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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva problematickou inventarizace ve vybrané spolecnosti zaby-
vajici se lesnictvim. V teoretické ¢asti je popsdna pomoci odborné literatury ucetni uzaveérka,
zavérka, inventarizace a ucetnictvi v lesnictvi. V praktické casti jsou popsany rozdily
vzniklé pfi jedené dodavce diivi béhem ucetniho obdobi a nasledné i rozdily za celé ucetni
obdobi. Také je popsan prib¢eh inventarizace ve spolecnosti. Soucasti praktické ¢asti je také

navrh, jak se s témito rozdily vyporadat.

Kli¢ova slova: inventarizace, zdsoby, inventariza¢ni rozdily, dfivi

ABSTRACT

This Bachelor thesis is focused on problematic inventory in the specific forest company.
With the help of specialised literature this thesis describes the financial statements, inventory
and accounting in companies affiliated in forestry. In the practical part will be described
differences resulting from one delivery of wood during the accounting period and then also
differences throughout the whole accounting period, there is also depicted the process of
inventory in the company. The suggestions on how to deal with these differences are further

included in the practical part.

Keywords: inventory, stocks, inventory differences, wood
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UvVOoD

Vsechny ucetni jednotky disponuji urc¢itym mnozstvim majetku at’ uz v jakékoliv podob¢ a
v jakémkoliv slozeni. Jeho velikost a struktura zavisi samoziejmeé na charakteru daného pod-
niku. Inventarizace majetku a zdvazkl je néstrojem kontroly vécné spravnosti ucetnictvi,
podle ¢eho lze urcit, zda se majetek spoleéné se zadvazky eviduje v ucetnictvi a vykazuje

v ucetni zaverce podle skute¢né existence.

Inventarizace je jednou ze zakladnich povinnosti ucetni jednotky, kterou musi splnit, aby
bylo dodrzeno zachovani vérného a poctivého obrazu Gcetnictvi. Tahle ¢innost musi byt v

podniku provadéna alespon jednou za rok, a to k rozvahovému dni.

Povinnost inventarizovat uklada kazdé ucetni jednotce zdkon o Gcetnictvi. Spole¢nosti maji
za zékona stanovou povinnost inventarizace zejména proto, aby zjistili pfic¢iny, pro¢ doslo
k inventarizacnim rozdilim a nasledné¢ mohli hledat vhodna opatieni. Méla by byt snaha

témto rozdiliim pfedchazet nebo se snazit alespon inventariza¢ni rozdily minimalizovat.

Pti provadéni inventarizace svoji roli bezpochybné hraje 1 velikost daného podniku. Pokud
béhem ucetniho obdobi podnik zaznamendva stovky operaci, tak je sledovani majetku i z4-
vazkl obtizné a miize dojit ¢astéji k chybam. Vystupuje tu také lidsky faktor, kdy se miize
ten, kdo ma na starost vedeni G€etnictvi spolenosti zmylit a nasledna chyba, vznikla nedo-
patfenim muiiZe zkreslit vérny a poctivy obraz vedeni Gi¢etnictvi.

Z téchto riznych divodi je zfejmé, Ze povinnost kazdorocné provadét disledné inventari-

zacl je opodstatnénd a v zajmu kazdé ucetni jednotky. Je nutné vénovat ji dostatecnou po-

zornost, aby byl dostate¢né¢ zarucen spravny soulad skute€ného stavu se stavem v ucetnictvi.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalafska prace se zabyva inventarizaci zbozi ve zvolé firm¢e zabyvajici se lesnictvim a je

rozdélena na praktickou a teoretickou ¢ast.

Cilem bakalaiské prace je objasnéni rizik, pfi kterych vznikaji inventarni rozdily a navrhnout
moznosti zauctovani téchto rozdilti. Dal§im cilem je vytvofit vnitropodnikovou smérnici,

zabyvajici se inventarizaci v dané firmé.

Teoreticka ¢ast bude zpracovana formou literarni reserSe. Bude prostudovana odborna lite-
ratura, kterd se zabyva danou problematikou a pomoci poznatkd zpracovanych v teoretické
¢asti prace bude analyzovat soucasny stav ve spolecnosti. Veskeré informace, které¢ budou
pouzity pro tvorbu této bakalatské prace budou Cerpany z odbornych zdrojt, a to v podobé
odborné literatury nebo ¢lankt z internetu. Jako dal$i podklad budou pouZity interni materi-
aly z vybrané spolecnosti a dalsi data ziskand od vedeni spolecnosti. S vedenim spolecnosti
bylo dohodnuto, ze nikde v praci se nebude vyskytovat jeji ndzev, jména zaméstnancu Ci

dalsich osob, se kterymi spolupracuje.

V praktické ¢asti budou nejprve uvedeny obecné informace o dané spolecnosti, véetné kratké
analyzy vysledku hospodateni a doby obratu zasob. Dalsi ¢asti budou zaméfeny na analyzu
vzniku rozdili, v€etné ptipadové studie a provadeéni inventarizace zasob ve spoleCnosti. Pii

tvorbé budou vyuzity tyto metody:

e analyza — tato metoda bude pouZita zejména pii hodnoceni sou€asné smérnice,

e abstrakce — bude vyuZita pfi zpracovani teoretickych poznatki ziskanych z odborné
literatury,

e prizkum — prostfednictvim této systematické ¢innosti bude shromazdéna vhodna li-
teratura pro tuto praci,

e pozorovani — ve spolupraci s vyrobnim feditelem a ucetni budou pomoci této metody

sledovany jednotlivé postupy, které se tykaji inventarizace zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI UZAVERKA

Pod pojmem tcetni uzavérka si miizeme piedstavit soubor ¢innosti a krokt, které se provadi
s cilem uzavfit ucetni obdobi. Soucasti kazdé ucetni uzavérky je zauctovani uzavérkovych
operaci, provedeni inventarizace majetku a zavazku, kterou se tato prace bude podrobné;ji
zabyvat nize a také danova analyza véetné vypoctu dan€ z piijma a na zaver uzavieni ucet-

nich knih (Steker, Otrusinova, 2016, s. 225).

1.1 Uzavérkové operace
Uzavérkové operace probihaji v UJ na konci Gi¢etniho obdobi. Mezi tyto operace fadime:

e kontrolu Gcetnich vazeb (napt. ibytek souhlasi s ndklady na jejich vyskladnéni)

e opravy uctovani chybnych ucetnich zapisi,

e odpisy dlouhodobého majetku i s jeho Gctovanim o piipadném vytrazeni,

e tvorba a Cerpani rezerv,

e tvorba a Cerpani opravnych polozek,

e douctovani nevyfakturovanych dodavek a materialu nebo zasob na ceste,

e uctovani asového rozliSenti,

e pii UCtovani zpisobu B pfevod pocatecnich a konecnych stavil,

e douctovani kurzovych rozdild,

e pfecencni cennych papirti a podild.
Vyse uvedené operace je mozné v nékterych ptipadech spojit rovnou s inventarizaci, ¢imz
se vyhovi pozadavku zahrnout do ucetnictvi veSkera rizika a mozné ztraty tykajici se majetku

a zavazkd, které l1ze predvidat (Steker, Otrusinova, 2016, s. 225).

1.2 Zjisténi vysledku hospodareni a dafiového zakladu

UJ musi uétovat o viech vynosech a nakladech bez ohledu na to, jak budou v budoucnosti
ovlivitovat zaklad dané. Pfi porovnani veSkerych nékladli a vynostu tedy zjistime jakého

tidetniho vysledku hospodateni UJ doséhla za sledované téetni obdobi.

Vysledek hospodareni pied zdanénim, ktery je vstupnim udajem pro daiovy zaklad musime

upravit o polozky nakladl a vynosi, které do néj nepatii podle zékona o dani z ptijmu.
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Tabulka 1 Transformace tcetnitniho vysledku hospodateni na daiiovy zéklad,

Zdroj: vlastni zpracovani podle Mrkosové, s. 261

Danovy systém Ucetni systém

Vynosy za tcetni obdobi

- Naklady za tcetni obdobi
Hruby tcetni zisk < = Hruby ucetni zisk

+ (-) Néklady a vynosy nad rdmec
danovych ptedpisi
=Danovy zaklad
Danova povinnost

-Danova povinnost
=Disponibilni zisk

v

Mezi naklady, které jsou dafioveé neuznatelné, a proto musi byt k ucetnimu zisku ptipocitany
jsou napt.: ndklady na reprezentaci, cestovné nad limit stanoveny pravnim predpisem, pojis-

téni nad radmec zékonné vyse, tvorba rezerv nad ramec zakona.

Mezi vynosy, které se naopak od ti€etniho zisku odecitaji jsou napf.: vynosy zdanéné srazkou
u zdroje vyplaty, ztrata za ptfedchozi zdafiovaci obdobi, vynosy osvobozené od dan¢ a hod-

nota dard, které jsou urceny v zakon¢ o dani z pfijmu.

Nasledny vypocteny danovy zaklad se u pravnickych osob zaokrouhli na celé tisice dolt a
vypocita se z néj dan, podle aktudlni platné sazby. Zjist€na dait mlzZe byt jeSté sniZena o

slevy na dani. Tato dafi je tzv. dani splatnou a UJ ji musi zaplatit do 31. 3. finanénimu titadu.

(Mrkosova, s. 260-262)

r

1.3 Uzavirani uéetnich knih
Uzavérka ucetnich knih je ¢innost, které na konci roku zahrnuje:

e 7jisténi obratl stran Ma dati a Dal (denikovy obrat, obrazy jednotlivych syntetickych
uctl, obraty analytickych uctl, obraty podrozvahovych uctt)

e 7zjisténi konecnych zlstatkl aktivnich a pasivnich ucti a kone¢né stavy nakladovych
a vynosovych uctl,

e provedeni pievodu zistatkil na zavérkové uéty 710 — Uet ziski a ztrat a 702 — Ko-

necny ucet rozvazny (Mrkosova, s. 259-260).
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2 INVENTARIZACE

Rynes (2017, s. 73) uvadi, ze UJ prostfednictvim inventarizace zjistuji, zda skuteény stav
majetku a zdvazkl odpovida stavu majetku a zdvazki v ticetnictvi a zda nemusi byt uctovano
o snizeni hodnoty majetku pfedevs§im uctovanim o rezervach, opravnych polozkéach a mi-
motadnych odpisech majetku. Prostiednictvim inventarizace tedy zjistime skute¢né stavy
majetku a zavazkl. Na zdklad¢ toho miZeme provést opravu stavu zjisténého v ucetnictvi,
tzn. vécné 1 tcetni vyporadani s rozdily mezi skutecnym a ucetnim stavem. Inventarizaci se
oveiuji nejen zistatky rozvahovych actl, které maji hmotnou povahu, ale i téch, které¢ maji
nehmotnou povahu. Podle téchto povah rozvahovych uctl, rozdélujeme inventury na fyzické

a dokladové.

Inventarizace se obvykle provadi na zakladé smérnice, ktery vyda vedouci organ UJ. V této
norm¢ by méla byt obsazena zakladni pravidla provadéni inventurnich a inventarizacnich
praci véetné¢ vymezeni osob, které nesou odpovédnost za provedeni jednotlivych dil¢ich
etap. Je vhodné urcit zdkladni pravidla pro provedeni inventarizace obecnou smérnici, pfi-
gemz UJ by pak kazdy rok vyhlagovala terminy spoleéné s odpovédnymi osobami (Lousa,

2007, s. 157).

Proces inventarizace je dilezitym kontrolnim prvkem v celém systému ucetnictvi, ktery
byvé bohuzel v mnoha UJ podceiovan a provadi se nékdy velmi formalng. Pfitom diivodem
pro prohlaseni Gi¢etnictvi UJ za nepriikazné, miize byt pravé nespravné provedeni inventari-
zaci. Je to proto, Ze inventarizaci jsou prokazovany skute¢né stavy majetku a zavazki k roz-
vahovému dni, a to z inventarizaci déla vyznamnou souéast uéetnictvi. Proto by ji UJ nemély

podceniovat a vénovat ji patfiénou pozornost (Lousa, 2018, s. 41).

2.1 Legislativa

Zakladnim pravnim piedpisem, ktery je platny pro viechny UJ je zakon o udetnictvi &.
563/1991 Sb., ktery tesi problematiku inventarizace v paté ¢asti v § 29 a § 30. Kovalikova
(2010, s. 110) uvadi, ze § 29 je dulezity paragraf, ktery je spojen s § 6 a § 7 ZoU. UJ ma

podle n¢j k urcitému okamziku povinnost provést inventarizaci majetku a zavazki.

Mezi dalsi legislativni podklady se fadi vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou pouzivaji podnika-
telé vyuzivajici podvojné Ucetnictvi. Tato vyhlaSka neobsahuje Zadnou cast, kterd by se
zvlast zabyvala problematikou inventarizace, pouze v nékterych piipadech na ni odkazuje

napf. pfi tvorbé a pouziti opravnych polozek.
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Jako legislativni podklad pii inventarizace slouzi i CUS, konkrétng &. 007, ktery popisuje
inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem pfirozenych Ubytkd a zasob a ¢. 022 Inventa-

rizace majetku a zdvazka pti prevodech majetku statu na jiné osoby.

2.2 Predmét inventarizace

ZoU stanovuje pfedmét inventarizace obecné, uvadi, Ze inventarizaci podléha majetek a za-
vazky. Proto pfesné vymezeni majetku a zavazk, které podléhaji inventarizaci, musi provést
sama UJ na své konkrétni podminky, protoZe za provedeni inventarizace nese plnou odpo-
védnost podle ZoU. Jeji t&etnictvi se stane totiz prikaznym a vérohodnym jen pokud zabez-
peci vSechny inventarizace, které se tykaji jejiho majetku a zavazka (Schiffer, 2006, s. 62-

63).

Svobodova (2018, s. 125) uvadi, Ze pro vymezeni pfedmétu inventarizace muze UJ vychazet
ze sestaveného uctového rozvrhu v ndvaznosti na prislusnou smérnou ti¢tovou osnovu. Zde
je viak dilezité upozornit na ZoU, podle kterého jsou UJ povinny dodrzovat pii vedeni Giet-
nictvi zejména smérnou uctovou osnovu, uspotradani a oznacovani polozek ucetni zdvérky a
konsolidované ucetni zavérky, obsahové vymezeni téchto zavérek, ucetni metody a ostatni

podminky vedeni €etnictvi stanovené provadécimi piedpisy.

2.3 Inventariza¢ni dokumenty

,»V navaznosti na ustanoveni vyhlasky ¢.270/2010 Sb. MliZeme mezi ,,inventarizacni pisem-
nosti* zatfadit nejen inventurni soupisy, zjednodusené inventurni soupisy, dodate¢né inven-
turni soupisy, inventurni zapisy, inventarizacni zpravy, ale 1 inventariza¢ni evidence, tj. po-

mocné evidence, inventurni evidence a jiné evidence* (Svobodova, 2018, s. 167).

2.3.1 Inventurni soupisy

ZoU v § 30 stanovuje, Ze zjiSténé stavy se zaznamendvaji v inventurnich soupisech, které

jsou pritkazné ucetni zaznamy a obsahuji:

e 7jisténé skutecnosti, a to takovym zplisobem, aby bylo mozno zji§tény majetek a za-
vazky jednoznac¢né urcit,

e podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjiSténi skuteCnosti pii inventufe a podpi-
sovy zaznam osoby, ktera odpovida za provedeni inventury,

e zpisob, jakym bylo provedeno zji§téni skute¢nych stavil,
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e ocenéni majetku pfi priabézné inventarizaci ke dni ukonceni inventury nebo i k roz-
hodnému dni, pokud jej UJ stanovila,

e okamzik sestaveni Ucetni zavérky,

e rozhodny den, jestlize byl UJ stanoven,

e okamzik zah4jeni a okamzik ukonceni inventury (Svobodova, 2018, s. 164).

Aby bylo dosazeno prukaznosti a vérohodnosti inventurnich soupisti, musi dané nalezitosti,
obsah a forma inventurnich soupist respektovat zejména charakter a druh inventarizované¢ho
majetku ¢i zavazkd. Presny pocet spisi, které maji byt vyhotoveny neni stanoven, coz umoz-

fiuje UJ vychazet ze svych potieb (Svobodova, 2018, s. 165).

Schiffer (2009, s. 135) tvrdi, zZe inventurni soupisy patii mezi zakladni dikazy, jejichz tiko-
lem je zachytit v pisemné form¢ a v souvislé polozkové fad€ skute¢né stavy majetku a za-

vazkd, zjisténych pii fyzické nebo dokladové inventuie.

2.3.2 Priloha k inventurnimu soupisu

Inventarizacni komise si od ptislusnych pracovnikil vyzada jesté pied zahajenim inventury
jako pfilohou k inventurnimu soupisu prohlaSeni pracovnik odpovédnych za majetek a za-
vazky. Touto piilohou se zajisti ochrana majetku UJ, kdy napf. odpovédny pracovnik pii
zjiSténi manka se toto manko snazi vynulovat dodate¢nym piinesenim chybéjiciho predmétu

s odiivodnénim, ze na n¢j zapomnél (pfitom jej mél pfipraveny k odcizeni).
V prohlaSeni odpové&dni pracovnici uvadi Ze:

e odevzdali actarne k zauctovani vSechny doklady o pohybu inventarizovaného ma-
jetku,

e vSechny pfijmy a vydaje tohoto majetku jsou do zah4jeni inventury zachyceny v pfi-
slusné evidenci,

e nic nezatajili,

e zapis o hmotné odpovédnosti s nim byl sepsan dne ...,

e byl pfitomen pfi provadéné inventute (Schiffer, 2009, s. 135-136).

2.3.3 Inventarizacni zprava a priloha k inventarizacni zpravé

Inventarizacni zprava obsahuje vSechny podstatné skutecnosti o vSech provedenych inven-

turdch, vCetné€ informaci o vSech inventarizacnich rozdilech a jejich zauctovani.
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Ptiloha inventariza¢ni zpravy obsahuje vycet vSech inventurnich soupisti, dodate¢nych in-
venturnich soupist, zjednodusenych inventurnich soupisi, inventurnich zapist a inventur-
nich zavéri, pokud tyto skute¢nosti nevyplyvaji z vnitiniho predpisu nebo jiné dokumentace.

(Schiffer, 2009, s. 136-137)

2.4 Inventariza¢ni smérnice

Inventarizacni smérnice musi pfesné uvadet provedeni inventarizace v UJ s cilem splnit pii-
slusné ustanoveni ZoU. Nejen tedy zajistit pritkaznost stavu, spravnost ocenéni, ale také za-

jistit 1 funkci ochrany majetku a odpovédnosti za néj.
Vnitini smérnice by méla obsahovat:

e vymezeni pfedmétu inventarizace, tedy majetku, zavazki, jinych aktiv, jinych pasiv
a skuteénosti zachycenych v knize podrozvahovych téti v UJ,

e urdeni organu provadgjici inventarizace v UJ, napf. ziizeni inventariza¢ni komise,

e stanoveni pravomoci a povinnosti organti v UJ zajistujici inventarizaci,

e v ramci periodické inventarizace stanovit provadéni prvotni inventury, rozdilové in-
ventury a zjednodusené inventury,

e terminy jednotlivych inventur v UJ, ¢asovy harmonogram praci, obsahujici nazev
inventarizovaného,

e vymezit zplsob zjiStovani skute¢ného stavu, zplisobu zaznamenavani zjisténych in-
venturnich stavii v inventurnich soupisech, dodatecnych inventurnich soupisech a
zjednodusenych inventurnich soupisech,

e zpisob projednavani vysledkil inventarizace, v¢éetné zhodnoceni skutecnosti, které
vznikly pfi inventarizaci,

e stanoveni provadéni inventur u UJ napf. pfi zméné osoby, které je hmotné zodpo-
védna za sveéfeny majetek,

e zplsob archivace Ucetnich pisemnosti o inventarizaci.

(Svobodova, 2018, s. 144—145)

2.5 Priprava a prubéh inventarizace

Veskeré planovani ptiprav, postupll a praci pied zahajenim, priib&éhu provadéni a po skon-

&eni inventarizace, je plné v pravomoci a odpovédnosti UJ. Méla by tedy byt schopna zajistit
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prubéh inventarizace majetku, zdvazkd, jinych aktiv, jinych pasiv véetné skutecnosti zachy-

cenych na podrozvahovych tctech vzhledem k:

e objemu majetku, zdvazka, jinych aktiv, jinych pasiv a skutecnosti zachycenych na

podrozvahovych uctech,
e umisténi majetku,

e poctu zaméstnanct UJ (Svobodova, 2018, s. 125).

2.5.1 Planovani inventarizace

Planovani inventarizace zajiStuje vytvoreni podminek a ptfedchéazi problémim tak, aby in-
ventarizace probéhla v plném rozsahu. Diky tomu je také mozné pfedem zabezpecit ne-
zbytné pracovni pomucky, inventarizacni pisemnosti a potfebny pofadek v inventarizova-
ném majetku, véetné tklidu pracovist, kde bude inventura probihat. Kazda UJ by tedy méla
mit stanoveny harmonogram inventarizaci, ktery obsahuje ¢asovy rozvrh provadéni inven-
tarizaci podle jednotlivych druhii majetku a zavazka veetn€ pracovniki, kteti nesou odpo-
védnost za svéfeny majetek a stanovené terminy inventarizaci. Aby planovani inventarizac-
nich praci splnilo svoji funkci, musi byt inventarizacni plan zpracovan a vyhlasen v dosta-

te¢ném predstihu pted jejich provadénim (Schiffer, 2009, s. 115).
2.5.2 Inventarizacni plan

Dulezité je tento dokument vypracovat po strance formalni i vécné tak, aby mél vypovidaci
schopnost. Z hlediska vécného by mél zejména splnil pozadavek provést svédomité perio-
dickou inventarizaci veskerého majetku a zavazk, stanovit osoby odpovédné za provedeni
inventury v daném ¢asovém obdobi a umoznit pribéznou i naslednou kontrolu provedeni
inventarizacnich praci. DlleZité je také rozhodnout, jestli se inventarizacni plan bude zaby-
vat jen fyzickou inventurou nebo i dokladovou, kterou zabezpecuji sami pracovnici na

monogram zabyvajici se pouze provadénim fyzickych inventur.

Obsah a rozsah harmonogramu bude také ovlivnén vnitropodnikovymi smérnicemi, a i jejich
rozsahem vzhledem k problematice inventarizace. Vypracovany inventarizacni plan s kon-
krétnimi daty a jmény, ktery reaguje na ptipadné zmény by mél byt soucasti dlouhodobé
vnitropodnikové smérnice pro inventarizace majetku a zavazku. Jeho vypracovani byva po-

vétena Ustfedni inventarizacni komise, kterou jmenuje v predstihu a s pfisluSnymi pravomo-
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cemi vedeni UJ. Na vypracovani se také podileji technicti pracovnici, vedouci sklada do-
pravniho stfediska, popt. dalSich utvarti. S kone¢nou verzi by mélo byt seznameno vedeni

UJ a ptipadné i dalsi pracovnici, kte¥i mohou provadéni inventarizace vyznamné ovlivnit.
Obsah inventarizacniho planu, by mél zejména obsahovat:

e predmét fyzické inventury,

e (iselné oznaceni prislusSného syntetického nebo analytického uctu,

e vyznaceni mista, kde se majetek nachazi,

e osoba odpovédna za majetek,

e datum, kdy bude provedena fyzicka inventura,

e datum zacatku a konce fyzické inventury a datum vyhodnoceni jejich vysledkl po

porovnani s ucetnim stavem ke stejnému dni,
e datum pfedani inventarizacnich pisemnosti ptredsedovi této komise,

e jméno predsedy dil¢i inventariza¢ni komise odpovédného za celou inventuru pii-

slusné skupiny ¢i ptislusného druhu majetku,

e jména ¢lent dil¢i inventarizani komise odpovédnych za provedeni ptislusné fy-

zické inventury,
e jméno a funkce osoby, kterd harmonogram vypracovala.

Inventarizaéni plan by mél zejména vychazet z potieb a mistnich podminek UJ a jejich moz-
nosti. Obecné zavazny dokument v tomto sméru neexistuje, proto je na odpovédnych pra-
covnicich, jejich ndzorech a pfistupu k této kontrolni akci, kterou fadné ptipravené a prove-

dené inventarizace predstavuji.
(Schiffer, 2009, s. 116-119)
2.5.3 Inventarizacni komise

ZoU uklad4 povinnost provedeni jednotlivych inventur inventarizaéni komisi, ale vybér pra-
covnikii neurduje, takZe je zcela v pravomoci UJ, koho inventarizaci povéii. Povéfené pra-
covniky tedy oznacujeme jako inventarizac¢ni komise (nejméné dvouclennd), kterd musi byt
zfizena nejpozdéji do okamziku zah4ajeni inventury. Inventariza¢ni komise miize zajiStovat
provadéni inventur i vice nez jedné inventarizacni polozky a zajiStovat provadéni rozdilové

inventury i v pfipadég, Ze zajiStovala prvotni inventuru (Svobodova, 2018, s. 151-152).
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Lousa (2018, s. 46—47) uvadi, ze neni povinnost ustanovovat inventarizac¢ni komise z ¢ehoz
vypliva, Ze inventuru mize provadét i jeden pracovnik. Timto pracovnikem muze byt i pra-
covnik, ktery nese odpovédnost za svéfeny majetek. Zakon toto sice nezakazuje, ale u in-
ventur dlouhodobého majetku a zasob to neni vhodné. Namisto inventurni komise je vhodné
zvolit jednoho nebo dva pracovniky, kteti budou odpovidat za provedeni inventury v dané
oblasti podniku, podepisi inventurni soupis a tim budou zodpovidat za spravnost provedeni.
Casto dochazi k tomu, Ze jmenovani &lenové komise konkrétni inventuru neprovedou a jen
podepisi inventurni soupis, coz nema zadny vyznam. Dochézi tedy ke snizeni vyznamu in-

ventury a odpovédnosti provadéjicich osob.

Na druhé strané se Casto stava, ze dokladova inventura je provadéna odpoveédnym pracovni-
kem, ktery je povéfen vedenim agendy uctu, jehoz hodnoty inventarizuje. Toto se také ne-
doporucuje, protoze napt. za stav pohledavek a ovéfeni jejich bonity by mél byt odpovédny
jiny pracovnik nez ten, ktery vede jejich evidenci, napt. pracovnik odbytu (Lousa, 2018, s.

47).,

2.6 Vysledky inventariza¢nich praci

Cilem inventarizaci je, jak jiz bylo zminéno zjistit skute¢ny stav majetku a zadvazkl a tento
stav uvést do souladu s tdaji zachycenymi v ucetnictvi. Vysledkem inventarizac¢nich praci
nemusi byt jen inventariza¢ni rozdily, zjiSténé pfi porovnani skute¢nosti s tidaji v i€etnictvi,
ale i chyby, které je nutno pted vycislenim kone¢ného inventarizacniho rozdilu odstranit. Pti
inventariza¢nich pracich mohou byt také zjistény skutecnosti a poznatky, na které ucetnictvi
nereaguje ¢i reagovat nemtiZze, napt. nutnost provedeni opravy budovy ¢i poskozeni stroju.
Z toho tedy vyplyva, ze se nebude vZdy jednat o ¢iselné vyjadieni rozdilu v mnozstvi a pe-
néZnich jednotkach mezi skutecné zjiSténymi stavy a stavy v ucetnictvi (Svobodova, 2018,

5. 252).

Rozdily mezi u€etnim a skute€nym stavem mohou mit rizny charakter a rizné diivody. Pro
rozdily, které jsou zplisobeny pfirozenymi pii¢inami nebo vyplyvaji z charakteru ¢innosti
UJ anelze jim branit — pro tyto ibytky — je vhodné mit sestavenou vnitropodnikovou normu,
ktera urCuje, zda zjistény ubytek je mozné povazovat za ubytek do normy nebo nad normu.
Vnitropodnikova smérnice by méla byt vypracovana s ohledem na ziskané zkusenosti z mi-
nulych let, fyzikalni zékonitosti a také z predpokladu, ze UJ bude pii p¥ipadné kontrole fi-
nan¢niho ufadu schopna dolozit zplisob tvorby a vysi norem pii posuzovani manka do normy

a nad normu. Rozdily do normy se u¢tuji do provoznich nakladii (Rynes, 2017 s. 77).
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2.6.1 Inventarizacni rozdily

»Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym stavem a stavem v Gcetnictvi,

které nelze prokdzat zptisobem stanovenym timto zdkonem, kdy:

e skutecny stav je niz§i nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko, popfi-
pad¢ schodek u penéznich hotovosti a cenin, nebo
e skutecny stav je vysSi nez stav v Ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako prebytek* (Za-

gorova, 2018, s. 23).

Manka, schodky a ptebytky jsou tedy inventariza¢ni rozdily, které se zjistili porovnanim
skute¢ného stavu majetku a zavazkd, zjisténého prostiednictvim fyzické ¢i dokladové inven-
tury, se stavem v ucetnictvi. Porovnani skute¢ného a ucetniho stavu se provadi v inventur-
nich soupisech graficky, ve srovnavacich tabulkach apod. Je tedy vhodné zdlraznit, Ze se
stav v ucetnictvi upravuje podle skutecnosti, nikoliv skute¢nost podle tcetnictvi (Svobo-

dova, 2018, s. 253).

Steker a Otrusinova (2016, s. 227) uvadi, Ze inventariza¢ni rozdily se uétuji do obdobi, ve
kterém se inventarizaci ovétuje stav majetku a zdvazkl. Manka ¢i schodky se Gc¢tuji na vrub
provoznich nebo finan¢nich nakladii a piebytky ve prospéch provoznich nebo finan¢nich
vynost.

U zasob je moznost vzajemného vyrovnani manka a ptebytku v ptfipad¢, jedna-li se o manka
a piebytky zasob, které vznikly ve stejném inventarizacnim obdobi a Ize u nich prokazat
neumyslnou zdménu jednotlivych druhli zdsob vzhledem k charakteru zasob napt. u podob-
ného baleni zasob. Pokud po takovém to vyrovnéani ¢astka mank ptevysSuju ¢astku prebytk,
rozdil se posuzuje jako vysledné manko, a naopak pokud pfevySuje ¢astka prebytkl castku
mank, jedna se vysledny piebytek (jedna se o vyjimku ze zdkazu vzajemného zictovani
podle § 58 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.) (Kovalikova, 2017, s. 263-262).
Provadéci vyhlaSka umoznuje vzdjemnou zdménu rozdilil zjiSt€nych pii inventarizacich, pii
dodrZeni stanovenych podminek, ale pouze u zasob. Jednoznac¢na definice druhu zasob neni

sice nikde definovana, ale lze za druh zasob povazovat jednotlivé polozky tak, jak jsou sle-

dovany v bézné skladové evidenci, tj. jednotliva inventarni ¢isla zdsob (Lousa, 2018, s. 46).

2.6.2 Ztraty v ramci norem

Mankem se nepovazuji ztraty v ramci norem prirozenych ubytka zasob. Jedna se o techno-

logické ¢i technické ztraty, které vznikaji napf. rozpraSovanim, brouSenim, vypafovanim,
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kréjenim, tvrdnutim, zkaZenim, rozbitim apod. Tyto ztraty se v ucetnictvi povazuji za bézné
provozni naklady. Zptsob stanoveni normy a odiivodnéni jeji vyse pak casto UJ musi byt

schopna prokazat pii daniové kontrole (Steker, Otrusinova, 2016, s. 227).

V zajmu UJ by mélo byt co nejpeclivéji vymezit kritéria pro uplatiiovani téchto norem a
moznost jejich nasledné kontroly a urcit ptesné druhy ¢i polozky zasob, u nichz dochazi
k pfirozenym ubytkiim ¢i ztratdm pii skladovani. Méla by tedy byt schopnéd dodrzet nasle-

dujici pravidla:

e schopnost kdykoliv prokazat, Ze se jedna o technologické nebo technické ztraty,
které jsou soucasti operativnich norem spotfeby materialu,

e stanovit normy ztrat pfirozenych ubytkl zasob tak, aby byla jejich vyse a ucel dle
zékona o danich z pfijmu jednoznaéné prokazatelna,

e v internich pfedpisech pouzivat pro vyhldSené normy oznaceni ,,ztraty* ¢i ,,ubytky*

a vyhybat se sloviim ,,manko* ¢i ,,manka* (Svobodova, 2018, s. 259).
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3 INVENTARIZACE A INVENTURA

»Zatimco inventurou se obecné rozumi zjisténi skutecného stavu majetku a zavazkt k urci-
tému dni (napt. fyzickd inventura materialu na skladé k 31.12.), pojem inventarizace zahr-
nuje cely soubor praci, spojenych s jeji pfipravou, provedenim, vySetifenim a vytictovanim

zjisténych inventarizacnich rozdilt* (Schiffer, 2009, s. 121).

Inventura tedy neni tak obsahové rozsahla jak inventarizace, ale v zakon¢ neni blize popséna.
P11 jeji interpretaci se tedy vychazi z dosavadnich praktickych zkuSenosti a poznatkti. Lze ji
popsat jako vyznamnou ¢ast inventarizacnich praci, nebot’ na fddném provedeni zavisi vé-
rohodnost a pravdivost zjisténého skute¢ného stavu majetku a zdvazkti a s tim spojend véro-
hodnost a pravdivost eviden¢niho stavu téchto velicin, které prechazi v ucetnictvi do dalsiho
ucetniho obdobi. Na fadné provedeni inventury zavisi i spravna odpovéd na otazky, jako
jsou napf. jak hodnotit ¢innosti pracovnikli odpovédnych za svéteny majetek, jak je zajisténa

ochrana tohoto majetku a jeho udrzba, vyuzivani atd. (Schiffer, 2009, s. 121).

3.1 Periodické a pribézné inventarizace

Rynes (2017, s. 76—77) inventarizaci majetku a zavazki rozliSuje podle toho, kdy se provadi

na periodickou a pribéznou inventarizaci.

Periodicka inventarizace se provadi zpravidla jednou ro¢né, a to k okamziku sestaveni ti€etni
zaverky jako fadna nebo mimofadna a mél by ni byt inventarizovan veskery majetek v ucet-
nictvi a 1 ten, ktery se eviduje mimo cetni knihy a stejné tak 1 zavazky. K rozvahovému dni
se periodickou inventurou inventarizuji veskera aktiva a dluhy UJ za kazdé Gcetni obdobi,
kromé zasob a dlouhodobého hmotného majetku, ktery se neustdle pohybuje a nemé svoje
vlastni misto. UJ miize periodickou inventarizaci zahajit nejdfive étyfi mésice predchazejici
rozvahovému dni a ukoncit ji nejpozde€ji dva mésice po rozvahovém dni. Pokud je tedy ucet-
nim obdobim kalendaini rok, inventura muze byt zahajena nejdiive v zafi a ukoncena
nejpozdéji na konci tnora v nasledujicim roce. Pti zjiStovani skutecného stavu periodickou
inventarizaci mohou UJ stanovit rozhodny den a mohou dokon¢it zjistovani skute¢ného
stavu podle tcetnich zdznamt, které prokazuji pfirastky a ubytky majetku a zavazk, které
nastaly mezi rozhodnym dnem inventury a rozvahovym dnem. UJ jsou tedy povinny proka-
zat stav majetku a zavazki ke konci rozvahového dne prostrednictvim fyzické a dokladové
inventury. Tyto inventury musi byt opraveny o pfiristky a ubytky uvedeného majetku a za-

vazkl vzniklych mezi okamzikem ukonceni inventury a rozvahovym dnem.
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Pribézna inventarizace, se provadi v pribehu ucetniho obdobi. Priibézné inventarizace se
vyuziva jen u zasob, které se uctuji podle druhii nebo podle mist jejich ulozeni nebo hmotné
odpovédnych osob a pro dlouhodoby hmotny movity majetek, ktery vzhledem ke své funkci
je v soustavném pohybu a nema stale misto. Pfi prubézné inventarizaci neni nutné vypraco-
vavat inventurni soupisy, a mohou byt nahrazeny zdznamem o provedeni fyzické inventury

a o vyuctovani inventarizacnich rozdili.

3.2 Clenéni inventury

Zakon o ucetnictvi uvadi, Ze se inventura provadi podle povahy druhu majetku a zavazki

dvéma zptsoby — fyzicky a dokladove, popt. kombinované (Schiffer, 2010, s. 190).

3.2.1 Dokladova inventura

Dokladova inventura se provadi tedy predev§im u nehmotnych rozvahovych polozek, tzn.
pohledavek, zavazki, rezerv a ¢asového rozliSeni. Pfi inventarizaci se dba zejména na ove-
feni existence prisluseného aktiva nebo opravnéni k existenci. Podstatnym krokem v inven-
tarizacni praci je také spravné ocenéni rozvahové polozky, napt. pfiméfenost a opravnénost
tvorby rezervy a poskytnuti podkladii pro pfipadnou zménu ocenéni rozvahové polozky (Ry-

nes, 2017, s. 73-74).

Schiffer (2010, s. 195-197) popisuje dokladovou inventuru jako provéfeni spravnosti a pri-
kaznosti kone¢ného zlstatku syntetického, analytického ¢i podrozvahového uctu podle do-
kladd, dle kterych lze ovéfit jednotlivé polozky, které tvoii tento zlistatek ke dni uzavirani
ucetnich knih. Podstatou je tedy pfekontrolovani ucetnich zapist v pribéhu uzavérkovych
praci a pfipadné opraveni téchto zapisii o chyby, které se zjistili pfi inventufe. Na zékladé
toho bude konecny zlstatek piisluSeného ti¢tu povazovan za skute¢ny stav a lze jej nasledné

pfevést na ucet 702 a vykdzat v rozvaze piislusné ucetni zaverky.

3.2.2 Fyzicka inventura

Fyzickou inventurou se zjiStuje skutecné stav piepocitdvanim, prevazenim, preméfenim
nebo odbornym odhadem napf. u sypkych materialti. Pfi inventurach nedokoncené vyroby,
polotovart vlastni vyroby nebo u nehmotného dlouhodobého majetku mohou vzniknout spe-
cifické problémy. Pf1 inventarizaci nedokoncené vyroby ¢i polotovart je nutné dbat zvysené

pozornosti a sepisovat nedokoncenou vyrobu podle jednotlivych stupni dokoncenosti a pro
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srovnani vyuzit vnitropodnikové Gcetnictvi. Fyzickd inventura se provadi také u dlouhodo-
bého nehmotného majetku, kdy se musi prokazat jeho existence, pravni vlastnictvi a sprav-

nost ocenéni (Rynes, 2017, s. 73).

»Fyzicka inventura je — vedle dokladové inventury — jen Casti inventarizacnich praci, avSak
¢asti vyznamnou, nebot’ na jejim fadném provedeni piedevsim zavisi vérohodnost a pravdi-
vost zjisténého skute¢ného stavu majetku a odvozené ¢i nasledné i vérohodnost a pravdivost
eviden¢niho stavu majetku, s nimz prechéazi ucetnictvi do dal§iho ucetniho obdobi a ktery

téz uvadi ve vyhotovené ucetni zavérce za bézné ucetni obdobi* (Schiffer, 2010, s. 194).

3.2.3 Problémy pri provadéni inventury

UJ mize pro G&ely inventarizace pouzivat pfedem vyhotovené seznamy s uvedenim nazvu
inventarizovaného majetku, véetné jeho ¢iselného oznaceni ¢i inventarniho ¢isla, mnozstvi
a ceny. Tento postup je sice méné pracny, ale na druhou stranu mén¢ spolehlivy. Takové
vyuziti spist 1ze pouzit pfi provadéni inventury dlouhodobého majetku a drobného majetku,
ktery je zachycen v podrozvahové evidenci. Provadéni inventury je povazovano za sprav-
néjsi a spolehlivéjsi, pokud provadéjici pracovnici nevédi dopiedu co ma byt zjisténo. Toto
se oznacuje jako metoda cistého listu a tento postup je vhodny pfi inventuie hotovosti. Nej-

se mohou vyskytnout bez uvedeni jejich stavu. Tento systém je vhodny pro inventarizaci

skladovanych zasob (Lousa, 2018, s. 44).

Schiffer (2009, s. 123—124) uvadi téz jako nejvétSim problém pii provadéni fyzické inven-
tury zjiStovani skutecného stavu o co se opirat pied timto ikonem. Nastava tu totiz otazka,
zda pted timto ukonem mize mit inventurni organ k dispozici eviden¢ni stav a opirat se
soubézné s fyzickym zjiStovanim o evidenéni podklady nebo je nutné fyzickou inventurou
délat nezavisle na evidenci. UJ by méla mit tedy ve svych internich predpisech jednoznaéné
uvedeno, ve kterych pifipadech a kterého druhu majetku, a i podle jakych podkladi 1ze pro-

vadeét fyzickou inventuru:

e V zavislosti na evidenci — zji§téné udaje doplituje inventarizani komise do pfedem
piipraveného inventurniho soupisu s udaji evidence.

e Nezavisle na evidenci — udaje zjisténé pii fyzické inventufe se zapisuji do inventur-
niho soupisu bez jakychkoliv eviden¢nich podkladl a takto zjiSténé skute¢né stavy

se nasledné porovnaji se stavy ucetnimi.
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4 UCETNi ZAVERKA
Inventarizace je podstatnou soucasti Gcetni zavérky, ktera zabezpecuje, jak bylo vyse uve-

deno vécnou spravnost ucetnictvi a spravnost ocenéni majetku a zdvazki. Sestaveni ucetni

zaverky se také velmi Casto povazuje za vyvrcholeni celého ti¢etniho obdobi.

,»Cilem ucetni zavérky je podat informace o majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakla-
dech, vynosech a vysledku hospodateni UJ, které jsou uZite¢né pro uzivatele pfi jejich roz-

hodovani* (gteker, Otrusinova, 2016, s. 241).

Btezinova (2017, s. 149) tvrdi, Ze se Ucetni zavérka povazuje za nedilny celek ucetnich vy-
kazl a ptilohy, kterd je komentuje. Obecné se také povazuje za ucetni zdznam, ktery je v
listinné, technické nebo smiené podob&. Ve smyslu ZU se povazuje za téetni zavérku jen

takovy soubor ucetnich vykazl s ptilohou, které jsou sestaveny k stanovenému terminu.

4.1 Predpoklady pro sestaveni UZ

Pravidla pro sestavovani UZ jsou rozdéleny do nékolika trovni, pficemZ na nejvyssi trovni
stoji urcité predpoklady, které jsou pak na niz§ich urovnich respektovany. Jsou to predpo-

klady trvani UJ a pfedpoklad akruélni baze.

Piedpokladem trvani UJ se rozumi, Ze viechny transakce budou zaznamenany takovym zpui-
sobem, ze UJ bude v dohledné budoucnosti stéle existovat a k okamziku zachyceni transakce
neni zndma zadna skutecnost, které by naznacovala opak. V praxi se tento predpoklad pou-

Ziva naprosto béZznég a Casto 1 nevédomé.

Predpokladem akrualni baze znamena, Ze v uletnictvi se kazdéa transakce zachycuje az
v okamziku, kdy nastane, a to ve vécné a ¢asové souvislosti s pfi¢inami téchto transakci a
bez ohledu na okamzik, kdy dojde k toku penéznich prostiedki, které s danou transakci sou-
viseji.

(Proktipkova, Svoboda, 2014, s. 28-29)

4.2 Zakladni poZadavky na informace uvadéné v UZ

W v

Podle Rynese (2017, s. 275) nejdilezitéjsimi kvalitativnimi poZzadavky na informace uva-
déné v ucetni zavérce jsou:
e Spolehlivost — UZ musi podavat vérny a pravdivy obraz o piedmétu tiéetnictvi. Re-

aln¢ zobrazuje finan¢ni, majetkovou a diichodovou situaci UJ a informace v ni musi
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byt uvedeny Gplné€ a v€asné pro uzivatele vykazl. Zavisi tedy na uplnosti, opatrnosti,
vécné a obsahové spravnosti a také vérné prezentaci.

e Srovnatelnost — informace v UZ musi byt vykazany, sestaveny a zvefejnény zpiso-
bem, ktery umozni jejich srovnatelnost, kterd se vztahuje na predchéazejici ucetni ob-
dobi a piipadné i srovnatelnost s jinou UJ. Jedna se zejména o dodrzeni stalosti me-
tody bilan¢ni kontinuity, pfi¢emz vSechny podstatné zmény ¢i odchylky mezi jed-
notlivymi obdobimi musi byt vysvétleny v pfiloze s odiivodnénim a vykazanim vlivu
na dané rozvahové polozky a vysledek hospodateni. Informace se povazuji za srov-
natelné, pokud uZzivatelé¢ maji dostatecné znalosti zjistit podobnosti a rozdily mezi
témito informacemi od dvou réiznych UJ.

e Srozumitelnost — informace v UZ musi byt vykazany, sestaveny a zvefejnény zptiso-
bem, od kterého miize uzivatel ocekévat, Ze si pti dostate¢nych znalostech uc¢ini kom-
plexni piedstavu o majetkové, diichodové a finanéni situaci UJ. Na zakladg této pied-
stavy mize dale délat ekonomicka rozhodnuti.

e Vyznamnost — v UZ musi byt obsazeny viechny vyznamné tidaje a souvislosti, pfi-
¢emz vyznamné udaje nesmi byt z UZ vylouéeny z diivodu nesrozumitelnosti pro
uzivatele. Informace se povazuje za vyznamnou, pokud by jeji vynechdni nebo

chybné vykazani mohlo ovlivnit rozhodnuti osoby, ktera tuto informaci vyuZziva.

4.3 Sestaveni ucetnich vykazi

Obchodni korporace jsou povinny sestavit ¢tyfi ucetni vykazy, a to rozvahu, vykazu zisku a
ztraty, piehled o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. K t€émto ucetnim

vykazim musi byt sepsan i komentaf ve formé ptilohy (Bfezinova, 2017, s. 57).

4.3.1 Rozvaha

,Rozvaha (bilance) podava ptehled o stavu majetku (podle likvidnosti) a zdrojich jeho kryti
(podle pivodu kapitalu) k ur¢itému datu. V rozvaze musi vzdy platit bilancni princip, tj.
celkova aktiva se rovnaji celkovym pasiviim. Uspotfadani a oznaovani polozek rozvahy je
stanoveno v pfiloze €. 1 vyhlaSky k zadkonu o ucetnictvi pro podnikatele. Dalsi podrobnéjsi
¢lenéni téchto polozek lze provést za podminky, Ze zlistane zachovano stanovené uspofa-
dani. Polozky rozvahy se oznacuji kombinaci pismen, fimskych Cislic, arabskych ¢islic a

nazvem polozky*“ (Steker, Otrusinova, 2016, s. 240).
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V rozvaze na stran¢ aktiv se u bézného ucetniho obdobi uvadi tti sloupce, a to brutto, korekce
a netto. Brutto vyjadifuje ptivodni hodnotu majetku, kterou mél v dobé€ jeho pofizeni v oce-
néni podle zédkona o Ucetnictvi. Korekce vyjadiuje snizeni hodnoty majetku prostfednictvim
opravek a opravnych polozek. Netto je rozdil mezi bruttem a korekci, vyjadiuje tedy Cistou

hodnotu majetku.

4.3.2 Vykaz zisku a ztraty

,»Vykaz zisku a ztraty je odvozeny ucetni vykaz a podava prehled o tvorbe vysledku hospo-
dafeni v pribéhu tcetniho obdobi bez ohledu na to, zda vznikaji skute¢né penézni piijmy
neb vydaje. Vysledek hospodareni je v tomto vykazu sledovan za provozni a finanéni ¢in-

nost* (Steker, Otrusinova, 2016, s. 240-241).

Poskytuje tedy informace o nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku, ¢imz plni ukol
informovat uzivatele o finan¢ni vykonnosti podniku. V porovnani s rozvahou, kde jsou ak-
tiva a pasiva odd¢€lena, ve vykazu zisku a ztraty se vynosy s naklady prolinaji. To zajistuje
zjistit vysledek hospodateni v predepsaném ¢lenéni. Polozky, které jsou oznaceny fimskou
Cislici jsou vynosy a polozky, které jsou oznaceny latinskym pismem jsou naklady. Podrob-
n&jsi lenéni je zajisténo arabskymi &isly. Dale se také oznaduji (Steker, Otrusinova, 2016,
s. 241) vypoctove polozky symbolem ,,**, které vznikly jako soucet nebo rozdil jednotlivych
vynosovych a nakladovych polozek. Vykaz je uspotfddan stupniovité, tak aby bylo mozné

vycislit tyto vypoctove polozky:

e Provozni vysledek hospodatfeni — rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady.

¢ Financ¢ni vysledek hospodafeni — rozdil mezi finan¢nimi vynosy a naklady.

e Vysledek hospodateni pred zdanénim — soucet provozniho a finanéniho vysledku
hospodateni.

e Vysledek hospodatfeni po zdanéni — rozdil mezi vysledkem hospodateni pted zdang-
nim a dani z pfijmu.

e Vysledek hospodaieni za ticetni obdobi — vysledek hospodateni po zdanéni.

e Cisty obrat za téetni obdobi — celkové vynosy.

4.3.3 Piehled o penéZnich tocich

Rozvaha sice pfindsi informace o stavu penéznich prostiedkli v minulém a bézném tcetnim
obdobi, tudiz i o pirastku mezi t€émito obdobimi, avsak tato informace neni dostatecnd. Roz-

vaha neinformuje o zptisobu, jakym UJ vyprodukovala a pouzila pen&zni prostfedky. Proto
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se odvozuje z rozvahy dalsi ucetni vykaz, v némz lze zobrazit tok pené¢znich prostiedki, a

to ptehled o penéznich tocich neboli cash flow (Bfezinova, 2017, s. 64).

Podstatou je tedy sledovani piitoki (pfijmt) a odtokd (vydaji) penéznich prostiedk.
V praxi je zejména vyuzivan pii:

e platebni schopnosti UJ a fizeni jeji likvidity,

e hodnoceni investic,

e finanéni analyza UJ,

e kratkodobém a dlouhodobém planovani.
(Steker, Otrusinova, 2016, s. 241)

Hlavnim tkolem tohoto vykazu je poskytnout uzivateliim informace o pohybech penéznich
prostiedkll z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti. Mezi provozni ¢innosti se fadi zakladni
vydélecné ¢innosti podniku a ostatni ¢innosti podniku, které nelze zahrnout mezi investi¢ni
a finan¢ni ¢innosti. Penézni toky z investi¢ni ¢innosti jsou potizeni a prodej dlouhodobého
majetku, eventudlné ¢innost souvisejici s poskytovanim uvért, pljcek a vypomoci, které
neni mozné povazovat za provozni ¢innost. Finan¢ni ¢innosti jsou potom ¢innosti, které maji
za nasledek zmény ve velikosti a sloZeni vlastniho kapitalu a také dlouhodobych a kratko-

dobych zavazka (Steker, Otrusinova, 2016, s. 241).

K sestaveni pfehledu o penéZznich tocich, mizeme pouZit dv€ metody. Prvni z nich je pfima
metoda, kterd je sestavena na zékladé skute¢nych plateb, tzn. pfijml a vydaji. Druh4 je ne-
pfima metoda, ktera vychazi z vysledku hospodateni, ktery se upravuje na tok penéznich

prostredki.

4.3.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

,Pfehled o zménéch vlastniho kapitalu podava informace o zvySeni nebo sniZeni jednotli-
vych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi dny, pficemz UJ musi vy¢islit vy-

placené podily na zisku a zdroje, ze kterych bylo ¢erpano* (Sladkova, Strouhal, 2018, s. 84).

Stejné jak predchazejici ti€etni vykazy musi obsahovat informace za bézné i minulé ucetni
obdobi. Ptehled o zménach vlastniho kapitdlu nemé v Gcetnich pfedpisech stanovenou
formu, zalezi tedy na UJ, jakou formu zvoli, ale musi navazovat na polozku v roce ,,A.
Vlastni kapital“. Musi z n¢j také jednoznacné vyplivat, k jakym zménam v polozkéch vlast-
niho kapitalu doslo a co bylo divodem zmény. Proto je vhodné jej doplnit rozsitit o ptilohu,

kde budou uvedeny dalsi informace ke zménam jednotlivych polozek. Jedna se predevsim o
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zmény, které maji za nasledek zvySeni ¢i sniZeni vlastniho kapitalu, tzn. Cerpani fondi, vy-

placeni dividend nebo podill na zisku apod. (Sladkova, Strouhal, 2018. s. 84).

4.3.5 Priloha

,lento dokument obsahuje fadu povinnosti, které jsou z ¢asti exaktnim — ¢iselnym vyjadie-
nim a z &asti vysvétlujicim komentafem a vyjadienim k jednotlivym ustanovenim ZU a vy-
hlasky o jejich aplikaci v UJ. Jeji uspofadani je kombinaci tabulkového a feknéme slohového

uspotadani* (Proktipkova, Svoboda, 2014, s. 54).

Podle Prokiipkové a Svobody (2014, s. 54) nam piiloha objasiiuje vyznamné skutecnosti,
takovym zptisobem, aby kazdy opravnény uzivatel co nejlépe pochopil interpretaci vyznam-
nych finan¢nich udalosti v bézném obdobi a jejich vliv na vykazané hodnotové parametry.
Také tu musi byt obsazeny pro kazdého uzivatele informace, které mohou ovliviiovat bu-

douci finanéni pozici nebo znamenaji nepfiméetfena rizika.
Ptiloha nam tedy napf-.:

e popisuje zpusob pouziti ucetnich metod a jejich vliv na strukturu rozvahy a na tvorbu
vysledku hospodatenti,

e umoznuje formulovat podminénost vybranych ukazatelu,

e uvadi vybrané obraty uctl z ucetnich knih, které umoziuji hlubsi analyzu dat bez
pouziti ucetnich knih pro uzivatele, ktefi k i€etnim knihdm nemaji pfistup, nebo jen
velmi omezeny,

e umoziuje také podrobnou kontrolu tvorby a uzivani finan¢nich fonda — ptipustné

podle pravnich predpist.
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5 UCETNICTVI V LESNIM HOSPODARSTVIM

Lesni hospodafstvi zaujima v ndrodnim hospodaistvi a zemeédélském odvétvi specifické po-
staveni. Je to spojeno zejména s lesnim vyrobnim cyklem, jelikoz se jeho dlouhd produkéni
doba neda srovnat s jakoukoliv jinou v zemedélstvi ¢i priimyslové vyrobé. Produkéni doba,
kdy dochézi k rtstu lesniho porostu za¢ina jeho zalozenim, oSetfovanim, ristem a nasledné
tézbou. Vytézeny lesni porost se v kone¢né fazi d€li na rizné sortimenty diivi. Podle Ceské
pravni Upravy ucetnictvi, tento pritbéh vyroby neni bohuzel zachycen v plném rozsahu.
V ucetnictvi nejsou zachyceny prirtistky a tbytky lesniho porostu, z toho divodu neni
mozné vykazat penézni hodnotu lesniho porostu v Géetni zavérce UJ, ktery ji vlastni nebo
na ném hospodati. Uéetnictvi v lesnim hospodaistvi upravuje ZoU, provadéci vyhlaska MF
&. 500/2002 Sb. a Ceské ucetni standardy pro podnikatele ¢ 001 az & 023 (Cermakova,
©2013, s. 1-2).

5.1 Klasifikace aktiv v lesnim hospodarstvi
Aktiva v lesnim hospodafstvi jsou rozdélena podle jeho produkéni funkce na:

e dlouhodoby majetek,

e obézny majetek — zasoby.

(Cermakova, Starova ©2014)

5.1.1 Lesni aktiva v dlouhodobém hmotném majetku

Podle provadéci vyhlasky k ZoU je les zobrazen v rozvahové poloZce Pozemky, ktera se
zahrnuje do dlouhodobého majetku bez ohledu na vysi ocenéni, za ptedpokladu, Ze neni
zbozim. Lesni zédkon pak popisuje les jako lesni porost s jeho prostfedim a pozemkem slou-
Zicim k plnéni funkci lesa. UJ ma povinnost ocefiovat lesni pozemky hodnotou samotného
pozemku a hodnotou lesniho porostu. To vyplyva z § 507 v novém obcanském zékoniku
(zékon ¢€.89/2012 Sb.), ktery uvadi ze ,,soucasti pozemku je rostlinstvo na ném vzeslé“. To
v$ak neznamend, ze pokud UJ zn4 jak hodnotu pofizovaného pozemku, tak i hodnotu lesniho

porostu, ktery na ném roste, nemuze tyto hodnoty uvést na analytickych uctech.
Pokud na lesnim pozemku vzniknou UJ vlastni naklady v souvislosti s p&stebni &innosti,
nezvysuji hodnotu pozemku, ale jsou v priibéhu ucetni obdobi hned v plné vysi uctovany do

provoznich naklad?i (Cermakova, Starova ©2014).
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5.1.2 Lesni aktiva v zasobach
Muller (2011, s. 18) d¢€li zasoby do tii hlavnich kategorii:

e material — zasoba surovin, kterd bude pouzita pii vyrob¢ vyrobkii,
e nedokoncend vyroba — material vstupujici do vyrobniho procesu, ale neni zcela do-
koncen,

e hotové zboZi — zasoby hotovych vyrobkii.

Vétsina zasob by $la zaradit do jedné z této polozky, ale mnozstvi v kazdé kategorii se 1isi
v zavislosti na specifikach odvétvi a podnikani napt. u obchodniho podniku budou zasoby
zcela jiné nez ve vyrobnim. To plati i v lesnim hospodéistvi, kde budou specifické zasoby
pro toto odvétvi a v jiné vysi budou u podniki, které pouze diivi nebo lesni porost nakoupi

za ucelem jeho tézby a nasledné prodeje a podniki, které se zabyvaji péstebni ¢innosti.

Pro vykazovani lesnich aktiv ve vztahu ke zpracovani dfivi jsou v ucetnictvi podniku vyuzi-
vany zejména rozvahové polozky Materidl a Vyrobky. V polozce Vyrobky jsou obsazeny
predméty vlastni vyroby, které jsou uréené k prodeji nebo ke spotiebé uvniti UJ. Podniky
zabyvajici se lesnickou ¢innosti tady tedy uctuji o vytézeném diivi, vlastnich vypéstovanych
sazenicich a zvlast potom o vanoénich stromcich. UJ potom miize vytézené diivi dale evi-
dovat v rlizném stupni rozpracovanosti napi.: podle stupné rozpracovanosti v dané lokalité

Patez, Odvozni misto nebo Expedi¢ni sklad (Cermakova, Starova ©2014).

Spolecnosti, které nakoupi jiz vzrostly les s ucelem pokaceni a naslednym prodejem vytéze-
ného diivi nebo nakoupi jiZ samotné diivi za ucelem dalSiho prodejem a Gctuji zpiisobem B,
uctuji toto potizeni na nédkladovy ucet 504 — Prodané zbozi.

Ocefiovani zasob upravuje ZoU, ktery #ika, Ze se zasoby kromé zasob vytvofenych vlastni
¢innosti ocenuji v pofizovaci cené. Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji ve vysi
vlastnich nakladt. Zptisoby ocenéni zasob jsou doplnéna v CUS ¢&. 707 Zasoby. Je tu napii-
klad uptesnéno, co patii mezi vlastni naklady pro ocenéni zasob vlastni vyroby. Co se tyce
ocenéni vytézeného diivi, UJ pouzivaji kalkulaéni ceny, stanovené podle fizové kalkulace,
pro jednotlivé kroky pii tézbe. Konecné ocenéni vytézené¢ho diivi se spocitd jako soucin
mnozstvi v m® v dané lokalité a vlastnich nikladd podle vykoni t&Zby. Ocenéni vlastnimi

naklady by mé&lo byt upfesnéno ve vnitropodnikové smérnice UJ.

(Cermakova, Starova ©2014)
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5.2 Naklady a vynosy spojené s lesnim, reproduk¢énim cyklem

Od okamziku zalozeni lesniho porostu az do okamziku jeho té€zby, jsou vSechny ndklady
ptipadajici na jeho vychovu uétovany do provoznich néklada UJ, ¢imz je ovlivnén vysledek
hospodateni UJ v daném ti¢etnim obdobi. P¥i samotné t&zbé, ktera predstavuje zavreni lesni
vyroby, se vytézené diivi oceuje podle vyse t&Zznich naklada dle platnych pravidel. UJ ma
plné ve své kompetenci stanovit si, jakou kalkulaci nédkladt piipadajici na té¢zbu difeva si

zvoli, bez ohledu na své konkrétni vyrobni podminky.

V okamziku vzniku vynost pfi prodeji vytézeného diivi nebo lesniho pozemku, jehoz sou-
¢asti je i lesni porost, neni v uetnictvi mozné k nim pftifadit na né vylozené naklady. To je
hodnoté prodavaného majetku, jelikoz béhem riistu neni lesni porost ocenén, a tak jeho hod-

nota nemtiZe byt zobrazena v majetku UJ.

Tento nesoulad mezi vynosy a naklady, které vznikaji v béZzném obdobi v ndvaznosti na
tézbu diivi se fesi pomoci zdkona o rezervach. V ramci tohoto zdkona je mozné zakonnym
zpusobem zatizit provozni néklady vytvofenim zdkonné rezervy na péstebni ¢innost, ktera
je odvozena podle objemu vytézené dievni hmoty. Pii pouZiti rezervy by byl tedy vysledek
hospodateni pocitan jako rozdil mezi vynosy z prodeje diiv a naklady na tézbu dfivi a za-
konné rezervy. Tento postup, ackoliv je mozny, neni z ucetniho hlediska pfili§ vhodny, pro-

toze tu dochazi k poruseni akruélniho principu.

(Cermakova, ©2013, s. 2-3)

5.2.1 Rezervy na péstebni ¢innost

V lesnim hospodafstvi se vyuziva rezerva na péstebni ¢innost, podle zakona ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z ptijmil, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery upravuje
jeji tvorbu a uziti.

Lesni zékon uklada povinnost majitelim lesa hospodafit zplisobem, ktery umoziuje plnéni
vSech funkci lesa. Tohle hospodateni je dano pfirozenym lesnim vyrobnim cyklem a nésled-
nou tézbou diivi za ucelem jeho dalSiho zpracovani ¢i prodeje, soucasné v§ak musi byt spl-
néna podminka soustavné péce o les. Podle zdkona o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z ptijmi, ve znéni pozdéjSich predpist je v § 9 odst. 1 uvedeno, ze pestebni Cinnosti se pro

ucely zédkona rozumi obnova a veskeré vychovné ¢innosti provadéné na porostech do 40 let
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jejich veéku, ochrana lesa a opatieni k obnove porostii s nevhodnou nebo nahradni dfevinnou

skladbou.

Rezervy na péstebni &innost UJ tvoii podle vyse vytéZeného objemu dievni hmoty v m°.
Vysi si UJ stanovi sama v rozpo&tu nakladi a Serpa ji pii uskuteénéni praci. Pravidla pro
vypocet zdkonné rezervy na péstebni ¢innost by méla mit UJ zpracovana ve vnitinich smér-
nicich. V pfipad¢€, Ze nejsou prace provedeny v rozpoctovém objemu, rezerva je zruSena a
z(&tovana. Z datiového hlediska tato rezerva pro UJ piedstavuje dafiové uznatelny vydaj
pouze za splnéni podminky, ze penézni prostiedky na rezervy ulozi v bance na zvlastni tcet
a z tohoto uctu je bude Cerpat pouze na thradu vydaji, pro které byly uréeny. V nasleduji-
cich ucetnich obdobi je vytvorena rezerva ¢erpand podle pribehu realizovanych péstebnich
¢innosti.

(Cermékova, Starova ©2014)

5.3 Meéreni diivi

UJ musi vyt&zené diivi, které prodava svym odbérateliim pii kazdé dodavee zvlast zméfit.
Méfeni vytézeného diivi tedy slouzi UJ pfi stanoveni celkové ceny za dodavku dfivi a zjis-
t'uji se pomoci n¢j 1 inventarni stavy. Pfi méfeni diivi se postupuje zejména podle doporuce-

nych pravidel pro méfeni a tfidéni diivi.

Pfi méfeni mi pouzivaji rizné pojmy, které je dobré na zacatek této kapitoly definovat:

délka — nejkratsi vzdalenost mezi Cely vyfezu,

e celkova délka — soucet jmenovité délky a pridavku k délce,

e jmenovita délka — stanoven délka vyfezu bez ptidavku na délku,

e dfivi — dievo v podobé¢ stojicich nebo pokacenych stromti ve formé jejich prvniho
stupné zpracovani,

e objem v m® — skuteény objem diivi stanoveny z jeho rozmért,

e piidavek k délce — dohodnuta délka ptfidavana ke jmenovité délce,

e hran —urovnana hranice feziva s mezerami k suseni,

e srazka na kiru — faktor na pfevod objemu diivi méfeného v kiife na odpovidajici
objem bez kiiry

e vyiez — ¢ast kmene nebo vétve vzniklé jejich pfinym kracenim vyhovujicim poza-

davkiim technickych norem,
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e sortiment — diivi specifického urceni, vyhovujici dievinou, rozmeéry a jakosti poza-
davkiim technické normy, skupiny sortimentt tvoii tiidy jakosti,

e stfedova tlouStka — tloustka méfend v polovin€ jmenovité délky.
(Indra, ©2002, s. 11-17)

Wojnar (2008, s. 8-9) uvadi, ze pokud se objem diivi u kazdého dodavaného sortimentu

zjist'yji jednotlive, na dodacich listech musi byt uvedeno:

e (islo kusu,

e jakostni tfida a kvalita,

e jmenovita délka a primeér,
. ry 3

e objem vyfezu v m’,

e mnozstvi m® podle jakostnich t¥id, kvalit a tloustkovych stupnich,

e souhrn mnozstvi v m? v dodavce, datum expedice a ¢islo dodaciho listu.

Dale popisuje, co uvést v dodacim listu v ptipadé, kdy je objem dodévanych sortimentt zjis-

tovan skupinové. Tento dodaci list by mél obsahovat:

e jakostni tfidu a kvalitu,
e pocet kusti a mnozstvi v m> podle objemovych tiid,

e souhrn mnozstvi v m® v dod4vce, datum expedice a &islo dodaciho listu.

5.3.1 Meéfeni specialnimi stroji

Meéfteni specidlnimi stroji se provadi pomoci harvestoru nebo manipuldtorem. Princip méteni
délky za pouziti tohoto zplisobu spocitad ve vyhodnoceni informacich, které poskytuje ozu-
bené méfici kolecko, na kterém je pfipojen impulsni generator. Toto méfici kolecko je tla-
¢eno ke kmeni pruzinou nebo hydraulickym vélcem, a je schopné se posouvat po kmeni
doptedu ¢i dozadu, podle sméru pohybu kmene. Pii pohybu po kmeni dochdzi k presunu
poctu impulst do fidiciho pocitaCe, které tyto impulsy nasledné podle kalibracni hodnoty
prepocita na délku. Tloustka je zméfena podle uhlu otevieni odvétvovacich nozi nebo po-
davacich valci, ktery je sniman odporovymi nebo impulsnimi snimaci. Nasledna tloustka
se vypocita jako aritmeticky primér z namefenych hodnot obou odvétvovacich nozii. Ko-

necny objem se spocita v softwaru, kterym je harvestor vybaven (Wojnar, 2010, s. 19-20).
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Obrazek 1Princip méfteni tloustky a délky specialnimi stroji, Zdroj: Wojnar 2010, s. 19

5.3.2 Meéreni rucni a elektronické

[ 24

Nékteré z nich budou pro lepsi pfedstavu vysvétleny:

e délka vytezu — nejkratsi vzdalenost mezi obéma cely kusu,

e celkova délka — skute¢na délka kusu s pfesnosti na 1 cm,

e jmenovitd délka — celkova délka vyfezu, od které se odecte hodnota dohodnutého
ptidavku nebo srazky na vady a zaokrouhlend dolti na nejblizsi nizsi stupenn jmeno-
vité délky,

e nadmérek — tvoii 2 % jmenovité délky.

Tloustka nebo také primér je uveden ve stiedu, na cepu a pokud je to nutné tak i na spodnim
Cele vytezu. Méfeni tloustky se poté provadi méfenim bez kliry nebo s klirou. Na zaklade
toho tedy ziskdme namétfené hodnoty s klirou nebo bez ni. Hodnoty jednotlivych méteni
tloustky jsou pro rucni i elektronické méteni uvedeny v celych cm, bez zaokrouhleni pomoci

desetinnych ¢isel.

Ruéni méteni tloustky pro vyfezy do 20 cm je provedeno jedenkrat ve vodorovném sméru
se zemi. Pokud mé vytez tloustku nad 20 cm nebo ma ovalny vyfez, méii se jeho tloustka

ve dvou na sebe kolmych smérech (Wojnar, 2010, s. 27-30).

Pti elektronickém méfeni tlouStky vyiezu se tato tlouStka spocita ze dvou na sebe kolmych
mist v méticich mistech. Méfici mista se od sebe nachazeji vétsSinou 10 cm. Jakym zpiisobem
bude snimani hodnot provedeno neni piesné stanoveno, ale z téchto hodnot musi byt mozné

tloustku vypocitat.
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Tloustka pak miize byt dale jest¢ rozdelena na sttedovou tloust’ku, ktera slouzi ke stanoveni
objemu vytezl a cepovou tloustku, ktera se vyuziva ke tfidéni vyiezii pro jejich dalsi zpra-
covani. Méfeni téchto tlousték probihd odlisné, jelikozZ jsou tu dal§i podminky, které musi

byt dodrZeny.

Pti téchto dvou méfeni musi byt také zméteny hodnoty pro kiivost, kterd vyjadiuje stupeii
nerovnosti vyfezu a sbihavost, ktera poskytuje informaci o mife zmény tloustky vyrezu
v prib¢hu jeho délky. Jednd se o vady, které po jejich secteni tvoti srazky. VSechny srazky,
které byly pouzity musi byt poznaceny v protokolu o pfijemce.

Celkovy objem vytezl, vypocitany podle Huberovy metody, se udava bez kiry. Pti vypoctu
je potfeba znat jmenovitou délku vytezu a stfedovou tloustku vytezu bez kiry nebo s kiirou.

Kone¢nou hodnotu objemu vyiezu bez kiiry je moZné ziskat jak vypoctem, tak i podle tabu-
lek.

(Wojnar, 2010, s. 27-30)

. ____imenovita délka
‘ >

" J >

Obrazek 2 Délka métend rucné, Zdroj: Wojnar, 2010, s. 29

'y
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0.3

5.3.3

Meéreni drivi v hranich

Tohle méfeni mizeme rozdélit do 9 krokt, dle kterych se pii méfeni postupuje:

1.

Oznacime hran poradovym cislem (na obrazku ma ¢islo 29) a pro Cisla si vyhradime
jednu ¢iselnou tadu, napt. 0 az 1000.

Hran rozmétfime na stfedy 1 m sekei a sttedy sekci oznacime svislou carou (hran na
obrazku je rozmétena zprava doleva).

Konec posledni uplné sekce se oznaci svislou pferusovanou ¢arou.

Svislou Carou oznacime i stfed posledni netplné sekce.

V misté, kde je oznacen stied sekce zméfime jeji vySku. Dolnim bodem pro méteni
je terén nebo podval a hornim bodem méfenim je misto, kde se protind pomysiny
stted sekce vrchni hrany cela nejvyse ulozeného vytezu.

Nameétend vyska Uplné sekce bude napsana ve stiedu métené sekce v cm a bude
uvedena v i ¢iselniku.

U posledni neuplné sekce bude uvedena zmétena vyska v cm ndsobena Sifkou net-
plné sekce v m (na obrazku ¢islo 24x0,3). V ciselniku bude napsany vysledek sou-
¢inu téchto hodnot v cm.

Jednotlivé métena Cela kust, které jsou soucasti hran€, musi byt alespon stiednim
pramérem a podvaly se oznaci podle pristupnosti.

Nameétené hodnoty na hranich se musi shodovat s hodnotami v ¢iselniku.

(interni material firmy)

Obrazek 3 Méfeni v hranich, Zdroj: Interni material firmy
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

6 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Zvolena firma je pravnickou osobou, kterd ma pravni formu spolecnost s ruCenim omeze-
nym a jeji zékladni kapital tvoii 100 000 K¢. Spolecnost byla zalozena v roce 1997 jednim
zakladatelem a je zapsdna do obchodniho rejstiiku vedené¢ho Krajskym soudem v Brné.
Predmétem jejiho podnikéni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 ziv-

nostenského zakona, konkrétné:

e velkoobchod se dievem,

e podpiirné ¢innosti v lesnictvi.

Krom ptfedmétu podnikdni ma také spolecnost ptedmét ¢innosti, a to provoz myslivosti v ob-

hospodatovanych honitbach.

Spolecnost je drzitelem nékolika certifikatt a pouziva rizné systémy, jako je napf. systém
CoC, ktery zabezpecuje proces sledovatelnosti piivodu dievni suroviny pouzité ve vyrobcich

v souladu s TD CFCS 2002:2013.
Ve spole€nosti je zavedeny systém fizeni popisujici systém managementu

e jakosti,
e environmentu,

e bezpecnosti ochrany a zdravi pii praci.
Tento systém je udrZzovan a neustale zlepSovan na zékladé nasledujicich zasad:

e orientace na zakaznika s porozuménim jeho pozadavkim a o¢ekéavant,

e procesni piistup pii definovani provadéné lesnické ¢innosti,

e neustale zlepSovani méteni spokojenosti zakaznikd,

e partnerstvi s dodavateli podporujici vzajemné vyhodné dodavatelsko-odbératelské
vztahy,

e ve vSech téchto ¢innostech jsou brany v tvahu vSechny enviromentéalni aspekty a
environmentalni dopady vSech ¢innosti, vyrobki a sluzeb na vSechny slozky zivot-
niho prostfedi se snahou je minimalizovat,

e jsou posuzovana, odstrafiovana, fizena a minimalizovana rizika BOZP vsech ¢in-
nosti,

e zékladem je dodrZovani vSech relevantnich prévnich a jinych ptedpisi.
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Spolecnost je drzitelem nékolik certifikati, jako jsou:

o certifikat spotiebitelského fetézce dieva (certifikat C-0-C),

e certifikat systému managementu jakosti dle normy CSN EC ISO 9001:2009,

o certifikat systému managementu bezpecnosti a ochrany zdravi v préci — specifikace
podle pozadavku normy OHSAS 18001:2007,

o certifikét systému environmentalniho managementu dle normy EN ISO 14001:2004

Ptepocteny pocet zaméstnancli v roce 2018 byl ve spolecnosti 9, coz ji fadi mezi malé
spole¢nosti. Spole¢nost ma vsak s né¢kolika dal§imi zivnostniky uzavienou smlouvu o
dilo a ti nebyli do pfepocteného poctu zaméstnanct zapoc€itani. Ve vedeni spole¢nosti
je technickohospodatsky pracovnik, jednatel spolecnosti a jeho zastupce, ktefi schvaluji
plany nakupu diivi prostfednictvim aukci, koordinuji ¢innosti spole€nosti v oblasti eko-
nomického rozvoje a vytvareji strategické plany firmy. Pod nimi je vyrobni feditel, ktery
zajistuje zejména nakup diivi v aukcich a stard se o zabezpeceni jeho nésledné tezby.
Co se tyce dalSich ekonomickych pracovnikd, tak jejich napln prace spociva zejména
ve vyuzivani ekonomickych néstrojl, cen, tvorbé smluv, a zpracovani administrativnich
podkladtl a zajistuji v€asné a spravné provedeni ucetni zaverky. Dalsi pracovnici se
podileji pfimo na tézb¢ diivi a jeho méfeni pii nakladani, které nasledné kontroluje vy-

robni feditel nebo vedouci lesni jednotky.
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Technickohospodarsky

pracovnik
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Jednatel Zastupce
spolecnostijill jednatele
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a certifikace
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Vedouci lesni Vedouci lesni
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lesnik lesnik

Obrazek 4 Organiza¢ni schéma spolecnosti, Zdroj: Interni material firmy
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6.1 Utetni metody

Spolecnost vede ucetnictvi v plném rozsahu a jeji ucetni obdobi je shodné s kalendarnim
rokem. Uetni zavérku zpracovava na zakladé zakona ¢. 563/1991 Sb., o uéetnictvi ve znéni
pozdgjsich predpist, na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., a dle CUS pro podnikatele. Ze
zakona ma povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem. Nevyuziva sluzeb danové poradce,

proto musi daiové priznani podavat vzdy k 31. 3. prislusného roku.

Co se tyCe ocenovani tak zavazky a pohledavky pii vzniku ocenuje firma ve jmenovité hod-
noté a v pofizovaci cené je ocenén dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek nakupovany a
nakupované pohledavky. O veskerych zasobach je ve spolecnosti i¢tovano metodu B. Pii
nakupu tedy vSechny zasoby ctuje do spotieby bez pouziti potizovacich ucti. Nakupované
zasoby jsou také ocenovany pofizovaci cenou, do které se zahrnuje cena potizeni a vedlejsi
potizovaci naklady napi. manipulace a priblizovani dieva, naklady spojené s piepravou
apod. Pii vyskladnéni zasob pouziva spolecnost metodu vazeného aritmetického priméru.
Ptepocet nové vyskladiiovaci ceny je zabezpecen automaticky ucetnim programem

POHODA, pfti kazd¢ zméné¢ stavu zasob. Zasobami ve spolecnosti jsou:

e material,

e nedokoncena vyroba,

e zbozi,

e poskytnuté zalohy na zésoby.
O materidlu spole¢nost béhem ucetniho obdobi neuctuje. Dobry material, tzn. pohonné
hmoty, kancelafské potteby, pomocny materidl atd. jehoz obratka je mensi neZ jeden mésic,
se uctuje ptimo do spotieby na ucet 501 — Spotieba materialu. Nakupované sazenice potom
spolecnost uctuje také primo do spotieby, a to na uet 542 — Prodany material. Pokud se
nekteré sazenice nespotiebuji a jsou umistény do jejich spotfeby u dodavatele, zauctuji s pii
uzavirani G¢etnich knih na ucet 119 — Material na cest€ souvztazné s U€tem 542 — Prodany

material.
Na uctu zbozi vlastni spole¢nost movité véci nakoupené za ucelem prodeje. Na zasobach
eviduje tyto druhy zbozi:

o dfivi (kulatina),

e fezivo,

e zbozi ve vlastni prodejné.
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Jak bylo vyse uvedeno, spolecnost o zbozi uctuje zpusobem B, takze pti uzavirani Gcetnich
knih se pocatecni stavy uctu 132 — Zbozi na sklad¢ v prodejnach pievedou na vrub Uctu
504 — Spotieba materidlu a stav zasob podle skladové evidence zatctuje spole¢nost na vrub
uctu 132 — Zbozi na skladné€ a v prodejnach souvztazné s ictem 504 — Prodané zbozi. Skla-
dova evidence piijmu a vydaji zbozi musi byt tedy vedena béhem tcetniho obdobi tak, aby

bylo mozné zjistit a prokazat stav zasob v prib¢hu ucetniho obdobi.

Zasoby, které behem roku UJ nakoupi zauétuje v jednotkovém mnoZstvi a pofizovaci cené
podle piijatych faktur, vydajovych pokladnich dokladi ¢i piejimek zbozi. Ostatni slozky

pofizovaci ceny se zauctuji v pofizovaci cené.

Nakoupené nevyfakturované dodavky se naskladnuji ve spole¢nosti v pofizovacich cenach
nebo ve vlastnich nakladech podle dodaciho listu, ktery slouzi jako vstupni doklad pro za-

znam dat.
Zasoby se ocenuji pti jejich vyskladnéni:

e dle vazeného aritmetického priméru u zasob drivi a feziva,

e podle metody FIFO u zdsob zbozi ve vlastni prodejné se pro stejny druh zasob.

Evidence zboZi je ve spolec¢nosti zabezpecena pomoci vypocetni techniky (dfivi a fezivo)
nebo ru¢né (v prodejné) na skladovych kartach zasob, kde je uvedeno mnozstvi v jednotkach
a potfizovaci cena. Stav zasob se u kazdého druhu zbozi prokaZze k poslednimu dni Gcetniho

obdobi jeho inventarizaci.

6.2 Financni analyza

Ackoliv se prace zabyvé zejména inventarizaci v kratkosti bude udélana finan¢ni analyza,
ktera ukaze, jak si podnik vede béhem poslednich 5 let. Je to zejména z toho diivodu, aby-
chom védeli, jestli jde o ztratovy ¢i ziskovy podnik a jak hospodafi se svymi zasoby, kterymi

se budeme déle zabyvat.

Z nasledujiciho grafu mizeme vidét, Ze spolec¢nost od roku je 2014 je az do roku 2018 stale
ziskova. Nejvétsiho zisku dosdhla spolecnost v roce 2018. Je to spojeno zejména s tim, ze
spolecnost prodala v tomto roce osobni automobil a odvozni soupravu. V piechozich letech
spolecnost dosahovala oproti roku 2018 niz$iho zisku, zvlastné v roce 2015 az 2017, ale stale
byla ziskova. Dilezité je také to, ze spolecnost dosahla zisku kazdy rok zejména z provozni

¢innosti, tedy z prodeje vyrobk, zbozi ¢i sluzeb. V zadném dal§im roce, kromé roku 2018,
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nedoslo k vyznamnému prodeji majetku ¢i rozpusténi rezerv coz, by ovlivnily vysledek hos-

podareni.

Vyvoj vysledku hospodareni
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Obrazek 5 Vysledek hospodateni spolecnosti za rok 2014 — 2018, Zdroj: Interni informace

spolecnosti, vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce miizeme vidét dobu obratu zasob vyjadienou ve dnech u zvolené spo-
le¢nosti v porovnani s odvétvim. Z tabulky je na prvni pohled jasné, Ze spolec¢nost se oproti
odvétvi svoje zasoby skladuje jen v minimalnim poctu dnil. To je hlavné z toho divodu, ze
firma nevykazuje témét zadny material a zdsoby jsou tedy z pievazné ¢asti tvofeny zbozim,
které se spolecnost snazi co nejdiive prodat, jelikoz nema k dispozici sklad. Veskeré zasoby,
které by tedy musela uskladnit na del$i dobu, by ztraceli na kvalité zejména vlivem nepfiz-
nivého pocasi. Za rok 2018 neni vyjadieno porovnani s odvétvim, jelikoz tyto udaje nebyly

k dispozici.
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Tabulka 2 Doba obratu zasob ve spolecnosti a v odvétvi, Zdroj: Ministerstvo pri-

myslu a obchodu a vlastni zpracovani z internich zdroju spole¢nosti

Rok DOZ — vybrana spole¢nost | DOZ — odvétvi
2014 1,32 37,63
2015 0,2 38,87
2016 0,09 39,25
2017 11,28 37,25
2018 7,65 -

6.3 Ekologie v podniku

Od roku 2017 je ve spolecnosti zaveden systém environmentalniho managementu. Spolec-

nosti se fidi systémem fizeni, ktery obsahuje 1 environmentalni politiku.

Ve vSech smlouvach se uvadi, ze obchodni partner byl sezndmen s Environmentalnimi
aspekty, které mizou ovliviiovat zivotni prostifedi. Odpovédny pracovnik vzdy ptred uzavie-
nim smlouvy o komplexni €innosti v lese vyhodnoti environmentalni aspekty a nasledné
zpracuje ekologickou Gjmu. S vyznamnymi relevantnimi environmentalnimi aspekty jsou
také seznamovany i pracovnici spole¢nosti. Specifickou ¢innosti podniku je skutecnost, Ze
znacna ¢ast jeho ¢innosti spoc¢iva v ochrané a zlepSovani Zivotniho prostiedi. Podili se tedy
nejen na vyuzivani pfirodnich zdrojl, tedy téZbé dreva, ale zejména i na obnové¢ a udrzbé
tohoto pfirodniho zdroje. To tedy znamena, Ze spolecnost je v souladu s registrem environ-
mentalnich aspektl a registrem environmentalnich méteni a monitoringu méfeni sledovani

shody pfi nakladani s odpady, ovzduSim, energiemi a chemickymi latkami a ptipravky.

Ve spole¢nosti je kladen diiraz na minimalizaci vzniku odpadi. O produkci a likvidaci v§ech
druhil odpadu je vedena pribézna evidence v rozsahu predepsaném legislativou. Tuto evi-
denci zajistuje odpoveédny pracovnik, ktery nese odpovédnost i za celorocni hlaseni o pro-
dukci a naklddani s odpady. Toto hlaseni je vypliiovano elektronicky na strankach ispop
k 15.2. kazdého roku. Odpady jsou pfedavany pouze odpovédnym osobdm na zékladné

smluvnich vztaht.


http://www.ispop.cz/
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Co se tyka nakladani s obaly, tak dal§im specifikem tohoto podniku, které je dané do zna¢né
miry odvétvim je skute¢nost, ze zadny z jejich produktl nemusi byt balen do obali ve
smyslu zakona o obalech. Tento zékon se totiz na tuto spolecnost nevztahuje.

Ve vztahu k ochrané ovzdusi spolecnost vyuziva stroje a automobily se spalovacimi motory
(mobilni ZZ0O). Dodrzovani emisnich limiti je zaru¢eno vyrobci téchto stroju a jejich pravi-

delnou udrzbou a znackovym servisem. Spole¢nost monitoruje i spotfebu plynu a paliv.
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7 PRUBEH TEZBY
Nez se zatneme zabyvat samotnou inventarizaci, je potfebné znat zékladni informace o tom,
jak vybrana spolec¢nost postupuje pfi t€Zb¢ a co pripadné samotné tézb¢ predchazi. Spolec-

nost vlastni lesy, ale nema k dispozici takové mnozstvi, aby z nich mohla tézit po celé tcetni

obdobi.

V piipadé, Zze podnik nema k dispozici vlastni les, ktery by mohl vytézit, musi pies elektro-
nickou aukci diivi vysoutézit les nastojato, kde nasledné miize zacit s t¢Zbou. Tento zpiisob
prodeje vyuZiva vybrana spolenost zejména u Lesti CR, ale v praxi je b&Zné pouzivany také
u jinych vlastnikt lestt v CR. Spoéiva v prodeji predkupniho prava vytézit presné defino-
vany pocet stromul v prodejnim bloku za nejvyssi nabidnutou cenu. Prodejni blok je v terénu
pfesné definovén hranici a stromy urcené k t€zbé jsou viditeln¢ oznaceny. Aukce probihaji
v elektronickém prostiedi — Elektronické aukce dfivi. Dfivi je nabizeno formou holandskych

sestupnych aukci, podle pfedem zvetejnéného harmonogramu.

Nejvice prodavané a nejtézenéjsi diivi je u nas jehlicnaté, konkrétné smrkové. Diivodem je
aktudlni kiirovcové kalamita, které pravé nejvice postihuje smrk. Zpravodajsky server iD-
nes.cz (©2018) uvadi, ze vice nez 90 procent vytéZzeného dieva je z jehlicnand. Za lonsky
rok §lo o 17,735 milionu metrt krychlovych jehliénatého diivi vytézeného na tizemi CR.
Devét z deseti porazenych jehli¢nant jsou smrky, zbytek pfipadd zejména na borovice.
Z listnatych stromt, jejichz téZba loni klesla, ptfipada nejvétsi podil t€zby na buky, té€zi se
také duby, jasany, lipy a javory.

Vybrana spole¢nost neni vyjimkou a prevazna ¢ast vytézeného diivi u ni tvoti prave jehlic-
naté. P¥i stanoveni ceny vychazi z primérnych cen, které zveiejiuje étvrtletng CSU. V na-
sledujicim grafu ¢. 1 je znazornén vyvoj cen u smrkového dfivi za 1 m* b&hem poslednich 6
let. Jak miZeme vidét, tak cena surového dfivi vytéZzeného zejména kvili kiirovcové kala-
mité v poslednich letech klesa. V roce 2015 pied poklesem ceny ¢inila priimérna cena 1 m?
smrkového vyfezu ve tieti t¥idé A/B jakosti v CR 2 406 K&, coZ je 0 318 K& vice neZ v roce
2018. Na sniZeni cen diivi ma také zasluhy rychlé zpracovani vétrné kalamity, ktera postihla
Rakousko a Némecko (Rambouskova, ©2018). To ovlivnilo export, ktery diky tomu klesl.
Dal$im faktorem, ovliviiuyjici tuto cenu je i nizsi kvalita dfivi, zptisobend vysychanim strom1,
které byly napadeny kiirovcem a stoji v lese. Nasledek je totiz zhorSeni technickych vlast-
nosti dieva, coZ ma za nasledek mensi moznost pouzitelnosti v dalSich oborech jako je napft.

stavebnictvi. Jelikoz zisk lesniho hospodarstvi je tvofen zejména trzbami za prodej dieva,
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muze mit tento pokles cen pro spole¢nosti v tomto odvétvi neblahy dopad a mlize znamenat
pfic¢inu vzniku finan¢nich problémi. Pokud tedy spolecnost pfi inventarizaci zjisti toto do-
¢asné snizeni hodnoty aktiva, méla by vytvofit opravnou polozku, aby byla zachovana za-

sada vérného obrazu ucetnictvi.

Vyvoj cen u vyrezu lll. A/B tfidy jakosti (smrk)
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Obrazek 6 Vyvoj cen u smrku, Zdroj: CSU, vlastni zpracovani
7.1 Meéreni pri prodeji
Po nésledném vytéZeni diivi pfichdzi na fadu jeho méfeni. Existuje n€kolik riiznych zpisobl
méfeni, které se daji pouzit, ale pro nase potfeby pouzijeme dvé, které se tykaji této konkrétni
dodavky. Naméfené hodnoty se potom uvadéji v m>. D¥ivi v této dodavce bylo zvolenou

spole¢nosti, jakoz to dodavatelem méteno zpiisobem méteni hrani. Tento zplisobem méfeni

je popsan vyse a na zékladé néj bylo fakturovano namétené mnozstvi odbérateli.

Odbeératel, ktery dale surové dfivi zpracovava u této dodavky pouzil méfeni podle elektro-
nické ptejimky. Postup tohoto méfeni a vyuZiti technologie si uruje sam odbeératel nebo
jsou podminky dohodnuty s dodavatelem ve smlouvé. Mezi podminky, které ma vybrana

spolecnost s pfevaznym mnoZzstvim odbératelii dohodnuté patii napt.:

e sohledem k umisténi pfislusnych meéficich zatizeni (tj. v aredlu kupujiciho) bude
pfesné ur¢eni dodaného mnozstvi dieva realizovana vzdy v arealu odbératele,

e pro vylouceni pfipadnych pochybnosti smluvni strany prohlasuji, Ze iidaje 0 mnoz-
stvi 1 kvalité¢ dfeva uvedené v dodacim listu se s ohledem na skutec¢nosti uvedené

v predchozim odstavci povazuji za pouze orientacni a nezavazné,
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e smluvni strany se dohodly, ze kvantitativni pfejimka dodavek dieva bude provedena
v misté ureni vZzdy poveéfenym pracovnikem kupujiciho,

e prodavajici je opravnén se zucastnit piejimky.

Smlouvy obsahuji dalsi body, tykajici se kvantitativni ale i kvalitativni pfejimky.

7.2 Vznik rozdila

Tézba surového diivi a jeho nasledna cesta z lesa k zpracovateli, odliSné metody zjiStovani
jeho mnozstvi, to jsou vSechno faktory vedouci ke vzniku mnozstevnich rozdili mezi na-

koupenym mnozstvim dfeva a prodanym mnozstvim dfeva.

V pritbéhu téZebni ¢innosti dochdzi totiz ke zméndm v evidovaném objemu diivi, zpisobo-
vanym skute¢nymi ztratami, ale i ke zménam, vznikajicim v disledku rozdilti mezi vysledky
zjisStovani objemu diivi riznymi metodami, rozdilnym zptsobem evidence diivi a né€kdy
také zaménou sortimentd surového diivi. Tyto rozdily v mnozstvi naméteného dieva jsou v
fad¢€ ptipadd objektivniho charakteru a vyplyvaji z dodavatelsko-odbératelskych vztahti v
ptipadé, ze dodavatelé a odbératelé pouzivaji ke zjisténi objemu diivi rozdilné metody mé-

feni (Simanov, ©2003).

7.2.1 Rozdily z dodavatelsko-odbératelskych vztahu

Odlisné metody zjistovani objemu dfivi u prodavajiciho a kupujiciho patfi mezi zasadni
okamziky, kdy dochazi k rozdilim. MUiZe napf. situace, kdy dodavatel mé&fi diivi v hranich

a odbératel elektronicky. Dochdzi tu pak k rozdiltim, jelikoz elektronické méfeni je piesnéjsi

(Simanov, ©2003).

7.2.2 Rozdily zpiisobované skute¢nymi ztratami

Pti t&zbé diivi vznikaji mnoZstevni ztraty, ztraty secnym a zkracovacim fezem, ulomeni
vrsku stromu pfi jeho padu, ztraty nedodrZzenim normované vysky patezil, ztraty z nezpra-
covanych vrcholovych ¢asti stromti a v piipadé listnatych stromt i ztraty z nezpracovanych
vétvi. Ve vSech piipadech jde o ztraty pied prvnim evidovanim vyrobeného diivi, které se
neprojevi jako zmény evidovaného objemu diivi. Mezi skutecné ztraty objemu diivi pii tézbé
patii napt. zapomenuté ¢i nenalezené ptijaté vyiezy a ¢asti vyfezii ulomené v pribéhu t&€zby.
V zévislosti na pouzité technologii dosahuji tyto ztraty 0,4 az 5 %. Pokud nejsou v evidenci
diivi vykazany, posouvaji se do dalSich fazi vyroby, kde je vznik ztrat nepravem ptisuzovan

manipulaci dfivi na skladech (Simanov, ©2003).


http://www.vulhm.cz/sites/File/ZLV/fulltext/289.pdf
http://www.vulhm.cz/sites/File/ZLV/fulltext/289.pdf
http://www.vulhm.cz/sites/File/ZLV/fulltext/289.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

7.3 Priklad rozdili vzniklych mérenim

K dispozici jsem dostal udaje z jedné lokality, kde vybrana spole¢nost provadéla tézbu diivi.
Spolecnost vyhrala v dané lokalité elektronickou aukci na stojaté diivi, coz ji umoznilo na-

sledné provést tézbu. VSechno diivi v této dodavce bylo jehli¢naté, smrkového ptivodu.

V den, kdy se diivi métilo a nasledné bylo odvezeno k odbérateli, jsem se osobné ucastnil
méieni diivi a jeho odvodu. Celkové se méfeni ti¢astnilo pét osob. Dva ¢lenové zastupovali
odbératele dalsi dva dodavatele a poslednim zGcastnénym jsem byl ja. Pii méfeni jsem za-
pisoval udaje do ¢iselniku dlouhého a rovnaného dfivi, ktery se potom ptepsal do excelu.
Cast ¢&iselniku v podobé z excelu je uvedena v piiloze P II. a &ast &iselniku, ktery se psal
ruéné je uvedena v piiloze P III. Udaje mi diktoval vyrobni feditel, ktery méfil potiebné
udaje. Postupoval podle postupu méteni hrani, coz je rozebrano vysSe v teoretické Casti, ale
pro ptipomenuti bude v kratkosti popsano. Nejdiive pomoci spreje oznacil ¢islo hrané a na-
sledn€ ji rozméfil na Sitku po jednom metru a oznacil si je svislou ¢arou. V téchto oznace-
nych mistech ndsledné¢ zmétil vysku hrané, ¢islo nasprejoval na dfivi a ja ho zapsal co ¢isel-

niku.

Spole¢nost vysoutézila v aukci na elektronickém portalu od Lestt CR celkem 1 341,87 m?,
z toho zatim vyt&Zeno a odbérateltim dodano 1 215,87 m® a odbératelé vyfakturovali celkovy
objem dfivi 1 259,75 m* (piiloha P I.). Spole¢nosti tedy vznikl u této dodavky zbozi prebytek
3,5 % ve vysi 43,88 m°.

U celkového vyfakturovaného objemu diivi u této dodavky doSlo na stran¢ odbérateli
u dvou riznych zplisobu méfeni objemu. Odbératel 1 pouzil dle dohody elektronickou pie-
jimku, zatimco Odbératel 2 mél ve smluvnich podminkach fakturaci podle méfeni hrani.
Pokud objem prodaného dfivi rozd&lime podle zptisoby méfeni tak 959,2 m* bylo Odbérateli
2 fakturovano podle méfeni hrani (stejny zptisob jaky pouzila proddvajici spolecnost)
a 1003,8 m® bylo vyfakturovano Odbérateli 1, ktery pouzil pfi méfeni elektronickou pfe-

jimku, a u n&j doslo k vzniku prebytku disledkem odlisného méteni.
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Nakup a prodej dfivi
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1100
nakup drivi vytézéno prodej difivi u konecného
odbératele

Obrazek 7 Nakup a prodej diivi, Zdroj: Udaje z firmy, vlastni zpracovani

7.4 Rozdily za celé acetni obdobi

Spolec¢nost mi také poskytla k dispozici celkové tidaje ndkupu a prodeje zasob diivi za celé
minulé uéetni obdobi. Uetni software bohuzel nedovoluje UJ od sebe oddélit dodavky diivi

meéfené riiznymi zpusoby, a tak vykazuje vSechny zplisoby méteni dohromady.

Z nize uvedené tabulky je moZné vy¢ist, ve kterych mésic spolecnost zaznamenala piebytek
nebo manko vlivem odliSnych zpiisobii méfeni. Celkovy ndkup dfivi za i€etni obdobi byl ve
vy3i 298 010,07 m® a prodej ve vysi 284 953,89m>. UJ tedy vzniklo manko 4,4 %, jehoz
objem ¢inil 13 056,18 m>. Spole¢nost toto manko zati¢tovala na icet 504 — Prodané zbozi,
tedy danove uznatelny néklad. DuleZitou informaci je pro nas také, Ze spole¢nost nema
v soucasné dobé zadny sklad. Veskeré diivi, které nakoupi a vytéZi hned nésledné proda.
Spole¢nost ma u svych odbératelti dopfedu nasmlouvané, kolik diivi budou chtit dodat a
tomu nasledné ptizptsobuji t€zbu, aby se jim vytézené diivi nehromadilo v lese u cesty a

neztracelo na kvalité.
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Tabulka 3 Stav zasob diivi za celé uetni obdobi, Zdroj: Udaje z firmy, vlastni zpracovani

Leden 19 160,27 15 794,69
Unor 31 067,05 20 814,84
Biezen 32 675,88 26 342,14
Duben 19 999,26 25 065,75
Kvéten 31 081,15 23 440,38
Cerven 22 255,99 24 268,69
Cervenec 27 874,43 24 026,76
Srpen 22 927,95 29 949,95
Zafi 24 069,97 24 244,60
Rijen 22 045,40 27 595,78
Listopad 24 685,56 27 942,39
Prosinec 20 167,16 15 467,92
Souéet 298 010,07 284 953,89
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8 PROCES INVENTARIZACE VE VYBRANE FIRME

Vybrana spole¢nost, stejné jako viechny UJ inventarizaci ovéiuji ke dni f4dné nebo mimo-
radné ucetni zavérky, zda skutecny stav veskerého majetku a zavazkt odpovida stavu ma-
jetku a zavazkl v ucetnictvi. Pii této piilezitosti také zjiStuje, zda nejsou dany divody pro
uctovani o polozkach, které vyplyvaji z predvidatelnych rizik a moznych ztrat, které se tykaji
jak majetku, tak 1 zdvazki a jsou zndmy do okamziku sestaveni ticetni zavérky. Inventarizace
kazdého druhu majetku a zavazka provadi zvolené UJ alespoii jedenkrat v uéetnim obdobi,

pfi¢emz fadnou inventarizaci provadi k rozvahovému dni.

Spolecnost zjistuje skuteéné stavy majetku a zadvazkl inventurou fyzickou u hmotného,
popt. nehmotného majetku a dokladovou inventurou u zavazki a pohledavek, popft. u dalsich
sloZzek majetku, u nichZ neni mozné provést fyzickou inventuru. Zjisténé stavy nasledné pra-

covnici zaznamenavaji do inventurniho soupisu, ktery obsahuje:

e skutecnosti, podle kterych Ize jednozna¢né urcit majetek nebo zavazek,

e podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjiSténi skute¢nosti a podpisovy zaznam
osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

e zpisob zjistovani skutecnych stavi,

e ocenéni majetku a zavazki k okamziku ukonceni inventury,

okamzik zah4jeni a okamzik ukonceni inventury.

8.1 Zpusoby provedeni inventury

Ackoliv se ve své praci zamétuji na inventarizaci zasob, popiSu v této ¢asti i zpisoby pro-
vedeni inventury 1 v jinych oblastech, nez jsou jen zasoby, pro lepsi prehled a pfedstavu o

inventufe ve vybrané spolecnosti.

e Inventura dlouhodobého hmotného majetku a zasob je provadéna fyzicky s odsou-
hlasenim uvedeného majetku na inventurnich seznamech. Inventurni soupis, ktery se
nasledné vytvoii obsahuje udaje o skute¢ném stavu dané¢ho majetku, a to jak v jed-
notkach mnozstvi, tak 1 v penéznich jednotkach.

e Pii provadéni inventury hotovosti v pokladné zji§tuji povéteni pracovnici skutecny
stav penéz jejich piepocitanim. Inventurni soupis se roz¢leni podle poctu kusi jed-

notlivych minci a bankovek.
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Inventura cenin, zejména stravenek, se provadi stejn¢ jak u hotovosti v pokladné pte-
pocitanim. Inventurni soupis se nasledné rozc¢leni podle poctu kusti nominalnich hod-
not cenin.

Inventura stavu penéznich prostiedkil je ve spolecnosti provadéna pomoci porovna-
nim zastatkl G¢tu uvedenych na potvrzeni od banky nebo podle vypist z uctu se
stavy vykazanymi v ucetnictvi.

U hmotného majetku, u kterého spolecnost rozhodla, ze neni dlouhodoby a vede ho
v podrozvahové evidenci, se provadi fyzicka inventura jen v jednotkdch mnozstvi.
Inventura pohledavek a zavazkl provadi firma tak, ze provede dokladové provéieni
stavu pohledavek a zavazkl v knihach s analytickymi ucty tzn. v evidenci pohleda-
vek a zavazki se stavy v Uc€etnictvi. Inventurni soupisy se nasledné vyhotovi podle
jednotlivych dluzniki a vétitel.

Posledni inventurou, kterd ve spolecnosti probihd je inventura ostatniho majetku a
prechodnych uctl. Tato inventura se provadi dokladové, kdy se jejich stav provétuje

na zaklad¢ dokladii, pomoci kterych se ovéti jejich stav.

8.2 Organizace pri provadéni inventarizace

Zvolena spolecnost provadi fadnou inventarizaci majetku a zdvazka k rozvahovému dni, tj.

k 31. prosinci béZného ucetniho obdobi. Ve spolecnosti v§ak chybi vnitropodnikova smér-

nice, ktera by upravovala postup pii inventarizace majetku a zavazkd.

Vedouci UJ ur¢i pro provedeni inventarizace majetku a zavazki inventarizacni komisi, jejiz

¢lenové jsou odpovédni za provedeni inventarizace.

Slozeni inventariza¢ni komise:

jednatel spolecnosti,

zastupce jednatele spolecnosti,
vedouci ekonom,

provozni asistentka,

vedouci tiseku administrativy a certifikace.

Clenové inventarizacni komise zahdji inventury jednotlivych druhG majetku a zavazka

nejpozdéji do 27. prosince béZného ucetniho obdobi a ukonci nejpozdéji do 5. ledna nasle-

dujiciho tcetniho obdobi u fyzickych inventur a do 31. ledna nasledujiciho ucetniho obdobi
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u dokladovych inventur. Inventurni soupisy budou u kazdého druhu majetku a zavazku ozna-

¢eny podpisem c¢lena inventarizacni komise, ktery je odpovédny za zjisténi skutecnosti.

Nasledné¢ podle provedenych inventur sestavi inventarizacni komise do 10. tinora nasleduji-
ciho ucetniho obdobi Inventarizacni zapis, kde bude uvedeno podle jednotlivych druhti ma-

jetku a zavazkd:

e rekapitulace inventurnich soupisti nebo piimo inventurni soupisy,
e vycisleni inventarizacnich rozdila,
e piipadné vytvoteni opravnych polozek, jako vysledek zhodnoceni realného ocenéni

majetku.

Zapis o provedeni inventarizace se oznaci podpisovym zdznamem osob odpovédnych za

provedeni inventarizace (Cleny inventarizacni komise) a dolozi se inventurnimi soupisy.

Na zakladé vysledkii inventarizace zauétuje UJ inventariza¢ni rozdily nebo opravné polozky

do tcetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéfuje stav majetku a zdvazk.

8.3 Inventarizace zasob

Inventarizace zasob za rok 2018 probéhla ve spole€nosti k 31. 12 2018. Inventarizace pro-
biha ve dvou krocich. Nejdfiv ucetni porovna rozdily mezi nakupem a prodejem diivi, které
jsou zachyceny v systému. Tyto udaje zapiSe do prehledné tabulky, ktera poskytuje infor-
mace za kazdy mésic o rozdilech vzniklych z divodu odliseného méteni. Nasledné potom
probé&hla fyzicka inventura skladl. A¢koliv spole¢nost nema zadné sklady, na kon¢i ti¢etniho
obdobi vykazuje zasoby na uctu 132 — Zbozi za sklad€. Je to z toho ditvodu, ze spole¢nost
nekteré vytézené diivi nestihne do konce tcetniho obdobi prodat a skladuje ho v lese, a prave
o tomto diivi spole¢nost Uctuje, jako by bylo na skladu. Tato fyzicka inventura je provadéna
inventariza¢ni komisi za pfitomnosti vedouciho lesni jednotky, ve které méteni probihd. Na-
sledné se viechny zjiténé udaje z méfeni z ucetniho systému zapisou do sumare. UJ pfitom
vyhotovuje dva sumare. Prvnim z nich slouzi pro inventuru zésob feziva a druhym slouzi

pro inventuru zasob diivi.

Za ptirozeny ubytek je u deva povazovano vysychani. Spole¢nost béhem své ¢innosti ne-
stanovila Zadné normy tykajici se pfirozenych ubytkd, jelikoZz vedeni pfedpokladalo, Ze ne-
bude vytéZené dievo dlouho hromadit na skladu nebo v lesich. V jednom ze svych internich

pfedpisii ma jen stanoveno manko do normy 0,5 % z vydaji dfivi za rok. Ackoliv nema
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spole¢nost zatim sklad, myslim si, Ze by pro ni bylo pfinosné urcit si i normu tykajicich se
ptirozenych ztrat, tedy vysychani.
Poslednim krokem inventarizace u zasob bylo posoudit ocenéni zasob v ucetnictvi s ohle-

dem na jejich skutecnou cenu. Pii ur€ovani skute¢né ceny na konci tc¢etniho obdobi podnik

opét vychazi z metody vazeného aritmetického praimeéru.
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9 NAVRHY A DOPORUCENI

Nejveétsim problémem pii inventarizaci ve vybrané spolecnosti je absence vnitropodnikové
smérnice, ktera by se zabyvala touto problematikou. Spole¢nost sice ma smérnici, ale ovSem
z roku 2009. Tato smérnice je tedy zastarald, a navic se spise zabyva uctovanim a samotné
inventarizace jsou v ni vénovany jen necelé dvé strany. Na zaklad¢ téchto informaci vypra-
cuji spolecnosti smérnici, ktera se bude zabyvat inventarizaci. Do smérnice zahrnu udaje ze
zéapisu Koordina¢niho vyboru Komody danovych poradci a ministerstva financi ze dne
24. 4. 2002, na které¢ odkazuje Ing. Jifi DuSek ve své knize Normy mank a pfirozenych
ubytki, thynu a ztratného zasob. V soucasné dobé bohuzel neni zadna novéjsi literatura

nebo néjaky pokyn, ktery by se zabyval manky a pfirozenymi Ubytky v lesnictvi.

Jako dal$i doporuceni bych spolecnosti jesté navrhl pouzivat analytické ucty pro lepsi ori-
entaci béhem ucetniho obdobi. V pribéhu psani bakalaiské prace jsem zjistil, ze spole¢nost
od sebe neodd¢luje v ucetnictvi jednotlivé druhy dfevin. Veskeré zasoby dfivi spole¢nost
eviduje v programu na jediném skladu, kde je zaloZena pouze jedina skladova karta. Spolec-
nost tak béhem ucetniho obdobi postrada moznost mit piehled o skute¢ném stavu konkrét-
niho dfivi a zaroven i jeho jakosti. Proto by bylo vhodné, skladové karty zacit Clenit podle
jednotlivych dievin nebo podle spolecnych vlastnosti. Nejlepsi pfehled o slozeni dieva ma
vyrobni feditel, ktery informuje pracovniky, kteti vyfizuji objednavky. Pokud by ale spolec¢-

nost zacala G¢tovat o diivi metodou A, vedlo by to ke zlepSeni efektivity a evidence diivi.

9.1 Navrh vnitropodnikové smérnice pro provedeni inventarizace

1. Uvodni ustanoveni
Inventarizace se provede v souladu s:
e ustanovenimi zékona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,
e vyhlaSkou €. 270/2010 S., o inventarizaci majetku a zavazkda,
o Ceskymi Gi¢etnimi standardy ¢. 701 az &. 710,
e zipisem z jednani Koordinaéniho vyboru s Komorou dafiovych poradcti CR ko-
naného dne 29.5.2002.

2. Jmenovani inventarizaéni komise

Za tizeni a provadéni inventarizaci, dodrzeni vySe uvedenych ptedpisii a ptisluSnych usta-

novenich této smérnice odpovida inventarizani komise ve slozeni:

e Predseda inventarizacni komise: (jméno a prijmeni)
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e C(Clen inventariza¢ni komise: (jméno a prijmeni)
e (len inventarizacni komise: (jméno a prijmeni)
e (len inventarizacni komise: (jméno a prijmeni)

e (len inventarizacni komise: (jméno a prijmeni)

V ptipad¢ potieby mohou byt ziizeny dil¢i inventariza¢ni komise, které zajisti provedeni
inventarizace prislusSného druhu majetku. Jejich predsedové budou proskoleni o postupech
inventarizace Ustfedni inventarizacni komisi, ktera je zaroven seznami s metodikou v oblasti
provadéni inventarizace a v prub¢hu inventarizace bude metodicky usmériiovat provadéni
dilgich inventur. Ustfedni inventarizaéni komise zpracuje na zakladé sumait nebo inventur-

nich zapisl zdvére¢nou zpravu do terminu, ktery si urci UJ.
3. Povinnosti pri inventarizaci

Za spravné a vCasné provedeni inventarizace a dodrZeni pfislusnych ustanoveni této smér-

nice je zodpovédny piedseda ustfedni inventariza¢ni komise.

Pted zah4jim inventariza¢nich praci zaméstnanci odpovédni za inventarizovany majetek pie-

daji pfedsedovi pfislusné komise pisemné prohlaSeni, kde je uvedeno Ze:

e veskeré doklady o stavu a pohybu dan¢ho majetku, které zpracovali odevzdali k za-
uctovani. Pokud nastala skutecnost, kterd zabranila n€které doklady, tykaji se stavu
a pohybu majetku, predat k zauctovani, uvedou tuto skutecnost v prohlaseni a do-
klady predaji pfedsedovi ptislusné komise,

e vSechny pfijmy a vydaje tykajici se daného druhu majetku jsou zachyceny v G€etnic-

tvi podniku.

Vedouci jednotlivych pracovist’ jsou povinni uvolnit zaméstnance k provadéni inventarizace
na dobu nezbytné nutnou v ptipadé, Ze se jednd o zaméstnance poverené funkci piredsedou
nebo Clend inventarizacni komise nebo nesou odpovédnost za inventarizovany majetek. Tito
zaméstnanci maji povinnost pii inventarizaci nahlasit jakoukoliv odchylku mezi skuteénym
a ucetnim stavem ptedsedovi inventariza¢ni komise. Zameéstnanci, ktefi jsou odpovédni za
provedeni inventur a inventarizace ptedlozi nejpozdé¢ji do DD.MM.RRRR podepsané inven-
turni soupisy a zapis o provedeni inventarizace. Tento zapis bude obsahovat informace o
nedostatcich, které byly zjistény ve skladovani €i jiné péci o svéfeny majetek a zaroven bude
obsahovat navrhy inventariza¢ni komise ke zvyseni péce a ochrany svéfeného majetku. Dalsi

informace, kterd bude v dokumentu uvedena je celkova hodnota inventarizovaného majetku,
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rekapitulace zjisténych stavl a jejich porovnani se stavy v ucetnictvi. V ndvaznosti na pfi-
padné zjisténé inventarizacni rozdily véetné zdiivodnéni jejich vzniku bude vypracovan na-
vrh na feSeni téchto inventarizacnich rozdil a navrh, jak pfechazet vzniku témto inventari-

zacnich rozdila.

4. Provedeni inventarizace

Inventarizaci se zjiStuje skutecny stav veskerého majetku a zavazkl a ovétuje se, zda zjis-

tény skute¢ny stav odpovida stavu majetku a zavazki v ucetnictvi.
Skutecné stavy majetku a zavazki se pfi inventarizaci zjist'uji:

e fyzickou inventurou u majetku hmotné povahy,
e dokladovou inventurou u zavazkl a pohledavek, popft. u ostatnich slozek majetku, u

nichz nelze provést fyzickou inventuru.

Zjistény stav majetku a zavazki se zapise do inventurniho soupisu, ktery je oznacen pota-
dovymi strankami. Inventariza¢ni soupisy obsahujici zjisténé skutecnosti, tzn. inventarni ¢i
jiné identifikacni ¢islo, nazev majetku, pocet, cenu za jednotku a cenu celkem, rozhodny
den, ke kterému se stavy zjiSt'uji a zptsob jejich zjisteéni, zacatek a konec inventury a podpis
pracovnika, ktery odpovida za provedeni inventury. Za inventurni soupis odpovida pfedseda
dil¢i/ustfedni komise. Piipadna dil¢i inventariza¢ni komise musi ustfedni inventarizacni ko-
misi nebo pracovnikovi odpovédnému za provedeni inventarizace piedat vyhotovené inven-

tarizacni soupisy.

Vsechny inventurni soupisy musi byt podepsany pracovniky odpovédnymi za provedeni in-
ventury v piidéleném druh majetku. Soupis podepisi také pracovnici, kterym je majetek sve-
fen do uzivani zaroven s prohladSenim, Ze uvedeny majetek v inventurnim soupise prevzali a
jsou si védomi plynouci odpovédnosti za péci o n€j a jeho ochranu pred poSkozenim ¢i ztré-
tou.

Ustiedni inventarizatni komise odpovida za spravnost viech vysledkd inventarizaénich

praci a za podani souhrnné inventarizacni zpravy vedoucimu UJ, v€etn€ navrhu na vypora-

dani inventariza¢nich rozdilt do DD.MM.RRRR.
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Tabulka 4 Provedeni inventarizace majetku u jednotlivych druhti majetku,

Zdroj: Vlastni zpracovani

Druh majetku

Datum zahajeni

inventury inventury

Datum ukondeni

Odpovidajici

pracovnik

Dlouhodoby nehmotny maje-
tek

Dlouhodoby hmotny majetek

odepisovany

Dlouhodoby hmotny majetek

neodepisovany

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek

Zasoby

Pohledéavky a zavazky

Casové rozliSeni a rezervy

Podrozvahové ucty

5. Inventarizac¢ni rozdily a navrh na jejich vyporadani

Inventarizacnimi rozdily se rozumi rozdily mezi skute¢nym stavem a stavem v Gcetnictvi,

které nelze prokdzat zplisobem stanovenym timto zdkonem, kdy:

e skutecny stav je niz§i neZ stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko, popfi-

pad¢ schodek u penéznich hotovosti a cenin, nebo

e skutecny stav je vyssi nez stav v UCetnictvi a rozdil se oznacuje jako piebytek.

Inventarizacni rozdily se zauctuji do ucetniho obdobi, za které¢ se inventarizaci ovefuje stav

majetku a zavazkd.

Néavrh ke ztratdm na mnozstvi surového dieva — feseni tcetnich a daitovych dopadu.

Ztraty je mozné rozd¢lit do nasledujicich skupin.
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1. Ztraty zavinéné:

ztraty z nespravného méfent,
ztraty z divodu nespravného skladovani (ztrata na kvalité),

administrativni chyby v evidenci zasob.

Pokud neni mozné tyto ztraty pfi zjiSténi opravit, zauctuji se na i¢et manka a Skoda ana-

lyticky jako nedanovy vydaj.

2. Ztraty nezavinéné:

Ubytky pfi technologickych postupech pohybu a manipulace dieva, tzn. iby-
tek objemu dieva méfeného v kiife — odérem kary. Ubytek objemu kmene:
1 % — ubytkem kiry odérem pii pfiblizovaci vzdalenosti do 400 metrd,
2 % — ubytkem kiiry odérem pii pfiblizovaci vzdalenosti nad 400 metrq,
0,5 % — ubytkem kury v ptipadé technologie “pfiblizovani “ — vyvazecimi
soupravami. U modfinu se tyto hodnoty zvysuji na dvojnasobek.

Ptirozené ubytky dfeva — vysychéni, 1ze uplatnit u dfeva téZeného od doby
skonceni vegetacniho klidu do 30.6.

1 % ubytek objemu kmene, neodkornéného, skladovaného vice jak 90 kal.
dnti v obdobi, kdy srazkovy deficit ¢ini alesponi 50 %.

2 % ubytek objemu kmene odkornéného, skladovaného od odkornéni vice
jak 30 kal. dnd v obdobi, kdy srazkovy deficit ¢ini alespon 50 %.

3% ubytek objemu kmene odkornéného skladovaného od odkornéni vice jak
30 kal. dn@i v obdobi kdy srazkovy deficit ¢ini vice jak 75 % nebo odkorné-
ného dieva skladovaného déle jak 50 kal. dnli pti srazkovém deficitu mezi 50
az 75 %.

Rozdily zriznych zptsobli méfeni, zaokrouhlovani a zjiStovani objemu
dieva. Rozdily ziistavaji za¢tovany k tizi expedice dieva. Oprava vyskladné-
nych zasob dle nakladniho listu se neprovadi do celkového rozdilu za do-
davku — kulatiny do vySe + 6 % mnozstvi — vlakniny do vyse + 10 % mnoz-
stvi.

Ztraty pti zivelnych pohroméch — vySe se prokazuje mimotadnou inventurou.
Uttuje se na et manka a $kody s analytikou — dafiovy vydaj.
Znehodnoceni dieva dlouhodobym skladovanim — vyjimecny piipad — napf.

dievo v dobé¢, kdy pro né€j neni odbyt na trhu a jedna se napiiklad o bfizu nebo
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buk, které rychle podléhaji zkaze. Inventarizacni komise posoudi, zda jsou
splnény tyto podminky. Pokud ano, tak bude dievo odepsano ze zasob na ucet
manka a Skody analyticky — danovy vydaj, v ostatnich ptipadech budou zu-
¢tovany analyticky jako nedainovy vydaj.
3. Ztraty zplsobené tietimi osobami:
e odcizeni dieva,

e zivelné pohromy zptsobené nedbalosti.

Vyse téchto ztrat se prokazuje mimotadnou inventurou. SniZeni uctu zasob se provadi na
ucet manka a Skody analyticky v zavislosti na tom, zda byl ¢i nebyl pachatel zjistén s pii-

padnym ptedpisem pohledavky.
6. Zavéretna ustanoveni

Ptilohami této smérnice je piehled majetku a zadvazki podléhajicich inventarizaci a jednot-

livé vzory inventurnich soupisil a inventurnich sumaia.

Kontrolu dodrzovani této smérnice vykonava jednatel spolecnosti nebo jim povéteni pra-

covnici kontroly.

Tato smérnice nabyva u€innosti dnem DD.MM.RRRR

9.2 Navrh na uctovani drivi zpisobem A evidence dfivi na skladé

Od svého pocatku spolecnost ictovala metodou B a povazovala diivi za zboZi. Po jeho vy-
tézeni ve vétsing pripadi bylo hned naloZeno a prepraveno k odbérateliim nebo v nékterych
ptipadech, doslo k jeho uskladnéni v lese. Tady dochazi ve spolecnosti k opomijeni evidence
diivi a spolecnost pak nema v G¢etnim programu piehled o sloZeni a kvalité jednotlivych
prodanych dievin, které musi v ptipadé potieby slozit¢ dohledavat. Proto by bylo vhodné
zasoby diivi evidovat v systému na skladu, kde bude zalozeno vice skladovych karet. Spo-
le¢nost t&ézi v nejveétSim rozsahu pouze Ctyii dieviny, u kterych by bylo vhodné vytvofit sa-
mostatnou skladovou kartu a pro nahodilé t€Zby ostatnich dfevin potom zfidit samostatnou

spole¢nou skladovou kartu. Skladové karty by se ve spolecnosti tedy dali roz¢lenit na:

e Smrk,
e Modiin,
e Borovice,

e Topol,
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e QOstatni.

Toto ¢lenéni by mohlo podniku poskytnout lepsi pirehled o stavech jednotlivych dievin a
pokud by pfidal do tcetniho programu i dalsi sklady, mohl by mit i lepsi piehled o jeho
kvalité napt. Sklad 1 (evidence dtivi v 1. jakostni tfid¢), Sklad 2 (evidence diivi v 2. jakostni

tfid¢) a Sklad 3 (evidence diivi ve 3. jakostni t¥id¢).

Co se tyce samotného uctovani metodou A, kterd by mohla ptispét ke zlepSeni piehledu a

orientaci v mnozstvi a druhu dfevin, je mozné pribéh uctovani rozvrhnout do téchto kroku:

e V misté, kde se tézi bude vytvoten predbézny zaznam, ktery obsahuje tidaje o druhu
dreviny, jeho kvalité, objemu a cen¢. Tento zdznam bude nésledné¢ piedan k zaucto-
vani a ucetni na jeho zéklad¢ bude uctovat o diivi na uctu 131 — Potizeni zbozi sou-
vztazng s uctem 389 — Dohadné ¢ty pasivni.

e Poté, co budou dieviny vytézeny, sepiSe zvoleny pracovnik dalsi zdznam, kde budou
uvedeny tdaje o manipula¢nich ztratdch vzniklych pii kéceni a ur€eni jakosti diivi.
Ugetni na zakladé tohoto zaznamu zauétuje tyto manipulaéni ztraty na uéet 131 — Po-
fizeni zbozi jako vedlejsi potizovaci ndklady. Nasledn¢ dojde k vystaveni prejimky,
podle které se preuctuje zbozi z Gctu 131 — Pofizeni zbozZi na ucet 132 — Zbozi na
sklad¢ v prodejnach, na ptisluSny analyticky ucet dle jakosti (132.100 — ZboZi na
skladé€ 1, 132.200 — Zbozi na sklad€ 2 nebo 132.300 — Zbozi na sklad¢ 3).

e Pii prodeji diivi se vystavi vydejka, podle které se vyskladnéné zbozi zatctuje na
ucet 504 — Prodané zboZi. Pro ocenéni pii vyskladnéni pouZije spolecnost vaZzeny

aritmeticky prameér.

Tabulka 5 Vybrané Gcetni ptipady tykajici se t€tovani metodou A o zasobach,

Zdroj: vlastni zpracovani

. ey Uctovani
Poradi Popis ucetni operace
MD Dal
1. Uc¢tovani na zakladé predbézného dokladu z t&zby. 131 389
2. Prijata faktura od dodavatele za drevo. 389 321
3 Prlblizelm d'r|V| vlastnimi pracovniky k lesni cesté a mani- 131 585
pulaéni ztraty.
4 Naskl'afjnenl ZI,OOfI E)odle prejimky — Sklad 2 (dfivi ve 132.200 131
druhé jakostni tridé).
5. Faktura vystavena odbérateli za ndkup dreva 2. jakosti. 311 604
6. Vyskladnéni dfeva 2. jakosti podle vydejky. 504 132.200
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat pfi¢iny vzniku inventariza¢nich rozdilti a na-

vrhnout vhodna feseni, jak se s témito rozdily vypotadat.

rowr

V teoretické casti byla zpracovana odborna literatura vénujici se inventarizaci, kterou se
prace zabyva. V této casti byly tedy shrnuty nejdilezitéj$i poznatky a informace tykajici se
inventarizace a zaroven bylo upozornéno na dulezitost jejiho v€asného a spravného prove-

deni.

Prakticka ¢éast se zabyvala zejména inventarizaCnimi rozdily ve spolecnosti, vzniklych
zejména dusledkem riznych zptisobti méfeni pti prodeji a ndkupu. Na uvod byl popsan pri-
béh tézby a nasledné objasnény rozdily, pii kterych vznikéd béhem ucetniho obdobi k nesrov-
nalostem mezi nakupovanym a proddvanym dfevem. Na poskytnutych informacich ze spo-
le¢nosti, tykajici se dodavky dfivi, byl zpracovan vzorovy piiklad, ktery ukazuje vznik
mnozstevniho rozdilu vzniklého odliSnymi zptisoby méfeni na konkrétni dodévce dtivi. Spo-
lecnost také poskytla tidaje za jednotlivé mésice, kde doSlo k porovnani mezi ndkupem a

prodejem diivi za jednotlivé mésice 1 za celé ucetni obdobi.

Pfi analyze pribchu inventarizace v podniku, bylo zjiSténo, Ze firma nema k dispozici in-
ventarizacni smérnici, kterd by upravovala postup inventarizace. Ve firm¢ se nachézela
pouze jedna obecna smérnice z roku 2009, ktera je tedy hlavné zastarala. V ndvaznosti na
toto zjisténi byla vypracovana vnitropodnikova smérnice, ktera fesi inventarizaci ve vybrané
spole€nosti. Do této smérnice byly také vloZeny informace, které se zabyvaji vyporadanim

se s inventarizacnimi rozdily v lesnictvi, coZ by ji mélo usnadnit praci s jejich vypotadanim.

Jak bylo v této praci jiz n€kolikrat zminéno, inventarizace je nezbytnou povinnosti kazdé
UJ. V téetnictvi podniku ma totiz velky vyznam, proto by se neméla brat na lehkou vahu,
jako jen kazdoroc¢ni opakujici se ¢innost. Jejim spravnym provedenim ovéfime spravnost
Gidetnictvi v podniku, coz je dalezité pro viechny UJ. S tim také souvisi pfipravené inven-
tarizaCni pisemnosti a aktualni vnitropodnikova smérnice, kterd by neméla chybét v zadné

spole¢nosti.
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PRILOHA PI: NAKUP A PRODEJ DRIVI

Vinosy za difvi
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g |n g
P |PP 26.9.18
P [pp 26.9.18
P [pp 26.9.18
p [pp 5.10.18
P [pp 5.10.18
p [pp 9.10.18
P |PP 10.10.18
P [pp 15.10.18
p [pp 15.10.18
P |PP 17.10.18
P [pp 18.10.18
P [pp 19.10.18
P [pp 19.10.18
P [pp 19.10.18
P [pp 17.10.18
P [pp 7.10.18
P [pp 23.10.18
p [pp 2410.18
P [pp 30.10.18
p [pp 30.10,18
P [pp 30.10.18
P [pp 30.10.18
p [pp 30.10.18
p [pp 21118
P [pp 21118
P [pp 21018
p |pp 21118
P [pp 21118
p [pp 9.11.18
p [pp 91118
Haj |Dodavatel
o |
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SPZ
vagon

MNOZSTVI Sortiment |Co? Pfevzaté Difvi K& Doprava K&
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6.90 Odbératel 1 kulatina  |SM 298 6.381
37.93 Odbératel 1 vldknina 44.190
37.19 Odbératel 1 vlaknina 46.080;
37.19 Odbeératel 1 vlaknina 46.390:
39.84 Odbératel 1 vlaknina 43.560°
Odbératel 1
39.36 Odbeératel 1 kulatina _|SM 520 39.630:
39.36 Odbératel 1 kulating | SM 500 39434
61.90 Odbératel 1 kulatina  [SM 208 61.990
61.90 Odbératel 1 kulatina _[SM 208 57.5301
38.65 Odbératel 1 kulatina | SM 298 40.036
46.00 Odbeératel 1 kulatina _[SM 143 46.075
Odbératel 1 143
37.95 Odbératel 1 vlaknina 44.740/
37.93 Odbératel 1 vlaknina 44.690.
4435 Odbéralel 1 vlaknina 174 42.090
3743 Odbératel 2 kulating | SM 943/03604 37430
Odbératel 2 kulatina  |SM 938
35.65 Odbéralel 2 kulatina _|SM 360/03603 35.630°
Odbératel 2 kulatina__ [SM 938
33.65 Odbeératel 2 kulatina _[SM 348/03607 35.630
Odbéralel 2 kulatina | SM 35
3743 Odbératel 2 kulating | SM 03608 37430
Odbératel 2 kulatina _|SM 25
Odbératel 1 36.000 34
35.63 Odbeératel 2 kulatina 934/03610 35.650:
Odbératel 2 kulatina 40
MNOZSTVI |Odbératel / Sortiment Poundmka |Vihosy /  |Dodacilist/ Prevzaté Diivi K¢ Doprava K&
m3 AVIZO |Zpracovalel [ ZAMER Poznimka CMR 3
37.43 Odbératel 2 kulatina 944/03609 37.430
Odbératel 2 kulatina 40
37.43 Odbératel 2 kulatina 911/03612 37430
Odbéralel 2 kulatina 48
3422 Odbératel 1 kulatina 1529309 33440
37.07 Odbératel 1 kulatina 638 34886
37.95 Odbératel 1 kulatina 948 40.737
Odbeératel 1 503
35.68 Odbératel 1 Kulatina 526 39.242
37.95 Odbératel 1 vlaknina 43.040:
37.07 Odbératel 1 kulatina 325 40.742
37.10 Odbératel 1 kulatina 641 34.856
35.65 Odbcratel 1 kulatina 839 39.619;




PRILOHA P II: CISELNIK DLOUHEHO A ROVNANEHO DRIVi

Stranka 1
| Revie & o | N
Cl'selnl'k dlouhého a rovnaného dfivi Poradové éislo:
Zpracovatel: Porost:
Druh tézby:
Kontrolni soucet: 392 ,62 m3 0 odd.ks
Priimérnd hmotnatost zjisténa: odvozenim z poctu kmenti vyznacenych k tézbe.
Poznémka:
1| Hréfi .| Dfev. | wvyFez (m) délka hr. (m) | koef. | 3itka sekci(m)| cenik. kéd |Poget oddenkd:
15 SM 25 22 0,64 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Vysky uplnych 47 124 ] 463 | 478 || 1867] 194711212 | 2187|1198 ] '220°| 247" 292
sekei (cm) 282 | 242 | 199 | 121 79 11010 102 | 121 ral 51

Vyika nedplné sekce: 3 Wyiky aplnych sekci: 36,51 [Ohjem hréné prm: | 91,28
Délka netipné sekce: 0 |Ce|kem m3: " 58,42 Hm3
2| Hran €.| Dfev. | vyFez (m) délka hr. (m) | koef. | 3itka sekci (m)| cenik. kéd |Potet oddenki:
16 BO 2 6,6 0,64 1
1 2 3 4 5 6 7 " o T T

Vysky Gplnych 14 46 91 101 | 102 58

sekci (cm)
Vy$ka netiplné sekce: 27 |3 vy3ky dplnych sekci: 4,12 |0bjern hréné prm: I 8,56
Délka netipiné sekce: 0,6 lCeIkem m3: " 5,48 "m3

3| Hraf &.| Dfev. | vyfez (m) délka hr. (m) | koef. | itka sekci (m)| cenik. kéd |Pocet oddenk:
17 SM 2 29,7 0,64 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Vysky Gpinych 34 91 142 | 193 | 219 | 277 | 340 | 349 | 361 | 388 | 424 | 374

sekci (cm) 391 | 356 | 366 | 382 | 371 | 367 | 331 | 333 | 322 | 295 | 273 | 245
187 | 165 | 141 90 52

Vyska neliplné sekce: 60 |3 vyiky Uplnych sekci: 78,59 lObjem hrané prm: | 158,02
Délka neliplné sekce: 0,7 |Celkem m3: 101,13 "m3
4| Hran ¢.| Dfev. | vyFez (m) délka hr. (m) | koef. | 3itka sekci (m)| cenik. kdd |PoZet oddenkd:
18 | SM ) 4,1 0,64 1
1 2 3 4 5 | = e T Tl T
Vysky Gplnych 48 70 53 51
sekei (cm)
Vyika nedipiné sekce: 21 |5 vysky dplnych sekci: 2,22 |objem hréné prm: | 896
Délka netiplné sekce: 01 Celkem m3: [l 5,73 [m3
5| Hrén €.| Dfev. | wvyFez (m) délka hr. (m) | koef. | $iFka sekci (m)| cenik. kéd |Poéet oddenkd:
19 SM 5 32,4 0,64 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

VyEky Gpinych | 26 | 50 | 78 | 110 | 110 | 150 | 195 | 226 | 203 | 242 | 262 | 293
sekci(cm) | 304 | 336 | 331 | 330 | 336 | 334 | 302 | 291 | 267 | 274 | 263 | 260

233 | 223 [ 220|194 | 161 | 124 | 10| 70

Vyika netpiné sekce: 40 |3 vyEky tplnych sekei: 69,17 Objem hrané prm: | 346,65
Délka nelipiné sekce: 0,4 Celkem m3: " 221,86 I|m3
Nyhotovils st s Kantralovals susnwaisans
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PRILOHA P I1I: CISELNIiK DRiVI PSANY RUCNE

Hraf & | Diev. wifez{m} |  délkair.(m) cef. $i¥ia sekei (m) cenik. kéd Potet oddenki:
S ISM 7,50 | 47,00
1 2 3 4 5 [ 7 3 3 10 11 12
VTR 1/ B PR /AR kLA R AT A R FA R T AR AT A EF
sekel cm) 8L Zsd A9 [ L] | 39 | 42076 IRTFT 7 | 57
Viyika nedplné sekce: 5 Vy3ky tpinych sekci: Qbjem hrané prm:
Délka neupiné sekce: lCe\kEm m3: “ |m3
Hraii €. t Dfev. vyfez {m) délka hr. (m) koef. sitka sekci (m) cenik. kdd Pofet oddenku:
76 [ B0 2. 00 | & é0
1 ) 3 4 5 6 7 8 3 10 11 12
Vyiky Gplnych 11 TE | A4 \ao4 |40L | SO
sekei (cm)
Vyska nedplné sekce: 3 Wyiky dplnych sekci: Objem hrané prm:
Délka neliplné sekce: /:J.L Celkem m3: “ m3
Hréd &. Diev. vyfez {m) délka hr. [m) koef. Sitka sekel (m) cenik. kéd Potet oddenki:
AF T8 | 4,00 &9, 7Y
i 2 3 4 5 5 7 3 9 10 1 12
VyEky Gplnych Ay 97 | A5 | 4551 R491€ 7312501349 | Bef! 0681579 RE2
sekcf (cm) 2494 A5l 3¢k ﬂ?& 3141 467 a4l ST | Y QGS— 273 &5
Ae7 | 4e5| 4914 1o | 5%
Vyjika netiplné sekce: 5 Vysky dplnych sekci: Objemn hrané prm:
Délka nedipiné sekce: e ICeIkem m3: ||— nma
Hrdf & Drev. vyFez (m) délka hr. (m) koef. 3itka sekei (m) cenik. kéd Poiet oddenkii:
4 L) 4,20 g, A0
1 2 3 4 5 5 T 3 9 10 11 1%
Vyky dplnych i e N T 54
sekei {cm)
\V3ka nedplné sekce: .,J T |5 vysky apinych sekei: Objem hrané prm: ]
Délka nelipiné sekce: ICeIkem m3: |[ Im3 [/L
Hréii . D¥ev. vyfez (m) délka hr. (m] koef. %i¥ka sekei {m) cenik. kéd Pofet oddenki:
o | 5106 Gy, 10
3 2 3 4 5 5 7 3 9 10 11 ;
Vygky Gplnych T2 1 50 |39 | 1401440 459|195 |44 13 247 | L6229
n 3 77 7 7 T - T, 3 o
sekei (cm) 0 [ A5 L || 4o |33 el ABy| 3 o[ 263 | 274 |R£5 e
737 (720 | 2201194 1 7641 424 470 7O
VySka nedplné sekee: 5 Vyky plnych sekci: Objemn hréng prm:
Délka nedplné sekce: G0 1Ce|kem m3: | Jm3
Hrari €. Dfev. vyfez (m) délka hr. (m) koef. Sitka sekci (m) cenik. kod Poéet oddenkd:
8 2 3 a 5 6 7 ] 9 10 11 1
VyEky dplnych
sekef (cm)
\iyska nedplné sekce: T Vysky Gplnych sekci: Objem hrané prm:
Délka nelpiné sekce: lCeIkem m3: 1r __“mS
Hrdn & Dfev. vyfez (m) délka hr. (m) koef. §itka sekci (m) cenik. kod poiet oddenk:
1 2 3 4 s 5 7 8 it :
Vyiky uplnych
sekci {cm)
V{3ka nedpliné sekce: 3 Vyiky Gplnych sekci: Objem hrané prm:
Délka nedpiné sekce: Celkem m3: H—_




PRILOHA P1V: SUMAR — INVENTURA ZASOB DRIVI

INVENTURA ZASOB DRivi K 31.12.2017

Inventarizace dfivi k -4
| 3L12.28— SUMAR
Zjistovany stav k
B 31122017
el Skupina | .. |Sa:dle xod i
; ; dievin dievin | KUL. | AGR. | VLA. SK
SkuteZné zjigtény stav k jehlicnate S e 0,000 0,000 0,000 6285,320
31.12.2017 listnaté i 0,000 0,000 0,000/ 0,000
Ueetni stav dle DFI k jehliénaté ; i | 280,277
31.12.2017 listnaté ‘
ROZDIL jistény - ahli
Sty e g‘:;;l-‘o' L e e 0000 0000 0,000 2005043
Siminjiok listnaté 0,000 0,000, 0,000 0,000
USEK: jehliénaté | 86,150
o1 [ listnateé -
USEK: jehlicnaté , | 40442
o2 I listnaté f
USEK: jehliénaté ,
03 NEOBSAZENO listnaté | ;
USEK: jehlignaté : | | 1404,810]
- e | |
USEK: jehlinaté ‘ 3062,360
| o D | st ;
USEK: jehliénaté 1
os I listnaté
USEK: jehliénaté n % 1691,558
o7 NN listnaté *
USEK: jehliénaté
08 NEOBSAZENO listnate |
USEK: jehli¢naté |
09 NEOBSAZENO listnaté
: USEK: jehli¢naté
10 NEOBSAZENO listnaté ‘ |
USEK: jehli¢naté |
11 NEOBSAZENO ~ listnaté ' ‘
USEK: jehlicnaté
12 NEOBSAZENO listnaté

Inventarizalni rozdil, tj. rozdil mezi fyzickym stavem zésob zjist&nym fyzickou inventurou a stavem na skladové karts, ve vy&i 2.205,043 m3
vznikl manipulaénim a odbytovym pFebytkem.

Rekapitulace inventarizaénich rozdild:

Prebytek 2.005,043 m3
Manko do normy (0,5% z vydejll za rok, tj. z -— m3) 0,00 m3
Manko nad normu 0,00 m3

Clenové invenarizaéni komise

Za DIK Zpracoval:




PRILOHA PV: SUMAR — INVENTURA ZASOB REZIVA

INVENTURA ZASOB REZIVA K 31.12.2017

Inventarizace feziva k L
Ty 31.12.2017 SUMAR
Zjistovany stav k
31.12.2017
kéd Feziva
& T Sa: dle
Polozka Rezivo Celkem | o o SM ]| SMV MD MDV
Skutecnd zjiétény stav k jehlicnaté S 0,000 0,000 0,000 0,000
31.12.2017 listnaté ! 0,000, 0,000/ 0,000 0,000
Uletni stav dle DFI k jehliénaté i |
31.12.2017 listnaté |
‘,lé:;iz)”,{'; g’;:ln'l;":',‘,i: _|  jeniiénaté S 0000 0000 0000 0,000
prebytek listnaté 0,000 0,000 0,000/ 0,000
USEK: jehlignaté ] !
o1 I listnaté
USEK: jehlicnate ‘ ,
02 NEOBSAZEN listnaté | i
USEK: jehlignaté g ’
03 NEOBSAZEN listnaté
USEK: jehliénaté 7
04 NEOBSAZEN listnaté
USEK: jehliénaté
05 NEOBSAZEN listnaté TE
USEK: | jehlignaté ,
06 NEOBSAZEN listnaté i
USEK: jehliénaté B | i
07 NEOBSAZEN listnaté
USEK: jehli¢naté | i
08 Vykup C.H. listnaté |
USEK: jehliénaté
09 NEOBSAZEN listnaté
USEK: jehlicnaté ; ;
10 NEOBSAZEN ! listnaté |
Inventurni rozdil nebyl zjistén.
Rekapitulace inventariza&nich rozdila:
Pfebytek 0,00 m3
Manko do normy (0,5% z vydejd za rok, tj. z --- m3) 0,00 m3
Manko nad normu 0,00 m3

Za DIK Zpracoval:

Podpis]




