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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je provedeni a zhodnoceni finan¢ni analyzy vybrané spolec-
nosti a jeji porovnani s odvétvim, do kterého spadd. Prace je rozdélena na Cast teoretickou
a praktickou. Teoretickd Cast popisuje tcel a vyuziti finan¢ni analyzy, zdroje dat a ukazate-
le, na zéklad¢ kterych je financni situace spole¢nosti hodnocena. V praktické ¢asti je pred-
stavena analyzovana spolecnost a provedena vlastni finan¢ni analyza. Vysledné hodnoty
jsou porovnany s hodnotami jednotlivych ukazateli daného odvétvi. Na zavér je provedeno
souhrnné zhodnoceni, na jehoz zékladé je vypracovano doporuceni pro zlepSeni financni

situace analyzované spolecnosti.

Kli¢ové slova: finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikdlni analyza, rentabilita, na-

klady, vynosy, investice, majetek

ABSTRACT

Aim of this thesis is to carry out and evaluate the financial analysis of a selected company
and its comparison with the sector it belongs to. The thesis is divided into a theoretical and
practical part. The theoretical part describes the purpose and use of financial analysis as
well as the data sources and indicators based on which the financial situation of the com-
pany has been evaluated. The practical part deals with the introduction of the analyzed
company and the financial analysis. The resulting values are compared with the values of
particular indicators in the sector. Conclusion involves a summary evaluation on the basis
of which a recommendation is carried out in order to improve the financial situation of the

analyzed company.

Keywords: financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, profitability, costs,

revenues, investments, assets
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UvVOD

Financ¢ni situace je v dobé dnesni velké konkurence hlavnim tématem kazdé podnikajici
spolecnosti. K vyhodnoceni finan¢ni situace slouzi finan¢ni analyza, kterda je vhodnym
nastrojem pro finan¢ni fizeni kazdé spolecnosti a tim zajisténi jeji budoucnosti. Proto jsem
si zvolil toto téma, abych si prohloubil teoretické i praktické znalosti v tomto sméru. Zvolil
jsem si spole¢nost 2G — spol. s.r.o0. - Prikryvky a polstare, kterd mi vysla vstiic, poskytla

podklady a potiebné informace.

V teoretické ¢asti je popsan princip a podstata provadéni finan¢ni analyzy a dale uzivatelé,
kteti vyuzivaji jeji vysledky pro dal$i rozhodovani. Finan¢ni analyza je dulezity néstroj
finan¢niho ftizeni kazdé spolecnosti. Ma vSak 1 urcitd omezeni, které je nutné znat pro
spravnou interpretaci a pochopeni dané situace. Dale jsou popsany hlavni zdroje dat vyuZzi-
vanych pfi finan¢ni analyze, kterymi jsou hlavné Ucetni vykazy - rozvaha, vykaz zisku
a ztraty a vykaz o penéznich tocich neboli cash flow. Takto ziskané data jsou nasledné ana-
lyzovana pomoci riiznych ukazatelti, které mizeme délit na absolutni, pomérové nebo sou-
hrnné. Zpiisoby jejich vypoctu jsou v teoretické casti popsany.

rowr

Prakticka ¢ast navazuje na Cast teoretickou. Po piedstaveni spolecnosti jsou zde data zpra-
covana pomoci jednotlivych vybranych ukazatelii. Nejprve jsou ucetni vykazy analyzova-
ny pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy, nasledné jsou provedeny analyzy vysledku
hospodareni a pfidané hodnoty. Nedilnou soucasti kvalitni finan¢ni analyzy je také analyza
¢istého pracovniho kapitalu a analyza cash flow. Vyznamna ¢ast je vénovana pomé&rovym
ukazatelim - analyze zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. V pribéhu celé praktic-
ké casti jsou vysledky porovnavany s vysledky v odvétvi. Zaver praktické Casti je vénovan
souhrnnym ukazatelim a to rozkladu ukazatele ROE, vypoctu Altmanova Z-skére, Indexu
INOS a Kralickova Quicktestu. Nasleduje shrnuti vSech vysledki zjisténych v praktické

¢asti a zavérecné doporuceni pro zlepsSeni finan¢ni situace spole¢nosti do budoucna.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakaléiské prace je zpracovat finan¢ni analyzu dané spolecnosti za obdobi

2014 az 2017.

Pro kvalitni finan¢ni analyzu je nejprve nutné zpracovat literarni reSersi pro dukladné po-
chopeni daného tématu. Dale predstavit spolecnost a provést financni analyzu pomoci vy-
branych ukazateli popsanych v teoretické Casti. Na zaklad¢ literarni reserSe a provedeni

finan¢ni analyzy bude vypracovano shrnuti a doporuceni pro analyzovanou spolec¢nost.

Dil¢i metody finanéni analyzy, které se aplikuji na danou spolecnost, budou popsany
v teoretické ¢asti. Jedna se zejména o majetkovou a finan¢ni strukturu, vynosovou a nakla-
dovou slozku spolecnosti. Tyto metody finanéni analyzy budou srovndny s odvétvim
za pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy. Dalsi ukazatele jako jsou ukazatele zadluze-

nosti, likvidity, rentability a aktivity budou taktéz porovnany s odvétvim.
Pti aplikaci predeslych metod budou zaroven vyuzity metody komparace poznatkl a zjis-
ténych vysledki, jejich indukce pfi ziskani celkového pohledu na feSenou problematiku

1 dedukce pii odvozovani v dil¢ich ¢astech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

1.1 Vymezeni pojmu finan¢ni analyza

Kotuli¢, Kiraly, Rajéiniova (2018, s. 11) s odkazem na (Slosarova, 2004, s. 275) definuji
finan¢ni analyzu jako jakoukoliv ekonomickou ¢innost, kde maji hlavni ulohu penize a Cas.
RozliSujeme analyzu na mikrotrovni (v podniku) a makro trovni (v odvétvi). V ramci

podniku se finanéni analyzou rozumi vsestranna analyza jeho finan¢ni situace.

Vsestrannou analyzu finan¢ni situace podniku dopliiuje Knéapkova a kol. (2017, s. 17)
o konkrétni faktory, jako jsou: dostatecna ziskovost, vhodnd kapitalova struktura, efektiv-
nost vyuziti svych aktiv, schopnost splacet své zavazky, atd. Tyto informace pomahaji ma-
nazerum pii rozhodovani o ziskévani finan¢nich zdroju, pfi optimalizaci finanéni struktury,

pii rozdélovani zisku, nebo pti poskytovani obchodnich tvéra.

Predeslé tvrzeni podporuje i Ruckova (2015, s. 9), kterd uvadi. ,,Hlavnim smyslem financni
analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani podniku. Je ziejmé, zZe
existuje velmi vizkd spojitost mezi vcetnictvim a rozhodovanim o podniku. Ucetnictvi pred-
klada z pohledu financni analyzy do urcité miry presné hodnoty penéznich udajii, které se
vSak vztahuji pouze k jednomu casovemu okamziku, a tyto udaje jsou viceméné izolované.
Aby mohla byt tato data vyuzita pro hodnoceni financniho zdravi podniku, musi byt podro-

bena financni analyze. *
Cizinska (2010, s. 188) zminuje také funkci finanéni analyzy, jako nastroj k identifikaci

odchylek od planu, jejich pficin a nasledk.

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

vvvvvv

e vlastniky
e management (manazeti)
e v¢fitele.
Knapkova a kol. (2017, s 17, 18) uvadeéji 1 dalsi uzivatele financni analyzy. Jedna se napfi-

klad o statni instituce, zaméstnance atd.

Muzeme tedy uzivatele financni analyzy rozdé€lit do dvou hlavnich skupin. UZivatelé in-

terni a uzivatelé externi.
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Management - pouziva finan¢ni analyzu pfi kratkodobém i dlouhodobém finan¢nim fizeni
podniku. Podle dat z finan¢ni analyzy rozhoduje o otdzkach finan¢nich zdrojl, optimalni
majetkové struktury, sestavovani financniho planu nebo naptiklad o investicich. VSechny
tyto rozhodovaci tlohy by m¢l management podniku vykonavat na zéklad¢ finan¢ni analy-

zy tak, aby zvysil do budoucna vykonnost a hodnotu podniku.

Vlastnici - se zaméfuji pfedev$im na ziskovost podniku. Jejich hlavnim cilem je efektivni
navratnost jejich investice. V tomto ohledu miiZou do jisté miry tlacit a ovliviiovat ma-

nagement podniku tak, aby jednal v jejich zajmu.

Véritelé - se zamérfuji zejména na likviditu daného podniku a schopnost splacet své za-
vazky. V jejich zajmu je, se o tuto oblast velmi peclivé zajimat, nebot’ problém v daném

podniku mliZze mit za nasledek nesplaceni dluhu a tim pfimo ovlivnit jejich podnikéni.

Zaméstnanci - se zajimaji pfedevsim o jistotu zaméstnani, mzdové a socidlni zabezpeceni.
V jejich zajmu je v dobé prosperity tlait na podnik, aby je adekvatné¢ odmeénil za odvede-

nou praci.

Statni instituce - se zajimaji o finan¢ni situaci podniki z hlediska tvorby zisku a odvadéni
dani. Mohou tak 1épe pochopit a korigovat situaci na trhu, ¢imZ ovliviiuji i penize, které

teCou do rozpoctu statu.

Investofi - se pti rozhodovani o vlozeni svych prostredkii do podniku zajimaji o hospoda-

feni a vyhled do budoucna, tak aby se jejich penézni prostiedky zhodnotily.

Konkurenti - maji zdjem na finan¢ni analyze a jejich vysledcich zejména u GspéSnych

podniki proto, aby se inspirovali a aplikovali dané praktiky do svého podnikani.

1.3 Nedostatky finan¢ni analyzy

Je velmi dulezité, aby analytici, ktefi provadéji financ¢ni analyzu, pouZzivali pfi posuzovani
vysledkl zdravy Gsudek a brali v tivahu to, Ze finan¢ni analyza jako analytickd metoda ma

nektera omezeni. Tyto popisuji Knapkova a kol. (2017, s. 139)

e Vypovidaci schopnost ucetnich vykazii a ucetni praktiky
= 7z praxe nam vychazeji dva zakladni problémy. Prvni problém nam ftika, ze
ucetni vykazy nedokdzou vzdy presné dokumentovat ekonomickou realitu

hospodateni podniku, a druhy je spojen se zdkony v riznych zemich. Tyto
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zakony jsou po svéte rizné a my tak mame pouze omezené moznosti v po-
rovnavani podnikt
¢ VIliv mimoradnych udalosti a sezonnich faktoru na vysledky hospodareni
= vysledek hospodateni mize byt zkresleny, pokud dojde k mimotadnym uda-
lostem. Neméli bychom tedy tyto udalosti brat v tivahu, nebot’ ndm nepoda-
vaji pfesné informace o vysledku hospodaieni. Sezonni faktory také ovliv-
nuji vysledek hospodateni, napt. prodej lyzi, plavek apod.
e Zavislost tradi¢nich ukazateli finan¢ni analyzy na ucetnich udajich
* jednd se o problém, ktery plyne z faktu, Ze finan¢ni analyza vychazi z ticet-
nich vykazi. Ty je vSak nutné doplnit o fadu informaci tak, abychom dostali
uplny a pravdivy ptehled o finan¢ni situaci v podniku
e Nutnost srovnani tradi¢nich ukazateli finanéni analyzy s jinymi subjekty
* Pro vyhodnoceni vypocti finanéni analyzy je nutné srovnani s jinymi sub-
jekty. Zde se vSak nachdzi zasadni problém, kdy nelze najit naprosto stejny
subjekt, ty se mohou lisit napt. ve velikosti, kapitaloveé struktuie nebo nesou
jinou miru rizika.
e Zanedbavani rizika, naklada obétované prileZitosti a budoucich prinosi pod-
nikatelskych aktivit
* Hodnoty ukazateld rentability je nutné porovnat s ndklady obétované pfile-
zitosti. Tyto hodnoty v sobé¢ totiz nezrcadli rizika, které plynou z podnikani,
pouziti ciziho kapitalu, se kterym souvisi likvidita, a ndsledné riziko plateb-

ni neschopnosti
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2  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Pro kvalitni zpracovéani finan¢ni analyzy a dosazeni relevantnich vysledka je zapotiebi
nashromazdit data. Zakladnim zdrojem pro Cerpani dat jsou ucetni vykazy podniku. Jde
zejména o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, pehled o penéznich tocich, piehled o zménéch

vlastniho kapitalu a ptiloha Gcetni zavérky. (Knapkova a kol., 2017 s. 18)

Knéapkova a kol., (2017 s. 18) uvadgji také dalsi cenné zdroje informaci. ,,Radu cennych
informaci obsahuje také vyrocni zprava. Cerpat informace lze ddle ze zprav samotného
vrcholoveho vedeni podniku, vedoucich pracovnikii ¢i auditori, z firemni statistiky produk-
ce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti, z oficidalnich ekonomickych statistik, z burzovniho

‘

zpravodajstvi, z komentdrii odborného tisku ¢i nezavislych hodnoceni a prognoz. *

Rickova (2015, s. 21) dale dodéava, Ze je nutno, aby byla data nejen kvalitni, ale také kom-
plexni. Cim vice vstupnich dat se podafi ziskat, tim presnéji dokazeme vysledky interpre-

tovat, ptipadné je ocistit od zkreslujicich vlivi.

2.1 Rozvaha

Maéce (2013, s. 269) definuje rozvahu jako pomiicku pro porovnani majetku a kapitalove
struktury ucetni jednotky. Majetek zde pfedstavuje hospodaiské a penézni prostfedky, coz
se znac¢i jako aktiva. Kapitdl zase predstavuje dluh podniku u vlastnikii a véfitell, coz
oznacuje jako pasiva. Strana pasiv ndm ukazuje pivod finan¢nich prostifedkil a strana aktiv
zpusob jejich pouZiti.

Ruackova (2015, s. 22) s timto tvrzenim souhlasi, ale dodava, ze se rozvaha sestavuje vzdy
k urc¢itému datu, zpravidla k poslednimu dni kazdého roku. Dale dodéava, Ze hlavnim uko-

lem rozvahy je pojednat o tiech zakladnich oblastech:

e majetkové situaci podniku - rozdéleni podle druhu majetku, v jaké forme je va-
zén, jeho opotiebeni apod.,

e zdrojich financovani - zplsob, jakym podnik ziskal penize na financovani majet-
ku. Sledujeme hlavné celkovou vysi vlastnich a cizich zdroja,

e finandni situaci podniku-piehled o tom, jakého dosahl podnik zisku a jak s nim
nalozil, zda jej ponechal v podniku pro dalsi rozvoj, nebo jej napt. vyplatil na divi-

dendach.
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Kotuli¢, Kiraly a Rajé¢aniova (2018, s. 30) k tomu dodavaji, Zze v rozvaze musi vzdy bez-

podminecné platit zékladni pravidlo - bilanéni rovnice. Tato rovnice vychdzi z podvojné-

ho ucetnictvi, jez ma za nasledek, ze aktiva se musi rovnat pasivim.

2.1.1 Aktiva

AKTIVA = PASIVA

Aktiva jsou na levé stran¢ rozvahy a jsou ¢lenény predevsim podle doby a obtiznosti jejich

konverze v penézni prostfedky (likvidnost). Brealey (2017, s. 735)

Aktiva v rozvaze délime na:

a) Pohledavky za upsany zakladni kapital

zde se zachycuje stav nesplacenych akcii nebo podili, coz je protipolozka

zakladniho kapitalu na stran¢ pasiv

b) Dlouhodoby majetek

je tvofen dlouhodobym hmotnym majetkem (DHM), dlouhodobym ne-
hmotnym majetkem (DNM) a dlouhodobym finanénim majetkem (DFM)
ze své dlouhodobé podstaty slouzi podniku déle nez 1 rok

ma na n¢j vliv faktor ¢asu, postupné se opotiebovava, coz je vyjadieno
formou odpisi

DNM - nehmotné vysledky vyzkumné ¢innosti, software, ocenitelna préava,
goodwill aj.

DHM - pozemky, budovy, stavby, hmotné¢ movité véci. Je velmi dualezité
pro potfeby finan¢ni analyzy vS§imat si opotiebeni DHM, protoze vySe to-
hoto majetku se promita do nékterych finan¢nich ukazatelt.

DFM - nakoupené dluhopisy, akcie, vkladové listy, terminované vklady,
poskytnuté ptijcky jinym subjektim aj. Dale sem mizeme zaradit také na-
koupené nemovitosti, které vSak neslouzi pro pouziti v podniku, ale jen ja-

ko ulozeni volnych penéznich prostiedk.

c) Obézna aktiva

podstatou obézného majetku je to, Ze tento majetek by mél byt neustale
v pohybu
jeho pouzitelnost by méla byt kratsi nez 1 rok, tudiz se jedné o kratkodoby

majetek.
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zéasoby - materidl, nedokonc¢ené vyrobky, polotovary vlastni vyroby, hotové
vyrobky vlastni vyroby a zbozi nakoupené k prodeji

pohledavky - kratkodobé i dlouhodobé, z obchodniho styku, ke spolecni-
kim aj.

kratkodoby finan¢ni majetek - cenné papiry obchodovatelné na penéznim
trhu

penézni prostfedky - penézni prostiedky v pokladné ¢i na Gctech a ceniny

d) Casové rozliseni

zde se zachycuji zlstatky Gctl casového rozliSeni naklada ptistich obdobi

a piijmu pfistich obdobi

(Knapkova a kol., 2017, s. 25-31)

2.1.2 Pasiva

Pasiva se téZ daji oznacit jako zdroje financovani neboli finan¢ni struktura. Zde jiz neni

dé€leni podle Casu, tak jako v aktivech, ale z hlediska vlastnictvi zdrojl financovéni. Zdroje

mame dva, a to vlastni a cizi. (Rackova, 2015, s. 26)

Finanéni strukturu délime na:

a) Vlastni kapital

zakladni kapitdl - ¢ast vlastniho kapitalu, kterd vznika pti zaloZeni podniku
kapitalové fondy - jedna se o externi kapital, ktery podnik ziskal zvnéjsku.
Patfi sem hlavné emisni 4zio (rozdil mezi emisnim kurzem a jmenovitou
hodnotou akcii), vklady spole¢nikil nezvysujici zdkladni kapital a ocenova-
ci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk.

fondy ze zisku - rezervni fondy (tvofeny ze zisku pro kryti ztrat podniku)
a ostatni fondy (tvofeny ze zisku pro interni potfeby podniku)

vysledek hospodafeni - z minulého obdobi (Cast, ktera se nevyplatila
na podilech na zisku a nebyla ani pfevedena do fondi ze zisku, jedné se
o zadrZeni penéz v podniku pro jeho dalsi rozvoj) a bézného ucetniho ob-

dobi (Cisty zisk z daného obdobi)

b) Cizi zdroje

rezervy - jde o ¢ast pencz, kterou bude muset podnik v budoucnu vydat

(budouci zavazky)
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e dlouhodobé zavazky - zdvazky z obchodniho styku se splatnosti delsi nez
I rok. Patifi sem emitované dluhopisy, dlouhodobé zalohy, dlouhodobé
uvery aj.
e kratkodobé zavazky - zavazky vii¢i dodavateliim se splatnosti do 1 roku,
patii sem kratkodobé zéalohy od odbératelii, zavazky vici zaméstnanctiim,
VUCi institucim, spole¢nikiim a kratkodobé uvery
¢) Casové rozliseni
e zde se zachycuji zistatky ucti vydaju pfistich obdobi a vynosy pftistich

obdobi

(Knapkové a kol., 2017, s. 33-38)

2.2 Vykaz zisku a ztraty

Rickova (2015, s. 31) definuje vykaz zisku a ztraty jako ptehled o vSech vynosech a na-

kladech za urcité obdobi.
Vynosy a naklady dale uptesiuji Knapkova a kol. (2017, s. 40-41). ,, Vynosy miizeme defi-
novat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za dané ucetni
obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Naklady pak predstavuji
penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynaloZil na ziskani vynosi, i kdyz
k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.
Z vynost a nakladii pak zjistujeme vysledek hospodateni dle vztahu:

VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENT (+ zisk, - ztrata)

Hlavnim rozdé€lenim vysledku hospodaftenti je:

e provozni vysledek hospodareni

e financ¢ni vysledek hospodateni
Provozni vysledek hospodareni:

Pro podnik je provozni vysledek hospodatfeni velmi dilezitou polozkou, nebot’ ukazuje,

do jaké miry byl vysledek hospodaieni ovlivnén hlavni ¢innosti podniku.

Provozni vysledek hospodateni vypoc¢itdme souctem vsech provoznich vynost a odectenim

vSech provoznich naklada. (Knapkova a kol., s. 46-47)
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Finanéni vysledek hospodareni
Finanéni vysledek hospodaieni byva zpravidla u vyrobnich podnikd zaporny.
Vypocita se souctem vsech finan¢nich vynosii a odectenim vsSech finan¢nich nakladi.

Vysledek hospodaieni za béZnou c¢innost je soucet provozniho a finan¢niho vysledku

hospodateni, snizeny o dai z bézné ¢innosti.
Dluhosova (2010, s. 59) vymezuje jednotlivé kategorie zisku jako:

e EBITDA- zisk pted uhradou odpisti, urokl a dani. Je to finan¢ni efekt, ktery je ge-
nerovan aktivy.

e EBIT - zisk pted uroky a zdanénim. Bez ohledu na strukturu financovani méti efekt
z hospodatské ¢innosti.

e EBT - zisk pfed zdanénim. Pouziva se téz oznaceni: hruby zisk.

e EAT - Cisty zisk. Oznacovany téz jako vysledek hospodareni z bézné ¢innosti.

e EAR - nerozdéleny zisk. EAT sniZeny o vyplatu podilti vlastnikim.

2.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow informuje o tom, z jakych zdroji vznikly penéZni prostfedky a jak byly
pouzity. Jde o rozdil mezi ptijmy a vydaji za ur¢ité obdobi. Penézni prostiedky se mizou
dale délit:
e penézni prostiedky - penize v hotovosti, ceniny, penézni prosttedky na Uctu a peni-
ze na ceste
e penézni ekvivalenty - kratkodoby likvidni majetek, ktery lze jednoduSe pievést
na predem znamou penézni Castku. Dulezité je také, ze se nepiredpoklada vyznamna

zména jeho hodnoty v Case.
(Ruckova, 2015, s. 34)

Knapkova a kol., (2017, s. 54-55) dale popisuji dvé zédkladni metody sestaveni vykazu cash
flow. Jedna se o metodu piimou a neptimou.

Piima metoda sestavuje cash flow na zaklad¢ skute¢nych plateb. Mezi hlavni vyhody patfi
zobrazeni hlavni kategorie penéznich pifijmt a vydaji, naopak nevyhodou je, Ze nejsou

patrné zdroje penéznich prostiedkti a jejich uziti. (Otrusinova, 2010 s. 126)

Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodateni a ze ¢tyi zakladnich tvrzeni:
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kazdy naklad nemusi byt souc¢asn¢ ubytek
kazdy vydaj nemusi byt soucasné naklad
kazdy vynos nemusi byt soucasné piijem

kazdy ptijem nemusi byt soucasné vynos

Vysledek hospodateni je tedy nutné upravit o vySe uvedené polozky.

Cash flow se dale d¢li podle struktury:

Cash flow z provozni ¢innosti - odrazi se zde aktivity, které ovlivituji tvorbu Cisté-
ho zisku. Jedna se konkrétné o odpisy, zdsoby, pohledavky, kratkodoby finan¢ni
majetek, Casové rozliSeni aktiv i pasiv, kratkodobé zavazky a rezervy.

Cash flow z finan¢ni ¢innosti - zde se odrazi finan¢ni ¢ast rozvahy kromé polozek
pouzitych u provozniho cash flow. Jsou zde zahrnuty polozky jako zakladni kapital,
kapitalové fondy, dividendy, dlouhodobé zavazky.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti - tyka se dlouhodobého majetku a jeho tprav.

(Knapkova a kol., 2017, s. 55-56)
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3 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Pro pottebu kompletni finan¢ni analyzy je nutné analyzovat velké mnozstvi ukazateli. Ty-

to ukazatele maji rozdilny charakter:

e Stavové ukazatele - ukazatele k urcitému okamziku,

e Tokové¢ ukazatele - ukazatele vychazejici s udaju za dany ¢asovy interval.

(Knapkova a kol., 2017, s. 71)

3.1 Absolutni ukazatele

Hrdy (2016, s. 212) definuje absolutni ukazatele jako ukazatele, které je mozno vycist

z Ucetnich vykazi. Rozdé€luje je na dvé skupiny:
e Stavove veliCiny — Gdaje z Gcetnich vykazi odrazejici stav k ur¢itému datu.
e Tokové veliCiny — tidaj vyjadiujici vyvoj za urcity ¢asovy interval.
Absolutni ukazatele se vyuzivaji predev§im k analyze struktury ucetnich vykazl a jejich
vyvojovych trendu.
3.1.1 Horizontalni analyza

Je metoda slouZici k analyze vyvojovych trendli poloZzek tcetnich vykazii. Zkouma abso-
lutni zmény ukazateldi v ¢ase. Diky tomu mizeme porovnat rozdily v ¢ase Hrdy (2016, s.

212-213)

Ruackova (2015, s. 43) upozoriuje také na potiebu vytvoftit dostatecné dlouhé casové fady

v

pro pfesnéjsi interpretaci vysledkll a nutnost porovnani ukazateli s danym odvétvim.
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, [1]

absolutni zména * 100 [2]

% zména =
ukazatel;_,

(Knapkova a kol., 2017, s 71)

3.1.2 Vertikalni analyza

Je nazyvéna také strukturalni analyzou a vyuziva se k vyjadieni polozek tcetnich vykaz
jako procentnich podilti na celkové sumée aktiv a pasiv. Lze ji efektivné vyuzit pro srovnani

s odvétvim, nebot’ nepodléha vlivu inflace. Hrdy (2016 s. 213-214)
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Struktura aktiv informuje o tom, do jakého majetku podnik investoval svéteny kapital. Na-

opak struktura pasiv informuje o zdrojich téchto prostfedkli. Rtickova (2015. s. 43-44)

3.2 Pomérové ukazatele

Knapkova a kol. (2017, s. 87) tikaji, ze pomérové ukazatele jsou zakladnim nastrojem fi-
nan¢ni analyzy. Jeji nejvetsi vyhoda a popularnost spociva ve vytvoreni piedstavy o fi-
nancni situaci v podniku jako celku. Diky faktu, Ze pomérové ukazatele davaji do poméru
polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cash flow, lze zkonstruovat velké mnozstvi

ukazatela.

Dluhosova (2010, s. 76) dodava, ze 1ze touto metodou analyzovat fadove desitky ukazate-

10, které se déli pouze drobnymi modifikacemi.

Knéapkova a kol. (2017, s. 87) 1 DluhoSova (2010, s. 76) se shoduji na rozd€leni zdkladnich

ukazatelu:

e Ukazatele zadluZenosti
e Ukazatele likvidity

e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

3.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost predstavuje uzivani cizich zdrojl pro financovani aktiv v podniku, coZ
ovliviiuje vynosnost vlastniho kapitalu a riziko dal§iho zadluZeni. Cim vys$i je podil ci-
zich zdroja na vlastnim kapitalu, tim vyssi je 1 riziko, protoze podnik musi splacet své za-

vazky i v dobé, kdy se mu nemusi dafit.

Urc¢ita mira zadluZeni je vSak pro podnik uzite¢na, jelikoz cizi kapitél je levnéjsi nezZ vlast-
ni kapital. Uroky z ciziho kapitélu totiz vstupuji do nékladd a snizuji tak zisk, ze kterého se

plati dan€. Jedna se o tzv. danovy S§tit. Knapkova a kol. (2017, s. 87)

Celkova zadluZenost m&ii podil ciziho kapitélu na celkovych aktivech. Cizinska (2010, s.

168)

Knapkova a kol. (2017, s. 88) dodavaji, Ze se jedna o zékladni ukazatel zadluzenosti. Jeho
doporucené rozmezi se pohybuje obecné od 30% do 60%. Zalezi vSak na odvétvi, do kte-
rého podnik spada, nebot’ kazdé odvétvi ma sva specifika, které se tykaji druhu majetku

a jeho kryti.
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cizi zdroje

[3]

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Dalsim ukazatelem je Mira zadluZenosti. Ta pom¢étuje cizi a vlastni kapital. Ukazatel sig-
nalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfiteli. Pii posuzovani zadluzenosti
by mél byt bran zietel nejen na podil ciziho a vlastniho kapitalu, ale také na kapital z hle-
diska splatnosti. Kratkodoby kapital je rizikovéjsi, ale levnéjsi, dlouhodoby je naopak mé-
n¢ rizikovy, ale zato podstatné drazsi.(Knapkova a kol., 2017, s. 89)

) . , cizi zdroje
Mira zadluZenosti = —— (4]
vlastni kapital

Urokové kryti je ukazatel, ktery udava, kolikrat jsou troky kryty vysi provozniho zisku.
To znamené, kolikrat lze zaplatit uroky z aktualniho zisku. Cim vy3si Girokové kryti je, tim
je situace lepsi. (Otrusinova, 2010, s. 105)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = [5]

Kubénka (2015, s. 53) zminuji optimalni hodnotu Grokového kryti vyssi nez 5. Pokud ma
ukazatel hodnotu 1, pak jde vSechen zisk na placeni troki vétitelim, ale jiz nezbyva

na zaplaceni dani pro stat a také na vyplatu zisku vlastnikim.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitialem udava, kolik dlouhodobého majetku
kryje podnik vlastnim kapitalem. Pokud je vysledné €islo vyssi nez 1, znamena to, Ze pod-
nik pouziva vlastni kapital (dlouhodoby) i ke kryti obéznych aktiv (kratkodoby majetek).
Tim je zajiSténa vétsi financni stabilita, av§ak na ukor mensich vynosi. (Knapkova a kol.,

2017, s.90)

vlastni kapital

[6]

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji- oproti pfedchozimu ukazateli
se zde zapocitavaji 1 dlouhodobé cizi zdroje. Pokud je ukazatel mensi nez 1, znamena to, ze
podnik musi pouzit ¢ast svych kratkodobych zdroji ke kryti dlouhodobého majetku, a to
muze vést k problémim se splacenim svych zavazki. Podnik je diky tomu pod kapitalizo-

van a Cisty pracovni kapital je zaporny.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

_ VK +dlouh.cizi zdroje [7]
"~ dlouhodoby majetek
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Pomoci tohoto ukazatele se rozlisuji strategie financovani:

e Agresivni strategie - podnik je pod kapitalizovan a kryje ¢ast svého dlouhodobého
majetku kratkodobymi zdroji.

e Konzervativni strategie - podnik je piekapitalizovan a kryje Cast svych kratkodo-
bych aktiv dlouhodobymi zdroji.

e Neutralni strategie - podnik kryje vSechen dlouhodoby majetek a ¢ist obéznych ak-
tiv dlouhodobym kapitalem.

Ve financovani majetku plati zlaté pravidlo financovéani: Dlouhodoby majetek by mél byt

kryty dlouhodobymi zdroji.

(Knapkova a kol., 2017, s. 91)

3.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku splacet své zavazky. Musi tedy ziskat dostatek penéznich
prostiedkil pro potfebné platby. Likvidita je zavisla na tom, jak rychle dokaze podnik zpe-
nezit své vyrobky, poptipad¢ prodat své zasoby apod. DluhoSova a kol. (2010, s. 82)

Brealey (2017, s. 746) dodava, Ze to je jeden z hlavnich diivodu, proc¢ se analytici a bankéii
zamétuji pravé na likviditu podniku v dobé, kdy podnik zad4 o ptjcku. Dale uvadi, Ze
1 aktiva, kterd se mohou jevit jako likvidni, mizou mit sklon k tomu, stat se nelikvidni po-

loZkou. To napf. ptispélo ke krizi, kterd zasdhla finan¢ni svét v roce 2007.

DluhoSova (2010, s. 82) 1 Knapkova a kol. (2017, s. 94) d¢li likviditu na 3 zékladni ukaza-

tele:

e Bé&zna likvidita (likvidita 3. stupné¢)

e Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné&)

e Hotovostni likvidita (likvidita 1. stupn¢)
Bézna likvidita pométuje objem obéznych aktiv, které jsou potencionalnim zdrojem pe-
néznich prostiedkt, s objemem kratkodobych zavazkt. (DluhoSova, 2010, s. 83)
Knéapkova a kol. (2017, s. 94) dodava, ze zasoby jako soucast obéznych aktiv by mély byt

ocenény realisticky. Je nutné odecist neprodejné zasoby, aby nedoslo ke zkresleni vysled-

ku.

Doporucené rozmezi se pohybuje od 1,5 - 2,5. Je vSak dilezité opét srovnani s podobnymi

podniky ¢i s odvétvim. (Kubénka, 2015, s. 54)
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BesmA likvidita = obéind aktiva q
ezna tueviatta = kratkodobé zavazky [8]

Pohotova likvidita jiz nepocitd s n€kterymi polozkami obéznych aktiv. Tim eliminuje
vyse zminované riziko pii ocefiovani zasob.

Doporucené rozmezi by se mélo pohybovat od 1 - 1,5. (DluhoSova, 2010, s. 83)

Knapkova a kol., (2017, s. 95) dodava, ze pokud je ukazatel mensi nez 1, musi se podnik
v ptipadé problému se splacenim zavazki spoléhat na prodej svych zésob.

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita = - — [9]
kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita neboli okamzité likvidita bere v ivahu pouze nejlikvidnéj$i prostied-
ky, coz jsou naptiklad penize na uctech, penize v hotovosti, Seky a podobné. (DIluhoSova,

2010, s. 83)

Ukazatel by mél nabyvat hodnot mezi 0,2 - 0,5. Vyssi hodnoty by mohly ukazovat na nee-
fektivni vyuZzivani finan¢nich prostfedkt. (Knapkova a kol., 2017, s. 95)

Hot i likvidita — pohotové platebni prostiedky 0
orovostm vt = kratkodobé zavazky [10]

Podil ¢istého pracovniho kapitilu na obéznych aktivech by mél dosahovat 30% - 50%.
Cisty pracovni kapitdl ma na likviditu podniku bezprostiedni vliv, nebot charakterizuje
piebytek ob&znych aktiv nad kratkodobymi zavazky. Proto je dulezité tento ukazatel sle-

dovat.
CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky [11]

obé7zna aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na 0A = [12]

obéind aktiva

(Dluhosova, 2010, s. 85-86)

3.2.3 Ukazatele rentability

Rentabilita se také oznacuje jako vynosnost vlozené¢ho kapitalu. Je to schopnost podniku
vytvaret nové zdroje za pomoci investované¢ho kapitalu. Také se jedna o formu vyjadieni
miry zisku, ktera je v trzni ekonomice nezbytnd pro alokaci kapitalu. (Knapkova a kol.,

2017, s. 100)
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Rickova (2015, s. 57) uvadi, ze ukazatelé rentability by mély mit rostouci tendenci z hle-
diska Casu. Nicméné se neda fici, Ze by byl podnik neuspésny, pokud mu rentabilita klesne.

Je nutné se zajimat také o situaci na trhu, kde mize nastat napiiklad krize.

Dluhosova (2010, s. 80) dale dodava, Ze v praxi se pouzivaji riizné modifikace ukazatela
rentability, které se 1iSi pouzitim druhu zisku. D4 se pouzit zisk pfed zdanénim a uroky

EBIT, zisk pted zdanénim EBT, nebo zisk po zdanéni EAT.

Rentabilita trZeb (return on sales- ROS) je jednim ze zadkladnich ukazateld rentability.

Pouziva se prevazné pro mezipodnikové srovnani a srovnani v Case.
(DIuhosova, 2010, s. 82)

Sedlacek (2011, s59) zminuje fakt, ze tento ukazatel méti vykonnost podniku, neboli, jak

dokaze ucinn¢ vyuzit vSechny své prostiedky (kapital, lidské zdroje, nemovitosti a DM).

Knapkova a kol. (2017, s. 100) dale dodéavaji, Ze rentabilita trzeb za pouziti ¢istého zisku
a trzeb ukazuje, kolik ¢istého zisku ptipada na 1 korunu trzeb.
Cisty zisk

Rentabilita trieb = ————— [13]
trzby

Rentabilita celkového kapitalu (return on assets - ROA) se da pokladat za kli¢ovy uka-
zatel rentability, protoZe pométuje zisk s celkovymi aktivy podniku bez ohledu na formu

jejich financovani. (DluhoSova, 2010, s. 80)
Tento ukazatel mize mit i jinou podobu, avsak pouzitim EBIT v Citateli se dosahne vy-
sledku bez vlivu zadluZeni a danového zatiZeni. (Knapkova a kol., 2017, s. 102)

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu = [14]

Rentabilita vlastniho kapitalu (return on equity - ROE) slouzi k vyjadieni vynosnosti
vlastniho kapitalu. Za dobry vysledek se d4 povazovat takova mira, ktera je vétsi nez uroky
z dlouhodobych vkladl. Rozdil mezi uroenim vkladii a rentabilitou se oznacuje jako pré-
mie za riziko. Pokud je rozdil kladny, pak se jedn4 o odménu vlastnikim podniku. MiZze se
stat, ze ukazatel nabude zdpornych hodnot, avSak pokud se tak dé¢je kratkodob¢, miize se
jednat napiiklad o vysoké investice podniku nebo zavadéni novych vyrobkl na trh apod.

(Knépkova a kol., 2017, s. 102 - 103)

Cisty zisk [15]

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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Poslednim dulezitym ukazatelem rentability je rentabilita aplatného kapitalu (return on
capital employed - ROCE). Jedna se o rentabilitu, ktera zahrnuje veskery kapital podniku,
ktery nese naklad, tzn. vlastni kapital, dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje. (Knapkova
akol., 2017, s. 105)

zisk

Rentabilita aplatného kapitalu = [16]

uplatny kapital

3.2.4 Ukazatele aktivity

Jde o ukazatele, s jejichZ pomoci lze zjistit, zda podnik efektivné vyuZziva vloZené pro-

stiedky. (Knépkova a kol., 2017, s. 107)

Dluhosova (2010, s. 86) toto tvrzeni rozsifuje a fika, Zze se jedna o ukazatele doby obratu

nebo obratovosti, které se vyuzivaji pro fizeni aktiv.

Obrat aktiv méii intenzitu vyuziti celkového majetku. Pouziva se hlavné pro mezipodni-

kové srovnani. (DluhoSova, 2010, s. 86)

Hodnota ukazatele by méla byt minimalnél, ovSem obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota, tim

lépe. (Knapkové a kol., 2017, s. 107-108)

trzby

Obrat aktiv = [17]

aktiva

Obrat dlouhodobého majetku je obdobny ukazatel jako obrat aktiv, avSak nepracuje
s celymi aktivy, ale pouze s dlouhodobym majetkem. Pfimy vliv na tento ukazatel i ukaza-
tel predesly ma odepsanost dlouhodobého majetku, coz je nutné si pti analyze podniku

uvédomit, aby nedoslo ke zkresleni skutecnosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 108)

) ) trzby
Obrat dlouhodobého majetku =

1
dlouhodoby majetek [18]

Doba obratu zasob udava dobu, za kterou piejdou finan¢ni prostredky vlozené do zasob
zpét do penézni podoby. Tato doba se oznacuje jako jeden obrat. Neni zde doporucend
hodnota, ale je dobré¢ analyzovat ukazatel z hlediska ¢asové fady a v porovnéni s odvétvim.

(Knapkova a kol., 2017, s. 108)

) prumérny stav zasob
Doba obratu zasob = — * 360 [19]
trzby
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Doba obratu pohledavek udavéa dobu, za kterou jsou primérné placeny faktury. Pokud
ukazatel prekracuje dlouhodob¢ dobu splatnosti pohledavek, je vhodné se zamétit na odbé-
ratele, nebot’ mize dojit k problému s financovanim dalsiho chodu podniku. (DIuhoSova,

2010, s. 87)

pramérny stav pohledavek
k

Doba obratu pohledavek = 360 [20]

trzby

Doba obratu zavazka vyjadiuje primérny pocet dnil, na které dostal podnik obchodni
uvér od dodavatelti. Udédva taktéz platebni disciplinu vii¢i dodavatelim. (DIluhoSova, 2010,
s. 87). Sedlacek (2011, s. 63) uvadi, ze se mize v rizné literatuie objevit také pojem pla-

tebni moralka.

Knapkova a kol. (2017, s. 108) dodévaji, Ze tento ukazatel by mél mit hodnotu alespoii
na stejné urovni jako doba obratu pohledavek. Pokud dochazi k velkému nesouladu mezi

témito ukazateli, ovliviiyje se tim piimo likvidita podniku.

. . kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht
Doba obratu zavazkl = trby *360 [21]

3.3 Souhrnné ukazatele

Jedna se o metody, jejichz cilem je vyjadieni vykonnosti a situace v podniku jednim ¢is-

lem. Nazyvaji se také jako systém v€asného varovani. (DluhoSova, 2010, s. 93)

Hrdy (2013, s. 218) uvadi jako dva nejpouZzivanéjsi souhrnné ukazatele pyramidové sou-

stavy ukazatelll a predik¢éni modely.

3.3.1 Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidova soustava ukazateli se vyznacuje tim, Ze se dany ukazatel rozkladd na dil¢i
analytické ukazatele. Musi ovSem mezi ukazateli existovat pevné, matematicky definované
vztahy. Nejvétsi vyhodou je fakt, Ze rozkladani ukazatele na dil¢i celky dava daleko ptes-

n¢j$i obraz o tom, co dany ukazatel ovliviiuje. (Knapkova a kol., 2017, s. 129-130)

Dluhosova (2010, s. 92) uvadi, Ze nejvyznamnéjsi pyramidovy rozklad se tyka ukazatele

rentability vlastniho kapitdlu ROE.
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Obr. 1 - Pyramidovy rozklad ROE (vlastni zpracovani)

3.3.2 Predik¢ni modely
Knéapkova a kol. (2017, s. 132) d¢li predikéni modely na:

e Bankrotni modely- cilem je identifikace, zda hrozi v nejblizsi dobé podniku ban-
krot. K bankrotnim modeltim patii napifiklad Altmantiv model, nebo index IN.

e Bonitni modely - pomoci bodového hodnoceni jednotlivych oblasti hospodareni se
hodnoti, zda hrozi podniku zhorSeni finan¢ni situace. Mezi bonitni modely patii

napiiklad Tamariho model nebo Kralickiv Quicktest.

Altmaniiv model (Z-skore) se pouziva prave pro predikci bankrotu. E. Altman jej vymys-
lel jiz v roce 1968, avSak postupem casu byl mirn€ upraven. Model vyuziva diskriminacni

analyzu a vypovida o finan¢ni situaci podniku.
Z — skére = 0,717 * X; + 0,847 x X, + 3,107 * X3 + 0,420 * X, + 0,998 * X5  [22]
kde:
X1 = pracovni kapital/aktiva;
X2 = nerozdéleny zisk/aktiva;
X3 = EBIT/aktiva;
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje;
Xs = trzby/aktiva

Podle Dluhosové (2010, s. 97) i Knapkové a kol. (2017, s. 132) se hodnoty Z-skore pohy-

buji nasledovné:
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o Z-skore > 2,99 - podniky s minimalni pravdépodobnosti bankrotu
o Z-skore < 1,81 - podniky s vysokou pravdépodobnosti bankrotu

e Z-skore vrozmezi 1,81 - 2,99 - podniky v Sedé zo6né

Index IN byl sestaven na zéklad¢ matematicko-statistickych modeli ratingu a praktickych
zkusenosti pifi finan¢ni analyze podnikti Inkou Neumaierovou a Ivanem Neimaierem. Na-

posled byl index INO1 aktualizovan do soucasné podoby INO5 v roce 2005.

aktiva EBIT EBIT
INQO5 = 0,13*f+0,04* - p— +3,97* +0,21
cizi zdroje nakladové uroky aktiva ’3
vynosy obezna aktiva [23]

*

)

*
aktiva kratkodobé zavazky
Hodnoceni indexu IN je nasledujici:

e IN > 1,6 - podnik tvoii hodnotu
e IN <0,9 - podnik netvoti hodnotu

e IN vrozmezi 0,9 - 1,6 - podnik se nachazi v Sedé zoné

Tamariho model vychézi podle Ruckové (2015, s. 87) z bankovni praxe hodnoceni firem.

Bonita podniku je hodnocena bodovym souctem ze soustavy rovnic:
T = vlastni kapitél/cizi kapital

T, = EAT/celkova aktiva

T3 = ob&Zna aktiva/kratkodobé dluhy

T4 = vyrobni spotfeba/primérny stav nedokoncené vyroby

Ts = trzby/ primérny stav pohledavek

Te = vyrobni spotieba/pracovni kapital

Podnik miize dosdhnout celkem az 100 boda. Dluhosova (2010, s. 100) k tomu dodava, ze
podniky které dosdhnou vice nez 60 bodii, maji malou pravdépodobnost bankrotu. Naopak

podniky s mén¢ nez 30 body maji velkou pravdépodobnost bankrotu.

Kralickiiv Quicktest je velmi podobny Tamariho modelu, av§ak mé pouze 4 rovnice,

z nichz dv¢ slouzi k posouzeni financ¢ni stability a dvé k posouzeni vynosové situace.
R1 = vlastni kapital/aktiva

R> = dluhy celkem (penézni prostiedky)/ CF
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Rs; = EBIT/aktiva
R4 = CF/provozni vynosy
(R1+R3) |, (R3+Ry)

SH = 2 > 2 [24]

Pokud bude vysledné hodnoceni vétsi nez 3, pak je podnik povazovan za velmi dobry
a stabilni. Pokud je vSak hodnoceni mensi nez 1 bod, pak je podnik ve Spatné financ¢ni situ-

aci. (Dluhosova, 2010, s. 100)
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4 SHRNUTI POZNATKU Z TEORETICKE CASTI

Finan¢ni analyza je zdkladnim kamenem pro rozhodovani podniku. Je velmi dilezita
zejména pro jeji schopnost analyzovat rtizné faktory z hlediska ¢asu, ¢ehoz vyuzivaji uzi-
vatelé financni analyzy, mezi které se fadi vlastnici, management a véfitelé. Ma ovSem
také své nedostatky. Napft. nedostate¢nou vypovidaci schopnost ucetnich vykazi nebo za-
vislost nékterych analyzovanych ukazatelll na odvétvi podnikani, kdy je nutné¢ srovnani
ukazatelll s jinymi subjekty. Ve druhé kapitole jsou popsany zdroje, neboli data, ktera jsou
potfebna pro kvalitni finan¢ni analyzu. Data jsou Cerpana hlavné z rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, prehledu penéznich toktl, nebo také ucetni zavérky ¢i vyro¢ni zpravy. Aby byla
finan¢ni analyza kvalitni a hlavné kompletni, je potieba posoudit velké mnozstvi ukazate-
1, které jsou popsany v kapitole tii. Mezi absolutni ukazatele fadime horizontalni a verti-
kalni analyzu. Horizontalni analyza se zabyva ¢asovymi zménami v porovnavanych letech.
Naopak vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou. Dle pouzitych zdroju lze povazo-
cizich zdrojli na celkovém kapitdlu a tim i miru rizika s nim spojenou. Dalsi ukazatele li-
kvidity se zase zabyvaji schopnosti podniku splacet své zavazky. Ukazatele rentability po-
jednavaji o podniku z hlediska vytvareni novych zdroji a vynost. Posledni ukazatele akti-
vity naopak poukazuji na fakt, zda podnik dokaze efektivné vyuZivat vloZené prostiedky.
Posledni skupinou ukazatelt jsou ukazatele souhrnné, které maji za tkol vyjadrit vykon-
nost podniku jednim ¢islem. Jako prvni jsou popsany pyramidové soustavy ukazatelt, kde
je nejdulezitéjsi a nejpouzivangjsi ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE. Ten vyme-
zuje kazdou jednotlivou polozku, kterd ovliviiuje ukazatel rentability vlastniho kapitalu,
a jejich provéazanost. Do predikénich modelll zafazujeme modely bankrotni (Altmaniv
model, Index IN) a bonitni (Tamariho model, Kralickiv Quicktest). Altmaniiv model nebo-
li Z-skore, vyuziva diskriminaéni analyzu pro posouzeni finan¢ni schopnosti podniku. In-
dex IN je postaven na zakladé matematicko-statistickych modelti ratingu a zkuSenosti za-
kladatelii s finan¢ni analyzou. Tamariho model vychéazi z bankovni praxe a je diky nému
hodnocena bonita podniku. Kralickiiv Quicktest je obdobny jako Tamariho model, avSak

li§i se v pocCtu rovnic a jejich posouzeni.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Nazev spole¢nosti: 2G-spol. s r.0. - Pfikryvky a polstaie
Zalozeni spolecnosti: 15. zari 1995

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

Sidlo spolec¢nosti: Lipov 300, 696 72 Lipov

Spole¢nost vznikla na zemi Horfiacka, na Jizni Moravé v roce 1995 a navazala na vyrobu

ptikryvek z ov¢i viny, kterd byla pro tento region vyznamna a tradi¢ni po nékolik generaci.

S rostoucim technologickym pokrokem se spolecnost postupné vyvijela az do soucasné
podoby, kdy znacné rozsifila sortiment nabizenych vyrobkili a také zmodernizovala svou
infrastrukturu. Zpocatku rodinné firma se vypracovala do pozice jednoho z nejvyznamngé;j-
Sich zaméstnavatell v regionu. Co se tyka poctu zaméstnanct, fadi se mezi nejvetsi vyrob-

ce v tomto odvétvi nejen v Ceské republice, ale také na Slovensku.

Zkréacené oznacovana firma 2G ma Sirokou skalu vyrobk:
e Prikryvky
e Polstare
e Matrace
e VypIné do sedacich souprav
e Povleceni
e Bytovy textil apod.
Na vyrobu se pouzivaji jak syntetické, tak pfirodni materialy, ke kterym se v dne$ni dob¢&
hodné¢ lidi vraci. Mezi nejvyznamnéjsi materialy, co do objemu pouziti, se fadi:
e Duté vldkno
e Ovcivlna
e Velbloudi srst
e KaSmir
e Hedvabi

e DPeri
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Diky rozmanitosti sortimentu a materialti si spolecnost vybiraji ke spolupraci také zahra-
ni¢ni firmy zejména z Némecka, Rakouska, Slovenska a Italie, vyjimkou neni ani export
napf. do Gruzie nebo Ruska. Mezi vyznamné odbératele patii kromé obchodnich firem
také hotely, 1azn€ a nemocnice. Nejvétsi podil na vyrobé tvoii takzvand vyroba na zakazku.
K tomu je potieba velka variabilita strojii a materialti. Vyrobky pod vlastni znackou proda-
va spolecnost jak v kamennych prodejnach, v obchodnich fetézcich, tak i na internetu.
Vlastni kamenné prodejny se nachazi ve Veseli nad Moravou a v Uherském Hradisti.
V nedavné dobé¢ zacala spolecnost spolupracovat také s firmami Amazon a Mall.cz, diky
¢emuz miize dostat své vyrobky mezi vét§i pocet potencidlnich zakaznikii. Ve spolupraci
s agenturou CzechTrade se ji dafi pravidelné zvySovat podil exportu. Zajimavou zminkou
muze byt 1 skutecnost, Ze spole¢nost ma jako jediné vyhradni pravo pouzivat vyrobky Swa-

rovski u svych produktii, coz dodava na exkluzivité pro urcitou klientelu.

Spolec¢nost 2G Lipov spolupracuje se statem autorizovanymi zkusebnami ITC Zlin (Institut
pro testovani a certifikaci) a TZU Brno (Textilni a zkuiebni ustav). Ve spolupraci
s Technickou univerzitou v Liberci se podili na vyvoji specialnich produkti z nanovlaken,
které nepropousti roztoce a bakterie a zarucuji tim sterilni prosttedi, coz je vhodné k pouzi-
ti zejména ve zdravotnictvi. Déle je spole¢nost opravnéna pouzivat oznadeni Cesky vyro-
bek a Ceska kvalita, coz ji dava velkou vyhodu pied konkurenci a velkou pfidanou hodno-

tu ve vnimani koncového zakaznika.

Tab. 1 - Pocet zamestnanciui ve spolecnosti (vlastni zpracovani na zaklade internich udajii)

2014 2015 2016 2017
Pocet pracovniki 106 108 108 109

5.1 Charakteristika odvétvi

Zatazeni spolecnosti 2G Lipov do konkrétniho odvétvi je slozité, nebot’ jejich rozsah vyro-
by je velmi Siroky. Nejvhodnéjsi srovnani by bylo se spolecnostmi, které jsou stejné jako
analyzovana spolecnost ¢leny organizace ATOK — Asociace textilniho, odévniho a koze-
d€Iného prumyslu a Cechu ¢alouniki Brno. Zde vSak neni mozné ziskat veSkera pottebna
data pro kvalitni analyzu, proto jsem zatadil spolecnost do odvétvi 13.9 - Vyroba ostatnich
textilii, konkrétnéji 13.92 - Vyroba konfek¢nich textilnich vyrobki, kromé odévii. Podod-

vetvi 13.9 se na celkovém odvétvi 13 - Vyroba textilii podili ve vSech ukazatelich z vice

vvvvvv
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mit, ze do celého odvétvi spada jak piiprava vldken, jejich vyroba, tak i zpracovani. To
znadi, ze se zde stietdvaji rizné podniky z hlediska procesti ve vyrobé a mlze se stat, ze
nektery ukazatel bude ¢astecné zkresleny praveé diky tomuto faktu. V nasledujici tabulce je

zobrazena stru¢na charakteristika tohoto odvétvi.

Tab. 2 - Vybrané informace z odvetvi CZ - NACE 13.9 (vlastni zpracovani na zakladeé

udaju MPO)
2014 2015 2016 2017
Trzby |[v tis. K¢] 36382719 | 38019175 | 39478100 | 41 895463
Pocet podnikii 2 361 2270 2270 2234
Pocet zaméstnanych osob 14 537 15193 15 891 16 329

5.2 SWOT analyza

Pro lepsi pochopeni postaveni spole¢nosti na trhu je dobré ud¢lat si SWOT analyzu, ktera
shrnuje silné/slabé stranky a také pftilezitosti/hrozby. Pro eliminaci slabych stranek
a hrozeb a rozvoj silnych stranek a pfilezitosti je v n€kterych pifipadech nutné provést

1 opatfeni finan¢niho charakteru.

Tab. 3 - SWOT analyza spolecnosti 2G -spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- nizk4 fluktuace zaméstnanct - nedostatek pracovnich sil v regionu
- vysoka kvalita vyrobkt - velka mira dovéazenych surovin
- regionalni spolecnost - mala mira cilené reklamy

- licence pro pouzivani krystali Swarovski

- stabilni export

Prilezitosti Hrozby

- expanze zejména na Slovensko - generacni obména jak fadovych za-

i , o, mestnanci, tak ve vrcholovém vedeni
- pouziti novych technologii zejména nano-

vlaken - zhorSeni politické situace a nartist cen

- aplikace PPC reklam dovazenych surovin

e . , y - zvySujici se naroky zaméstnancti
- roz$ifeni portfolia o vice polozek pro do- ysu) y

maci mazlicky

- vetsi zaclenéni robotizace do vyroby
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6 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU

V nasledujici kapitole finan¢ni analyzy budou analyzovany polozky majetkové a finan¢ni
struktury s vyuzitim horizontalni a vertikalni analyzy. Vysledné hodnoty budou poté po-

rovnany s hodnotami v odvétvi.

6.1 Analyza majetkové struktury

Tabulka 4 zobrazuje majetkovou strukturu spolec¢nosti v letech 2014 az 2017, jejiz udaje
poslouzi pro vypocet vertikalni a horizontalni analyzy. Jiz na prvni pohled si Ize v§imnout,
ze spole¢nost neeviduje zadny dlouhodoby nehmotny majetek a taktéz zadné dlouhodobé
pohledavky. Celkova vysSe aktiv ve spole¢nosti je pomérné stabilni, pokud vezmeme
v uvahu skute¢nost, ze v roce 2016 doslo k velké jednorazové investici do vystavby nové
vyrobni haly. Spole¢nost ma relativné mlady dlouhodoby majetek, ktery je odepsan z po-
loviny. Nejmladsi jsou stavby, které tvoii vice nez polovinu tohoto majetku a jsou odepsa-

ny z jedné pétiny. Naopak hmotné movité véci jsou odepsany z vice nez 80%.

Tab. 4 - Majetkova struktura spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis K¢ 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 35186 38 749 43 507 43 268
Dlouhodoby majetek 11 642 21 419 24 125 22 312
DNM 0 0 0 0
DHM 11528 21305 24 050 22 257
DFM 114 114 75 55
ObéZna aktiva 23 387 17 183 19 210 20 786
Zasoby 10 037 9083 6 780 9477
Pohledavky 10 358 5991 8 606 8 754
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 10358 5991 8 606 8754
PenézZni prostredky 2992 2109 3824 2553
Casové rozliseni aktiv 157 147 172 172

Vertikalni analyza ukazuje, Ze v roce 2015 se podil dlouhodobého majetku na celkovych
aktivech vyrazné zvysil a ptehoupl se nad 50%, takze muselo dojit bud’ k razantnimu po-
klesu obéznych aktiv, nebo k rozsiteni dlouhodobého majetku spolec¢nosti. V analyzované
spolecnosti nastala druhd moznost a sice, doslo k jiz vySe zmiflovanému skokovému na-
ristu DHM z divodu investic. ObéZzny majetek se naopak v roce 2015 vyrazné snizil a to
nejvice v oblasti kratkodobych pohledavek, které klesly z 29% na 15,5%. Ke snizeni doslo

1 v oblasti zasob. Zasoby, které tvoii zhruba pétinu bilan¢ni sumy, jsou nezbytnou soucasti
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majetku pro analyzovanou spolecnost vyrobniho charakteru. Jejich podil na celkovych

aktivech se kromé roku 2016 pohyboval nad 20%.

Tab. 5 - Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti 2G - spol. s.r.o.

(vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 33,09% 55,28% 55,45% 51,57%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 32,76% 54,98% 55,28% 51,44%
DFM 0,32% 0,29% 0,17% 0,13%
Obézna aktiva 66,47% 44,34% 44,15% 48,04%
Zasoby 28,53% 23,44% 15,58% 21,90%
Pohledavky 29,44% 15,46% 19,78% 20,23%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 29,44% 15,46% 19,78% 20,23%
Penézni prosttedky 8,50% 5,44% 8,79% 5,90%
Casové rozliSeni aktiv 0,45% 0,38% 0,40% 0,40%

pozndamka: vlivem zaokrouhleni mizZe dojit k prekroceni hranice 100%

Horizontalni analyza naopak zobrazuje, jak se jednotlivé polozky ménily v case. Celkova

aktiva po dvou vice nez 10% naristech klesla o 0,5% v poslednim roce. Stejny vyvoj ma

1 poloZka dlouhodobého majetku, ktery v poslednim roce klesl témét o 8%, cozZ zapfi€inily

zvySujici se odpisy a Zadna investi¢ni ¢innost.

Tab. 6 - Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti 2G - spol. s.r.o.

(vlastni zpracovani)

15/14 16/15 17/16
AKTIVA CELKEM 10,13% 12,28% -0,55%
Dlouhodoby majetek 83,98% 12,63% -7,52%
DNM 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 84,81% 12,88% -7,46%
DFM 0,00% -34.21% -26,67%
ObéZna aktiva -26,53% 11,80% 8,20%
Zasoby -9,50% -25,36% 39,78%
Pohledavky -42,16% 43,65% 1,72%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00%
Krdtkodobé pohledavky -42,16% 43,65% 1,72%
Penézni prostredky -29,51% 81,32% -33,24%
Casové rozliSeni aktiv -6,37% 17,01% 0,00%
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Vyrazné balancovani hodnot je patrné u polozek zasob a penéznich prostredkt. I tyto po-

lozky souviseji s investi¢ni ¢innosti v letech 2015-2016. V roce 2016 doslo k vyraznému

narastu penéznich prostredkt, kdy se spole¢nost pfipravovala na budouci vydaje.

Tab. 7 - Majetkova struktura odvétvi (viastni zpracovani na zaklade udaju MPO)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 31471616 | 34291739 | 36937306 | 37444175
Dlouhodoby majetek 16528 337 | 17828249 | 19143114 | 20 063 823
DNH 105 478 111 695 107 765 115 603
DHM 13677258 | 14566591 | 15704512 | 16400 832
DFM 2745 601 3149 963 3330 837 3547 387
ObéZna aktiva 14837786 | 16348169 | 17670312 | 17 253 341
Zasoby 6 006 767 6449 169 6 795 901 7 006 769
Pohledavky 6994748 | 7846851 8123483 | 7476540
Dlouhodobé pohledavky 624 609 665 143 710 190 774 738
Kratkodobé pohledavky 6370 139 7181 708 7413293 6 701 802
Kratkodoby fin. majetek + 1836271 | 2052149 | 2750928 | 2770032
penézni prostiedky

Casové rozliSeni aktiv 105 493 115 321 123 881 127 011

Majetkova struktura odvétvi ukazuje také stabilni rist celkovych aktiv. Od nasi analyzova-

né spolecnosti se lisi pouze jeho rychlosti. Jsou zde rozdily v podobé evidence dlouhodo-

bého nehmotného majetku, ktery nase analyzovana spolecnost nema, a ve vysi dlouhodo-

bého finan¢niho majetku, ktery 2G eviduje ve velmi malé vysi.

Tab. 8 - Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani na za-

kladeé vudaji MPO)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 52,52% 51,99% 51,83% 53,58%
DNH 0,34% 0,33% 0,29% 0,31%
DHM 43,46% | 42,48% | 42,52% | 43,80%
DFM 8,72% 9,19% 9,02% 9,47%
ObéZna aktiva 47,15% | 47,67% | 47,84% | 46,08%
Zasoby 19,09% 18,81% 18,40% 18,71%
Pohledavky 22,23% | 22,88% | 21,99% 19,97%
Dlouhodobé pohledavky 1,98% 1,94% 1,92% 2,07%
Kratkodobé pohledavky 20,24% | 20,94% | 20,07% | 17,90%
i;:(til;(;doby fin. majetek + penéZni pro- 5.83% 5.98% 7.45% 7.40%
Casové rozliSeni aktiv 0,34% 0,34% 0,34% 0,34%

poznamka: vlivem zaokrouhleni miiZe dojit k prekroceni hranice 100%
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Bilan¢ni suma aktiv nabyva témét totoznych hodnot jako u spolecnosti 2G. U obou se
dlouhodoby majetek podili na celkovych aktivech okolo 51% az 55%. Dlouhodoby hmotny
majetek predstavuje rovné€z nejveétsi objem, avsak v roce 2017 je jeho procentualni hodnota
vzhledem k aktiviim o pétinu mensi nez u spolec¢nosti 2G. V poslednim roce doslo také ke

snizeni hodnoty kratkodobych pohledévek, naopak zasoby se stabiln¢ pohybuji okolo 19%.

Tab. 9 - Horizontalni analyza majetkové struktury odveétvi (vlastni zpracovani na

zdkladé udajit MPO)
15/14 16/15 17/16
AKTIVA CELKEM 8,96% 7,71% 1,37%
Dlouhodoby majetek 7,86% 7,38% 4,81%
DNH 5,89% | -3,52% 7,27%
DHM 6,50% 7,81% 4,43%
DFM 14,73% 5,74% 6,50%
ObéZna aktiva 10,18% 8,09% | -2,36%
Zasoby 7,37% 5,38% 3,10%
Pohledavky 12,18% 3,53% | -7,96%
Dlouhodobé pohledavky 6,49% 6,77% 9,09%
Kratkodobé pohledavky 12,74% 3,22% | -9,60%
Kratkodoby fin. majetek + penézni prostiedky 11,76% | 34,05% 0,69%
Casové rozliSeni aktiv 9,32% 7,42% 2,53%

Z tabulky 9 je zfejmé, Ze hodnota celkového majetku v odvétvi je rostouci. Kromé& polozky
kratkodobych pohledavek, které v poslednim roce klesly o 10%, maji ostatni polozky ros-
touci tendenci. V analyzovanych letech nedoSlo k Zadné vétsi investici v odvétvi
a DHM roste rychlosti vétsi nez 5% za rok. To znaci, Ze vétSina podnikii v odvétvi sviy

dlouhodoby majetek obnovuje pozvolna.

6.2 Analyza finan¢ni struktury

Tabulka 10 zobrazuje pohled na stranku pasiv analyzované spolecnosti. I zde se budu za-
byvat celkovou bilanéni sumou a jednotlivymi polozkami. Z majetkové struktury vyplynu-
lo, Ze doslo k vyraznému nartstu dlouhodobého hmotného majetku a zde vidime, kde vzala

spole¢nost finance na jeho pofizeni.

Tab. 10 - Financni struktura spolecnosti 2G spol. s.r.o. (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017

PASIVA CELKEM 35186 | 38749 | 43507 | 43268
Vlastni kapital 13266 | 13871 | 18960 | 20 552
Zakladni kapital 1 000 1 000 1 000 1 000
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Fondy ze zisku 785 1220 1 640 2076
Vysledek hospodateni minulych let 6590 | 10331 | 10561 | 15227
;/gﬁiledek hospodateni bézného tcetniho ob- 4391 1320 5759 2949
Cizi zdroje 21920 | 24878 | 24531 | 22698
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 21920 | 24878 | 24531 | 22698
Dlouhodobé zavazky 150 7221 11909 | 10280
Zavazky k uverovym institucim 0 2379 8230 6 784
Odlozeny danovy zavazek 150 219 308 350
Zavazky ke spolecnikiim 0 4623 3371 3146
Kratkodobé zavazky 21770 | 17657 | 12622 | 12418
Zavazky k uverovym institucim 3480 5960 3277 2498
Kratkodobé prijaté zalohy 0 71 0 125
Zavazky z obchodnich vztahii 10 490 8723 5888 6 465
Zavazky ostatni 7 800 2903 3457 3030
Casové rozliSeni pasiv 0 0 16 18

Tab. 11 - Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti 2G spol. s.r.o. (vliastni

zpracovani)
2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 37,70% | 35,80% | 43,58% | 47,50%
Zakladni kapital 2,84% 2,58% 2,30% 2,31%
Fondy ze zisku 2,23% 3,15% 3,77% 4,80%
Vysledek hospodateni minulych let 18,73% 26,66% 24.27% 35,19%
(\){b}'/s(l)%ciiek hospodateni bézného ucetniho 13.90% 3.41% 13.24% 5.20%
Cizi zdroje 62,30% | 64,20% | 56,38% | 52,46%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky 62,30% | 64,20% | 56,38% | 52,46%
Dlouhodobé zavazky 0,43% | 18,64% | 27.37% | 23,76%
Zavazky k uverovym institucim 0,00% 6,14% | 18,92% | 15,68%
Odlozeny danovy zavazek 0,43% 0,57% 0,71% 0,81%
Zavazky ke spolecnikiim 0,00% | 11,93% 7,75% 7,27%
Kratkodobé zavazky 61,87% | 45,57% | 29,01% | 28,70%
Zavazky k uvérovym institucim 9,89% | 15,38% 7,53% 5,77%
Kratkodobé prijaté zalohy 0,00% 0,18% 0,00% 0,29%
Zavazky z obchodnich vztahii 2981% | 2251% | 13,53% | 14,94%
Zavazky ostatni 22,17% 7,49% 7,95% 7,00%
Casové rozliSeni pasiv 0,00% 0,00% 0,04% 0,04%

poznamka: vlivem zaokrouhleni miize dojit k prekroceni hranice 100%
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Za pozornost stoji fakt, ze podil vlastnich a cizich zdrojii se zejména v poslednich letech
vyrovnava. V roce 2014 byla firma financovana z vice nez 60% z cizich zdroju, kdezto
v poslednim roce se cizi zdroje snizily na 52%. Co se tyCe vlastniho kapitalu, tak zakladni
kapital zastava nezménén, avsak nejvice se na vlastnim kapitalu podili vysledek hospoda-
feni z minulych let, ktery v poslednim roce vzrostl na hodnotu 35%. Oproti tomu, na strané
cizich zdroji dochézi k razantnéjSim zméndm. Spolecnost nevytvaii rezervy a tak veskeré
cizi zdroje jsou ve form¢ zévazka. V roce 2014 tvotily témét vSechny cizi zdroje pouze
kratkodobé zavazky. V dalSich letech vSak spole€nost ¢erpala tivér na vystavbu nové haly,
coz se promitlo v podob¢ dlouhodobych zdvazki z obchodnich vztaht a tim se podil dlou-
hodobych a kratkodobych zévazkl vyznamné zménil. V roce 2015 vznikly také dlouhodo-

bé zavazky ke spole¢nikiim, které spolecnost 2G doposud neevidovala.

Tab. 12 - Horizontalni analyza financni struktury spolecnosti 2G spol. s.r.o.

(vlastni zpracovani)

15/14 16/15 17/16
PASIVA CELKEM 10,13% | 12,28% | -0,55%
Vlastni kapital 4,56% | 36,69% 8,40%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 5541% | 34,43% | 26,59%
Vysledek hospodateni minulych let 56,77% 2,23% | 44,18%
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -73,01% | 336,29% | -60,95%
Cizi zdroje 13,49% | -1,39% | -7,47%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
Zavazky 13,49% | -1,39% | -7,47%
Dlouhodobé zavazky PIRD | 64.92% | -13.68%
Zavazky k uvérovym institucim 2739 | 245,94% | -17,57%
Odlozeny danovy zavazek 46,00% | 40,64% | 13,64%
Zavazky ke spolecnikiim , 4623 | -27,08% | -6,67%
Kratkodobé¢ zadvazky -18,89% | -28,52% -1,62%
Zavazky k uverovym institucim 71,26% | -45,02% | -23,77%
Kratkodobé prijaté zalohy 71 L0 L 125
Zavazky z obchodnich vztahu -16,84% | -32,50% 9,80%
Zavazky ostatni -62,78% | 19,08% | -12,35%
Casové rozliseni pasiv 0,00% 0,00% | 12,50%

Z pohledu horizontalni analyzy dochéazi ke kazdoro¢nimu navySovani vlastniho kapitalu,
coz pfi nezménéné hodnoté zakladniho kapitalu znaci, Ze spolecnost je dlouhodobé zisko-

va. Spolecnost 2G také zadrzuje zisk v podobé vysledku hospodateni ve spolecnosti a tim
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zvySuje financni stabilitu, o ¢em svédci rostouci vysledek hospodatreni minulych let. Co se

tykd zmén cizich zdroju, jak jiz bylo zminéno v komentafi k tabulce 10 a 12, doslo v roce

2015 k vyraznému nartstu dlouhodobych zavazkl a to o vice nez 4000% z hodnoty 150

000 korun na hodnotu ptesahujici 7 milioni korun. Naopak klesaly kratkodobé zavazky,

zejména k Givérovym institucim a také z obchodnich vztahii, kde nejvyraznéjsi pokles na-

stal v roce 2016 a to témét o 29%.

Tab. 13 - Financni struktura odvétvi (vlastni zpracovani na zakladé udajit MPO)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 31471616 | 34291739 | 36937 306 | 37 444 175
Vlastni kapital 16 966 497 | 18 070 631 | 18953 182 | 18 661 624
Zéakladni kapital 5844623 | 5655212 | 5828725 | 5828725
I;:f{?fdeleny zisk a fondy ze 8946 149 | 10 143 684 | 10784426 | 11018 429
Vysledek hospodafeni b&Zzného | 1750041 5971735 | 2340031 | 1814469
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 14433 688 | 16 112577 | 17 816 332 | 18 640 509
Rezervy 129 236 113 807 145 085 145 949
ZavazKy 14304452 | 15998770 | 17 671 248 | 18 494 560
Dlouhodobé zavazky 5473387 | 6838634 8 865493 | 10783 893
Zavazky k uvérovym institucim 2116668 | 1496429 | 1743346| 1930600
Ostatni dlouhodobé zavazky 3356719 5342205 | 7122146| 8853293
Kratkodobé zavazky 8831065| 9160136 8805755 | 7710668
Zavazky k uvérovym institucim 2249348 | 2249297 | 1414874 | 1460638
Ostatni kratkodobé zdavazky 6581718 6910839 7 390 881 6250030
Casové rozliSeni pasiv 71 428 108 530 162 990 142 042

V tabulce 13 je zobrazena finan¢ni struktura odvétvi, kterd je zanalyzovana blize v tabul-
kach 14 a 15. Stejné jako ve 2G ma hodnota majetku odvétvi vzestupnou tendenci, coz je

piimy odraz rostouci celkové ekonomiky.

Tab. 14 - Vertikalni analyza financni struktury odvetvi (vlastni zpracovani na

zdklade udajit MPO)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 53,91% 52,70% 51,31% 49,84%
Zakladni kapital 18,57% 16,49% 15,78% 15,57%
Nerozd¢leny zisk a fondy ze zisku 28,43% 29,58% 29,20% 29,43%
Vysledek’hospodarem bézného tcetni- 6.91% 6.62% 6.34% 4.85%
ho obdobi

Cizi zdroje 45,86% | 46,99% | 48,23% | 49,78%
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Rezervy 0,41% 0,33% 0,39% 0,39%
Zavazky 45,45% 46,65% 47,84% 49,39%
Dlouhodobé zavazky 17,39% 19,94% 24,00% 28,80%
Zavazky k uverovym institucim 6,73% 4,36% 4,72% 5,16%
Ostatni dlouhodobé zavazky 10,67% 15,58% 19,28% 23,64%
Kratkodobé zavazky 28,06% 26,71% 23,84% 20,59%
Zavazky k uverovym institucim 7,15% 6,56% 3,83% 3,90%
Ostatni kratkodobé zdavazky 20.91% 20,15% 20,01% 16,69%
Casové rozliSeni pasiv 0,23% 0,32% 0,44% 0,38%

poznamka: vlivem zaokrouhleni miize dojit k prekroceni hranice 100%

Vlastni kapital se na celkové financéni struktuie v odvétvi podili ptiblizn¢ 50%. Nejvetsi

hodnota se nachézi u polozky nerozdéleného zisku a fonda ze zisku, kterd dosahuje dlou-

hodob¢ hodnoty ptesahujici 29%. Cizi zdroje jsou z téméer 100% tvoreny zavazky, nebot

hodnota rezerv je v celém kontextu zanedbatelna. V roce 2014 se dlouhodobé zavazky po-

dilely na bilan¢ni sumé 17,39%, naopak kratkodobé 28%. V roce 2017 uz tomu bylo nao-
pak, dlouhodobé zéavazky dosahovaly hodnot 28,8% a kratkodobé zavazky 20,59%.

U obou polozek pak nejveétsi podil tvori ostatni zdvazky, coz nasvédCuje tomu, ze odvetvi

nema prilis mnoho dlouhodobych uvéri, ze kterych by financovalo investicni ¢innost.

Tab. 15 - Horizontalni analyza financni struktury odveétvi (viastni zpracovani na

zdkladé udajit MPO)
15/14 16/15 17/16
PASIVA CELKEM 8,96% 7,71% 1,37%
Vlastni kapital 6,51% 4,88% -1,54%
Zakladni kapital -3,24% 3,07% 0,00%
Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku 13,39% 6,32% 2,17%
Vysledek hospodatreni bézného ticetniho obdobi 4,41% 3,01% | -22,46%
Cizi zdroje 11,63% 10,57% 4,63%
Rezervy -11,94% 27,48% 0,60%
Zavazky 11,84% 10,45% 4,66%
Dlouhodobé zavazky 24,94% 29,64% 21,64%
Zavazky k uverovym institucim -29,30% 16,50% 10,74%
Ostatni dlouhodobé zavazky 59,15% 33,32% 24,31%
Kratkodobé¢ zadvazky 3,73% -3,87% | -12,44%
Zavazky k uverovym institucim 0,00% -37,10% 3,23%
Ostatni kratkodobé zavazky 5,00% 6,95% | -15,44%
Casové rozliseni pasiv 51,94% 50,18% | -12,85%

Celkovy rist bilanéni sumy se v poslednim roce zpomalil a dosédhl hodnoty 1,37%. Nejvice

se na tomto zpomaleni podilel vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi, ktery se
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snizil o vice nez 22%. Vyjadieno v penéznich jednotkach se jedna o vice nez ptl miliardo-
vy pokles. Oproti tomu spole¢nost 2G méla i v poslednim analyzovaném roce rostouci
zisk. Také v odvétvi je patrné, ze dlouhodobé zavazky rostou kazdorocné v rozmezi 20%
az 30% a naopak kratkodobé¢ klesaji, v roce 2017 o 12,44%. U analyzované spolecnosti je
situace stejna. Vyrazné rostlo az do posledniho roku také casové rozliSeni pasiv a to 0 52%

a 50%. Jeho hodnota je vSak v celém kontextu zanedbatelna.

6.3 Analyza nakladi a vynosi

Néklady a vynosy jsou zakladnimi finan¢nimi ukazateli, proto je jejich analyza nezbytnou
soucasti finanéniho hodnoceni kazdé spolecnosti. I zde bude provedena analyza nakladu

a vynosu a poté bude porovnana s vysledky vykazovanymi v rdmci odvétvi primyslu.

6.3.1 Analyza nakladia

V tabulce 16 jsou uvedeny nakladové polozky spolecnosti 2G. Celkové naklady se pohy-
buji okolo 80 milioni korun za rok, pouze v roce 2015 klesly na 69 milionii korun
z divodu sniZeni produkce. Nejvétsi polozky predstavuji vykonova spotieba a zejména
spotfeba materidlu a energie. Vykonova spotieba se na celkovych nakladech podili v po-
slednim roce 55%, coz je typické pro vyrobni podnik, a z toho celych 46% zaujima spotie-
ba materidlu. Tento material je drahy 1 diky dovozu ze zahrani¢i, nebot’ na trhu ho neni
dostatek. Napiiklad ¢ast objemu spotfebovaného peii se dovazi z Ciny, i proto je kazdo-

ro¢né spotiebovano materialu a energii za 35 az 42 miliont korun.

Tab. 16 - Struktura nakladu spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2014 2015 2016 2017

Vykonova spotieba 48712 | 40840 | 46009 | 43377
Naklady vynalozené na prodané zbozi 389 985 486 1297
Spotieba materidlu a energie 42845 | 35441 40163 36459
Sluzby 5478 4414 5360 5621
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 141 -368 502 -373
Aktivace -391 -321 -288 -280
Osobni naklady 25846 | 24722 | 29331 30213
Upravy hodnot v provozni oblasti 1236 1865 2223 2242
Upravy hodnot DNM a DHM 1144 2078 2243 2167
Upravy hodnot zdsob 0 0 0 0
Upravy hodnot pohleddvek 92 -213 -20 75
Ostatni provozni naklady 1723 912 1926 2168
Ziistatkova cena prodaného DM 0 0 945 0
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Ziistatkova cena prodaného materialu 1089 452 352 1279
Dané a poplatky 119 263 348 284
Rezervy v provozni oblasti 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 515 197 281 605
Nakladové uroky a podobné naklady 108 114 337 274
Ostatni finan¢ni naklady 1363 1430 437 545
Dan z piijmt 1066 200 1271 344
NAKLADY 79804 | 69394 | 81748 | 78510

Osobni naklady jsou druhou nejvyznamnéjsi polozkou nakladt. Tyto se podili na celko-

vych nakladech v poslednich letech 36% az 38%. Osobni naklady maji rostouci tendenci,

nejvyrazngji vzrostly v roce 2016 a to o celych 19%. Odrazi se zde i1 bonusy pro zameést-

nance, zpusobené nedostatkem pracovnich sil na trhu.

Tab. 17 - Verikalni analyza nakladii spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni

zpracovani)
2014 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 61% 59% 56% 55%
Naklady vynalozZené na prodané zbozi 0% 1% 1% 2%
Spotreba materidalu a energie 54% 51% 49% 46%
Sluzby 7% 6% 7% 7%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0% -1% 1% 0%
Aktivace 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 32% 36% 36% 38%
Upravy hodnot v provozni oblasti 2% 3% 3% 3%
Upravy hodnot DNM a DHM 1% 3% 3% 3%
Upravy hodnot zdsob 0% 0% 0% 0%
Upravy hodnot pohleddvek 0% 0% 0% 0%
Ostatni provozni naklady 2% 1% 2% 3%
Ziistatkova cena prodaného DM 0% 0% 1% 0%
Zustatkova cena prodaného materialu 1% 1% 0% 2%
Dané a poplatky 0% 0% 0% 0%
Rezervy v provozni oblasti 0% 0% 0% 0%
Jiné provozni naklady 1% 0% 0% 1%
Nékladové uroky a podobné naklady 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni naklady 2% 2% 1% 1%
Dan z pfijmt 1% 0% 2% 0%
NAKLADY 100% 100% 100% | 100%

Vyrazné vzrostly také upravy hodnot v provozni oblasti, zejména pak tpravy dlouhodobé-

ho majetku. V roce 2015 byla jejich hodnota témét dvojnasobna oproti predchozimu roku,
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S tim souvisi i nartist ndkladovych urokt, které plynou z poskytnutého uvéru na vystavbu.
Ty se zvysily v roce 2016 na 337 tisic korun, coz pfedstavovalo 196% narist. Ve stejném
roce je ovSem patrny vyrazny pokles financnich nakladt o témét jeden milion korun. Vy-
zdanénim, ktery je analyzovan nize. Neméné vyznamnou polozkou jsou také ostatni pro-
vozni naklady a hlavné ztstatkova cena prodaného DM a materialu. V letech 2014 a 2017
spole¢nost prodala vyrazné vice materidlu, coZz se odrazilo na zlstatkové cené. Také pro-

dany stroj v roce 2016 m¢l za nasledek navySeni zustatkové ceny prodaného DM z 0 na

945 tisic korun.

Tab. 18 - Horizontalni analyza ndkladu spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni

zpracovani)
15/14 16/15 17/16
Vykonova spotieba -16% 13% -6%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 153% -51% 167%
Spotieba materidlu a energie -17% 13% -9%
Sluzby -19% 21% 5%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -361% -236% -174%
Aktivace -18% -10% -3%
Osobni naklady -4% 19% 3%
Upravy hodnot v provozni oblasti 51% 19% 1%
Upravy hodnot DNM a DHM 82% 8% -3%
Upravy hodnot zdsob 0% 0% 0%
Upravy hodnot pohleddvek -332% -91% -475%
Ostatni provozni naklady -47% 111% 13%
Zustatkova cena prodaného DM 0% , 945 0
Ziistatkova cena prodaného materialu -58% -22% 263%
Dané a poplatky 121% 32% -18%
Rezervy v provozni oblasti 0% 0% 0%
Jiné provozni naklady -62% 43% 115%
Nakladové uroky a podobné naklady 6% 196% -19%
Ostatni finan¢ni naklady 5% -69% 25%
Dan z ptfijmi -81% 536% -73%
NAKLADY -13% 18% -4%

V odvétvi je situace velmi podobna. I zde rostou osobni naklady, ovSem konstantnéjSim

tempem nez u analyzované spolec¢nosti. Na druhou stranu u 2G vzrostly ndkladové troky
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vice nez u odvétvi, coz znaci, ze spolecnost 2G byla aktivngjsi na poli investic nez celé

odvétvi.

Tab. 19 - Sruktura nakladu v odvetvi (vlastni zpracovani na zakladeé udajii MPO)

2014 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 28226 006 | 29709 227 | 30 531922 | 32383 052
Osobni naklady 4849865 | 5286315| 5822444 6368167
ﬁ(l‘lf;;ve uroky a podobne 329896 | 267942 | 275027 | 288429
Dati z prijmt 276000 | 283663 | 282842 101 459
NAKLADY 33681767 | 35547 146 | 36912235 | 39 141 107

Vykonova spotieba je v odvétvi velmi vysokd a stabilni na Grovni 83%, coZ je o celych

28% vice nez u 2G. Celkové nédklady v odvétvi maji stabilni tempo ristu, kdy v roce 2017

vzrostly o 6%, kdezto u 2G celkové naklady v pribéhu analyzovanych let kolisaji. To je

zpusobeno poklesem vyroby, kdy se v roce 2015 snizily celkové naklady o 13%.

Tab. 20 - Vertikalni analyza nakladii v odveétvi (viastni zpracovani na zakladé

udajit MPO)
2014 2015 2016 2017
Vykonova spotieba 83,80% 83,58% 82,71% 82,73%
Osobni naklady 14,40% 14,87% 15,77% 16,27%
N’akladove uroky a podobné 0.98% 0.75% 0.75% 0.74%
naklady
Dan z piijmt 0,82% 0,80% 0,77% 0,26%
NAKLADY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tab. 21 - Horizontalni analyza nakladu v odvétvi (viastni zpracovani na zakladé
udajit MPO)
15/14 16/15 17/16
Vykonova spotieba 5,25% 2,77% 6,06%
Osobni néklady 9,00% 10,14% 9,37%
Nakladové uroky a podobné naklady -18,78% 2,64% 4,87%
Dan z piijmt 2,78% -0,29% -64,13%
NAKLADY 5,54% 3,84% 6,04%
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6.3.2 Analyza vynosi

Co se tyka vynosové stranky spole¢nosti, tak i zde doslo k vyraznéjsSimu poklesu v roce
2015. Stejn¢ jako u nakladi je to zplisobeno nizS§im prodejem a tudiz nizSimi trzbami
za prodej vyrobku a sluzeb. Ty se snizily o vice nez 14 miliont korun, coz piedstavuje
17,42% pokles. K poklesu doslo i v roce 2017, ovSem ne tak vyraznému jako v roce 2015.
Nutno podotknout, Zze v roce 2014 se firm¢ extrémné dafilo a dosahla vibec nejlepsiho
¢istého zisku v historii spolecnosti, coz je také ditvod pro¢ se trzby za zbozi podilely
na vynosech 97,5%. To lze vysvétlit také tim, Ze s objemem produkce rostly pouze varia-
bilni néklady a fixni ndklady ziistaly stejné. V nasledujicich letech byl rozptyl této hodnoty
od 94% do 96,5% .

Tab. 22 - Struktura vynosi ve spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢. 2014 2015 2016 2017

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 82594 | 68207 | 82375 | 77034
Trzby za prodej zbozi 420 1023 560 | 1780
Ostatni provozni vynosy 1410 841 4195 801
Trzby z prodaného DM 0 0 3270 7
Trzby z prodaného materidlu 1243 525 416 643
Jiné provozni vynosy 167 316 509 151
Vynosy z DFM 0 0 0 0
Vymnosy z ostatniho DFM 0 0 0 0
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 4
Ostatni finan¢ni vynosy 271 643 377 1140
VYNOSY 84695 | 70714 | 87507 | 80759

Z tabulky 22 je vidét, Ze v letech, kdy nejsou trzby z prodeje vlastnich vyrobkii na tirovni
predeslého roku, dochazi k vyS$im trzbdm za prodej zbozi. Ty se v roce 2015 zvysily
0 143% a v roce 2017 o 218%. V roce 2014 si spolecnost pomohla prodejem materialu,
ktery se v dalSich letech snizil o vice nez polovinu. Az v roce 2017 stoupl o 54,5%, avSak
stale byl hodnotou poloviéni nez v roce 2014. Pozornosti by neméla ujit hodnota
3 270 tisic korun u polozky trzby z prodaného DM. Pravé o tuto hodnotu si spole¢nost vy-
lepsila vynosovou stranku v roce 2016. Jednalo se o prodany stroj, diky kterému se vysle-
dek hospodateni zvysil dvojnasobné. Pokud bychom tento fakt nebrali v ivahu, mohli by-

chom tvrdit, Ze nejlepsi vysledek z pohledu ¢istého zisku by nebyl v roce 2014 ale 2016.
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Tab. 23 - Vertikalni analyza vynosii ve spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni

zpracovani)

2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 97,52% 96,45% 94,14% 95,39%
Trzby za prodej zbozi 0,50% 1,45% 0,64% 2,20%
Ostatni provozni vynosy 1,66% 1,19% 4,79% 0,99%
Trzby z prodaného DM 0,00% 0,00% 3,74% 0,01%
Trzby z prodaného materialu 1,47% 0,74% 0,48% 0,80%
Jiné provozni vynosy 0,20% 0,45% 0,58% 0,19%
Vynosy s DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatniho DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,32% 0,91% 0,43% 1,41%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Dalsi polozky jako vynosy z DFM a vynosové uroky spole¢nost nema zadné nebo ve velmi

malé vysi.

Tab. 24 - Horizontalni analyza vynosu ve spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni

zpracovani)
15/14 16/15 17/16
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb -17,42% 20,77% -6,48%
Trzby za prodej zbozi 143,57% -45,26% | 217,86%
Ostatni provozni vynosy -40,35% 398,81% -80,91%
Trzby z prodaného DM 0,00% L3270 | -99,79%
Trzby z prodaného materialu -57,76% -20,76% 54,57%
Jiné provozni vynosy 89,22% 61,08% -70,33%
Vynosy s DFM 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z ostatniho DFM 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosové troky a podobné vynosy 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 137,27% -41,37% 202,39%
VYNOSY -16,51% 23,75% -7,71%

V tabulkach 25, 26 a 27 se ukazuje, ze v odvétvi je situace odlisna. Trzby z prodeje vlast-
nich vyrobki a sluzeb zde hraji pofadd velmi vyznamnou roli, v roce 2017 tvoii 85,62%,
avSak oproti analyzované spolecnosti jsou mensi o 10%. Disledkem je, Ze v odvétvi jsou
zastoupeny trzby z prodeje zbozi hodnotami okolo 15%, kdezto ve 2G, jak jiz bylo zmin¢-

no, pouze 0,5 az 2,2%.
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Tab. 25 - Vybrané vynosove polozky z odvetvi (zpracovani na zdklade udajii

MPO)
2014 2015 2016 2017
aTrszlzgeipmdeje viastnich virobkit | 3 619 354 | 31 690 426 | 33 486 642 | 35 872 362
Trzby 7a prodej zbozi 5463366 | 6328749 | 5991458 | 6025950
TRZBY 36382719 | 38019 175 | 39 478 100 | 41 898 312

Tab. 26 - Vertikalni analyza vynosovych polozek z odvétvi (vlastni zpracovani na

zakladé udajii MPO)
2014 2015 2016 2017
Trzbél z prodeje vlastnich vyrobkt 84.98% 83.35% 84.82% 85.62%
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 15,02% 16,65% 15,18% 14,38%
TRZBY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Odvétvi se také vyhyba kolisani trzeb jako 2G. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
kazdoro¢né rostou a dokonce maji kazdoro¢né vyssi tempo, v roce 2017 byl tento nértst
vetsi nez 7%.

Tab. 27 - Horizontdlni analyza vynosovych polozek z odvétvi (vlastni zpracovani

na zaklade udaju MPO)
15/14 16/15 17/16
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2,49% 5,67% 7,12%
Trzby za prodej zbozi 15,84% -5,33% 0,58%
TRZBY 4,50% 3,84% 6,13%

6.4 Analyza vysledku hospodareni a pridané hodnoty

Vyse pridané hodnoty je stabilni okolo 35 milionii korun, pouze v roce 2015 doslo k vy-
raznému poklesu na 29 milionti korun. Na pfidané hodnoté se nejvice podili osobni nékla-
dy, v poslednim sledovaném roce témet z 84%. Je tedy ziejmé, Ze nejvice dava vyrobku
pfidanou hodnotu ¢lovék. Stroj je pouze nastroj, ktery mu slouzi a usnadiuje praci, ale
nenahradi, alesponn v dohledné dobé¢, v dané spolecnosti lidskou praci. Odpisy z DM se
pohybuji v roce 2017 na urovni 6%. Spolecnost je trvale ziskova, coz znamend, ze Cast

ptfidané hodnoty dokéze premeénit v zisk.
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Tab. 28 - Vyvoj pridané hodnoty ve spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (viastni

zpracovani)
2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 82594 68207 82375 77034
Trzby za prodej zbozi 420 1023 560 1780
Vykonova spotieba 48712 40840 46009 43377
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 141 -368 502 -373
Aktivace -391 -321 -288 -280
PRIDANA HODNOTA 34552 29079 36712 36090
Osobni naklady 25846 24722 29331 30213
Odpisy DM 1144 2078 2243 2167
VH béZzného obdobi 4891 1320 5759 2249
Nakladové uroky a podobné naklady 108 114 337 274
Ostatni 2563 845 -958 1187
PRIDANA HODNOTA 34552 29079 36712 36090

Na obrazku 2 je zobrazeno rozlozeni polozek, které se podili na ptfidané hodnoté€. Pridana

hodnota hlavné v poslednich letech stoupa, ovSem neda se to fici o vysledku hospodafteni,

ktery je oproti rekordnimu roku 2014 mensi. Pokud by se v roce 2016 neprodal stroj

za vice neZ 3 miliony korun, pak by vysledek hospodatfeni byl v roce 2016 na urovni roku

2017 a graf by mél pozvolny nartst.
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Obr. 2 - Struktura Vyvoj pridané hodnoty ve spolecnosti 2G - spol. s.r.o.

(vlastni zpracovani)

Z tabulky 29 je patrné, Ze spolecnost se zaméfila na optimalizaci finan¢nich vynost a na-

kladii a dokézala situaci, kdy v roce 2014 byl finan¢ni vysledek v minusu o 1,2 milionu
korun, obratit do kladnych ¢isel v poslednim roce. I zde vidime rozdil v danych letech zpi-

sobeny faktory, které jsou jiz zminény dfive.
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Tab. 29 - Vysledek hospodareni ve spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni

zpracovani)
2014 2015 2016 2017
Provozni VH 7157 2421 7427 2268
Finan¢ni VH -1200 -901 -397 325
EBT 5957 1520 7030 2593
Dan z ptijmi 1066 200 1271 344
VH za béZzné ucetni obdobi 4891 1320 5759 2249
EBT 5957 1520 7030 2593
EBIT 6065 1634 7367 2867
EBITDA 7209 3712 9610 5034

Tab. 30 - Délent vysledku hospodareni pred uroky a zdanénin (EBIT) ve

spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2014 2015 2016 2017
Véitel (nakladové troky) 108 114 337 274
Stat (dail) 1066 200 1271 344
Podnik (&isty zisk) 4891 1320 5759 2249
EBIT 6065 1634 7367 2867
v % 2014 2015 2016 2017
Véitel (nakladové troky) 1,78% 6,98% 4,57% 9,56%
Stat (dail) 17,58% | 12.24% | 1725%|  12,00%
Podnik (&isty zisk) 80,64% | 80,78% | 78.17% | 78,44%
EBIT 100% 100% 100% 100%

Pozitivni mize byt, Ze spolecnost nema velké mnozstvi pijcek a neplati takové mnozstvi
nakladovych urokti, aby nedokazala pfeménit témeét 80% EBITU kazdy rok v Cisty zisk.
V poslednich letech podil véfitele stoupl na 10%, oproti tomu se dluh ke statu v podobé

dani snizil z 17% na 12%. Podil téchto polozek je zobrazen na obrazku 3.
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Podnik (Cisty zisk)
4000 -+ . M
Stat (dan)
2000 - Véftitel (ndkladové uroky)
0
2014 2015 2016 2017

Obr. 3 - Déleni vysledku hospodareni pred uroky a zdanénin (EBIT) ve

spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)
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6.5 Analyza cash flow

Z analyzy cash flow vyplyva skuteCnost, ze v provozni oblasti, coz je hlavni zdroj piijmt
dané spolecnosti, je zdporny pouze rok 2016. Pouze v tomto roce prevysily vydaje ptijmy.
Pticinou této skutecnosti byl zejména pokles pohleddvek a dlouhodobé snizovani kratko-
dobych zavazkil, coz plsobilo negativné na tvorbu penéz v této oblasti. V investi¢ni ¢in-
Zejména v roce 2015 byla dostavéna nova hala a doslo k ndristu DHM. Finanéni ¢innost
spoleCnosti je znacné spjata pravé s dlouhodobym tvérem na stavbu. Vzhledem k tomu,
ze se neméni zékladni kapital ani kapitalové fondy, pak tuto ¢ast ovliviuji pouze dividendy
a dlouhodobé zavazky. Ty ze zvysily mezi lety 2015 a 2016 o vice nez 11 milionti korun,

coz stoji za vysokymi €isly u cash flow z finan¢ni ¢innosti v téchto letech.

Tab. 31 - Analyza cash flow spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
Stavv’ peneizvmc}’z prostred{cu a ekvivalentii na 1030 2007 2109 3804
zacatku ucetniho obdobi
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 6263 4411 -1574 1181
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -2770 | -11650 -729 -166
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti -1531 6356 4018 -2286
Cisté Vsnlzecnl resp. ZvySeni penéZnich 1962 _883 1715 _1271
prostredki
Stav ].)e’nvezn’lch prostr’edku a ekvivalentii na 2997 2109 3 824 7553
konci ucetniho obdobi
8000 -
6000 -
4000 -
2000 - Cisty penéini tok z provozni
0 ¢innosti
-2000 - 2014 2015 2016 2018 Cisty penéini tok z investiéni
-4000 - ¢innosti
-6000 - Cisty penéini tok z finanéni
-8000 - ¢innosti
-10000 -
-12000 -
-14000 -

Obr. 4 - Vyvoj jednotlivych cash flow ve spolecnosti 2G - spol. s.r.o.

(vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA CISTEHO PRACOVNIHO KAPITALU

V tabulce nize je vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolecnosti 2G. Ten udava, do jaké
miry si firma tvofi finan¢ni polstar pro placeni kratkodobych zavazkii. Z analyzy financni
struktury spolecnosti je vidét, ze kratkodobé zavazky dlouhodobé klesaji, nicméné v roce
2015 se spole¢nost dostala do zaporné hodnoty CPK, coZ je znaéné riziko, nebot’ byla ¢ast
DM financovana z kratkodobych zdrojii. Stalo se tak z davodu vyrazného poklesu obéz-
nych aktiv, pfedev§im pak kratkodobych pohledédvek, které pfimo souvisi s niz§im prode-
jem vyrobki a celkove horsi situaci v daném roce. Opétovné zvyseni kratkodobych pohle-
davek a zasob v nasledujicich letech dostalo hodnotu CPK zpét do kladnych hodnot

a v poslednim roce az na hodnotu ptesahujici 40%.

Tab. 32 - Vyvoj CPK ve spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (viastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017
ObéZna aktiva 23387 | 17183| 19210| 20786
Kratkodobé zavazky 21770 | 17657 | 12622| 12418
Cisty pracovni kapital (CPK) 1617 -474 6 588 8368
Podil CPK na OA 6,91% | -2,76% | 34,29% | 40,26%

Situace v odvétvi je stabiln&jsi. CPK roste stale podobnym tempem a nedochazi zde k vy-
kyvim. Spolecnost 2G se v poslednim roce dostala na procentualni hodnotu, kde bylo od-

vetvi jiz v roce 2014.

Tab. 33 - Vyvoj CPK v odvétvi (viastni zpracovani na zéakladé vidaji: MPO)

2014 2015 2016 2017
ObéZna aktiva 14837786 | 16348169 | 17670312 | 17 253 341
Kratkodobé zavazky 8831065 | 9160136 | 8805755 | 7710668
Cisty pracovni kapital 6006721 | 7188033 | 8864557 | 9542674
Podil CPK na OA 40,48% 43,97% 50,17% 55,31%

Za doporuéené rozmezi podilu CPK na OA se obecné povazuje 30 - 50%. Odvétvi tuto
hodnotu v poslednich dvou letech dokonce piekracuje, ¢imZ dosahuje vyssi stability

na ukor drazsiho financovani.
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8 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V této kapitole jsou vypocteny hlavni pomérové finan¢ni ukazatele, na zaklad¢ kterych je

provedena analyza zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity v letech 2014 az 2017.

8.1 Analyza zadluZenosti

Jeden z nejdulezitéjSich ukazatelli, které je potieba pecliveé sledovat, je celkova zadluze-
nost. Ta se pohybuje od 52 do 64%. Za doporucené rozmezi se povazuje 30 - 60%, coz je
mirné prekroc¢eno v prvnich dvou letech sledovaného obdobi. Od roku 2015 vsSak celkova
zadluzenost postupné klesa, naopak v odvétvi postupné roste. Byt se nejedna o velky na-
rust a stale se nachazi v doporucenych hodnotach, je zde vidét urcity rozdil, ktery je zna-
zornén na obrazku 5. Mira zadluZenosti u 2G je nejvyssi v roce 2015. V tomto roce spolec-
nost pfijala pomémé velky uvér v podobé dlouhodobého zavazku. Kratkodobé zavazky
zacaly naopak klesat, coz stalo za zvySenim hodnoty oproti roku 2014 az na 1,79. V dal$im
roce vSak diky vysokému vysledku hospodateni a skutecnosti, ze velkd ¢ast ze zisku zlsta-

va ve spole¢nosti, se navysil vlastni kapital a mira zadluzenosti tak od té doby klesa.

Tab. 34 - Ukazatele zadluzenosti spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 62% 64% 56% 52%
Mira zadluzenosti 1,65 1,79 1,29 1,10
Urokové kryti 56,16 | 14,33 | 21,86 | 10,46
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,14 0,65 0,79 0,92
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,15 0,98 1,28 1,38

Celé odvétvi bylo diive financovano piedev§im z vlastnich zdroji, azZ v poslednich dvou
letech se situace obratila. Mlize to mit svlij divod ve vyrazn¢ levnéjSich tivérech a predpo-
kladu, Ze cizi zdroje jsou levnéjSim zdrojem financovani. V poslednim roce je mira zadlu-
zenosti jak odvétvi, tak 2G na totozné urovni. Ukazatel urokového kryti je na vynikajici
urovni. M4 urcité vykyvy, avSak neustale se pohybuje nad hodnotou 10. Doporucend hod-
nota je 5, aby se po zaplaceni nakladovych urokl dostalo na stat v podobé dani a na vlast-
niky v podobé zisku. Tuto hodnotu spole¢nost v roce 2014 prekrocila vice nez 10 krat.
V odvétvi je situace také dobra, avSak niz$i. Dlouhodoby majetek by mél byt kryty z vétsi
¢asti vlastnim kapitalem. Pokud je vSak vlastniho kapitalu pfili§ mnoho, pak jeho ¢ast kryje
1 obézny majetek. To nastalo u spolec¢nosti v roce 2014. V dalsich letech jiz byl kryty ¢as-

te¢né 1 z cizich zdrojii, coz mtize byt riskantnéjsi, nebot’ by mohlo dojit k ohrozeni stability
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vzhledem k nutnosti splacet dluhy. V odvétvi se dlouhodobé ukazatel kryti DM vlastnim
kapitalem pohybuje okolo hodnoty 1. Nasledujici ukazatel kryti DM dlouhodobymi zdroji
je velmi podobny, av§ak nepouziva se pro analyzu zdroje penéz, ale jejich trvanlivost. Si-
tuace se opét méni v roce 2015, kdy je DM kryt z &asti i kratkodobymi zdroji. CPK je za-
porny a podnik je mirné¢ podkapitalizovan. Jednalo se vSak o kratkodobou situaci a ve vel-
mi malé mife, coz nemohlo ovlivnit celkovou situaci ve spolecnosti. V dal$ich letech je jiz
kladny a v roce 2017 mé hodnotu 1,38. Podnik voli tedy konzervativni strategii financova-

24

na jesté vyssi urovni okolo 1,5.

Tab. 35 - Ukazatele zadluzenosti odvétvi (vlastni zpracovani na zakladeé udaju

MPO)
2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 46% 52% 53% 54%
Mira zadluzenosti 0,85 0,98 1,03 1,09
Vlastni kapital / DM 1,03 1,01 0,99 0,93
Dlouhodobé zdroje / DM 1,36 1,49 1,54 1,55
Urokové kryti (z EBIT) 8,43 10,54 | 10,54 7,64

Na nasledujicim obrazku je zndzornéna celkova zadluzenost spolecnosti 2G a také odvétvi.
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m Celkova zadluZenost 2G
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% m Celkova zaduzenost odvstvi
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Obr. 5 - Vyvoj celkové zadluzenosti u spolecnosti 2G - spol. s.r.o. a odvetvi
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8.2 Analyza likvidity

Bézné likvidita se v doporuceném rozmezi 1,5 - 2,5 pohybuje v poslednich dvou letech.
V letech 2014 a 2015 je na hranici 1, coz znamena, ze obézny majetek je na stejné hodnoté
jako kratkodobé zavazky. V dalSich letech je ¢islo vyssi praveé z divodu snizeni kratkodo-
bych zavazkl. V odvétvi ukazatel bézné likvidity kazdorocné roste a stile se nachazi
v doporuc¢eném rozmezi. Pohotova likvidita na tom neni Iépe. Co se tyka doporucenych
hodnot, zde se do rozmezi 1 - 1,5 spolecnost nedostala viibec. Protoze neeviduje zaddny
kratkodoby finan¢ni majetek a v roce 2014 byly pfili§ vysoké kratkodobé zavazky a nao-
pak nizké kratkodobé pohledavky, je hodnota pohotové likvidity nebezpecné nizko. Existu-
je zde riziko, ze v ptipad€ neschopnosti splacet své zavazky si bude muset spolecnost po-
moci prodejem zasob. To se také stalo v roce 2014, kdy byl navySen prodej materialu, coz
je patrné z tabulky 22. V odvétvi je situace opét dobra a kromé roku 2014 se vSechny

ostatni analyzované roky pohybovaly v doporuc¢eném rozmezi.

Tab. 36 - Ukazatele likvidity spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 | 2015 | 2016 | 2017
Bézna likvidita 1,07 | 0,97 1,52 1,67
Pohotova likvidita 0,61 0,46 | 098 | 091
Hotovostni likvidita 0,14 0,12 0,30 0,21

Vyjimku netvofi ani posledni ukazatel hotovostni likvidity, ktery v prvnich dvou letech
také nedosahl doporuceného rozmezi 0,2 - 0,5. Spole¢nost vSak neméla problém s place-
nim svych zavazki a véd¢la, ze v dalSich letech pfijde snizeni kratkodobych zavazki, tak ji
tato rizikova situace neovlivnila. Odvétvi je na tom o trochu 1épe, naptiklad v roce 2014
byla hodnota hotovostni likvidity 0,21, tedy tésné€ nad doporucenou dolni hranici. Oproti
tomu ve 2G dosahovala hodnoty pouze 0,14. Prvni dva roky u analyzované spoleCnosti
jsou odrazem zmén zejména v cash flow. Spolecnost se pfipravovala na velkou investici
a védéla, Ze se v dalSich letech dané ukazatele pohnou smérem nahoru, proto nebyl pro-
blém ani s pfipadnym tGvérem, nebo stavajicimi vetiteli.

Tab. 37 - Ukazatele likvidity odvétvi (viastni zpracovani na zakladeé udaju MPO)

2014 | 2015 | 2016 | 2017

BéZna likvidita 1,68 1,78 | 2,01 | 2,24

Pohotova likvidita 0,93 1,01 1,15 1,23

Hotovostni likvidita 021] 022] 031 0,36




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Graf znazornujici jednotlivé likvidity je zndzornén na obrazku 6.
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Obr. 6- Vyvoj likvidity spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

8.3 Analyza rentability

Rentabilita trzeb, v tomto piipade pocitana jako podil ¢istého zisku na celkovych trzbach,
udava takzvanou ziskovou marzi, neboli kolik korun ¢istého zisku plyne z kazdé koruny
trzeb. Obecné nelze fici, jakd vyse je dostacujici, ovSem ¢im vyssi tim lep$i. Nejlepsi ren-
tability trzeb dosahla spole¢nost v roce 2016 a to 6,9%, ¢imZ na tom byla 1épe, nez celé
odvétvi. Avsak v letech 2016 a 2017 doslo k poklesu. V prvnim piipadé pod hodnotu 2%.
To bylo zptisobeno znacnym poklesem celkovych trzeb. I ostatni ukazatele rentabilit osci-
luji podobnym zpisobem. Napiiklad rentabilita celkového kapitalu byla na trovni 17%
v roce 2014 12016. OvSem v roce 2015 klesla dokonce az na 4% a 2017 na 7%. Odvétvi se
dlouhodobé pohybuje v rozmezi 6 - 9%. Znacny pokles ma za nésledek pokles zisku
pied zdanénim a troky. V roce 2016 by spolecnost nedosahla 17%, pokud by si nepomohla
prodejem DM, ¢imz si navysila zisk jak je vidét v tabulce 22. Rentabilita vlastniho kapitalu
je na tom velmi podobné&. S riistem Cistého zisku se procento zvySuje a naopak. V prvnim
roce je hodnota 37%, v poslednim 11%, coZ je znacny pokles, ktery kopiruje pokles Cisté-
ho zisku. Pozitivni je, Ze se spole¢nost 2G nedostala pod uroven odvétvi, kde se tento uka-
zatel v poslednim roce nachéazel na trovni 10%. Rentabilitu tGplatného kapitalu taktéz
ovliviiuje hodnota EBIT. I ptesto, Ze je v roce 2016 EBIT vyssi nez v roce 2014 a mél by
tak byt ukazatel vyssi, je zde rozdil v celkové vysi vlastniho kapitalu a urocenych cizich
zdrojt. V dalSich letech se pohybuje okolo 10% podobné jako v odvétvi, kde je vSak mirné

vyssi na 13% a na zminénych 10% se dostal pouze v poslednim roce.
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Tab. 38 - Ukazatele rentability spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017
Rentabilita Trzeb 5,9% 1,9% | 69% | 2,9%
Rentabilita celkového kapitalu 17% 4% 17% 7%
Rentabilita vlastniho kapitalu 37% 10% 30% 11%
Rentabilita uplatného kapitalu 36% 7% 24% 10%

Tab. 39 - Ukazatele rentabilityodvétvi (vlastni zpracovani na zaklade udajit MPO)

2014 2015 2016 | 2017
Rentabilita trZzeb 6,0% 6,0% 5,9% | 4,3%
Rentabilita celkového kapitilu 9% 8% 8% 6%
Rentabilita vlastniho kapitalu 13% 13% 12% | 10%
Rentabilita uplatného kapitalu 13% 13% 13% | 10%

Na obrazku 7 je vidét celkova stabilita mezi jednotlivymi ukazateli, avSak je zde jasné pa-

trny rozdil v letech, kdy klesl €isty zisk nebo zisk pted uroky a zdanénim.
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Obr. 7 - Vyvoj rentability spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

8.4 Analyza aktivity

Analyza aktivity ukazuje, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostfedky. Jako prvni je
zanalyzovan obrat celkovych aktiv. Ten se pohybuje vyrazné vyse ve spole¢nosti nez
u odvétvi. Jeho hodnota mirné€ klesla po roce 2014 a v nasledujicich letech se pohybuje
od 1,79 do 1,91. Obecné lze fici, ze ¢im vyssi hodnota, tim Iépe, ale méla by byt alespon 1.
Pokud by byl tento ukazatel pod hodnotou 1, pak by se jednalo o zbytecné velky majetek

a jeho nedostate¢né vyuziti. To u analyzované spolecnosti nehrozi a celkova aktiva se na-




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

ptiklad v poslednim roce obrati v trzby 1,82 krat za rok. U odvétvi je tato hodnota vyrazné
nizs8i a pohybuje se okolo 1,1. Podobné se chova také ukazatel obratu dlouhodobého ma-
jetku. Zde je vSak nutné zohlednit také odepsanost dlouhodobého majetku. Z tabulky 38 je
patrné, Ze ukazatel je vyrazné vyssi v roce 2014, coz je zpusobeno tim, ze byl odepsan
ze 2/3. V dalsim roce vSak pfisla investice a dlouhodoby majetek se vyrazné zvysil, ¢imz
obrat musel klesnout. Stabilné se pohybuje nad hodnotou 3, konkrétn€¢ v poslednim roce se
promitl do trzeb 3,53 krat za rok. Oproti tomu u odvétvi se DM obrati v trzbach pouze vice

nez dvakrat.

Tab. 40 - Ukazatele aktivity spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 2,36 1,79 1,91 1,82
Obrat dlouhodobého majetku 7,13 3,23 3,44 3,53
Doba obratu zasob 43,53 47,23 29,43 43,29
Doba obratu pohledavek 44,92 31,15 37,36 39,99
Doba obratu zavazku 45,49 45,36 25,56 29,53

Ukazatel doby obratu zdsob znaci, kolik je potfeba dni, aby penéZni prostiedky piesly
ptes vyrobky zpét do penézni formy. Zde nelze fici, jaké hodnoty by mél kazdy podnik
dosahovat, ale je lepsi porovnani s odvétvim. Zde se jevi spolenost 2G lepsi nez odvétvi,
nebot’ je doba kratsi a pen¢zni fondy nejsou dlouho vazané v zasobach. V priméru je tato
doba krat$i o 20 dnli neZ u odvétvi, pouze v roce 2016 klesla jeSté vyraznéji aZ na hodnotu
29 dnt, kdeZzto v odvétvi byla tato doba 62 dnli. To bylo vyvolano nejvysSimi trzbami

v historii spolecnosti a také vyraznym poklesem zasob zejména pak materialu.

Tab. 41 - Ukazatele aktivity odvétvi (viastni zpracovani na zaklade udaju MPO)

2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 1,16 1,11 1,07 1,12
Obrat dlouhodobého majetku 2,20 2,13 2,06 2,09
Doba obratu zasob 59,44 61,07 61,97 60,20
Doba obratu pohledavek 63,03 68,00 67,60 57,58
Doba obratu zavazka 65,12 65,44 67,40 53,70

Doba obratu pohledavek a doba obratu zdvazkl spolu uzce souvisi. 2G dostalo své pohle-
davky zaplacené v priméru za 45 dnti v roce 2014 a své zavazky musela splatit za 46 dnt.
Byt se nejedna o vyrazny rozdil, znamena to, ze nepotitebovala dalsi prostfedky ve formé

pen¢z nebo uveérlt na placeni svych zavazki, nebot” dostala své pohledavky zaplaceny dii-
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ve. V odvétvi byla situace stejna, avsak hodnota byla vyssi, a to konkrétné u pohledavek
63 dnl a zdvazkd 65 dni. V nasledujicim roce dosahla spolecnost vitbec nejlepsiho vy-
sledku u doby obratu pohledavek, a to 31 dnii. To vSak bylo z divodu vyrazného poklesu
pohledavek v zavislosti na poklesu trzeb. V poslednich dvou letech se situace obratila a své
zévazky musela platit diiv, nez dostala zaplacené pohledavky. V roce 2017 tento rozdil
¢inil celych 10 dnd, nicméné v odvétvi byla tato situace z pohledu délky horsi. Obecné
jsou

u 2G doby obratu kratsi neZ v odvétvi, coz je ur€ité pozitivni.

Posledni 3 ukazatele z tabulky 40 jsou zachyceny na grafu v obrazku 8.
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Obr. 8 - Vyvoj ukazatelu aktivity spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni

zpracovani)
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9 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATELU

Zde se budu vénovat analyze predik¢énich modeld, které se d€li na bankrotni a bonitni. Jako
prvni provedu rozklad ukazatele ROE na jednotlivé polozky tak, abych mohl zjistit, které

ho nejvice ovliviiuji.

9.1 Pyramidovy rozklad ROE

Cz/vK| Ukazatel
36,9%| 2014
9,5% | 2015
30,4%| 2016
10,9%| 2017
| |
[} T/A AfVK
5,9% 2,36 2,65
1,9% ® 1,79 x 2,79
6,9% 1,91 2,29
2,9% 1,82 2,11
| | |
CZ/EBT EBT/T T/DHM DHM/A CK/VK | |KFM/Kr. Zév.| |Kr. Zdv./CK KFM/A
0,82 7,18% 7,20 0,33 1,65 0,14 0,99 0,09
0,87 x [2,20% 3,25 |« 0,55 1,79 |x 0,12 x| 071 /| 005
0,82 8,48% 3,45 0,55 1,29 0,30 0,51 0,09
0,87 3,29% 3,54 0,51 1,10 0,21 0,55 0,06
]
/T N&/T Ost. VT
1 96,1% 3,3%
1 - 100,2% |+ 2,4%
1 98,6% 7.0%
1 99,6% 2,9%
| | | | |
Vs/T ON/T Odpisy/T| |Ost. Prov. N&./T| |Uroky/T| | Ost, na/T
58,7% 31,1% 1,5% 2,1% 0,1% 2,6%
59.0% | + [357%| + 2,7% |+ 1,3% +| 0,2% |+ 1.4%
55,5% 35,4% 2,7% 2,3% 0,4% 2,3%
55,0% 38,3% 2,8% 2,8% 0,3% 0,3%

Obr. 9 - Pyramidovy rozklad ukazatele ROE spolecnosti 2G - spol. s.r.o.

(vlastni zpracovani)

Z rozkladu ukazatele ROE je patrné, ze nejvice ho ovliviiuje hodnota ziskovych marzi. Ta
klesa v letech 2015 a 2017. To je zapfi¢inéno zejména z divodu poklesu trzeb v danych
letech, a tim 1 Cistého zisku. Podobné je ovlivnéna také vyska EBT, ktery je dale ovlivnén

nakladovou slozkou rozkladu. Zde se v roce 2015 nejvice podili na poklesu ROE podil
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vykonové spotieby na trzbach a také narlst ostatnich nakladt. Naopak v roce 2017 doslo
ke zvySeni nékladové polozky z divodu zvySeni ostatnich provoznich nakladii a celkové-
mu ristu osobnich nakladii. Svou roli také sehraly odpisy modernizovaného majetku. S tim
souvisi také pokles obratovosti DM, ktery klesl oproti roku 2014 o vice nez polovinu, diky
¢emuz bylo ROE v roce 2014 nejlepsi. Na poklesu ROE se také podili finan¢ni paka, ktera
roste z diivodu poklesu cizich zdroji a zadrzovani penéz z Cistého zisku ve spolecnosti,
¢imz roste vlastni kapital. V neposledni fade je nutno si povSimnout ovlivnéni ukazatele
v roce 2016 polozkou ostatnich vynost. Zde je zapocitan prodej DHM. Tim se zvysil cel-
kovy Cisty zisk, coz znaci, ze bez tohoto prodeje by se pravdépodobné hodnota ROE v roce

2016 pohybovala na tirovni let 2015 a 2017.

9.2 Analyza predikénich modeli

Zde se bude finan¢ni analyza zabyvat ptredpovédi, zda je spole¢nost 2G ohrozena bankro-

tem, ¢i nikoliv, a to z pohledu jediné souhrnné hodnoty.

9.2.1 Altmanovo Z-skore

Z vysledkil v tabulce 42 je patrné, Ze se spolecnost nikdy nedostala pod tzv. Sedou zénu.
To znamena, Ze ji bankrot neohroZuje a ma dobrou financ¢ni stabilitu. Za hodnotu vedouci
k vysokému riziku bankrotu se povazuje hodnota nizsi nez 1,81. Naopak od hodnoty 2,99
se znaci jako padsmo prosperity. V roce 2015 nastal propad diky zvySeni DM a tim 1 aktiv
a sniZzeni hodnoty EBIT. Nicméné¢ propad nebyl do takové miry, aby se spole¢nost dostala

pod danou hodnotu 1,81.

Tab. 42 - Vypocet Altmanova Z-skore spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni

zpracovani)
2014 2015 2016 2017
0,717 x CPK/A 0,033 -0,009 0,109 0,139
0,847 x nerozdélené zisky/A 0,159 0,226 0,206 0,298
3,107 x EBIT/A 0,536 0,131 0,526 0,206
0,420 x VK/cizi zdroje 0,254 0,234 0,325 0,380
0,988 x T/A 2,331 1,765 1,883 1,800
Z-skore 3,312 2,347 3,048 2,823
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Obr. 10 - Vyvoj vysledkii Z-skore spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (viastni zpracovani)

9.2.2 Index INO5

Podobné jako z-skore je i index INOS spojovan s bankrotem a stabilitou ¢i tvofenim hodno-

ty. Zde je Sedéd zdéna v rozmezi mezi 0,9 a 1,6. Spolecnost se opét nedostala pod Sedou zo-

nu, byt v ni setrvala v roce 2015 a 2017 z divodu poklesu trzeb. Je tedy patrné, Ze i tento

predikéni model, ktery je vice vazan pro naSe tuzemské podminky, nezobrazuje spolecnost

jako podnik ohroZzeny bankrotem.

Tab. 43 - Vypocet indexu INOS spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni zpracovani)

2014 | 2015 | 2016 | 2017
0,13 x A/CZ 0,209 | 0,202] 0231] 00248
0,04 x EBIT/n4kladové troky 2246 | 0573 0874| 0,419
3,97 x EBIT/A 0,684 | 0,167 0,672] 0263
0,21 x Vynosy/A 0,505| 0,383] 0422] 0392
0,09 x OA/kritkodobé zavazky 0,097 | 0,088| 0,137] 0,151
Index INOS 3,741 | 1414 2337| 1472
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9.2.3 Kralickuv Quicktest

(vlastni zpracovani)

11 - Vyvoj vysledku indexu INOS5 spolecnosti 2G - spol. s.r.o.

Hodnoty, které se pohybuji nad Grovni 3, znaci Ze je spole€nost bonitni, naopak hodnoty

mensi nez 1 znaci Spatny stav spolecnosti. Hodnoty mezi tim oznacuji Sedou zonu, ve které

se spolecnost nachazi v poslednich tfech analyzovanych letech. V roce 2014 byla tésné

pod bonitni hranici. Na poklesu se nejvice podili hodnoty u rovnic R» a Ry, které jsou uzce

spojeny s provoznim cash flow.

Tab. 44 - Vypocet Kralického Quicktestu spolecnosti 2G - spol. s.r.o. (vlastni

zpracovani)
2014 2015 2016 2017
R1 38% 36% 44% 47%
4 4 4 4
R2 3,5 5,6 -15,6 19,2
3 2 0 1
R3 17% 4% 17% 7%
4 1 4 1
R4 8% 6% -2% 1%
3 2 0 1
(R1+R2)/2 3,5 3 2 2,5
(R3+R4)/2 3,5 1,5 2 1
SH 3,5 2,25 2 1,75

Vysledky Kralického Quicktestu jsou obdobné jako predchozi dva modely. Lisi se pouze

v hodnotéch, je tedy jasné, Ze se vSechny tfi modely navzajem potvrzuji.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Prakticka Cast zaCind predstavenim spolecnosti a zafazenim do odvétvi primyslu. Analy-
zovana spole¢nost 2G - spol. s.r.o. je jedna z nejvétsich ve svém oboru v Ceské republice.
Vyhodu ji dodava také umisténi v regionu, kde ma dlouhou tradici. Na zacatku finan¢ni
analyzy byla zpracovana SWOT analyza, kterd upozoriiuje na slabé a silné stranky, tj. pii-
lezitosti a hrozby. Nejvétsi hrozbou a problémem je 1 podle feditele spolecnosti generacni
obména zaméstnanct,, kterd zde momentalné neni mozna diky nedostatku pracovnich sil
a stale vétsimu odchodu vzdélanych mladych lidi do vétSich mést. Naopak jako velkou
ptilezitost 1ze povazovat pouziti inovativnich materiali, jako jsou nanovlakna. V majetko-
vé struktufe doSlo k velké investici do dlouhodobého hmotného majetku, konkrétnéji
do staveb v podobé nové vyrobni haly. DM se tak v roce 2015 zvysil o 10 milionti korun,
coz predstavuje 84% narust. I diky této skutecnosti vzrostla celkova bilan¢ni suma v roz-
mezi 4 let z 35 186 000 na 43 268 000 korun. Dale stoji za pozornost skute¢nost, ze v roce
2015 doslo k vyraznému poklesu kratkodobych pohledavek o 42%, coz souviselo s pokle-
sem prodeje vyrobkl v daném roce. V odvétvi podobnou situaci nepozorujeme, zde doslo
k poklesu kratkodobych pohledavek az v roce 2017, a to o0 9,6%. OvSem odvétvi nebylo
tak aktivni na poli omlazovéani a modernizovani majetku, kde cela DM vykazuje sice kon-
tinudlni zvySovani, ale pouze v rozmezi 4%-8%. Finan¢ni struktura podéava také velmi du-
lezité informace o celkovém stavu spolecnosti. KaZzdoro¢né roste vlastni kapital, coz znaci,
Ze je spolecnost trvale ziskova, nebot’ nedoSlo ke zvySeni zakladniho kapitalu. Také se
zvySuje vysledek hospodafeni minulych let, coZ znamena, Ze velké procento z Cistého zis-
ku zlstava ve spole¢nosti. Zavazky se po celou dobu pohybuji v rozmezi 22 az 25 miliont
korun, ale dochazi zde k utlumu kratkodobych zavazkl a naristu dlouhodobych. Kratko-
dobé zavazky se na bilan¢ni sumé podilely v roce 2014 z 62%, avSak v roce 2017 uz pouze
z 29%. Naopak dlouhodobé zavazky vzrostly témét z nuly na hodnotu ptesahujici 10 mili-
onl korun. Zejména v roce 2015 byl tento nartist, vyjadieno v procentech, pies 4 700%. To
je opét disledkem investic do nové haly, které byly pokryty dlouhodobym tvérem a také
pujckou od spolecnikti. Tato ptijcka se odrazila v dlouhodobych zavazcich, doslo k jejimu
naristu

z 0 na 4 623 000 korun. Spolecnost je dlouhodobé financovéana ptfedevsim z cizich zdroji,
avSak diky ponechani €isté¢ho zisku ve spolecnosti se v poslednim roce vlastni kapital podi-
lel na bilanéni sumé jiz 47,5%. V odvétvi je situace obdobnd, co se tykd dlouhodobych

zavazkl. Ty vzrostly o 100% mezi lety 2014 a 2017. Toto mize potvrzovat fakt, Ze se cel-
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koveé ekonomice daii a dlouhodobé se zleviiuji avéry a pijcky. I zde se v poslednim roce
cizi zdvazky témét vyrovnaly vlastnimu kapitalu. U vysledku hospodafeni doslo v roce
2017 k poklesu o 22,5%, coz v penéznim vyjadieni predstavuje téméf ptl miliardy korun.
Analyza nakladové struktury také vykazuje zajimava Cisla. V pribéhu let mirné rostou
osobni naklady. Je tedy patrné, Ze spole¢nost nepropousti a naopak zaméstnanciim piinasi
vys$si odmény, coz je nezbytné pro jejich udrzeni. Vyrazn€ osciluje spotfeba materidlu
a energii, dochazi k poklesu vyroby v letech 2015 a 2017 a ovlivnéni celé vykonové spo-
tteby. Rostou také tipravy hodnot DNM a DHM, coz je piirozeny fakt z divodu omlazeni
dlouhodobého majetku a navyseni jeho hodnoty. Také u polozek zlstatkové ceny dochazi
k vykyviim, coz znaci, Ze spolecnost prodava materidl nebo DM. S rostoucim tGvérem
vzrostly také nakladové uroky, a to zejména v roce 2016 o 196%. Roste také dan z piijmi,
coz je ptirozeny jev vzhledem k rostoucimu vysledku hospodateni, ptevazné v roce 2016.
V tomto roce byl nartist dani 536%. Rostouci osobni néklady jsou patrné téz u odvétvi, kde
je jejich kazdoro¢ni rist vyssi nez 14%. Vykonova spotieba ma také vzrustajici tendenci
a kazdorocné se na nékladech podili v rozmezi 82,7% az 83,8%. U spolecnosti je toto ¢islo
v rozmezi 55% az 61% a klesajici v Case. Dan z pfijmi je stabilni az do roku 2017, kdy
doslo k jiz zminénému poklesu vysledku hospodafeni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
o vyrobni podnik, tak pokles vykonové spotieby v letech 2015 a 2017 se odrazil také
ve vynosech, a to zejména v podob¢ trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Zde doslo
v roce 2015 k poklesu o 17,5% a v roce 2017 o 6,5%. Naopak vyrazné vzrostly trzby
za prodej zbozi, které jsou vSak v poméru k trzbdm za vyrobky vyrazn€ mensi. V roce
2016 doslo také k prodeji DM za 3 270 000 korun, coz zvySilo vysledek hospodateni
v tomto roce. Bez tohoto prodeje by byl vice nez polovi¢ni. V poslednim roce doslo také
k narGstu ostatnich finan¢nich vynosii o 202%, coz vSak na celkovych vynosech piedstavu-
je pouze 1,4%. V odvétvi analyzované trzby rostou kazdoro¢né€, nedochazi zde tedy k po-
klesu jako u analyzované spolecnosti. Je zde vSak rozdil mezi podilem trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkt a trzeb za prodej zbozi. U odvétvi se trzby za prodej vyrobki a sluzeb
na trzbach podili z 85%, kdezto u 2G z vice nez 95%. Tim padem je u odvétvi vyrazné
vys$si podil na trzbach za prodej zbozi v poslednim roce 14,4%, kdeZto u spolecnosti 2,3%.
Pfidana hodnota je ve spolecnosti velmi dobra a pouze v roce 2015 klesla pod 30 miliont
korun z divodu poklesu trzeb. Z grafu na obrazku 2 je patrné, ze nejvice se na piidané
hodnoté podili zaméstnanci, a proto nelze lidskou pracovni silu v brzké dobé jednoduse

nahradit stroji, alespoil ne z celé Casti. Déle z analyzy vysledku hospodateni Ize vyc¢ist, ze
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spole¢nost dokéze kazdoro¢né zadrzet ve spole¢nosti v podobé Cistého zisku vice nez 78%
z EBITU. V pribéhu let vzrostl podil véfitele v podobé nadkladovych troki z 1,8% az
na 9,6%. Véfitel v podobé dani neboli stat opét roste, nebo klesa s vysledkem hospodateni.
Spolecnost uvadi ve své vyrocni zpravé z roku 2014, ze v daném roce dosahla nejlepsiho
vysledku hospodateni v historii, tudiz se dal ptedpokladat mirny pokles, ktery také nastal.
Obrazek 3 znazornuje podily na EBITU. V roce 2016 by sloupec ¢istého zisku nebyl tak
vysoky, pokud by spole¢nost neprodala DM. CPK dosahuje v poslednich 2 letech dobrych
vysledkd, a to zejména z divodu poklesu kratkodobych zdvazkt. V letech 2014 a 2015
vSak byly kratkodobé zavazky jesteé velmi vysoké a tak byl Cisty pracovni kapital v roce
2015 dokonce zaporny, nebot’ doslo také k poklesu obéznych aktiv, zejména zasob, z di-
vodu poklesu prodeje. V odvétvi ma CPK rostouci tendenci a kazdoroéné se zvysuje. To-
mu piispiva pokles kratkodobych zavazku a rist obéznych aktiv. V analyze pomérovych
ukazatelli je provedena nejdiive analyza zadluzenosti, kterd v grafu na obrazku 5 porovna-
va celkovou zadluzenost 2G a odvétvi. Zde dochazi k poklesu celkové zadluzenosti u spo-
lecnosti 2G a naopak k riistu u odvétvi. V roce 2017 doséhla celkova zadluZenost poprvé
nizsi hodnoty u 2G, a to 52% oproti 54% u odvétvi. Ve spole¢nosti dochézi také k poklesu
miry zadluzenosti z divodu navySovani vlastniho kapitalu. V roce 2017 je tato hodnota jiz
1,1 oproti roku 2015, kdy byla 1,79. Odvétvi je na tom zcela opacné. Zde naopak mira za-
dluzenosti roste a v poslednim roce se pohybuje na hodnoté 1,09, coz je témét totozna
hodnota jako u 2G. Urokové kryti je také vyssi u analyzované spolenosti, coz ma pozitiv-
ni dopad pro rozhodovani pro Givérové instituce, kde je zfejmé, Ze spole¢nost dokaze zapla-
tit troky a jeste ji zbyde dost penéz na stat v podobé dani a Cisty zisk. Kryti dlouhodobého
majetku vlastnim kapitalem je u spole¢nosti pod urovni 1 a musi tak kryt ¢ast DM cizimi
zdroji. To je sice levnéjsi, ale také riskantnéjsi. Odvétvi voli podobnou cestu a v poslednim
roce jsou tyto hodnoty téméf totozné. I u kryti DM dlouhodobymi zdroji je situace podob-
nad a ob¢ strany voli konzervativni strategii financovani. Ta je sice drazsi, ale zato bez-
spiSe na jistotu. SniZovani kratkodobych zdvazkl se projevilo mimo jiné i u analyzy likvi-
dity. BéZna likvidita se do doporu¢eného rozmezi dostala aZ v poslednich dvou letech pra-
ve diky poklesu kratkodobych zavazkl. U pohotové likvidity se do doporucené¢ho rozmezi
nedostala spolecnost vlibec. V roce 2016 je sice tésné€ pod hranici 1, avSak v dal§im roce
opét klesla pohotova likvidita na 0,91. Nutno dodat, ze v tomto ukazateli mélo odvétvi také

mirné problémy, a to zejména v roce 2014. Hotovostni likvidita se u odvétvi pohybuje
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v doporuceném rozmezi, a to i diky tomu, Ze eviduje kratkodoby finan¢ni majetek, kdezto
2G zadny takovy nema. I diky tomuto faktu se nad hodnotu 0,2 dostalo az v roce 2016.
Spolecnost vSak veédéla, ze se chysta na velkou investici a s tim spojeny pokles kratkodo-
bych zavazkl, coz ptirozen¢ pohne s danym ukazatelem v budoucnu nahoru. U analyzy
rentability jsou vyrazné rozdily mezi spolecnosti a odvétvim. V odvétvi je patrny pokles
vSech ukazatelil rentability v ¢ase, kdezto u 2G tyto vysledky neklesaji v ¢ase, nybrz s ko-
lisajicimi trzbami. Rentabilita trzeb je vice rozepsana v pyramidovém rozkladu ROE. Ren-
tabilita celkového kapitdlu je dvojnasobna v letech, kdy nedochazelo k poklesu trzeb.
Z toho je tedy patrné, ze pokud by si spole¢nost udrzela své trzby na hodnotach z let 2014
a 2016, byla by vyrazné lepsi nez celé odvétvi. Takto je v nékterych letech sice lepsi,
ale celé odvétvi je stabilnéjsi, a to plati jak pro rentabilitu vlastniho kapitald, tak pro renta-
bilitu uplatného kapitalu. Tento kolisajici rozdil v danych rentabilitich u 2G je patrny

z grafu na obrazku 7. U analyzy aktivity Ize konstatovat, ze je spolecnost lepsi nez odvétvi.

vvvvvv

vvvvvv

tyto hodnoty kratSi nez u odvétvi, coz znaci, ze je aktivnéj$i a dokaze dostat své pohledav-
ky dfive, avSak 1 zdvazky musi hradit dfive. V prvnich dvou letech dosahovala vybornych
hodnot, kdy dostala své zavazky splacené diiv, neZ musela splatit své pohledavky. To se
v8ak zménilo v roce 2016 a 2017 diky vyraznému poklesu kratkodobych zavazki z ob-
chodnich vztaht. Odvétvi mélo také vyhodnou pozici, avSak pouze v roce 2014. Rozklad
ROE je v roce 2015 a 2017 mensi oproti letim 2014 a 2016 z diivodu poklesu trzeb. Dale
je ovlivnén vykonovou spotifebou a nariistem ostatnich néklad. Svou roli sehréla také fi-
nancni péka diky poklesu kratkodobych zavazkl a zadrzovani Cistého zisku v podniku.
Z analyzy predikénich modeli je patrné, Ze spolecnost nebyla nikdy ohrozena bankrotem
a vystavena situaci, ze by nevytvarela hodnotu, pouze se nachazela v nékterych letech

v Sedé z6n€. To prezentuji ukazatele z-skore, index INOS 1 Kralickiv quicktest.
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11 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI FINANCNI SITUACE VYBRANE
SPOLECNOSTI

Spolec¢nost 2G - spol. s.r.0. je na trhu jiz dlouhou dobu a ma povést stalého a spolehlivého
dodavatele. Z analyzy jednotlivych ukazatelli vSak vyplyva, Ze nejvétsi problém je v udr-
zeni hladiny trzeb mezirocné. Z vykazu zisku a ztrat je patrna nestabilita ve vysi trzeb
ve sledovanych letech. Jako feSeni bych navrhoval snahu o proniknuti na nové trhy. Mam
na mysli zejména staty zapadni Evropy a Blizky vychod, ktery je velmi bohaty. K tomu by
mohla dopomoci skutecnost, ze jako lokéalni vyrobce z kvalitnich surovin, disponujici li-
cenci na produkty Swarovski, spole¢nost jistou jedinecnost a vyhodu pied konkurenci.
Daéle se na tyto luxusnéjsi produkty davaji vétsi marze, coz by pii neménnych nakladech
zvysilo Cisty zisk. Pokles trzeb se projevuje negativné také v ukazatelich rentabilit, kde
dochazi k velkym vykyvim. Stabilizace trZeb by pfiznivé ovlivnila i tyto ukazatele. Kazdy
podnik ma vSak svoji strategii a nelze vyloucit, Ze se spoleCnost zamétuje prevazné

na sttedoevropsky trh zdmérné.

V oblasti majetku bych doporucil investovat do dlouhodobého hmotného majetku, zejména
movitych véci a soubord, které jsou z velké €asti jiz odepsany. Doporucil bych jejich od-
prodej a nakup modernéjSich strojii a zafizeni. Ty by pomohly k vétsi efektivnosti vyroby
a op¢t by se dostaly do nakladii v podobé€ odpisii, coz by ptiznivé ovlivnilo vyslednou dai.
Vzhledem k tomu, ze piidanou hodnotu spole¢nosti vytvaii ptevazné lidsky vyrobni faktor,
zvySeni odpisi DM by tedy c¢ast ptfidané hodnoty pievzalo. Vyroba by nebyla do takové
miry zavisla na lidské praci, jejiz dostupnost se méni v dobach ekonomického riistu a rece-
se. V dnesni dob¢ nastupujiciho primyslu 4.0 se klade stale vétsi dliraz na automatizaci
a robotizaci. Bylo by mozna prospé$né se timto smeérem alespon ¢astecné vydat. Otazkou
vSak zustava, do jaké miry by §la robotizace do vyrobni praxe zavést, nebot’ spolecnost je
jedinecna variabilitou svych vyrobkl dle pfani zékaznika. Osobné se domnivam, Ze by se

nasla mista, kde probihaji rutinni prace a kde by se tato investice mohla vyplatit.

Spole¢nost se snazi efektivné vyuZzivat také textilni odpadni zbytky. Pii vyrobé vznika
mnozstvi odfezkli a odstfizkil jiz dale nevyuzitelného materidlu. 2G vSak tento material
dokaze zpracovat do okrajového sortimentu, jako jsou psi pelisky, sedaci vaky a podobné.
Doporudil bych se zaméftit na prodej téchto produktii i na jiném trhu nez domacim, tieba

1 na Amazonu, kde dosSlo v nedavné dobé k rozsifeni spoluprace. Cena na tomto trhu by
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mohla pokryt i zvySené néklady na sluzby a opét prispét k vyssi marzi nez poskytuje do-

maci trh.

Spolecnosti dlouhodobé klesaji kratkodobé zavazky i1 zavazky z obchodnich vztaht, coz se
vsak projevuje v poklesu doby obratu zdvazka. Doporucil bych tento trend alespon zpoma-
lit, protoze s poklesem hrozi, ze se spolecnost dostane na nebezpecné nizkou hodnotu
v dobé& obratu zavazkli a mize dojit k tomu, Ze bude muset platit daleko diive, nez obdrzi

sv¢ penize z pohledavek.

vvvvvv

Na zéklad¢ rozkladu tohoto ukazatele bych doporucil 1épe prozkoumat a zanalyzovat celou
nakladovou stranku spolecnosti. Je vidét, Ze vykonova spotieba, osobni naklady, které jesté
rostou v poslednich letech, a také ostatni provozni néklady dévaji dohromady hodnotu,

ktera se blizi t¢éméf hodnoté celkovych trzeb.

Jak je zminéno v kapitole o predstaveni spolecnosti, lze ocenit, ze spolecnost investuje
do vyzkumu a vyvoje novych materiall, pfedevsim nanovlaken. Jsem toho nazoru, Ze po-
kud v této snaze o inovace bude spolec¢nost do budoucna pokracovat a povede se ji pfinést
na trh nové produkty, mohla by ziskat novou konkuren¢ni vyhodu a nové trhy. Jelikoz vy-
daje na vyzkum a vyvoj jsou daiiové uznatelnym nakladem, mohla by spolecnost také 1épe

optimalizovat danové zatizeni.

Na zéklad¢ sledovanych skutecnosti je spolecnost stabilni, jen je potfeba dle mého nazoru
stabilizovat odbyt produktl a poohlédnout se po novych moZnostech, aby byla konkurence

schopné i do budoucna.
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ZAVER
Prakticka ¢ast bakalarské prace je zaméiena na finan¢ni strukturu analyzované spolecnosti
a dalsi ukazatele dulezité pro zhodnoceni financni situace spolecnosti. Vysledky byly srov-

nany s odvétvim 13.92 - vyroba konfekénich textilnich vyrobkt, kromé odévii, poslouzilo

jako srovnani celého odvétvi s analyzovanou spole¢nosti.

Ve spolecnosti doslo v analyzovanych letech k nékolika skuteCnostem, které ovlivnily
témet vSechny ukazatele. A sice k velké investici do DHM, ktera se vyrazné projevila na
stran¢ pasiv v nariistu cizich zdroji, a tim doslo k obratu v poméru dlouhodobych a krat-
kodobych zavazkt. Spole¢nost méla po rekordnim roce 2014 problém udrzet toto tempo a
v dal$ich letech se ji nepodatilo udrzet trzby na hodnoté z roku 2014. Diky poklesu trzeb
dochazelo také k poklesu hodnot nékterych ukazatelii, avSak situace nebyla natolik drama-
ticka, aby spolec¢nosti hrozil vyznamny ekonomicky pokles. To dokazuji také predikéni
modely. V roce 2016 byl vysledek hospodatfeni ovlivnén prodejem DHM, coz je potieba

zdiiraznit, nebot’ bez tohoto piijmu by byl vysledek hospodateni méné nez polovicni.

Na zéklad¢ uvedené finan¢ni analyzy a porovnani situace s odvétvim jsem vypracoval do-
poruceni, ktera se zaméfuji pfevazné na stabilizaci trzeb a jejich zvySeni, nebot’ se domni-

vam, Ze to je pro udrzeni a rist spole¢nosti dulezity faktor.

Prace splnila o¢ekavani a naplnila cile, které jsou popsany v tivodu.
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A Aktiva

CF Cash flow
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MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu
NA Néklady

ON Osobni naklady

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROCE Rentabilita uplatného kapitalu

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

T Trzby

VK Vlastni kapital

VS Vykonova spotieba
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PRILOHA P I: AKTIVA SPOLECNOSTI 2G - SPOL. S.R.O. -
PRIKRYVKY A POLSTARE

v tis K¢ 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 35 186 38 749 43 507 43 268
Dlouhodoby majetek 11 642 21419 24 125 22 312
DNM - - - -
DHM 11528 21305 24 050 22 257
Pozemky 427 487 450 450
Stavby 7708 7245 20227 19697
Hmotné movité véci a jejich 3161 5008 3317 2083
soubory

Nedokonceny DHM 152 8485 56 27
Poskytnuté zdlohy na DHM 80 80 - -
DFM 114 114 75 55
Podily - ovlddana nebo ovladaji- 114 114 75 55
ci osoba

Obézna aktiva 23 387 17 183 19 210 20 786
Zasoby 10 037 9 083 6 780 9477
Material 8685 7 326 5577 7 892
Nedokoncend vyroba 247 199 259 169
vyrobky a zboZi 1105 1558 944 1416
Pohledavky 10 358 5991 8 606 8754
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohledavky 10 358 5991 8 606 8754
z obchodnich vztahu 7313 4847 8345 8127
Stat - dariové pohledavky 1 474 - 332
krdatkodobé poskytnuté zdlohy 710 224 147 182
Jiné pohleddvky 2314 442 114 113
Kratkodoby financni majetek - - - -
PenéZni prostredky 2992 2109 3824 2553
Penézni prostredky v pokladné 48 106 109 132
PenézZni prostfedky na uctech 2944 2003 3715 2421
Casové rozliseni aktiv 157 147 172 172

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2019)



PRILOHA P II: PASIVA SPOLECNOSTI 2G - SPOL. S.R.O. -

PRIKRYVKY A POLSTARE
v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 35 186 38 749 43 507 43 268
Vlastni kapital 13 266 13871 18 960 20552
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000
Fondy ze zisku 785 1220 1640 2076
Rezervni fondy 548 648 649 650
Statutarni a ostatni fondy 237 572 991 1426
Vysledek hospodareni minu- 6 590 10331 10 561 15 227
lych let
Nerozdéleny zisk minulych let 6 590 10331 10561 15 227
Vysledek hospodareni bézného 4 891 1320 5759 2249
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 21 920 24 878 24531 22 698
Rezervy - - - -
Zavazky 21 920 24 878 24531 22 698
Dlouhodobé zavazky 150 7221 11909 10 280
Zavazky k Uvérovym institucim - 2379 8230 6 784
OdlozZeny danovy zavazek 150 219 308 350
Zavazky ke spole¢nikiim - 4623 3371 3146
Kratkodobé zavazky 21770 17 657 12 622 12 418
Zavazky k uvérovym institucim 3480 5960 3277 2 498
Kratkodobé prijaté zalohy - 71 - 125
Zavazky z obchodnich vztah( 10490 8723 5 888 6 465
Zavazky ostatni 7 800 2903 3457 3030
Zavazky ke spolec¢nikiim 1351 80 - -
Zavazky k zaméstnancim 1388 1300 1506 1539
Zavazky ze soc. zab. a zdrav. poj. 733 689 819 837
Stat - darflové zavazky a dotace 3393 572 779 266
Dohadné ucty pasivni 674 245 301 340
Jiné zavazky 261 17 52 48
Casové rozliseni pasiv - - 16 18

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2019)




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI 2G -

SPOL. S.R.O. - PRIKRYVKY A POLSTARE

v tis. KC. 2014 2015 2016 2017
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 82594 68207 82375 77034
Trzby za prodej zbozi 420 1023 560 1780
Vykonova spotieba 48712 40840 46009 43377
Naklady vynalozené na prodané zbozi 389 985 486 1297
Spotifeba materialu a energie 42845 35441 40163 36459
Sluzby 5478 4414 5360 5621
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 141 -368 502 -373
Aktivace -391 -321 -288 -280
Osobni naklady 25846 24722 29331 30213
Mzdové naklady 18945 18312 21755 22350
Naklady na soc. zabez. A zdrav. Poj. 6348 6177 7334 7515
Ostatni naklady 553 233 242 348
Upravy hodnot v provozni oblasti 1236 1865 2223 2242
Upravy hodnot DNM a DHM 1144 2078 2243 2167
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 92 -213 -20 75
Ostatni provozni vynosy 1410 841 4195 801
Trzby z prodaného DM 0 0 3270 7
Trzby z prodaného materialu 1243 525 416 643
Jiné provozni vynosy 167 316 509 151
Ostatni provozni naklady 1723 912 1926 2168
Zlstatkova cena prodaného DM 0 0 945 0
Zlstatkova cena prodaného materialu 1089 452 352 1279
Dané a poplatky 119 263 348 284
Rezervy v provozni oblasti 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 515 197 281 605
Provozni vysledek hospodareni 7157 2421 7427 2268
Vynosy s DFM 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0 0
Vynosy z ost. DFM 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ost. DFM 0 0 0 0
Vynosové turoky a podobné vynosy 0 0 0 4
Vynosové uroky a podobné vynosy ovlddand 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 0 0 4
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
Nakladové troky a podobné naklady 108 114 337 274
Nakladové uroky a podobné naklady ovladana 0 0 0 0
nebo ovladajici osoba

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 108 114 337 274




Ostatni finan¢ni vynosy 271 643 377 1140
Ostatni financni naklady 1363 1430 437 545
Financni vysledek hospodareni -1200 -901 -397 325
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 5957 1520 7030 2593
Dan z pfijmu 1066 200 1271 344
Splatna 956 130 1183 302
Odlozena 110 70 88 42
Vysledek hospodareni po zdanéni 4891 1320 5759 2249
Prevod podilu na VH spolecnikiim 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 4891 1320 5759 2249

Zdroj: (Vetejny rejstiik a sbirka listin, © 2019)




