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ABSTRAKT

Ustrednou témou bakalarskej prace je analyza systému riadenia zasob vo vybranom podniku.
Teoreticka Cast’ bakalarskej prace je spracovanou literarnou reserSou venujucou sa teoretic-
kym poznatkom a informaciam tykajicich sa danej témy. Zaobera sa teodriou zasob a vybra-
nymi metédami ich rieSenia, potrebnymi pre spracovanie praktickej Casti. Prakticka cast’ je
zamerana na charakteristiku spolo¢nosti, jej zdsoby a Cinnosti, ktoré s nimi suvisia. Jej su-
Cast'ou je tiez aplikacia analyzy ABC na vyznamné zasoby. Zaver bakalarskej prace je ven-
novany navrhom a doporuceniam, ktoré by mohli prispiet’ k zlepSeniu systému riadenia za-

sob.

Kli¢ova slova: nakup, zasoby, skladovanie, analyza ABC, riadenie zasob

ABSTRACT

The central theme of bachelor work is analysis of supply management system in chosen
company. Theoretical part is dedicated to academic findings and information according
given topic. It consists of theory of supplies and chosen solution methods needed for pro-
cessing the practical part. Practical part focuses on characteristics of company, its supplies
and operations related to it. Application of ABC analysis for important supplies is also its
part. Main conclusion at the end leads to suggestions and recommendations, which could

contribute to enhancement of supply management system.

Key words: purchase, supplies, warehousing, ABC analysis, supply management
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UvVOD

Podstatnou cast'ou kazdého podniku, vyrobného alebo nevyrobného, su zasoby, ktoré v nom
plnia vyznamnu funkciu. Prave zasoby patria k najvyznamnejSim polozkam obezného ma-
jetku a je v nich viazané vel'ké mnozstvo kapitdlu. Kazdy podnik sa snazi usilovat’ o ich
minimalizaciu, pretoze naklady na ne vynalozené su vel'mi vysoké. AvSak vzdy musi drzat’
ich urcity stav, aby boli pokryté potreby podniku. Ak by takyto stav nedrzal, podnik by ne-
dokazal uspokojit’ potreby na strane zakaznika, ¢o by viedlo k jeho strate. Spolo¢nosti sa

teda denne zaoberaju otazkou, aké mnozstvo zasob je pre nich vyhodné drzat’ na sklade.

Riadenie zasob je procesom, ktory je neoddelitelnou sucastou kazdého logistického pro-
cesu. Zahriiuje nakup zéasob, vyber vhodnych dodavatel'ov alebo urcenie vel'kosti objedna-
vok. Podnik ¢astokrat nevenuje tomuto riadeniu privel’ka pozornost’, aj ked’ v dneSnej dobe
je potrebné, aby kazdy vyrobny podnik tito problematiku riesil. Z toho dovodu je dolezité

sustredit’ sa na efektivitu systému riadenia a analyzovat’ zasoby z viacerych hl'adisk.

Existuje mnoho metdd, modelov a systémov, ktoré si podnik dokaze aplikovat’ na svoje za-
soby a tak zvysit’ prehl'adnost’ o ich stave a urcit’ ich vyznamnost’. Je doleZité vybrat’ vhodnu

metddu tak, aby ich aplikacia priniesla optimalne rieSenie.

Tato bakalarska praca sa zaobera problematikou riadenia zasob v konkrétnom podniku, sna-
Ziaca sa zistit’, akymi zasobami podnik disponuje a aka efektivnost’ dosahuju. Jej tlohou je
aplikovat’ vhodnt analyzu a na zéklade vysledkov odporucit’ vybranej spolo€nosti navrhy

a prostriedky k zlepSeniu situécie.

Spolo¢nost’, ktorou sa bakalarska praca zaoberd je vyrobnym zavodom sustred’'ujucim sa na
vyrobu konstrukcii pre zabavny priemysel s viac ako 25-rocnou tradiciou. Spolo¢nost’ svoje

hotové vyrobky vyvaza do krajin Europskej tinie a do 3. Statov.

Nakol’ko spolo¢nost’ ustavi¢ne usiluje o znizovanie nakladov aj v oblasti zasobovania, bu-
dem sa snaZzit’ analyzovat’ sti¢asny systém ich riadenia a navrhnat’ im opatrenia, ktorymi by
zamedzili ich zvySovaniu. Analyza riadenia zasob a jej aplikovanie na vybranu spolo¢nost’
by mohlo priniest’ nové pohl'ady na tento systém a priniest’ uzito¢né poznatky vsetkym stra-

nam.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE
Ciele prace

Hlavnym cielom bakalarskej prace je vypracovat’ navrhy veduce k zlepSeniu systému ria-
denia zasob v analyzovanej spolo¢nosti. K splneniu hlavného ciel'a bakalarskej prace boli

vytycené nasledujice ciele:

- kritickd analyza literarnych pramenov,
- analyza sucasného systému riadenia zasob v danej spolocnosti,

- aplikacia metédy ABC.

Bakalarska praca sa sklada z dvoch Casti — teoretickej a praktickej. Teoreticka Cast’ je spra-
covanou literarnou reSerSou v oblasti zasob a ich riadenia. Ide o stihrn teoretickych vycho-
disk k danej téme. Prakticka Cast’ sa zaobera analyzou vyrobnej spolo¢nosti Stakotra Manu-
facturing, s.r.o. so sidlom v Piestanoch. V tejto Casti je definovana zékladna charakteristika
podniku, ekonomicka situacia podniku zaoberajica sa vyvojom nakladov a vynosov a sys-
tém riadenia zasob. Takisto je zhodnotend aj urovei riadenia zasob na zéklade doby obratu
zasob a obratky zasob. Praca je zamerand na konkrétnu skupinu zasob, ktora je predmetom
analyzy ABC, na zaklade ktorej su rozdelené jednotlivé skladové polozky podla ich vy-
znamnosti do skupin. Zaverecna Cast’ praktickej Casti popisuje vysledky a celkové zhodno-
tenie obsahujuce navrhy na zlepSenie riadenia zasob. K analyze boli vyuZité interné doku-

menty spolocnosti a informécie od jej pracovnikov.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKUP

Nakup je jednou zo zékladnych nakladovych funkcii v kazdom podniku, bez ohl'adu na to,
aka je jeho hlavna ¢innost’, ¢i uz vyrobna, obchodna alebo tykajuca sa sluzieb. Zo systémo-

vého hladiska sa podnik rozklada do subsystémov uvedenych na obrazku nizsie.

NAKUP — VYROBA — PREDAJ

vyrobny, (priemyselnt) podnik

NAKUP — PREDAJ

obchodny podnik

Obr. 1. Zdkladné subsystémy priemyselného a obchodného podniku

(vlastné spracovanie podla Lukoszovej, 2004, s. 4)

Funkcia ndkupu (zésobovanie, obstardvanie) vo vSeobecnosti predstavuje krytie potrieb.
V odbornej literatire a v praxi st s ur€itou intenzitou pouzivané aj pojmy zasobovanie, ob-

staravanie, materialové hospodarstvo, nakup a pod.

Pokial’ ide o potreby podniku, ich realizacia je nemoZna bez spojenia s trhom. Nakupom

(zdsobovanim) prakticky zaist'ujeme len hmotné statky a sluzby.

Nakup sa vo vicisne podnikov zaobera obstaravanim vstupov ako tovaru k opatovnému pre-
daju, materialu a dielov pre potreby vyroby alebo vyrobkov pre pouZitie v podnikani. Jeho
zakladnou funkciou je teda efektivne zaistovanie predpokladaného priebehu zakladnych,
vyrobnych a nevyrobnych, obsluznych procesov materidlom, vyrobkami a surovinami v po-

trebnom mnozstve, sortimente, ¢ase, mieste a kvalite (Lukoszova, 2004, s. 4).

1.1 Nakupny marketingovy mix

InStrumentarium marketingového mixu je ako v predaji, tak aj v ndkupe, zédkladnou staveb-

nicou pri strategickom projektovani.
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Usporiadanie nastrojov tykajicich sa ndkupného marketingového mixu sa zhoduje s chro-
nologiou hlavnych aktivit ndkupného procesu, teda vychadza z informa¢ného a komunikac-
ného mixu, ktory predstavuje ziskavanie informacii a rozhodovanie o zdrojoch uspokojuji-
cich potreby a komunikaciu so subjektami trhu. Dalej pokraduje cez vyrobkovy mix a mix
sluzieb, ktoré sa zaoberaju sortimentom nakupu a dopytovanym profilom, pokracuje ceno-
vym a kontraktaénym mixom rozhodujicim o cenach, dodacich a platobnych podmienkach
a o uzatvarani zmlav. Napokon konc¢i logistickym mixom zaoberajucim sa dodavkou,

uskladnenim a udrziavanim zasob.

Kazdy nastroj predstavuje realizaciu urcitych operacii, ktorych kombinécia sa oznacuje ako
¢iastocna nadkupna politika. Kazda z kombinacii tychto nastrojov a operacii vyustuje do ope-
rativneho alebo strategického planovania, ktoré si vysvetlime v nasledujicej podkapitole

(Synek, 2010, s. 180).

1.2 Operativne a strategické riadenie nakupu

Operativne riadenie nakupu vychadza z urcitych vyznamnych programov, pod ktoré okrem
riadenia zasob podl'a Synka patria aj d’alSie aktivity ako vybavovanie objednavok, rozhodo-
vanie o dodéavatel'och a komunikéacia s nimi, evidencia objednavok, sledovanie objednavok
a uskuto¢iiovanie krokov potrebnych k zaisteniu plynulého priebehu objednéavok, prijemiek

a uskladnenie, uskuto¢nenie reklama¢nych opatreni v pripade zédvad, kontrolovanie faktur.

Strategické riadenie méa dlhodobejsiu ndkupnt stratégiu, ktora slizi ako podklad pre na-

kupny management. Tvoria ho 4 fazy:

- prieskumnad, kde sa skimaji ponuky dodavatel'ov,

- analytickd, v ktorej sa zhodnocuju vysledky skimanej prace,

- predik¢na, predpovedajlica potreby, ktoré stivisia s buducim uspokojenim,

- rozhodovacia, v ktorej sa projektuji a urcuju sa ciele a sposoby jej dosiahnutia.
Rozhodovacia faza okrem toho zahriiuje aj vyrobkovu a cenovu politiku, ktorej cielom je
lej cenovu politiku orientovani na podmienky nakupu, ktoré prinesit maximalny prinos pri
plneni cielov firmy, pri¢om riziko bude prijatelné, politiku ndkupno-kontraktaénych pod-
mienok zaoberajucu sa rozhodovanim napr. o platobnych, dodacich a inych podmienkach

vedtcich k minimalizacii ndkladov. V neposlednom rade sem patri politika dodavkovych
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ciest orientujuica sa na naklady, kvalitu a v€asnost’ dodavok. Rozhoduje o odbytovych sme-
roch a ostatnych Castiach nakupnej logistiky, rozhodovanie spocivajuce v strategickom roz-
hodovani o zdrojoch a ich trvalom zaisteni pre uspokojovanie potrieb, v budicnosti sa opa-
kujacich a nakoniec nakupnu politiku pri riadeni zasob, ktord zahrituje rozhodovanie o dru-
hoch materialu a vyrobkov, o rezime dopiiiania zasob a ich regulacii, atd’. (Synek, 2000, s.

480).
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2 CHARAKTERISTIKA ZASOB

V tejto kapitole si charakterizujeme zasoby z pohl'adu viacerych autorov. Definujeme si ich
vyznam a obozndmime sa s ich zakladnou klasifikaciou. So zdsobami je izko spojené tiez

obstaravanie a ich nasledné ocenovanie.

Podrla Jirsaka a kol. (2012, s. 87) je zdsobu mozné definovat’ ako urcity objem tovaru, vy-
konovej kapacity alebo Casu, ktory je medzi samotné procesy alebo ich jednotlivé Casti roz-
del'ovany za takym ucelom, aby zaistil ciele, ktoré mézu mat’ podobu nizsich nakladov, ri-
zika alebo vyssieho vyuzitia ur€itého zdroja. Zasoba sa v logistickom procese nachadza na-
priklad vo forme suroviny, diela, polotovarov, hotovych vyrobkov alebo vo forme obalov,

a pod.

Ako uvadzaji Lambert a kol. (2000, s. 112) jednou z d’al$ich formulécii zasob je aj vyme-
dzenie zasob ako hmotného statku, ktory sa nachadza v podniku, ale doposial’ nebol vyuzity
na konkrétny ucel pre chod vyroby. Z u¢tovného hl'adiska zasoby spadaji pod obezné aktiva,
¢o znamend, ze doba ich pouzitel'nosti nie je dlhsia ako 1 rok a su najmenej likvidnou zloz-

kou.

Zasoby podla Arora (2010, s. 75) vystupuju vo forme zasobovaca alebo materidlu, ktoré su
spotrebtivané ako vo vyrobnom procese, tak aj pri poskytovani sluZieb. Dalej ich mdzeme

chépat’ ako majetok, ktory je v spolo¢nosti drzany v rdmci beznej obchodnej ¢innosti.

2.1 Vyznam zasob

Vyznam zasob z&visi na tom, aké ma korporacia zameranie. Pre obchodné spolo¢nosti orien-
tované na vyrobu je vel'mi dolezity, nakol’ko sa s nimi stretdvame ¢i uZ v podobe tovaru,
vyrobkov alebo materialu. Ak sa na vyznam zasob pozrieme z hl'adiska praktického, zistime,
ze ich ddlezitost’ spoc¢iva v obmedzeni strat tychto podnikatel'skych subjektov sposobenych
roznymi casovymi omeSkaniami, eventualne aj obmedzenymi vyrobnymi kapacitami, ktoré
mozu vyustit’ aZz k nenasyteniu poziadaviek odberatel'a v rdmci dopytu po ur¢itom druhu za-

sob (Greasley, 2009, s. 85).

Podl'a Synka (2007, s. 213) je u€elom zasob zaistovanie plynulého a bezchybného vydaja
poloziek zo skladu do spotreby. Vyska byva ovplyviiovana poziadavkou istenia pred pripad-

nymi poruchami, ktoré mozu interferovat’ mnozstvo, ktorym jednotlivé sklady disponuju.
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Chybami v tomto pripade mézu byt vykyvy v dodavkach alebo ich neplnenie od dodavate-
I'ov alebo odvéadzani hotovych vyrobkov z vyrobného procesu. Poruchami tiez mézu byt’
vykyvy v dodavateI'skom cykle napr. pri vyrobnom procese prebiehajucom medzi jednotli-

vymi prevadzkami.

2.2 Klasifikacia zasob

Sixta a Zizka (2009, s. 62) hovoria, Ze zasoby je mozné klasifikovat’ z roznych hladisk,

a to napriklad podla:

- stupia spracovania,
- uctovnych predpisov,
- funkcéného hladiska,

- pouzitel'nosti.

Podra stupnia spracovania sa zasoby ¢lenia na zasoby vyrobné (zakladné, pomocné a rezijné
materialy, nastroje, obaly, nahradné diely), zasoby rozpracovanych vyrobkov, kam patria
napriklad polotovary alebo vyrobky nedokoncené, zasoby hotovych vyrobkoch, ktoré st ur-
¢ené priamo k distribcii a napokon zasoby tovarov, ktoré sa nakupuji za ucelom ich

d’alSieho predaja.

Sixta a Zizka (2009, s. 63 - 65) d’alej uvadzajt, ze delenie zasob podl'a tiétovnych predpisov
vychéadza z delenia predchadzajiuceho. V tomto pripade sa zasoby delia na zésoby nakupo-
vané a na zasoby vlastnej vyroby. Jedinym rozdielom je skladba vyrobkov v jednotlivych

kategoriach.
Funkéné hlladisko zasob sa vyskytuje pri optimalizécii ich stavu. Toto hl'adisko diferencuje:

- beznu zasobu,

- poistnu zasobu,

- zéasobu pre predzasobenie,
- vyrovnavaciu zasobu,

- strategickl zasobu,

- Spekulativnu zasobu,

- technologicku zasobu.
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Bezné zasoby, ktoré su tiez nazyvané cyklickymi, vznikaju doplnovanim zéasob, ktoré sa pre-
dali, alebo zasob, ktoré boli v dosledku dopytu pouzité v urcitom vyrobnom procese alebo

pokryvaju potreby vznikajice v obdobi medzi dvoma dodéavkami.

! tl‘yk\

Obr. 2. Zdkladny model zasob (Vaneécek, 2008, s. 56)

Poistnou zasobou nazyvame ta Cast’ zasob, ktoré sa v podniku udrzuju kvoli neistote v do-
pyte alebo neistote v celkovej dobe, ktora je potrebna na doplnenie zasob. S tymto typom
zasob sa zlu€uju aj zasoby vyrovnavacie, ktoré taktiez sliizia podniku k zachycovaniu vyky-

vov, ktoré sa nedaju predvidat’ alebo ocakavat’.

Zasoba, ktora sa od poistnej zasoby lisi len tym, ze sa vytvara v tom momente, ked’ je podnik
o akomkol'vek vykyve dopredu informovany sa nazyva zdsoba pre predzasobenie. VyKy-

vom mdzeme rozumiet’ napriklad celozavodnu dovolenku u dodavatel'ov.

Strategickd zdsoba je tvorend v dosledku mimoriadnych situécii, ktorymi mézu byt napri-
klad meskanie dodavky z dovodu klimatickych zmien, a vytvéra sa u takych zasob, ktoré st

zasadné pre plynuly chod podniku.

Spekulativna zasoba je vytvorend za Ucelom dosiahnutia vynimo¢ného zisku, ktory nam

vznikne ak nakipime zésoby za doCasne zniZenej ceny, kedy sa ale predpoklada jej zvySenie.

Ked’ je vyrobny proces ukonceny, avSak produkt, ktory vznikol este nema predpoklady, kto-
rymi by mohol uspokojovat potreby zdkaznikov, ide o zdsobu technologickui. Touto zasobou

rozumieme napriklad zretie vina alebo syra.

2.3 Obstaravanie a ocenovanie zasob
Obstaravat’ zasoby mdzeme viacerymi spdsobmi:

- vlastnou vyrobou,
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- nakupom,
- prevodom z osobného uzivania do podnikania,

- darovanim.

Zasoby, ako definuje Steker a Otrusinova (2016, s. 76,77) st ocefiované tromi spdsobmi a to

obstaravacou cenou, reprodukénou obstaravacou cenou alebo vlastnymi nakladmi.

a) Obstaravacia cena — podnik ju aplikuje na nakupované zasoby a tato cena zahriiuje cenu,
za ktoru sme ich obstarali a s nimi spojené naklady ako napr. preprava alebo clo.

b) Reprodukcéna obstardvacia cena — ocenuje zasoby, ktoré podnik neziskal vlastnou ¢innos-
tou ale dostal ich bezplatne vo forme daru, alebo v podniku figuruja ako prebytky ¢i pro-
dukty, ktoré sa vratili na sklad z vyroby.

¢) Vlastné naklady — ocefiovanie zdsob tymto typom ceny zahriiuje zasoby, ktoré spolocnost’

ziskala vlastnou ¢innost’ou.

Podnikatel'sky subjekt musi tiez stanovit’ metodu ocenenia zasob ako pri ich obstarani tak aj

pri ich vyskladneni. Pre toto ocefiovanie nam slizia nasledujtce tri metody:

1. Metoda FIFO — znamen4, Ze ako prvé odchadzaji zo skladu tie zasoby, ktoré boli v oce-
neni prvej dodavky a nésledne sa vyskladiiuju zasoby v oceneni dodavky posledne;j.
Lousa (2012, s. 18) definuje pomenovanie tohto sposobu ocefiovania ako ,,prvé do skladu,
prvé zo skladu®, ¢o vychadza z anglického ,,first in, first out®. Podl'a autora je dovodom
pre tento postup snaha €o najviac priblizit’ stvahové ocenenie zasob su¢asnym cendm na
trhu. Opa¢nym sposobom je metdda nazyvana ,,posledné do skladu, prvé zo skladu®, z an-
glického ,,last in, first out™, teda metoda LIFO.

2. Vazeny aritmeticky priemer — touto metdodou sa ocetiuji poklesy zasob tak, ze podnik
priebezne, ¢ize za kazdu dodavku, alebo opakovane pocita tento priemer.

3. Pevnd cena — pouziva sa pri vyskladiovani zésob, kedy sa uctuje ubytok zasob v pevnej

cene a ubytok priemernej odchylky od pevnej ceny.
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3 RIADENIE ZASOB

3.1 Vyznam a ciel’ riadenia zasob

Hlavnym spotrebitel'om prevadzkového kapitalu , ktory sa v podniku nachadza st prave za-
soby. Ciel'om riadenia ich stavu je potreba zvySovat’ vynosnost’ podniku hodnotnej$im ria-
denim zasob, predvidat’, aky dopad budil mat’ na ich stav podnikové stratégie a tiez minima-
lizovat’ celkové naklady Cinnosti, ktoré stvisia s logistikou, pri si¢asnom uspokojovani po-

ziadaviek na zakaznicky servis.

KTIacovym kritériom ucinného riadenia zésob je podl'a Lamberta a kol. (2000, s. 148) to, aky
dopad majt zasoby na rentabilitu podniku. Prave efektivne riadenie zasob mdze rentabilitu

zvySovat, a to bud’ znizovanim nédkladov alebo tym, Ze prispieva k zvyseniu predaja.

Riadenie zésob je tiez postup, ktorym je v dodavatel'skom retazci riadeny chod vyrobkov
a takisto metoda, ktora charakterizuje, ako moze podnik dosiahnut’ urcity stupen sluzieb za
prijate'nt cenu. Pohyb vyrobkov, ktory v podniku prebieha je rozhodujucou aktivitou riade-
nia zasob. Vyplyva to zo skuto¢nosti, ze v pripade zastavenia toku vyrobkov sa pridava hod-
nota. To vSak neplati u vyrobku skladovaného, ktorého ziskavanie urcitej hodnoty prebieha

dlhodobo.

Hlavnou tilohou riadenia zasob je ich udrzovanie v takej miere, aby spifialo zdkladné funkcie
ako vyrovnavanie nesuladov (¢asovych, mnozstevnych) medzi vyrobou u dodavatel’a a spo-
treby u odberatel’a a tlmit’ alebo zachytavat’ urcité dosledky, spdsobené neocakavanymi vy-

kyvmi medzi tymito dvoma procesmi.
Autor rozliSuje riadenie zasob:

a) operativne - zabezpec€uje udrziavanie len urcitych druhov zasob vo vyske a Strukture od-
povedajucej potrebam vyrobnych, ale aj nevyrobnych, spotrebitelov vo vnutri podniku,
kde su na toto riadenie vynakladané urcité néklady stivisiace s obstaravanim zasob (do-
pliovanie, skladovanie, atd’.),

b) strategické - predstavuje siibor rozhodnuti o vySke zdrojov financovania, ktoré si podnik

vycleniuje na krytie zasob v urcitej vysSke a zlozeni (Synek, 2010, s. 229).

Podl'a Emmeta (2008, s. 43) je dolezité udrzovat’ na sklade urcity stav zasob z r6znych do-

vodov. Jednym z nich je odstranenie vizby medzi dopytom a ponukou (zasoby z dodavok
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vyroby pre zavedenie vyroby), bezpecnost’ a ochrana ktora ma dosah na pokrytie nepredpo-
kladané¢ho dopytu, tiez ocakévanie dopytu, ktoré predstavuje napr. zvySenie dopytu z do-
vodu sezony a d’alsim z dovodov je poskytovanie sluzieb odberatelom, napr. zasoby vyrob-

kov urc¢enych k distribtcii.

Tomek a Vavrova (2007, s. 303) hovoria o faktoroch ovplyviujicich uroven riadenia zasob
arozdel'uju ich na vonkajsie a vnutorné. Medzi vonkajsie faktory zarad’uju marketing na-
kupu, dopravu, umiestnenie podniku a tiez elasticitu dodavatelov. A medzi vonkajSie fak-
tory pripravu vyroby, charakter vyrobného procesu a naslednej spotreby, rozsah sortimentu,

uroven riadenia a logistickych procesov.

3.1.1 Naklady na zasoby

Cujan a Malek (2008, s. 76) hovoria, Ze v rAmci vytvarania zasob a ich nasledného pouZitia
nam vznikaju ndklady, ktoré clenime na viacero Casti podl'a toho, na aky tcel su vynakla-

dané.

Ako uvadzaju Vanécek a Kalab (2003, s. 56), naklady na zasoby su ¢lenené do troch skupin,
kde je prva skupina tvorena nakladmi suvisiacimi s pravidelnym dodavanim zasob a tiez né-
kladmi spojenymi s pociatoénymi operdciami, ako st objednanie a samotny prijem zasob na

sklad, spolu s ndkladmi vznikajicimi na administrativnom Useku.

Dalsiu skupinu tvoria ndklady na skladovanie, ktoré maju rasticu tendenciu v zavislosti na
zvySovani zasob. Patria sem naklady na uskladnenie zasob a ich nasledné udrZiavanie, na-
klady predstavujuce riziko, Ze zasoby na sklade nebudu pouZzité pre vybrany ucel alebo ne-
budut k uréené k d’alSiemu predaju (zastaranost,, skazenost’) a v neposlednom rade néklady
na uroky z kapitélu, ktory bol do zasob vlozeny. Tieto nédklady na uroky sa opieraju o Uro-
kovli mieru a kalkulujeme ich pri nakupe hradenom z vlastnych, ale aj cudzich peniaznych
prostriedkov. Do kategorie ndkladov na skladovanie mézeme zaradit’ napr. odpisy budov,

naklady na mzdy, ndjom, popripade naklady na inventary.

Naklady nedostatku zasob vznikajuce v oblasti vyroby, prevadzok, nakupu a predaja pred-
stavuju naklady vznikajice v pripade, ak sa na sklade nevyskytuje ziadny tovar, a tak po-

treby zakaznika nemo6zu byt uspokojené.
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3.2 Modely riadenia zasob

V praxi sa mozeme stretnit’ s mnoho modelmi riadenia zasob, ktoré si reakciou na vznik
roznych oblasti riadenia zasob. Tieto modely sa najcastejSie rozdel'uji do dvoch zékladnych

skupin na zéklade urc¢itych parametrov, a to na:

- deterministické modely, kde dizka lehoty obstaravania a velkost dopytu su zname (na
zéklade dat z minulosti),
- stochastické modely, kde dopyt a diZka obstaravacej doby st stanovené na zaklade prav-

depodobnosti — na zéklade Statistiky (Greasley, 2008, s.125).

Plevny a Zizka (2010, s. 273 - 277) rozli$uju d’alsie dva modely zasob a to staticky a dyna-
micky.

Zakladnou charakteristikou statickych modelov je obstaravanie zasob, ktoré je uskutociio-
vané len jednou dodavkou, kde nie je mozné zasobu doplnit’. Inym nédzvom tychto modelov

je pomenovanie modely s jednym cyklom. Naklady stvisiace s obstaravanim zasob maju

fixny charakter, tym padom nezasahuji do rozhodovacich taktik/stratégii.
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Obr. 3. Priebeh stavu zasob u zakladného statickeho modelu

(Sixta a Zizka, 2009, s. 73)

Dynamické modely zasob autori definuji ako najcastejSie modely zasob, ktoré predstavuja

polozky zasob trvale udrziavanych na sklade, ktoré je potrebné z ¢asu na ¢as dopliovat.
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Obr. 4. Priebeh stavu zasob u zakladného dynamického modelu

(Sixta a Zizka, 2009, s. 79)

3.3 Metody riadenia zasob

3.3.1 Analyza ABC

Analyza ABC je najrozSirenejSou a najcastejSie pouzivanou analyzou vyuzivanou pri riadeni
zasob vo vyrobnych spolo¢nostiach. Podl'a Emmeta (2008, s. 38) vychadza z Paretovho pra-
vidla, nesuceho meno po ekondémovi z Talianska. Paret v roku 1906 vykonal odhad, z kto-
rého vyplyva, Ze 80 % majetku sa nachadza u 20 % obyvatel'ov alebo tieZ, Ze 80% nasledkov
je vyvolanych 20 % pri¢in. Tento typ analyzy je Casto zameneny so systémom, ktory sleduje

naklady podl'a aktivit, ktory sa v§ak oznacuje skratkou ABC.

Ako uvadzaju Cujan a Malek (2008, s. 58, 59) ABC analyza je ndzvom pre viaciroviiovy
typ skladovacieho systému. Jej podstata tkvie v rozdeleni zasob do troch skupin podla ich

vyznamu vo vzt'ahu k vyrobnému procesu v podniku. Delia sa prave do troch kategorii:

Kategoria ,,A“ — skladové polozky tykajice sa tejto skupiny predstavuji 80 % hodnoty spo-
treby alebo predaja. Této Cast’ poloziek je najdolezitejSia a najviac sledovana z kvalitativ-
neho aj kvantitativneho hladiska. V ramci tejto kategorie je pouzivany Q — systém riadenia

zasob.
Kategoria ,,B*“ — 15%-ny podiel na hodnote spotreby a predaja maji polozky nachadzajice
sa v tejto kategorii, ktoré su sledované v mensom rozsahu ako polozky v kategérii A, teda

st menej vyznamnym druhom. V tejto oblasti je pouzivany P — systém riadenia zasob.
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Kategoria ,,C* — predstavuje skupinu skladovych poloziek s 5%-nym podielom na hodnote
spotreby alebo predaja. Skupina tychto zasob je najmenej sledovanym ¢lankom, preto sa na
ich riadenie pouZzivajl najjednoduchsie metédy. Vyuzivanym systémom v rdmci tejto kate-

gorie je systém dvoch zasobnikov.

Na obrazku uvedenom niZsie je zobrazena analyza ABC, kde pravy stipec predstavuje podiel

poctu druhov na celkovom pocte zasob a I'avy zase podiel hodnoty ndkupu.

podiel podiel

poétu hodnoty

druhov nakupu
100 ————— ——— 100
90 : @ 90
80 80
70 70
60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 10

Obr. 5. Schéma rozdelenia podla analyzy ABC
(Synek, 2007, s. 217)

3.3.2 Kanban

DalSou z metdd riadenia zasob je metoda Kanban snaZiaca sa o usporiadanie operacii do
logickych celkov, ktoré by mali dosahovat’ maximalnu hospodarnost’ a pruznost’ tak, aby
logicky systém fungoval s ¢o najmensimi ndkladmi pri dosiahnuti poZzadovanej vykonnosti.
Metdda Kanban je vyuzivand najmé v oblasti riadenia vyroby a je jednou z najrevolucnej-
Sich koncepcii poslednych dvadsiatich rokov. Jej podstatou je prispésobenie priebehu vy-

roby materialovym tokom.
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Princip fungovania tejto metoddy je zalozeny na vytvoreni dvoch samoriadiacich okruhov
tvorenych dvomi ¢lankami — dodavajucim a odberajucim. Davky materidlu pradia medzi
dodavatel'om a odberatelom v urcitej Standardnej velkosti v prepravkach alebo v malych
kontajneroch. Obsah tychto prepravnych prostriedkov je objednacim mnozstvom. Dodéva-

tel’ ruci za kvalitu a v€asnost’ dodavky a odberatel’ mé povinnost’ tito davku odobobrat’.

Kanban metoda riadenia nie je vhodna pre vsetky vyroné prostredia, ¢o sa vSak v poslednej

dobe riesi inovaciami (Lukoszova, 2004, s. 81).

333 JIT

Pojem JIT — Just in Time oznacuje filizofiu, ktorej cielom je zlepsSenie konkurencieschop-
nosti podniku. Tato metdda presahuje ramec podniku a zaobera sa taktiez jeho okolim. Pri
premene podniku na strategicky, trzne orientovany logicky systém sluzi ako zakladny sta-

vebny ¢lanok.

Zakladnym principom tejto metddy je, ze material, komponenty, suciastky a vyrobky su vy-
rabané, dopravované, pripravované a montované az vo chvili, ked’ ich externa alebo interna
vykonna jednotka nasledujiiceho stupiia pozaduje. Tento princip v podstate hovori, Ze po-
treby po urcitom materialy vo vyrobe alebo tovare st uspokojované jeho doddvanim ,,prave
vcas®, teda v dohodnutych terminoch podl’a potreby odberajuceho ¢lanku. V tomto pripade
sa dodavaji malé dodavky vo vel'mi Castych intervaloch (niekol'’kokrat za den), ¢iZze zasoby

sa udrzuju len po dobu niekol’ko hodin alebo minut.

Cielom zavedenia tejto metoddy je napriklad odstranenie nepotrebnych skladovych zasob,
zniZenie hodnoty obezného majetku, zlepSenie dodavatel'skej spol’ahlivosti tykajlicej sa oka-
mZitej reakcie na poziadavky zakaznika a taktieZ redukcia zasob na najnizSiu mozZnt uroven

v medziskladoch a v medziopera¢nych zasobnikoch.

Metdda Just in Time mé aj negativne dosledky. JIT vedie k zniZovaniu komplexnosti vyroby
a aplikécia tejto metddy vedie k zvySovaniu narokov na prepravu s jej vel'mi Skodlivymi

ekologickymi efektami (Lukoszova, 2004, s. 83).

3.4 Systémy riadenia zasob

V predchadzajtcej podkapitole boli spomenuté tri systémy riadenia zasob, ktoré si nasledne

definujeme.
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Sixta a Zizka (2009, s. 68) hovoria, ze medzi frekvenciami dodavok a velkostou jednej do-
davky jestvuje urcity vzt'ah. V praxi sa malokedy rovnomerne spotrebuvaju zdsoby rovno-
merne, pretoze ovela CastejSie ma ich spotreba predpokladanti povahu. Preto treba kolisanie
spotreby zasob aich skutocny stav usmernovat’ tak, aby nadobudli optimalnu hodnotu.

Z tejto tedrie vyplyvaju dve zakladné metddy vyrovnavajlce stav zasob:

1. Q-systém riadenia zasob

2. P-systém riadenia zasob

Tieto dva systémy sa povazuju za vhodné ak ide o ddlezitejSie polozky zasob. Jestvuje vSak

aj systéem dvoch zasobnikov, ktory sa tyka najmenej dolezitych poloziek.

3.4.1 Q-systém riadenia zasob

Tento systém ma svoj nazov prebrany z anglického fixed-order quantity model, ako hovoria
Sixta a Zizka (2009, s. 68,69), ktory predpoklada, Ze dodavka bude obsahovat’ rovnaké
mnozstvo zasob, aké obsahovala objednavka. Pripadné kolisanie sa snazi vyrovnavat tym,
ze modifikuje frekvencie objednavok. Aplikacia tohto systému spociva v stanoveni tzv. sig-
nalneho stavu zdsob, ktory funguje ako nastroj pokryvajuci dopyt vyskytujici sa pocas in-
tervalu obstarania zasob. Ked’ skuto¢ny stav zadsob dosiahne signalnu hladinu, potom je vy-
stavena nova objednavka. Stcast’ou tohto systému je aj poistnd zasoba, co mdézeme vidiet’ aj
na obrazku nizSie (Obr. 6). Tento druh zasoby sa vymedzuje autondémne len pri intervale
obstarania zasob. Toto tvrdenie je zdovodnené faktom, Ze kolisanie spotreby sa automaticky

odraza v zmene objednavacieho cyklu.

stav 4
zasob

7

-
|

e

v

S

-

Xo

.

—
i<l

=

_L-

3

Lk

&

Obr.6. Q-sytém riadenia zdsob (Sixta a Zizka, 2009, s. 68)
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Budaj a Varhol'dk (2011, s. 227) hovoria o Q-systéme ako o systéme vhodnom pre polozky
zasob, ktoré sa podl'a ABC analyzy nachddzaju v kategorii A. Tento systém je nevyhodny

v tom, ze vyzaduje vyS$iu administrativnu naro¢nost’.

3.4.2 P-systém riadenia zasob

P-systém, ktorého nazov je odvodeny z anglického fixed-time period model je podl'a Sixta
a Zizka (2009, s. 69) systémom s periodickym sledovanim stavu zasob. Znamena to, e st
dopredu uréené objednavacie terminy dizky v nerovnakej velkosti, v ktorych st vystavené
objednavky rozli¢nej velkosti. Pri tomto systéme poistnd zasoba figuruje ako nastroj pokry-

tia kolisania spotreby pocas celého intervalu neistoty.
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Obr. 7. P-sytém riadenia zasob (Sixta a Zizka, 2009, s. 69)

Obréazok vyssie zobrazuje kolisanie skutoc¢nej spotreby pohybujicej sa okolo jej strednej
hodnoty, ktoré sa vyrovnava velkostami samostatnych objednavok. Tento systém nepotre-

buje ustavi¢na kontrolu, uplne postaéi periodicka kontrola v intervaloch danych diZkou.
Ako definuji Budaj a Varhol'dk (2011, s. 227), tento typ systému riadenia zasoby je najvy-
hodnejSim pre polozky kategorie B. V tomto pripade nie je administrativny tsek vel'mi za-
tazeny.

Gros a kol. (2016, s. 292) hovori aj o kombinacii P a Q systému, ktora je charakteristicka

pevnymi objednavacimi terminmi a velkost'ou objedndvky rovnajlicej sa spotrebe.
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3.4.3 Systém dvoch zasobnikov

Tento systém sa skladd z dvoch zasobnikov nerovnakej vel’kosti. Vo velkom zasobniku sa
uskladnuje bezna zasoba a v malom zasobniku zasoba poistna. Ak pride k vyprazdneniu vel-
kého zasobnika, potom je nutnost’ vystavit’ novli objednavku. V dobe, kedy na sklad nepride
novéa dodéavka, je spotreba kryta z malého zasobniku. Ten sa pri novej dodavke doplia ako
prvy a zostatok je umiestneny do vel’kého zdsobnika. Tento systém je v principe vel'mi jed-
noduchy a neobsahuje vysoké naklady na kontrolu stavu zasob. Systém dvoch zasobnikov

sa najéastej§ie pouziva u poloziek umiestnenych do kategorie C (Sixta a Zizka, 2009, s. 71).

3.5 Efektivnost’ riadenia zasob

Rentabilitu a jej posobenie na trhu podl'a Kislingerovej (2007, s. 471) najviac ovplyviiuje
vel'kost’ skladovych zésob a ich spdsob riadenia, ktoré na seba viaze urcité riziko a zodpo-
vednost’ osoby priamo zainteresovanej v podniku. Pre vyhodnotenie spravnosti a tirovne ta-
kéhoto riadenia sa pouzivaju finan¢né ukazatele efektivity riadenia zasob, ktorymi st sku-

mané javy porovnavané. NajCastejSie su vo financom riadeni pouzivané dva ukazovatele:

a) Obrdtka zdsob, udavajuca, kol’kokrat za rok sa v podniku premenia zasoby na trzby. Cim
vysSiu hodnotu tento ukazovatel’ dosahuje, tym efektivnejSie podnik premiena zasoby na

odpovedajuce trzby.

) ) naklady na predané zasoby
Obratka zasob =

@ vyska zasob

b) Doba obratu zasob, popisujlca priemerny pocet dni v roku, pocas ktorych st zasoby via-
zané v podniku, kym sa nespotrebuji alebo nepredaji. Ak podnik vykazuje klesajuce

hodnoty, potom je riadenie zasob v spolo¢nosti efektivne.

zasoby
trzby
360

Doba obratu zasob =
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4 SKLADOVANIE

4.1 Vyznam skladovania

Hlavnym dovodom skladovania su podl'a Jurovej (2016, s. 197) najmi vnutorné potreby
podnikatel’ského subjektu a tiez potreby vonkajsiecho prostredia firmy, pretoze skladovanie

je sucast’'ou urcitého logistického ret'azca.

Malek a Cujan (2008, s. 128) skladovanie determinuji ako &ast’ logistického systému, ktory
zaist'uje skladovanie zasob napr. dielcov, surovin, produktov v procese vyroby, popripade
hotovych vyrobkov v miestach ich vzniku a miestach ich spotreby. Jeho vyznamom je tieZ
poskytovanie informadcie o stave a umiestneni skladovych produktov podnikovému manage-
mentu. Termin ,,sklad* byva ¢astokrat zameneny vyrazom ,,distribu¢né centrum®, ¢o vSak
nemozno povazovat za spravne, pretoze zatial’ ¢o v sklade sa uskladnuji vSetky typy zasob,
v distribuénych centrach sa udrzuji len minimalne zasoby takych vyrobkov, po ktorych sa
zadkaznici najCastejSie dopytuju a v takomto centre prebieha zasobovaci proces len v dvoch

fazach, ktorymi st prijem a expedicia.

4.2 Zakladné funkcie skladov

Medzi hlavné funkcie skladov podl'a Sixtu a Macata (2005, s. 146) patria:

a) zabezpecovacia funkcia — vychadza z predpokladu neoCakavanych situécii v priebehu vy-
robného procesu a z fluktuacie potrieb na trhoch zdkaznikov,

b) Spekulacna funkcia — je nasledkom anticipacnych cenovych zvyseni na trhoch tykajacich
sa odbytu a zasob,

¢) vyrovndvacia zasoba — predstavuje nesulad (odchylku) medzi potrebou materialu pre vy-
robu a materialovym pradenim zasob,

d) komplementacna funkcia — znamena mat’ na sklade taky sortiment tovaru, ktory by mal
odpovedat’ konkrétnym poziadavkdm pochéadzajucich z vyroby,

e) zuslachfovacia funkcia — je zamerand na dizku skladovania, pretoze vd’aka nej uréité

druhy sortimentu zvySuju svoju kvalitu napr. suSenim, zretim, kvasenim.

Drahotsky a Rezni¢ek (2003, s. 19, 20) rozoznavaju tri zdkladné funkcie skladovania a to
ako prvu presun produktov, ktory zahfiia prijem tovaru, presun alebo ukladanie tovaru, kom-

pletizaciu tovaru tak, ako je uvedené v objednavke, cross-docking a nakoniec expediciu to-
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varu. Dal$ou funkciou je uskladnenie produktov, deliace sa na prechodné alebo &asovo ob-
medzené uskladnenie. V prvom pripade sa jedné o dopliiovanie zakladnych zasob, v druhom
zase o dopliiovanie nadmernych zasob drzanych napr. z ddvodu sezénneho alebo kolisavého
dopytu. Poslednu funkciu autori definuju ako prenos informacii tykajucich sa stavu zasob,

ich rozmiestnenia a pohybu.

4.3 Delenie skladov

Podl’a funkcie autorka Kubickova (2006, s. 91) uvadza konkrétne sedem druhov skladov:

1. Odbytové sklady (vyrobne odbytové sklady), ktoré predstavuju jedného vyrobcu vyraba-
juceho maly pocet produktov s va¢$im mnozstvom odberatel’'ov.

2. Obchodné sklady, ktorych hlavnou funkciou je skladovanie a premena sortimentu na za-
klade Zelani zédkaznikov.

3. Systém cross-docking, v ktorom sklady sluzia ako miesto, kde su kompletizované za-
sielky tvorené produktami rézneho typu a tieto zasielky potom v podniku nezostavaju
dlhsie ako den.

4. Tranzitné sklady umiestnené¢ na mieste uréenom pre nakladanie a vykladanie velkého
mnozstva tovaru. Tovar je rozdeleny podl'a poziadaviek jednotlivych zédkaznikov a na-
sledne je poslany k distribucii.

5. Verejné a nagjomné sklady predstavujlice pre zdkaznika moZnost’ uskladnenia jeho pro-
duktov. Tento typ skladov si mézu prenajimat’ podniky.

6. Konsignacné sklady, ktoré si zriad'uje zakaznik v priestoroch, ktoré st vo vlastnictve jeho
dodavatel’a, ktory prebera riziko za uskladnenie tovaru.

7. Zasobovacie sklady, ktoré st vyuzivané v oblasti logistiky priemyslu zabudované v jed-

notlivych podnikoch.
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5 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

KTIicovou sucast’ou zasob je nakup, ktorého zékladom je ndkupny marketingovy mix a ob-

staravanie prostriedkov pre krytie potrieb podniku.

Zasoby su neoodelitel'nou sucast'ou kazdého podniku. Ich vyznam v kazdej spolo¢nosti sa
meni v zavislosti na tom, aké ma konkrétna korpordcia zameranie. Zasoby vystupuji vo
forme materialu, dielov, rozpracovanych vyrobkov, ale aj hotovych vyrobkov. Na ich zabez-

pecenie musi podnik vynalozit’ urcité naklady, napr. na dodanie alebo skladovanie.

Proces riadenia zasob zahriiuje viacero ¢innosti a je chdpany z ré6znych hl'adisk. Riadenie
zasob ma za ciel’ koordinovat’ tok zasob tak, aby vyroba prebiehala plynule, kapacity boli na

plno vytazené a vynakladali sa na tento proces optimdlne naklady.

Na zéklade zjednodusSenia riadenia zasob vznikli rozne systémy, modely ¢i metddy riadenia
zasob, ktoré podnikom napoméhaju v tejto oblasti a zvysuju tak ich efektivitu. Napriklad na
zaklade analyzy ABC je mozné rozdelit’ zdsoby do viacero skupin podl’a ich podielu na hod-
note alebo spotrebe. Tak moze podnik pre tieto ré6zne skupiny vyrobkov zvolit’ rozdielne

stratégie ich riadenia.

K efektivnosti riadenia napomahaju taktiez ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob,

ktort st pouZzivané pre vyhodnotenie efektivity rovne riadenia zasob.

Skladovanie je dolezitou sti€astou kazdého logistického systému podniku. Je kl'icovou ¢in-
nost'ou plynulej vyroby a jeho tlohou je predovsetkym zaistenie materidlu v pozadovanej

kvalite, v urcity ¢as na uréenom mieste.

Poznatky z teoretickej Casti st dolezité pre analyzovanie podniku v rdmci riadenia zasob

alebo podniku ako celku.

Na zéklade teoretickej Casti bude vykonana analyza ABC na vybrané druhy zasob. Zisti sa
systém skladovania zasob a urci sa ich Struktira. Na zéklade ukazatel'ov efektivity trovne

riadenia zasob vypocitame obratku zadsob a dobu obratu zasob.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Spolo¢nost STAKOTRA MANUFACTURING, s.r.o. je svetovym lidrom v oblasti vyroby
dynamicky zatazovanych konstrukcii, predovsetkym konStrukcii drah do zdbavnych parkov,

drah pre dopravné systémy na prepravu l'udi, tzv. monoraily a vyroby samostatnych vlakov.

Firma je vyhl'adavanym dodéavatel'om komponentov pre zabavny priemysel po celom svete.

Medzi odberatel'ské krajiny patria napr. Japonsko, Brazilia, USA, Australia, Cina, Vietnam.

>, Stakotra

» <~ manufacturing s-o.

Obr. 8. Logo firmy (interné dokumenty spolocnosti)

6.1 ZaloZenie spolocnosti

Spolo¢nost” Stakotra Manufacturing, s.r.o. so sidlom v PieStanoch bola zaloZzend dna
21. 6. 1990 a bola zapisanad do Obchodného registra Obvodného stidu Bratislava I v Brati-
slave, v oddieli Sro, vlozka ¢. 23/P dna 1. 7. 1990 podla § 106 vtedajsiecho hodpodarskeho
zakonnika a podl'a Zakona ¢. 173/88 Zb. o podniku so zahrani¢nou majetkovou ucast'ou.

V sucasnoti je spolocnost’ registrovana v Obchodnom registri Okresného sudu v Trnave.

Obr. 9. Spolocnost’ Stakotra Manufacturing, s.r.o.

(interné dokumenty spolocnosti)
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6.2 Podnikatel’ska ¢innost’

Spolo¢nost’ sa zaobera vyskumom a vyvojom technologii, projektovanim a vyrobou vyrob-
nych zariadeni, kovovych konstrukcii, maloobchodom, velkoobchodom, marketingom

a prenajmom vyrobkov v uvedenych oblastiach.

Hlavnou ¢innost'ou podniku je vyroba kovovych konstrukeii a ¢asti vyrobnych a energetic-
kych strojov, ktoré su prevazne urcené na zahrani¢né trhy. Svoju ¢innost’ sa firma snazi zdo-
konalovat’ tym, Ze skvalitiiuje vyrobu nakupom strojov a technologickych zariadeni, umoz-
flujucich znizovanie pracnosti vyroby najméa na zahrani¢nych trhoch, pricom si vykonava-
nim tychto ¢innosti dava zalezat’ na tom, aby nedochadzalo k znecisteniu zivotného prostre-

dia.
Predmetmi cinnosti su:

- poradenskd, konzulta¢na ¢innost’ v oblastiach technolégii povrchovych tprav vyrobkov,
tvarnenie a obrabanie materialov,

- vyskum a vyvoj technoldgii, projektovanie, konstruovanie a vyroba vyrobnych zariadeni,
kovovych konstrukcii pozemnych a inZinierskych stavieb, strojnych a technologickych
zariadenti,

- vyroba a dodavky smattovanych materialov,

- maloobchod, velkoobchod, marketing, leasing, prendjom vyrobkov v uvedenej oblasti,

- pohostinska ¢innost’ a vyroba hotovych jedal pre vydajne,

- zadmocnictvo, kovoobrabanie, néstrojarstvo,

- prevadzkovanie vydajne stravy,

- prendjom hnutel'nych veci,

- skladovanie,

- vyroba zdvihacich a manipula¢nych zariadeni,

- vyroba strojov pre hospodarske odetvia,

- vyroba motorovych vozidiel, motorov, dopravnych prostriedkov, dielov a prislusenstva
pre motorové vozidla a iné dopravné prostriedky,

- pocitacové sluzby,

- sluzby stvisiace s poc¢itacovym spracovanim udajov,

- informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly,

- administrativne sluzby,

- Cinnost’ podnikatel’skych, organizacnych a ekonomickych poradcov,
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- vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,

- prendjom nehnutel'nosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb spojenych
s prendjmom,

- administrativne prace v oblasti colnej deklaracie.

r v

6.3 Organizacna Strutura

Spolo¢nost’ Stakotra Manufacturing, s.r.o. mé svoju organizacnu Strukturu rozdelent funk-
cionalne, najcastejSie na odborné useky. Tento typ organizacie pracoviska funguje na za-

klade vzt'ahov nadriadenosti a podriadenosti.

Vertikalna $truktara je tvorena jedenastimi utvarmi tzn. vediicimi jednotlivych utvarov, ktori

su zodpovedni za vystupy, ktorymi sa zaoberaju a zabezpecuju tak plynuly chod podniku.

Riaditel spolocnosti

Utvar
generalneho
riaditela
Utvar ekonomiky Utvar Utvar Utvar Utvar
persondlnej pracy kevality kondtrukeie inZinieringu projektov
: ‘ Utvar Utvar ‘ Utvar
Utvar Utvar i - Utvar .
kallouldcii B strategického technickej tradici viToby a
e L nakupu kontroly Spedite logistiky

Obr. 10. Organizacna Struktura podniku

(vlastné spracovanie podla internych dokumentov spolocnosti)

Ulohou Utvaru ekonomiky a persondlnej prace je vytvaranie stimulujuceho pracovného

prostredia. Zabezpecuje vzdelavanie vSetkych profesii zamestnancov v sulade s potrebami



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

jednotlivych asekov. Dal$ou prioritou je vzdelavanie zamestnancov v oblasti ochrany a bez-

pecnosti pri praci.

Utvar kvality sa v spoloénosti zaobera kontrolou zhotovenych vyrobkov, aby odpovedala
normam, na zéklade ktorych je spolo¢nost’ drzitel'om viacerych certifikatov. Snazi sa o zlep-

Sovanie manazérskych systémov kvality.

Utvar inZinieringu je zamerany na rieSenie konstrukénych problémov, na poéitadové spra-
covanie a technickl pripravu konsStrukciii a vyhotovovanie vykresovej dokumentacie pre
zahrani¢ného odberatel’a, vypocCty zlozitych strojnych a stavebnych konstrukcii podl'a pozi-
adaviek zékaznika s vyuzitim najprogresivnejsej vypoctovej techniky.

Utvar konstrukcie zodpoveda za skonstruovanie vyrobku v pozadovanej kvalite na zéklade
materialu z vyroby a podl'a vykresov z Utvaru inZinieringu.

Utvar projektov zabezpetuje odvoz, dovoz materialu a dielcov do kooperacie a spit’ a tiez

zodpoveda za zabezpecenie vozidla na prepravu.
Utvar kalkulacii vypracovava kalkulacie nakladov, vynosov, vykonov, atd’.

Utvar nakupu a utvar strategického nakupu za zameriavaji na obstardvanie materialu a za-

sob na zéklade Ziadanky z vyroby a pozadovanych parametrov.
Utvar technickej kontroly kontroluje techni¢nost’ a funk&nost’ vyrobkov po ich zhotoveni.

Utvar $pedicie vybavuje dopravu tovaru odberatel'om alebo zaistuje prepravu zasob vo vni-

tr1 podniku.

Utvar vyroby a logistiky ma za zodpovednost’ vykladku materidlu dovezeného do spolog-
nosti a jeho prevoz na miesto skladovania, jeho premiestnenie zo skladu na miesto jeho spra-
covania. TieZ zodpoveda za nakladku materialu na dopravny prostriedok s ciel'om jeho pre-
vozu do kooperujlicej organizacie, operacnil a medzioperacni manipuléciu s polotovarom a
odpadom materiélu, vykladku polotovarov a hotovych vyrobkov dovezenych do kooperuju-

cich firiem a vykladku polotovarov a vyrobkov dodanych zakaznikom.

6.4 QOdberatelia, dodavatelia a konkurencia spolo¢nosti
Najvyznamnej$imi dodavate'mi spolo¢nosti su:

e Van Leeuwen Pipe and Tube

e Konigfrankstahl
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e Mut Tubes, s.r.o.
e Wegland Stahlhandel

e Steelcom SK, s.r.o.

NajvyznamnejSimi odberateI'mi spolo¢nosti su firmy Intamin Amusement Rides Schaan,
ktora je projektovou vyrobnou spolocnostou najznamejSou v oblasti vytvarania horskych
drah vo Svajéiarsku a HUSS Park Attractions Bremen $pecializujiica sa rovnako na vyvoj

a vyrobu zabavnych drah v tovarni v Budapesti, v Mad’arsku.

Najvécsou a jedinou konkurenciu spoloc¢nosti na Slovensku je firma Welding, s.r.o. so sid-
lom v Topol’€anoch. Je strojarskou firmou Specializujlicou sa na vyrobu strojnych a staveb-
nych ocel'ovych konstrukcii a konstrukcii technologickych zariadeni ako su napr. nosné kon-

Strukcie visutych drah do zabavnych parkov.

6.5 Informacny systém spoloc¢nosti

Systém ABRA je informacnym systémom pre stredné a vel'ké spolocnosti, ktory spolahlivo
pokryva vsetky podnikové procesy. Je navrhnuty dynamickou technologickou firmou

ABRA Software, ktora vyvija moderné informacné systémy.

S réznymi podsystémami a rozsiahlymi moZnostami vyvoja na mieru poskytuje dokonaly

prehlad o celom podniku na jednom mieste.

Spolo¢nost’ Stakotra Manufacturing, s.r.o. tento systém vyuziva vramci riadenia podniku od
riadenia obchodu cez riadenie zasob, vyrobu, poskytovanie sluZieb az po vedenie uctovnic-

tva.
Vd’aka vizualizacii dat, ktord umoziiuje prepojit’ akékol'vek aplikacie je systém prehl'adny
a ndpomocny pri komunikacii medzi jednotlivymi Gtvarmi podniku. To znamena, Ze posky-

tuje zamestnancom prehl’ad o svojej firme, zjednoduSuje administrativu a zniZzuje néklady.

Sucast'ou systému je aj vyhotovanie dokladov a tla¢ Stitkov potrebnych pri prijimani, skla-

dovani a vydaji zasob.

6.6 Ekonomicka situacia podniku

Podnik je z ekonomickej stranky vel'mi prospesny. Tabul'ka niZ§ie (Tab. 1) zobrazujica vy-
voj nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia za posledné tri roky len potvrdzuje zdravy

stav firmy, nakol’ko vysledok hospodarenia je vo vSetkych rokoch v kladnych hodnotach. Je
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teda pravdepodobné, Ze podnik nema ziadne finan¢né problémy a firme sa rok ¢o rok viac

dari.

Tab. 1. Prehlad nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia v EUR (viastné spracovanie)

Vynosy 30 860 208 27133 921 32 485 890
Naklady 30236 722 25192 144 30 354 896
VH 623 486 1941777 2130994

Z tabul’ky (Tab. 1) mézeme d’alej vidiet, Ze tempo rastu nadkladov a vynosov je kolisajuce.
V roku 2018 sa VH zvysil az o priblizne trojndsobok oproti roku 2016. Této situdcia modze
byt sposobend viacerymi faktormi, napriklad zvySovanim vynosov ovplyvnenych rastom
exportu vyrobkov do krajin EU a tretich $tatov. Firma by viak mohla v buducnosti znizit
svoje naklady odstranenim nadbyto¢nych zasob drzanych v skladoch. Naklady podniku
vznikaj aj kupovanim novych vyrobnych zariadeni, ¢im sa ale zvySuje jeho produktivita.
Podnik sa kazdy rok snazi investovat’ do vyskumu a vyvoja novych horskych drah, tato sku-
toCnost’ ma vel'mi pozitivnu spitni vdzbu, ale investicie v tejto oblasti takisto spdsobuji

zniZzovanie vynosov, respektive ich pomalsi rast v jednotlivych medziobdobiach.
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Tréby z predaja sluZieh Triby z predaja DNM,  Ostatné vinosy z HC
DHM a materialu

m2016 m2017 m2018

Obr. 11. Najvyznamnejsie polozky vynosov v EUR (vlastné spracovanie)

Na obréazku (Obr. 11) sme zobrazili polozky vynosov za rok 2018, ktoré sa najviac podielaji
na celkovych vynosoch, kde ako mo6zeme vidiet’, ich najvacsiu Cast’ tvoria trzby z predaja
sluzieb. Nemenej podstatnu Cast’ tvoria ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti a trzby z pre-

daja dlhodobého hmotného a dlhodobého nehmotného majetku.
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Obr. 12. Najvyznamnejsie polozky ndkladov v EUR (vlastné spracovanie)

Na obrazku (Obr. 12) st zobrazené polozky nakladov v roku 2018, ktoré sa najviac podielaja

vwe

Cast’ a ndklady osobné sa nachadzaju priblizne uprostred.

6.6.1 Ukazovatele rentability a likvidity

K hodnoteniu ekonomickej stranky st v praxi vyuzivané rozne ukazovatele finan¢nej ana-

lyzy. My sme pre zhodnotenie podniku vybrali ukazovatele rentability a likvidity.
Ukazovatel’ rentability

Ako prvé vypocitame rentabilitu celkovych aktiv, ktorou bude zistena vynosnost’ celkovych
aktiv. Cim vys$ia je hodnota ukazovatel’a, tym je to pre podnik vyhodnejsie. Zasoby v spo-
lo¢nosti ovplyviiuju rentabilitu tym, Ze je v nich viazané velké mnoZstvo financnych pro-

striedkov, ktoré vSak nie su nositeI'mi vynosov. Pre vypocet pouZijeme nasledovny vzorec:

. i zisk pred zdanenim
Rentabilita aktiv =

celkové aktiva

Tab. 2. Rentabilita aktiv v % (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018

Rentabilita aktiv 3,85 10,32 11,39
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Z tabul’ky (Tab. 2) je vidiet, ze vynosnost’ celkovych aktiv dosahuje najpriaznivejsi vysle-
dok a to hodnotu 11,39% v roku 2018. To, Ze pocas poslednych rokov ma rentabilita aktiv
rasticu tendenciu a nedostala sa za toto sledované obdobie ani raz do zapornych ¢isiel sved¢i
o ziskovosti firmy. Ak porovname rok 2016 a 2018 ide az o takmer trojndsobny narast.
V tomto pripade teda mdézeme hovorit’ o tom, Ze podnik dokaze efektivne vyuzivat svoju

majetkova bazu.

. i zisk pred zdanenim
Rentabilita zasob =

zasoby

Tab. 3. Rentabilita zasob v % (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018

Rentabilita zasob 0,22 0,61 0,52

Pri rentabilite aktiv taktiez plati, ze ¢im vysSiu hodnotu dosahuju, tym je to pre podnik priaz-
nivejsie. Z tabulky (Tab. 3) mozeme vidiet' percentualne vyjadrenie rentability, ktora je za
posledné tri roky kolisava. V roku 2017 prislo v porovnani s rokom 2016 k takmer trojna-

sobnému zvyseniu tohto ukazovatel'a, no v roku 2018 opét’ klesol.
Ukazovatele likvidity

Tieto ukazovatele hovoria o schopnosti podniku hradit’ svoje zavézky, o vSak zalezi na
Struktare majetku a primeranom toku peniaznych prostriedkov do spolo¢nosti. Ukazovatele
likvidity st celkom 3, my vSak budeme pocitat’ len s dvomi, nakol’ko okamzitli likviditu
nema zmysel pocitat’, pretoZe podnik nedisponuje Ziadnym kratkodobym finanénym maje-

tok.

o L, obezné aktiva
Likvidita bezni =

kratkodobé zavazky

Tab. 4. Bezna likvidita (vlastné spracovanie)

2016 2017 2018

Likvidita beZna 1,17 1,17 1,43
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Bezna likvidita je ukazovatel'om solventnosti. Ukazuje nam, kolkokrat pokryvaju obezné
aktiva kratkodobé zavizky podniku. Cim je hodnota tohto ukazovatela vyssia, tym mensie

je riziko platobnej nechopnosti.

Z tabulky (Tab. 4) je vidiet, Ze hodnoty su vzh'adom na priemer odvetia (1,8 — 2,5) vel'mi
nizke. Znamena to, ze kratkodobé zavizky su teda obeznym majetkom kryté v poslednych
rokoch v priemere 1,2 —krat. S rasticou hodnotu ukazovatel'a sa v§ak spolo¢nost’ vzd’aluje

od jeho minimalnej hodnoty 1, ¢im sa snazi vyhnut’ likvidnému riziku.

obezné aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Likvidita pohotova =

Tab. 5. Pohotova likvidita (viastné spracovanie)

2016 2017 2018

Likvidita pohotova 0,95 0,94 1,10

Podl’a tabul’ky (Tab. 5) méZeme hovorit’ o kladnom vyvoji ukazovatel’a pohotovej likvidity
za posledné tri roky. V rokoch 2015 a 2016 sa vSak hodnota dostala pod hranicu 1, ¢o ma
nepriaznivy vplyv na veritelov z dovodu neshopnosti splacat’ zavazky. Preto by sa mala
firma snazit’ o zvySenie hodnoty likvidnych obeznych aktiv napriklad tym, Ze prevedie Cast’

penaznych prostriedkov viazanych v zasobach prave do tychto aktiv.
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7 RIADENIE ZASOB V SPOLOCNOSTI STAKOTRA
MANUFACTURING, S.R.O.

7.1 Zasoby

Spolo¢nost” Stakotra Manufacturing, s.r.o. disponuje najmé vyrobnymi zasobami, teda po-
mocnymi a rezijnymi materialmi, ndhradnymi dielmi, a pod. a to najméi preto, Ze obchodna
¢innost’ podniku je vyrobného charakteru. Podnik v najva¢Som mnozstve eviduje zasoby po-

lotovarov a materiadlov urcenych na zhotovenie findlnych vyrobkov.

Struktira zasob

= 4841433

119936275

= Hutny material PN

= Oztaty materidl

= Bezijny materiil
Hutny material HU

= Material vo vyTobe

= 2838 754.06

Obr. 13. Struktiira zasob v kilogramech (vlastné spracovanie)

Spoloc¢nost’ svoje zasoby deli podla toho o aky typ materialu ide. Z obrazku (Obr. 13) a ta-
bul’ky niZsie (Tab. 6) moZeme vidiet, ze podnik v najva¢Som mnozstve disponuje zdsobami

hutného materidlu v Piestanoch (d’alej PN) (rury, plechy).

Tab. 6. Struktiira zdsob v spolocnosti v kilogramech (vlastné spracovanie)

Nazov materialu Kilogramy
Hutny material PN 2 938 754,06
Ostatny material 5038,45
Rezijny material 3 647,00
Hutny material HU 1199 362,75
Material vo vyrobe 48 414,33
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Druhtl najvicsiu Cast’ zdsob tvoria rovnako zasoby hutného materialu, ale nachadzajtce sa

v Mad’arsku (d’alej HU).

Menej podstatnou ¢ast'ou su zdsoby materialu vo vyrobe, ktoré¢ sa nachddzaji na konkrétnom

sklade, ale doposial’ este neboli odpisané na urcenu zakazku.

Najmensimi zasobami podniku st rezijny material, do ktorého su zarad’ované napr. zvaracie
droty, ochranné pomocky a Cistiace prostriedky a ostatny material, ktory podniku sluzi na

dotvéranie vyrobku a su tu zahrnuté rozne spojovacie materidly, farby, atd’.

7.1.1 Systém evidencie zasob

Evidencia zasob v spolo¢nosti prebieha vo viacerych fazach. Zacina sa vstupnou kontrolou
vykonavanou pracovnikom skladu, ktora sa v podniku robi hned’ pri prichode materialu od
dodavatela. Ak sa material podl'a viacerych podmienok (bezporuchového stavu, geometric-
kych parametrov, miery zatazenia, odolnosti, atd’.) preukaze ako spolahlivy, presunie sa na
prijem materidlu. V tomto momente sa vystavi doklad o prijati — Prijemka. Hutny material
sa oznaci Stitkami a pomocou skeneru sa zapolohuje do ur¢enych miest pre uskladnenie — do
regalov alebo na oznacené miesta v halach. Ostatny material sa bez Stitkov uklad4 priamo
do regalov. V momente uskladnenia je vSetok materidl evidovany v informac¢nom systéme
spoloc¢nosti. To isté plati aj pri jeho vydaji, naj€astejSie pri vydaji hutného materialu do vy-

roby na zéklade Ziadanky z vyroby.
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Obr. 14. Stitok evidencie zdsob (interné dokumenty spolocnosti)
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7.2 Objednavaci a nakupny proces

Tomuto procesu sa v spolo¢nosti venuje konkrétne jeden utvar a to Utvar nakupu, ktory za-
bezpecuje ako nakup, tak aj objednavanie zasob od roznych dodavatel'ov. Pri vybere doda-

vatel'ov ma spolo¢nost’ nastavené urcité kritéria ako:

- technické a kvalitativne parametre dodanych materidlov, vyrobkov a sluzieb, dodanie
atestov,

- spol’ahlivost’ v dodrzani terminov dodavky,

- schopnost’ operativne zabezpecit’ nestandardné dodavky,

- cenova relacia,

zavedenie systému riadenia kvality u dodéavatel’a.

Utvar nakupu zaist'uje nakup vetkych druhov materialu (hutného, reZijného aj pridavného),
naradia, nastrojov, meradiel, maziv, olejov, ndhradnych dielov, kancelarskych a hygienic-

kych potrieb na zaklade poziadaviek jednotlivych utvarov spolo¢nosti.
Podl'a druhu nakupu sa v spolo¢nosti rozoznava:

- drobny nakup bez objednavky, platba v hotovosti,
- nakup materidlu od tuzemskych dodavatelov,
- materidl z dovozu (nakup materidlu od zahrani¢nych dodéavatel'ov)

- material dodany zakaznikom.

Cinnosti ako prijatie poziadavky, preverenie stavu na sklade atd’. st spoloéné pre vietky
druhy ndkupov, okrem materialu (dielcov, spojovacieho materialu) dodaného na zakazku

priamo od zékaznika.

Co sa tyka objedndvacieho procesu, tu Utvar nakupu prijima od objednavatel'a uréité pozia-
davky pisomne, ktoré spractiva prostrednictvom informaé¢ného systému ABRA. Tieto pozia-
davky sa nachadzaju na réznych tlacivach ako napriklad ,,Poziadavka na material* alebo

,.Ziadanka nakupu*.
Objednavatel’ zodpoveda za:

- presnu a Uplnu Specifikaciu poziadaviek, vratane pozadovanych atestov,

- objednané mnozstvo (kumulaciu),

- urcenie poZadovaného terminu dodavky,

- urcenie d’alSich zvlastnych poziadaviek (dodanie technickych listov, bezpe¢nostnych lis-

tov a pod.).
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Pred vystavenim objednavky sa uskutociiuje vyberové konanie, kedy st predlozené ponuky

minimélne od troch dodavatel'ov a musia obsahovat’ nasledujuce udaje:

- predmet ponuky
- termin dodavky,
- cenu,

- platobné podmienky.

Takto vystavena objednavka, za ktora zodpoveda veduci prislusného utvaru moze v jedno-

duchych zmluvnych vztahoch zaroven plnit’ funkciu zmluvy.

7.3 Skladovanie

Zasoby spolo¢nosti sa skladuju na vol'nych plochéach, drobné dielce v regaloch, v debnach,
na paletach a spojovaci material a iny vzacny material v uzamknutych skladoch. Skladova-
nie zasob prebieha v spolo¢nosti prostrednictvom informa¢ného systému ABRA. Akakol-
vek zmena na sklade je okamzite zobrazend v informac¢nom systéme, do ktorého informacia
0 zmene umiestnenia prichadza prostrednictvom skenerov, ktoré nasnimaju $titky na jednot-
livych zasobach a v skladoch. Kazdy sklad ma rozli¢né oznacenie podl'a toho, aky druh za-
sob sa v ilom nachadza. Spolo¢nost’ ma niekol’ko skladov, ¢o mdézeme vidiet' na obrazku

nizsie (Obr. 15).
Sklady v spolo¢nosti:

1. Sklad hutného materidlu PN

Sklad ostatného meterialu dotvarajuceho zdkazky PN
Sklad rezijného materialu PN

Sklad kompomentov

Sklad hutného mateiralu HU

Sklad ostatného mateiralu dotvarajiceho zdkazky HU

Sklad vyroby PN

A o
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Obr. 15. Podorys skladov (interné dokumenty spolocnosti)

Skladovanie v spolo¢nosti Stakotra Manufacturing s.r.o. plni viacero fukncii. Jednou z nich
je funkcia zabezpecujuca presun produktov/tovarov, ktord zahfia napriklad balenie. U vy-
robkov expedovanych z Piestan zabezpeduje ich balenie Utvar $pedicie, u produktov expe-
dovanych z kooperujucich firiem zase kooperujica firma. Balenie sa realizuje podla pozia-
daviek zakaznika. Ak v8ak neboli predloZzené, uskutocni sa podl'a doterajSich skusenosti. Pre
balenie sa pouZzivaju plachty, folie, mastny papier, drevo na upevnenie a podloZzenie vy-
robku, prepravné ramy, debny a pod., ktoré su sucastou zasob. Kazdy prepravny prostriedok

sa oznaci tak, aby bol jednoznac¢ne definovany jeho obsah.

Skladovanie takisto zahfiia expediciu materidlov, polotovarov a hotovych vyrobkov, bud’
tuzemskému, alebo zahranicnému zakaznikovi. Balenie produktu a nésledna expedicia sa

vykonava na zéklade pokynov od projektového manazéra.

7.4 Logistické ukazovatele riadenia zasob

Ako je spomenuté v teoretickej Casti v kapitole 3.5 hodnotenie Uirovne riadenia zésob vy-
chadza z ukazovatel'ov efektivnosti, ktoré sluzia k zisteniu, kol'kokrat do roka (za sledované
obdobie) sa nam zasoby dokdzu premenit’ na trzby a ako dlho tento proces trva. Je v zaujme
spolocnosti aby tymto ukazovatelom venovala pozornost, nakol'ko vd’aka nim podnik vie,

ktoré zasby prinasaju najvicsie a naopak najmensie trzby a ako dlho sa drzia v skladoch.
Obratka zasob

V tabul’ke (Tab. 7) nizSie mame vypocitanu obratku zasob v spolo¢nosti za posledné tri roky
za pouzitia vzorca z kapitoly 3.5 Efekttivnost’ riadenia zasob, kde sme najskor Citatel’ zame-

nili a pocitali sme s trzbami v eurach.
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Tab. 7. Obratka zasob s pouzitim trzieb v EUR (vlastné spracovanie)

Trzby v € 24 568 562 26 752 394 27578 509
Zasoby v € 3903 266 4007 451 4699 323
Obratka zasob 6,29 6,68 5,87

Z tabul’ky (Tab. 7) je vidiet’, ze obratka zasob ma kolisavu tendenciu, ¢o nie je najpriazni-
vejsie, pretoze tento ukazovatel’ by sa mal z roka na rok maximalizovat’. NajvysSiu hodnotu

dosiahol tento ukazovatel’ v roku 2017 kedy sa zdsoba transformovala na trzbu priblizne 7-

krat.

V nasledujucej tabulke sme pocitali so vzorcom obsahujicim naklady na predané zasoby

resp. naklady na obstaranie predaného tovaru, ktory prinaSa podniku presnejsie vysledky.

Tab. 8. Obratka zdsob s vyuzitim nakladov v EUR (viastné spracovanie)

Naklady na obstaranie

30 650 49 386 47 406
predaného materialu
Zasoby v € 3903 266 4007 451 4 699 323
Obratka zasob 0,01 0,01 0,01

Z tabul’ky je viditeI'né, ze obratka zasob v spolo¢nosti je takmer nulovd, tzn. Ze zasoby dr-

zané v spolocnosti sa ani jedenkrat za sledované obdobie nepremenia na trzby.
Doba obratu zasob

V nasledujtcej tabul’ke nizSie (Tab. 9) sme sa zamerali na dobu obratu zasob, ktord vy-
poveda o tom, ako dlho st v podniku zasoby viazané, kym sa premenia na trzby. Ciel'om
kazdej spoloc¢nosti je tento ukazovatel’ €o najviac minimalizovat. Pre vyc¢islenie tohto uka-

zovatela sme taktiez pouzili vzorec z kapitoly 3.5 Efektivnost’ riadenia zasob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Tab. 9. Doba obratu zasob v EUR (vlastné spracovanie)

Trzby v € 24 568 562 26 752 394 27 578 509
Zasoby v € 3903 266 4007 451 4 699 323
Doba obratu 57,98 54,67 62,19

Ako mézeme vidiet’ v tabulke (Tab. 9) doba obratu zasob v spolo¢nosti ma rovnako ako
obratka zasob kolisavl tendenciu. Ukazovatel’ je vo vSetkych rokoch pomerne vysoky, to
znamena, Ze s vySSou dobou obratu zasob sa zvySuju napr. ndklady na skladovanie alebo
vznika opotrebenie. Je teda zrejmé, ze podnik si vytvara vysSie zasoby a takisto ma na sklade

zasoby nevyuzivané.

7.5 Aplikacia analyzy ABC

Ako uz sme spomenuli v teoretickej ¢asti, ABC analyza spoc¢iva v rozdeleni zasob troch sku-
pin podl’a toho, aky vyznam pre podnik maji. Cielom kazdej spoloc¢nosti by mala byt opti-

malizécia mnozstva zasob a zaroveil zabezpecenie dostatocného mnozstva materialu.

Skladové hodpodarstvo byva vo vel'kych podnikoch, ako je na§ skimany, tvorené vel'kym
poctom skladovych poloziek a nie je mozZné sustredit’ sa na vSetky z nich, a preto je zvolenie

spravnej metddy ich riadenia vel'mi dolezité.

Pre ABC analyzu sme si vybrali konkrétne tridsatjeden skladovych poloziek zastupujtcich
hutny material. Z informa¢ného systému sme zistli ¢iselné udaje o mnozstevnej spotrebe
jednotlivych polozZiek v kg za rok a o ich priemernej nakupnej cene v eurdch. Z tychto uda-
jov sme vypocitali ro¢nt spotrebu skladovych poloZiek v eurdch za rok. Stctom tychto Cias-
tok sme ziskali celkovll ro¢nl spotrebu zasob. Analyza ABC sluZi na roztriedenie poloziek
do skupin podl’a toho, aky podiel maji na hodnote celkovej spotreby za urcité obdobie, preto
sme kazdua spotrebu jednotlivej polozky vydelili celkovou a ziskali sme podiel na spotrebe
v percentach. Nasledne sme polozky podl'a tohto podielu zoradili zostupne a vypocitali sme
kumulativny podiel v %. Nakoniec sme ur¢ili, do akej skupiny polozky patria. Tento postup

popisuje nasledujica tabul’ka (Tab. 10).
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Tab. 10. ABC analyza (vlastné spracovanie)
. Spotreba Roc¢na spotreba Roc¢na spotreba
EC Kum. podiel [%] | Skupina
[kg/rok] [EUR] [%]
27 355952 462 737,60 22,20% 22,20% A
28 284 445 372 622,95 17,88% 40,08% A
11 212 111 284 228,74 13,64% 53,72% A
21 313335 282 001,50 13,53% 67,25% A
19 122 663 126 342,89 6,06% 73,31% A
25 102 175 122 610,00 5,88% 79,20% A
7 64 989 42 892,74 2,06% 81,25% B
31 26 742 41 450,10 1,99% 83,24% B
23 31967 34 204,69 1,64% 84,88% B
30 25 087 34 118,32 1,64% 86,52% B
15 28 608 29 752,32 1,43% 87,95% B
24 26 878 29 565,80 1,42% 89,37% B
1 45100 28 413,00 1,36% 90,73% B
5 35994 23 396,10 1,12% 91,85% B
20 16 752 23 117,76 1,11% 92,96% B
17 12 623 16 157,44 0,78% 93,74% B
16 15 703 15 703,00 0,75% 94,49% B
12 9883 12 749,07 0,61% 95,10% C
14 9811 12 361,86 0,59% 95,70% C
2 17 385 10 952,55 0,53% 96,22% C
10 15 841 10 771,88 0,52% 96,74% C
29 16 152 10 498,80 0,50% 97,24% C
9 14 872 10 112,96 0,49% 97,73% C
3 14 675 9 538,75 0,46% 98,19% C
4 12 928 8 403,20 0,40% 98,59% C
8 12316 8 128,56 0,39% 98,98% C
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18 13 586 7 879,88 0,38% 99,36% C
26 7788 4 049,76 0,19% 99,55% C
22 5002 3401,36 0,16% 99,71% C
6 4 545 2 999,70 0,14% 99,86% C
13 6 566 2 954,70 0,14% 100% C
Cel-
1 882474 208411798 100%
kom

Na nizsSie uvedenom obrazku (Obr. 16) je graficky zndzornené rozdelenie zasob do skupiny
A, B alebo C. Tato analyza bola vytvorena na zaklade udajov za rok 2018. Na ose X je zna-
zorneny percentudlny podiel jednotlivych zasob na celkovej spotrebe v % a na ose y je zna-
zornend kumulativna ro¢nd potreba vyjadrend v percentach. Z dané¢ho diagramu je zrejmé,
ze tu plati Paretovo pravidlo, ¢o znamena, ze najvacsi pocet poloziek zasob sa nachadza
v skupine predstavujicej najmensiu hodnotu na celkovej spotrebe a naopak v skupine s naj-
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vacsim podielom na spotrebe sa nachddza najmensie mnozstvo poloziek.
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Obr. 16. ABC analyza (vlastné spracovanie)
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Nasledujtca tabulka (Tab. 11) vyjadruje percentudlne zastiipenie skladovych poloziek na
ich celkovom mnoZstve v percentach a u kazdej skupiny (A, B, C) je vyjadreny podiel na
rocnej spotrebe v %. V skupine A sa nachadzaju poloZzky zastupujiice najvacsi podiel na
spotrebe, tzn. Ze st pre podnik najvyznamnejsie a mal by im venovat’ najvac¢siu pozornost’ a
priebezne sledovat’ ich stav. V kategérii B maju zdsoby optimélnu troven podielu na spo-
trebe a nemusime im venovat privel’kt pozornost’. Skupina C predstavuje najviac poloziek
a sice s najmensim podielom na spotrebe, tzn. Ze podnik tieto zdsoby nakupuje v privel’kych
mnozstvach. Konkrétne kategoria A s 79,20% podielom na rocnej spotrebe prestavuje len
19,35 % celkovych zasob a polozky v kategorii C s 45,16% podielom na pocte zasob pred-

stavuju len 5,51% podiel na ro¢nej spotrebe. Polozky v kategérii B dosahujii optimalnu tro-

ven.
Tab. 11. Zastupenie skladovych poloZiek v % (vlastné spracovanie)
Pocet poloziek Podiel na Podiel na roc¢nej
Skupina ]
zasob pocte zasob [%] spotrebe [%]

A 6 19,35% 79,20%
B 11 35,48% 15,30%
C 14 45,16% 5,51%
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8 NAVRHY A DOPORUCENIA

Nasledujuca kapitola je venova vysledkom praktickej Casti, ktoré je Ziaduce v urcitej miere

zdvovodnit’ a stanovit’ navrhy a pripadné riesenia na ich zlepsenie.

Na zéklade zanalyzovania sucasného stavu riadenia skladovych poloziek a prevedenim ana-
lyzy mozeme konstatovat’, ze spolocnost’ svojim riadenim nepreukazuje viditeIné nedos-
tatky, ktoré by narasali plynuly chod podniku. Je teda neredlne, aby bola vyroba pozastavena
z doévodu chybajucich zasob, ale na druhej strane sucasny spdsob nie je najefektivne;jsi,

a preto vznikaji moznosti jeho vylepSenia.

Ekonomicku situaciu podniku, ktort sme skiimali mézeme hodnotit’ pozitivne. Zist'ovali
sme ju na zdklade analyzy vyvoja nakladov, vynosov, vysledku hospodarenia a ukazovate-
Pov likvidity a rentability. Ak sa pozrieme na Strukturu vynosov a nékladov, je jednoznacéne
vidiet, Ze aj napriek vykyve v roku 2017 maju rastiicu tendenciu, ¢o vsak pri naklade nie je
pozitivum. Aj ked’ vysledok hospodarenia, ktory je vysledkom podniku v jeho predmete ¢in-
nosti a vysledkom pripadnych mimoriadnych situacii, naberd vo vSetkych skimanych ro-
koch kladné hodnoty, spolo¢nost’ by mala usilovat’ o znizenie nakladov aby sa v budiicnosti
vyvoj vysledku hospodarenia nedostal do zapornych ¢isiel. Ukazovatele rentability aktiv a
zéasob dosahuju kazdym rokom vysSiu hodnotu, ¢o sved¢i o efektivnom vyuzivani vloZzenych
prostriedkov. V pripade ukazovatel'ov likvidity nemaji Gplne priaznivy vyvoj, konkrétne
v pripade pohotovej likvidity podnik nedosahuje optimalnych vysledkov. MdZe nastat’ situ-
acia, ze spoloc¢nost’ prestane byt’ schopna splacat’ svoje kratkodobé zavizky. Firme by sme
teda doporucili, aby v zna¢nej miere previedla penazné prostriedky, ktoré su viazané v za-

sobach do likvidnych obeZnych aktiv.

Obrat zasob a doba obratu zasob su d’alSimi ukazovate'mi skumajicimi riadenie zésob
v podniku. Obrat zasob dosahuje priemernu hodnotu 6, Co znamena, Ze podnik dokaze pre-
menit’ zasoby na penazné prostriedky v priemere 6-krat za rok, o moéZzeme povazovat’ za
optimalne. Doba obratu zasob ma hodnotu priblizne 58 dni. Podnik by sa mal snazit’ o zni-
zovanie doby obratu zasob, nakol'ko ¢im mensSiu hodnotu m4, tym potrebuje firma menej
zdrojov na financovanie zasob. Tiez doporucujeme aby podnik tieto ukazovatele priebezne

sledoval a vyhodnocoval.

Zasobami po finan¢nej stranke sa v spolo€nosti zaobera ekonomicky utvar, ktory ich sice
eviduje, ale nema néstroje na ich efektivne riadenie. Tejto problematike by sa mal venovat

Gitvar vyroby a ttvar nakupu. Tie v8ak spiiiaji limity tykajuce sa stavu zasob, ale neriadia
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ich. Zasoby by mal byt riadené tak, aby od nakupu aZ po predaj spinali ur¢it funkciu. Ria-
denie zasob je vSak Castokrat protikladné, pretoze ich stav musi na zaklade poziadaviek za-

kaznika rast’, ale musi sa taktiez minimalizovat’, kvoli znizovaniu nakladov.

Na zaklade analyzy ABC sme vybrané druhy materidlov zaradili do troch skupin podl'a ich
podielu na celkovej ro¢nej spotrebe. Podl'a vysledkov tejto analyzy je spolo¢nosti doporucit’
sustredenie pozornosti najvacsiu pozornost’ zasobdm nachddzajiucim sa v skupine A, na-
kol'ko tvoria najvyssi percentudlny podiel na spotrebe a tak sa sucasne v najvyssej miere
podielaji na zisku spolo¢nosti. Preto by sme ich kontrole mali venovat’ pozornost’ aspon
dvakrat do tyzdna. Zasobam v skupine B netreba venovat’ zvlastnu pozornost’, pretoze sa
pohybuji v optimalnych hodnotach. Tym, ze sa skladové polozky v skupine C najmenej po-
diel’aju na spotrebe a teda aj na tvorbe zisku a st na ne vynakladané nadmerné néklady na
skladovanie, stac¢i venovat’ pozoronost’ jedenkrat za mesiac. Na zaklade ziskania teoretic-
kych poznatkov z oblasti riadenia zasob by spolo¢nost’ v ramci kategoéri A mohla pouzivat
Q-systém riadenia zasob, ktory by nastavenim signalneho stavu zasob a jej dosiahnutim au-
tomaticky vystavil novi objednavku, pretoze objednavaci cyklus sa meni v zavislosti na ko-
lisani spotreby. V ramci kategérie B by mohol byt’ pouzity P-systém riadenia zasob a podnik
by tak periodicky sledoval stav zasob. Kategorii C, ktorej zasoby je postacujuce riadit’ len

okrajovo je optimalne pridelit’ systém dvoch zasobnikov.

Z uvedenych vysledkov je teda jasné, Ze jednotlivé polozky sa v rovnakej miere nepodielaji
na sledovanom jave. Preto je teda ti¢elné a vyhodné polozky roztriedit’ podl'a ich vplyvu na
urcity jav do rozli¢nych kategorii.

Podniku by som tato analyzu doporucovala zaviest” hlavne preto, Ze poskytuje prehl'ad
o tom, ktoré skladové polozky alebo aky typ materialu sa najviac podiel'aju na vysledku
hospodarenia podniku, su pre neho najddlezitejSie a musi sa im venovat’ najvicsia pozor-
nost. Analyza ABC nie je ndro¢nym nastrojom k zameraniu sa na efektivny sposob riadenia
zasob. Spracovanie tejto analyzy je pomerne jednoduché a nie je nakladné. Sta¢i z informac-
ného systému ziskat’ potrebné informacie ako jednotkovéa cena, spotreba, urcit’ kumulativny

podiel a podl'a toho realizovat’ zatriedenie.

Na niektoré typy vyrobkov by som aplikovala metddu JIT. Ide o moderni metddu riadenia
zasob. Jej ciel'om st minimalne zasoby a maximalna kvalita. Jej aplikaciu by som odporucila

hlavne z dévodu drzania nepotrebnych zasob. Metoda JIT by zabezpecila dodanie materialu
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presne v moment, kedy by mal byt’ vyuzity vo vyrobnom procese, ¢im by sa tiez minimali-
zoval pohyb materidlu v podniku a spolo¢nosti by sa snizili dopravné a skladovacie naklady.
Dodavatelia spoloc¢nosti sidlia prevazne v Europskej tnii, ¢ize komunikéacia medzi nimi by
nemala byt ndro¢nd. Ako spolo¢nost’, tak aj dodavatelia by museli byt priebezne informo-
vani o stave a vyvoji druhej strany. Aplikéciou tejto metdody na vybrané druhy zasob by sa
sice zvysili naklady na dopravu, ale znizili by sa ndklady na uskladnenie a viazanost’ penaz-
nych prostriedkov v zasobach by néklady tohto typu uhradila. Vyuzitie tejto metody je vSak
na dlhSie zvaZovanie, nakol’ko jej implementacia je velI'mi naro¢na z dévodu tplného zosu-

ladenia jednotlivych procesov v logistickom ret'azci.

Bola by som rada, ak by spolo¢nost’ Stakotra Manufacturing, s.r.o. na tieto navrhy v buduc-

nosti prihliadla a boli im tak prinosom.
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ZAVER

Predkladana praca sa zaobera problematikou riadenia zasob vo vybranej vyrobnej spoloc-
nosti. Jej ciel'om bolo vysvetlit’ podstatu riadenia zasob a oblasti ich skladovania. Analyzo-
vat’ riadenie zasob vo vybranom podniku a aplikovat’ analyzu ABC vo vybranom podniku

a taktiez navrhnat’ met6dy na zlepSenie riadenia zasob.

Teoreticka Cast’ prace oboznamuje formou literarnej reSerSe so zasobami a ich klasifikaciou
a tiez vyznamom zasob pre kazdy podnik bez ohl'adu na zameranie. Podstatou teoreticke;j
Casti je poukdzanie na modely, systémy a metddy riadenia zasob v podniku. Medzi najcas-
tejSie patri ABC analyza, metdda JIT a Kanban metoda riadenia zasob. Za zhrnutim prvej
Casti prace nasleduje prakticka Cast. V nej je charakterizovana spolo¢nost’ Stakotra Manu-
facturing, s. r. 0., na ktorti sme sa v tejto Casti zamerali. Obsahuje zakladné informacie o pod-
niku, definuje predmet jeho Cinnosti a analyzuje jej ekonomicku situaciu na zaklade sledo-
vania vyvoja nakladov, vynosov, vysledku hospodarenia a finan¢nych ukazovatel'ov likvi-

dity a rentability.

Dalej sa zaobera objednavacim a ndkupnym procesom prebiehajiicim v podniku prostred-

nactvom Utvaru nakupu, ktory tak zabezpeduje obstaravanie zasob.

Skladové hospodarstvo tvori viacero zasob. V praktickej Casti sme analyzovali sufasnu
Struktiru zasob spolocnosti a sposob ich uskladnenia. Za pouzitia ukazovatel'ov doby obratu
zasob a obratkou zasob sme uviedli, kokl’kokrat a za ako dlho st zasoby za sledované obdo-
bie premienané na penazné prostriedky. Pre aplik4ciu analyzy ABC sme vybrali 31 poloZiek
hutného materidlu. Na tieto zasoby sme nasledne aplikovali analyzu ABC, prostrednictvom
ktorej sme zasoby roz€lenili do jednotlivych skupin podla ich vyznamnosti. Za kritérium ich
rozdelenia sme zvolili percentuédlny podiel jednotlivych spotrieb za kazdu polozku v € na
celkovej spotrebe v €. Nasledne sme stanovili doporucenia a navrhy pre zlepSenie sicasnej
situacie podniku. Navrhnuté rieSenia a opatrenia by mali byt ndpomocné pri zefektivneni

sposobu riadenia zasob a zlepSeni finan¢nej situacie podniku.

Na zmenu sucasného stavu podniku som navrhla niekol'’ko opatreni. Medzi hlavné doporu-
¢enia som zaradila vyuzitie analyzy ABC pri riadeni zasob v podniku a tiez aplikovanie JIT
systému. Myslim si, Ze spolo¢nost’ by sa mala ststredit’ taktiez na zniZovanie ndkladov a za-

bezpecit tak kladny rast vysledku hospodarenia v buducich rokoch.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
apod. apodobne

atd  atak dalej

cca  priblizne

FIFO first in, irst out

fin.  financny

HU  Hungary

JIT  Justin Time

Kg  kilogram

kol.  kolektiv

LIFO last in, first out

napr. napriklad

PN  Piestany

s.r.0. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
tab.  tabulka

tzn.  to znamena

tzv.  tak zvany

Zb.  Zbierka

%) priemer

% percento
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