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[bookmark: Text4]Téma BP: Analýza řízení zásob ve vybraném podniku


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – řešící část:
	

	1. řešící část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	řešící část práce navazuje na výsledky analýz
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Autorka zpracovala BP na téma analýza řízení zásob. Teoretická část práce je zpracována adekvátně tématu, ale objevují se tam pasáže a témata, které pak nebyly použity v praktické části a jejich význam je tak diskutabilní (např. kap. 3.4.1 a 3.4.2 apod.). Samotné praktické řešení dané problematiky je pak poměrně stručné a je založené na jedné tabulce rozdělení zásob dle analýzy ABC do třech skupin, přičemž autorka např. uvádí (str. 49), že cituji „V kategorii B mají zásoby optimální úroveň podílu na spotřebě a nemusíme jim věnovat priveľku pozornost. Skupina C pak představuje nejvíce položek s nejmenším podílem na spotřebě, tzn. že podnik tyto zásoby nakupuje v privelkých množstvách.“ U prvního tvrzení vůbec není jasné, co je myšleno tím optimální a u druhého tvrzení je to zřejmě přesně naopak, jinak bychom jim museli věnovat naopak zvýšenou pozornost. Ve své podstatě z praktické části nevyplynulo, kde by měl být nějaký problém v řízení zásob, návrhy jsou vágně a obecně formulovány. Navrhuje např. „sústredit pozornost zásobám v skupine A“ … ale v čem tato pozornost bude spočívat, již definováno není. Jak tedy bude řízení těchto zásob probíhat? Apod. Omezení pouze na analýzu ABC je v této práci velmi limitující. Naprosto pak nejde souhlasit s tvrzením na str. 45, kdy k tabulce 8 autorka uvedla, že obrátka zásob je téměř nulová, což znamená, že ve společnosti se ani jedenkrát za sledované období nepřemění na tržby… nicméně z tabulky 7 je naprosto zřejmé, že obrat zásob v tržbách je cca 6x, což naopak znamená, že se obrátí v tržbách 6x za období. Autorka tedy zřejmě netuší, co vlastně vyhodnocuje. Praktická rovina této práce je poněkud diskutabilní, nevím, jak by mohla firmě přispět ke zlepšení řízení zásob. 
Celkově bych tuto práci hodnotil spíše jako podprůměrnou, nicméně obhájitelnou.
Otázky:
1)	Jak podle Vás tato práce přispěje ke zlepšení řízení zásob v analyzované společnosti tak, jak jste si definovala v cílech?
2)	Rozeberte prosím tabulky 7 a 8 a interpretujte výsledky.
3)	Jaké další nástroje byste mohla použít směrem ke zlepšení řízení zásob? Jaké další systémy řízení zásob by mohly této společnosti pomoci?  


Práce  kritéria pro obhajobu BP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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