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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera vypracovanim podnikatel'ského zameru pre rozvoj Wellness
hotela Javornik***. V teoretickej Casti st spracované poznatky z odboru podnikania, podni-
katel'ského planu, financovania a hotelierstva. Prva Cast’ praktickej Casti je zamerana na
predstavenie vybraného hotela, jeho ¢innosti a pontikanych sluzieb. Nasledne je spracovana
analyza sucasného stavu obsadenosti, analyza trhu a konkurencie a financnéa analyza. Na
zaklade ziskanych informécii z prevedenych analyz je navrhnuty podnikatel'sky zamer roz-
voja hotela, za ic¢elom zvysSenia zadujmu o hotel zo strany vybranej cielovej skupiny zdkaz-

nikov.

KIacové slova:
podnikatel'sky plan, podnikatel'sky zamer, hotel, kongresovy turizmus, wellness, rozvoj, po-

byt

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with compelling of business plan for development of Wellness
Hotel Javornik***. Knowledge from the division of business, business plan, funding and
hotel sector are processed in theoretical part. The first section of the practical part is dedi-
cated to presentation of the chosen hotel, its activities and offered services. Afterwards, there
is processed analysis of current state of availability, analysis of the market, rivalry and its
financial analysis. On the basis of achieved information from realized analyses, there is de-
signed business plan for the development of the hotel in order to rise interest in the hotel

from the point of chosen target group of customers.

Keywords:

business plan, business idea, hotel, congress tourism, wellness, development, stay.
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UvVOD

Podnikatel'ska ¢innost’ so sebou prinasa rozne rizika v kazdej faze. Bez planu by sme neve-
deli ¢o mame robit’ a na ¢o sa mame zamerat’, nemali by sme presna predstavu svojej vizie
a cielov a pravdepodobne by sme skusali jednu aktivitu za druhou bez premysleného po-
stupu, a tym mrhali nielen svojim ¢asom ale aj finanénymi prostriedkami. Podnikatel'sky
plan méze byt kI'aicovou zlozkou nasho uspechu, pokial’ budeme stavat’ na pevnych zékla-
doch a mame jasnu predstavu toho, ¢o chceme dosiahnut’, komu je nas produkt urceny, mat’

konkuren¢nu vyhodu a strategicky postup ako svoj podnikatel'sky ciel’ uskuto¢nit’.

Témou mojej bakalarskej prace bude navrh podnikatel’ského planu rozvoja Wellness hotela
Javornik***. Tento hotel som si vybrala z toho dovodu, Ze som tu pracovala a poznam jeho

situdciu a prostredie. Celd préca je rozdelena na dve Casti, a to na teoretickt a prakticku.

Teoreticka ¢ast’ vymedzuje pojmy podnikania, Struktiry podnikatel’ského planu, financova-

nia. Dalej sa zaobera hotelierstvom a jeho klasifikaciou, organizéaciou a Groviiou.

V praktickej Casti je vybrany hotel popisany a ndsledne je pomocou analyz zistena jeho si-
¢asna ponuka sluZieb a pobytovych balikov, sti¢asnd obsadenost’, jeho silné a slabé stranky,
prileZitosti a hrozby, postavenie na trhu medzi regiondlnou konkurenciou a finan¢na situacia.
Na zaklade tychto analyz je nasledne vytvoreny podnikatel’sky plan, v ktorom je predstaveny
novy produkt, ktory prilaka novych klientov, a tym hotelu prinesie vysSie zisky a obraty,

ktoré hotelu pomo6zu v jeho rozvoji.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Ciel'om mojej bakalarskej prace je vytvorenie podnikatel'ského planu rozvoja pre vybrany
hotel. Podnikatel'sky zdmer je uréeny pre Wellness hotel Javornik***, ktory sa nachadza

v Slovenskej republike.

V teoretickej Casti je spracovand literarna reSerS v oblasti podnikania, podnikatel'ského
planu, financovania a hotelierstva. Metodou ziskavania teoretickych poznatkov je predovset-
kym rozbor literarnych zdrojov a slovenskych zadkonov. Prakticka cast’ si kladie za ciel’ zma-
povat sucasny stav vybraného hotela. V ramci dosiahnutia tohto ciel'a su pouzité kvalitativne
metddy ako analyza obsadenosti, SWOT analyza, Porterova analyza piatich konkuren¢nych
sil, PEST analyza a finan¢na analyza. Praca vyuZiva metody analyzy a syntézy pri spraco-
vani jednotlivych kapitol. Na zéklade prevedenych analyz je doporuceny névrh podnikatel’-
ského planu rozvoja za ucelom zvySenia obsadenosti a trzieb hotela. Plan sa zaoberd vytvo-
renim nového Specifického produktu pre firemnu klientelu. Produkt je nasledne podrobeny

casovej, nakladovej a rizikovej analyze.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOYV SUVISIACICH
S PODNIKANIM

1.1 Podstata podnikania a podniku

Pojmy podnikanie, podnikatel’, podnik povazujeme za bezné hovorové slovo, ale v skutoc-
nosti tieto zakladné pojmy moézu byt rézne vnimané a interpretované. Pri ich definovani
budeme vychadzat tak z legislativy reprezentovanej Obchodnym zakonnikom a Zivnosten-
skym zdkonom, ako aj z poznatkov odbornej ekonomickej literatiry. (Majdichova Helena

a kolektiv, 2018, s. 10).

1.1.1 Podnikanie, podnikatel’, podnik

Pojem podnikanie je v Obchodnom zakonniku definovany v § 2 ods. 1, podla ktorého sa
podnikanim rozumie sustavna cinnost’ vykonavand samostatne podnikatelom vo viastnom

mene a na vlastnu zodpovednost za ucelom dosiahnutia zisku (Slovensko, 513/1991, s. 1).

Z hladiska pravnej upravy je dolezité, aby boli naplnené vSetky znaky podnikania, ktoré st

vymedzené v Obchodnom zakonniku:

e Samostatnost. Podnikatel’ sdm rozhoduje o sposobe a formach svojej podnikatel'skej
¢innosti a nie je podriadeny inému subjektu, ktorého prikazy musi plnit’.

e Sustavnost. Rozumie sa nou ¢innost’, ktord ma u daného podnikatel’a tendenciu sa
zopakovat'.

e Vlastné meno. Podnikatel pokial’ nekond v mene niekoho iného, kona vo vlastnom
mene. Vlastnym menom podnikatel’a je jeho obchodné meno. U fyzickej osoby sa
obchodnym menom rozumie jeho meno a priezvisko. U obchodnym spolo¢nosti
a druzstva sa obchodnym menom rozumie ich nazov, pod ktorym st zapisané v ob-
chodnom registri.

e Viastna zodpovednost. Podnikatel’ nesie zodpovednost’ za porusSenie povinnosti,
ktoré na seba prevzal.

e Ziskovost. Pod pojmom zisk rozumieme hlavny motiv podnikania. Podnikatel’ pod-

nikd preto, aby dosiahol zisk (Majdichova Helena a kolektiv, 2018, s. 12).
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V podmienkach Slovenskej republiky je pojem podnikatel’ vymedzeny legislativou — Ob-
chodnym zakonnikom. V § 2 ods. 2 Obchodného zédkonnika je uvedené, ze podnikatel'om
je:

e o0soba, ktora je zapisana v obchodnom registri,

e o0soba, ktord podniké na zéklade zivnostenského opravnenia,

e o0soba, ktora podnika na zaklade in¢ho nez zivnostenského opravnenia podl'a osobi-

tych predpisov,
o fyzicka osoba, ktord vykonava poI'nohospodérsku vyrobu a je zapisana do evidencie

podl’a osobitych predpisov (Slovensko, 513/1991, s. 2).

Podl'a Majdachovej (Majduchova a Neumannova, 2014, s. 20 — 21) podnikatel'om je ¢lovek,
ktory sa snazi efektivne zlrocit’ vlozené financné zdroje a viest’ spolo¢nost’ nielen k zisku,
ale aj k rastu. Usiluje sa vyuzivat’ potencionalne zdroje a vytvarat’ tak nové pracovné prile-

zitosti. Podnikatel’ nesie zodpovednost’, a takisto aj riziko na vysledkoch podnikania.

Srpova (Srpova a Rehot, 2010, s. 30) v nauke o podnikani rozlisuje dva typy podnikatel'ov,
a to primarneho a sekundarneho. Primarny podnikatel je fyzicka osoba, ktora podnik vlastni.
Sekundarny podnikatel’, je podnikatel’, ktory podnik spravuje v zaujme vlastnika — primar-

neho podnikatel’a.

Termin pojem je v Obchodnom zakonniku v § 5 ods. 1 uvedeny ako stibor hmotnych, ako
aj osobnych a nehmotnych zloZiek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné majetkové
hodnoty, ktoré patria podnikatel’'ovi a sliiZia na prevadzkovanie podniku alebo vzh'adom na

svoju povahu maju tomuto ucelu sluzit’ (Slovensko, 513/1991, s. 2).

Srpova (Srpova a Rehot, 2010, s. 36) vo svojej knihe uviedla vieobecné a §pecifické znaky
podniku.

Medzi vSeobecné znaky patria:

e kombinécia vyrobnych faktorov — podnikom je iba taka jednotka, v ktorej sa ucelne
kombinuju faktory (praca, stroje, zariadenia, a pod.) vzhl'adom k poZadovanému vy-
stupu.

e princip hospodarnosti — definuje snahu podniku maximalizovat’ vystupy, minimali-
zovat’ vstupy a optimalizovat’ vzt'ah vstupov a vystupov.

e princip finan¢nej rovnovahy — ukazuje schopnost’ podniku plnit’ si svoje platobné

povinnosti.
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1.1.2

Riziko podnikania

Podnikatel'ské subjekty su stale vystavené urcitym rizikdm. Slovo riziko ma v slovenskej aj

zahraniCnej literature viacero definicii.

Podl'a Majduchovej (Majduchova a kolektiv, 2018, s. 16) riziko mdézeme chapat’ ako rozho-

dovanie v podmienkach neistoty a moznost’ straty, ktora vyplyva z neistych podmienok.

Abramsova tvrdi (Abrams, 2014, s. 148), ze uvedomenie si rizika spojeného s podnikanim

nema za vyznam odstrasit’ podnikatel'ov ale pripravit’ ich na rizikd, ktoré mozu nastat’, po-

kial’ sa rozhodnt podnikat’.

Druhy rizika

Délezitd nie je len vyska rizika, ale rozhoduje tu tiez druh rizika. Abramsova (Abrams,

2014, s. 148 — 149) ich rozdel'uje do siedmich skupin:

1.

Trzné riziko — vel'mi tazko sa obchadza. Trh nemusi zareagovat’ na ponukané pro-
dukty alebo sluzby, pretoze neexistuje ich redlna potreba alebo trh nie je na tieto
produkty a sluzby pripraveny.

Konkurenéné riziko — vstupom novych konkurentov, alebo zefektivnenim produk-
tov a sluzieb zavedenych konkurentov sa situdcia v konkuren¢nom prostredi stale
dramaticky meni.

Technologické riziko — pokial’ technologie, produktovy dizajn, inZinierstvo nepra-
cuju tak, ako by sme si predstavovali, moZe to byt rozhodujuce pre tspech firmy.
Ale naopak, mdze to byt aj bezvyznamné v zavislosti od povahy spolo¢nosti, jej
produktov a sluzieb, zdkaznikov a podobne.

Produktové riziko — riziko je spojené s ¢asovou tiesniou, a to konkrétne ze k dokon-
¢eniu produktu alebo sluzby neddjde tak ako bolo sl'ibené, alebo ze dany produkt
nebude fungovat'.

Vykonné riziko — znamena, Ze nebudeme schopni efektivne riadit’ zavadzanie no-
vych technologii a zvladnut’ rast spolo¢nosti, pretoze manazment nie je dostatocne
schopny, alebo ¢asovy fond nie je adekvatny a podobne. Odporucenie, aby sme sa
vyhli tomuto riziku spoc¢iva v $pecifikacii jednotlivych krokov k elimindcii tohto ri-
zika.

Kapitalové riziko — popisuje situaciu, kedy sme precenili vysku prijmu alebo pod-
cenili néklady, a tym padom podnik nebude mat’ peniaze. NajlepSou cestou ako sa

mdzeme tomuto riziku vyhnuat je vytvarat rozpoCty podl'a reality a zarovei zaistovat’
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dostato¢né zdroje, aby sme sa vyhli situacii, kedy nebudeme mat’ dlhodobo peniaze.
Dalsou moznostou je najst’ investora, ktory by pontkol dodatoény kapital pri raste
spoloc¢nosti.

Globalne riziko — je spojené s medzinarodnym obchodovanim a berie v tvahu sku-
tocnost’, ze sa podnik modze dostat’ do necakanej situécie, ktord narusi alebo zastavi

nasu schopnost’ obchodovat'.

Sposoby zniZovania rizika

Majduchova (Majduchova a kolektiv, 2018, s. 18) uvddza medzi najddlezitejSimi sposobmi

znizovania rizika nasledujice procesy:

diverzifikacia — predstavuje spdsob redukcie, pri ktorom sa riziko rozklada na ¢o
najvacsiu zakladnu aby sa znizilo celkové riziko.

flexibilita — urcité rizikd je mozné znizit’ flexibilitou (pruznost'ou) podnikatel’ského
subjektu alebo podnikatel’'skej ¢innosti napriklad vyuzivanim univerzalnych vyrob-
nych zariadeni, vytvaranim pruznych systémov motivacie a stimulédcie, organizac-
ného usporiadania podniku a pod.

delenie rizika — ide o spdsob zniZovania rizika, pri ktorom sa riziko deli medzi dvoch
alebo viacerych ucastnikov, ktory sa vylu¢ne podiel'aji na podnikatel'skej ¢innosti.
transfer rizika — predstavuje taky sposob zniZovania rizika, pri ktorom sa riziko
prestuva na iné subjekty, napriklad dodavatel'ov, odberatel’'ov, lizingové spolo¢nosti
a pod. Presun mdézeme uskutocnit’ réznymi spdsobmi, napriklad uzatvorenim dlho-
dobych kapnych zmlav na dodavky surovin, materialov a polotovarov za vopred do-
hodnutych podmienok, uzatvorenim kontraktov na predaj vyrobkov za vopred stano-
venych podmienok, a pod. Medzi vel'akrat vyuzivané formy transferu rizika patri
faktoring a forfaiting. U faktoringu ide o postipenie pohl'addvok na faktoringovi
spolo¢nost’, priCom faktoringova spolocnost’ ruci klientovi za preplatenie pohla-
davky. Forfaiting predstavuje odpredaj pohl'adavky zo zahrani¢nych vzt'ahov zabez-

pecenej uverovymi nastrojmi.
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2 PODNIKATELSKY PLAN

Podl’a autora Synka (Synek a kolektiv, 2015, s. 192) je podnikatel'sky plan taktickym planom
¢innosti a zaroven prostriedkom ziskavania potrebného kapitalu. Zakladnymi ulohami pod-
nikatel'ského planu st ulohy externé a interné. Externou ulohou podnikatel'ského planu je
vystupovat’ ako nastroj komunikdacie s vonkajSim prostredim, predovsetkym s potencional-
nymi investormi alebo verite'mi, resp. bankami, a internou lohou je vystupovat’ ako nastroj

planovania, resp. riadenia podniku.

Dalsiu definiciu podnikatel'ského planu uvadza autor Beranek (Beranek, Kotek, 2007, s.
105) vyrazom podnikatel'sky zamer, ktory ma za lohu definovat’ a kvantifikovat’ vSetky
podnikatel’'ské ciele a stratégie zvolené k ich dosiahnutiu. Dobry podnikatel'sky plan je pre-
dovsetkym riadiacou pomdckou pre podnikatel'a a mal by obsahovat’ celkové posudenie

ulohy, realne zhodnotenie budiceho vyhl'adu, kalkulaciu a ocakavanie podnikatel’a.

Srpova (Srpova a kolektiv, 2011, s. 14) uvadza, Zze obsah podnikatel'ského planu nie je
priamo stanoveny. MoZe byt spracovany vo forme prezentacie alebo napriklad v banke vo

forme d’alSich dokumentov a informécii.
Charakteristika podnikatel’ského planu pre existujici podnik

Podnikatel'sky plan pre novy podnik a pre existujici podnik je odliSny. Pri zaloZzeni nového
podniku pouzivame predikcie, odhady idajov a zdmer podnikania. Zatial’ ¢o u existujuceho
podniku je popisovana historia podniku, si¢asny stav a finan¢né vykazy. U Ziadneho podni-
katel'ského planu nesmie chybat’ misia, vizia a ciele podniku, ktoré urcuju smer podnikania.
Vseobecne podnikatel'sky plan vznikad za ucelom preukazania realnosti projektu. (Korab,

2005, s. 31 -32)
Ziasady pre spracovanie podnikatel’ského planu
Pri spracovani podnikatel'ského planu by mali byt’ splnené obecne platné poziadavky:

e Zrozumitelny a stru¢ny
o Prizostavovani podnikatel’ského planu je dolezité vyjadrovat’ sa jednoducho,
nepouzivat’ zlozité a cudzie slova, nezachadzat’ do podrobnych a nezrozumi-
telnych technickych detailov. Zaroveit by nemala dizka podnikatel'ského

planu presahovat viac ako 50 stran.
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e Logicky a prehl’adny
o Suvislosti v podnikatel'skom plane musia na seba naviazat’ a musia byt’ pod-
lozené faktami. Pre prehl'adnost’ je dobré doplnit’ tabulky a grafy, spolocne
s grafickym znazornenim ¢asového harmonogramu podnikatel'ského planu.
Pre kontrolu prehl'adnosti ju nutné si s odstupom casu podnikatel'sky plan
precitat’.
e Pravdivy a realny
o Predpokladom podnikatel’ského planu je pravdivost’ a redlnost’ udajov. Zvy-
Senie doveryhodnosti moze nastat’ pri otvorenom hodnoteni svojho konku-
renéného prostredia.
e ReSpektovanie rizik
o Podnikatel'sky plan je tvoreny pre budiicnost’ firmy, tim je myslené respek-
tovanie rizik, identifikacia rizik a ich opatrenie zvysujuce doveryhodnost’ pre
banky a investorov.
¢ Financ¢na schopnost’ firmy
o Preukézanie finan¢nej schopnosti firmy splacat’ po6zicku v pripade vyuzitia
bankového tiveru a zhodnotenie nédvratnosti investicii je dolezitou zloZkou

podnikatel'ského planu.

2.1 Struktira podnikateP’ského planu

Prikladov na Struktaru podnikatel'ského planu je vela, Kordb (Korab, Peterka, Reznakova,

2007, s. 73) uvadza jednu z moznosti, ako méze Struktira vyzerat

e Titulna strana

e Exekutivny sumar

e Popis podnikatel'skej prileZitosti
e Analyza trhu a konkurencie

e Marketingovy plan

e Operacny plan

e Management

e Finan¢ny plan

e Hodnotenie rizik

e Prilohy
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Struktura podnikatel'ského planu podla Srpovej (Srpova, 2011, s. 14 — 15) vyzera nasle-

dovne:

e Titulna strana

e (Obsah

e Uvod, uéel a pozicia dokumentu
e Zhrnutie

e C(Ciele firmy a vlastnikov

e Popis podnikatel'skej prilezitosti
e Potencialne trhy

e Analyza konkurencie

e Marketingova a obchodna stratégia
¢ Finan¢ny plan

e Rizika projektu

e Prilohy

Jednotlivé Casti budi podrobnejSie rozpisané.

2.1.1 Titulna strana

Na titulnt stranu podnikatel'ského planu vzdy uvddzame obchodny nazov podniku, logo,
nazov podnikatel'ského planu, meno autora, kI'i¢ovych osdb, zakladatel'ov, daitum zaloZenia
a pod. Je potrebné tiez uviest’ inicialy podniku ako napriklad sidlo, ICO, forma a predmet
podnikania, kontakt. Podl'a Srpovej (Srpova, 2011, s. 15) by mala titulna strana tiez obsaho-
vat’ prehlasenie, v ktorom sa uvadza, ze vSetky informacie su doverné, predmetom obchod-
ného tajomstva a nemo6zu byt’ akymkol'vek spdsobom kopirované, rozmnozované alebo uk-

ladané bez pisomného stihlasu autora.

2.1.2 Obsah

Obsah je zaradeny hned’ na zaciatku podnikatel'ského planu. Obsah by mal byt kratky,
strucny a mal by byt v rozsahu jednej az jednej a pol strany A4. V obsahu uvadzame iba
nazvy zékladnych kapitol a podkapitol. Podrobnejsie ¢lenenie by mohlo by uz pre Citatel'a

nepriehladné. (Beranek, Kotek, 2007, s. 107)
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2.1.3 Uvod, ii¢el a pozicia dokumentu

Tato kapitola by mala citatelov hned’ v uvode informovat’ o tom, komu je podnikatel'sky
plan urceny, aky je rozsah dokumentu, taktiez ¢i sa jedna o skratent alebo findlnu verziu

podnikatel'ského planu. (Srpova, 2011, s. 15)

2.1.4 Zhrnutie

Zhrnutie mozeme chapat’ ako zostru¢nenie celého podnikatel'ského planu do malého poctu
stran. Nejedna sa o uvod. Citatel’, ktory si zhrnutie precita, by sa mal nadchnat’ pre dany
projekt a zhrnutie by malo v iom vzbudit’ zvedavost pre precitanie celého podnikatel'ského
planu. Preto je vel'mi dolezité, aby zhrnutie bolo napisané putavo, jedinecne, a v Citatel'ovi
by malo vyvolat’ zvedavost’ a zaujatie. Mali by sme tu vyzdvihniat' vsetko, ¢o posobi na
podnikatel'sky plan pozitivne. Rozsah zhrnutia zavisi na charaktere podnikatel'ského planu
a na vyske potrebného kapitalu, zvycajne to je od dvoch do siedmich stran A4. Aj ked’ sa
zhrnutie uvadza na zaciatku, najlepsie je ho spracovat’ az nakoniec, ked’ uz mame cely pod-

nikatel'sky plan hotovy. (Beranek, Kotek, 2007, s. 107)

2.1.5 Ciele firmy a vlastnikov

Na zaciatku tejto kapitoly sa stru€ne zmienime o historii podniku, nemali by sme zabudnut’
na datum zaloZenia podniku, pravnu formu, vlastnicku Struktiru, oblast’ ¢innosti, hlavné
produkty a pod. (Srpova, 2011, s. 18). Nasledne budeme definovat’ viziu, ktord predstavuje
realiz4ciu konceptu zachovania zakladnej ideoldgie podniku, definiciu smeru, posunu a sti-
mulécie pokroku podniku (Collins, 2016, s. 246). Od vizie potom moZeme odvodit’ ciele
firmy. Tie by mali byt’ stru¢né, kratke, reklamné a mali by sa stanovovat’ na obdobie piatich

rokov s konkretizaciou na jeden az dva roky.

Ciele firmy st vel'mi dolezité najmé pre investorov. Prave oni prikladaji pre Gspech firmy
mimoriadny vyznam kI'icovym osobnostiam podniku. Casto sa totiZ stretdvame s tvrdenim,
ze lepsie je mat’ dobré vedenie s priemernym produktom ako priemerné vedenie s prvotried-

nym produktom. (Srpova, 2011, s. 18)

2.1.6 Popis podnikatel’skej prilezitosti

V popise podnikatel'skej ¢innosti by sme sa mali zamerat’ hlavne na popis produktu (vyrobku
alebo sluzby), konkurené¢nu vyhodu produktu a Gzitok produktu pre zékaznika. V tejto Casti

potrebujeme Citatel'a presvedCit’ o tom, Ze prave teraz je ta spravna chvila pre realizaciu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

nasho népadu a Ze prave my mame tie najlepsie predpoklady pre jeho realizaciu. Tiez potre-
bujeme uviest’, ako bude nasa myslienka prevedend do podoby trzieb a zisku. Je preto nutné,
aby nas produkt bol v niektorych ohl'adoch lepsi ako konkurencné produkty. Musime vy-
zdvihnut' aky prospech nam nas produkt prinesie oproti konkurencii a pre¢o by mali zékaz-

nici nakupovat’ prave u nas. (Srpova, 2011, s. 16-17)

2.1.7 Analyza trhu

Délezitou tlohou pre uspesné fungovanie podniku je predovsetkym existencia odpovedaju-
ceho trhu, ktory bude mat’ zaujem o pontkané produkty, popripade ich inovécie. Na zaklade
dokladnej analyzy trhu musime preukazat’ jeho zna¢ny potencial. Je potrebné vymedzit’ cie-
lovy trh z celkového trhu a ten d’alej rozobrat’ s ohl'adom na jeho charakteristické znaky.

(Srpova, 2011, s. 19)

Podrla Fotra (Fotr a Soucek, 2017, s. 31 - 32) mézZeme analyzu trhu pokladat’ za klI'ai¢ovt rolu
vo finalnej uspesnosti projektu. Zakladnou ulohou analyzy trhu je ziskanie znalosti v oblasti
vyvoja ponuky a dopytu, rozbor konkurencie a definovanie potrieb potencionalnych zékaz-
nikov. VyuZivanim r6znych analytickych néstrojov (SWOT analyza, Porterov model kon-
kurenénych sil, PEST) zabezpecuje pre rozdelenie analyzy na vonkajSie a vnutorné pod-

mienky jej celistvost’ a redukuje pripad vynechania niektorych vyznamnych faktorov.

Abramsova (Abrams, 2014, s. 104-105) tvrdi, Ze pokial’ sa jedné o investorov, ti sa hlavne
zameriavaju na velké trhy. Snazia sa skor financovat’ spolo¢nosti, ktorych orientécia je for-

movana poziadavkami a trendami trhu ako vlastnostami vyrobku alebo sluzby.
SWOT analyza

Je vyjadrenim komplexnej metddy kvalitativneho vyhodnotenia vsetkych dolezitych stra-
nok, ktoré zarucuji fungovanie firmy a jej sucasnu poziciu. Jej jadro spoc¢iva v klasifikacii

a ohodnoteni Styroch zakladnych faktorov, ktorymi su:

e Strenghts (prednosti = silné stranky),
e Weaknesses (nedostatky = slabé stranky),
e Opportunities (prilezitosti),
e Threats (hrozby).
SWOT analyza ukazuje kombinaciu vonkajSej a vnutornej analyzy a vychddza z predpo-

kladu, Ze podnik je schopny dosiahnut’ uspech maximalizaciou prednosti a prilezitosti a mi-

nimalizaciou nedostatkov a hrozieb. (Ktizek, Neufus, 2014, s. 98)
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Na zaklade SWOT analyzy mozeme komplexne vyhodnotit, ¢i podnik funguje, pripadne
mdzeme ndjst’ jeho problémy alebo d’alSie moznosti rastu. Podla Tylla (Tyll, 2014, s. 40)
sme schopni analyzu aplikovat’ nielen na podnik, konkurenciu, odvetvie, ale aj na celé hos-

podarstvo.
Porterov model piatich konkurenénych sil

Ako uvadza sam Porter, tak zmyslom konkuren¢ného jednania nie je porazenie supera, ale
predovsetkym dosiahnutie ziskov. Porterovych 5 sil — vyjednévacia sila dodavatel'ov, vyjed-
navacia sila kupujucich, hrozba substitutov, hrozba vstupu novych konkurentov a rivalita
medzi existujucimi podnikmi, urcuje Struktiru odvetvia a pre spolo¢nost’ ma zasadny vplyv.

(Magretta, 2012, s. 42)

Tyll (Tyll, 2014, s. 20 — 27) opisuje Porterovu analyzu piatich konkuren¢nych sil nasle-

dovne:

¢ Vyjednavacia sila dodavatelov — je bezna za podmienok monopolnej sily na strane
dodavatelov, vysokych ndkladov na zmenu dodéavatela, vysoko Specializovaného
produktu a schopnosti dodavatel’a skratit’ distribu¢n cestu.

e Vyjednavacia sila kupujucich — prejavuje sa v schopnosti kupujtcich diktovat’ si
podmienky v oblasti ceny, distribucie, objemov zédkaziek a inych, pricom cielom
podniku je ndjst’ spdsoby ako tato silu ziska vo svoj prospech.

e Hrozba substitutov — substitut predstavuje taky produkt alebo sluzbu, ktory méze
zakaznik zamienat’ druhym produktom, pri¢om plni funkciu pévodného produktu.

e Hrozba vstupu novych konkurentov — prostrednictvom tejto analyzy by sme sa
mali zamerat’ na zhodnotenie rizik, ktoré mézu byt’ dosledkom vstupu novych kon-
kurentov. Podniky by sa mali primarne zamerat’ na spokojnost’ svojho zédkaznika.

¢ Rivalita medzi podnikmi — tu sa zameriavame na mieru konkurencie medzi pod-
nikmi, ktoré zavisia predovsetkym na pocte a velkosti subjektov v odvetvi, vyrob-
nych kapacitach, velkosti ponuky, nizkej miere diferenciacie a vysokych nakladoch

na vystupe z odvetvia.
PEST analyza

Vhodnym analytickym modelom pre identifikdciu faktorov z makroprostredia je PEST ana-
lyza. Ta deli vplyvy makrookolia do Styroch zékladnych skupin, a to politické a legislativne,

ekonomické, socialne a kulturne a technologické. Kazdy z tychto vplyvov v sebe zahina
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faktory makrookolia, ktoré réznou mierou ovplyviiuju podnik. Vd’aka identifikacii tychto
faktorov je podnik schopny zanalyzovat mozné prilezitosti, ktoré mozu firme pomoct’
k rastu alebo naopak hrozieb, ktoré mézu narusit’ chod firmy. Ddlezité je rozpoznat a odlisit’
faktory vyznamné pre urcity podnik. Taktiez je potrebné jednotlivé vplyvy priebezne sledo-

vat’ a vyhodnocovat, pretoze sa ¢asom menia. (Sedlackova, 2006, s. 16 — 20)

V nasledujtcej tabulke st prehl'adne zhrnuté mozné faktory, ktoré je treba dosledne presku-

mat’:

Tabul’ka 1 Prehl'ad vplyvov makrookolia

e Antimonopolné zakony, e Hospodarske cykly,

e ochrana zivotného prostredia, e trend HDP, ekonomicky rast,
e ochrana spotrebitel’a, e devizové trhy,

e danova politika, e kupnasila,

e pracovné pravo, e Urokova miera,

e politicka stabilita, e inflacia,

e reguldcia v oblasti zahrani¢- e nezamestnanost’,

ného obchodu,
e protekcionizmus. e priemerna mzda,
® Vyvoj cien energii.

e Demograficky vyvoj popula- e Vladna podpora vyskumu a vy-
cie, voja,

e zmeny Zivotného cyklu, e celkovy stav technoldgie,

e mobilita, e nové objavy,

e uroven vzdelania, e zmeny technolégie,

e pristup k praci a vol'nému e rychlost’ zastaravania.
casu.

(Zdroj: Sedldackova, 2006, s. 19)

2.1.8 Analyza konkurencie

Pri spracovani podnikatel'ského planu je dolezitym krokom previest’ dokladnt analyzu kon-
kurencie. V sucasnosti je ponuka podobnych produktov vel'mi rozmanitd, tym konkurentov
rozdel'ujeme na hlavnych (skutocnych) a vedl'ajSich (potenciondlnych). Nasimi hlavnymi
konkurentami s ti, ktori na trhu pontkaji vel'mi podobné alebo rovnaké produkty. Ale aj
tie podniky, ktoré sa vel'mi podobaji naSmu podniku. Nasledne po urceni svojich konkuren-

tov skimame ich prednosti a nedostatky a na ich zéklade m6Zeme urc¢it’ konkurenént vyhodu
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jednotlivych podnikov. Podl'a Srpovej (Srpova, 2011, s. 22) nie je potrebné v analyze v pod-
nikatel'skom plane zabiehat’ do podrobnych detailov a dblezité je divat’ sa pri hodnoteni na

to, Co si myslia zakaznici.
Srpova (Srpova, 2011, s. 178) uvadza Styri konkurencné stratégie, medzi ktoré patri:

e Ansoffova matica Styroch stratégii,
e Porterove konkuren¢né stratégie,
¢ Johnsonove-Scholesove strategické hodiny,

e Mintzbergove stratégie.
V d’alSom texte budeme pozornost’ venovat’ Porterovej konkurenc¢nej stratégii.
Porterova konkurenc¢na stratégia

Porter uvadza dve konkurencné vyhody, a tymi st nizke néklady a diferenciacia. Medzi tri

zakladné konkurenc¢né stratégie zarad'uje:

1. Stratégia veduceho postavenia v nizkych nakladoch — tlohou tejto stratégie je vy-
rabat’ lacnejSie ako konkurenti. V tomto pripade vyrobky nediferencujeme a zame-
riavame sa hlavne na priemerného zdkaznika. Vyhodou stratégie je, ze chrani pred
hrozbami konkurentov, silnymi dodévatel'mi a odberatel'mi, ale na druhej strane ju
moZu konkurenti l'ahko napodobnit’. (Srpova, 2011, s. 180)

2. Diferencia¢na stratégia — pouZiva sa hlavne v oblasti sluZieb. Jej ciel'om je odlisit
sa od konkurencie dokonalej$im, kvalitnej$im produktom. Nevyhodou je, Ze sa jedna
o drahu stratégiu, pretoze vyzaduje viac finan¢nych prostriedkov do vedecko-tech-
nického rozvoja a marketingu. Ale na druhej strane, pri udrzani dlhodobe;j diferen-
cidcie dosahuje vyssie zisky, ako je priemer v odbore. (Srpova, 2011, s. 180)

3. Cielena stratégia — ide o najlacnejSiu formu a zameriava sa na jeden segment trhu.
V ramci tejto stratégie si mozeme vybrat’ z dvoch variant — bud’ sa zameriame na
nizke naklady alebo na diferenciaciu. Uspesnost’ spo¢iva vo vysokej miere odlinosti

potrieb a kiipneho chovania l'udi. (Srpova, 2011, s. 180)

2.1.9 Marketingova a obchodna stratégia

Marketing a predaj maju vel'ky vplyv na nase podnikanie. Podl'a tvrdeni Vastikovej (Vasti-
kova, 2014, s. 31) podstata marketingu zalezi na zdarnom zvladnuti kI'aiCovych oblasti, ktoré

sa tykaju zakaznickeho podvedomia o sluzbe, o poslani, ktoré chceme klientom predat’, o
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metddach, akymi im je poslanie dorucené a v neposlednej rade o zaisteni dostato¢ne vyso-

kého predaja.

Pri spracovani marketingového planu musime mat’ realisticky a nakladovo efektivny pristup

k umiestneniu svojich produktov alebo sluzieb na trh a motivovat’ zakaznikov k ich nakupu.

V ramci predaja od nas potencionalny poskytovatelia financii o¢akavaji, ze nase metddy su

pre podnik vhodné a naSe predajné sily st dostatocne vel'ké a vyskolené, aby mohli zabez-

pecit’ urovein predaja potrebnu pre udrzanie podniku. (Abrams, 2014, s. 180)

Srpova (Srpova, 2011, s. 22) v ramci marketingovej stratégie riesi tri okruhy problémov:

Vyber cielového trhu — ide o segmentaciu trhu, pri ktorého vybere zvazujeme vel-
kost’ trhu a kupnu silu.
Urcenie trZnej pozicie — vyjadruje postavenie konkrétneho produktu medzi ostat-
nymi produktami na trhu, ktorého cielom je dostat’ sa do povedomia zdkaznikov a
odlisit’ sa od konkurencie. Pri uréovani trznej pozicie sa postupuje nasledovne:
o Musime rozpoznat’ konkurenénti vyhodu nasho produktu, sluzby.
o Vyberieme takll optimélnu vyhodu, ktora je dolezitd pre spotrebitel'a, pred-
nostou voci konkurencii a taktieZ v sulade s marketingovym poslanim firmy.
o Rozhodneme o tom, aky zvolime spdsob komunikécie a propagacie tejto kon-
kuren¢nej vyhody.
Rozhodnutie 0 marketingovom mixe — s rozvojom marketingu sa stretavame s tzv.
marketingovym mixom, ktory tvori navzdjom sa kombinujice néstroje. Medzi naj-
znamejsi a klasicky marketingovy mix patri 4P (Vastikova, 2014, s. 22):
o produkt (product),
o cena (price),
o distribucia (place),

o propagicia (promotion).

Okrem 4P sa m6Zeme stretnut’ aj so zdkaznickym marketingovym mixom 4C, ktory

suvisi s rozvojom vztahov so zakaznikmi. Ten sa sklada z:

o zékaznik (customer),
o naklady na zdkaznika (cost),
o pohodlné dostupnost’ (convenience),

o komunikacia (communication).
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Obecne sa stretavame s marketingovym mixom 4P, ale v oblasti hotelového priemyslu ide
az o 8P. Autor Beranek (Beranek, Kotek, 2007, s. 149 — 150) ich vo svojej knihe uvadza

nasledovne:

1. Product — ide o poskytovanu sluzbu alebo produkt, ktord na trhu zastupuje ponuku
firmy, vratane svojich vlastnosti a kvality. V ramci hotela ide hlavne o ubytovacie,
stravovacie, osobné a doplnkové sluzby.

2. Price (cena) — vyjadruje mnozstvo penazi, ktoré musi zakaznik za sluzbu zaplatit’.
Cena musi pokryt’ minimalne naklady spojené s poskytnutim sluzby a odpovedajuici
zisk.

3. Place (miesto) — predstavuje vol'bu distribucnej cesty, ktort si podnik vyberie, aby
¢inil produkt 'ahko dostupnym pre cielovych zdkaznikov. Stretdvame sa s dvoma
moznost’ami distribuénych ciest — priame a nepriame. Pri priamej distribu¢nej ceste
si hotel hl'adé svojich potenciondlnych zadkaznikov sdm, a pri nepriamej na to vyuziva
moznost’ spoluprace so sprostredkovatelmi (cestovné kancelérie, agentury, pre-
pravné spolo¢nosti a pod.)

4. People (Pudia) — dolezitou sucastou marketingového mixu st pracovnici, poskyto-
vatelia sluzieb, a hostia, spotrebitelia sluzieb. Pracovnici v oblasti sluzieb by mali
mat’ nielen odpovedajicu klasifikaciu, ale taktiez komunikacné schopnosti, schop-
nosti riesit’ krizové situacie, odolnost’ voci stresu a pod.

5. Promotion (propagacia) — predstavuje ¢innosti, ktoré podnik rozvija na podporu
zozndmenia sa zdkaznikov s produktom, sluzbami a nasledovne predajom produktov,
sluZieb. Pri propagécii hotela mézeme rozliSovat’ nasledovnych pét’ zékladnych tech-
nik:

o podpora predaja — patria sem vSetky prostriedky pre dosiahnutie dobrého
kontaktu medzi hotelom a host’'om,

o reklama — rozliSujeme vnutornu reklamu (ustna reklama) a vonkajsiu re-
klamu (pouZitie reklamnych médii — noviny, €asopisy, rozhlas, televizia,
priama zasielka, billboardy a pod.),

o vzt’ahy s verejnost’ou — ide o vzdjomny vzt'ah dovery a porozumenia medzi
hotelom a verejnostou. Ulohou hotela v tomto pripade je informovat’ verej-
nost’, udrzovat’ osobné kontakty, usilovat’ o dobru firemnu klimu a spolupra-

covat’ s tlacou,
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o interna reklama — je reklama vo vnutru hotela, patria sem jedalne a napo-
jové listky, vnutorna vyzdoba, plagaty, nastenky a pod.,

o podpora predaja — zahfna stimula¢né stimuly, ako napr. kupdny, volné
vzorky a pod., ktoré méze zdkaznik Cerpat’ v dlh§om ¢asovom obdobi.

6. Partnership (kooperacia, spolupraca) - vzdjomna spolupraca viacerych spoloc-
nosti v odbore by mohla prispiet’ k znizeniu nakladov, a tym moéze urychlit’ finanént
navratnost’ investicii.

7. Packaging (zostavovanie balickov sluzieb) — ide o zostavenie kombinécie vyrob-
kov alebo sluzieb tak, aby odpovedali poziadavkam a prianiam zakaznika, ktory za
ne zaplati suhrnnu cenu.

8. Programming (programova Specifikacia) — suvisi zo zostavovanim balickov slu-
zieb z bodu ¢islo 7. Pomaha pri vytvarani zdujmov o urcity balik sluzieb mimo se-

z6nu. Jeho ciel'om je zvysit’ konzuméciu a predaj sluzieb zédkaznikovi.

2.1.10 Finan¢ny plan

Financna analyza sluzi ku komplexnému zhodnoteniu financnej situdcie podniku. (Knapkova

akol., 2017,s.17)

Finan¢ny plan je neodmyslitenou sucast'ou finanéného riadenia podniku, sluZzi nielen ako
spitna vidzba o minulosti podniku ale m6Ze poskytnut’ cenné informacie pre budtiicnost’ pod-
niku. Ide o zdroj pre d’alSie rozhodovanie a posudzovanie, ktory slizi majitel'ovi podniku,
manazérovi podniku, investorom, obchodnym partnerom, Staitnym a zahrani¢nym instita-
cidm, zamestnancom, auditorom, konkurentom, odbornej verejnosti. Kazdého ale zaujimaju
iné informacie, preto je potrebné pri spracovani financnej analyzy zvazit', komu je finanény
plan uréeny. Majitel'a podniku zaujima hlavne hodnotenie rentability vloZeného kapitalu,
veritel'ov zaujima schopnost’ podniku splacat’ svoje zavizky, Statne inStitiicie chcu vediet,
aka je schopnost’ podniku vytvarat’ zisk a odvadzat’ dane do Statneho rozpoctu, potencional-
nych investorov zase zaujima zdravie podniku, atd’. K vyznamnym zdrojom ziskania dat pre
spracovanie finan¢nej analyzy patria vnutropodnikové uctovné vykazy — rozvaha, vykaz
zisku a straty, prehl'ad o pefiaznych tokoch, prehl'ad o zmenach vlastného kapitalu a priloha
uctovnej zavierky; vyroéné spravy, komentare odbornej tlace, oficidlne ekonomické Statis-

tiky a pod. (Knapkova a kol., 2017, s. 17 — 18)
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Ako analyticka metéda ma finan¢nd analyza aj obmedzenia, ktoré si vyzaduju vacsiu pozor-
nost’. Patri sem vypovedacia schopnost’ uc¢tovnych vykazov, z ktorych finan¢na analyza vy-
chadza, a tiez rozdielnost’ uctovnych praktik, ktoré su v kazdom podniku iné; vplyv mimo-
riadnych udalosti a sezonnych faktorov na vysledok hospodarenia; vel'ka zavislost’ tradic-
nych metdd a postupov finan¢nej analyzy na uctovnych udajoch; nutnost’ porovnania vy-
sledkov ukazovatel'ov s inymi subjektami alebo zanedbavanie rizika, ndkladov obetovane;j

prilezitosti a buducich prinosov podnikatel'skych aktivit. (Knapkova a kol., 2017, s. 139)
Analyza nakladov

Analyza nakladov riesi otdzku, aké budu ocakévané néklady na zavedenie alebo rozsirenie

podnikania. Patria sem:

e naklady a vydaje, ktoré priamo suvisia s vytvaranim spolo¢nosti (finan¢né naklady,
poplatky, pravna asistencia, platy, prenajom a prevadzkovanie budov, doprava, ces-
tovné néklady a iné),

e naklady na obstaranie technoldgie a vybavenia (ndklady na vybavenie a stroje, po-
platky na konzultacie, cestovné naklady, nédklady na know-how, licen¢né poplatky
a iné),

e persondlne naklady,

e program pre marketing, spolupracu s dodavatel'mi,

e naklady na technické zaistenie pre zariadenie a prevadzkovl vybavu,

e naklady suvisiace s dozorom a koordinaciou stavebnych prac, inStalacii sieti, poiste-
nia a iné.

Suvaha

Suvaha (bilancia) je zékladnym uctovnym vykazom kazdého podniku, ktory ndm podéava
prehlad o stave majetku a zdrojoch jeho krytia k ur¢itému datumu. V stivahe sa musia vzdy
celkovée aktiva rovnat’ celkovym pasivam, ide o bilan¢ny princip. Usporiadanie jednotlivych
poloziek je dané vyhlaskou zdkona. Kazdé z poloziek stivahy obsahuje popis o svojej vyske
v bezprostredne predchadzajucom tiétovnom obdobi. Na strane aktiv sa nachadzaju tri stipce
— brutto, korekcia, netto, a na strane pasiv sa nachadzaju dva stipce — bezné a minulé obdo-

bie. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 240)
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Vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat definujeme ako prehl'adné usporiadanie vsetkych vynosov a ndkladov
za urcité obdobie, vykazujucich vysledok hospodarenia. Podnikatel'ovi poskytuje informéacie
o vyske a charaktere zisku alebo straty v priebehu tctovného obdobia, bez ohl'adu na to, ¢i
vznikaji podniku skuto¢ne penazné prijmy alebo vydaje. V tomto uc¢tovnom vykaze sledu-
jeme vysledok hospodarenia za prevadzkovu a financnu ¢innost’. Polozky vykazu oznacu-
jeme kombindciou pismen, arabskych ¢islic, rimskych ¢islic a ndzvom polozky. Jednotlivé
polozky sa uvadzaju za bezné a minulé obdobie. Nakladové polozky st oznacené pismenami

a vynosové polozky &islicami. (Steker, Otrusinové, 2016, s. 240 — 241)
PrehPlad o pefiaznych tokoch

Prehlad o petiaznych tokoch, nazyvany aj cash flow, odzrkadl'uje stav prirastkov (prijmov)
a ubytkov (vydajov) peniaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov v priebehu uctov-
ného obdobia. Do penaznych prostriedkov zarad’'ujeme peniaze v hotovosti, na beznych ¢-
toch a peniaze na ceste. Peiazné ekvivalenty moZeme definovat’ ako kratkodoby likvidny
finan¢ny majetok, ktory je 'ahko a pohotovo zamenitel'ny za predom znamu ciastku penaz-
nych prostriedkov, patria sem napriklad vklady s najviac trojmesa¢nou vypovednou lehotou
alebo cenné papiere uréené k obchodovaniu na verejnom trhu. V tomto uctovnom vykaze
sledujeme pohyb pefiaznych tokov za ¢innost’ prevadzkovi, investi¢ni a finanéna. Uétovna
jednotka prehlad o peniaznych prostriedkoch a penaznych ekvivalentoch vykazuje dvoma
spdsobmi — priamou a nepriamou metddou. Priama metoda zachytava skuto¢ny pohyb pe-
naznych prostriedkov a nepriama metdda vychadza z vysledku hospodarenia zisteného
v podvojnom uétovnictve, ktory transformuje na tok pefiaznych prostriedkov. (Steker, Otru-

sinova, 2016, s. 241 — 242)

2.1.11 Analyza rizika

KaZzdé podnikanie prinasa risk. Iba naivni a neskuseni podnikatelia veria, Ze ich podnikanie
nemoZze zlyhat. Uvedomenie si a hodnotenie rizik ndm umoziiuje zabranit’ zlyhaniu nasho

uspechu (Abrams, 2014, s. 148).

Pomocou analyzy rizik sa mézeme pripravit’ na preventivne opatrenia rizik, ktorej ciel'om je
znizit vyznamné rizikd v pripade, ze dana rizikova situacia vznikne. (Veber, Srpova a kol.,

2012, s. 104)
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Podla Srpovej (Srpova, 2011, s. 32) mdzeme analyzu rizik prevadzat’ dvoma spdsobmi, a to
expertnym hodnotenim alebo analyzou citlivosti. Podstatou expertného hodnotenia je od-
borny odhad ich ddlezitosti. Vyznamnost’ faktorov rizika mézeme posudit’ podl'a intenzity
ich negativneho vplyvu a pravdepodobnosti ich vyskytu. Cim je vyskyt rizika pravdepodob-
nejsi a intenzita negativneho vplyvu vyssia, tym je rizikovy faktor vyznamne;jsi. Dal§im spo-
sobom je analyza citlivosti, ktord sa venuje zistovaniu citlivosti hospodéarskeho vysledku na
vyznamné faktory, ktoré ho ovplyviiuju. Patri sem napriklad dopyt, realizovatel'na trzna cena

naSich produktov, zmena fixnych a variabilnych nakladov.

2.1.12 Prilohy

Prilohy podnikatel'ského planu obsahuji podrobnejSie informdcie, ktoré rozsiruju niektoré
kapitoly a napomaéhajua k ich bliZzSiemu porozumeniu. Do priloh podnikatel'ského planu mo-
zeme zaradit’ napriklad zakladateI'skii zmluvu a iné dolezité¢ zmluvy, Zivotopisy kl'icovych
osobnosti, vypis z obchodného registra, analyzu trhu, spravy, ¢lanky a pojednania z novin
a Casopisov o trhu a produkte, podklady z finan¢nych oblasti, obrazky vyrobkov a prospek-
tov, katalog vyrobkov/sluzieb a cennik, technické vykresy, a iné. (Beranek, Kotek, 2007, s.
113)
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3 FINANCOVANIE PODNIKANIA

Pri zah4jeni podnikania v novozalozenej firme alebo podnikatel'ského planu uz existujice;j
firmy mame niekol’ko moznosti, ako mézeme pristapit’ k financovaniu firmy. Pri réznych
spdsoboch zaistenia financovania u existujucich podnikoch je vel'mi podstatné, ¢i je ich his-
toria uspesnd. Financné zdroje z hl'adiska vlastnictva a pravneho postavenia ¢lenime na
zdroje vlastné a cudzie. Do vlastnych zdrojov financovania mozeme zaradit’ vklady vlastni-
kov, zisk, odpisy hmotného a nehmotného dlhodobého majetku, predaj aktiv. Do cudzich
zdrojov zaradzujeme uvery, pripadne pdzicky. K d’al$im zdrojom financovania patria lea-

sing, faktoring, forfaiting, dlhopisy, tiché spolocenstva, business angel alebo venture kapital.

Z hladiska Casu tieto zdroje financovania ¢lenime na kratkodobé a dlhodobé. Pri kratkodo-
bych zdrojoch doba splatnosti nesmie presiahnut’ jeden rok. Pri pldnovani by sme nemali
zabudat na zlaté pravidlo financovania, ktoré ndm hovori, ze dlhodoby majetok by mal byt
financovany z dlhodobych zdrojov a obezny majetok z kratkodobych zdrojov. (Srpova,
2011, s. 144)

3.1 Vlastné zdroje financovania

Zakladnym zdrojom financovania pre podnik st jeho vlastné zdroje. Podnikatel’ vklada
svoje prostriedky, aby dal najavo svoje presvedCenie o zivotaschopnosti napadu, ako aj
o schopnosti najst’ spdsoby jeho uskuto¢nenia. Pokial’ by podnikatel’ nevlozil svoje pro-
striedky, nemdze ocakavat’, ze mu s realizaciou jeho ndpadu pomoze iny subjekt. Vyhodou
vyuzivania vlastnych zdrojov je, Ze sa nezvySuje pocet veritelov, nevznikaji naklady na
cudzi kapital, nezvySuje sa zadlzenost’ podniku a podnikatel’ prispieva k finan¢nej stabilite

podniku. Nevyhodou st vyssie naklady ako u cudzich zdrojov. (Reznakova, 2012, s. 25)
Vlastny kapital

Do vlastného kapitalu zaradzujeme peniaze vlozené podnikatelom do podnikania v hoto-
vosti alebo na bankovy tcet. Tento druh kapitalu priradzujeme k drah§im zdrojom z dévodu
moznosti tento kapitdl investovat’. PretoZe su tieto prostriedky vo vlastnictve samotného
podnikatel’a, nevzniké riziko spojené s neschopnostou tento kapital splacat’, ako to byva

u bankového uveru. (Reznakova, 2012, s. 25)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Odpisy

Odpisy predstavuju postupné opotrebenie dlhodobého majetku za urcité casové obdobie.
Jedna sa o postupné prenesenie ceny odpisovaného majetku do nékladov, ¢im znizuju jeho
vysku a zabezpecuju jeho obnovenie. Ide o stabilny vlastny interny finan¢ny zdroj. Pre pod-
nik predstavuje vyhodny druh zdroja, pretoze nepodlieha zdaneniu. Vel'kost odpisov zavisi
na rozsahu investi¢ného majetku, jeho oceneni, odpisovych sadzbéach a pouzitej metdde od-

pisovania. (Srpova, 2011, s. 152)
Zisk

V pripade, kedy zisk pouzijeme ako zdroj financovania ide o samofinancovanie. Zisk patri
medzi vlastny interny zdroj financovania, ktorého vyhodou je, Ze sa nam nevytvaraju na-
klady na cudzie zdroje, nezvysSuje sa objem zavédzkov, znizuje sa podstupované financné
riziko podniku a mézeme nim financovat’ aj vel'mi rizikové projekty. Lenze takéto financo-

vanie nie je vzdy stabilnym zdrojom. (Srpova, 2011, s. 152)

3.2 Cudzie zdroje financovania

V pripade zZe sa rozhodneme pre mozZnost’ financovania na dlh, ziskame vyhodu zachovania
vlastnictva celej spolocnosti. Pozi¢iame si urcitu Ciastku peniazi a presne t musime aj splatit’
spolu s pripo¢itanymi urokmi bez ohl'adu na to, ako bude nas podnik vynosny. Veritel’ sa na
rozdelovani zisku nepodiela. Vzhl'adom k tejto skuto€nosti sa veritelia snaZia zniZit' ich
riziko tym, Ze zaistia p6Zicku majetkom. V pripade neschopnosti splacat’ zavazky podstupu-
jeme osobné riziko zabavenia tohto majetku. V kontraste so ziskavanim prostriedkov na dlh
je podielové financovanie, ktoré umoziuje vyhnit’ sa osobnému riziku. Namiesto splacania
urcitej Ciastky peniazi, poskytneme investorovi percentudlny podiel v podniku a s tym spo-
jené zisky. Pokial je spolo¢nost’ vel'mi uspesna mdze investor na svojom rozhodnuti zarobit’
omnoho viac, ako do podniku vlozil. Ale ak podnik neuspeje vo vytvarani zisku, potom sa

investorovi nemusi nikdy podarit’ vratit’ peniaze naspét’. (Abrams, 2014, s. 312 —313)
Bankovy uver

Cenou za poskytnutie tveru je Urok spolu s vydajmi, ktoré su spojené s jeho ziskanim.
Tuto cenu hlavne ovplyviiuje bonita klienta a doba splatnosti poskytnutého tveru. Uvery
dlhodobé st zvycajne drahsie ako tvery kratkodobé, pretoze riziko, ktoré podstupuju veri-
telia je vysSie a preto zan pozaduju vyssi urok. Vyhodou bankového uveru je posobenie

danového efektu. (Srpova, 2011, s. 147)
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Obchodny uver

Pozname dva typy obchodného uveru — dodavatel'sky alebo odberatel'sky. Pri dodéavatel-
skom uvere ide o odklad platby za dodavku tovaru alebo sluzieb o dohodnuty pocet dni.

Odberatel'sky uver sa poskytuje spdsobom zalohy od odberatel'ov. (Srpova, 2011, s. 148)
Leasing

Z ekonomického hladiska ide o obstaranie majetku pouzivaného za icelom dosiahnutia vy-
nosov napriek tomu, Ze podnik nie je vlastnikom tohto majetku. Vlastnikom majetku je pre-
najimatel’. Vyhodou leasingu je neviazanost’ financnych prostriedkov v dlhodobych zdro-

joch. (Reznéakova, 2012, s. 88)
Business angel

V tejto forme financovania ide o individualnych investorov, ktory vyuzivaju svoj vlastny
kapitél na financovanie malych a strednych firiem s vyraznym potencidlom. Investi¢ny vstup
je obmedzeny na predom stanovené obdobie, v ktorom na konci investor odpreda svoj po-

diel. (Srpova, 2011, s. 154)
Venture kapital

Pri financovani formou venture kapitalu investor vstupuje do podniku tym, Ze navysi jeho
zékladné imanie. Takymto spdsobom ziska podnik potrebné zdroje na svoj rozvoj. Po nie-
kol'kych rokoch sa odpreda bud’ cela firma, alebo iba kapitdlovy podiel venture kapitalu. Po

tychto krokoch sa ocenena investicia naspéat’ vrati do fondu. (Srpova, 2011, s. 153)
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4 HOTELA JEHO CHARAKTERISTIKA

Slovom hotel oznacujeme miesto, v ktorom sa za uplatu poskytuje ubytovanie vsetkym ka-
tegoriam turistov. Hotel poskytuje zédkladné a doplnkové sluzby. Medzi zakladné sluzby
patri ubytovanie a stravovanie, a medzi doplnkové sluzby patria spolo¢ensko-zabavné, rela-
xacné, konferencné a iné sluzby suvisiace s hotelovou oblastou. (Ktizek, Neufus, 2014, s.

22)
Ubytovacie zariadenia mozeme delit’ z niekol’kych hladisk (Ktizek, Neufus, 2014, s. 22):

e Podl'a umiestnenia:
o primorské,
o horské,
o kuapelné,
o rekreacné.
e Podla prevazujucich doplnkovych sluzieb alebo zamerania:
o kongresové, konferencné, seminarne,
o wellness,
o kupelne,
o Sportove,
o relax,
o rodinné.
e Podla velkosti:
o malé (do 50 izieb),
o stredné (50 — 100 izieb),
o velké (150 —400 izieb),

o mega (viac ako 400 izieb).

4.1 Klasifikacia hotelov

Klasifikécia sluzi predovsetkym ti¢astnikom cestovného ruchu. Vd’aka jednotnej klasifikacii
si host’ mdze presne podl'a svojich potrieb a poziadaviek vybrat' zodpovedajuci hotel. Naj-
CastejSim klasifikaénym znakom su hviezdicky, ale niekde sa mézeme stretnut’ aj s oznace-
nim kIaicov, lodiciek alebo klobtukov. Hotely rozdel'ujeme do kategorii a tried, pri¢om kate-
goria udava aké sluzby moze host’ oakéavat a triedy udavaja aroven poskytovanych sluzieb.

(Ktizek, Neufus, 2014, s. 23)
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Kitizek a Neufus (Ktizek, Neufus, 2014, s. 22 — 23) uvadzaju tieto kategorie:

Hotel — rozdel'uje sa do piatich tried a jeho minimalna kapacita je 10 izieb. Poskytuje
prechodné ubytovanie a sluzby tomu zodpovedajuce.

Hotel garni — od hotela sa 1i8i vybavenim pre obmedzeny rozsah stravovania (naj-
menej ranajkami) a rozdel'uje sa do Styroch tried.

Motel — je ubytovacie zariadenie, ktoré¢ poskytuje prechodné ubytovanie a sluzby
hlavne pre motoristov. Zvycajne sa nachadza v blizkosti pozemnych komunikacii,
recepciu a reStauraciu moze mat’ aj v inej Casti, ako je ubytovacia. Motel musi pona-
kat’ minimalne 10 izieb a ¢leni sa do Styroch tried.

Penzion — kapacita penzionu je od 5 do 20 izieb a ponuka obmedzené spolocenské
a doplnkové sluzby. Rozdel'uje sa do Styroch tried.

Botel — ide o ubytovanie v trvale zakotvenej osobnej lodi. Cleni sa do §tyroch tried.

Beranek (Beranek, 2013, s. 26 — 28) podl'a poctu hviezdi¢iek vymedzuje nasledujice triedy

ubytovania:

* Tourist — predstavuje kazdodenné upratovanie, ponuku ranajok a nadpojov, moz-
nost” uloZenia cennosti, sluzby recepcie, v izbe TV spolu s dial’kovym ovladacom,
mydlo, ruénik na osobu, stol a stolicku.

** Economy — pontka kazdodenné upratovanie a vymenu ru¢nikov, raiiajky formou
bufetu, moZnost’ uloZenia cennosti, moZnost’ platenia kreditnou kartou, v izbe najdete
aj TV, svetlo na nocnom stoliku, hygienické predmety, 1 ru¢nik a 1 osusku na osobu.
*%* Standard — v izbe okrem zdkladného vybavenia najdete telefon, susi¢ vlasov,
zrkadlo, skrine pre batoZinu; pristup na internet v celom hoteli, otvorena recepcia,
reStauracia, sluzby pracovne a zehlenia.

*%*% First Class — od Standardu sa 1iSi ponukou dlhsej doby recepcie, hotelovym
barom, minibarom prostrednictvom Room Service, pohodlnej$im a kraj$im vybave-
nim na izbe.

**E%% Luxury — recepcia a Room Service je k dispozicii 24h denne, sluzby baga-

zistu, vratnika, reStauracia ,,a la carte, osobné uvitanie kazdého host’a.

Riadenie a organizacia hotela

Pre vSetky organizacie je najdolezitejSie spravne vedenie, je to zaklad pre prosperitu a kon-

kurencieschopnost’ hotela. Organiza¢na Struktira vychadza z objemu a naplne hotelovej

prevadzky a posiliiuje efektivitu a vykonnost’ podniku. U malych hotelov je organizacna
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Struktira jednoducha, pretoze tu dochédza k vacsej kumuldcii funkcii a tym odraza pomerne
maly pocet utvarov a jednoduché zévislosti medzi nimi. Vel'ké hotely maji naopak zlozitt
organiza¢nu Struktiru, ked’ze maji velky pocet utvarov s mnohopocetnymi prepojeniami
medzi sebou. Organizacna Struktira by mala byt’ ¢o najjednoduchsia, prehl'adna, vyjadru-
juca ¢o najpresnejsie a jednoznacne delbu prace, rozdelenie zodpovednosti a pravomoci.

(Beranek, 2013, s. 58)
Na obrazku ¢islo 1 mdézeme vidiet’ jeden z typov organizacnej Struktury.

Obrazok 1 Typ funk¢nej organizacnej Struktary

—»Najvyssi liniovy veduci

Riaditel’ hotela

Specializované
odborné utvary

Ekonomicky Obchodno-prevadzkovy Technicky
usek usek usek

uctaren Mzdové
oddeleni

odbyt vyroba ubytovanie sklady udrzba

Vykonné pracoviska

( Zdroj: prednaska PhDr. Katariny Havranovej, s. 56 https://slidepla-
ver.com/slide/13984735/)

Urovne hotelového managementu

Beranek (Beranek, 2013, s. 60) rozliSuje tri trovne hotelového managementu z hl'adiska ¢asu

a vyznamu riadenia:

e Strategické riadenie — byva vykonavané na urovni top managementu a jeho rozhod-
nutia maju dopad na celt organizaciu. Riesi koncepciu rozvoja, vizie a cielov na dlhé
obdobie, tzn. na 2 az 20 rokov.

o Taktické riadenie — za tito Groven riadenia je zodpovedny stredny management, ich
cielom je plnenie strednodobych ciel'ov v ¢asovom horizonte 1 — 2 roky.

¢ Operativne riadenie — vykondva prevadzkovy management, ich tlohou je zaist'ovat’

kazdodenny plynuly chod hotela. Operativne riadenie sa vykonava v ¢o najkratSom
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Case, nevyzaduje taki naro¢nost’ ako vysSie urovne a rozhodnutia nie st vel'mi zlo-
Zité.
Moderné formy riadenia hotela

¢ Hotelové retazce — vznikaji dvoma sposobmi — dobrovolnym alebo integrovanym
systémom retazcov. Pri dobrovol'nom retazci ide o zdruzenie niekol’kych nezavis-
lych hotelov s ciel'om podnikat’ spolo¢né akcie, alebo sa zdruzuji na zaklade urcitych
Standardov kvality a zamerania hotela. Naopak u integrovaného retazca sa hotely
stavaju vlastnictvom hotelovej spolo¢nosti a stracaju svoju samostatnost’. (Beranek,
2013, s.231)

e Franchising — pod tymto pojmom rozumieme marketingovy systém distribucie to-
varu, sluZieb alebo technologie zaloZeny na spolupraci medzi pravne a financne sa-
mostatnymi a nezévislymi stranami — franchisorom (poskytovatelom) a franchisan-
tami (uzivate'mi). Franchisanti sa zavédzuji pouzivat’ za finanénu tplatu obchodné
meno, ochranni zndmku, know-how, obchodné a technické metody a iné, fran-
chisora. (Beranek, 2013, s. 234 - 235)

e Outsourcing — predstavuje vyclenovanie urc¢itych podnikovych ¢innosti bud’ v rdmci
podniku (interny outsourcing), alebo z podniku a ich zabezpecenie u inej firmy (ex-
terny outsourcing). Ide o rozhodnutie medzi dvoma stratégiami - ,,vyrob alebo na-
kip.*“ Outsourcing je spojeny s vytvaranim tzv. ,, Stihleho managementu®, ktory sa
potom koncentruje na hlavnua ¢innost’ podniku. (Kiizek, Neufus, 2014, s. 186)

¢ Yield management a revenue management — predstavuje subor nastrojov, kto-
rych cielom je dosiahnut’ maximalne vynosy tym, Ze kolektivne urcuju ktort rezer-
vaciu prijmu a ktort nie. Jedna sa o uctovanie rozdielovych sadzieb za tie isté sluzby
roznym hostom. (Beranek, 2013, s. 242)

¢ Green management — hotelova a reStauracna prevadzka patria k velkym znec€isto-
vatel'om Zivotného prostredia. Ulohou veducich pracovnikov je osobnym prikladom,
presvedcovanim a Skolenim spolupracovnikov zastat’ sa ekologickych principov tak,
aby sa stali neoddelitelnou stucastou riadenia hotela. Ekologicky management pri-
spieva k redukcii nakladov - zniZenie spotreby energii, vody, kancelarskeho mate-
ridlu a pod. Taktiez ide o marketingovy néstroj. Pokial’ hotel ukdze taku starostlivost’
o zivotné prostredie ako o komfort hosta, ziskava tym reSpekt nielen u hosti, ale aj
obchodnych partnerov, zamestnancov, dodavatelov. (Ktizek, Neufus, 2014, s. 164 —

165)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYZA SUCASNEJ SITUACIE HOTELA

V predkladanej Casti bakalarskej prace, ktord je zamerand na Wellness hotel Javornik***
najprv analyzujeme sucasnu situaciu dané¢ho hotela za vyzitia analyz, ktoré boli zmienené
v teoretickej Casti prace. Po zhodnoteni analyz a definovani problémov hotela bude predsta-
veny navrh podnikatel'ského planu, ktory prindsa efektivne rieSenie situdcie pre rozvoj ho-

tela.

5.1 Popis hotela

Wellness hotel Javornik*** bol zakupeny spolo¢nost’ou Tichy a Kubik, s. r. 0. v roku 2007
v opustenom stave ako povodné ubytovacie zariadenie JEDNOTY, spotrebného druzstva
Puchov - Nosice. V roku 2008 hotel presiel zakladnou rekonstrukciou a od roku 2010 zacala
jeho zasadna premena formou dotacii z Eurdpskeho fondu regiondlneho rozvoja, ktora trvala
priblizne jeden rok. Pocas tejto modernizéacie sa vybudovalo relaxaéné wellness s whirpool,

saunovou zonou, oddychovou zénou a vonkajSou terasou.

Obrazok 2 Areal hotela

e

R e ~ e 2
k/sk/ubytovanie-certov/tgallery-1)

(Zdr]: https.'//www.hotel]avornlk.s
Hotel je situovany do krasneho prostredia Javornikov, ktoré je sucastou Chranenej krajinnej
oblasti Kysuce. Prave tu, v raji letnych a zimnych Sportov, mozete dychat’ ten najCistejsi
vzduch Slovenskej a Ceskej republiky. Vd’aka svojmu umiestneniu a ponuke sluzieb je ide-
alny k straveniu Sportovo-relaxacného pobytu alebo pohodovej rodinnej dovolenky. Hotel je

nielen nezabudnutenym miestom k straveniu voI'ného ¢asu, ale dostatocne reprezentativny


https://www.hoteljavornik.sk/sk/ubytovanie-certov/#gallery-1
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a komfortne vybaveny pre firemné akcie, rauty, svadby, oslavy a pod. O sluzbach, ktoré

hotel pontika by som sa rada rozpisala v Casti popisu podnikatel'skej ¢innosti.

Dalsie fotografie Wellness hotela Javornik*** su priloZené v prilohe PI.

5.2 Popis podnikatel’skej ¢innosti

Wellness hotel Javornik*** je tu pre vSetkych, ktori radi travia vol'ny ¢as v prirode, hl'adaja
romantiku, oddych, alebo chcu travit’ €as so svojou rodinou. Primarnymi sluzbami, ktoré
tvoria podstatu hotelového zariadenia, je ubytovanie a stravovanie. Dalej poskytuje wellness,

kongresové sluzby, doplnkové sluzby a tiez pestri ponuku vol'noc¢asovych aktivit.

5.2.1 Poskytované sluzby hotela
Ubytovacie sluzby

Hotel Javornik poskytuje ubytovanie v Standardnych dvojlozkovych izbach, stvorl6zkovych
1zbach a rodinnych apartmanoch. Celkova kapacita hotela je 72 16z0ok, z ¢oho je 65 pevnych
16Zok a 7 pristeliek. Zaroven hotel pontka bezbariérovy pristup, je vybaveny vytahom a iz-
bami vhodnymi pre ZTP klientov. Okrem toho sa hostia mozu za priplatok ubytovat’ aj s do-
macimi mil&d¢ikmi.

Standardna dvojlozkova izba svojim hostom poskytuje manzelski postel’, satelitnti TV, pra-
covny stol, telefon, Wifi internet, stavané skrine s dostatoénym priestorom pre batozinu,

minibar, vlastné socialne zariadenie zo sprchou, toaletou a hygienickymi potrebami.

Rodinny apartméan pontka svojim hostom rovnaké vybavenie ako Standardna dvojlézkova

izba, ale je tvoreny dvoma samostatnymi miestnost'ami so spolo¢nym socialnym zariadenim.

Hotelova recepcia je poc€as sezony k dispozicii od 06:00 — 0:00, mimo sezoény od 07:00 —
22:00. Sluzi na check-in host’a, ktory je od 14:00 hod. v den prichodu a tiezZ na check-out
z pravidla do 10:00 hod. v defi odchodu. Po dohode s recepciou je mozné check-out predizit

do 12:00 hod.

V cene ubytovania su raiajky formou bufetu, parkovanie a miestny poplatok. Deti do troch
rokov maji ubytovanie zadarmo a deti od 3 — 12 rokov maju ubytovanie so zlavou 20%

z ceny.
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Stravovacie sluzby

Prijemny zazitok v hoteli umocni aj skvela kuchyna a prijemné posedenie v modernych a ele-
gantnych priestoroch resStauracie ¢i denného baru. Celkova kapacita reStauracie je 60 miest
a mozu ju vyuzit' nielen hostia, ale aj Siroka verejnost’. K dispozicii je od 07:00 — 22:00,

v piatky a soboty ma prediZzenu otvaraciu dobu do polnoci.

Hotel si vel'mi zaklad4 na vysoku uroven sluzieb hotelovej reStauracie. Doraz sa kladie
hlavne na kvalitu surovin od regionalnych vyrobcov, pestovatel'ov a farmarov z Javornikov
a ValaSska. Svojim hostom hotel pontika stravovanie formou polpenzie alebo plnej penzie.
Ranajky su podavané sposobom bufetu. Hotel ponuka vel'mi pestry vyber rainajok — mozete
tu najst’ teplé jedla pripravované kuchdrom pred ofami hosti, studené jedla, sladké jedla,
ovocie, zeleninu, Cerstvé Stavy. Na ve€eru si mozu hostia vybrat’ Stvorchodové menu, ktoré

pozostava z predjedla, polievky, hlavného jedla (vyber zo 4 hlavnych jedal) a dezertu.

V ponuke napojového listka si zdkaznici mézu vybrat’ z vel'kého poc¢tu nealkoholickych na-
pojov, alkoholickych napojov a teplych népojov. Pre pripravu kavy je personal reStauracie
zaSkoleny, ¢o zaru€uje vysoky pozitok z odborne pripravenej kavy. Pre vinny listok hotel
zvolil produkty zo Slovenska a Moravy. Vina st vyberané tak, aby mohli uspokojit’ aj toho

najnaroc¢nejSieho zakaznika.

V letnych mesiacoch je k dispozicii vonkajSia terasa, kde si hostia méZu vychutnat’ r6zne
mieSané napoje, ovocné limonady alebo svieze dezerty. Taktiez sa pravidelne kona viken-

dové grilovanie v sprievode prijemnej Zivej hudby.

Hotel tieZ pripravuje Specialne ponuky menu pre firemné a rodinné akcie. Tie st zostavované
pre obedy, vecere, coffee break a v letnych mesiacoch aj pre grilovanie. Zostavované menu
su zaroven prezentované aj s cenami, podl'a dohody s kontaktnou osobou sa stale upravuja.
Ponuku zahfiiaja vyber z mésovych pokrmov, cestoviny, ryby, Salaty, ovocné a zeleninové

misy, dezerty.
Wellness sluzby

Stcast’ou pobytu a cestovania je nielen spoznévanie inych krajov, ale aj relax v podobe wel-
Iness. Pre tento wellness je unikatne prepojenie wellness sveta s vyhl'adom na prirodu, pre-
toze pri relaxovani vo virivke hostia mézu zaroven pozorovat’ ako vonku pomaly pada sneh,
alebo zapada slnko. Okrem whirpool wellness ponuka infra saunu, parnt a finsku saunu,

ochladzovacie vedro a sprchovu oazu, vyhrievané lezadla v odpocinkovej zone a vonkajsiu
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terasu. Wellness centrum je k dispozicii ako hostom, tak aj verejnosti. Otvaracia doba je od
15:00 — 21:00 hod., pricom sa daji veCerné otvaracie hodiny prispdsobit’ Zelaniam zakaz-

nika.

Wellness hotel Javornik*** ponuka tiez masaze a procedury od skusenych masérov. V po-
nuke su klasické masaze, aroma masaze, reflexné, medové a detoxika¢né masaze. V cene

masaze je tiez zahrnuty cajovy a ru¢nikovy servis.
Kongresové sluzby

Hotel Javornik je idedlnym miestom nielen pre kvalitny odpoc¢inok, ale tiez pre organizaciu
najroznejsich kongresov, seminarov, Skoleni, workshopov, teambildingovych akcii ¢i firem-
nych prezentacii. Pre tieto ucely ma hotel k dispozicii kongresovii miestnost’ pre 50 0sob so

vSetkou potrebnou technikou.

Pri usporiadani tychto akcii je hostom k dispozicii vybavenie hotela, do ktorého radime
ubytovanie, stravovanie a zariadenie pre vol'ny ¢as. V ramci konania firemnych akeii je hotel

schopny zaistit’ aj pestry sprievodny program.

Kongres je mozné tiez vyuzit' na usporiadanie oslav, svadieb, narodenin. Hotel vie zabez-

pecit’ vSetky potrebné sluzby pre spokojnost’ svojich klientov.
Doplnkové sluzby

Za doplnkové sluzby moéZeme povazovat’ subor nadstandardnych sluzieb, ktoré st zadarmo
alebo za poplatok. Hotel pontka sekretarske sluzby, sluzby budenia hosti, ¢erstvu tlac, pre-
daj darcekovych predmetov, pohladnic a map, poskytovanie turistickych informacii,
uschoviiu bicyklov a lyZi, zapoZzic¢anie nord walkingovych palic, detsky kutik, pranie a Zeh-

lenie odevov, predaj daréekovych poukazov a pod.
VolPnocasové aktivity

V zimnom obdobi st Javorniky rajom hlavne pre Sportovych nadSencov. Skusenti, ale i za¢i-
najuci lyziari si pridu na svoje v ramci strediska Ski Alpina, ktoré ma svoj lyZiarsky areal
hned’ oproti hotelu a zjazdovku pre zagiatoénikov vedl’a hotela. Dizky zjazdoviek v lyZiar-
skom stredisku st 1800 m, 800 m a 580 m. Pre zaciato¢nikov hotel pontika lyziarsku Skolu
s kvalifikovanymi lyziarmi. Okrem strediska Ski Alpina je len 5 kilometrov od hotela vel'mi

zname a obl'ibené lyziarske stredisko Kohutka, v ktorom funguje sedem vlekov. Hotel vie
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zabezpecCit’ skibus pre ubytovanych hosti zdarma. Okrem lyZovania si na svoje pridu aj mi-
lovnici bezkovania, hotel Javornik sa nachddza priamo pri trati. Pre deti su tu pripravené

sanky, boby a lopare na Smykanie.

Ked’ze sa lokalita nachadza v Chranenej krajinnej oblasti, na svoje si pridu pocas jari, leta
ajesene hlavne turisti. Len tu najdete krasne lesy, neposkodent prirodu, ¢isty horsky vzduch,
turistické chodnicky, cyklistické chodniky a bezecké trasy. Okrem turistiky si hostia mézu
z4jst’ len 500 m od tohto hotela do mini zoo alebo na multifunkéné ihrisko, kde si mézu
zahrat tenis, futbal, florbal, volejbal a iné¢ loptové hry. Milovnikom jazdenia na konioch moze

hotel zabezpecit’ jazdy len 1 km od hotela.
Sucast'ou arealu hotela je aj detské vonkajsie ihrisko, ohnisko a outdoor park v lese.

V dazdivom pocasi si hostia mozu vol'ny ¢as v hoteli vyplnit’ nielen wellness sluzbami ale
aj aktivitami ako biliard, stolny futbal, spolo¢enskymi hrami a pre deti je v hoteli pripraveny

detsky kutik.

Kompletny cennik ponukanych sluzieb Wellness hotela Javornik*** je uvedeny v prilohe

PIIL.

5.2.2 Ponuka bali¢kov sluzieb

Hotel Javornik*** pontka niekol’ko zvyhodnenych bali¢kov. Hostia si tak mézu dopriat’
komfortné ubytovanie, gastronomiu, relaxaciu a d’alSie sluzby za atraktivnejSiu cenu. Nizsie
uvedené balicky st ponukané sezonne alebo celoro¢ne. Tato ponuka byva casto dopliovana
o d’alSie, ktoré v§ak maji obmedzent platnost’ (napr. velkono¢ny pobyt, valentinsky pobyt,
apod.). Balicky si hostia m6Zu zakupit’ nielen cez webovu stranku hotela, ale aj na zI'avovych

portaloch www.zlavomat.sk a www.slevomat.cz.
Relaxacny wellness pobyt

Zvyhodneny wellness bali¢ek v hoteli Javornik zahffia ubytovanie na 2 aZ 6 noci pre dve
osoby, raiajky formou bufetu, 4-chodové vecere s degustaciou vina, neobmedzeny vstup do

wellness, 60 minatovi aroma masaz alebo 30 minatovua klasicktt masaz pre kazdého.
Pobytovy bali¢ek pre seniorov

Tento typ balicku je urceny pre seniorov na 2 noci a 3 dni. Pobyt zahffia ubytovanie pre dve

osoby, bohaté ranajky vo forme bufetu, vecere vo forme servirovaného 3-chodového menu,


http://www.zlavomat.sk/
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kazdy den kavu podl'a vlastného vyberu, pozianie nordic walking palic, neobmedzené wel-

Iness pocas celého pobytu a 20% zl'avu na masaze.
Rodinny bali¢ek

Rodinny balicek je uréeny pre 2 dospelé osoby a deti, z ¢oho 2 deti do 12 rokov maji uby-
tovanie zdarma. Tento balicek sluzieb taktiez zahfiia polpenziu pocas celého pobytu, kavu
a zékusok v priebehu pobytu pre kazdého, neobmedzeny vstup do wellness, 20% zl'avu na

masaze pre dospelych, suvenir ako darcek.
Romanticky pobyt pre zamilovanych

Romanticky pobyt je ureny pre 2 osoby na 2 alebo 3 noci a zahfia raitajky formou bufetu
alebo ranajky do postele, romanticku 4-chodovia veceru pri svieckach, kyticu pre damu ako

prekvapenie, 1 krat kavu a zakusok pre kazdého, vstup do wellness a 20% zl'avu na maséaze.

5.3 Analyza sucasného stavu obsadenosti hotela

V ramci samostatnej kapitoly je znazornena obsadenost’ ubytovacieho zariadenia Wellness

hotela Javornik***,

Obsadenost’ hotela zavisi hlavne na sezonnosti, ponuke, lokalite hotela, druhu klientely
a v neposlednom rade na kvalite ponukanych sluzieb. Snahou managementu je dosiahnut’
maximalneho vyuzitia ubytovacej kapacity. V ramci tejto analyzy je predstavena obsadenost’

hotela v rokoch 2016- 2018 a Struktira ubytovanych hosti v tomto obdobi.

Wellness hotel Javornik*** ma celkovl kapacitu 72 16zok, z ¢oho ¢ini 65 pevnych 16Zok a 7
pristeliek. Ubytovanie poskytuje v Standardnych dvojlozkovych izbach, Stvorlézkovych iz-
bach a rodinnych apartmanoch. Na rezervaciu ubytovania hotel do konca roka pouzival ho-
telovy rezervacny systém Agnis. Od nového roku 2019 presli na novy ubytovaci systém
Previo. Primarny rozdiel medzi tymito dvoma systémami je v tom, Ze cez systém Previo si
hostia m6Zu urobit’ online rezervéaciu priamo na webovej stranke hotela. Taktiez klientom
ukazuje aktudlnu obsadenost’ hotela ¢im im ulah¢uje vyhladavanie terminov telefonicky
a manazérovi poskytuje mobilna aplikaciu, v ramci ktorej ho po kazdej urobenej rezervacii

upozorni sms sprava.

V tabul’ke 2 je znazorneny percentualny podiel obsadenosti hotela v jednotlivych mesia-
coch. Vychadzame z internych materidlov a uvadzané ¢isla reprezentujii obsadené izby hosti.

V percentudlnom vyjadreni nie je zahrnuté ubytovanie detskych taborov a lyziarskych $kol.
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Tabul'ka 2 Obsadenost’ hotela v jednotlivych mesiacoch

Januar 58,90% 63,30% 60,70%
Februar 58,20% 63,40% 58%

Marec 36,70% 38,20% 50,70%
April 27,20% 30,70% 27,40%
Maj 22,60% 24,60% 23,40%
Jun 31% 33,70% 32,40%
Jul 57,80% 68,60% 56,90%
August 62,10% 75,50% 69,60%
September 35,30% 50,40% 32,30%
Oktober 40,20% 47,20% 41,90%
November 34,20% 35,30% 34,40%
December 34,60% 34,80% 24,60%
Celkom 41,57% 47,14% 42,69%

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pre priehl'adnost’ je spracovany graf, v ktorom je prevedené zrovnanie vyvoja obsadenosti

hotela.
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Graf 1 Vyvoj obsadenosti hotela v rokoch 2016 - 2018
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(Zdroj: vlastné spracovanie)

Tento graf ndm pomohol poodhalit’ skuto¢nost’, Ze obsadenost’ hotela podliecha sezonnym

vykyvom. Je zrejmé, ze hotel nie je vyuzivany celoro¢ne a v obdobi jarnych a jesennych

mesiacov nie je pre klientov dostatocne atraktivnym. Tuato slabu stranku sa snaZzi hotel zlep-

Sit’ tym, Ze v mesiacoch april, m4j, jin a september hotel ponuka svoje sluzby cestovnej
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agenture Slniecko, ktora tu usporaduva detské tabory. Tieto tdbory sa konaju spravidla od
pondelka do piatku a deti maju k dispozicii cely hotel okrem wellness zariadenia. Nevyho-
dou pre hotel je nizka cena ponukanych sluzieb a opotrebovanie nabytku, pripadne posko-

denie nabytku, dveri a stien.

Z grafu tiez vyplyva, zZe najvicsia vytazenost’ hotela je kazdorocne dosiahnuta v obdobi
zimnej a letnej sezony. V letnom obdobi sa jedna primarne o mesiace jul a august, v zimnom
obdobi predstavuje najvytaZzenej$i mesiac januar a februdr. V tychto mesiacoch bola kapa-
cita naplnend minimalne z 56%. Avsak v zimnom obdobi hotel svoju kapacitu napliuje az
na 90%. V zimnych mesiacoch totizto hotel ponuka v spolupraci s lyziarskym strediskom

Ski Alpina lyziarske tdbory pre zadkladné a stredné Skoly.

Podra internych informacii bolo zistené, Ze najvyssia navstevnost’ hotelu je spravidla v pia-
tok a sobotu, kedy individudlny turisti navstevuju hotel za i¢elom nacerpania sil do nového

pracovného tyzdiia. Priemerna diZka ubytovania hosti predstavuje 2,39 diia.

Graf 2 Vyvoj priemernej obsadenosti v rokoch 2016 - 2018
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(Zdroj: vlastné spracovanie)
V grafe 2 je zobrazena priemernd ro¢na obsadenost’ v rokoch 2016 — 2018. Z tohto grafu
vyplyva skutocnost’, Ze priemernd obsadenost’ hotela v skiimanych rokoch dosiahla podob-
nych hodnét. V rokoch 2016 a 2018 bol hotel obsadeny zo 42%, ¢o predstavuje priblizne
11 040 hosti za rok. V roku 2017 vytazenost dosiahla 47%, ¢o predstavuje 12 352 hosti.
Pokles v roku 2018 mohol byt sposobeny zmenou managementu, zmenou pocasia alebo
znizenim zaujmu o tuto lokalitu. Z tychto skutocnosti moézeme usudit’, Ze obsadenost” hotela
je neuspokojujica a cielom managementu by malo byt bez ohl'adu na ro¢né obdobie zvyse-

nie priemernej navstevnosti.
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V ramci navstevnosti sme z internych zdrojov zistili Struktiru ubytovanych hosti hotela. V

grafe 3 moézeme vidiet’ nasledujicu skladbu ubytovanych hosti:

Graf 3 Skladba zahrani¢nych a doméacich hosti
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(Zdroj: vlastné spracovanie)
Z grafu moZeme vycitat,, Ze kapacita Wellness hotela Javornik*** je vo vdcSej miere zapl-
nend domdacimi turistami. Ti tvoria viac ako 56% celkovej klientely. Ale mo6Zeme vidiet’ ze
hotel je zaujimavy aj pre zahrani¢nych hosti, ich navstevnost’ je vo vSetkych obdobiach nad
43%. V nasledujucom grafe mozeme vidiet’, Ze dopyt z najvacsej Casti tvoria Ceski turisti,

ktorych v roku 2018 predstavovalo az 31% z celkového poctu ubytovanych.

Graf 4 Struktiira zahraniénych ubytovanych hosti podl'a narodnosti pre rok 2018
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Nasledujuci graf zobrazuje pohl'ad na percentudlne rozdelenie hosti ciel'ovej klientely, ktori
sa rozhodli navstivit’ Wellness hotel Javornik*** pocas roka 2018. Z grafu 5 mézeme vidiet,
ze medzi dve najviac zastipené skupiny hosti patria rodiny a mladé pary. Sluzby hotela vy-

uzivaji najviac v mesiacoch janudr, februar a pocas letnych prazdnin. Tiez mo6zeme vidiet,
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ze hotel nenavstevuje vela seniorov. Hotel by sa mal zamerat’ viac na tito klientelu ked’ze
podet seniorov navitevujicich wellness pobyty kazdy rok na tzemi SR aj CR narasta. Rov-
nako aj zastipenie podnikatel'ov, ¢i uz v rdmci business ciest alebo kongresov je len malé
%. Najvicsie zastipenie maju na konci roka, kedy firmy vyhl'addvaja hotel na koncoro¢né
a viano¢né vecierky. Management by mal vyuzit' moznosti a viac sa zamerat’ na tto klien-

telu a prilakat’ ich pocas celého roka.

Graf 5 Zastupenie ciel'ovych skupin v jednotlivych mesiacoch za rok 2018
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(Zdroj: vlastné spracovanie)
Zhrnutie analyzy sicasného stavu obsadenosti

Z hladiska Statistiky obsadenosti hotela a Struktary hosti usudzujeme, ze hotel ma vela ne-
dostatkov. Priemernd rocna obsadenost’ hotela nepresiahla viac ako 47%, ¢o je spdsobené
hlavne vykyvmi sezon. Hotel plnohodnotne nevyuZiva svoje priestory, ¢o sa potom odzr-

kadl'uje aj na zlej finan¢nej situécii.

Vigsina ubytovanych hosti je zo Slovenska a Ceska a hotel je primarne zamerany na rodiny
s detmi a mladé pary. V snahe zvysit’ obsadenost’ by sa mal hotel viac zamerat’ na podnika-

telov a seniorov, ktorym mdze pontknut’ kvalitné sluzby.

5.4 Analyza trhu a konkurencie

V tejto kapitole budeme skumat’ postavenie Wellness hotela Javornik*** na trhu. Najprv

pomocou SWOT analyzy zhodnotime su¢asnt situaciu hotela. Dal$ou ¢astou vyskumu bude
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analyza konkurencie a zdkaznikov, kde sa zameriame na hlavnych konkurentov a segment

zakaznikov.

5.4.1 SWOT analyza

SWOT analyza vychadza z predpokladov, Ze skimany hotel dosiahne tispech maximaliza-
ciou svojich prednosti a vyuzitim prilezitosti a zaroveit minimalizéciou nedostatkov a von-
kajSich hrozieb. Na zéklade prevedenia danej analyzy Wellness hotela Javornik*** vieme

vyhodnotit’ v§etky relevantné stranky fungovania hotela a jeho sti¢asnt poziciu.

Tabul'ka 3 Interné faktory SWOT analyzy

e Atraktivna prirodna lokalita e Sezdnne vykyvy navstevnosti
e Lyziarske strediskd a spolu- e Nedostato¢na reklama
praca s nimi e Absencia vnutorného a vonkaj-

Kvalita poskytovanych sluZieb
Profesionalny personal
Siroka ponuka zvyhodnenych

pobytovych balickov

Sieho bazéna
Absencia  vernostného  pro-
gramu

Obmedzena kapacita

e Vlastné parkovisko
e Vzhl'ad hotela

(Zdroj: vlastné spracovanie)
Silné stranky

Hotel ma vel’a silnych stranok, ktoré by sa mal snazit’ vyzdvihnit'. Prave tieto prednosti by
mali byt’ lakadlom potencionalnych zédkaznikov, nakol’ko ide o silné stranky ktoré st sucas-
tou konkurencnej vyhody. NajsilnejSou strankou hotela je lokalita. Prave vd’aka svojmu
umiestneniu v CHKO Kysuce, v obci Lazy pod Makytou éast’ Certov, ktora vyniké predo-
vSetkym neporusenou prirodou a mimoriadne Cistym ovzdusim, nabada k dokonalej relaxa-
cii. Certov je turisticky vel'mi atraktivnou oblastou vd’aka bohatému $portovému vyzitiu
pocas celého roka. Hotel je strategicky umiestneny v blizkosti lyZiarskych stredisk, ktoré¢ su
rajom pre lyziarov ale aj bezkarov, ktori ocenia ponuku upravenych zjazdoviek a bezkar-
skych trati r6znej naro¢nosti. TaktieZ ponuka hotela je vel'mi rozmanita a pestra. Mimo za-

kladné hotelové sluzby (ubytovanie a stravovanie) ponuka wellness, kongresové sluzby, do-
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plnkové sluzby a vol'nocasové aktivity. Hotel ponuka svoje sluzby na vysokej urovni profe-
sionalnym, Gistretovym a milym personalom. Dal$ou silnou strankou hotela je irok4 ponuka
zvyhodnenych balickov sluzieb pre mladych, rodiny ale aj seniorov. Taktiez moderny
a upraveny vzhlad budovy, ako aj izieb a verejnych priestorov, ale aj vlastné parkovisko

monitorované kamerovym systémom patri k jeho silnym prednostiam.
Slabé stranky

Medzi najvicsiu slabu stranku hotela patria sezonne vykyvy navstevnosti. V priebehu zimne;j
sezony a letnych prazdnin je hotel najobsadzovanejsi, ale to sa ned4 povedat’ o obdobi jari
a jesene. Hotel neponuka také sluzby, ktoré by zakaznikov zaujali pocas tychto mesiacov,
preto v tomto obdobi poskytuje ubytovanie pre detské tdbory, ¢o nie je pre nich finan¢ne
vyhodné. Dalej st v nedostatoénej miere rozvinuté marketingové aktivity. V poslednom ob-
dobi spolocnost’ zacala pracovat na rozvoji v tejto oblasti, ale stale moézeme zaznamenat’
nedostatocnu propagaciu na socidlnych sietach a internete. Slabu stranku mézeme tiez vidiet
v absencii benefitov, zliav a vernostnych programov, ¢im by bolo mozné zaistit’ neustale
roz$irovanie klientely a tieZ udrzanie stalych zékaznikov, ktorym hotel priklada vel’ky doraz.
V ponuke wellness sluzieb hostom chyba najméa bazén, ¢o by ocenila vi¢sina ubytovanych.
V ramci ponukanych sluzieb hotela moze byt pripadnou slabou strankou kapacita reStaura-

cie, wellness a kongresu. Svoje sluzby mdze pontknut’ len mensim spolo¢nostiam do 50-

tich osob.
Tabulka 4 Externé faktory SWOT analyzy

e Rastuci trend v oblasti sluzieb e Konkurencia a inovacia kon-

e Trend aktivnej staroby kuren¢nych zariadeni

e ZvySujuci sa pocet zahrani¢nych e Znizenie zdujmu o destinaciu
hosti e Presytenie wellness hotelov

e Rozsirenie sprievodnych aktivit a pobytov

e Dotacné programy na podporu e Fluktuacia zamestnancov
rozvoja cestovného ruchu e Zla financna situacia hotela

e Ponuka sluzieb pre firemné akcie e Ekonomicka kriza

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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PrilezZitosti

Nepriaznivy vyvoj v situacii s teroristickymi utokmi a migra¢nou krizou v zahrani¢i ma za
nasledok zlepSenie tuzemského cestovného ruchu a prilezitosti pre tamojsie hotely. Hostia
Coraz CastejSie vyhl'adavaju ubytovacie zariadenia v doméacich rekreacnych oblastiach. Tak-
tiez wellness je stale sa rozvijajicou sluzbou, ktorej sa tesi stale viac priaznivcov. Zo sucas-
nych svetovych trendov plynie prilezitost’ v podobe aktivneho starnutia, kedy seniori chcti
zit aktivnym spdsobom zivota. Prilezitost'ou by zarovent mohlo byt rozsirenie sprievodného
programu $portovych aktivit a anima¢né programy pre deti. DalSou moZnou prileZitostou
je ziskanie finan¢nych prostriedkov z dotaénych fondov na podporu rozvoja cestovného ru-
chu, ktoré moézu sluzit’ pre nové projekty hotela. Prave vd’aka nim sa tiez zmodernizoval

hotel a vybudovalo wellness.
Hrozby

Pre hotel je najviésou hrozbou konkurencia. Prostredie Certova je vel'mi konkurenéné, je tu
pomerne vel'ké mnozstvo poskytovatel'ov ubytovacich sluzieb. V stiasnej dobe st najvac-
§imi konkurentami Wellness & Spa hotel Certov*** a Horsky hotel Kohutka. Takejto
hrozbe je vystaveny kazdy podnikatel'sky subjekt, a je len na iom ako sa z danou skuto¢-
nost’ou vysporiada. Ciel'om je vSak zaujat’ Co najlepSiu stratégiu, ktora subjektu zaisti pria-
zen zakaznika. Okrem konkurencnej hrozby hotel podlieha vaznej finan¢nej hrozbe. Fi-
nanc¢na situdcia hotela je nestabilnd, a postupom ¢asu by mohlo viest’ k predaniu hotela alebo
jeho uzavretiu. Dalej hrozbe, ktorej moze hotel podliehat’ je presytenie sa wellness sluz-
bami. Aj ked’ wellness radime medzi prilezitosti, mozu predstavovat’ aj hrozbu. V dnesnej
dobe zadkaznici ndjdu wellness sluzby takmer v kaZdom hoteli, s tym stvisi hrozba zl'avo-
vych portalov, prostrednictvom ktorych rada zariadeni umiestiiuje cenovo zvyhodnené ba-
licky. Hrozbu moéze hotel vidiet’ aj v odchode skusenych zamestnancov, o moze sposobit’
pokles Standardu sluzieb. Nasledne moZe mat hotel problém so ziskavanim nového kvalifi-
kovaného personalu. Hotel mdze tieZ ohrozit’ ekonomicka kriza, ktora sposobi zniZenie ces-

tovania alebo vyuzitie sluzieb lacnejSich variant.

5.4.2 Porterov model konkurenénych sil

Pre analyzu mikroprostredia hotela som pouzila Porterov model konkuren¢nych sil.
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Vyjednavacia sila dodavatelov

Hotel pre svoju ¢innost’ potrebuje vel'ké mnozstvo dodavatel'ov bez ktorych by nemusel fun-
govat’. K najvacsim dlhodobym dodavatel'om patri vel’koobchod METRO, ktory hotel zaso-
buje potravinami a napojmi. Okrem tohto dodavatela ma hotel korektné vzt'ahy s dodava-
tel'mi Cerstvého maésa, zeleniny, dezertov, kavy, vina, piva. Taktiez dlhodobo spolupracuje
so stalymi dodavatel'mi internetu a telekomunikacnych sluzieb, kurenia, hygienickych a ¢is-
tiacich potrieb, pracovne. Pri vol'be spravneho dodéavatela je pre hotel rozhodujuca kvalita

produktov, rychlost’ dodania ale aj cenova dostupnost’.

V sucasnej dobe je vyjednavacia sila dodavatel'ov z pohl'adu hotela pomerne slaba, pretoze
sa na trhu nachadza vel'a konkuren¢nych dodavatelov a stym st spojené nizke naklady na

prestup k inému subjektu.
Vyjednavacia sila odberatel’ov

Hlavnymi zdkaznikmi hotela st individudlny zékaznici, firemna klientela a organizacie. Pre
hotel predstavuje firemna klientela vyznamny zdroj prijmov, preto je dolezité s nimi udrzo-
vat’ dlhodoby obchodny styk. Z velkej Casti firemnu klientelu tvoria vyznamni riaditelia
a manazéri, ktory si potrpia na urcity Standard. VzhI'adom na tuto skuto¢nost’ je vyjednavacia

sila firiem a spolo¢nosti, ktoré tlacia kvalitu sluzieb dopredu.
Hrozba substitu¢nych produktov

Substitucny produkt predstavuje pre hotel poskytovanie ubytovania, stravovania, wellness
sluzieb a konferen¢nych sluzieb. Tieto sluzby sa daju 'ahko napodobnit’, preto sa musi hotel
zamerat’ hlavne na svoje silné stranky, prevadzat’ sluzby kvalitne a tym zaposobit’ na zakaz-

nika.
Hrozba vstupu novych konkurentov

V danej lokalite sa zatial neoCakéava Ziadna vystavba hotela ¢i penzionu, hlavne kvoli kapi-
tdlovej narocnosti. AvSak ohrozenie novych konkurentov moze najst’ vo vystavbe rekreac-
nych chatiek v tejto oblasti. Rekreacné chatky sii zamerané hlavne na ubytovanie, ale ¢asom

mozu ponukat’ aj iné sluzby, ¢o by mohlo byt’ pre hotel obavou.
Rivalita medzi podnikmi

Pre uspech kazdého podniku je ddlezité poznat’ svoju konkurenciu a svojich zdkaznikov.
Hlavne v oblasti cestovného ruchu konkurencia stale narasti. Priamo v oblasti Certov sa

nachadza rada ubytovacich zariadeni ro6znych kategorii. MoZeme tu najst’ hotely, penziony,
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rekreacné chaty, chalupy alebo ubytovanie v sikromi. VzhI'adom k ponuke sluzieb Wellness
hotela Javornik*** za priamych konkurentov moézeme povazovat’ trojhviezdickové hotely

ponukajuce rovnaké alebo podobné sluzby, ktoré sa nachadzaju v jeho blizkosti.

5.4.3 Analyza konkurencie

V ramci identifikacie konkurentov boli vybrané hotely na zaklade kritérii, ide o trojhviez-
dickové hotely, ponukajice rovnaké alebo podobné sluzby, ktoré sa nachadzaju v blizkosti
nami skiimaného hotela. Na zéklade tychto aspektov boli vybrané tri konkuren¢né zariadenia
Wellness & Spa hotel Certov***, Horsky hotel Kohfitka a Hotel Frantisek. Jednotlivé po-
znatky pre priehladnost’ su zhrnuté v tabul'ke nizsie, v ktorej st hotely porovnané podla
nasledujucich aspektov — poloha, kategoria, vel'kost’, pobytové balicky, restauraéné zariade-
nia, vol'nocasové aktivity, vybavenie wellness centra, kapacita konferen¢nych priestorov

a cena.

Tabul’ka 5 Analyza konkurencie

Wellness & Spa
hotel Certov

Lokalita Certov Novy Hrozenkov Certov

Velkost’ (16zka) 80 150 120

Pobytové balicky Ano Nie Ano

Restauracia, bar,

Horsky hotel Kohtutka ~ Hotel FrantiSek

RENENRIO LIt ot  salonik, vinaren, IRERBIETE £, 1521, (- Re.stauvrac1a, ka-
terasa rasa, cyklobufet viaren, terasa
Fitness centrum, I;};ziéirslgz lz ] ?fdlo‘flgr’_ Lyziarsky vlek,
MiniZoo, teni- ~ PPHEVIE YER BT detskd herha, te-
AN BIENOCRIGAY IV sovy kurt, detské . e . nisové kurty,
o , ¢né ihrisko, detské . L
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Ano Ano Ano
Mala konferen¢na « .
) R Konferen¢na
miestnost’ 70 . R
miest, vel'ka kon- miestnost’ 50
S Salonik- 35 miest miest, reStauracna
ferenéna . ,
. X miestnost’ 120
miestnost’ 150 }
g miest
miest
32 € (ranajky + 21 € (ranajky +

vstup do bazénov) od 30€ (ranajky)

(Zdroj: vlastné spracovanie)

vstup do bazéna)

Podrla subjektivneho tvrdenia sa vSetky hotely nachadzaju v prijemnej lokalite oblasti Javor-
nikov. Oblast’ je vhodnym miestom pre Sportové vyzitie, relaxaciu a oddych. V zimnom
obdobi lokalita patri k jednym z najvyhl'addvanejSich lyziarskych oblasti v regione, vd’aka
bohatej ponuke lyziarskych sluzieb. Cez leto lokalita ponuka krasnu neposkodent prirodu,

¢isty vzduch, bohatu turistiku a Sportové vyzitie.

Ohl'adom velkosti ubytovacieho zariadenia najvacsou kapacitou disponuje Horsky hotel Ko-
hutka s celkovym poctom 150 16Zok. Hotel FrantiSek predstavuje druhé najvicsie ubytovacie

zariadenie so 120 16Zkami. Hotel Javornik mé najmensiu kapacitu, 72 16zok.

Takmer vSetky ubytovacie zariadenia, okrem hotela Kohutka pontkaju zvyhodnené poby-
tové balicky. Hotelovym hostom st poskytnuté rézne produkty, ktoré st zamerané hlavne
na wellness pobyty, romantické pobyty alebo rodinné pobyty. V sti¢asnej dobe s aktuédlne
jarné a velkono¢né pobyty. Rozsiahlu ponuku pobytovych bali¢kov ma prave hotel Javornik,

hostia tu maji na vyber zo Siestich balickov.

Vo vsetkych porovndvanych hoteloch je moznost’ stravovania asponl v jednom reStauracnom
zariadeni, ktoré sa nachadza vzdy v hlavnej budove ubytovacieho zariadenia. VSetky stra-
vovacie zariadenia ponukaju slovenskt, ¢esku a zahraniénll kuchynu a kladu déraz na do-
mace $peciality. Hotel Certov ma k dispozicii okrem hotelovej restauracie bar, salénik, vi-
notéku a vonkajsiu terasu. Hostia hotela Kohttka zas mdzu pocit hladu a sméadu zahnat’ aj
v cyklobufete. Naviac, hotel Kohutka je preslaveny svojimi ,,boravkovymi* buchtami, na
ktoré si hostia prichadzaji pochutnat’ z d’aleka. Kazdy zo skiimanych hotelov mé v restau-

racnych sluzbach ¢o pontknut’.

Z hladiska voI'no¢asovych aktivit hotely pontkaju r6znorodé sluzby. Tu st vymenované tie,
ktoré prevadzkuju jednotlivé hotely s pomocou vlastnych sil. Z pohl'adu zimnych aj letnych
aktivit je na tom najlepsie hotel Certov. Ponuka $iroké portfolio sluzieb, ktoré su atraktivne

a v dnesnej dobe velmi vyhl'addvané. Bohaté vyzitie ale ponukaju aj ostatné ubytovacie
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zariadenia. Co sa tyka zimnej sezony, vietky hotely su situované v blizkosti lyZiarskych
centier. Hotel Kohutka mé v tomto najvacsiu konkurenénti vyhodu, pretoze sa nachadza
priamo v centre strediska. Druhym najlepsie situovanym ubytovacim zariadenim je hotel
Javornik, ktory sa nachadza hned’ vedl'a lyziarskeho strediska. Najd’alej sa v tomto pripade
nachadza hotel Certov. S volnogasovymi aktivitami suvisi tiez ponuka wellness sluZieb.
Najvicsie wellness centrum sa nachadza v hoteli Certov, ktory pontika nad$tandardné vyba-
venie, a teda aj §irokd paletu sluzieb. Ponuka wellness sluZieb je zatial’ v oblasti Certova
najvacsim lakadlom nielen pre ubytovanych hosti, ale aj Siroku verejnost’. Avsak hotel Ja-
vornik svojimi sluzbami vo wellness svete ponuka taktiez kvalitné sluzby, ale kvoli kapacite
a financnej situdcii zatial nemoze svoje wellness centrum rozsirit’. V hoteli Kohutka a Fran-
tiSek nie su vybudované wellness centra, hostia mézu z tejto ponuky vyuzit' iba plavecky
bazén a v hoteli Kohutka okrem toho aj infra saunu a finsku saunu. V pripade masézi a pro-
cedur, hostia mozu v oblasti Certov navstivit' hotel Certov, alebo hotel Javornik. Obidva

hotely ponukaju kvalitné masazne sluzby a procedury.

Vsetky vybrané hotely disponuju aspoil jednou miestnostou pre organizovanie Skoleni, te-
ambuldingov, kongresov, oslav, svadieb a pod. V pripade hotela Certov je ich kapacita ma-
ximalne variabilnd, disponuje dvoma kongresovymi miestnost’ami s celkovou kapacitou 220
miest. Hotel FrantiSek ma jednu konferenénti miestnost’ s kapacitou 50 miest, ale vyuziva aj
reStauracny priestor pre 120 osob, co nemusi byt’ pre firemnych klientov celkom idealne.
Hotel Kohutka ma v ponuke jednu malti miestnost’ pre 35 o0sob, v ich pripade nevyhl'adavaja

firemnych klientov, ale skor pontikaja priestor pre konanie oslav.

V pripade cennika ubytovania, kazdy z hotelov mé odliSna prezentaciu izieb a cennik byva
rozdeleny do dvoch cenovych pésiem, a to na hlavnu a vedl'ajSiu sezonu. V ramci tejto ana-
lyzy st porovnané ceny typické pre hlavni sezonu za osobu a noc v Standardnej dvojlozkove;j
jimavym faktom je, Ze hotel Javornik v tomto porovnani predstavuje najdrahSiu moznost’
ubytovania. V cene st zahrnuté raiajky formou bufetu, miestny poplatok, WIFI pripojenie
a parkovanie. Ceny ubytovania konkuren¢nych hotelov sa zdaja byt’ prijatel'nejSie a cenovo
dostupnejsie Sirokej verejnosti. V ramci hotela Certov a hotela Kohtitka, vzhI'adom k rozsahu
sluzieb ktoré zahfiiajii v cene ubytovania je tato Ciastka odpovedajuca. NajekonomickejSiu

moznost’ predstavuje hotel FrantiSek, kde cena nepresahuje 21€.
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Zhrnutie analyzy konkurencie

Z analyzy vyplyva, Ze najva¢§imi konkurentami sit Wellness & Spa hotel Certov*** a Hor-
sky hotel Kohutka, ktoré sa nachadzaju vo vzdialenosti 500 m a 3 km. Hotel FrantiSek ne-
predstavuje pre hotel Javornik velktl konkurenciu, a to predovsetkym z dovodu ciel'ového

zamerania sa na hosti a nedostatoénym rozsahom sluzieb.

Velkym konkurentom hotela Javornik je uz zmieneny hotel Certov, ktory konkuruje hlavne
svojou kapacitou, rozsahom sluZzieb ale aj cenovou prijatelnostou. Hostia tu maju k dispo-
zicii rozsiahlejsi vyber wellness sluZieb a SirSiu ponuku vol'no€asovych aktivit. Svojim Siro-
kym portféliom sluzieb patri k vel'mi atraktivnym a vyhladdvanym ubytovacim zariade-
niam. Je nutné zmienit, Ze vdaka tomu ma hotel Certov vybudované uréité postavenie na

trhu a image. Je taktiez vel'kym ldkadlom pre firemnt klientelu.

Dalsim velkym konkurentom je Horsky hotel Kohtitka, ktory konkuruje hlavne svojou po-
lohou a cenou. Vyznacuje sa predovsetkym kvalitnou gastronémiou a lyziarskymi moznos-
tami. V porovnani s hotelom Javornik nepredstavuje konkurenciu hlavne vo wellness sluz-

bach a kongresovych sluzbach.

5.4.4 PEST analyza

Na hotel okrem vnutorného prostredia podliehaju aj vonkajsSie vplyvy. Nas zaujima hlavne

ekonomicke a sociokultarne prostredie.
Ekonomické prostredie

Medzi ddlezité ekonomické faktory, ktoré na hotel posobia je miera nezamestnanosti a in-
flacie, vyvoj priemernej mzdy, ceny energii. V pripade nezamestnanosti, by jej zvySenie
mohlo spdsobit’ znizenie poctu dovoleniek, pracovnych ciest, organizovanych akcii, pretoze
by 'udom chybalo dostatoéné mnozstvo finanénych prostriedkov. Podl’a Statistického tradu
Slovenskej republiky miera inflacie od roku 2016 doteraz stale klesa, a v poslednom Stvrt-
roku 2018 klesla na 6,6%. Dalsim vyznamnym ukazovatel'om pre hotelovy management je
vyvoj priemernej mzdy. S rasticimi prijmami totizto I'udia vynakladaji viac vydavkov na
cestovanie a viac sporia. Vyvoj priemernej mzdy na Slovensku kazdy rok rastie. V roku 2018
bola jej vyska 998€, co pozitivne pdsobi na vyvoj hotela. Zaujimavym ukazovatel'om je tiez
miera inflacie, ktora urcuje rast spotrebitel'skych cien tovaru a sluzieb. V roku 2018 dosiahla
v priemere 2,5%. Na hotel tieZ vyznamne posobi vyvoj cien energii. V pripade ich néarastu

ide o negativny dopad na hotel. Preto je dolezité aby sa energiou zbyto¢ne neplytvalo. Medzi
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spdsoby, ako hotel prevadza tsporu energie patri pouzivanie LED svetiel v celom komplexe,
ohrev vody slne¢nymi panelmi a zaobstaranie peletkového kotla, ktory vytapa ustredné ku-
renie a pdsobi na ohrev teplej vody. Prevedenou rekonstrukciou sa znizila spotreba energie

priblizne na 65%.
Sociokultirne prostredie

V stcasnosti socidlne prostredie ovplyviiuje hotelnictvo a wellness pozitivne. Novym tren-
dom a zivotnym Stylom sa pre vel'a l'udi stava starostlivost’ o ich telo a duSevné zdravie.
Ludia si za¢inaji Coraz viac uvedomovat priaznivé u¢inky wellnessu a maséazi. Ale taktiez

spotrebitelia kladt doraz na kvalitu a stym stivisiacu cenu.

5.5 Financ¢na analyza — vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy

Nasledujtica finan¢na analyza ndm sluzi k posudeniu finan¢nej situdcie Wellness hotela Ja-
vornik***, K spracovaniu finanéného zhodnotenia hotela boli poskytnuté interné ti¢tovné
vykazy za obdobie 2016 — 2018. Poskytnuté Suvahy a Vykazy ziskov a strat za obdobie 2016
—2018 su prilozené v prilohach PIII - PV.

Vynosy
Tabulka 6 Analyza vynosov

VE 2016 2017 2018
Trzby za predaj tovaru 41 440,00 6 1 068,00
Trzby z predaja sluzieb 103 394,00 214 744,00 217 479,00
Aktivacia 1 126,00 1 344,00 1 590,00
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 11 769,00 12 750,00 11 904,00
Ostatné finan¢né vynosy 8 2 417
Vynosy 157 737,00 228 846,00 232 458,00

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Z hladiska dosahovanych vynosov je evidentné, Ze vacSinu z nich predstavuju trzby z pre-
daja sluzieb (cca 94%). V pripade hotela doslo v sledovanych obdobiach k vyraznej zmene
trzieb. V roku 2017 sa trzby zvysili oproti roku 2016 o 31%, ¢o moZe mat za nasledok zvy-

Senie zaujmu o hotelové sluzby.
Naklady

Tabulka 7 Analyza nakladov

vE€ 2016 2017 2018
Vykonova spotreba 103 033 122 702 123 194
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- nédklady vynaloZené na predany tovar 42 974 349 6

- spotreba materidlu a energie 35 669 77 048 93 339
- sluzby 24390 45 305 29 849
Zmena stavu zasob vlastnej ¢innosti 0 1093 -317
Osobné naklady 61317 54752 55 447
Ostatné prevadzkové naklady 70 632 73 262 73 763
- dane a poplatky 791 1736 1 648
- odpisy 69 572 69 572 69 737
- ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti 269 1954 2378
Nékladové uroky a podobné néklady 25030 25772 25 645
Ostatné finan¢né néklady 3897 4421 2482
Dan z prijmu 960 960 960
Naklady 263 909 280 776 281 174

(Zdroj: viastné spracovanie)

Vyvoj ndkladov v sledovanom obdobi ma kazdym rokom minimalny rastuci charakter. Naj-
vicsie zastipenie mozeme vidiet’ vo vykonovej spotrebe (cca 39 — 44%), kde majti najvicsie
zastupenie naklady na sluzby. Podiel odpisov sa vyrazne nemeni, ich vyska je stabilna. Dalej
modzeme vidiet, Ze hotel ¢erpa dlhodoby uver, pretoZe nakladové Groky ¢inia ro¢ne priblizne

25 000€. Ostatné druhy nakladov sit minimalne.
Vysledok hospodarenia

Tabul’ka 8 Vyvoj vysledku hospodarenia

2016 2017 2018
VH za uctovné obdobie -106 172 -51 930 -48 716
(Zdroj: viastné spracovanie)

V tabulke 8 je sumarizovany vysledok hospodarenia. Z vysledkov je evidentné, ze hotel
preukazuje dlhodobo zéporny vysledok hospodarenia. V rokoch 2017 a 2018 mozeme vi-

diet, Ze hotel svoju stratu znizuje a snazi sa prevadzku hotela postupne ozdravit’.
Pomerové ukazovatele

Tabulka 9 Pomerové ukazovatele hotela Javornik

2016 2017 2018
Celkova zadlzenost’ 107,30% 111,82% 120,38%
Miera zadlZenosti -2,8 -2,63 -2,31
Bezna likvidita 0,02 0,06 0,08
Doba obratu pohl'adavok 32,9 44 30
Doba obratu kratkodobych zaviazkov 58,7 70 191

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Hotel vykazuje kazdoro¢ne zvySujlcu sa zadlzenost’. V tomto pripade nesie privel'ké riziko,
pretoze musi byt schopny splécat’ svoje zaviazky bez ohl'adu na to, ako sa mu dari. Taktiez
miera zadlZenia je v negativnych cislach. To znamena, ze je vel'mi nepravdepodobné, ze by

hotelu poskytli novy tver na krytie svojich zavézkov.

Ukazovatel’ beznej likvidity by mal nadobudat’ hodnoty od 1,5 do 2,5. V pripade hotela je
tato hodnota ovela nizsia aj ako hodnota 1, ¢o je vel'mi rizikové. Hospodarenie hotela vyu-
ziva Cast’ kratkodobych zavédzkov k financovaniu dlhodobého majetku. Bohuzial’ neboli po-
skytnuté informacie o hodnote pohl'adavok po splatnosti, tym padom su tieto tidaje nepresné.

Podobné vysledky by sme dosiahli aj pri pohotovej a hotovostnej likvidite.

Co sa tyka doby obratu pohl'adavok, dostava hotel svoje pohl'adavky v roku 2018 zaplatené
uz za 30 dni, ale sdm svoje zavézky plati az za 191 dni. Je mozné, Ze dodavatel'ské uvery

financuju pohl'adévky aj zasoby ¢o sa ndm prejavilo aj v nizkych hodnotéach likvidity.

5.6 Zhodnotenie prevedenych analyz

Na zaciatku analytickej Casti som zacala predstavenim samotného Wellness hotela Javor-
nik*** a pokracovala som podrobnym predstavenim sluZieb a pobytovych balikov, ktoré
hotel svojim hostom pontka. V nasledujicej ¢asti som analyzovala obsadenost’ hotela za
posledné tri roky. Tu som dosla k zaveru, ze hotel ponuka svoje sluzby hlavne rodindm
a mladym parom, tym padom moéZe vysSiu obsadenost’ a rast trzieb vyrieSit’ oslovenim inej

cielovej skupiny, ako je zamerany.

Spracovanim SWOT analyzy boli zisten¢ siln¢ a slabé stranky hotela, hrozby a prileZitosti.
Ako silnu stranku mézeme hodnotit” kvalitu poskytovanych sluzieb a tiez lokalitu, v ktorej
sa hotel nachadza. Nedostatkom je hlavne vykyv obsadenosti vplyvom sezénnych obdobi
a nedostato¢ne rozvinuté marketingové aktivity. Hlavnou hrozbou pre hotel je existencia
konkuren¢nych hotelov v okoli, naopak prilezitost’ méze vidiet’ v rozSireni produktov, ¢im

by sa od spominanej konkurencie odlisil.

Dal8im vel'mi délezitym krokom pri zist ovani si¢asne;j situacie hotela a uvedomenie si moz-
nych prilezitosti, ktoré ndm trh ponuka, je prave analyza mikroprostredia, zahfiiajica viaceré
postoje a tiez analyza konkurencie. Pri porovnavani jednotlivych hotelov sme odhalili d’alSie

prednosti a nedostatky Wellness hotela Javornik™**,

PEST analyza bola zostavend na trovni ekonomického a sociokulturneho prostredia. Z eko-

nomického hl'adiska na hotel posobi hlavne vyvoj nezamestnanosti, vyvoj priemernej mzdy
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a tiez vyvoj cien energii, Co sa moze prejavit’ na zvyseni cien poskytovanych sluzieb alebo
znizeni zaujmu o dovolenky, pracovné cesty, organizované akcie atd’. Tento fakt moze byt

ohrozujicim aj v sociokulturnej oblasti.

Po spracovani finan¢nej analyzy vznikol zdsadny problém podnikania hotela Javornik. Zo
Stuvah a Vykazov ziskov a strat za posledné tri roky je ocividne viditeI'né, Ze hotel nie je
ziskovy. Ro¢na strata v roku 2018 predstavuje 48 716€. Tato skutoCnost’ je zapri¢inena ne-
dostatoénym vyuzitim hotela, a to hlavne v obdobi jarnych a jesennych mesiacov. Dalsi
problém moézeme vidiet’ v stdle sa zvySujucej zadlZenosti. Na zaklade tychto skutocnosti

majitelia nechct investovat’ do rozvoja hotela rozsirenim priestorov.

Z prevedenych analyz nam vyplyva zaver, Ze nasledujuci podnikatel'sky plan, ktory pomdze
k rozvoju hotela, sa bude zaoberat’ vytvorenim nového produktu, ktory je urceny firemnej
klientele. Bude sa jednat’ o kongresovy turizmus, pod ktory patria firemné akcie ako st kon-
ferencie, kongresy, porady, Skolenia, teambuildingy, jednania, atd. Hotel disponuje
priestormi, ktoré zatial’ nie su plnohodnotne vyuzité a v tejto oblasti je vel'ka rezerva. Zave-
denim nového produktu pre urceny cielovy segment ma pre hotel zmysel z hl'adiska zvySe-
nia obsadenosti, ziskania novych zakaznikov a hotelu to pomoZze po finan¢nej stranke dostat’

sa do kladného vysledku hospodarenia.
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6 NAVRH RIESENIA — PODNIKATELSKY ZAMER ROZVOJA
HOTELA

Na zaklade prevedenych analyz v predchadzajtcej kapitole, je navrhnuty nasledujuci podni-
katel'sky zamer, ktory sa zameriava na rozvoj hotela. Podnikatel'sky plan ma viest’ k zvyse-
niu obsadenosti hotela, zvySeniu prijmov hotela, zvysSeniu konkurencieschopnosti a taktiez

k ziskaniu a udrzaniu novych zakaznikov.

6.1 Titulny list

Podnikatel’sky plan

Obchodné meno: Tichy a Kubik, s. 1. 0.

Pravna forma podnikania: Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

Sidlo spolo¢nosti: Certov 646, Lazy pod Makytou 020 55

1CO: 43811761

Predmet podnikania: ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s pre-

vadzkovanim pohostinskej ¢innosti; prevadzka zaria-
deni sliZiacich na regeneraciu a rekondiciu; organizo-
vanie Sportovych, kultirnych a spoloCenskych akcii;
predaj na priamu konzumaciu jedal, napojov, polotova-

rov, tepelne rychlo upravovanych misovych jedal

Datum vzniku: 7. decembra 2007
Zikladny kapital podniku: 7390 €
Zakladatelia: Ing. Vladimir Kubik
FrantiSek Tichy
Kontakt: tel.: +421 424 111 266

e-mail: info@hoteljavornik.sk


tel:00421424111266
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6.2 Podnikatel’sky zamer

Hotel Javornik poskytuje svoje sluzby celému segmentu obyvatel'stva, ale svoje priestory
plnohodnotne nevyuziva pocas celého roka, ¢o sa prejavuje na zlej financnej situacii. Nasim
cielom je prispiet’ k rozvoju hotela prildkanim novej firemnej klientely, vd’aka ktorej by sa

zvysila obsadenost’ hotela a jeho finan¢na situdcia.

RieSenim tejto situdcie je vytvorenie podnikatel'ského planu na rozvoj kongresového tu-
rizmu. Kongresovy turizmus zahffia firemné akcie ako st konferencie, seminare, kongresy,
porady, $kolenia, teambuildingy, a vietky akcie tohto charakteru, ktoré by vypiali priestor
najméd mimo hlavnej sezony. NaSou ambiciou je ponuknut’ klientom kompletny konferen¢ny
pobytovy balik, v ktorom nechyba oddych, poznanie, zdbava a dobrodruZstvo. Chceme vy-
tvorit’ prostredie, v ktorom nasi zdkaznici mézu ziskat’ nielen nové pracovné poznatky, ale
tiez jedinecny kultirny zézitok a poznat’ nieCo nové, autentické a nezabudnutel'né. Pomocou
tohto produktu sa bude hotel usilovat’ o zvySenie obsadenosti, trzieb a tiez konkurencie-
schopnosti. Produkt najskor predstavim a popiSem a zameriam sa na jeho propagéciu a uve-
denie do povedomia firiem. Nasledne ho podrobim casovej analyze, nakladovej analyze

a rizikam.
6.3 Cielova skupina

Vyznamnym segmentom v ramci vytvoreného podnikatel'ského planu predstavuje firemna
klientela, ktora sa podiela na raste prestize hotela. Do tejto ciel'ovej skupiny patria osoby,
ktoré maju vysSie naroky na hotelové sluzby a hotel im venuje nadStandardna pozornost’.
Vdaka kvalite poskytovanych sluzieb méze hotel ziskat’ u sic¢asnych, ale aj budtcich klien-

tov dobru povest’, doveryhodnost’ a dovod sa sem opakovane vracat’.

Vytvoreny produkt mézeme ponuknut’ firmdm do 50 zamestnancov. Hotel ponuka funk¢ne
vybavenu kongresova miestnost’, ktorti vie pripravit’ a usporiadat’ podl'a poctu hosti. V rdmci
tejto ciel'ovej skupiny sa chce hotel postarat’ o to, aby si zamestnanci spolocnosti oddychli,

zrelaxovali sa a nacerpali novi energiu a plno sil do d’alej prace.
Hotelu moze zameranie na tato cielovu skupinu priniest’ nielen zvySenie vyuzitia kapacity
pocas celého roka ale aj zvySenie obratu, vacsi zisk, zvySenie konkurencieschopnosti, okrem

toho si moézu zlepsit’ dobré meno a prildkat’ a udrzat’ si novych zakaznikov.
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6.4 Vhodnost’ hotela pre kongresovy turizmus

Ako som uz zmienila, Wellness hotel Javornik*** je urcite vhodnym reprezentativnym
miestom pre firemné akcie. Svojou polohou a vybavenim je idedlnym miestom pre uspora-

davanie akcii kongresového turizmu.
6.4.1 Priestory pre konferencie

Konferenéna miestnost’

Moderne zariadeny priestor s kapacitou 50 miest je vybaveny klimatizaciou, Wifi pripojenim
anajmodernejSou technikou, potrebnou k prezentacii. Hostom je tu zaisteny technicky a gas-
tronomicky servis po celt dobu akcie. Vstup do konferenénej miestnosti je bezbariérovy.
Taktiez nadStandardné kongresové sluzby vie hotel zaistit’ podl'a poziadaviek hosti (napr.

ozvucenie priestoru, osvetlenie, atd’.).
Hotelova reStauracia

Hotelova reStauracia s kapacitou 60 miest je taktiez vhodnou moZnost'ou pre organizovanie
firemnych akcii. Je moZné ju prepojit’ s letnou terasou s kapacitou 30 miest. ReStauracia
ponuka kvalitni kuchyniu a profesionalny servis.

6.4.2 Ubytovanie a stravovanie

Hotel poskytuje ubytovanie v Standardnych dvojlézkovych izbéach, Stvorlozkovych izbach

a rodinnych apartmanoch s maximalnou kapacitou 72 16zok.

V pripade gastronémie, hotel pocas pobytu zaisti raiiajky, obedy, vecere, coffe break, kok-
tejly a rauty v priebehu firemnych akcii. VSetko na najvyssej irovni.

6.4.3 Wellness

Po naro¢nom konferenénom pracovnom programe je najvhodnej$im miestom pre relaxéciu
a odpocinok wellness centrum hotela. Host'om je k dispozicii whirpool s vyhI'adom na oko-

lita prirodu, sauny, oddychova zdéna, vonkajsia terasa, masaze a d’alSie procedury.

6.4.4 Vol'nocasové aktivity

K vol'nocasovym aktivitdm, ktoré moze hotel svojim klientom ponuknut’ patri Sportové

a kultirne vyzitie.
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Sportové vyZitie

Lokalita hotela je vhodnym miestom pre lyziarov v zimnom obdobi. Hotel sa nachadza
v priamej blizkosti lyziarskeho strediska Ski Alpina. Pocas jari, leta a jesene je vhodnym
miestom pre turistov, ktorym st k dispozicii turistické chodnicky, cyklistické a bezecké
trasy. V ponuke tiez nechyba multifunkéné ihrisko, kde si hostia mézu zahrat’ tenis, futbal,
volejbal a iné loptové hry, pozi¢anie nord walking palic, lukostrelba, jazda na konoch, kurz

lezenia.
Kultirne vyzitie

Hotel pontka v ramci svojich sluzieb hostom zabavu pri zivej hudbe a degustaciu kvalitnych

juhomoravskych vin profesionalne vyskolenym personalom.
Vylety do okolia

Ide o organizované poldenné alebo jednodiiové vylety do okolia, ktoré s v dosahu 50 minut
jazdy. Na vyber je napriklad Maninska tiesiiava, Povazsky hrad, kipele Nimnica, Butkov,

a d’alSie. VSetko je na dohode medzi hotelierom a hostom.

Preco by si mali vybrat’ klienti prave Wellness hotel Javornik***?

e Nadherna lokalita,

e komfortné ubytovanie,

e kvalitnd gastrondmia,

e prostredie wellness centra s luxusnym vyhl'adom,
e zaistenie vol'noCasovych aktivit,

e profesiondlne sluzby personalu hotela.

6.5 Tvorba produktu

Hotel v sucasnosti svoje priestory ponuka firemnej klientele, ale nie je na fiu zamerany, sam
junevyhladava a nie je ich hlavnym finan¢nym prijmom. Po dohode s manazmentom hotela
manazér vytvara zakazdym novy Speciadlny balik s konkrétnymi poziadavkami klientov. In-
dividudlny pristup k akcidm je vel'mi pozitivny a posobivy, a kazda firemnd akcia uSitd na
mieru firmam vyhovuje najviac. Ale tym, Ze hotel neméa moc vel'ké skuisenosti s organizo-

vanim vacSich firemnych akcii by bolo, podl'a mdjho nézoru, lepSie na zaciatok vytvorit’
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konkrétny produkt. Hotel by si na nom vyskusal priebeh takychto akcii, a postupom casu by
ziskal d’alSie sktisenosti a napady ako svoje produkty rozsirit’ alebo inovovat’, pripadne zru-
Sit'.

Ciel'om tvorby baliku sluzieb je ponuknut’ firemnej klientele moznost’ organizovat’ ich akcie
vo Wellness hoteli Javornik***. Ide o zoskupenie niekol’kych sluzieb do jedného balika,
ktory je nasledne predavany za stanovenu cenu a tvori tak komplexnt ponuku. Dévodom je
urcité pohodlie klienta, ktory uz nemusi stracat’ ¢as vyhl'addvanim jednotlivych sluzieb a uz

dopredu bude vediet’, kol'ko finanénych prostriedkov bude dana akcia stat’.

Pri tvorbe produktu postupujeme na zaklade vlastnych skusenosti a poznatkov, ktoré boli
nadobudnuté pocas pracovného pomeru a taktiez vychadzame z aktualnej ponuky pobyto-

vych balikov.

Produkt kongresového turizmu Wellness hotela Javornik***:
ALL INCLUSIVE CONFERENCE

Balik sluzieb obsahuje:

e uvitaci drink

e ubytovanie 3 dni/2 noci

e plnd penzia

e Ix slavnostna vecera

e coffe break pocas celého pobytu

e prendjom konferenc¢nej miestnosti

e 1x vecerny program

e Ix program timovej aktivity

e neobmedzeny vstup do wellness od 16:00 — 21:00 hod.

e 20% zl'ava na maséaze a procedury

e parkovanie pod kamerovym systémom

e wifi pripojenie
Vecerny program: Zahfiia posedenie pri Zivej hudbe spojené s degustaciou juhomorav-
skych vin.
Program timovej aktivity: Ide o vol'nocasovu aktivitu, v ramci ktorej hostia absolvuju tu-

ristiku po vrchoch Javornikov s turistickym sprievodcom spojent s kurzom lezenia, strel'bou

z luku a chodnikom odvahy. V ramci programu hostia budi pracovat’ v timoch a absolvuju
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komunikac¢né aktivity, rieSenie problémov, rozhodovanie pod tlakom, schopnost’ prisposobit’

sa, planovat’ a budovat’ déveru v pracovnom time.

6.5.1 Detailny popis priebehu konferencie

Produkt ALL INCLUSIVE CONFERENCE je trojdiovy pobyt firiem vo Wellness hoteli
Javornik*** pri prilezitosti usporiadania ich konferencii. Pobytovy bali¢ek je vhodny pre

firmy od 10 do 50 zamestnancov.
Priebeh konferencie by mohol vyzerat’ nasledovne, ako je znazornené v tabulke 10.

Tabul’ka 10 Priebeh konferencie

|1 deit | 8:00 | 9:00 | 10:00 | 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 _

- - Check in hosti Obed 1. blok konferencie Coffe break

16:00 17:00 18:00 19:00 20:00  21:00 22:00 23:00

2. blok konferencie VOLNO  Vecera Vecerny program
2.det| 8:00 | 9:00 | 10:00 | 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 15:00
Ratiajky 3. blok konbferenc1e + coffe Obed VOLNO Program timovej akti-
reak vity

16:00 17:00 18:00 19:00 20:00  21:00 22:00 23:00

Progr am timovej ak- Wellness Slavnostna vecera
tivity

3. det | 8:00 | 9:00 | 10:00 | 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 _

ettty 4. blok konferencie + coffe Obed Check out host
break

(Zdroj: vlastné spracovanie)

6.6 Navrh propagacie

Propagicia patri k doleZitym nastrojom pre zaistenie novych zakaznikov. Pomocou propa-
gacie chceme oslovit’ potenciondlnych zdkaznikov a zvysit’ povedomie o novom produkte
konferen¢ného turizmu. V ramci vol'by najoptimalnejSieho typu propagacie berieme v tvahu
cielovy segment a finan¢nu naro¢nost’. O novinkach budu zakaznici informovany pomocou
osobného predaja, webovej stranky hotela, direct mailingu, socidlnych sieti — Facebook a In-

stagram a reklamnych letakov.
Osobna podpora predaja

V podpore predaja su obsiahnuté vSetky prostriedky sltiziace k vytvoreniu €o najlepSich kon-

taktov medzi hostom a hotelom. V rdmci vnatornej podpory predaja je dolezité, aby vsetci
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zamestnanci prichadzajtci do styku s hostom boli predajne orientovany. Tito pracovnici by
mali byt informovany o predajnych cieloch hotela a poskytovanych sluzbach, musia byt
schopni kvalifikovane zodpovedat’ dotazy hosti a musia mat’ odpovedajice vystupovanie.
Pri predaji mimo hotel bude manazér hotela navstevovat’ potencionalnu klientelu v ramci
predajnych ciest. V oblasti regionu by mohol hotel oslovit’ najmé spolo¢nost’ Continental
Matador Rubber, s. r. 0., Continental Matador Truck Tires, s. r. 0., Rona, a. s., VS-mont, s.

1. 0., banky, poistovne a rady, s ktorymi by mohli nadviazat’ dlhodobu spolupracu.
Webové stranky hotela

Hotel disponuje vel'mi efektivne vypracovanou webovou strankou a poskytuje zakaznikovi
prehlad o celoro¢nych a doplnkovych pobytovych balikoch. Novy pobyt by bol pridany me-
dzi stdvajice produkty s ozna¢enim novinka pre firemné spoloc¢nosti. Webovu stranku hotela
najdeme na adrese www.hoteljavornik.sk., kde si pomocou rezerva¢ného systému klient nie-

len vyberie pobyt, ale tiez skontroluje v kalendari obsadenost’ v danych terminoch.
Direct mailing

Vhodnou metédou propagicie u takychto pobytov je direct mailing. Hotel nestoji Ziadne
peniaze, iba Cas straveny zasielanim e-mailov. V prvom rade budi maily s propagéaciou no-
vého pobytu rozposielané stalym zakaznikom, a potom budd rozposielané jednotlivcom
alebo skupine zakaznikov, s rovnakymi preferenciami. Tato metdda propagacie by mohla

byt’ najicinnejsia, pretoze pokial’ host'a pobyt zaujme, bude mat’ okamzita spitna vizbu.
Socialne siete Facebook a Instagram

Facebook a Instagram Wellness hotela Javornik*** v sti¢asnosti dosahuje priblizne 1700
fanusikov. Hotel bohuzial’ nie je na svojich socidlnych strankach vel'mi aktivny, a svoju
ucinnost’ by mal zvysit’ ndrastom prispevkov na zaklade premyslen¢ho tyzdiiového planu.
Cielom prispevkov je podpora predaja a propagacia sluzieb, akcii ¢i noviniek. V ramci so-
cidlnych sieti by sme na zaciatok marketingovej kampane pouZili platenu reklamu pre oslo-
venie SirSej verejnosti a neskor by bol hotel propagovany bezplatne pomocou zdiel'anej su-

taze a moznosti vyhrat’ pobytovy balik v pripade zdiel'ania vybraného prispevku.
Reklamné letaky

Reklamné letdky budu informovat’ o novom produkte kongresového turizmu. Jednalo by sa
o maly format rozmerov 10x21 cm. Tieto letaky by boli umiestnené v hoteli na recepcii,

v obchodnych spolo¢nostiach a informacnych centrach.


http://www.hoteljavornik.sk/
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6.6.1 Analyza konkurencie

V oblasti poskytovania hotelovych sluzieb firemnej klientele musi hotel v tomto regione
pocitat’ s konkurenciou. Velkost trhu, ¢o sa tyka zaujmu o hotelové sluzby, je znacna, a exis-
tuje tu moznost’ prist’ stale s nie¢im novym, netradicnym a na trhu sa uchytit. Na zéklade
vytvorenej analyzy konkurencie vieme, Ze zdujem o firemnu klientelu je vel'ky. Spoliechame
sana to, ze sa koncepciou nového produktu od konkurencie budeme lisit” a nasi klienti ocenia

hlavne kvalitu pontkanych sluzieb a cenu.

6.6.2 Naklady na propagaciu

Néklady na zavedenie propagacie nového produktu su uvedené v tabulke 11. Pri osobnom
predaji vychadzame z nakladov na dopravu pracovnych ciest po regione a rozdani reklam-
nych pier a zapisnikov buducim klientom. V pripade webovych stranok ndm hotel neposky-
tol informécie o nadkladoch na prevadzku. Ale skutocnost’, Ze hotel ma webové stranky vy-
tvorené, pridanie nového produktu bude bezplatné. V ramci socialnych sieti vyuzijeme pla-
tenl reklamu na Facebooku v sume 90 €, ktora sa vztahuje na obdobie Styroch tyzdnov.
Reklamné letdky budeme tlacit’ v grafickom $tidiu Lemon Lion v Puchove, ktory ndm pre
zaciatok vyrobi 400 ks. Celkové naklady na reklamu budu ¢init’ 310 €. Tieto naklady nie st
vel'mi kapitalovo naro¢né, avsak pocty takto oslovenych potencionalnych klientov mézu byt’
znacné. Pre buduci ndrast trzieb mdézeme tiez uvazovat’ o predaji pobytovych balikov cez

zl'avové portaly.

Tabulka 11 Néklady na propagéaciu

Marketingovy nastroj Cena ‘

Osobny predaj 150 €
Webové stranky Zdarma
Direct mailing Zdarma
Socidlne siete 90 €

Reklamné letdky

- graficky ndvrh 20€
- tla¢ 400 ks 50 €
Celkom 310 €

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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6.7 Personalne zdroje

Kvoéli novému baliku ALL INCLUSIVE CONFERENCE je nutné zaistit’ pre program timo-
vej aktivity externého sprievodcu, ktory nebude zamestnancom hotela, ale bude do hotela
dochadzat’ v ramci vytvoreného pobytového programu. Sprievodcu si hotel najmé v infor-
macnom centre Kohutka. O zivé vystipenie sa postard miestna hudobna skupina, s ktorymi
hotel v sti¢asnosti spolupracuje. Okrem sprievodcu a zivej hudby sa pocita tiez so zamest-
nanymi zamestnancami hotela, ako je riaditel’ hotela, manazér, uctovnicka, recepcna, ku-
chari, ¢asnici, masérka, upratovacky a d’alsi. Personal hotela v nasom pripade tvori najdole-
zitej$iu zlozku, ktory svojim pdsobenim prispieva ku koneénému hodnoteniu poskytnutych

sluzieb.

6.8 Casova analyza

V ramci Casovej analyzy je vel'mi podstatnym krokom si naplanovat’ predom vsetky ¢innosti,
ktoré sa podnikatel'ského planu tykaju. Nasledujica tabul’ka nam ukazuje, ako idu jednotlivé

aktivity za sebou.

Tabul’ka 12 Casovy harmonogram

marec - april 2019 e Tvorba Specialneho produktu
april - jul 2019 ® Propagacia produktu
¢ Uvedenie produktu na trh

* Meranie spokojnosti

C
. -

0
C «
C

C

e Napravné opatrenia

® Rozsirenie, inovacia produktov

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Za vytvorenie nového produktu je zodpovedny §tudent VS, d’alsie ¢innosti st ndpliiou prace
manazmentu hotela. Specificky pobyt pre firemni klientelu bol vytvoreny v mesiacoch ma-
rec a april. Nasleduje propagacia prostrednictvom marketingovych nastrojov, ktord bude
prebiehat’ po dobu Styroch mesiacov, avSak niektoré typy propagacie budu prebiehat’ dlhsie
¢asové obdobie ako je v ¢asovom harmonograme uvedené. K propagdcii su vyuzité webové
stranky hotela, osobny predaj, direct mailing, socidlne siete a reklamné letaky. V juni 2019

vstupi novy produkt na trh, a hned’ mesiac potom zacne manazment sledovat’ spokojnost’
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klientov s vybranym produktom. V pripade zistenia nedostatkov budi stanovené napravné
opatrenia, ktoré tieto nedostatky eliminuju. Tiez by sa malo pocas tychto mesiacov zistit’, ¢i
vytvoreny pobytovy balik vyhovuje cielovej skupine zakaznikov. V pripade uspesnosti pro-
duktu by sa v zimnom obdobi mohli ponuky sluzieb rozsirit’, pripadne vytvorit’ nové pobyty

podobného typu.
6.9 Nakladova analyza

6.9.1 Celkova kalkulacia pobytu

Nékladova analyza zahfna vSetky nakladové polozky, ktoré podnikatel'sky plan obsahuje.
Celkova kalkulacia pobytu je kalkulovana pre 1 osobu a 50 0sob. K celkovym nakladom je
vypocitand prirdzka 20% a DPH zo sadzbou 20%. Naklady na jednotlivé poloZky st ziskané
z internych materidlov hotela. Pri ubytovani 50 0s6b v rdmci jednej firemnej akcie st po-
skytnuté mnozstevné zl'avy pri ubytovani (20%) a wellness (20%). Cielom tohto rabatu je
motivacia zakaznikov k naplneniu kapacity priestorov hotela, a cielom hotela je vytvorit’

vacsi zisk. Celkova cena produktov je zaokrihlena na stovky hore.
Variabilné naklady

e Ubytovanie — ubytovanie je zaistené v dvojloZzkovych izbach. V pripade plnej obsa-
denosti hotela firemnou akciou je zabezpecené ubytovanie tieZ v trojlézkovych iz-
bach a apartmanoch.

Naklady na ubytovanie na 3 dni/2 noci = 15 x 2 = 30€/osoba.

e Stravovanie —v cene stravovania su zahrnuté raiajky 2 x 3 = 6€, obed 3 x 5,50 =
16,50€, vecere 6,50 + 8 = 14,50€, uvitaci drink 1€, coffe break 3 x 3= 9€.
Néklady na stravovanie celkom: 6 + 16,50 + 14,50 + 1 + 9 = 47€/osoba.

e  Wellness sluzby — néklady na wellness: 12€/osoba.

Fixné naklady: tieto ndklady budi rovnako velké a nemenné pri réznom pocte 0sob.

e Prendjom konferencnej miestnosti — prendjom konferen¢nej miestnosti spolu
s technikou predstavuje 100 € na den.
e Velerny program — pocas pobytu je jeden vecer vyhradeny na spolocensky pro-

gram, ktory zahfna posedenie pri zivej hudbe a ochutnavku juhomoravskych vin.
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Cena hudby je zaratana za 3 hodiny, za kazd d’al$iu zacatu hodinu sa pre celu sku-

pinu priratava 50€. V rdmci ochutnavky vin ide o odbornu degustaciu s vyskolenym

zamestnancom hotela. V cene je zahrnutd degustacia 7-mich druhov vina. Vecerny

program predstavuje 150€.

e Program timovej aktivity — hotel nema svojho sprievodcu, preto bude zaisteny ex-

terny sprievodca z informa¢ného centra Kohutka. Sprievodca bude plateny od poctu

klientov. Minimalne sa programu musi zic¢astnit’ 10 os6b. Cena kurzu predstavuje

3€ na osobu.

e Propagacia — naklady na propagéciu predstavuji 310€.

Kompletna cena produktu ALL INCLUSIVE CONFERENCE je uvedend v tabul’ke niZSie.

Tabulka 13 Cennik produktu ALL INCLUSIVE CONFERENCE

Polozka Cena za 1 osobu Cena za 50 osob

Ubytovanie 30,00 € 1 200,00 €
Stravovanie 47,00 € 2 350,00 €
Prendjom miestnosti 4,00 € 200,00 €
Vecerny program 3,00 € 150,00 €
Wellness 12,00 € 480,00 €
Program timovej akti-

ity J 3,00€ 150,00 €
Naklady na propagaciu 6,20 € 310,00 €
Celkové naklady 105,20 € 4 840,00 €
Prirazka 25% 26,30 € 1 210,00 €
DPH 20% 26,30 € 1 210,00 €
Celkova cena pobytu 157,80 € 7 260,00 €
Cena po zaokruhleni 158,00 € 7 260,00 €

(Zdroj: vlastné spracovanie)

6.9.2 Ekonomické zhodnotenie vplyvu pobytového balika na vysledok hospodarenia

hotela

Priemerna rocné obsadenost’ hotela v roku 2018 nepresiahla v sledovanom obdobi viac ako

43%, Co predstavuje priblizne 11 218 ubytovanych hosti. Zameranim sa hotela na firemnu

klientelu a vytvorenim pre nich zaujimavého produktu mézeme uvazovat o zvySeni obsade-

nosti hotela. Stanovila som 2 varianty moznych scendrov vyvoja finan¢nych ukazovatel'ov,

a to variantu pesimisticku a realisticka. V oboch variantoch vychadzame z prepocitanych
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udajov navstevnosti za obdobie jul — december 2018, kedy hotel navstivilo priblizne 921

firemnych klientov.
Pesimisticky scenar

V tejto variante pocitame s tym, Ze hotel v sledovanom obdobi navstivilo 1 221 firemnych
klientov, ktori tu stravili 3 dni a 2 noci. Tento scenar nam predstavuje, ze by podnikatel'sky

plan nebol pre klientov vel'mi zaujimavy.

Tabulka 14 Pesimisticky scenar

|| Jil | August [September] Oktober | November | December_

Odhad poctu 100 100 180 220 281 340
klientov

S — 15 800,00 15800,00 28440,00 34760,00 4439800 53 720,00
Néklady 10520,00 10520,00 1893600 23 144,00 2956120 35 768.00
Visledok hos- 5500 00 528000 950400 1161600 1483680 1795200
podarenia

(Zdroj: vlastné spracovanie)
Realisticky scenar

V tomto scenari pocitame s celkovou navstevnostou 1 621 firemnych klientov v obdobi jul
— december 2019. V ramci tohto vyvoja uvazujeme v novembri a decembri o vysokom na-

raste navstevnosti z dévodu konania koncoro¢nych a viano¢nych vecierkov.

Tabulka 15 Realisticky scenar

it | August | September | Oktber | November | December |

Odhad poctu

: 150 150 260 311 350 400
klientov
Vynosy 23 700,00 23 700,00 41 080,00 49 138,00 55300,00 63 200,00
Naklady 15 780,00 15780,00 27352,00 3271720 36820,00 42 080,00
Vysledok hos- 920,00 7920,00 13728,00 1642080 18480,00 21 120,00
podarenia

(Zdroj: vlastné spracovanie)

6.10 Rizika podnikatel’ského planu

Vytvoreny podnikatel'sky plan podliecha mnohym rizikam, ktoré by mohli né&s projekt nega-
tivne ovplyvnit’. Pre ich zmiernenie alebo potlacenie sme stanovili nasledné opatrenia, ktoré

su uvedené v nasledujucej tabul’ke.
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Riziko

financ¢na situacia hotela

Tabul'ka 16 Rizikd podnikatel'ského planu

Opatrenie

ziskanie finanénych prostriedkov pre rozvoj

neatraktivnost’ produktu

nastavenie vhodnej marketingovej komunikacie

nevhodne vybrana propagacia

meranie efektivnosti marketingovych nastrojov

zmena cien vstupov

vytvaranie finan¢nych rezerv, pruzna reakcia
Upravy cien

konkurencia zo strany hotelov

monitoring konkuren¢nych hotelov a prispdso-
benie cenovej politiky

neinformovany personal

Skolenie personalu spojené s analyzami dopadu
programov na ekonomické zdravie hotela

(Zdroj:

vlastné spracovanie)
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7 ZHODNOTENIE PODNIKATELSKEHO PLANU

V ramci podnikatel'ského planu bol vytvoreny produkt kongresového turizmu pre firmy s né-
zvom ALL INCLUSIVE CONFERENCE. Wellness hotel Javornik*** nevyuZziva svoje prie-
story plnohodnotne pocas celého roka, a pritom je vhodnym miestom pre organizovanie ak-
cii, ako su konferencie, $kolenia, seminare, jednania, teambuildingy, prednéasky a iné akcie
podobného charakteru. Produkt pobytového baliku je urCeny pre firmy a jedna sa o trojdiiovy
pobyt vo Wellness hoteli Javornik***. Balik okrem ubytovania obsahuje plnu penziu, coffe
break po celu dobu pobytu, wellness sluzby, 20% zl'avu na maséaze a procediry, prenajom
konferencnej miestnosti, veCerny program a program timovej aktivity. Novy produkt sa svo-
jim prevedenim aspori ¢iasto¢ne odliSuje od konkurenénych ponutk a klienti tak mozu vyuzit
pestry a kvalitny program za vyhodnu cenu. Taktiez je mozné upravit’ produkt este tak, aby
bol Sity priamo na mieru skupine zédkaznikov a odpovedal ich konkrétnym poziadavkam.
Nasledne bola navrhnutd propagécia, ktord uvedie balik do povedomia firiem a nebude fi-
nan¢ne narocnd. Cielovy segment zédkaznikov bude osloveny osobnym predajom, direct
mailingom, reklamnymi letdkmi, cez socialne siete a na webovych strankach hotela. Cely
priebeh harmonogramu jednotlivych ¢innosti je spracovany v ¢asovej analyze. Produkt bude
uvedeny na trh po Styroch mesiacoch, v juni 2019. V rdmci nakladovej analyzy bola vytvo-
rend konecna cena za produkt pre 1 osobu a 50 osdb, ktora by mala motivovat’ firmy k napl-
neniu plnej kapacity. V zavere je podnikatel'sky plan podrobeny analyze rizik. Pri ich vy-
skyte s stanovené opatrenia, ktoré by ich mali zmiernit. Najviac zavaznym rizikom, ktoré

by mohlo ohrozit’ priebeh rozvoja hotela je sucasna finan¢na situécia.

Z podnikatel'ského zameru nakoniec vyplyva, Ze aj cez zahrnutl pesimisticku variantu vy-
voja, ktord je nepravdepodobna, je vytvoreny produkt v praxi realizovatelny a konkuren-
cieschopny. Pokial’ by sa hotel vybral tymto smerom k svojmu rozvoju, tak si prilaka nielen

novych zékaznikov ale zasadne sa zlepsi aj jeho finan¢n4 situécia.

Mojim odporucenim pri zavedeni vytvoreného podnikatel'ského planu je dolezitost’ sa stale
k nemu vracat’ a revidovat’ ho, ak je potrebné. Vd’aka tomu mdze hotel prist’ na to ¢o je
prinosné, a ¢o naopak vobec nefunguje a Comu nema zmysel venovat’ Cas, energiu alebo

financie.
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ZAVER

Témou, a zaroven aj hlavnym cielom mojej bakalarskej prace bolo vypracovat’ navrh pod-
nikatel'ského zameru pre rozvoj Wellness hotela Javornik***, ktory by mal vplyv na zvyse-

nie obsadenosti a zaujmu o poskytované sluzby a zlepSenie finan¢nej situacie.

K teoretickej Casti bolo potrebné prestudovanie odbornej literatiry k vybranej téme. Najskor
som sa venovala vymedzeniu dolezitych pojmov v oblasti podnikania, podnikatel'ského
planu, financovania. Dalej som sa snaZila definovat’ hotel a jeho klasifikaciu, organizaciu

a uroven.

V prvej Casti praktickej Casti som predstavila vybrany hotel. Podrobne som popisala ponuku
poskytovanych sluzieb a nésledne som previedla analyzy, ktoré viedli k vypracovaniu na-

vrhu podnikatel'ského planu.

V navrhu podnikatel'ského planu som vytvorila produkt kongresového turizmu s nazvom
ALL INCLUSIVE CONFERENCE. Produkt je urCeny pre firmy a jedna sa o trojdiiovua kon-
ferenciu vo Wellness hoteli Javornik. Cely produkt som podrobila ¢asovej, ndkladove;j a ri-

zikovej analyze.

Verim, ze ciel’ mojej bakaléarskej prace bol splneny, a navrhovany podnikatel'sky zamer bude

, pirdcion ) 4 rozvo.
rinosom pre hotel a in$piraciou pre jeho d’alsi rozvo
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ZOZNAM POUZITYCH SYMBOLOV A SKRATIEK
atd. atak d’alej

CR  Ceska republika

CHKO Chranena krajinna oblast’

DPH dai z pridanej hodnoty

GB  Velka Britania

napr. napriklad

s. . 0. spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

tzv.  takzvany

VH  vysledok hospodarenia

ZTP  zdravotne tazko postihnuty
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PRILOHA PII: CENNIK POSKYTOVANYCH SLUZIEB

Hlavna sezona (27.12. - 15.03., 01.07. - 30.08.)
Dvojlozkova izba 33€
Stvorl6zkova izba 37¢€
Vedl'ajsia sezéna (16.03. - 30.06., 01.09. - 26.12)
Dvojlozkova izba 23 €
Stvorlézkova izba 27€

Hlavné sezona (27.12. - 15.03., 01.07. - 30.08.)
Apartman pre 4 osoby 115€
Apartméan pre 6 osdb 186 €
Vedl'ajsia sezona (16.03. - 30.06., 01.09. - 26.12)
Apartman pre 4 osoby 98 €
Apartméan pre 6 osdb 138 €
Cennik stravovania Cena
Ranajky - dospely v cene ubytovania
Ranajky - diet’a v cene ubytovania

Ubytovani Cena/cas
Dospely 8€/90 min
Deti do 12 rokov 6,4€/90 min
Verejnost’

Dospely 10€/90 min
Deti do 12 rokov 8€/90 min
VIP 2 - 15 0s6b 70€/90 min

Relaxacna masaz klasicka (celé telo) 34€/90 min
Relaxacné maséz (chrbat, Sija) 18€/30 min
Reflexna masaz chodidiel 19€/30 min
Medova masaz detoxikacna 19€/30 min
Aroma masaz 34€/60 min

Aroma masaz 19€/30 min
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PRILOHA PIII: UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2016

UCTOVNA ZAVIERKA

mikro Gtovnej jednotky

zostavenak 3 1.1 2. 2

016

(LI -

Ciselné Gdaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné Gdaje sa pidu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavajii prazdne.
Udaje sa vyplfiaji palickovym pismom (podfa tohto vzoru), pisacim strojom alebo Hadiartiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.

AABCODEFGCHTJREILMNOPOQRSTUOVYV XV

012345676829

Daiiové identifikatné Cislo Uttovna zavierka
2022511799 X radna

iIco

43811761 mimoriadna

SK NACE priebein
55.10.0 (vyznadi sa x)

Mesiac Rok
od 1 2016
Za obdaobie
o012 2016
) Bezprostredne od 1 2015
predchadzajice
obdobie 12 2015

PriloZzené sG&asti uctovnej zavierky

X Sovaha (UEMUJ1-01) X Vykaz ziskov a strat (08 MUJ 2-01)

X Poznamky (U8 MUJ 3-01)

Oznacenie obchodného registra a Eisto zépisu obchodnej spolognosti

(v celych eurdch) (v celych eurdch) (v cefych eurach alebo eurocentoch)
Obchodné meno (nazov) Uctovngj jednotky
Tichy a Kubik s. r. o.
Sidlo G&tovnej jednotky
Ulica Cislo
LAZY POD MAKYTOU 646
PsC Obec
020565 LAZY POD MAKYTOU

Telefonne &islo Faxové &islo

E-mailova adresa

Zostavena dna: Schvalena diia: Podpisovy zaznam Statutameho organu GEtovne] jednotky
alebo Clena Statutarneho organu Gctovnef jednotky alebo

30.04.2017 . .20 podpisovy zéznam fyzickej osoby, kord je tétovnou jednotkou:

Zaznamy darfiového Gradu

Miesto pre evidencné &islo

Qdtacok prezentatnej pediatky dafiového dradu

MF SR €. 18008/2014 Tlagivo vytlaceneé z

Portalu

FS
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13 1543790 1

263125

280665

1332697

Samostatne
hnutelné veci a
subory hnutefnych
veci

(022) - /082, 092A/

14 18586 1

105837

80024

105837

MF SR €. 18009/2014
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Ozna- STRANA AKTIV | Cisto BeZné (Stovné obdobi Bezprostredne predchadzajice
Eenle riadku = Gctovné obdobie
3 b c |1 Brutto - Cast 1 Netto 2 Vi
| Korekeia - ast 2 Netto 3

4. | Pestovatelské celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

5. | Zakladné stado a 16
taZné zvierata
(026) - /086, 092A/

6. | Ostatny dihodoby 17
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
1089, 08X, 092A/

7. | Qbstaravany 18
dihodoby hmotny
majetok

(042) - /jo94/

Pogkytnuté
preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /09547

19

9. | Opravna polozka 20
k nadebudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

Alll. | Dihodoby finanény | 21
majetok
sOcet (r.22 az
r. 32)

Podielové cenné
AliL1.] papiere a podiely 22
v prepojenych
Uctovnych
Jjednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné

2. | papiere a podiely 23
s podielovou Gtastou
okrem v prepojenych
uétovnych jednotkach
(062A) - /096A/

3. | Ostatne 24
realizovateiné cenné
papiere a podiely
(0B3A) - /096A/

4. | Pozicky prepojenym | 25
Gctovnym jednotkam
{0B6A) - /096A/

PoZicky v ramei
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
(étovnym jednotkam
(0BBA) - /096A/

26

8. | Ostatné pazitky 27
(067A) - [096A

Dihové cenné
papiere a ostatny
dihodoby finandény
majetok (065A,
089A,08XA) - /096A/

L MF SR €. 18009/2014 4 Strana 3 —'l
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UgPOD1-01

Ozna- STRANA AKT] Eislo Bezné iictovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce
Eenty KTV i Brutto - Gast 1 Netto 2 ictovné obdobie
a b c |1
| Korekcia - Cast 2 Netto 3

Pézicky a ostatny
8. { dihodoby financny 29
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(0B6A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

9. | Uéty v bankach 30
s dobou viazanosti
dlhSou ako jeden rok
(22XA)

10.| Obstaravany 31
dihodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

B. |Obe#nymajetok | 33 19288 19288

L34+ 41+r53+
rL66+r.71

32

26711

BIL |Zisoby 34 2751 2751
:.u:;)t(r. 35az

8580

B.L1. | Material 35
(112, 119, 11X)
- 191, 19Xr

Nedokoncena
vyroba a polotovary
viastnej vyroby
(121,122, 12X) -
1192, 193, 19X/

36

3. | Vyrobky 37
(123)-/194/

4. | Zvierata 38
{124)- 195/

5. | Tovar 39 2751 2751

{132, 133, 13X, 139)
- 1198, 19X/

8580

6. | Poskytnuté 40
preddavky
na zasoby
{314A) - IB9IA/

B.l. | Dihodobé 41
pohfadavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

B.lL.1. | Pohfadavky 42
z obchodného
styku

shcet (r. 43 azr. 45)

L MF SR &. 18009/2014 : Strana 4 —l
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l . Sdvaha
UEPOD 1-01

20225117989

043811761

(I

I 1

Ozna-
Eenle
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadky

[

BezZné uctovné obdobie

1]

Brutto - cast 1

Netto 2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

1a.

Pohfadavky z obchod-
ného styku vodéi
prepojenym Gétovnym
jednotkém (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodne-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
dévok voti prepojenym
aétovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA)-/391A/

Ostatné pohfadavky

* | z obchodného styku

(3114, 312A, 3134,
314, 315A, 31XA) -
13918/

45

Cista hodnota
zékazky
(316A)

46

Ostatné pohfadavky
voéi prepojenym
uctovnym jednotkam
{351A) - 1391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramei podielovej
udasti okrem pohfa-
davok vodi prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - 13914/

48

Pohradavky vodi
spolocnikom,
€lenom a zdruZeniu
(354A, 355A, 3584,
35XA) - 1331A/

49

Pohladavky

Z derivatovych
operéacii
(373A, 376A)

50

Iné pohfadavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - I1391A/

51

Qdlozena dariova
pohladavka
(481A)

52

B

Kratkodobé
pohfadavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

13242

13242

13642

B.HL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

13242

13242

13027

Pohfadavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym Gtovnym
Jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - [391A/

55

Pohladavky z obchodné-
ho styku v rdmci podielo-
vej Utasti okrem pohfa-
dévok voti prepojenym
U¢tovnym jednotkam
(311A 312A, 313A,314A,
315A, 31XA)-/391A/

L— MF SR ¢. 18009/2014
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, _ Savaha
U¢ POD 1 - 01

2022511799

043811761

i

I 1

Ozna-
Eenle
a

STRANA AKTIV
b

Cislo

riadku

c

Bezné actovné obdobie

Brutto - Sast 1

Nette 2

Bezprostredne predchadzajice
Gctovné obdobie

Korekcia - Cast 2

Netto 3

1

Ostatné pohfadavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

13242

13242

13027

Cista hodnota
zakazky
(316A)

58

Ostatné pohfadavky
voci prepojenym
G¢tovnym jednotkam
(351A) - 73918/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
(Casti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
GEtovnym jednoticam
(351A) - /391A/

80

Pohfadavky vo&i
spoloénikom, &lenom
a zdruZeniu (3544,
355A, 358A, 35XA,
398A) - 1391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - 1391/

62

Daniové pohtadavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - 3HA/

63

615

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

Iné pohtadavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
stcet (r. 67 az r. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje-
nych Gétavnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) -1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-|
ho finanéného majetku

v prepojenych Gétov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - /291A, 20XA/

68

Viastné akcie a
viastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(258, 314A) - 291N/

70

L‘ MF SR ¢. 18009/2014
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l . Savaha
UePOD 1-01

nc2022511799

€04 3811761

N

-

Ozna- STRANA AKTiY | Gisto BeZné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
m;"‘ 5 "3:"" 4 [ Brutts - cast 1 Nette 2 Gétovné obdobie
| Korekeia - cast 2 Netto 3
BY. |Finan&né aty 7 3295 3295
L72+41573
4489
B.V.A. | Peniaze 72 269 2609
(211, 213, 21X)
17 4 4
2. | Ugty v bankach 73 3 2
(221A, 22X, +- 261) 0 6 3026
2745
C. Casové rozlisenie | 74 1547 1547
sucet (r. 7522 r. 78)
1481
Naklady buducich
C-1. | abdobi dihedobé 75
(381A, 382A)
2. | Naklady budicich | 76 1547 1547
obdobi kratkedobé
(381A, 382A)
1481
3. | Prijmy buducich 77
obdobi dihodobé
(385A)
4. | Prijmy budtcich 78
obdobf kratkodobé
(385A)
o STRANA PASIV — Belné Etovns obdobie 4 Bezprostredne s
a b c g !
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r. 80 + 1. 101 +1. 141 I 1410159 1487088
Viastnéimanie r.81+r.85+r.86+r.87+
A 190+r.93+7.97+1.100 % -527280 -420146
Al. | Zikladné imanie siget(r.82azr.84) | 81 7390 7390
AL1. | Zakladné imanie (411 aleba +/- 491) 82 7390 7390
2. | Zmena zakladného imania +- 419 83
3 Pohladavky za upisané viastné imanie 84
- | (1-353)
All. | Emisné aZio (412) 85
AllL | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
AJV. | Zikonné rezervné fondy . 88 +r. 89 87 1328 1328
Zakanny rezervny fond a nedelitefny fond
AV (417A, 418, 421A, 422) a8 1328 1328
5. | Rezervny fond na viastné akcie a viastné ag
" | podiely (417A, 421A)
MF SR ¢. 18009/2014
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. Sivaha
UEPOD 1-01

k2022511799

043811761

A

l

U .

Ozna- £ Gislo o e 3 . Bezprostredne predchadzajice uctovné
i STRANA PASIV hinin] Bezné iiftovné obdobie obdobie
a b c 4 5
AV, | Ostatné fondyzozisku r91+r. 92 90
AV.1. | Statutame fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Oceriovacie rozdiely z precenenia
AVl stcet (r. 94 azr. 96) 93
Ocefiovacie rozdiely z precenenia
AV (aletku a zavizkov (H-414) 2
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
* | Gcastin (+/- 415)
3 Ocefovacie rozdiely z precenenia %6
" | pri zluCeni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
AL e ’ o7 -428865 -285174
AVIL1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2. | Neuhradena strata minulych rokov {/-/429) | 99 -428865 -28517 4
Vysledok hospodarenia za ti€tovné obdo-
ALVIIL | bie po zdaneni f+-/ r. 01 -{r. 81 +r. 85 + . 86 | 100 -107133 - 143690
+r87+r 904934197+ 101 + . 141)
Zavazl r102+r. 118 +r 121 +r.122
B |15 . 139 4 . 140 ol 1513557 1473996
Dihodobé zavazky
Bl | ciet (. 103 + 1. 107 a2 r. 117) 162 52000 52000
B4 Dlhodobé zavizky z obchodného styku 103
7 | sGEet (r. 104 aZ . 106)
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym Gétovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej (iGasti okrem zavdzkov vodi prepojeny 105
Gctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
i Ostatné zévézky z obchodného styku 106
1 {321A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavizky vodi prepojenym 108
* | 4tovnym jednotkam {471A, 47XA)
Ostatné zavézky v ramci podielovej icasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym Uétovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dihodobé zaviizky (479A, 47XA) | 110 52000 52000
6. | Dihodobé prijaté preddaviy (475A) 11
7. | Dthodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. | Viydané dihopisy (473A/-/255) 13
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114
10 Iné dihodobé zavazky 15
“| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
1 Dlhodobé zavizky z derivatovych operacii 116
“| (373A,377A)
12.{ OdloZeny dafiovy zavézok (481A) "7

L

MF SR &. 18009/2014
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I . Sdvaha
U¢ POD 1-01

UzPODVi4_9

2022511799

o43811761

i

LU —

- = Bezpr dehad tctovné
o Cislo G 5 B ¥ e
ol STRANA PASIV el Bezné GEtovné obdobie obdobie
a b [ 4
B.l. | Dlhodobé rezervy 1 119 +r. 120 118
B.IL.1. | Zékonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.lIL | DIhodobé bankové tvery (461A, 46XA) | 121 349929 400016
Kratkodebé zavazky
BV | Siget(r.123 + r. 127 a2 1. 135) 122 675421 621773
Zavazky z ocbchodného styku
BV.1. sacet {r. 124 aZ r. 126} 123 2 3 6 0 2 7 7 8 2
Zavézky z obchodného styku vedi prepojenym
1.a.] uCtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielovej
1.p,| iasti okrem zavizkov vodi prepojenym 125
=1 GCtovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodnéha styku
1.c.] (321A, 322A, 324A, 325A, 3264, 32XA, 126
475A, 476A, 47T8A, 4TXA) 2 3 6 0 2 7 7 8 2
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavazky vodi prepojenym uctovnym 128
* | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramai podielovej uasti
4. | okrem zavazkov voti prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zévazky voti spolotnikom a zdruZeniu (364,
5. | 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 643784 608284
Zaviazky voéi zamestnancom
8 | (331, 333, 33X, 479A) 131 3666 3301
7. | Zaviizky zo socidineho poistenia (336A) 132 2234 2065
Daiiové zavazky a dotéacie
8| (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 2135 341
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
| (373A, 377A)
10 Iné zévazky 135
" (372A, 378A, 474A, 475A, 479A, 47TXA)
B.V. | Kratkodobé rezervy r 137 +r 138 136
B.\V.1, | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138
Bezné bankové dve
BVL | (221, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 138
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 4734, 1-1255A) 0 436207 400207
Casové rozlisenie
G| sutet (r. 142 a2 r. 145) 141 423882 433238
Vydavky budticich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2. | Vydavky budticich obdobi kratkodobe 143 2 353
(383A) <
a, | Vynosy budicich obdobi dihodobé 144
| (384A)
a. éysrzo:)y budtcich obdobi kratkodobé 145 4 2 1 5 2 9 4 3 3 2 3 8

(-
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I Vykaz ziskov a strat
UcPOD 2-01

.K;No ~ 427,

wiR - R/

o1 =~ U2/

UzZPODv14_10

me2022511799

043811761

i

1

Skutotnost’
Ozna« Cislo = = = =
Eonts Text oo besné titovns obdobie bezprostredne porggggiaedzajuce Gctovneé
a b [ 1 2
* | Cisty obrat (ast Gét. tr. 6 podfa 01 144834
zakona
« | Vynosy z hospodarskej &innosti spolu 02 1 5 7 7 2 9 1 2 7 4 3 4
stéet (r. 03 azr. 09)
I. | Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 41440 31221
IL. 1 Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04
HL. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 103394 68234
. | Zmeny stavu vndfroorganizaCnych zésob o6
© | (+I-) {Gctova skupina 61)
V. | Aktivacia (iistova skupina 62) o7 1126 2012
Trzby z predaja dihodobého nehmotného
V1. | majetky, dihodobého hmotného majetku a 08
materidlu {641, 642)
Ostainé vynosy z hospodarskej &innosti
VI | (644, 645, 646, 648, 655, 657) 08 11769 25967
Naklady na hospodarsku cinnost' spolu
R +n12+n13 4014+ n15+n20+ | 10 234982 252986
rr21+r24+r.25+r.26
Nakiady vynalozené na obstaranie
o predaného tovaru (504, 507) n 4297 4 21980
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B neskladovatefnych dodavok (501, 502, 503) 12 3 5 6 6 9 2 0 8 36
C. | Opravné poloZky k zasobam (+/-} (505) 13
D. | Sluzby (GStova skupina 51) 14 243990 11104
E. | Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19) 5 61317 89601
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 45394 66201
2 Odmeny &lenom organov spoloénosti a 17
* | druzstva (523)
Néklady na socidlne poistenie
8- | (524, 525, 526) 18 157914 23136
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 129 2614
F. | Dane a poplatky ((i€tova skupina 53) 20 7 9 1 7 9 1
Qdpisy a opravné polozky k dihodobému
G. | nehmotnému majetku a dlhocdobému 21
hmotnému maieﬁj(u {r. 22 +r.23) 6 9 5 7 2 1 0 8 1 6 7
Odpisy dihodobého nehmotného majetku
G-1- | 2 dihodobaho hmotného majetiu (551) = 69572 108167
Opravné polozky k dihodobému
2. | nehmotnému majetku a dihodobému 23
hmotnému majetku (+/-} (553)
H. | Zostatkova cena predaného dihodobeého 24
" | majetku a predaného materialu (541, 542)
i Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
TG4
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost .
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 2° 269 507
o Vysledok hospodarenia z hospodarskej — —
Ginnosti (+1)  (r. 02-r. 10) a7 77253 125552

L
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UZPODv14_11

Wemaoras@loe 2022511799]co438 117641 IINIMINNE 7
Ué POD 2 - 01
Skutocnost’
Oznz- Cislo o — =
i Text e, beZné GEtovné obdobie bezprostredne ;:)rs::gia:zajuce G€tovné
a b c 1 2
- Pridana hodnota (. 03 +r. 04 + . 05+
LO6+r07)-(rn 1 +r.12+r.13+r 14) | 25 42927 47547
o Vynosy z finanénej Ginnosti spolu r. 30 29 8
FRIM+ 35430+ rd2+43+r.44
TrZby z predaja cennych papierov a
VL | G odislov (661) 30
IX Vynosy z dihodobého finantného majetku 31
| sulet(r. 32 aZr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 39
" | od prepojenych Gctovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej G&asti okrem vynosov 33
prepojenych Ggtovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
" | stet (r. 36 azr. 38)
x.1. | V¥nosy z kratkodobého finanéného majetku 36
"7 | od prepojenych tctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkadobého financného majetku
2. | v podielovej i€asti okrem vynosov 37
prepojenych Giétovnych jednotiek (666A)
3, | Ostatné vynosy z kratkodobého finangného 38
" | majetku (666A)
XL | Vynosové troky (r. 40 +r.41) 39
Xi.1. | Y¥ynosoveé droky od prepojenych 40
"7 | GStovnych jednotiek (662A)
2. | Ostatné vynosové aroky (662A) 41
Xit. | Kurzové zisky (663) 42 8
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finantnej éinnosti (668) 44
+ | Naklady na finanénu Ginnost spolu r. 46
+LAT+r 4B+ 49 +1.52+1.53+r.54 | 4O 28927 18140
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
L Néklady na kratkodoby finanény majetok 47
" | (566)
M. | Opravné poloZky k finandnému majetku 48
T | (+) (565)
N. | Nakladové droky (. 50 + r. 51) 49 25030 14385
N1 Nakladové (roky pre prepojené Gétovné 50
*" | jednotky (562A)
2. | Ostatné nakladové droky (562A) 51 25030 14385
O. | Kurzové straty (563) 52
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53 -
" | naklady na derivatové operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finanéna &innost’
@ | (s68, 569) 54 3897 3755

L
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Vykaz ziskov a strat

UZPODV14_12

2022511799

043811761

LU LT —

UEPOD 2-01
Skutocnost’
Ozna- Cislo sy P 2
cenie Ted riacku bezné Gétovné obdobie N e it
a b c 1 2
s Vysledok hospodarenia z finanénej - -
Einnosti (+-} (r. 29 - r. 45) 55 28919 18140
x| VYsledok hospodarenia za G&tovné —_ =
obdobie pred zdanenim {+/-) (r. 27 + r. 55) % 1 0 6 1 7 2 14 3 6 9 2
R. | Dafizprijmov (.58 +r. 59) 57 960
R.1. | Daf z prijmov splaina (591, 595) 58 9 6 O
2. | Daii z prijmov odloZena (+/-) (592) 59
s Prevad podielov na vysledku hospodarenia 60
" | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za Gétovné
*** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 -107132 -143692
(r. 56 -r. 57 - r. 60)

L

MF SR &. 18009/2014
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UZMUJvi4_1

T

UCTOVNA ZAVIERKA

mikro Gétovnej jednotky

zostavena k

31.12.2017

PRILOHA PIV: UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2017

IR

Ciselné adaje sa zarovnavajii vpravo, ostatné tdaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.
Udaje sa vypliiaji palickovym pismom {pod'a tohto vzoru), pisacim strcjom alebo Hadiarfiou, a to Siemou alebo tmavomodrou farbou.

AABCODEFGH T JKILMNOPORSTUV XYV Z

0123456789

Daiiové identifika¢né Eisio Uttovna zavierka
2022511799 X riadna

iCo

438117 6 1 mimoriadna

SK NACE priebeZna

55 . 1 O . 0 {vyznadi sa x)

Mesiac Rok
od 1 2017
Za obdobie
o 12 2017
Bezprostredne od 1 2016
predchadzajlice
obdobie o 12 2016

PriloZené stgasti ictovnej zavierky

X Siavaha (UEMOJ1-01) X Vykaz ziskov a strat (UG MUJ 2-01)

X Poznamky (Ug MUJ 3-01)

Oznatenie obchodného registra a Cislo zapisu obchodnej spolognosti

Telefonne &islo Faxové gislo

E-mailova adresa

(v celyeh eurach) (v celych eurachy (v celych eurach alebo eurocentoch)
Obchodné meno (nazov) Gétovnej jednotky
Tichy a Kubik s. r. o.
Sidlo tiétovnej jednotky
Ulica Cislo
LAZY POD MAKYTOU 646
PsC Obec
020565 LAZY POD MAKYTOU

Zostavena dna:

30.04.2018

Schvalena dna:

. .20

Podpisovy zéznam Statutdmeho organu Gétovnej jednotky
alebo Clena Statutarneho orgédnu Gétovnej jednotky alebo
podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktora je Gitovnou jednotkou:

Zaznamy darniového Gradu

Miesto pre evidencéné &islo

Odtlagck prezentagnej pediatky dafiového Gradu

MF SR ¢. 18008/2014 Tlativo vytlateneé z

Portalu

FS

Strana 1



-

Slvaha
I UsPOD 1-01 l

UZPODv14_2

e 2022511799

1o 43811761

-

BeZné uctovné obdobie B

MF SR ¢. 18009/2014

- & | Chlo | ezp dchadzaji
P STRA":‘AKT'V 3@?&51 Bratte astd Netto 2 actowns sbdoble
@ | ° | [ Korekcia - Sast 2 Netto 3
SPOLU MAJETCK .02 | 01
R 1795945, 00 1365685, 00
|
‘ 430260, 00 1410159, 00
A. Neobezny majetok | 02
rosertienal | 1750012,00| 1319752, 00
430260, 00 1389324,00
Al Dlhodoby nehmotny ] 03
majetok stdet (r. 04 aZr. |
10) | - ST——
%
A1 | Aktivované naklady na : 04
vV} (012) - 1072, 0914 |
2. Softvér (013) - 505 J
1073,091A/
3. |Ocenitemeé prava (014)-| 06
1074,001A/
4. Goodwill (015)- | 07
1075,091A/
5. Ostatny dihodoby 08
nehmotny majetok (019,
01X) - J079,07X,091A/ ]
|
6. | Obstaravany dihodoby | 09
nehmotny majetok (041) |
- 1093/ |
1
7. [Poskytnuté preddavky na; 10
dlhodoby nehmotny
majetok (051) - /0S5A/ -
1
Al Dihadoby hmotny | 11
majetaksggg;(r.ﬂﬂai 1750012, 00 1319752,00
430260,00 1389324, 00
1.1, | P ky (031) - /092A7 | 12
Al rosem 20362, 00 20362,00
20362 ,00
2. Stavby (021)-/081, | 13
092/ 1543789, 00 1Z205533,00
338256, 00 1263125,00
3. Samostatné hnutefné 14
veci a siibory hnutefnych| 185861, 00 93857,00
veci (022) - 082,092 | W
. 92004,00 105837,00

Sfrana 2 —I



-

UZPODv14_3

I Stivaha
Uz POD 1-01

bc 2022511799

o 43811761

Ozna-
Cenie

T
STRANA AKTiV | Cislo

b

riadku |

:1‘

c

Bezné uctovné obdobie

Bezprost

: b

|

Brutto-gast 1
Korekcia - ¢ast 2

Netto 2

ezp

actovné ohdobie

pr

Nefto 3

Pestovatel'ské celky
trvalych porastov {025)- |
1085,092A/

15

ZéKadné stado a fazné
Zvierata (026) -
1086,082A/

Ostatny dlhodoby hmotny
majetok (029,02X,032) -
/089,08X,092A/

Obstaravany dlhodoby |
hmotny majetok (042) - |
1034/ |

|

Poskytnuté preddaviy na |
dlhodoby hmotny majetok|
(052) - /095A/

Opravna polozka k
nadobudnutému majetku

20

Adll

Dihodoby finanény
majetok sicet (r. 022 az

|
(+/-097) +- 098 1
|
r.032) i

21

AL,

|
!

Podielové cenné papiere
a podiely v prepojenych
uétovnych jednotkach
(061A, 062A, 063A) -
1086A/

Podielové cenné papiere
a podiely s pedielovou |
ucastou okremv |
prepojenych uctovnych
jednotkach (062

23

Ostatné realizovateiné
cenné papiere a podiely
(0B3A) - /096A/

|
|
i
T

24

POZicky prepojenym
Ggtovnym jednotkam
(066A) - 1096A/

25

P&zZiky v ramci
podielovej tiéasti okrem |
prepojenym G&tovnym |
jednotkam (066A) - |
JO9BAS |

|26

Ostatné pozicky (067A) - |
1096A/ |

L

|
|
1
|
|
|
I

Dlhevé cenné papiere a |
ostatny dihodoby |
finantny majetok (065A, |
069A,06XA) - /096A/ |

|

MF SR ¢. 18009/2014

28

Strana 3 _,



UZPODv14_4

I | Sivaha I
UsPOD 1-01

DE 2022511799

o 43811761

-

T T ———— -~
21“?' STRANA AKTiV | S8k | Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
eama . ‘nagku i 1 Brutto - cast 1 Netto 2 actovné obdobie
| | Korekcia - Sast 2 Netto 3 ]
8. PozZicky a ostalny | 29
dihodoby finanény
majetok so z k 1 -

dobou splatnosti najviac
jeden rok (066A,

9., |Usty v bankéch s dobou | 30
viazanosti dihSou ako
jeden rok (22XA)

10, Obstaravany dlhodoby | 31
financny majetok (043) -
J0sBA/

11. |Poskymnuté preddavky na
dihodoby finanény
majetok (053) - /095A/

32

B. |Obesny majetokr. 34 +r.| 33
M +r53+1.66+r.71 |

42373,00

42373,00

‘ |
| 19288, 00
B.. Zésobysé(':et(r.ﬁair.J 34
40) ! 7179,00 7179,00
| vy T
‘ 2751,00
B.1.1. [Material (112, 119, 11X)-| 35
n91, 19/ 7109, 00 7109, 00
2. Nedokongena vyrobaa | 36
polotovary viastnej
wyroby (121, 122, 12X) - _
/192, 193, 19X/
3. Vyrobky (123)-/194/ | 37
|
4. Zvierata (124) - 1195/ i 38
%
5. | Tovar(132,133, 13X, | 39
130)-1196,19X | 70, 00 70, 00
| 2751, 00

6. |Poskytnuté preddavky nai 40
zésoby (314A) - 13914/ |

B.l. | Dlhodobé pohladavky
suet (r.42 +r.46azr.

41

52)

Pohladavky z 142
obchodného styku siicet |
(r.43 azr. 45)

B

|_ MF SR ¢. 18009/2014

Strana 4 —|



UZPODv14_5

Stvaha
UsPOD 1-01

D¢ 2022511799

o 43811761

T
STRANA AKTIV |
b

Cislo |
riadku |
c |1

Bezné uctovné obdobie

Brutto-Cast 1 Netto 2

Gctovné obdobie

Korekeia - ¢ast 2

Nefto 3

Pohladavky z
obchodného styku vogi |
prepojenym G&tovnym 1
jednotkam (311A, 312A, |
313A, 314A, 315A, 31XA

43

1b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci
podielovej ticasti okrem
pohladavok vodi
prepojenym Utovnym

Ostatné pohladavky z
lobchodného styku (311A,|
312A, 313A, 314A, 315A, |

3MXA)-391A |

a5

Cista hodnota zékazky |
(3164) |

46

Ostatné pohladavky voti
prepojenym Gétovaym
jednotkam (351A) -
1391/

47

Ostatné pohfadavky v
ramci podielovej GEastt
okrem pohfaddvok vodi

prepojenym uétovnym

jednotkam (35

Pohfadavky vodi
spolocnikom, &lenom a
zdruZeniu (354A, 355A,

358A, 35XA) - 1391A/

49

Pohradavky z
derivatovych operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohfadavky (335A,
336A, 33XA, 371A,
374A, 3THA, 3T8A) - |

1381A/ |

| 51

OdloZena dafiova
pohladévka (481A)

52

B

Krétkodobé pohfadavky |
sudet (r.54 +r.58azr. |
65)

53

26

680

00

132

42,00

B.IIL1.

Pohladavky z
obchodného styku sicet
{r.55azr.57)

1]
]
{
i
1
1}
T
|
Il
|
|
|

54

26

680

00

1l 3.2

00

Pohfadavky z
obchodného styku vodi
prepojenym GEtovnym |
jednotkam (311A, 312A, |
313A, 314A, 315A, 31X |

| 55

1.b.

Pohladavky z |
obchodného stykuv |
ramci podielovej utasti
okrem pohfadavok vodi |
prepojenym Uctavnym je |

MF SR ¢. 18009/2014

56
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r UzZPODV14_6 ‘
[(esiem ]| o¢ 2022511799 || wo 43811761 1

Ome | STRANA AKTIV |G | ___ Beiné iitovné obdobie Bezprostredne predchadzajice
6e:ie . %dagkl:11 Brutto - Sast 1 Netto 2 uctovné obdobie
F Korekcia - Sast 2 Netto 3
1.c. | Ostamné pohfadavkyz | &7
obchodného styku (3114, 26680, 00 26680,00
312A, 313A, 314A, 315A,|
31XA) - 13914/

13242,00

2. Cista hodnota zakazky
(316A)

3. |Ostané pohladavky voci. 59
prepojenym Gctovnym |
jednotkam (351A) - |
1391A/ !

ramci podielovej uGasti |

okrem pohladavok voci

prepojenym Gctovnym
jednotkam (35

|
4. | Ostatné pohladavky v | 60
f

5. Pohladavky voti
spolo&nikom, Elenom a
zdruZeniu (354A, 355A,
358A, 35XA, 398A) -
1381A/

61

6. Sacidlne poistenie | 62
(336A) - /391A/

7. Dafiové pohfadavkya | 63
dotace (341, 342, 343,
345, 346, 347) - [391A/ |

615,00

derivatovych operacii

.
8. Pohladavky z | 64
(373, 3768) |

9. Iné pohladavky (335A,
33XA, 371A, 374A,
375A, 378A) - [391A/

65

B.IV. | Krétkodoby finanény | 66
majetok stdet (r. 67 aZr. |
70)

B.V.1| Krétkodoby finaniny | 67

majetok v prepojenych

Y 1
(251A, 253A, 256A,
257A, 25XA) - 1291
2. Kratkodoby finanény | 68
majetok bez kratkodobé- |
ho finanénéno majetku v |
prepojenych actovnych |
Jjednotkach

3. Viastné akcie a vlastiné
obchodné podiely (252)

69

i
|
i
T
|
|
|
i
|
T
i

4, |Obstaravany kratkodoby | 70
finantny majetok (259, |

314A) - 12914/

i
|
|
|
|
i

L MF SR €. 18009/2014 i Sfrana 6 -—l




=

Sdavaha
UgPOD 1-01

UZPQODv14_7

e 2022511799

Ico 43811761

-

1 | e - -
Ozna- oy st | Bezné actovné obdobie Bezp edne predchadzajiice
Eenie STRANA AKTIV :"3""“‘ Brutto - Gast 1 Netto 2 aétovné obdobie
a b e |1 -
| | Korekcia- ¢ast 2 Nette 3
B.V. | Finanéné détyr.72+r. | 79
73 ! 8514, 00 8514,00
|
3295,00
B.V.1. | Peniaze (211, 213, 21X} | 72
| 6638, 00 6638,00
[ o |
| 269,00
2. Usty v bankéch (221A, | 73
22X, +k261) | 1876, 00 1876, 00
’ ]
]
| 3026, 00
C. | Casove rozlisenie sﬂéeti 74
(.75025.78) | 3560, 00 3560, 00
| 1547,00
C.1. {Naklady buducich cbdobi, 75
dihodobé (3814, 3824) |
2. Nékladybudﬂcichcbdobié 76
krétkodobs (381A, 382A) 1198, 00 1198, 00
i . .
! 1547,00
3. Prijmy buducich obdobi | 77
dihodobs (385A) |
4, Prijmy budtcich obdobl'i» 78
kratkodobé (3854) | 2362,00 2362 ,00
|
i
Oznar STRANA PASIV Cisio Beiné iitovns obdobie 4 . parprostieting ..
genie riadku uctovné 5
a b <
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r, 80 +r.
101 +1. 141 & 1365685, 00 1410159, 00
Viastné imanie r.81+r.85+r. 86 +r. 87 +1. 90 +
A logrrorerion | ®) -580171,00| -527280,00
Al |Zakladné imanie stcet {r. 82 azr. 84) 81 7 3 9 0 7 O O 7 3 9 0 " 0 O
A.L1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 "7 3 9 O » 0 O 7 3 9 O ¥ O O
2. Zmena zakladného imania +/- 419 83
i Pohladavky za upisané viastné imanie /-/353) 84
A.ll. |Emisné &Zio (412) 85
Alll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. |Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1 3 2 8 ¥ O O 1 3 2 8 i O O
Zékonny rezervny fond a nedelitefny fond (4174,
AN s, a21a, 422) 8 1. 328 .01 1328, 00

MF SR ¢. 18009/2014
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UZPQODv14_8

-

o Dlaha DE 2022511799 €0 43811761
Uc POD 1-01
Ozna- i Cislo PP 5 - Bezprostredne
STRANA PA: : Beiné ictovné obdobie 4 . St N
Lenie 5 Y riadia e 2 e predchadzajice Gctovné obdobie 5
a c
5 Rezervny fond na viastné akeie a viastné podiely 89
" (417A, 421A)
A.V. |Ostatné fondy zo ziskur. 91 +r. 92 90
A.V.1.| Statutdme fondy (423, 42X) 91
2. Ostainé fondy (427, 42X) 92
AVL ;‘6 i ie rozdiely z ia sGtet (r. 94 a7 r. a3
)
Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a
AVIY avazioy (+- 412) o
Qceniovacie rozdiely z kapitalovych ugastin (+~
2. 415) 95
3 O ie rozdiely z p ia pri zitceni, 9%
™ splynuti a rozdeleni (+- 416)
AVIL. Vﬁledokhospodﬂerﬂanﬂndﬁd\mkwr.saﬂ.sé 97 - 53 5906907 7 O O - 428865 00
’
A_VII.1Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2 Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 99 —_ 5 3 5 9 9 '7 O O -4 2 8 8 6 5 O G
4 14
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po
AVIL 2 danent -1 1. 01 - (r. 81 +1. 85+ 1. 86 +1. 87 +1. | 100 -52892,00 -107133, 00
Zavazkyr. 102 + . 118+ 121+ 122 +1. 136 +
B |39+ r. 140 aad 1527145, 00 1513557, 00
B.l. |Dlhodobé zavazky siéet (r. 103 + r_ 107 aZr. 117){ 102 52000 00 52000 00
7 r
B.IA Dlhodobé zavazky z abchodného styku sidet {r. 103
=7+ | 104 aZ r. 106)
1 Zavazky z obchodného styku vedi prepojenym 104
2 Octevnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
ZAvazky z obchodného styku v rémci podielovej
1.b. |GEasti okrem zAvazkov voéi prepojenym Gétovnym | 105
jednotk e ]
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A
1.c. AT6A 106
)
2. Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné z&vazky vodi prepojenym GEtovnym 108
" jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v rAmei podielovej icasti okrem
4. zévazkov vodi prepojenym Gétovnym jednotkam 109
(471A. 4 N
5. Ostatné dihodobé zavazky (479A, 4TXA) 110 5 2 O O O ; O O 5 2 O 0 O 3 O O
6. Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111
T Dlhodobé zmenky na Ghradu (478A) 112
8. Vydané dihopisy (473A/4255A) 113
9. Zavazky zo socialneho fondu (472) 114
10.  |Iné dlhodobé z&vazky (336A, 372A, 474A, ATXA) | 115
11 Dlhodobé zavazky z derivatovych operacii (373A, 116
s 1377A)

L

MF SR £. 18009/2014
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I Stivaha l
UcPOD 1-01

UZPODvi4_g

D¢ 2022511799

o 43811761

-

Ozna- f Cislo S (i 5 . Bezprostredne
; STRANA PASIV : Bezné uctovné obdobie 4 P e - .
enie b riadku e u @ e predchadzajlce Gétovné obdobie 5
a c
12, | OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 117
B.Il. |Dihodobé rezervy r. 119 +1. 120 118
B.Il.1. | Z&konné rezervy (451A) 118
2. Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.Ill. | Dihodobé bankové dvery (461A, 46XA) 121 300032 00 3499 29 00
r 14
Kratkodobé zavazky sicet (r. 123 + 1. 127 aZr.
B.IV. | 135 122 E§95537,00 675421,00
Zavazky z obchodného styku sudet (r. 124 aZr.
B.IV. 1,26 23 42214,00 23602 ,00
Zavizky z obchodného styku vod jeny — ]
1a. |G&tovnym jednotkdm (321A, 3224, 324A, 325 124
326A, 32XA,
1c Ostatné zavazky z abchodného styku (321A, 3224 125
T 13244, 325A, 326A, 32XA475A, 476A, 478A, 4TXA
qc. |Ostainé zavazky > obchodného styku (3214, 3228 o N
| 324A, 325A, 326A, 32XA4T5A, 4TBA, 4T8A, 4TXA
2. Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zdvizky vogi prepojenym udtovnym 128
. jednotikam (361A, 36XA, 471A, 4TXA)
Ostatné zavizky v ramei podielovej (éast okrem -
4, zévazkov vodi prepojenym G&tovnym jednotkam 129
(361A, 3
Zavézky voti spolotnikom a zdruZeniu (364, 365,
5. |366, 357, 368, 398A, 478A, 479A) 120 643784, 00 643784, 00
6. ZAvazky voi zamestnancom (331, 333, 33X, 479A 131 2 2 6 5 O 0 3 6 6 6 O O
r r
7. Zavarky zo socidineho poistenia (336A) 132 12 8 0 ¥ 0 0 2234 ; 00
Daiiové zévézky a dotacie
8. |(341, 342, 343, 345, 345, 347, 34X) 23 5994 ,00 2135,00
9. Z#vazky z derivatovych aperacil (373A, 377A) 134
10. Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 479A, 135
- |47XA)
B.V. |Kratkodobé rezervyr. 137 +r. 138 136
B.V.1.| Zakonné rezervy (323A, 451A) 137
2. Ostatné rezervy {323A, 32X, 459A, 45XA) 138
BeZné bankové livery (221A, 231, 232, 23X, 461A
B.VL 46XA) 139
Kratkodebé finanéné vypomoci (241, 249, 24X,
BMIL | y73a. 112558) 40 479576, 00 436207 ,00
C. Casovémﬂi§enies(r.14zair.’l45) 141 4 1 8 ’7 1 l 7 O 0 4 2 3 8 8 2 O O
r
C.1. | Vjdavky budiicich abdobi dihodobé (383A) 142 8891, 00 2353,00
2, Vydavky budicich obdobi kratkodobé (383A) 143
3. Vynosy budticich obdobi dihadobé (384A) 144

L

MF SR €. 18009/2014
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UZPODv14_10

N [ | o¢ 2022511799 " Ko 43811761 1

Ozna- Eislo BeZné Gictovné obdobi Bezprostredne
Cenie STRAN: PASIV riadia © s e 4 predchadzajiice Gétovné obdobie 5
a c
4, Vymosy budiicich obdobi kratkodobé (384A) 145 4 O 9 820 ’ 0 O 4 21572 9 ’ 00

l_ MF SR €. 18009/2014 . Strana 10 —J



I Vykaz ziskov a strat

UZPQDv14_11

oi¢ 2022511799

o 43811761

-

UgPOD 2-01
Gane- (_Eisln Skutoénost’ ) ) o
cene Text i bezprostredne predchadzajiice Gétovné
a b c beZné uctovné obdobie obdobie
1 2
i Cistyobrat(éasl’ﬁéﬁ.h’.encdl'azékvna) 01 2 1 4 7 5 O ; O O 1 4 4 8 3 4 , O O
- Vynosy z hospodérskej Einnost spolu sidet {r. 03
azr. 09) 0z 228844,00 157729,00
I Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 6 , 0 O 4 7 4 4 O . O O
1. Trzby z predaja viastnych virobkov (601) 04
. Triby z predaja sluFieb (602, 606) 05 2147 4 4 . 00 103397 ; 00
v Zmeny stavu vnifroorganiza@nych zasob (+-) 06
% {U¢tova skupina 61)
V. | Adivicia ( tova skupina 62) 7 1344,00 1126, 00
Trzby z predaja dihedobého nehmotného majetky,
VL. dlhodohého hmotného majetku a materislu (641, 08
642) S
Ostatné vynosy z hospodérskej Ginnosti (644, 645,
VI | 646, 648, 655, 657) ® 12785 @ , 000 11769, 00
% Nakiady na hospodarsku Cinnost spolur. 14 +r. 12
FRA34r14+ 15+ 20+ 21+ 24 + L 250373 ’ 00 234982 r 00
Nékiady vynaloZené na obstaranie predaného
A ltovaru (504, 507) a9 6, 00 42974,00
Spotreba materidlu, energie a ostatnjch
B. | heskladovatefnych dodavok (501, 502, 503) s 78332 ,00 35669, 00
C. Opravné poloZky k zAsobém (+/-) (505) 13
D. Sluzby ((Ctova skupina 51) 14 45305 , 00 24390 , 00
E. Osobné naklady (r. 16 aZ r. 19) 15 5 4 7 52 # 00 61317 ; O O
E.1. |Mzdové naklady (521, 522) 16 4 O 5 O 5 . O O 4 5 3 9 4 ‘ O O
Odmeny ¢lenom orgéanov spolocnosti a druZstva
2. (523 17
3 Néklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 1 4 O 5 9 # O O 1 5 7 9 4 . O O
4. Socialne naklady (527, 528) 19 l 8 8 , O O l 2 9 , O O
F. Dane a poplatky {iétova skupina 53) 20 1736, 00 791,00
Odpisy a opravné poloZky k dlhodobému
G. nehr ¢mu majetku a dihodobému | 21
et 69572,00 | 69572,00
Odpisy dihodobého nehmotného majetku a
G-1. | dihodobsho hmotného majetia (551) 2 69572,00 69572,00
Opravné poloZky k dhodobému nehmotnému
2. majetku a dihodobému hmotnému majetku (+£-) 23
: (553) B S S —_ I - - ey o
H Zostatkova cena predaného dihodobéha majetku g 24
. predaného materialu (541, 542)
I Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25
Ostatné nakiady na hospodarsku Einnosf (543,
J- | 544, 545, 545, 548, 549, 555, 57) % 669,00 269,00

MF SR €. 18009/2014
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UZPODv14_12

l Vykazziskavastat || DIC 2022511799 ico 43811761 [
U POD 2 - 01 J
Ozne- Cisto Skutoénost’
Zeni iadku
e Text = bezprostredne predchadzajice Gétovné
a b c bezné dctovné obdobie obdobie
1 2
s, Vysledok hospodsrenia z hospodarske] &innosti
(+F) (r. 02 1. 10) r -21529,00 -77253, 00
4 Pridana hodnota {r. 03 +r. 04 +r.05+1. 06 +r. 07
S 11+112 1. 13+ 1. 14) 25 93735,00 42927,00
. Vynosy z finanénej ginnosti spolur. 30 +r. 31 +r.
35+1.30 + 1. 42 +1. 43 +1.44 & 2 ¢ 0.0 8, 00
VI | Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)] 30
X Vynosy z dihedobého finan&ného majetku stidet (r. 31
i 32azr.34)
X1 Vynosy z cennych papierov a pedielov od 32
* 7" | prepojenych uctovnych jednotiek (665A)
Vimosy z cennych papi a pedielov v podiek
2. (&asti okrem vynosov prepojenych tétovnych 33
jednoti
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 34
" (665A)
X, Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet 35
" (r.36 aZr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéneho majetku od 36
""" | prepojenych tEtovnych jednotiek (666A}
Vynosy z krétkodobého finan&ného majetku v
2. podielovej uGasti okrem vynesov prepojenych 37
s | uCtovnych jed S N - i - .
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanZného 38
b majetku (666A)
Xl Vynosové droky (r. 40 + r. 41) 39
X1.1 Vynosove tiroky od prepojenych Gétovnyeh 40
1 |jednotiek (662A)
2. Ostatné vynosové aroky (662A) 41
Xil. | Kurzove zisky (663) 42 2 00 8 , 00
4
X Vynosy z precenenia cennycit papierov a vynosy z| 43
" | derivatovych operacii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z finanénej &innosti (688) 44
Naklady na finan&ni Sinnost spolu r. 46 + r. 47 + r|
¥ 484149 4L 52 +r.53+1.50 4 30403, 00 28927,00
K. Predané cenné papiere a podiely (561} 46
L. Naklady na krétkodoby finanény majetok (566) 47
M. Opravné polozky k financnému majetku (+/-) (565)| 48
N, Nakiadové troky {r. 50 + r. 51) 49 25772 , 00 25030 00
r
N.A Nakladové uroky pre prepojené uétovné jednotky 50
-1 1 (562A)
2 Ostatné nakladové aroky (562A) 51 2 5 7 ’7 2 , 0 O 2 5 0 3 O , O 0
O. |Kurzové straty (563) 52 210, 00

MF SR €. 18009/2014
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-

kerzskovasthdt 1 o8 2022511799 0 43811761

UsPOD 2 - 01
Ozna- Sisto Skutoénost
s Text adk | bezprostredne predchad GEtovne
a b c | beZné tctovné obdobie obdobie

1 2

P Néklady na precenenie cennych papierov a nakladj 53
. na derivitové operacie (564, 567)
Q. Osiaména'ldadynaﬁnanmixﬁmosf(ﬁSB.SGQ) 54 4 4 2 1 7 0 O 3 8 9 7! . O O
e Vysledok hospodarenia z finanénej Sinnosti (/) (|
29145 5% -30401, 00 -28919,00
swin | VYsledok hospodarenia za tétovné obdobie pred

zdanenim (+/-) {r. 27 + r. 55) 56 -51930, 00 -136172,00
R. Dafi z prijmov (r. 58 + r. 59) SO 9 6 O ; 0 O [¢] 6 O , O O
R Daﬁzprﬁmovsplaina(sm.595) 58 9 6 O " O O 9 6 O ’ O O
2. Dafi z prijmov edloZena (+/-) (592) 59
s Prevod podielov na vysledku hospoddrenia 60
. spoloénikom (+/- 596)
w22 | VYsledok hospodarenia za Gctovné obdobie po

zdanent (+1-) (r. 56 - 1. 57 - r. 60) Gt — 52880, 00 -107132,00

L

MF SR &, 18009/2014
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PRILOHA PV: UCTOVNA ZAVIERKA ZA ROK 2018

r UCTOVNA ZAVIERKA  [[{[IHNNIN 1

mikro Gi¢tovnej jednotky

zostavenak 3 1.412.2018

Ciselné Gdaje sa zarovnavajii vpravo, ostatné Gidaje sa pidu zfava, Nevypinens riadky sa ponechéavaji prazdne.
Udaije sa vypliiaju palickovym pismom (pod'a tohto vzoru), pisacim sirojom alebo tHadiariiou, 2 fo &iernou alebo fmavomodrou farbou.

AABCDEFGHIIJRILMNOPQRSTUVXYV 01234567689

Dafiové identifikatné Gisio Uttovna zavierka Mesiac Rok

) d 1 2018
EOO EZEE Ao X riadna Za obdobie °
4381 1761 mimoriadna o 12 2018
SK NACE prisbezna Efe?crf?éssfajgie o T zony
55.10.0 (vyznaci sa x) obdobie do 12 2017

PriloZené stcasti iCtovnej zavierky
X Stvaha (UEMUOJ1-01) X Vykaz ziskov a strat (U8 MUJ 2-01) X Poznamky (U8 MUJ 3-01)
(v celych eurach) (v celyich eurgch) (v celych euréch alebo euroceritoch)
Obchodné meno (nédzov) uctovnej jednotky

Tichy a Kubik s. r. o.

Sidlo ucétovnej jednotky

Ulica Cislo
LAZY POD MAKYTOU 646
PsC Obec

02055 LAZY POD MAKYTOU

Oznacenie obchodného regisira a &islo zapisu obchodnej spolo&nosti

Telefonne &islo Faxové gislo

E-mailovéa adresa

Zostavena diia: Schvélena diia: Podpisovy z&znam Statutameho organu (&tovnej jednotky
alebo Elena Statutdmeho organu Gétovnej jednotky alebo
30.04.201¢9 . .20 podpisovy zaznam fyzickej osoby, ktoré je GGtovnou jednotkou:

Zaznamy dafiového Gradu

l Miesto pre evidendné &islo QOdtladok prezentagnej petiatky dafiového tradu I

MF SR ¢. 18008/2014 Tlagivo vytlaéené z Portalu FS . Strana 1



l_ UZPODv14 2 -
[ | o 2022511799 || o 43811761 1

o o ia Bezné aictovné obdobie Bezn e S
Znnie STRA“:‘AK“V }na{;g:_“ Brutto - Zast 1 Netto 2 ﬁétovné'::r:dzhie
8 ° Korekcia - Gast 2 ] Netto 3
SPOLU MAJETOK r.02 | 01
+r.33+r.74 1820721 1320723
4999098 1365685
A. Neoberny majetok | 02
r03+r. 11+r.21 1751991 1251993
4999098 1319752
Al Dlhodoby nehmotny Q3

majetok sicet (r. 04 azr.

|
|
f
1
|
T

A.L1 | Aktivované néklady na | 04
vyvoj (012) - 1072, 091A/ |

{
I

2. Softvér (013)- | 05
1073,091A/ !

3. Ocenitefné prava (014) -

06
1074,091A/
|
‘ I
|
i
4. Goodwill (015)- | 07
1075,091A/ i
|
1
5. Ostatny dihodoby | 08
nehmotny majetok (019, |

01X) - /079,07 X,091A/

6. Obstaravany dlhodoby | 09
nehmotny majetok (041) |
~ 1093/

7. |Poskytuté preddavky na| 10
dihodoby nehmotny
majetok (051) - /095A/

Alll. Dihodoby hmotny C 11
majetoksggg;(rmzai 1751991 1251993
499998 1319752
AlL1. Pozemky(031)—1092N3 12 20362 203602
1 20362
B T A 1545768 1218725
| 327043 1205533
3. Samostatné hnutelné | 14
veci a siibory hnutefych| 185861 12906
veci (022) - /082,092~ | o
172955 93857

I_ MF SR €. 18009/2014 * Strana 2 _I



UZPODv14_3
I Stvaha
| Uz POD 1 -01 l

D¢ 2022511799

1o 43811761

-

Ozna-
Eenie

| Cislo
STRANA AKTIV | fndks

b

<

! Bezné

uctovné obdobie

19 Brutto-Cast 1
{ Korekcia - ¢ast 2

[ Netto

Bezy

predct

tétovné obdobie

Netto 3

|
Pestovatelské celky j
trvalych porastov (025) - |

/085,092A/ 4

15

Zakladné stado a tainé |
zZvieraté (026) - 1
/086,092A/ |

Ostatny dihodoby hmotny,
majetok {029,02X,032) - |
/089,08X,092A/

Obstaravany dihodoby
hmotny majetok {042) -
1094/

Poskymnuté preddavky na
dihodoby hmotny majetoh

(052) - J095A/

i
i
|
|

Opravna poloZzkak |

nadobudnutému majetku

(+1-097) +- 098

20

AL |
|

Dlhodoby finanény
majetok sucet (r. 022 az
r. 032)

|
i
|
i
I

21

AL

Podielové cenné papiere |
a podiely v prepojenych
Uétovnych jednotkach
(061A, 062A, 063A) -
fO96A/

Podielové cenné papiere
a podiely s podielovou
Gtasfou okremv |
prepojenych uctovnych
jednotkach (062

|
|
|
|

23

Ostatné realizovatelné |
cenné papiere a podiely |
(083A) - /096A/

24

PbZiéky prepajenym
GEtovnym jednotikam
(0BBA) - /096A/ |

25

P6Zigky v ramcej
podielovej i¢asti okrem
prepojenym Gtovny;

26

jednotkém (066A) -
J09BA/

Ostatné pozicky (067A) -

Dlhové cenné papiere a |
ostainy dihodoby

finantny majetok (065A, |

069A 06XA) - J096A! |

L

MF SR £. 18009/2014
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l Stivaha
| UsPOD 1-01 l

pi¢ 2022511799 I

o 43811761

-

L.. MF SR €. 18009/2014

. Bezné uctovné obdobi di ichadzaid
e | STRANA AKTIV | C5l - o Hokie Bezprostredne p :
e;\e & nagku Brutto - dast 1 Netto 2 uctovné obdobie
Korekeia - Cast 2 Netto 3
8. Pozickyaostaln | 29
dihodoby finanény |
majetok so zostatkovou | " e S =
dobou splatnosti najviac |
jeden rok (0O66A,
9. | Usty v bankéch s dobou | 30
viazanosti dihSou ake |
jeden rok (22XA) | &
10. Obstaravany dihodoby | 31
finanény majetok (043) - |
1086A/ | .“{,- I
11. gPoskytnuté preddavky na| 32
dihodoby finangény |
majetok (053) - /095A/ | = —
B. |ObeZnymajetokr.34+r.| 33
HersaeresrnTl 64173 64173
1 - — SE— S
|
| 42374
B.l. |Zasobysutet (r.35azr.| 34
40) | 60529 60529
} 2 g
|
‘ 7179
B.1.1. Material (112, 119, 11X)- 35 I
191, 19X/ [ 5842 58 4 2
! 71009
2. Nedokongena vyroba a i 36
polotovary viastnej
vyroby (121, 122, 12X) - - B
192,193, 19X/
3. Vyrobky (123) -/194/ | 37
!
]
| S
| |
| |
|
4. | zvierata(124)-1195/ | 38
i S
|
I
5. | Tovar(132,133, 13X, ‘ 39
139)-/196, 19X/ | 2177 2 1 7
| t
: [ 70
6. |Poskytnuté preddavky na, 40
zasoby (314A) - /391A
B.l. | Dihodobé ponhfadavky | 41
stdet{r. 42 +r. 46 azr. |
52) -
B.IL1. Pohfadavky z | 42
obchodného styku sticet |
(r.43a%r. 45) |

Sirana 4 __|
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l Sivaha |
UsPOD 1-01

UZPODv14 5

b 2022511799

iIco 43811761

-

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTiv | Ciso |

Beiné (ictovné obdobie

| riadku |
b | c }1

Brutto - gast 1
Korekcia - ast 2

Netto 2

Bezprostredne predchédzajiice
ictovné obdobie

Netto 3

1a.

Pohfadavky z | 43
obchodného styku vodi |

prepojenym (&tovny

jednatkdm (311A, 312A, |
313A, 314A, 315A, 31XA|

1.b.

Pohladéavky z obchodné- |
ho styku v ramei |
podielovej ticasti okrem |

pohladavok vosi |
prepojenym GStovnym |

1.c.

Ostatné pohtadavkyz |
lobchodného styku (311A,|
3124, 313A, 314A, 315A,|

45

31XA)-/391A/ !

Cista hodnata zakazky
(316A)

»
(o)

Ostatné pohladévky voti |
prepojenym G&fovnym
jednotkam (351A) -

13917

Ostatné pohfadavky v |
ramci podielovej GEasti |
okrem pohladdvok vodi |
prepojenym GGfovnym |

jednotkam (35

________ é -_.__-_

Pohfadavky voti
spolognikomn, &lenom a
zdruZeniu (354A, 355A,

49

358A, 35XA)-/391A/

Pohladavky z
derivatovych operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky (335A,
336A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 3T8A) -

| 5

i
1391A/ |

OdloZena dafiova
pohfadavka (481A)

52

i
|

B.AIL

Kratkodohé pohfaddviy |
sucet (.54 +r.58azr. |
85) !

183089

183009

26680

B.IIL1.

Pohladéavky z
obchodného styku sticet
(r.55azr.57)

183009

183029

26680

Pohladavky z | 55

obchodného styku vo&i J
Pprepojenym f&tovnym S

jednotkam (311A, 312A,
313A, 314A, 315A, 31X

—

Pohfadavky z
obchodného styku v
ramci podielovej GEasti

okrem pohladavok voéi
prepojenym Gctovnym je

MF SR €. 18009/2014

Strana 5 __I



UZPODv14_6
rluégggf;a_m] oc 2022511799 || 1o 43811761 B

ome | STRANAAKTIV | O | o - Bezprostredne predchadzaj
Cenie 5 | riadku 1 Brutto - Sast 1 Netto 2 actovné obdobie
a <
| Korekgcia - Gast 2 Netto 3

1.c. | Ostatné pohtadavkyz | 57

obchodného styku (311A, 183009 18309

3124, 313A, 314A, 3154,

31XA) - 13914/

26680

2. | Cista hodnota zékazky | 58
(316A)

3. |Ostatné pohfadavky voGi| 59
prepojenym ugtovnym
jednotkam (351A) -

1391A/ |

4. Ostatné pohladavky v | 60
ramci podielovej ugasti
okrem pohfadavok vo&i
prepojenym Gétovnym
jednatkam (35

5. Pohladavky vogi 61
spoloénikom, Elenom a
zdruZeniu (354A, 355A,
35BA, 35XA, 398A) -
1391A1

6. Socidlne poistenie 62
{336A) - 1391A/

7. Dariové pohfadavky a ‘ 63
dotacie (341, 342, 343, |
345, 346, 347) - [391A/

i
|
|

8. Pohradavky z | 64
derivatovych operacii |
(373A, 376A) i

9. Iné pohfadavky (335A, | 65
33XA, 71A, 374A, |
375A, 378A) - [391A/

B.IV. | Kratkodoby finanény |
majetok stidet (r. 67 aZr.
70)

B.IV.1| Krétkodoby finanény

majetok v prepojenych

aétovnych jednotkach
(251A, 253A, 2564,
257A, 25XA) - 1291

| 87

|
|
i
I
T
|
I
|
|
|
i
|

2. | Kratkodoby finanény | 68
majetok bez krétkodobé- |
ho finanéného majetku v
prepojenych t&tovnych |
jednotiach I

|
3. | Viasmeé akcie aviasmé | 69
obchodné podiely (252) |

—

4. |Obstaravany kratkodoby | 70
financny majetok (259,
34A)- 290N |

|

l_ MF SR ¢. 18009/2014 ) Strana 6 —'
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UzZPODv14_7

Stivaha
UsPOD 1-01

bt 2022511799

o 43811761

-

L

MF SR &, 18009/2014

Gana- o | Gl | Bezné actovné obdobie e - T =
el STRANA AKTIV | * = Tan e = N
= b ’"adkuh Brutto - Cast 1 Nefto 2 G&tovné obdobie
a c
| i Korekcia- cast 2 Netto 3
B.V. | Finantng Gétyr. 72+r. | 71
73 39805 39805
885415
B.V.1. | Peniaze (211, 213,21X) | 72
45382 45382
6639
2. Utty v bankach (2214, | 73
22X, +1- 261) -5577 -5577
i 1876
C. | Casové rozliSenie suet | 74
r7522r.78) 4 5.5 7 4557
|
3559
C.1. |Nakiady buducich obdobi| 75
dlhodobé (381A, 382A)
i
i
2. [Nakiady budticich obdobi i 76
kratkodobé (381A, 382A) | 1320 1320
1197
3. | Prijmy budticich obdobi | 77
dihodobeé (385A)
i - — | S
I
!
4, Prijmy buddcich obdobi | 78
kratkodobé (385A) 3237 3237
i 2362
O . Gislo .z o 5 . Bezprostredne
o STRANA PASIV e Bezné Gétovné obdobie 4 pesdhilii e Gitens GbIGHEY
a b c
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY r. 80 +r.
101 + 1, 141 e 1320723 1365685
Viastné imanier. 81 +r.85+r. 86 +r. 87 +1r.90 +
Al e3+r97+r100 80 -6879814 -622385
Al |Zakadnéimanie siet {r. 82 aZr. 84) 81 73990 7390
A.L1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 7 3 9 O 7 3 9 0
2. Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohfadavky za upisané viastné imanie /-/353) 84
All. |Emisné aZio (412) 85
AJll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
AV, |Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 87 1328 1328
Zékonny rezervny fond a nedelitefny fond (417A,
AN 8, 4214, 422) 88 1328 1328

Strana 7 _,
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UZPODv14_8

Savaha
UE POD 1-01

bi¢ 2022511799

€0 43811761

—

Ozna- Cislo PP 5 - Bezprostredne
= STRANA PASIV : BeZné uctovneé obdobie 4 PR At . .
ceni ) riadu © predchadzajiice Gtovné obdobie 5
a c
2 Rezervny fond na viasiné akeie a viastné podiely 89
" (417A, 421A)
0 ]
A.V. |Ostatné fondy zo ziskur. 91 +r. 92 90
AV.1.| Statutame fondy (423, 42X) 91
)
2 Ostatné fondy (427, 42X) 92
AVL Sg)eﬁovacie rozdiely z precenenia stdet (. 94 a3 r. 93
O rozdiely z p ia majetku a
AVLY avazkov (+1- 414) o
Ocefiovacie rozdiely z kapitalovych Géastin (+/-
2. s %
3 Ocefiovacie rozdiely z precenenia pri zlti&ent, 9%
- splynuti a rozdeleni (+/- 416)
AVIL. |Vysledok hospodarenia minulych rokovr. 98 +1.9¢ 97 -58888¢9 -535997
A.VI1.1Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98
2. |Neuhradens strata minulych rokov (/-/429) 93 -588889 -5359097
Vysledok hospodarenia za G&tovné obdobie po
AL zdaneni /+-/1.01 (1. 81 #1.85+T1. 86 +1. 87 + 1. 400 - l O 7 8 1 3 -9 5 1 O 6
Zavazkyr. 102 +r. 118 + . 121 + . 122 +1. 136 +
B [ 130+r. 140 103 1588931 15693529
B.l | Dlhodobé zavazky sidet {r. 103 + r. 107 azr. 117)| 102 52 O 0 0 52 O 0 O
B.I1 Dihodobé zévazky z obchodného styku stget (r. 103
=7 1104 aZ r. 106)
i Zavazky z obchodného styku voi jenym 104
- | agtovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielovej
1.b.  |aCasti okrem zévizkov vodi ienym o ym| 105
| jednotk
SRS S
1 Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 475A)
<G 106
476A)
2. Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné z4vazKy vodi prepajenym G&tovnym 108
" jednotkdm (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej iicasti okrem
4. zévazkov voii prepojenym ttovnym jednotkam 109
(471A,4
5. Ostatné dihodobé zavizky {(479A, 47XA) 110 5 2 O O 0 5 2 O O O
6. Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. Dlhodobé zmenky na ithradu (478A) 12
8. Vydané dihopisy (473A/{255A) 113
9. Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114
coxnees ey |
10. | Iné dihodobé zavérky (336A, 372A, 474A, ATXA) | 115
11 Dlhcdobé zavazky z derivatovych operacii (373A, 118
- 377A)

L
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Ozna- | Cislo P . o Bezprostredne
TRANA PASIV BeZné tiéto bd
Eerip i s b & poiay ¢ etomiciobdobio & predchéadzajiice (ictovné obdobie 5
a c
12 Odlozeny dariovy zavazok (481A) 11F
B.l. |Dihodobé rezervyr. 119 +r. 120 118
B.II.1.| Zakonné rezervy (451A) 119
2. Ostatné rezervy (4594, 45XA) 120
B.III. |Dihodobé bankové Gvery (461A, 46XA) 121 2 5 O O 4 O 3 0 O O 3 2
Kratkodobé zavazky siicet (r. 123 + 1. 127 azr.
B.IV. |435) 122 769585 1737751
Zavarky z obchodného styku siéet (r. 124 az r.
BV 126) 123 116274 84428
Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym
1.a. |Gétovnym jednotkdm (321A, 322A, 324A, 325A, 124
326A, 32XA,
Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 3224
18- | 3245, 325A, 3264, 32XA4T5A, 476A, 4TBA, 47X 125 58137 42214
1c Ostatné zavazky z obchodného styku (321A, 322A 126
"7 | 324A, 325A, 326A, 32XAAT5A, ATBA, AT8A, 4TXA|
2. Cista hodnota zakazky (316A) 127
- cetliccaite =
3 Ostatné zavazky voci prepojenym tdtovnym 128
N jednotkam (361A, 36XA, 471A, 4TXA)
Ostatné zavazky v rAmci podielovej iiGasti okrem ]
4, z4vazkov voti prepojenym G&tovnym jednotkam 129
| [(361A.3 S
Zavazky voti spoloénikom a zdruZeniu (364, 365,
S |366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 643895 643784
6. Zévazky voci zamestnancom (331, 333, 33X, 4797 131 3 1 1. 1 2 2 6 5
7. Zavizky zo socialneho poistenia (336A) 132 1948 1280
Darfiové zévazky a dotacie
8. |(341, 342, 343, 345, 346, 347, 34%) 183 4357 5994
9. Zavazky 7 derivatovych operacil (373A, 377A) 134
10 Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A, 47T9A, 435
* |47TXA)
B.V. |Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136
B.V.1.|Zakonné rezervy (323A, 451A) 137
2. Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) 138
Bezné bankové Gvery (221A, 231, 232, 23X, 461A,
B.VI. 46XA) 139
Krétkodobé finanéné vypomodi (241, 249, 24X,
BVIL | 473A, 14056 e 518306 479576
C. Casové rozliSenie s (r. 142 aZr. 145) 141 4 1 8 7 '7 6 4 1 8 7 11
C.1. |Vydavky budicich obdobi dlhadobé (383A) 142 20665 88 9 1
2. Vydavky budicich obdebr kritkodobé (383A) 143
3. Vynosy budlcich obdobi dihodobé (384A) 144 3 9 8 1 l l 4 0 9 8 2 O

l_ MF SR ¢. 18009/2014
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Ozna-
eenie STRANA PASIV
2 b

Bezné iictovné obdobie 4

Bezprostredne

jice iCtovné obdobie 5

pi

4. |Vynosy budiicich obdobi krdtkodobé (384A)
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| Vykaz Ziskovastdt || Dic 2022511799 o 43811761 l
Uc POD 2 -01 |
O cisto | Shutonost
cete Text | bezprostredne predchadzajiice Gétovne
a b c | bezné Gctovné obdobie obdobie
1 2
# Cisty obrat (Sast GEt. tr. 6 podfa zékona) o1 218547 214750
%3 Vynosy z hospodarskej &innosti spolu sucet (r. 03
azr. 09) 2 232041 22884414
1. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 1 O 6 8 6
1. Trby z predaja viastnych vyrobkov (601) 04
Nk Trzby z predaja sluZieb (602, 608) 05 217479 2147 4 4
v Zmeny stavu viitroorganizaénych zasab (+-) 06
. (uctova skupina 61)
V. Aktivdcia ( tova skupina 62) o7 1 5 9 O 1 3 4 4
Trzby z predaja dihodobého nehmotného majetku,
VL ého h ého majetku a idlu (641, | 08
642) o
Ostatné vynosy z hospodarskej Ginnosti {644, 645,
VUL | 646, 648, 655, 657) 09 119014 12750
o Naklady na hospodarsku €innost spolur. 11 +r. 12
SrA3ArA4srAS IR 20421 ar.24s | 10 252777 250373
Naklady vynaloZené na ie predaného
A ltovaru (504, 507) i 349 6
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 83339 77048
fo ] Opravné polozky k zasobam (s1-) (505) 13
D. Sluzby (utova skupina 51) 14 29849 45305
E. Osobné naklady (r. 16 aZr. 19) 15 55 4 4 7 54752
E.1. |Mzdové nakiady (521, 522) 16 4 1 8 5 5 4 0 5 O 5
2 Odmeny ¢lenom organov spolonosti a druZstva 17
- (523)
3. Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 18 13592 140509
4. Socialne naklady (527, 528) 19 1 8 8 J
F. Dane a poplatky ((itova skupina 53) 20 1 6 7 8 173 6
Odpisy a opravné palozky k dihedobému
G. 1 majetku a ému 21
majetku (r. 22 +1. 2 69737 69572
Odpisy dihodobého nehmotného majetiu a
G-1. | fihodobého hmotného majetku (551) 2 69737 69572
Opravné polozky k dlhodobému nehmotnému i
2. majetku a dhodobému hmotnému majetku (+/-) 23
(553) e — e s e e S
H Zostatkova cena predaného dlhadobého majetku g 24
5 predaného materialu (541, 542)
L Opravné polozky k pohfadavkam (+/-) (547) 25
Ostatné naklady na hospodarsku Sinnost (543,
- 544, 505, 56, 548, 549, 555, 557) 28 2378 19514
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-

Us POD 2 -01
Ozna- Fheo I Skutoénost’
ée, siadie |
me Text | bezprostredne predchadzajice GEtovné
a b e bezné actovné obdobie obdobie
1 2
. Vysledok hospodarenia z hospodarske] Ginnosti
(+) {r. 02 -r. 10) 2 -20736 -215209
% Pridané hodnota (r. 03 + r. 04 + 1. 05 + 1. 06 * 1. 07|
AL 11+R 1241 1341 14) 28 96600 93735
o Vynosy z finanénej &innosti spolur. 30 +r. 31 +r.
35+r.30+r.42+r.43+r.44 2 417 2
VIII. | Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661)) 30
X Vynosy z dihadobého finantného majetku sucet (r. 31
" 32azr.34)
XA Vynosy z cennych papierov a podielov od 3
"+ | prepojenych GStovnych jednotiek (665A)
Vynosy z ych papierov a podielov v podielove]
2. ucasti okrem vynosov prepojenych GEtovnych 33
fednoti
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a podielov 2
= (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku stcet a5
: (r. 36 aZr. 38)
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku od 36
" | prepojenych GEtovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku v o T
2. podielovej G¢asti okrem vynosov prepojenych 37
| |uttovnych jed S - - _ =
3 Ostatné vynosy z krdtkodobého finanéného 38
- majetku (666A)
Xl. Vynosové Groky (r. 40 +r. 41) 39
X1.1 Vynosové Groky od prepojenych actovnych 40
-1+ | jednotiek (662A)
2. Ostatné vynosové iiroky (662A) 41
X, Kurzové zisky {663) 42 4 1 4 2
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z| 43
* | derivatovych operacii (664, 667)
XIV. |Ostatné vynosy z finané&nej &nnosti (668) 44 3
- Naklady na financnt €innost spolu r. 46 +r. 47 + r_|
484149 +1.52 +r. 53 +1. 54 - 28397 30403
K. Predané cenné papiere a podiely (561) 48
L. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 47
M. Opravné poloZky k finanénému majetku (+/-) (565)| 48
N. Néakladové droky (r. 50 +r. 51) 49 2 5 6 4 5 2 5 '7 7 2
Nakladové droky pre prepojené uétovné jednotky
N1 |is62a) 50 25645 25772
2. Ostainé nakiadové tiroky (562A) 51
O. |Kurzové straty (563) 52 270 210
l__ MF SR &, 18009/2014 Strana 12 —J
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UsPOD 2- 01
oma- {':islo Skutoénost’
&enie Text tadie) N ezp P Tk P
a b ¢ beZné GStovné obdobie obdobie
1 2
P Néklady na precenenie cennych papierov a niklad: 53
N na derivétové operadie (564, 567)
@~ Ostatné naldady na finan&nd &innost (568, 568) 54 2482 4 42 4
e Vysledok hospodarenia z finanéne] Sinnost (+£) (r.
29-r.45) »3 -27980 -30401
Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie pred
o zdanenim (+/=) (r. 27 + r. 55) 58 == 4 8 7 1 6 - 5 1 9 3 O
R. Daii z prijmov (r. 58 +r. 58) 57 960 960
R.1. |Danz prijmov splaina (591, 595) 58 9 6 O 9 6 o
2. Dafi z prijmov cdloZend (+/-) (592) 59
5 Prevod podielov na wslediu hospodarenia 60
- spolognikem (+/- 598)
x| Vysledok hospodarenia za Gétovné obdobie po
2daneni (+) {r. 56- 1. 57 - 1. 60) 81 -49676 -52890

L
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