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ABSTRAKT

Soucasny vyvoj primyslové vyroby je velmi dynamicky a firmy museji umét
na zmény reagovat. K tomu potiebuji vhodné informace. Disertani prace se
zaméiuje na faktory, které ovliviiuji ndkupni rozhodovani na B2B trzich,
konkrétné pti nakupu strojniho zatizeni. Prace si klade za cil zjistit, zda vybrané
piedstihové ukazatele odrazi skuteény ekonomicky vyvoj a zjistit, zda firmy
predstihové ukazatele vyuzivaji béhem svého ndkupniho rozhodovani
v podminkach trhu obrabécich strojii v CR.

Cilem prvni ¢asti vyzkumu je potvrdit nebo vyvratit vztah mezi ptedstihovymi
ukazateli a naslednymi skuteéné zaznamenanymi makroekonomickymi ukazateli
vykonu ve zpracovatelském pramyslu CR dle statistik CSU, a zjistit, zda se tento
vztah méni v zavislosti na fazi hospodarského cyklu. Zkoumanym obdobim byla
l1éta 2003-2017, které bylo dale rozdéleno na nékolik casti podle specifického
ekonomického vyvoje. K feseni cile byla pouZita sekundarni data z databazi CSU
a OECD. Zkoumanymi ukazateli byl odhad budouci poptavky a ukazatele
skute¢ného vyvoje hospodaistvi ve vztahu k oboru strojirenstvi. Prostfednictvim
regresni analyzy byla zkoumdna sila zéavislosti vyvoje dvojic ukazatell
V jednotlivych casovych obdobich. Déle byly vyhodnoceny shody odhadi
budouciho vyvoje a nasledného skutecného vyvoje v odvétvi strojirenstvi a tyto
vysledky byly dany do kontextu s obdobimi. Tyto dvé proménne byly podrobeny
statistickému testovani pomoci neparametrické anovy.

Cilem druhé¢ ¢asti vyzkumu bylo zjistit, v jaké mite jsou predstihové ukazatele
vyuzivany manazery pii nakupu a prodeji v oboru obrabécich strojii. Cile bylo
dosazeno prostiednictvim strukturovanych rozhovorii s obchodnimi fediteli
specifické skupiny podnikili vyrabéjici strojni zatizeni.

Z vysledkl vyzkumu plyne, Ze spolehlivost ukazateli ocekavaného vyvoje se
meéni s vyvojem ekonomické reality. Jsou spolehlivéjsi v obdobi ekonomického
ristu a méné spolehlivé v obdobi poklesu. VétSina dotazovanych obchodnich
manazerti ve své praci vyuziva nékteré ukazatele budouciho ekonomického
vyvoje. Disponuji v§ak raznym povédomim o Skale téchto ukazatelii a pouze Cast
z nich znala konkrétn€ zpracovavané ukazatele konjunkturalniho prizkumu.
jednoduchych neupravenych ukazatelti a mohou slouZit jako néstroj pro snizovani
nejistoty pii obchodech na B2B trzich. Vzhledem k tomu, Ze v dob¢& konjunktury
je spolehlivost ukazatell vyssi, v dobé¢ krize a recese by uZivatelé méli hledat dalsi
metody a informace, které jim pomohou sniZovat rizika Spatnych nakupnich
rozhodnuti. Schopnost posouzeni budouciho vyvoje je dilezité pro prodavajici,
ktefi chtéji znat soucCasnou situaci na trhu, také pro podniky, které se rozhoduji
0 nakupu investic a je také soucasti ivah o nacasovani a financovani inovaci.
Myslenku lze vyuzit napfi¢ evropskymi staty, nebot’ zkoumané indikatory jsou
pfipravovany v rdmci jednotné metodiky napftic¢ staity OECD.



ABSTRACT

The current development of industrial production is very dynamic and
companies must be able to respond to changes. The dissertation focuses on the
factors that influence purchasing decisions in B2B markets, specifically in the
purchase of machinery. The thesis aims to find out whether selected leading
indicators reflect the real economic development and to find out whether
companies use leading indicators during their purchasing decisions in the
conditions of the machine tool market in the Czech Republic.

The aim of the first part of the research is to confirm or refute the relationship
between leading indicators and subsequent macroeconomic performance
indicators in the Czech manufacturing industry according to CZSO statistics, and
find out whether this relationship changes depending on the phase of the economic
cycle. The research period was the years 2003-2017, which was further divided
into several parts according to specific economic developments. Secondary data
from the CZSO and OECD databases were used to solve the goal. The indicators
examined was assesment of order book levels and indicators of the actual
development of the economy in relation to the field of engineering. The strength
of the dependence of the development of pairs of indicators in individual time
periods was examined by means of regression analysis. Furthermore, the
similarities of estimates of future development and subsequent actual
development in the engineering sector were evaluated and these results were put
in context with the periods and tested using a nonparametric anova.

The aim of the second part of the research was to find out how leading
indicators are used by managers when buying and selling in the field of machine
tools. The goal was achieved through structured interviews with the sales directors
of a specific group of companies producing machinery.

The results of the research show that the reliability of indicators of expected
development changes with the development of economic reality. They are more
reliable in times of economic growth and less reliable in times of decline. Most of
the interviewed business managers use some indicators of future economic
development in their work. However, they have a different awareness of the
indicators analyzed.

The results of the work extend the professional theory with new knowledge
about the reliability of simple unadjusted indicators and can serve as a tool for
reducing uncertainty in trading in B2B markets. As the reliability of indicators is
higher in good times, in times of crisis and recession, users should look for other
methods and information to help them reduce the risk of bad purchasing decisions.
The ability to assess future developments is important for sellers who want to
know the current market situation, as well as for companies deciding to buy
investments, and is also part of considerations about the timing and financing of
innovation. The idea can be used across European countries, as the examined
indicators are prepared within a uniform methodology across OECD countries.
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UvOD

Ekonomicka realita je jednim z ur€ujicich faktor prostfedi, ve kterém kazda
firma provozuje svou Cinnost a Uc€astniky trhu ovliviluje s rGznou intenzitou
a mirou dopadu. Kolisani hospodaistvi ma zna¢ny vliv na to, jak se firmy chovaji
na trzich a jaka maji v riznych fazich ekonomického cyklu ocekévani.

Dobte odhadnuty vyvoj ekonomického prostfedi napomaha firmam piizptsobit
se, predejit zbytenym ztratam a napomoci tak k jejich dlouhodobému rozvoji.
Jednotlivé podniky mohou ke svému rhstu vyuzivat jak expanzi, tak pokles
ekonomiky, oboji znamena vyznamné pfilezitosti. Firmy mohou na zmény ¢ekat
a nasledné¢ na n¢ reagovat, nebo je mohou aktivné piedvidat a také je aktivné
vyhledavat. Aby manazeti dokazali efektivné predpovidat vyvoj, je tieba, aby byli
schopni orientovat se v datech vypovidajicich o celém trhu a stavu hospodarstvi,
tato data analyzovat a interpretovat je.

Budouci ekonomicky vyvoj je pfedmétem rozsdhlého vyzkumu s cilem najit co
moznd nejpiesnéjsi odhad. Tyto odhady vSak musi byt zalozeny na relevantnich
informacich. Pro tento Gcel Cesky statisticky wfad provadi konjunkturalni
prizkum v souladu s metodikami evropské komise, ktery reprezentuje ocekavani
trhu do budoucna. Konjunkturalni priizkum se fadi mezi predstihové ukazatele
a vyznacuje se tim, Ze bod obratu se u tzv. ptedstihovych tad projevuje diive nez
Vv celé ekonomice a plni tak roli signalu. Rozpoznani zmény v ekonomickém cyklu
umoziuje korekei v rozhodovani o ndkupech a investicich.

Konjunkturalni prizkumy, provadéné Ceskym statistickym tfadem, podavaji
informace o ocekdvaném vyvoji v nejbliz§i budoucnosti, a to na zékladé¢
atmosféry v podnikatelském prostiedi. Tato prace se zamétuje na konjunkturalni
pruzkumy v pramyslovych podnicich. Pro analyzu byl vybran ukazatel o¢ekavany
vyvoj poptavky, a to z nasledujicich divoda. Je vysledkem zminovanych
konjunkturalnich prizkum a jako neupraveny vstupuje do riznych forem
slozenych makroekonomickych ukazateli. Pro manazery, kterych se pfimo tyka,
je velice srozumitelny, navic oni sami pii vyzkumu vystupuji jako respondenti
a sami tak jsou zdrojem téchto informaci. Dal8i vlastnosti konjunkturdlniho
pruzkumu je, Ze je k dispozici okamzité, jakmile za¢ina nové obdobi pro prizkum,
¢imZ ma rychlostni pfevahu nad informacemi o vyvoji hrubého domaciho
produktu (HDP). To skytd moznost lepSich odhadi, nebot” naptiklad Claveria et
al. (2017) tvrdi, Ze ¢im bliz$i je vstupni indikator soucasnosti, tim Iépe 1ze vyvoj
odhadnout.

Informace o vyvoji primyslového prostiedi jsou soucasti zakladniho konceptu
situacni analyzy organizaci, kam patfi data jak na mikroekonomické urovni
(organizacni, trzni, spoleCenské, osobni) tak na makroekonomické (Webster
a Wind, 1972; Marien, 1999; Pettit et al., 2019; Lackman et al., 2000). Schopnost
budouci vyvoj odhadnout dava firmam do ruky pftilezitost v€as reagovat, vcas
zménit svou strategii (Fleisher, 2008), aby byly schopny budovat a udrzet si svou
konkuren¢ni vyhodu (Ettorre, 1995; Wright a Calof, 2006); resp. nemusely brzdit
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svou ¢innost, nebo zbyte¢né zrychlovat (Melnyk et al., 2014). N¢kolik autor
(Sagaert et al., 2018; Lackman et al., 2000) vyzdvihava potiebu kratkodobych
nastroji pro ptedpovéd’ budouciho primyslového vyvoje prave pro vySe zminéné
diavody a také pro jejich zakladni vlastnost — v€asnost.

Oblasti pramyslu, ke které se predkladand prace vztahuje, je strojirensky
prumysl. Ten z hlediska ¢lenéni HDP spada do zpracovatelského primyslu
a vybranou specifickou oblasti pro potieby prace jsou vyrobci obrabécich stroj.
Jedna se o tradi¢ni obor Ceského primyslu, ktery ma nezanedbatelny podil na
ceském vyvozu. Vyrobci a uZivatelé obrabécich stroji (strojirenského zatizeni)
celi vyznamnym zménam v technologiich vyroby (napf. vysSi komplexnost
produktti, kritické materialové zavislosti apod.) a v pfistupu odborné i laické
vefejnosti k otazkdm ekologické zatéze, kterou tato zatizeni znamenaji. Dale je
patrné, ze se neustale vyviji politické sily, ekonomiky a tudiz i poptavka.

Ti, kdo obrabéci stroje nakupuji 1 prodavaji, potfebuji informace, které¢ jim
pomohou ucinit kvalifikované rozhodnuti. Maji velmi specifickou a naro¢nou
roli, nebot’ jednaji s partnery, které musi co nejlépe poznat, musi znat velmi dobite
produkt a zdroven musi dobie chépat ekonomickou realitu, ktera ovlivituje kazdy
subjekt. Schopnost odhadnout vhodnost ndkupu, nalézt dobry argument pro
prodej (ndkup), miize hrat kli€ovou roli skytajici konkuren¢ni vyhodu.

Prodeje a nakupy firem lze zasadit do ramce fizeni poptavky, jehoz troven je
vysledkem schopnosti manazerti provadét kvalifikované odhady na zakladé dat
Z minulosti, diikkladném porozuméni trhu a vlastnim procestim. Koncept orientace
na trh vyzaduje koordinaci riznych funkci podniku s cilem vytvofit prvotfidni
hodnotu pro zékaznika (Jiittner et al., 2007) a tu také zakaznikovi dorucit
(Hilletofth a Lattila, 2012). V tradi¢nim pojeti mezi tyto funkce nebyval fazen
marketing, ten vSak v procesech fizeni poptavky hraje vyznamnou roli. Marketing
se skryva v ¢innostech spojenych s poznanim jednotlivych obchodnich partner,
pochopenim situace na trhu a znalosti vnitinich podminek podniku a byva také
spojovan se schopnostmi prodavani zbozi odbératelim. Dnes uz marketing neni
tteba chapat jako samostatnou funkéni jednotku organizace, nybrz ptistup k trhu
a podnikani naptic¢ organiza¢nimi jednotkami.

V ramci piipravy prodeje strojniho zafizeni, ptfipadné rozhodovani o jeho
nakupu, musi mit obchodni zastupci ¢i top management firmy piehled o tom, jak
se bude vyvijet hospodaistvi a situace na trhu, nebot’ strojirenské produkty se
stavaji kapitalem, ktery se podili na dalSich stupnich vyroby. Jsou nemalou
investici, jejiz navratnost presahuje n€kdy 1 desitky let. Vhodnost takového
nakupu v kontextu rliznych ¢asti ekonomického cyklu 1ze hodnotit v intencich
vySe cen investice, kterd se béhem €asu méni, finanéni pfipravenosti na takovou
investici, ale také moznosti ziskavani zdrojt.

Cilem disertacni prace je zjistit, zda vybrané piedstihové ukazatele odrazi
skute¢ny ekonomicky vyvoj a zjistit, zda firmy piedstihové ukazatele vyuzivaji
b&hem svého nakupniho rozhodovani v podminkéach trhu obrabécich stroji v CR.
Cil bude naplnén prostifednictvim n€kolika krokl. Nejprve bude ovéteno, nakolik
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vybrané piedstihové ukazatele odpovidaji nésledné realit¢ vyvoje vykonu
specifického priamyslového oboru (dil¢i cil 1). To bude provedeno dvéma
metodickymi zpusoby a s ohledem na faze ekonomického cyklu. Budou
vyhodnocovany shody piedpovédi a makroekonomickych ukazatelti vykonu na
ceském trhu a dale v souvislosti s exportem do Némecka. Tato Cast prace je
zaloZena na sekundarnich datech z databazi Ceského statistického ufadu a OECD.
Poté bude zjistovano, zda jsou predstihové ukazatele vyuzivany manazery pii
nakupu a prodeji obrabécich stroju (diléi cil 2).

Vyznamnym partnerem pro druhou cast prace se stal Svaz strojirenské
technologie (SST). Ten sdruzuje ceské firmy, které se zabyvaji vyrobou,
vyzkumem a prodejem obrabécich a tvarecich strojii. SST o vyzkum projevil
z4djem, nebot’ jeho reprezentanti se aktivné podileji na ptipravé statistik
a predpovédi o vyvoji trhu, poskytuji je svym ¢leniim a povazuji je za vyznamné
pro budouci rozvoj oboru. Cast vyzkumu tak byla realizovana na vyroéni schiizi
obchodnich teditelt ¢lenskych firem SST.

V prvni Casti prace jsou shrnuta teoretickd vychodiska, kterd umoZznuji
komplexni pohled na problematiku prace. Nasledujici Casti prace se tykaji rozboru
cili prace a zvolenych metod analyzy. Prace pokracuje vysledky, jejich diskusi
a predstavenim piinosu prace pro védu a praxi.

Prace by méla ovéfit spolehlivost vybranych predstihovych ukazatell
a prokazat, zda jsou vhodné pro to, aby je firmy vyuzily pro sva rozhodovani
améla by pfinést obraz o tom, zda jsou predstihové ukazatele ve vybranych
podnicich vyuzivany. Ptinos prace tkvi v poukdzéani na kratkodoby indikator
vyvoje trhu — konjunkturdlni priizkumy, a navrhu zpiisobu, jak jej primyslove
firmy mohou pfi prodeji a nakupu ¢i pfi planovani poptavky na B2B trhu vyuzit.
Daéle l1ze uvazovat o vyuZiti stran oborovych asociacich, které s vyhodnocovanim
podminek na trhu firmy podporuyji.
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1. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

Primyslovy nékup je komplexni problematika, ktera prochazi naptic¢ vnitinim
1 vn¢jSim prostfedim podniku. Podnikové prostiedi je dynamické a zmény, které
jsou nevyhnutelné, podnécuji jeho neustdly vyvoj na mnoha urovnich.
Porozuméni prodejcti procesiim nakupu je kli¢ové pro tvorbu nabidky co nejlepsi
hodnoty pro zakaznika. Podnikovy nakup je tfeba chapat jako soucast n¢kolika
provazanych podnikovych procesi, které spolecné zajistuji samotnou podstatu
hospodaiskych aktivit, ktera z mikroarovné — vysledkid prace jednotlivych
podnikli dohromady piredstavuje vysledek hospodareni na makrotirovni a stava se
op¢t zakladem pro ,,ndladu® na trzich, na kterych firmy operuji.

ReSerSni ¢ast poukazuje na aktudlni poznatky v tématech, které je potieba
zahrnout do problematiky vyuziti ptedstihovych ukazatelti v podniku. Nasledujici
Cast prace zasazuje vyuziti predstihovych ukazateli do ramce podnikovych
procesil souvisejicich s odbytem, poté se zaméiuje na ndkupni chovani, faktory
ovlivilyjici rozhodovani o nakupech v podnicich, na moderniho zakaznika na
pramyslovych trzich pro ilustraci podminek aktérd, jichz se vyuziti ukazateli ma
tykat. Dale pfedstavuje analyzované ukazatele konjunkturdlnich prizkumi,
a nakonec uvadi fakta o strojirenském oboru, do néhoz je prace zasazena. Ten byl
vyuzit jak pro analyzu sekundarnich dat, tak pro sbér dat primarnich.

1.1 Zmény v prumyslovém prostiedi v novém stoleti

Soucasny vyvoj pramyslové vyroby je ovliviiovan velmi dynamickymi
aspekty. Hlavni zmény v pramyslu piedstavuji vysoky stupeii globalizace, rozvoj
technologii a nové trhy (Tomek a Vavrova, 2007; Grewal et al., 2015; Lillien,
2016). Technologie, spolecnost a kultury se méni velkou rychlosti a pfiznivé
ekonomické ukazatele nemuseji znamenat jistotu optimistického vyvoje na pftili§
dlouhé obdobi.

Wiersema (2013) zdiraznuje dramaticky rist zdkaznikovi sily zplisobené
obrovskym rozvojem digitalnich informacnich a vyrobnich technologii, pottebu
organického rlstu firmy a nutnost zaméfit se na rostouci globalni trh. Zaméteni
se na tyto trendy povazuje za zasadni pro uspéch na B2B trhu.

Vnéjsi prostiedi firem se v soucasnosti méni vice nahodile (Melnyk et al.,
2014). Dle Pettit et al. (2019) to souvisi s vykyvy klimatu, zastaravajici
infrastrukturou, politickymi konflikty. Pettit et al. (2019) dodava, Ze i malé zmény
mohou mit kaskadovity G¢inek se zasadnimi dopady. Firmy tedy musi budovat
svou odolnost (Trim a Lee, 2008), aby v dobach recese nemusely piili§ brzdit,
nebo v dobach expanze piekotné zrychlovat (Melnyk et al., 2014).
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1.2 Postaveni analyzovanych ukazateli v procesech rizeni
poptavky podnikii

Obecné lze model problematiky disertaéni pradce znazornit schématem na
obrazku 1.1. Na zaklad¢ indicii z trzniho prostfedi firmy, které jsou v panelu
respondenttl CSU, odhaduji o¢ekavany vyvoj na trhu pro piisti tfi mésice. Na trhu
se nasledné uskute¢ni rizna nakupni rozhodnuti a jejich vysledky jsou potom
vyjadieny prostfednictvim ukazatell vykonnosti trhu, které jsou soucasti indicii
Z trzniho prostiedi. Tento cyklus se neustale opakuje.

Uskute¢néna ndkupni rozhodnuti

TRH VYSLEDKY
Nabidka vs. poptavka Reélny vykon trhu

Ptedpovédi — ocekavany vykon

Obrazek 1.1: Obecny model cyklu vyuziti predstihovych ukazatelii.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Cast ,,pfedpovédi — otekavany vykon™ z obr. 1.1 1ze dale rozebrat z hlediska
procesu fizeni poptavky v organizaci. To souvisi jak s pfedpovidanim poptavky
po vlastnim produktu, tak s vytvafenim vlastni nabidky, kterd se dostava na trh.
Jedna se o dynamickou praci s cilem optimalizovat distribuci a maximalizovat
vztahy se zakaznikem (Anderson a Carroll, 2007). Tento proces lze (na zakladé
prostudované literatury a zasazeni do tematického ramce prace) rozdélit do
dalsich fazi na obr. 1.2:

1. Vybér vhodnych ukazatelt pro odhadovani vyvoje

2
2. Odhad vyvoje v ruznych oddélenich podniku

3

3. Tvorba piedpovédi na strategické a taktické trovm
2

4. Plan poptavky a nabidky
v
5. Rozhodovani o nakupech a prodejich
v
6. Realizace obchodnich prfipadu

Obrazek 1.2: Obecny model procesu rizeni poptavky.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdaklade Mentzer et al., 2007; Kilger a Wagner, 2008.
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Vybér vhodnych ukazateli pro odhadovani ekonomického vyvoje je
kli¢ovy pro celou pfedpoveéd’. Nardz mohou byt vyuzity ukazatelé rizného typu:
organizaéni, konkuren¢ni, ekonomické, nebot’ tak poskytnou Sirokou perspektivu
prostiedi (Mentzer et al., 2007). To zahrnuje jak interni podnikové ukazatele, tak
externi ukazatele. Je kolem manaZer rozhodnout se, které indikéatory pro své
plany a rozhodovani pouziji.

V réamci strategické ptipravy celého procesu fizeni poptavky je tfeba volit data
systematicky; vhodna metoda pro predpovédi a vhodné zdroje dat by mély byt
zvoleny na zakladé¢ cilt firmy (Croxton et al., 2002). Zakladni podminkou pro
vybér ukazatelli vstupujicich do analyzy by podle Mentzera et al. (2007) méla byt
prokazatelna souvislost s ¢innosti podniku.

Mezi externi ukazatele patii 1 odhady budouciho makroekonomického vyvoje
(Sagaert et al.,, 2018) vcetn¢ konjunkturalnich prizkumt. Manazefi maji
k dispozici ukazatele vyvoje ekonomického prostiedi v nékolika trovnich od
vyvoje celého hospodarstvi (napt. HDP), pres jednotlive sektory (ukazatele
zpracovatelského primyslu, patii sem 1 konjunkturalni prizkumy), ptes vlastni
obor (obvykle poskytuji informace oborové asociace narodni i mezinarodni) po
ukazatele v ramci jednotlivych nomenklatur (napf. dle specifickych oborovych
¢innosti, klasifikace NACE).

Nasleduje odhad vyveje v riuznych oddélenich podniku. Pfedpovédi by mély
byt zpracovany jednotné a byt koordinovany (Croxton et al., 2002), aby bylo
mozno je pak integrovat do celopodnikového vyhledu. Ma do nich byt zapojeno
n¢kolik organizaénich funkci (Min a Yu, 2008). Mentzeruv et al. (2007) zakladni
vyCet pro sestaveni obchodniho planu zahrnuje funkce marketingovych,
prodejnich, vyrobnich a logistickych oddéleni. Kilger a Wagner (2008, str. 142)
uvadi, Ze typicky by tyto odhady mély vytvéatet prodejni odd€leni, vyrobni a
marketingové. Pii odhadech na zaklad¢ dostupnych relevantnich dat jednotlivych
soucasti organizace je také dulezité zpétné vysledovat, proc se prostiedi odchylilo
od diive odhadnutych podminek trhu, coz mé& napomoci pochopeni vyvoje
prostiedi (Mentzer et al., 2007).

Spolecné by se zastupci vySe zminénych odd€leni méli informovat
0 eventualitach, které mohou narusit operativni plany (Croxton et al., 2002), mj.
by méli dosdhnout konsenzu ohledné svych ndzorii na vliv podpory prodeje na
vysledné prodeje (Kilger a Wagner, 2008, str. 143). Dilezitou roli ve slad'ovani
predpovédi hraje socidlni kapital spolecnosti, ktery pfimo ovliviiuje schopnost
spoluprace mezi jednotlivymi pracovisti prostiednictvim lepSiho toku informaci
a znalosti podniku vlastnimi zaméstnanci (Polyviou et al., 2019). Spole¢nym
cilem aktér tvorby predpovédi je nalézt cesty, jak snizit variabilitu poptavky
a posilit schopnost okamzité na zmény reagovat (Croxton et al., 2002). Impulzy
pro variabilitu nelze eliminovat, 1ze vSak ptizplisobovat firemni procesy.

Tvorba predpovédi na strategické a taktické urovni vychazi z dil¢ich
ptedpovédi, které zohlednuji postoje riiznych casti podniki. Kazda pramyslova
vétev vyzaduje jedineCny ramec pro predpovidani poptavky. Zmény, které maji

17



vliv na plany vyroby podniki, je ¢ini zranitelnymi (Polyviou et al., 2019, Pettit et
al., 2019). Cilem ptedpovédi pro podnik je zajistit chod na vSech Grovnich fizeni
— strategické, taktické i1 operativni (Marien, 1999; Sagaert et al., 2018)
a vybudovat odolnost podniku vii¢i vykyvim (Trim a Lee, 2008). Firmy by mély
mit schopnost pfipravit se na vykyvy, byt odolné, dostate¢né adaptabilni a dokazat
nacasovat napravna opatieni, ktera jim pomohou vcas se z dopadli zmén
vzpamatovat (Polyviou et al., 2019).

Na zéklad¢ konsenzu manazerského tymu se predpovédi pouziji v ramci
planovani Cinnosti firmy, kdy firma pripravuje plany poptavky a nabidky. To
zahrnuje plany ocCekdvané poptavky ze strany zékaznikd a pland vyroby
Kk zajisténi vlastni nabidky. Jittner et al. (2007) uvadi, ze je tfeba vyrovnat
pozadavky zdkaznika se schopnosti firmy vyuzit klicova zakaznicka data
k redukci nejistoty a zajisténi efektivniho toku materialu a produktt. Tyto plany
jsou rozhodujici pro ¢innost celé organizace (Kilger a Wagner, 2008), ziskani
konkuren¢ni vyhody (Lackman et al., 2000; Ettore, 1995) a lze na jejich zakladé
uzpusobovat procesy ve firmé ve smyslu byt proaktivni viici o¢ekavané poptavce
a dostate¢né reaktivni vii¢i neoCekavané poptavce (Croxton et al., 2002). V ramci
fizeni podniku s tim také souvisi vypocty dostupnosti komponentli nebo materidlu
pro vlastni vyrobu (Kilger a Wagner, 2008). Schéma pro planovani v ramci
jednotlivych soucasti podniku, jak jej zachycuje Kilger a Wagner (2008),
ptestavuje obr. 1.3. Velmi piehledné zde demonstruje své zavéry o tom, koho
vSeho a ¢eho vSeho se planovani poptavky v podniku tyka; predevsim jde o funkce
zasobovani, vyroby, distribuce a prodeje. Za vyznamnou lze povazovat i funkci
marketingu, nebot’ ten vyhleddva a poskytuje informace o zakaznicich a trhu
(Jittner et al., 2007).

Iong-term » materials program + plant location * physical distribution » product program
» supplier selection + production system structure + strategic sales
* cooperations planning

| I | |

mid-term |- personnel planning « master production
« material requirements, ,| scheduling

« « distribution planning|<>| " mid-term

planning + capacity planning sales planning
* contracts
I I il I
short-term + lot-sizing » warehouse

» personnel planning
» ordering materials  [**

* short-term

» machine schedulingl,, replenishment “*| <ales planning

+ shop floor control + transport planning

flow of ioods information flows

S

Obrazek 1.3: Matice planovani pro dodavatelsky retézec.
Zdroj: Kilger a Wagner, 2008, str. 87.
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Rozhodovani o nakupech a prodejich se v kazdém podniku odehréva jinym
zpusobem. Obycejné zavisi jak na formalni, tak na neformalni struktufe dané
organizace, ale také na jeji velikosti a sile. Mezi ndkupem a prodejem je uzka
vazba v tom smyslu, Ze co pro jednu organizaci znamena nakup, pro protistranu
znamena prodej a naopak. Prodejce tedy musi usilovat o poznani svého zdkaznika,
stejn¢ jako zékaznik si musi byt védom, s kym jedna jako s prodejcem. Blize se
procesu nakupu (potazmo prodeje) vénuje samostatna kapitola ¢. 1.5.

Realizace obchodnich pripadu je vysledkem synergickych procesti podniku
a reprezentuje jej mnozstvi a hodnota realizovanych transakci podniku. Ty se
pfenaseji do statistik narodniho hospodaistvi. Uspé&$nost podniku a oboru se
projevuje v ,naladé¢“ mezi manaZzery podnikli, ktera je =zachycovéna
prostfednictvim ukazatelli vykonnosti hospodaistvi a také prosttednictvim
predstihovych ukazateli, které zaroven predikuji moznosti dalsiho vyvoje trhu.

1.3 Vyznam podnikového nakupu

Prodejce na B2B trhu musi pochopit, jakym zplisobem funguje obchodni
partner, tedy jak nakupuje. Nakup je jednim ze zakladnich podnikovych procest.
V ramci schématu na obr. 1.1 spad4 do jeho horni ¢asti ,,uskutecnénd nakupni
rozhodnuti®. Je zdkladem pro odbyt podniku, nebot’ to, co podnik vklada do své
produkce, tvofi hodnotu, ktera je nabizena zakaznikiim na trhu. Nakupni aktivity
hraji dulezitou roli pfi dosahovani minimalnich vyrobnich nakladt, ale i pfi
dosahovani vedouciho postaveni v diferenciaci. Strategické fizeni nakupu
vychdzi ze situaCni analyzy a fizeni firmy jako takové. Management musi
prubézné analyzovat okoli, ptileZitosti, rizika, aby byl schopen urcit strategicky
smér svych rozhodnuti (Trim a Lee, 2008).

Cile nakupu pro zvySovani konkurenceschopnosti podniku Podle Hofbauera
a Bauera (2004) jsou znazornény na obrazku 1.4.

Vysoka jistota l\ﬁatyv pOdllll Nizké Vysoke
zabezpeCeni chybejicic opatfovaci nasazeni
polozek naklady pracovniki

PHimétent Vice dodavatela
odet Y S ramcovymi Vysoka kvalita Vysoka
docrl)avatelﬁ smlouvami o dodavek kapacita
dodavkach
Nizka Vysoky podil L ) )
rozmanitost standardizace Nizké ceny Vysoka kvalita

Obrazek 1.4: Cile nakupu pro zvysovani konkurenceschopnosti.
Zdroj: Hofbauer a Bauer (2004).
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Na B2B trzich se obchoduji rozmanité produkty a nelze je vSem nabizet
stejnym zpusobem. Zaroven vsSak z ekonomického hlediska nelze sledovat
jednotlivé transakce zvlast, pfesto je potieba je do jist€ miry standardizovat
(Backhaus a Muehlfeld, 2005)

Diivodem, pro¢ podniky konci spolupréci se svymi dodavateli nebo k uzavieni
spoluprace nedojde je vétSinou Spatné porozuméni nabizené hodnoté. To byva

Vv

zapri¢inéno Spatnou positioningovou strategii na stran¢ prodavajiciho (Batra
a Keller, 2016; Finn, 2016).

Dlouho byli nakupujici na B2B trzich povaZovani za velmi racionalni (Brown
etal., 2011) a berouci ohled na objektivni kritéria (Steward et al., 2019). Objevuji
se vSak prace, které se zabyvaji subjektivnimi faktory (emocionélni, spolecCenské),
které ucastnici B2B transakci vnimaji (Kemp et al., 2018; Lynch a de Chernatony,
2004; Steward et al.,, 2019). Organizace na B2B trhu zahrnuje mnoho
individudlnich ¢lent. Hautamiki a Alamaki (2016) zdlraziuji také vyloZené
osobni pocity a nejistotu vnimanou nakupcimi, které icastniky nakupniho procesu
vyznamn¢ ovliviyji a nelze je z tvah o nakupnim procesu vynechat.

1.4 Moderni primyslovy zakaznik

vvvvvv

B2B zékazniki, jejich dodavatelt a to, Ze konkuren¢ni vyhodou je ptredevsSim
pochopeni hodnoty pro =zakaznika a dlouhodoby vzajemny vztah mezi
obchodnimi partnery.

Sofistikovany a

rafinovany |
Vyzaduje osobni Spoh%vytvé’fi hodnotu

piistup (ABM, KAM) | pro zakaznika

Hledé co nejjednodussi | Je osloven az Jak zakaznik vnima l
cestu k nakupu v kone¢né fazi hodnotu?

. . ., nakupniho procesu
Velice dobie zna své P p
potieby Ma pomoci piekonavat
historické bariéry mezi
rtiznymi podnikovymi  Dlouhodoby vztah

Kvantifikace hodnoty
pro zakaznika
Nékdy piehlcen

dostupnymi , funkcemi
informacemi — hleda o _
Schopné radce EXIStUJ ici zakaznici

T o zpravidla znamenaji
Pocet lidi podilejicich vyssi hodnotunez novi

se na rozhodnuti stoupa

Vv

a prace s nim.
Zdroj: Davies, 2015, Hautamdki a Alamdki, 2016, Johnson 2016, Kerdnen a Jalkala,
2013; Povolna, 2017; Saldi 2015; Schultz, 2015; Schwartz, 2006,
Storbacka, 2011; Toman et al., 2017; Vajre, 2015.
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Moderni zdkaznik na B2B trhu ma k dispozici velké mnozstvi informaci a stal
se velmi sofistikovanym nakupujicim. Pfestoze vyznamnd cast nakupniho
procesu se presunula na internet (Steward et al., 2019), B2B nakup¢i vyzaduji
osobni ptistup a od dodavatelt o¢ekavaji, ze budou spoluvytvaret hodnotu pro své
zakazniky (napi. Grewal et al., 2015; Terho et al., 2012; Povolna, 2017; Backhaus
et al., 2005; Hautaméki a Alaméki, 2016; Bensaou, 1999). Dodavatelé usiluji
0 pochopenti jeho situace, diky ¢emuz dokaZzi nabidnout pfesné to, co zakaznik
o¢ekava (Hautamaki a Alaméaki, 2016; Terho et al., 2012).

1.5 Nakupni proces

Pochopit ndkupni proces a chovani B2B zdkaznikl je slozity tkol, nebot’ v
riznych organizacich ma jiné faze, rozhoduji o ném jini lidé, v jinych oddélenich
a kazda organizace ma jin¢ nakupni cile a jiny obchodni model (Johnston a Lewin,

1996; Backhaus et al., 2013; Terho et al., 2012).
Obecné 1ze model nédkupu nastinit tak, jak je tomu na obrazku 1.6.

"~ Volba | | Analyzaa |
Situaéni nakupnich Poznani volba
analyza cili a potieb nakupniho
strategie trhu
Hodnoceni Jednani s Poptavka a Analyza a
dodavatele dodavatelem hodnocent volba
nabidky dodavatele
o \ v

Obrdzek 1.6: Obecny model ndakupniho procesu.
Zdroj: Tomek a Vavrova, 2007; Webster a Wind, 1972; Steward et al., 2019.

V souvislosti s obecnym modelem na obr. 1.1 se proces nakupu (obr. 1.6)
odehrava v ¢asti ,,uskuteénéna nakupni rozhodnuti®.

Vyznamnou roli hraji v ndkupu jednotlivci, at’ uz nakupci nebo prodejci. Jejich
vlastnosti a zkuSenosti mohou znamenat pro firmy konkuren¢ni vyhodu (Eggert
et al., 2019). Jsou Casto jedinym spojenim mezi dvéma firmami (Blocker et al.,
2012; Hautamidki a Alaméki, 2016). Zasadni je budovani dlouhodobych vztahi
mezi firmami (Blocker et al., 2012), nebo prace s informacemi (Geiger, 2017,
Trim a Lee, 2008) a emocemi zdkaznika béhem vSech fazi nakupniho procesu
(Kemp et al., 2018)

Ménici se struktura makroekonomického prostiedi B2B nakupu pftili§
neohrozila platnost (Wind a Thomas, 2010; Steward, 2019) zékladnich ndkupnich
modell (ndkupni centrum, nakupni situace, nakupni proces). Zménilo se a bude
se nadale ménit to, jak spolu ndkupc¢i a prodejci jednaji a spolupracuji z divodu
vzajemné provazanosti mezi podniky (Terho et al., 2012).
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Nasledujici tabulka (1.1) poskytuje prehled problematiky nakupniho procesu,
Vv prostudovanych odbornych pracich.

Tabulka 1.1: Piehled tematického zaméfeni studii o nakupnim procesu na B2B

Autor ROk. Hledisko reseni nakupniho procesu
publikace

Webster a Wind |1972 Prvni komplexni nakupni model

Sheth 1973 Subjektivni kritéria

Johnston a Lewin |1996 Nakupni cile, slozitost a riziko nakupu

Bensaou 1999 Frekvence a typ ndkupu

Morris et al. 2001 Novost nakupu a ndkupni situace

Lynch a de 2004 Subjektivni kritéria

Chernatony

Hofbauer a Bauer | 2004 Cile nékupu pro zvyé(_)véni
konkurenceschopnosti

Kotler a Phoertsch | 2006 Informace 0 znacce zjednodusuji identifikaci

Tomek a Vavrova | 2007 Efektivni feSeni nakupu

Tomek a Vavrova | 2007 Situacni analyza

Jalkala a , . — .

. 2010 Vyznam zékaznickych referenci a case study

Salminen
Vyznam znacky pii rozhodovani

Brown et al. 2011, 2012 |v souvislosti s komplexitou, rizikem a
vyznamem ndkupu

Blocker et al. 2012 Budovani dlouhodobych vztahti

Backhaus et al. 2013 Nakupni cile

Backhaus et al. 2013 Kli¢ové typy nakupu

g:g;gﬁi; 2014 Kli¢ové typy ndkupu

Grewall 2015 Vztahy podle typu trhu

Lillien 2016 Vyhoda technickych zkuSenosti

Batra a Keller 2016 Positioningova strategie prodavajiciho

Finn 2016 Positioningova strategie prodavajiciho

i?;r;aglﬁ?kl a 2016 Pochyby a vnimané riziko nakupcim

Lemon a Verhoef (2016 Customer journey

Macdonald et al. {2016 Vyuziti zmén béhem nakupniho procesu

Russo et al. 2016 Zékaznicka loajalita

Terho et al. 2016 Value-based selling

Toman et al. 2017 Faze nak. procesu — casna, stiedni, pozdni

Kemp et al. 2018 Emoce v nakupnim procesu

Eggert et al. 2019 Mapovani hodnoty na B2B trzich

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Studie se =zabyvaji predevSim nasledujicimi oblastmi: nékupni cile,
kategorizace ndkupu, vyznam znacky, positioning, hodnota pro zadkaznika,
vlastnosti aktérti nakupniho procesu.

1.6 Konjukturalni priazkum

Kazdodenni rozhodovani manazert je ovliviiovadno informacemi o tom, jak se
trh chova. To je z¢asti ureno fazi hospodaiského cyklu, protoze naptiklad signal
o ptichézejici recesi mize znacné ovlivnit rozhodovani o zasobach ¢i produkei,
investicich. Spravné prognoéza miize firmam vyznamné pomoci pii dosahovani
jejich cilt. Spatnd provedena progndza miize vést ke znaénym ekonomickym
ztratam, naopak dobte provedena progndza miize ztratim zamezit.

1.6.1 Makroekonomické informace

Mnoho ekonomickych rozhodnuti, at’ uz je délaji tvlirci politik, firmy, investoti
nebo spotiebitelé, Casto vychazi z predpovédi relevantnich makroekonomickych
ukazatelt (Sagaert et al., 2018). Zminéni uzivatelé se zajimaji o budouci vyvoj
spotieby, a to, kdy se objevi body obratu (Garcia-Ferrer a Bujosa, 2000).
Spolehlivost téchto pfedpoveédi mize vyznamné ovlivnit (Boivin a Ng, 2006) jak
obchodni rozhodovani, tak u¢inné provadéni hospodaiskych politik (Acedanski,
2013). Piesné predpovédi zaroven napomahaji lepsi interpretaci GDP (Parigi
a Golinelli, 2007), tedy slouzi i pfi zpétném hledani pficin stavu.

Mnoho autori (napt. Camacho et al., 2013; Claveria et al., 2017; Dovern
a Jannsen, 2017; Karel a Hebadk, 2018; Tkacova et al., 2017) se zabyva
ekonomickymi piedpovédmi, které se vazi k obdobi krize 2008. Rychlost
ekonomické zmény bchem této recese byla velkym Sokem pro politiky
I businessmany a pies vyuziti kombinace ukazatelti nebyla reakce na tuto krizi
vcasna (Kitlinski, 2015). Hledani spolehlivych nastroji pro monitorovani
ekonomického vyvoje v redlném Case nadale pokracuje (Camacho et. al, 2013).

1.6.2 Hospodarské cykly

Hospodafstvi je charakterizovano neustalym kratkodobym a dlouhodobym
kolisanim. Hospodartské cykly ptedstavuji komplexni obraz procesii probihajicich
vV dynamické ekonomické realit¢ (Barakauskaite-Jakubauskiene, 2011).
V ekonomice se proplétaji cykly rlizné délky a intenzity (SirGcek, 2016 dle
Schumpeter, 1989). Délka hospodaiského cyklu je urena povahou piislusného
shluku inovaci. Lisi se také pti¢inou, jak je naznaceno v nasledujici tabulce €. 1.2.
Nejen expanze ale 1 pokles ekonomiky, mlze pro firmy znamenat vyznamné
piilezitosti.
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Tabulka 1.2: Piehled typti hospodarskych cykli podle Schumpetera

Nazev | pelka trvéni P¥itina

cyklu

Kitchinav | Kratkodoby 35 let | Kratkodobe kolisini produktu,
pohyby zasob

Juglariv Strednédoby 7-11 let R’ep rgdukce Stroju, nerovnomerny
VyVvoj Investic

Kuznétstiv | Stiednédoby 15-25 let | Rast zdroji pracovnich sil

Kondratéviiv | Dlouhodoby 45-60 let _Vyvolany.techr%ologlckyl’m o
Inovacemi, vznikem novych odvétvi

Zdroj: Sirucek, 2016.

Reakci firem na pozitivni predpovédi byvaji zvySené investice, najimani
pracovni sily (Fialova, 2000; Bachman et al., 2013). Reakce na negativni
piedpovédi vSak byvaji riznorodéjsi. Nejen, Ze firmy pokles ekonomiky vnimaji
jako hrozbu, ale nékteré 1 jako pftilezitost. Pfehled reakci priimyslovych firem na
negativni pfedpovédi podava nasledujici tabulka (¢. 1.3).

Tabulka 1.3: Reakce firem na negativni makroekonomické predpovedi

Rok
Autor oublikace Typ reakce
Himmelberg a Petersen  |1994 Spoléhani se na vnitini rezervy
Fialova 2000 Pesimisti¢téjsi rozhodnuti (firmy jsou
opatrn¢jsi)
Srinivasan et al. 2011 Snizovani naklada, utlum R&D
Prilezitost k pfedstaveni nového
Steenkamp a Fang 2011 produktu — vyhoda na trhu
Bachman et al 2013 SniZeni najimani pracovnikl, méné
' investic
. Hledani novych vyklenk, vyuzivani
Berchicci etal. 2013 vlastnich zdrojl pro investice
Vyuziti stagnace cen jako vyhody pfi
GroBler et al. 2015 nakupech
Tavassoli 2015 Zefektivnéni vyrobnich postupii
o Nejistota, citlivost ve véci novych
Thdcovi et al. 2017 projektt, mén¢ se riskuje
. . Nizsi tolerance k riziku, vyhledavani
Silvestri et al. 2018 lokalnich zdroj

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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1.6.1 Kratkodobé predpovédi

Manazeti na rtiznych pozicich potiebuji pracovat s vyhledy na to, v jakém
stavu bude jejich ekonomické prostiedi. Jejich funkce v rdmci dané organizace
urcuje, s jakym ¢asovym obdobim v rdmci svého rozhodovani pracuji. Jednim ze
zdroji informaci jsou pravé predpovédi vyvoje makroekonomického prostiedi.
Rozlisuji se ptedpovédi dlouhodobé a predpovédi kratkodobé. Oba typy maji sva
specifika, tato prace se vénuje predpovédim kratkodobym.

Hlavnim zdrojem informaci pro kratkodoba ocekavani (now-casting) jsou
konjunkturalni prizkumy (Angelini et al., 2011). SlouZzi pro v¢asné vyhodnoceni
stavajici ekonomické situace, stejné jako spravny odhad kratkodobého vyhledu
(Kitlinski, 2015). Poptavka po makroekonomickych analyzach v kratkych
Casovych usecich roste (Giancarlo a Lupi, 2003; Hansson et al., 2005), coz
Emerson and Hendry (1996) piipisuji nedostatkiim v makroekonomickych
systtmech. Dovern (2015) prokéazal, ze mira neshody odbornikli v kratkém
obdobi byva niz8i nez v predpovédich pro delsi obdobi a Ze analytici ptizpiisobu;i
své predpovedi kolem bodi obratu (Dovern and Jannsen, 2017).

Piedpovédni modely poskytuji rizné vysledky Erkel-Rousse and Minodier,
2009). Tabulka ¢. 1.4 poskytuje piehled pricin rozdilné spolehlivosti modeld,
které vyplynuly z prostudované literatury.

Tabulka 1.4: Pfic¢iny rtzné vykonnosti modeldl makroekonomickych
fedpovedi

R k Mrwve
Autor oK. Pricina
publikace
Lemmens et al. 2005 Vzé4jemna provazanost ekonomik
Boivin and Ng 2006 Rizné faze ekonomického cyklu
Boivin and Ng 2006 Nutnost odhadovat neznamé faktory
Boivin and Ng 2006 Délka analyzovanych ¢asovych rad
Erkel-Rousse and 2009 Rozdilnost narodnich ekonomik
Minodier
Erkel-Rousse and Strukturalni zmény v daném
S 2009 R
Minodier hospodarstvi
Emmerson and Hendry; 1x T .
Erkel-Rousse and 1996, 2009 _Vy_ber vstupnich indikatort, stanoveni
o jejich vah v modelu
Minodier
Acedanski 2013 Nahoda
Kitlinski 2015 UpraYa r,neswmch ukazateld na
kvartalni

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Ne vzdy plati, ze ¢im vice dat, tim lepsi pfedpoveéd’ (Boivin and Ng, 2006). Uz
v roce 2005 Hansson et al. naznacovali, Ze Gspornost se stava zadoucim piistupem
tvorby modelt piedpovédi. Podle Erkel-Rousse a Minodier (2009) jsou
a kazda predpovéd’ miize byt vystopovana az na sviij zacatek (Kitlinski, 2015).
Acedanski (2013) poukazuje, Ze se ¢asto malo vi o tom, jak dobte pfedpovédi na
nejbliz8i obdobi piedpovidaji. Sagaert et al. (2018) dodava, Ze pii vybéru
vhodnych ukazatelii do statistické analyzy sehrava dilezitou roli lidsky faktor.

1.6.2 Konjunkturalni prizkum

Konjunkturdlni prizkum je ptedstihovy ukazatel, ktery podava uziteCny
piehled o soucasné a budouci ekonomické situaci a ma schopnost napomoci
v€asnym odhadiim zmén v ekonomickych podminkéach. Zakladem pro odhad
ocekavaného vyvoje ekonomiky v blizké budoucnosti jsou konjunkturalni
prizkumy (Konjunkturalni prizkumy — Metodika, 2015; The Joint Harmonised
EU Programme of Business and Consumer Surveys, User Guide, 2017). Metodika
zpracovani konjunkturalnich priazkumi je spole¢nd pro staty OECD, nazyva se
Joint Harmonised EU Programme of Business and Consumer Surveys.

Konjukturalni ukazatele jsou kvalitativniho charakteru, opiraji se o vyjadieni
panelu zastupcti primyslu, stavebnictvi, obchodu, sluzeb a finan¢niho sektoru
ohledné budouciho vyvoje hospodarstvi (The Joint Harmonised EU Programme
of Business and Consumer Surveys, User Guide, 2017). Pro prizkum se pouzivaji
dotazniky, které slouzi k dotazovani se na pomérné kratkou dobu do budoucna —
meésic, tft1 mésice €1 plil roku. Dotazniky jsou jednoduché, management je schopen
je vyplnit velmi rychle (Konjunkturalni prizkumy — Metodika, 2015).

Data z konjunkturalnich prizkumia jsou dobtfe dostupna, nijak zkreslena
(Hansson et al., 2005) a piedevsim véasna, nebot’ jsou vydavana dva pracovni dny
pted koncem sledovaného mésice; na rozdil od GDP, které Eurostat publikuje 6
tydni po skonéeni sledovaného obdobi (The Joint Harmonised EU Programme of
Business and Consumer Surveys, User Guide, 2017, str. 22). Tyto informace jsou
soudasti Sirokého spektra informaci, které zajistuje vlada skrze uiad CSU.
Konjunkturdlni prizkumy slouzi hospodaiské politice v SirSim slova smyslu,
nebot’ jakdkoliv firma si jejich vyuzitim mize rozsifit portfolio svych informaci
o vnéj§im ekonomickém prostiedi (Fleisher, 2008).

Vysledky konjunkturalniho prizkumu jsou publikovany jako samostatné
ukazatele, nebo vstupuji do slozenych indexi, které jsou soucasti The Joint
Harmonised EU Programme of Business and Consumer Surveys, ktery je
administrovan EU. Na zikladé konjunkturalniho prizkumu CSU pfipravuje
nasledujici indikatory divéry: Indikator divéry v primyslu, Indikator davéry ve
stavebnictvi, Indikator diavéry v obchodé, Indikator divéry ve vybranych
odvétvich sluzeb, Souhrnny indikdtor daveéry (Indikdtor ekonomického
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sentimentu), Souhrnny podnikatelsky indikdtor divéry (Konjunkturdlni
prizkumy — Metodika, 2015).

Konjunkturalni prizkum je jednim z nastrojt pro odhalovani budouciho vyvoje
a napomaha chréanit primysl od ptekotnych zmén ekonomickych podminek.
Ukazka souhrnnych vysledkl konjunkturalniho prizkumu v podnikové sféte za
meésic prosinec 2017 je uveden v piiloze 7.

1.7 Stav oboru obrabécich stroji v CR

Strojirenstvi jako takové patii k nejvyznamnéj$im soucastem hospodaistvi nasi
zem¢ jiz od predvalecnych let. Obor vyroby a vyuziti obrabécich stroju je
v ¢eském primyslu tradiénim oborem a obrabéci stroje vstupuji do mnoha typi
vyrob. Vyvoji oboru obrabécich strojii v makroekonomickém kontextu v letech
2004-2014 se vénovaly Povolna a Svarcova (2017). Za toto obdobi proslo
hospodaistvi Ceské republiky (ale také EU, USA apod.) velkymi zménami.

Firmy, které se zabyvaji vyrobou, vyzkumem a prodejem strojniho zatizeni,
konkrétné obrabécich stroji, se dobrovolné¢ sdruzuji ve Svazu strojirenské
technologie (SST). SST ma podporovat a chréanit spole¢né z4jmy svych ¢lent
a jednim z ukold je zajistovani statistickych idaji o obchodech se stroji v Ceské
republice, Evropé¢ 1 ve svété; svaz je Clenem evropského CECIMO, které
zastfeSuje a podporuje strojaiské firmy z Evropské unie na globalni urovni (SST,
2019).

V predkrizovém roce 2007 Cesky obrabéci primysl zazival jiz n¢kolikaty rok
dynamického ristu, vysoky podil dovozu i spotieby stroji do CR souvisel
s ristem investic piedevsim po vstupu do EU (Zprava o stavu oboru obrabécich
a tvafecich stroji v Ceské republice za rok 2014). Jesté v roce 2008 obor
pokraCoval v riistu, avSak nastala krize 1éta hospodarského vzestupu z velké ¢asti
znehodnotila a odhalila strukturalni nedostatky v evropském hospodaistvi; za
téchto slozitych podminek museli ¢esti vyrobci obrabécich strojii hledat nové
trhy, které by zajistily sluSné prodeje a také investovat do inovaci a vyvoje
(Zprava o stavu oboru obrabécich a tvafecich strojii v Ceské republice za rok
2014). Ceské strojirenstvi od krizovych opatfeni muselo piejit ke konsolidaci
a implementaci novych technologii, brat vétsi ohled na energetickou naro¢nost
a zivotni prostiedi (Zprava o stavu oboru obrabécich a tvafecich stroji v Ceské
republice za rok 2017). V roce 2011 se vyvoj zvolna obratil v mirny rust, ackoliv
spotfeba strojii v CR stale klesala; v dalgich letech riist odvétvi pokracoval
anadéale se zlepSovala 1 nalada nejen domaéacich podnikatel, ale 1 téch
zahraniénich (Zprava o stavu oboru obrabécich a tvafecich stroji v Ceské
republice za rok 2019). V produkci obrabécich stroji piepocitanych na obyvatele
je Ceska republika na 8. misté ve svété a na 5. misté v ramci stattt Evropské unie
(Paclik, 2019, str. 4).

V souvislosti s oborem obrabécich stroji jsou v soucasné dobé diskutovany
nové technologie, pfedev§im 3D tisk, odklon on spalovacich motorit pro
automobily a koncept Pramyslu 4.0. Tyto novinky ovliviiuji smér vyvoje
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obrabécich stroji ve smyslu zvySovani vykonu a spolehlivosti stroji, zvySovani
variability strojii, zvySovani piesnosti, jakosti, vyrobniho vykonu, spolehlivosti
a hospodarnosti a snizovani dopadu na Zivotni prostiedi (CVUT, 2009). Zvysujici
se poptavku po sofistikovanég;Sich, multifunkénich €1 hybridnich strojich diskutuje
mnoho odbornych ¢lanki (Dvorak, 2017; Ruskovska, 2017; Sanderova, 2017).

V kratko a stfednédobém vyhledu znamend technologie 3D tisku pro
kovoobrabéci stroje spiSe komplement nez pfimou konkurenci. Vice lze najit
napi. ve studiich Harvey (2017), Kashyap (2017), Marlin Steel (2017). Odklon
vyrobcl automobilil od spalovacich motori pfinese priimyslu zdsadni zmény pii
vyrob¢ motorti, ne vSak ostatnich soucasti. Déle je zfejma orientace vyrobcl na
sofistikované stroje, vyvoj nového programového prostiedi pro ovladani stroji,
jez podporuji platformu Primysl 4.0 (Chmelka a Sopf, 2017; Planansky, 2017).

Tyto trendy potvrzuje 1 Paclik (2019), ktery jako nejvétsi vyzvy pro soucasne
ceske strojirenstvi vidi v udrZeni konkurenceschopnosti, coZ pro firmy z oboru
znamena drzet Krok s vyvojem v aditivnich technologiich, digitalizaci, robotizaci,
umélé inteligenci a konektivite.

Role zahrani¢niho obchodu v oboru obrabdcich strojii v CR je nezanedbatelna.
Z teritoridlniho pohledu je nejvyznamnéj$im zahrani¢nim obchodnim partnerem
Némecko, co se tyka objemu transakci na strané vyvozu i1 na stran¢ dovozu. Lze
jej vSeobecné povazovat za kliCovy trh. Stejné tak je tomu i z hlediska celkového
vyvozu a dovozu CR; do Némecka sméfuje cca jedna tietina &eského vyvozu
(Businessinfo.cz, 2018).

Obr. 1.7 je statistikou SST, ktera reprezentuje vyvoz obrabécich a tvarecich
stroju dle teritorii za rok 2018; suverénn¢ nejvyssi export zminénych typt stroji
z Ceské republiky, téméf jeho tietina, mifi do Némecka. Kolem desetiny miii do
Ciny, na Slovensko a do Ruska a dal3ich zemi.

- Némecko / Germany

. Cina / China

. Slovensko / Slovakia
!. Rusko / Russia

- Polsko / Poland

B itlie / Italy

USA / USA

30,82 %

~— Svycarsko / Switzerland

Ostatni / Others

Obrazek 1.7: Vyvoz obrabécich a tvarecich stroju dle teritorii za rok 2018.
Zdroj: SST: Zprdva o oboru obrabécich a tvarecich strojii za rok 2018.
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2. CILE PRACE

2.1 Hlavni cil a jeho vztah k dil¢im ciliim

Hlavnim cilem prace je zjistit, zda vybrané ptedstihové ukazatele odrazi
skutecny ekonomicky vyvoj a zjistit, zda firmy predstihové ukazatele vyuzivaji
b&hem svého nakupniho rozhodovani v podminkach trhu obrabécich strojii v CR.
Tento cil zahrnuje dil¢i cile, kdy na zakladé védecké analyzy sekundarnich dat
bude potvrzen nebo vyvracen vztah mezi predstihovymi ukazateli a vykonovymi
ukazateli ve zpracovatelském primyslu, dale bude primarnim vyzkumem
zjiSténo, v jaké mife manazetfi ptredstihové ukazatele pifi svém rozhodovani
0 nékupu ¢i prodeji pouzivaji. Problematiku a cile disertacni prace znazoriuje obr.
¢. 2.1

HLAVNI CIL
Zjistit, zda vybrané piedstihové ukazatele odrazi skutecny ekonomicky vyvoj a zjistit, zda
firmy piedstihové ukazatele vyuzivaji béhem svého nakupnihorozhodovani v podminkach
trhu obrabécich strojit v CR.

DILCI CIL 1
Potvrdit nebo vyvratit vztah mezi DILCI CiL 2
predstihovymi ukazateli a skutecné Zjistit, zda jsou piedstihové ukazatele
zaznamenanymi makroekonomickymi vyuZzivany manaZery piindkupu a prode;ji
vykonovymi ukazateli ve zpracovatelském v oboru obrabécich strojii
pramyslu
~ ‘ VYZKUMNA
g;r gm‘;‘ OTAZKA 1-2 ’ _ VYZKUMNA
Je mira shody trendu VYZKUMNA OTAZKA 2-2

Existuje zdvislost

mezi vybranymi \.-*ybran}?ch OTA.ZKA 2-1 . Jaky je. vyznam
konjunkturalnimi konjunkturdlnich VyuZivaji manaZefi v piedstihovych .
ukazateli a ndslednym ukazatelti s oqu opl‘ébécich ukazatelﬁ.v 1‘é.m01
ckonomickym nésledl.l}'im sn‘oﬁl. Pil Ilékl.lpll a faktort ovliviiyj ?cich
vYyojem v riiznych ek.onomlcl?}'fm prodeji piedstihové ndkup a prodej v
fizich hospodaiského \"Y\TO_] em zavisld na ukazatele? oboru ob?‘ébécich
cyklu? fézi hospodaiského strojii?
’ cyklu?

VYSLEDKY —SPOLEHLIVOST A POZICE PREDSTIHOVYCH UKAZATELU

PRINOS PRO NAKUPUJICI PRINOS PRO PRODAVAIJICI
Kvalifikovanéjsi rozhodnuti o nakupu Informovany odhad poptavky
SniZeni rizika ztraty Plany prodeje a vyroby
Plan vyroby vlastni produkce Prezentace ukazatelii jako prodejni argument

Obrazek 2.1: Ramec problematiky a cilit disertacni prace.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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2.2 Dil¢icil 1

Dil¢i cil 1 zni: Potvrdit nebo vyvratit vztah mezi ptedstihovymi ukazateli (PU)
a naslednymi skutecné zaznamenanymi vykonovymi ukazateli (VU) ve
zpracovatelském pramyslu CR prostiednictvim védecké analyzy sekundarnich
statistickych dat. PU bude ocekavany vyvoj poptavky v primyslu v CR
avNémecku a VU budou Nové zakazky obrabécich stroji v CR, Vyvoz
obrabécich stroji do Némecka a Hruby domadci produkt za zpracovatelsky
pramysl.

Nejprve bylo potieba vnést do obecného modelu cyklu vyuziti predstihovych
ukazatelti casové hledisko, nebot’ o¢ekavani jsou vyvozena z minulosti s dopadem
do budoucnosti. Vybrané predstihové ukazatele se tykaji vyvoje v pfisStich trech
mésicich, je tedy nutné zohlednit posun o tuto dobu.

Aby bylo moZno prokazat vztah mezi ptedstthovymi ukazateli a vykonovymi
ukazateli oboru obrabécich strojii a potvrdit tak, Ze vybrané predstihové ukazatele
maji pro vybrany obor smysl, je tfeba statisticky dokazat, ze firmy z panelu
respondentit CSU mély spravny odhad. Byl zvolen postup, kdy bude piedpovéd’
ekonomického vyvoje vysvétlovana skuteCnymi vysledky vykonu, tedy
piedpoveéd’ v ¢ase T2 bude zavislou proménnou a realné vysledky v ¢ase T3
budou nezavislou proménnou, viz schéma na obr. ¢. 2.2 ,,dynamicky model*.

Okamzik Okamzik Okamzik
Tl T2 T3

Ocekavani firem
v panelu na zdkladé | | Uskute¢néna
historickych nikupni | |
a aktualnich rozhodnuti
realnych vysledkt

Ocekavani firem

v panelu na zakladé | ygkutegnéna
| | historickych nékupni | |
a aktudlnich rozhodnuti

Ocekavani firem
v panelu na zakladé
| | historickych

a aktualnich
realnych vysledkd

realnych vysledki

Obrazek 2.2: Dynamicky model.
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jako zavislé (vysvétlované) proménné byly zvoleny predstihové ukazatele,
konkrétné¢ ocekavany vyvoj poptavky (asseement of order-book level), ktery
pfedstavuje nezkresleny odhad zastupcl primyslu o nejblizSim vyvoji
hospodaistvi (v casovém okamziku T). Nezavislou (vysvétlujici) proménnou byly
vykonové ukazatele oboru obrabécich strojii se zpozdénim jeden az tii mésice od
predpovédi (v Casovém okamziku T + 1).
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Pro splnéni dil¢iho cile 1 byla provedena analyza sekundarnich dat, ktera
publikuje CSU, SST a Evropska komise za pouiti statistickych metod.

K feSeni bylo pfistoupeno dvéma zplsoby, které¢ se doplnuji. Jejich blizsi
specifikaci poskytuje schéma na obrazku ¢. 2.3, které je nasledovano definicemi
dvou vyzkumnych otazek (VO).

DILCI CIL 1
Potvrdit nebo vyvratit vztah mezi piedstihovymi ukazateli a skute¢né zaznamenanymi
makroekonomickymi vykonovymi ukazateli ve zpracovatelském pramyslu

VYZKUMNA OTAZKA 1-1 VYZKUMNA OTAZKA 1-2
Existuje zavislost mezi vybranymi
konjunkturdlnimi ukazateli a naslednym
ekonomickym vyvojem v riznych fazich
hospodaiského cyklu?

Je mira shody trendu vybranych
konjunkturédlnich ukazateld s naslednym
ekonomickym vyvojem zavisla na fazi
hospodaiského cyklu?

Predstihové ukazatele: Ukazatele vvkonu:
Odhad budouci poptavky v primyslu v CR GDP zpracovatelsky primysl CR
(AOBL CZ) Vs. (GDP NACE C)
Odhad budouci poptavky v primyslu NEM Nové objedndvky NACE 28 (NIO 28)
(AOBL DE) Export SITC 73 (EX CZ to DE)

CASOVY POSUN VE VZTAZICH
Piedpovéd Ty vs. Vykon T+ 1M
Piedpoveéd T vs. Vykon T;+2M
Piedpoveéd’ T vs. Vykon T;+3 M

ZKOUMANA OBDOBI
2003 —2004;2005—2008;2009—2010:2011-2014;2015—-2017;2003-2017

Mira zavislosti ukazateli v riiznych Zavislost shody trendi na obdobi:
obdobich (nakolik skuteé¢ny vykon
vybraného odvétvi popisuje variabilitu *  Miry shody trendf napii¢ modely jsou
piedpoveédi) nezavislé na obdobi (VO1-2a)
» Cetnosti shod/¢aste¢nych shod/ neshod
* AOBL CZ —NIO 28 (VOI1-1a) napii¢ modely jsou nezavislé na obdobi
*+ AOBL DE - EX CZ to DE (VO1-1b) (VO1-2b)

Obrdzek 2.3: Ramec problematiky dilciho cile 1 disertacni prdce.
Zdroj: Vlastni zpracovani.

1. VO1-1: Existuje zavislost mezi vybranymi konjunkturalnimi ukazateli
a naslednym ekonomickym vyvojem v riznych fazich hospodaiského
cyklu?

Jinymi slovy ovéfit, nakolik skute¢ny vykon vybran¢ho odvétvi (nezavisla
proménnd) popisuje (vystihuje) variabilitu pfedpovedi (zavisla proménné)
v ruznych fazich hospodarského cyklu.

Zde bude zkouman vztah ukazatelt, které se vztahuji pfimo k oboru obrabécich
strojii v CR, tedy ofekavany vyvoj poptavky v prumyslu v CR a nové zakazky
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nomenklatury NACE 28 (Vyroba strojii a zafizeni). Vzhledem k vyznamu
obchodnich vztahii s Némeckem bude zkouman také vztah ocekavaného vyvoje
poptavky v primyslu v Némecku a vyvoz polozky odpovidajici nomenklatury
(NACE 28) z CR do Némecka. Blizi charakteristika ukazateld je uvedena v textu
kapitoly 3.3.1.

2. VO1-2: Je mira shody trendd vybranych konjunkturalnich ukazateld
s naslednym ekonomickym vyvojem zavisla na fazi hospodarského cyklu?

Zde bude zkouman vztah mezi tim, nakolik se pfedpovédi shoduji s vyvojem
a tim, v jaké fazi hospodatského cyklu se tyto shody realizovaly. Mira shody bude
hodnocena mezi oekavanym vyvojem poptavky v primyslu v CR a zménami
V hrubém domacim produktu za zpracovatelsky pramysl a za nové zakazky
nomenklatury NACE 28 (Vyroba stroji a zatizeni).

Pro analyzu spolehlivosti predstihovych ukazatelll byl vybran specificky sektor
ceského hospodatstvi — vyroba obrabécich strojl. Je to vyznamna soucast ceského
hospodatstvi pro svou dlouholetou tradici a zaroven pozici na svétovych trzich
(13. misto v exportu na svété, produkce na obyvatel 8. misto a spotfeba na osobu

7. misto na svété (Zprava o oboru obrabécich a tvafecich stroju za rok 2019,
2019).

2.3 Diléi cil 2

Dil¢i cil 2 zni: Zjistit, zda jsou predstihové ukazatele (PU) vyuzivany manazery
pfi ndkupu a prodeji v oboru obrabécich stroji.

V predkladané praci cil 2 vystupuje jako komplement ke statistické analyze
prvniho cile a ma poukazat na vyznam propojeni obori — B2B marketing
a makroekonomie. Mnoho praci uvedenych v kapitole 1.5 Nakupni chovani
potvrzuje mnohovrstevnatost vlivil, které do ndkupniho rozhodovani vstupuji
(napt. Kauffman, 1996). Piestoze vyznamna c¢ast vliva je subjektivniho
charakteru, vzdy je potfeba brat v ivahu objektivni fakta a méfitelné ukazatele
(Kihyun, 2016).

Cil 2 byl naplnén prostfednictvim primdrniho vyzkumu mezi obchodnimi
manazery z ¢eskych firem v oboru obrabécich stroji. Metodou vyzkumu byly
standardizované rozhovory s obchodnimi fediteli z podnikt, jejichz odvétvova
¢innost spadd do NACE 28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich
strojli. Rozhovory byly realizovany pfi ptileZitosti Setkani obchodnich feditela
Svazu strojirenské technologie 20. ¢ervna 2019.

2.4 Prinosy prace

Vysledky prace budou piinosné pro obé¢ strany obchodu s obrdbécimi stroji.
Nakupujici OS mize diky vyuziti ukazateli a znalosti jejich spolehlivosti délat
kvalifikovanéjsi rozhodnuti o svych nakupech, snizuje tak rizika a ztraty ze své
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¢innosti a mize lépe planovat vyrobu vlastni produkce, kterou prodava svym
zakazniklim. Prodavajici OS dokaze diky vyuziti predstihovych ukazateli provést
lepsi informovany odhad poptavky po své vlastni produkcei, tedy po OS, 1épe
piipravi plany vyroby a prodeje OS a ukazatele mu mohou zaroven slouZit jako
prodejni argument ohledné vhodnosti nakupu OS.
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3. ZVOLENE METODY ZPRACOVANI

3.1 Vymezeni problému

Vyrobci a wuzivatelé obrabécich stroji Celi vyznamnym zméndm
Vv technologiich vyroby a pfistupu odborné i laické vefejnosti k otdzkam
ekologické zatéze, kterou tato zafizeni znamenaji. Dale je patrné, Ze ptichazi
zmeéna ve vyvoji ekonomik, a tudiz i poptavky. Ti, kdo obrabéci stroje nakupuji
| prodavaji, potiebuji informace, které jim pomohou uéinit kvalifikovana
rozhodnuti o prodeji nebo nakupu. Vzhledem K rychlosti zmén v primyslovém
prostiedi je mj. zapotitebi kratkodobych nastrojii k odhadu budouciho vyvoje
oboru.

Pro feSeni prace byla zformulovana zékladni védecka hypotéza:

H: Je pFinosné vyuzivat predstihové ukazatele CSU pFi rozhodovini o ndkupu
a prodeji obrabécich strojui.

Diléi cil 1

Cilem je ovéfit, nakolik se ptedpovédi vyvoje primyslu ,,vyplnily* v podobé
vykonovych ukazatelli s ohledem na priibéh hospodatského cyklu a porovnat tuto
shodu mezi riznymi zpozdénimi vykonu od piedpovédi. Problém byl feSen
prosttednictvim analyzy sekundarnich dat, a to dvéma zpiisoby, které se dopliuji.
Jednim je vyhodnoceni zévislosti ¢asovych fad (VO1-1), druhym je objasnéni
toho, zda se trendy (rlst/pokles) v ramci Casovych fad méni v zavislosti na fazi
hospodatského cyklu (VO1-2).

Vzhledem Kk hlavni hypotéze je v ramci feSeni dil¢iho cile 1 za piinosné
povazovano rozhodnuti, zda vybrané predstihové ukazatele jsou schopné do jisté
miry odrazet nasledny skute¢ny ekonomicky vyvo;j.

Diléi cil 2

Podstatou feSeni cile 2 bylo zjistit skutecné vyuziti PU vramci praxe
obchodnich feditelit béhem nakupu na primyslovych trzich a pfispét k vyjasnéni
realného vyuzivani PU firmami. Bylo zkoumano, zda feditelé ptedstihové
ukazatele vyuZivaji a jaky maji v jejich rozhodovani vyznam, resp. zda vilbec PU
manazeti znaji, zda je pouZzivaji a jak vyznamnym kritériem pii nakupu PU jsou.
Primarni vyzkum byl proveden prostfednictvim standardizovanych rozhovort.

Vzhledem k hlavni hypotéze je v ramci feSeni dil¢iho cile 2 za pfinosné
povazovano subjektivni hodnoceni firem, které s témito predstihovymi ukazateli
pracuji.

Zkoumané obdobi (2003-2017) zahrnuje nékolik vyznamnych zmén pro
¢eské hospodarstvi, kdy 1ze hovofit o riznych fazich hospodarského cyklu. Rok
2003 znamenal mirny rist, ktery byl podpofen v 2004 vstupem CR do EU. Roky
2005 az 2008 znamenaly hospodaisky rist, ktery zabrzdila celosvétova krize.
Nasledujici recese od roku 2009 se proménila v mirné oziveni v roce 2010.
Nasledujici dva roky se recese vratila. Z dtivodu hrozici deflace CNB stanovila
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fixni kurz CZK k EURu, coz napomohlo k rtistu, ktery pokracoval i po roce 2017,
kdy byl kurzovy zavazek zrusen (Povolna, 2019). Tento pohled bude zohlednén
I pii feSeni vyzkumnych problémt, nebot’ 1ze ocekavat, ze zmény v hospodarstvi
vyznamng ovliviiyji jak oekavani firem, tak jejich hospodarské vysledky.

3.2 Vyzkumné otazky a hypotézy

Vyzkumné otdzky byly rozvedeny a na jejich zaklad¢ byly zformulovany
hypotézy.

Pro cil 1:

VO1-1: Existuje zéavislost mezi vybranymi konjunkturdlnimi ukazateli
a naslednym ekonomickym vyvojem v riznych fazich hospodaiského cyklu?

Zavislost je zde chapana tak, Ze standardni analyza méla prokazat moznou
souvislost mezi piedpovédi a vykonovymi ukazateli, resp. mira zavislosti by
prokdzala miru shody mezi ptredpovedi (PU) a vykonem (VU). Shoda je chapana
tak, ze trend skute¢ného vyvoje (VU) je shodny s trendem predpovédi (PU) pro
zkoumané obdobi. Tyto zavislosti byly pocitany pro: (a) celé sledované obdobi,
dale pro (b) jednotlivé faze hospodatského cyklu a pro (C) tfi ¢asové posuny mezi
piedpovédi a vykonovym ukazatelem. Casové posuny, respektive zpozdéni, &itaji
1, 2 a 3 mésice mezi pifedpovédi a ndslednym skuteCnym vykonem sledované¢ho
sektoru hospodatstvi. Hodnoceny byly nejen vysledky zavislosti jako takové ale
také jejich variabilita napfi¢ jednotlivymi ,,modely*.

Vztah pro zkokumani VO1-1 spocival v tom, Ze pokud se zvysila v daném
obdobi hodnota vykonovych ukazatelti podniku, pfedstihovy ukazatel predikoval
rist. Problém byl zkouman ve dvou rovinach, a to spotfeba OS v CR a spotieba
¢eskych OS v Némecku, proto byly stanoveny nasledujici hypotézy:

H1-1(a): Pokud se v daném obdobi zvysi hodnota spotieby obrabécich strojii
v CR, piedpovéd’ ocekdavaného vyvoje poptavky v primyslovych podnicich v CR
predikovala rust poptavky.

H1-1(b): Pokud se v daném obdobi zvysi hodnota exportu obrdabécich strojii
z CR do Némecka, piedpoved ocekdvaného vyvoje poptavky v priimyslovych
podnicich v Nemecku predikovala riist poptavky.

VO1-2: Je mira shody trendu vybranych Kkonjunkturalnich ukazatelt
S naslednym ekonomickym vyvojem zavisla na fazi hospodarského cyklu?

Pro lepsi vhled do objasniovani stanoveného vztahu bylo stanoveno nékolik
modeld, které umoznily nahliZet na problematiku dvojim zpiisobem:

VO1-2a: Je mira shody trendi vybranych konjunkturalnich ukazatell
s naslednym ekonomickym vyvojem V jednotlivych modelech zavisla na fazi
hospodaiského cyklu?
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VO1-2b: Je stupeii shody trendu vybranych konjunkturalnich ukazatelti (PU)
s naslednym ekonomickym vyvojem (VU) napifi¢ modely zavisly na fazi
hospodatského cyklu?

Trend je vyjadien jako zména hodnoty zkoumaného ukazatele mezi obdobimi,
hodnota bud’ rostla, zlstala na stejné Grovni, nebo poklesla vii¢i pfedchozimu
obdobi.

Shoda trendu ve VO1-2 je vyjadifenim toho, zda se shodovaly trendy PU a VU
(rast, stejnd uroven, pokles vii¢i pfedchozimu obdobi) danych dvojic ukazatela
pii daném ¢asovém posunu.

Shody trendu byly vyjadieny stupni shody. Ty byly tfi:

e Shoda (Match): oba trendy se shodovaly (rist-rist, stejna uroven-stejna
uroven, pokles-pokles)

o Castecna shoda (Close Match): trendy se neshodovaly o jeden stupeii
(rist-stejna Uroven, stejnd Uroven-rast, pokles-stejnd Uroven, stejna
uroven-pokles)

e Neshoda (Mismatch): (rast-pokles, pokles-rust)

Mira shody trendi ve VO1-2a vyjadiuje miru shody trendd z hlediska
jednotlivych modeld.

Stupen shody modelti ve VO1-2b vyjadiuje rozlozeni (Cetnost) stupii shod
naptic€ jednotlivymi modely.

Piehled zkoumanych modelt se nachazi v kapitole Metody vyzkumu (3.4).

Vztah pro zkouméni VO1-2 spocival v tom, ze mira shody trendu vybranych
konjunkturalnich ukazatelli s naslednym ekonomickym vyvojem je zavisla na fazi
hospodarského cyklu. Pro VO1-2a a VO1-2b byly stanoveny nésledujici
hypotézy:

H1-2(a): Vysledek shody v jednotlivych modelech mezi vybranym PU
a naslednym VU neni zavisly na daném obdobi.

H1-2(b): Vysledek stupné shody napric modely mezi vybranym PU a ndslednym
VU neni zavisly na sledovanéem obdobi.

Pro cil 2:

S ohledem na teoreticka vychodiska byla pro cil 2 zformulovana zakladni
vyzkumna otazka:

VOZ2: Vyuzivaji manazefi v oboru obrabécich stroji pii ndkupu a prodeji
predstihové ukazatele?

VO2 byla rozdélena na dvé VO na popisné roving:

VOZ2-1: Vyuzivaji manazefi v oboru obrabécich stroji pii ndkupu a prodeji
piedstihové ukazatele?

VO2-2: Jaky je vyznam predstihovych ukazatelti v ramci faktor ovliviiujicich
nakup a prodej v oboru obrabécich stroji?
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3.3 Data pro cil 1

Vsechna data vstupujici do analyzy pochézeji z vefejné databaze CSU a OECD,
jejichz metodiky prizkumt koresponduji s metodikami EUROSTATuU. Jejich
prehled a dostupnost je uveden v tabulce €. 3.1.

VOL1-1: Za predstihové ukazatele byl zvolen (1) ocekavany vyvoj poptavky
v primyslu CR a (2) ocekavany vyvoj poptavky v primyslu Neémecka. Data
reprezentujici ekonomicky vyvoj jsou (3) Nove zakdzky NACE 28 (vyroba stroju
a zarizeni) a (4) Export SITC 73 do Némecka.

VOL1-2: Za predstihové ukazatele byl zvolen (1) ocekavany vyvoj poptavky
v prizmyslu CR. Data reprezentujici ekonomicky vyvoj jsou (3) data za konkrétni
oblast primyslu — nové zakazky NACE 28 (vyroba strojt a zatizeni) a (5) hodnoty
HDP NACE C (zpracovatelsky pramysl).

Tabulka 3.1: Piehled proménnych a jejich dostupnost pro sekundarni vyzkum
cile 1

Datav CJ Datav AJ Zkratka | Dostupnostdat | Typ | VO
Ocekavany Assessment | oo [ Web CSU, 1.1
(1) | vyvoj poptavky | of order-book Konjunkturalni | PU ’
g (C2) . 1-2
v CR levels prazkumy
« 1. , Web EK,
O,C ek.a vany Assessment AOBL | Business and
(2) | vyvoj poptavky | of order-book PU |1-1
y (DE) Consumer
v Némecku levels S
urvey
Nové zakizky | o Web CSU,
o ZaKAZEY Vindustrial NIO 28 | Casové fady, 1-1,
(3) | obrabécich . VU
stroiii v CR orders (C2) Primysl, 1-2
Juv (NACE 28) energetika
Vyvoz Export to Web CSU,
obrabécich P EX (CZ | Databaze
4) o Germany e VU |[1-1
stroji do (SITC 73) to DE) | zahrani¢niho
Némecka obchodu
Hruby doméci Resources of Web CSU,
produkt za Gross : GDP Zdroje hrubého
(5) ., | Domestic NACE . . VU | 1-2
zpracovatelsky q domaciho
ramysl Product ¢ produktu
P (NACE C)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vsechny proménné, které byly ve vyzkumu pouzity, vychéazeji z pravidelnych
méfeni CSU a Evropské komise. Vedle sebe byla postavena data, ktera
charakterizuji skute¢ny vyvoj v odvétvi, respektive skutecné objednavky zbozi
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Z vybranych odvétvovych c¢innosti (NIO CZ) nebo vyvoz zbozi z vybranych
odvétvovych Cinnosti do Némecka (EX (CZ to DE)) a pro srovnani i data GDP
zpracovatelského primyslu (NACE C) po jednom, dvou a tfech mésicich po
piedpovédi a data piedstavujici odhad kratkodobého budouciho vyvoje
v pramyslu (predstihové ukazatele) v CR (AOBL CZ) a v Némecku (AOBL DE).

Pouzita data jsou neupravend, sezonn€ neocisténd. Jednak proto, Ze jen takova
jsou nejrychleji dostupna, dale se vyhneme zkresleni, nebot’ vysledek je vzdy
ovlivnén tim, co vSe se s daty stane pied samotnou analyzou (Erkel-Rousse
a Minodier, 2009).

Datové tfady zacinaji mésicem leden roku 2003, a to v souladu s dostupnosti
kli¢ového vybraného ukazatele Odekavany vyvoj poptavky v CR (ve formé
sezonn¢ neocisténcho ukazatele Casoveé fady zacinaji praveé v roce 2003) a konci
rokem 2017. Podrobny ptehled Cetnosti pouzitych dat podava tabulka 3.2.
Velikost panelu respondenti pro konjunkturalni prizkumy pro Cesky primysl
(NACE 10-33) je 1000, pro némecky primysl 3800 respondenti (The Joint
Harmonised EU Programme of Business and Consumer Surveys, User Guide,
2017, str. 4).

Tabulka 3.2: Piehled obdobi a poctu sledovanych méteni

Pocet «
hodnocenych Pocet
, | Zacéatek | Konec | Pocet . hodnocenych
Obdobi , , meéreni SRR
obdobi | obdobi | let iy, méieni mési¢nich
kvartalnich . 3oy e o
. yev re. .o indikatoru
indikatoru
1 2003 2004 2 8 24
2 2005 2008 4 16 48
3 2009 2010 2 8 24
4 2011 2014 4 16 48
5 2015 2017 3 12 36
Celkem X X 15 60 180

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.3.1 Konkrétni ukazatelé, které vstupujici do vyhodnoceni shod

Ocekavany vyvoj poptavky (Assessment of order-book levels; AOBL) pro
zpracovatelsky primysl je ukazatelem, ktery vyjadiuje saldo mezi kladnymi
a zapornymi odpovéd'mi na otazku: ,,Myslite si, Ze poptavka v nejblizsich tfech
meésicich...?* Respondenti maji k dispozici tfi odpovédi: ,,vzroste, nezméni se,
klesne* (The Joint Harmonised EU Programme of Business and Consumer
Surveys, User Guide, 2017, str. 17; Konjunkturalni prizkum — Metodika, 2015).
Tyto pfedpovédni ukazatele jsou publikovany okamzité, v mesi¢nich intervalech,
podle metodiky OECD (The Joint Harmonised EU Programme of Business and
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Consumer Surveys, User Guide, 2017, str. 22). Vyvoj ukazatele v letech 2003-
2017 v Ceském pramyslu tak, jak jej zaznamenal CSU, reprezentuje obr. 3.1.

Ocekavana poptavka éeského primyslu v letech 2003 -2017
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Obrazek 3.1: Ocekavand poptavka ceského priumyslu — vizualizace
ukazatele AOBL.
Zdroj: CSU (Konjunkturdlni priizkum v podnicich priimyslovych, stavebnich,
obchodnich a ve vybranych odvétvich sluzeb - prosinec 2017).

Vyvoj ukazatele AOBL v letech 2003-2017 v némeckém prumyslu tak, jak jej
zaznamenal OECD, reprezentuje obr. 3.2.

QOcekavana poptavka némeckého primyslu v letech 2003 -2017
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Obrazek 3.2: Ocekavanda poptavka nemeckého priumyslu — vizualizace
ukazatele AOBL.
Zdroj: OECD (The Joint Harmonised EU Programme of Business and Consumer
Surveys, User Guide 2017).

Nové zakazky (New industrial orders NIO) NACE 28 (Vyroba stroji a zafizeni)
vyjadiuji hodnotu novych zakazek z tuzemska a ze zahranic¢i ve vybraném sektoru
a jsou dostupné na webu CSU (Pramysl, energetika — ¢asové fady, 2015).
Ukazatel indikuje budouci vyrobu, nebot’ objednévka je definovana hodnotou
kontraktu (Ekonomicky a statisticky Toolbox CECIMO za ¢tvrty kvartal 2018,
2019, str. 35). Jsou publikovany s mési¢ni periodicitou. Tento ukazatel ma oproti
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GDP né&kolik pozitiv, je rychle dostupny, je zaloZen na skute¢nych realizovanych
priamyslovych objednavkach, ne na o¢ekavani (Garcia-Ferrer and Bujosa, 2000).
Vyvoj ukazatele v letech 2000-2017 v ¢eském prumyslu tak, jak jej zaznamenal
CSU, reprezentuje obr. 3.3.

Nové zakazky NACE 28
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Obrazek 3.3: Nove primyslové zakazky (CZ-NACE 28) bazické indexy
o (bezneé ceny) v letech 2000-2017.
Zdroj: CSU (Primysl, energetika — casové rady, tab. 1.3, ¢erven 2020).

Export do Nemecka (EX DE) je ,zalozen na hodnoté zbozi odeslaného do
zahranici, které prestoupilo statni hranici za ucelem jeho trvalého nebo docasného
ponechani v zahrani¢i*; zdkladem hodnoty je fakturovand hodnota zbozi, véetné
piimych obchodnich nakladi sbér prvotnich dat zajistuje Celni sprava CR a dale
je pracovava CSU (Metodické vysvétlivky k databazi pohybu zboZi pfes hranice,
2012; Pohyb zbozi pies hranice — Metodika, 2019). Pouzita data pochazi ze
zbozov¢ klasifikace SITC (Standardni mezinarodni klasifikace zboZi) a jsou to
data mésicni. Zkoumana data zahrnuji nomenklatury: 731 Kovoobrabéci stroje
triskové, 733 Kovoobrabéci stroje bezttiskové a 735 Dily jn. a prisluSenstvi ke
strojum kovoobrabécim, coz odpovida NACE 28. Vyvoj ukazatele v letech 2003-
2017 v &eském pramyslu tak, jak jej zaznamenal CSU, reprezentuje obr. 3.4.
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Obrazek 3.4: Export SITC 731, 733 a 735 z CR do Némecka v CZK (tis.) v
_ letech 2003-2017.
Zdroj: CSU (Pohyb zboZi pres hranice, 2012).

Hruby domaci produkt (GDP) NACE C je jeden ze zdroji HDP, konkrétn¢ se
jedna o HDP za zpracovatelsky primysl, jehoz je strojirenstvi soucasti (Zdroje
hrubého doméciho produktu, 2018). Je publikovan ctvrtletné se zpozdénim
pfiblizn& 6 tydnii (Odhady &tvrtletnich narodnich téti v Ceské republice, 2016).
Vyvoj ukazatele v letech 2003-2017 v ceském prumyslu tak, jak jej zaznamenal
CSU, reprezentuje obr. 3.5.

HDP zpracovatelského primyslu CR (NACE C), srovnatelné ceny
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Obrazek 3.5 Zdroje hrubého domdciho produktu — Zpracovatelsky
primyslu (NACE C), srovnatelné ceny roku 2010 (mil. Kc).
Zdroj: CSU (Zdroje hrubého domdciho produktu, 2018).

3.3.2 Uprava proménnych pro ¢asovy posun

Resilo se béZné obdobi pro vykonovy ukazatel (nezavisla proménna) T
a predchazejici obdobi T-1 pro pfedpovéd’ (zavisla proménna). Pracovalo se ve
dvou casovych frekvencich: mésice M a kvartaly Q (pouze u modeld s GDP,
VO1-2). Hodnoty proménnych, které¢ vstupovaly do vypoctl, bylo potieba
upravit.

Mési¢ni ukazatele

Mési¢ni vykonové ukazatele byly upraveny tak, Ze pokud Slo o prvni mésic po
predpovédi, byl pouzit ,,ptirastek* vykonu za mésic po predpovédi (M+1). Pokud
Slo o druhy (tfeti) mésic (M+2; M+3) po ptfedpovédi, byl pouzit ,pfirtstek® —
procento zmény vykonu za tyto dva (tfi) mésice dohromady. Konstrukci hodnot
mési¢nich hodnot ukazateld reprezentuje tabulka 3.3 na nasledujici strané.

Ctvrtletni ukazatele
Pro model vyhodnocovéani pomoci GDP NACE C byly pouzity kvartély.
Znacime je Q pro bézny kvartdl (bézné obdobi), Q-1 pro ptedchozi kvartal
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(minulé obdobi). Salda AOBL =za jednotlivé mésice v kvartale (Q-1) jsou
oznaCena M1, M2, M3.

Data GDP NACE C jsou kvartalni data, jde 0 zdroje hrubého doméaciho
produktu, zakladni obdobi 2010 (CZK mil.), pfevedeno bylo na procentualni
zménu Q vuci Q-1. Konstrukci hodnot ¢tvrtletnich ukazatell piedstavuje tabulka
3.4.

Tabulka 3.3: Piiprava zkoumanych datovych fad — mé&si¢ni

Kaéd | Ukazatel Metoda upravy Piehled VO
11 | AOBL (C2) M 1-1ab;1-2a, b
12 | AOBL (DE) M 1-1b

13 |NIO28(CZ)M1 |NIO M+1 1-1a b;12a b

1.4 | NIO 28 (CZ) M2 NIO (M+1) + NIO (M+2) 1-1a,b;1-2a,b
NIO (M+1) + NIO (M+2) +

15 |NIO28(CZ)M3 | 0 vvs) 1-1a,b;1-2a b
1.6 |EX (CZto DE) M1 | EX M+1 1-1b
1.7 |EX(CZto DE) M2 | EX (M+1) + EX (M+2) 1-1b
1.8 | EX (CZ to DE) M3 (EI\>/|<+(:',’\;'+1) PEX(M+2)+BX 1y

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 3.4: Piiprava zkoumanych datovych fad — Ctvrtletni

Kaéd | Ukazatel Metoda upravy Pi‘ehled VO

1.9 | AOBL M1 M1 (T-1) 1-2a, b

1.10 | AOBL M2 M2 (T-1) 1-2a, b

1.11 | AOBL M3 M3 (T-1) 1-2a, b

1.12 | GDP NACE C 1 - (GDP NACE C (T)/ GDP 124 b
change NACE C (T-1)), tolerance 0,5 % ’

Zdroj: Vlastni zpracovani.

3.4 Metody vyzkumu pro Cil 1
3.4.1 Postup vyzkumu pro vyzkumnou otazku 1-1

Pro vyteSeni vyzkumné otazky 1-1 byly zformulovany nésledujici hypotézy:

H1-1(a): Pokud se v daném obdobi zvysi hodnota spotieby obrabécich stroju
v CR, predpovéd’ ocekavaného vyvoje poptavky v praimyslovych podnicich v CR
predikovala rist poptavky.

H1-1(b): Pokud se v daném obdobi zvysi hodnota exportu obrabécich stroju
z CR do Némecka, piedpovéd’ oéekavaného vyvoje poptavky v primyslovych
podnicich v Némecku predikovala rtst poptavky.
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Vyuzité proménné pro hypotézy H1-1(a) a H1-1(b) jsou rozebrany v tabulkach
3.5a3.6.

Tabulka 3.5: Proménné hypotézy H1-1(a)

Oznaceni | Casové
proménné | obdobi

X1 T+1

Proménna Nazev proménné

Nové zakazky obrabécich strojii v CR
(NIO 28 C2)

Ocekavany vyvoj poptavky CR

v primyslovych podnicich (AOBL CZ)
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nezavisla

Zavisla

Y1 T

Tabulka 3.6: Proménné hypotézy H1-1(b)

Oznaceni | Casové
proménné | obdobi

Xo T+1

Proménna | Ndzev proménné

Export OS z CR do Némecka (EX CZ
to DE)

Ocekavany vyvoj poptavky Némecka

Vv primyslovych podnicich (AOBL DE)
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nezavisla

Zavisla Y2 T

Problém bude feSen prostiednictvim korelatni a regresni analyzy, kterd
odhaluje zavislost mezi proménnymi a vyjadiuje silu zavislosti jedné proménné
na druhé. Vzhledem k problematice popsané v reSersni ¢asti, Ize ocekavat, ze tyto
zavislosti nebudou pfilis silné. Dale 1ze o¢ekavat rozdily mezi vysledky v pribéhu
odstupu mezi predpovédi a skuteénym vykonem a také v riiznych fazich
hospodaiského cyklu. Vysledky by mély podpofit vysledky z analyzy VO1-2.

Korelace popisuje vliv zmény tGrovné nezavisle proménné na zménu Grovné
zavislé proménné. Predmétem této prace neni prokazat pti¢innou zavislost mezi
predpovéd’'mi a skute¢nym vykonem, nybrz odhalit moznou miru jejich zavislosti.
Tim bude ovéteno, zda jsou predpovédi a nasledny vykon konzistentni napfic
riznymi ¢asovymi obdobimi.

3.4.2 Postup vyzkumu pro vyzkumnou otazku 1-2

Zakladni model analyzy VO1-2 spociva v tom, ze piedpovéd byla porovnana
s vykonovym ukazatelem vybrané¢ ¢asti hospodafstvi Vv dil¢ich obdobich
hospodatského cyklu.

Daty pro piredpovéd’ byl indikator z konjunkturalniho prizkumu AOBL, ktery
se vztahuje na Cesky zpracovatelsky prumysl. Data pro vykonové ukazatele jsou
zvolena tak, aby ilustrovala vykon ,,od shora doli*. Bude tak demonstrovana
spolehlivost pfedpovédi vzhledem ke kategoriim vykonu v rozdilnych urovnich
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hospodaistvi. GDP NACE C za vykon ¢eského zpracovatelského primyslu, na
néjZ ptimo se indikdtor pfedpovédi vztahuje a NIO 28 za jednotlivé odvétvi
Ceského primyslu. NACE 28 je nomenklatura ,,vyroba strojii a zafizeni j. n.*
(Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, 2016).

Vstupni indikatory byly pfipraveny tak, aby piedpovéd’ nebo vykon byly
vyjadieny jako zména trendu vici predchazejicimu obdobi:

e Rust+

o Pokles —

e Neutralni ptedpoveéd 0

Shoda trendu

Sledovalo se, zda se zména trendu vyvoje ukazateld PU a VU shodovala. Shoda
trendu byla zpracovana v nckolika modelech na dvou stupnich vzhledem
k hospodaistvi (GDP (C) a NIO 28) a ve tiech riznych ¢asovych odstupech (1-3
mgésice) mezi predpovédi a vykonovym ukazatelem.

a) Shoda mési¢ni: ve vyhodnoceni shody se pracovalo s ptirtastky NIO 28 za
jeden, dva a tfi mésice (M1, M2, M3) v ¢ase T, nésledujici po predpoveédi AOBL
v ¢ase Tm— 1, resp. NIO 28 M1 pro ptirtstek za jeden mésic po piedpovédi, NIO
28 M2 pro pftirtistky objednavek za dva mésice po predpoveédi, NIO 28 M3
ptirastky objednavek za tfi mésice po predpovédi.

b) Shoda kvartalni: ve vyhodnoceni shody trendti se pracovalo s prirtstky
GDP NACE C mezi kvartaly v ¢ase Ty a porovnavame je s pfedpovéd'mi AOBL
za jednotlivé mésice (M1, M2, M3) pfedchéazejiciho obdobi T4 — 1.

Nasledujici obrazek 3.6 ilustruje schéma model shod trendu vysvétlenych
vysSe. (Podrobnéjsi piehled piipravy modelii je obsahem pfilohy 1: Piiprava
modeld shod trendu pro VO1-2.)

GDP C (T,) vs AOBL (T, - 1) NIO (T,) vs AOBL (T, - 1)
—{GDP C (T,) vs AOBL M1 (T, - 1) —— NIO M1 (T,) vs AOBL (T, - 1)
— GDP C (T,) vs AOBL M2 (T, - 1) —NIO M2 (T,) vs AOBL (T, - 1)
| GDP C (T,) vs AOBL M3 (T, - 1) —— NIO M3 (T,) vs AOBL (T, - 1)

Obrdazek 3.6: Shoda trendu v jednotlivych modelech (VO1-2).
Zdroj: Povolna (2019).

Problém bude analyzovan ze dvou pohledi:
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a) VO1-2a: Mira shody trendt v jednotlivych modelech (Match level in
models)

b) VO1-2b: Stupné shody trendu napii¢ modely (Match degrees across
models)

a) Mira shody trendt v jednotlivych modelech (Match level in models)

Nasledujici obrazek 3.7 ptedstavuje rozbor vztahu mezi ¢asovymi obdobimi
a Getnosti shod, Gaste¢nych shod a neshod V jednotlivych modelech. Casové
obdobi je nezavislou proménnou, model shody trendi je zavislou proménnou.

Casové obdobi , N Modely shody
(Nezavisla proménnd) @ (Zdvisla proménnd)

|
2003 - 2004 [ |
| GDP C (T,) vs AOBL (T, -1) | | NIO (T,,) vs AOBL (T, - 1) |
2005 - 2008
2009 - 2010 GDP C (T,) vs AOBL M1 (T,-1) | NIO M (T,) vs AOBL (T,.- 1) |
2011 - 2014
GDP C (Ty) vs AOBL M2 (T, -1) | NIO M2 (T,,) vs AOBL (T, - 1) |
2015 - 2017
GDP C (T,) vs AOBL M3 (T, -1) | NIO M3 (T,) vs AOBL (T, - 1) |

Obrazek 3.7: Vizualizace vztahii ve VOI-2a; Modely shody a casova obdobi
— promeénné a jejich indikatory.
Zdroj: Povolna (2019).

Obecna hypotéza k VO1-2a:

H1-2(a): Vysledek shody v jednotlivych modelech mezi vybranym PU
a naslednym VU neni zavisly na daném obdobi.

H1-2(a) je nulova hypotéza, ktera fesi nezavislost modelu shody na obdobi,
resp. vysledek shody neni zavisly na daném obdobi. Jinymi slovy: Rozdéleni mér
shod (rozdéleni mediani v dané skupiné) mezi vybranym PU a naslednym VU je
konzistentni napti¢ modely ve sledovanych obdobich.

Proménné a jejich indikatory:

e Nezavislou proménnou je zde ¢asové obdobi (time period)
e Zavislou proménnou je zde mira shody v modelech (6 riznych modeld
pro shodu trendu ,,trend match model viz obr. 3.6).

Nasleduji nulové pracovni hypotézy pro jednotlivé modely (viz obr. 3.7):

HO(a): Rozlozeni mér shod trendt (match-degrees) (rozlozeni mediani ve
skupin¢) mezi AOBL a NIO 28 M1 je napti¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.

HO(b): RozloZeni mér shod trendi (match-degrees) (rozlozeni mediant ve
skupin¢€) mezi AOBL a NIO 28 M2 je napti¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.
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HO(c): Rozlozeni mér shod trendt (match-degrees) (rozlozeni mediand ve
skupin€) mezi AOBL a NIO 28 M3 je napti¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.

HO(d): Rozlozeni mér shod trendi (match-degrees) (rozlozeni mediani ve
skupin¢) mezi AOBL M1 a GDP (C) je napti¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.

HO(e): Rozlozeni mér shod trendi (match-degrees) (rozlozeni mediand ve
skupin¢) mezi AOBL M2 a GDP (C) je napti¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.

HO(f): Rozlozeni mér shod trendi (match-degrees) (rozloZzeni mediand ve
skupin€) mezi AOBL M3 a GDP (C) je napti¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.

Alternativni hypotéza H1 k nulovym hypotézam HO(a-f) je, Ze rozdéleni
stupiti shody trendu je zavislé na sledovanych obdobich, resp. rozd€leni mediani
ve skupin€ neni shodné.

b) Stupné shody trendu napti¢ modely (Match degrees across models)
Nasledujici obrazek (¢. 3.8) ilustruje schéma modeli fazenych v kontextu
stupni shody. Jinymi slovy se jedné o odliSné sefazeni modeld.

Modely shody
(Zavisla proménnéa)

|
[ | |

Shoda (Match) Cisteéna shoda (Close Match) Neshoda (Mismatch)

—— NIOMI (T,) vs AOBL (T,,- 1) |

| NTOM2 (T,,) vs AOBL (T,, - 1) |

| NIOM3 (T,) vs AOBL (T,,- 1) |

| GDP C (T,) vs AOBL M1 (T, - 1) |

| GDP C (T,) vs AOBL M2 (T, - 1) |

| GDP C (T,) vs AOBL M3 (T,- 1) |

——| NIOMI (T,) vs AOBL (T,, - 1) |

- NIOM2 (T,) vs AOBL (T,,- 1) |

| NIOMS3 (T,) vs AOBL (T, - 1) |

-~ GDP C (T,) vs AOBL M1 (T, - 1) |

- GDP C (T,) vs AOBL M2 (T, - 1) |

| GDP C(T,) vs AOBL M3 (T, - 1) |

——{ NIOMI (T,) vs AOBL (T,,- 1) |

- NIOM2 (T,)) vs AOBL (T,, - 1) |

| NIOM3 (T,) vs AOBL (T,,- 1) |

| GDP C (T,) vs AOBL M1 (T,- 1) |

- GDP C (T,) vs AOBL M2 (T,- 1) |

| GDP € (T,)vs AOBL M3 (T, - 1) |

Obrazek 3.8: Vizualizace vztahii ve VOI1-2b; Stupné shody.

Zdroj: Povolna (2019).
Nasledujici obrazek (¢. 3.9) predstavuje rozbor vztahu mezi ¢asovymi

obdobimi a stupni shody napii¢ modely. Casové obdobi je nezavislou proménnou,
stupné shody jsou zavislou proménnou.
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Casové obdobi

(Nezavisla promeénnda)

] N Modely shody
4 (Zavislad proménnd)
|

Shoda (Match)

—— NIOM1 (T,) vs AOBL (T, - 1) |

| NIOM2 (T,) vs AOBL (T,, - 1) |

——{ NIO M3 (T,) vs AOBL (T, - ) |

—— GDP C (T,) vs AOBL MI (T,- ) |

- GDP C (T,) vs AOBL M2 (T,- ) |

| GDP C (T,) vs AOBL M3 (T,- )|

[
Casteéna shoda (Close Match)

—— NIOMI (T,) vs AOBL (T,, - 1) |

| NIOM2 (T,)) vs AOBL (T,.- 1) |

] NIOMS3 (T,) vs AOBL (T,, - 1) |

—— GDP C (T,) vs AOBL M1 (T, - )|

—— GDP c (1,) vs AOBL M2 (T,- 1)

- GDP C (T,) vs AOBL M3 (T, - )|

Neshoda (Mismatch)

—— N0 M1 (1,) vs AOBL (T,,- 1) |

| NIOM2 (T,) vs AOBL (T, - D) |

——{ NIOM3 (1,) vs AOBL (T,,- 1) |

—— GDP C (T,) vs AOBL MI (T,- ) |

| GDP C (T,) vs AOBL M2 (T,- ) |

| GDP C (T,) vs AOBL M3 (T,- 1|

Obrazek 3.9: Vizualizace vztahii ve VOI1-2b; Stupné shody a casova obdobi
— promeénné a jejich indikatory.
Zdroj: Povolna (2019).

Obecna hypotéza k VO1-2b:
H1-2(b): Vysledek stupné shody napii¢ modely mezi vybranym PU
a naslednym VU neni zavisly na sledovaném obdobi.

H1-2(b) je nulova hypotéza, ktera fesi nezavislost stupiii shody napti¢ modely
na ¢asovém obdobi, resp. vysledek stupné shody napii¢ modely neni zavisly na
sledovaném obdobi. Jinymi slovy: rozd€leni Cetnosti stupiii shody je shodné ve
sledovanych obdobich.

Proménné a jejich indikatory:

e Nezavislou proménnou je zde ¢asové obdobi (time period)
e Zavislou proménnou je zde stupen shody napii¢ modely (3 Casové
odstupy po 2 modelech ke kazdému stupni)

Nasleduji nulové pracovni hypotézy pro jednotlivé modely (viz obr. 3.9):

HO(g): Rozlozeni cetnosti shod je napiic modely NIO 28 shodné ve
sledovanych obdobich, resp. vysledek ¢etnosti shody neni zavisly na sledovaném
obdobi.

HO(h): Rozlozeni Cetnosti shod je napti¢ modely GDP (C) shodné ve
sledovanych obdobich, resp. vysledek Cetnosti shody neni zavisly na sledovaném
obdobi.

HO(i): RozloZeni Cetnosti ¢asteénych shod je napifi¢ modely NIO 28 shodné
ve sledovanych obdobich, resp. vysledek Cetnosti ¢astecné shody neni zavisly na
sledovaném obdobi.

HO(j): Rozlozeni ¢etnosti €asteénych shod je napiic modely GDP (C) shodné
ve sledovanych obdobich, resp. vysledek Cetnosti Castecné shody neni zavisly na
sledovaném obdobi.
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HO(k): RozlozZeni cetnosti neshod je napii¢ modely NIO 28 shodné ve
sledovanych obdobich, resp. vysledek cetnosti neshody neni zavisly na
sledovaném obdobi.

HO(l): RozloZeni Cetnosti neshod je napii¢ modely GDP (C) shodné ve
sledovanych obdobich, resp. vysledek CcCetnosti neshody neni zavisly na
sledovaném obdobi.

Alternativni hypotéza H1 K nulovym hypotézam HO(g-l) je, Ze vysledek
cetnosti shody je zavisly na sledovaném obdobi, resp. rozlozeni mediani ve
skupin€ neni shodné.

3.4.3 Metody pro reSeni cile 1

VO1-1 Regresni analyza

Cilem jednoduché regrese je popsat vztah mezi zavisle proménnou (Y)
a nezavisle proménnou (X). Vztah reprezentuje regresni funkce, ktera ,,proklad4*
body ze vztahu. V piipadé¢ dvou proménnych se pouzije linedrni vztah a cilem
analyzy je nalezeni regresnich koeficientli b;. Cilem je najit funkci ve tvaru:

y =byx + b,
(3.1)

V modelu pro cil 1-1 je Y zavislou proménnou piedpovéd (PU) a X je nezavisla
proménnd, tedy vykonovy ukazatel (VU). Lze interpretovat jako: zménila se
ptedpovéd’ (Y) pokud se nasledné¢ zménil vykon (X)?

Pro vyhodnocovani zavislosti a jeji sily budou vyuzity nasledujici ukazatele:

Korelacni koeficient

Korelacni koeficient vyjadiuje tésnost zavislosti proménné Y na proménné X,
resp. popisuje vliv zmény arovné nezavisle proménné na zmeénu trovné zavislého
znaku. Hodnota korela¢niho koeficientu se pohybuje od -1 do 1 (hodnota O
indikuje neexistenci linearniho vztahu, hodnota 1 (-1) indikuje funk¢ni zavislost).
Silu zavislost je tfeba posuzovat v kontextu hodnocenych veli¢in. Vztah pro
vypocet korelaéniho koeficientu (Derrick a Thomas, 2004), kde | je casové
zpozdéni mezi PU a VU:

SN —X) X Viz =)
er-l(xi 32 er-l(ym 32

7ﬂyx(l) =

(3.2)
V naSem ptipadé¢ vime, Ze vyvoj vykonovych ukazateli je ddn mnoha

proménnymi, pro které jsou vytvafeny slozit¢ makroekonomické modely. Tato
prace hleda naznak vztahu s tim, Ze mira zavislosti by méla byt naptic¢ ukazateli

48



konzistentni. Na to vSak bude mit vliv také ¢asové obdobi determinované fazi
hospodatského cyklu (Povolna, 2019).

Index determinace

Index determinace fika, nakolik (z kolika procent) dany model vysvétluje
analyzovanou zavislost mezi veli¢inami. Hodnota je druhou mocninou
korelacniho koeficientu a nabyva hodnot od 0 do 1.

VO1-2 Testovani hypotéz
V obou ¢astech vyzkumného problému 1-2, resp. hypotéz, se vyskytuji
kategorialni zavislé proménné (ad 1 stupné shody; ad 2 vysledky v jednotlivych
modelech), pro testovani hypotéz byl pouzit Kruskal-Wallis test. Ten testuje
ptedpoklad, Ze zkoumané skupiny Ize charakterizovat stejnou hodnotou medianu
zavislé proménné, pfiCemz alternativa je, Ze alespon jeden median se od ostatnich
lisi (Rezankova 2010; Guo et al., 2013).
Hodnota testového kritéria Kruskal-Wallis testu bude spocitana dle vztahu
(3.3):
. H
‘T c

(3.3)

Parametr H se spocte:

H= 12 zk:Riz 3(N +1)
 Nx(N+1)ZLan;
l

(3.4)

Ad 1: Kde N je celkovy pocet vSech namétenych hodnot (shod/¢aste¢nych
shod/neshod), n; je pocet hodnot v i-tém vzorku (za obdobi) a R je pocet
sledovanych obdobi.

Ad 2: Kde N je celkovy pocet vSech naméfenych hodnot (shod za analyzované
modely), njje pocet hodnot v i-tém vzorku (za obodobi) a R;je pocet sledovanych
obdobi.

Dale je vypoctena oprava na spojitost (kde se vyporadame s opakovanymi
hodnotami) (3.5). Teprve poté je mozno dopocitat hodnotu testu:

_ ?—1(tg_ti)

c=1
N3 —-N

(3.5)
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Kde g je pocet skupin s opakovanymi hodnotami (tied values), t; je pocet
opakovanych hodnot v i-té skupiné.

Vysledna hodnota Hc je porovnana s hodnotou X?.1(a), pokud je Hc > X?c1(o),
nulova hypotéza bude zamitnuta.

3.5 Metody vyzkumu pro cil 2

Cilem 2 je zjistit, jaké postoje maji k problematice osoby, jeZ jsou jednou
z vyznamnych cilovych skupin provadénych Setfeni pro piedstihové ukazatele
(PU).

Vzhledem k pomérn¢ specifické oblasti primyslu se specifickym vyvojem,
byla pro ziskani dat vybrana metoda osobnich rozhovora s predstaviteli podniki
zastupujicich funkci obchodniho feditele. Aby bylo mozno vyhodnotit ziskané
informace jednotnym zplsobem, byla zvolena metoda strukturovaného
rozhovoru, kdy respondenti dostali naprosto stejné otazky ve stejném poradi.
Respondenti byli nejprve seznadmeni srozumitelnou formou (Baraldi et al., 2014)
S komplexnim pohledem na problematiku, poté byly realizovany rozhovory.

Nasledujici text vysvétluje cil, metodu sbéru dat, pribeh a formu vyhodnoceni
rozhovori a vyzkumny soubor respondenttl.

3.5.1 Cil strukturovanych rozhovori

Cilem dotazovani bylo zjistit, zda viibec firmy piedstihové ukazatele pouzivaji,
jak vyznamné kritérium pii nakupu ptedstihové ukazatele tvoii a zda by firmy
piedstihové ukazatele vyuzily jako soucast sveé prodejni strategie. Dotazovani na
PU bylo koncipovano tak, Zze manazer uvazoval o tom, ze by se m¢l rozhodovat
o realizaci investice s maximaln¢ pétiletou dobou ndvratnosti (napt. nakup
vyrobniho zatfizeni), dale hovoftil o tom, zda a v jaké mife podobné ¢i pfimo
zkoumané ukazatele vyuzil.

Vychozi vyzkumna otazka pro cil 2 je:

VOZ2: Vyuzivaji manaZefi v oboru obrébécich stroji pfi ndkupu a prodeji
predstihové ukazatele?

Ta byla rozdélena do dvou hledisek, a to, zda manazeti PU viibec vyuzivaji
a jakou roli hraji PU pfi rozhodovani.

Dotazy pro rozhovor vychazeji z vyzkumnych otazek:
VO2-1: Vyuzivaji manazefi v oboru obrabécich stroji pfi nakupu a prode;ji
ptedstihové ukazatele?
e \yuzivaji/nevyuzivaji
e Povédomi o pfedstihovych ukazatelich
VO2-2: Jaky je vyznam ptedstihovych ukazatelti v ramci faktord ovliviujicich
nakup a prodej v oboru obrabé&cich stroji?

e Mira vyuziti
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e Situace pro vyuziti
o Kterd kritéria rozhodovani PU ovliviiuji

3.5.2 Metoda sbéru dat pro vyzkum cile 2

Osobni dotazovani poskytuje n¢kolik vyhod (Hendl a Remr, 2017): tazatel
muze objasiiovat otazku a vyzadovat relevantni odpovéd’, lze ziskat hlubsi
informace, kontrolovat neporozumeéni, zkresleni u jednotlivych respondentt se
snizuje diky stanovenému potadi otdzek. Stejné tak respondent mize vysvétlovat
a generovat své myslenky (Harris a Brown, 2010). Osobni pfistup zaroven zvysuje
miru navratnosti, ktera se blizi 100 % (Hendl a Remr, 2017).

Strukturovany rozhovor umoziuje to, Ze respondenti odpovidaji na stejné
otazky a v jistych piipadech odpovidaji prostfednictvim pfedem piipravenych
variant odpovédi. Snizuje se tak pravdépodobnost, ze by se data z rtznych
rozhovorli vyrazné liSila, minimalizuje se vliv tazatele na kvalitu rozhovoru
(Hendl, 2005; Harris a Brown, 2010). ZlepSuji se tak moznosti analyzy, zdroven
v8ak standardizace otazek snizuje ptirozenost respondentll a pruznost rozhovoru
u nékterych jedinc (Hendl a Remr, 2017; Campion et al., 1997). Diky
rozhovoriim, které uzivaji otazek a odpovédi stejné jako dotaznik, l1ze (napt. dle
Harris a Brown, 2010; Rasmussen et al., 1991) dosahnout konzistentnich
vysledkil. Zaroven v osobnim standardizovaném rozhovoru miize tazatel reagovat
na odpovédi respondenta a podpofit tak cile vyzkumu (Garbarski, 2016).

3.5.3 Vyzkumny soubor pro vyzkum cile 2

Zékladnim souborem respondentii byly strojirenské podniky se sidlem v CR.
Z nich byly vybrany podniky, jejichz odvétvova ¢innost spadd do NACE 28.4
Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich strojii. Téchto podnikl bylo dle
dostupnych informaci firemni databaze MERK k 17. 7. 2017 v Ceské republice
161. Vzhledem k povaze vyzkumu, kdy se jednalo o zjistovani strategie piistupu
podniku ke strategickym nakupim, k niz by se m¢l vyjadfovat ¢len vysSiho
managementu, se jevilo jako nevhodné oslovovat top management vSech
vybranych firem hromadné prostiednictvim e-mailovych dotaznikd (jak
Z hlediska navratnosti, tak z hlediska nemozZnosti kontrolovat, kdo skutecné
dotaznik vyplnil).

Autorka se obratila s zddosti o spolupraci na vyzkumu na Svaz strojirenské
technologie (SST), ktery sdruzuje vyznamnou cast spoleCnosti a organizaci
plsobicich ve strojirenstvi. Vzhledem k povaze cilové skupiny vyzkumu bylo
potieba ziskat vhled do problematiky oboru a do podstaty vztahti mezi manazery
(Ivanovna-Gongne et al., 2018). Clenské firmy SST v soudasné dobé& pokryvaji
70 % produkce obrabécich a tvéafecich stroji v CR (Zprava o stavu oboru
obrabdcich a tvafecich stroji v Ceské republice za rok 2019). Celkovy podet
organizaci, které jsou clenem SST, byl v roce 2019 45 podnikii.
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SST o vyzkum projevila zajem, nebot’ sama povazuje piedpovédi o vyvoji trhu
za vyznamné pro jeho budouci vyvoj. Sama také ve spolupraci s CSU a CECIMO
ruzné statistiky o vyvoji trhu pro obchod s obrdbécimi a tvafecimi stroji
zpracovava a poskytuje jim je. Cast vyzkumu se tedy pfesunula na vyroéni schizi
obchodnich teditelli ¢lenskych firem SST.

Vybérovy soubor tvofili obchodni manaZefi z podniki se sidlem v CR, které
spliiyjyi podminku zakladniho vyzkumného souboru, a které jsou Cleny Svazu
strojirenské technologie a zucastnili se vyro¢niho Setkani obchodnich teditell 20.
cervna 2019. Dotazovani se zucastnilo 14 respondent.

V podstaté jde o kvoétni, respektive ucelovy, vybér, kdy vybirani respondentii
neprobihalo ndhodné. To mize ukazovat na slabinu v reprezentativnosti
ziskanych dat (Hendl a Remr, 2017). Zarovenn vSak bylo zajiSténo, Ze se do
vyzkumu zapojily osoby, u kterych bylo jisté, Ze bezpochyby zastupovali cilovou
skupinu.

3.5.4 Prubéh realizace rozhovoru

Realizace rozhovorti byla naplanovana v ramci Setkani obchodnich feditelti
¢lenskych podniki SST 20. ¢ervna 2019.

Ptiprava rozhovori tkvéla v domluvé s piedstaviteli SST (jmenovité
s ndméstkem feditele ing. LeoSem Macakem), ktery projevil mimotadny zajem
0 problematiku statistického ptedpovidani, resp. piedstihovych ukazatelq.
Autorka byla pozadana o predstaveni konjunkturalnich ukazatelt s prostorem pro
diskusi s pritomnymi zastupci ¢lenskych podnikd. Motivaci SST bylo jednak
bliZze ptedstavit PU, jednak zjistit, na jaké urovni je povédomi obchodnich feditelil
a zda je vyuzivaji. Zastupci SST predpokladali velmi riznorodou troven tohoto
povédomi.

Na shroméazdéni byla autorka uvedena jako zastupce univerzity s cilem
pritomné¢ bliZze sezndmit s PU prostfednictvim ptednasky a provést vyzkum.

Cilem ptednasky s nazvem ,,Ovéieni vyuziti predstihovych ukazateld v praxi*
bylo uvést ptitomné do problematiky, nebot’ dle ptedpokladu predstavitelt SST
nebylo povédomi o PU u vSech pfitomnych na stejné urovni. Respondenti byli
seznameni s komplexnim pohledem na véc, aby poté byli vSichni schopni
zodpovidat otazky. Obsah této prednasky je v piiloze €. 4.

V dal8im kroku byli respondenti dotazovani prosttednictvim strukturované¢ho
dotazniku, po jehoz vyplnéni prob&hla skupinova diskuse. Diskusi fidila autorka.
Forma dotazniku s naslednou diskusi byla zvolena z divodu omezené¢ho cCasu,
ktery autorka méla k dispozici (pfednaska 15 min, vyplnéni dotazniku 20 min,
diskuse 20 min).

Béhem diskuse rozvijeli respondenti své odpovédi z dotazniku, diskutovali je,
vénovali se dalsim ukazatelim ekonomického vyvoje, které nékteti z nich znali
ajez vyuzivali a byly jim také sdéleny predbézné vysledky vyzkumu
sekundarnich dat z cile 1 této prace.

52



Autorka zaznamenavala poznatky z diskuse pisemné. Audio ¢i video zaznam
z diskuse vzhledem k povaze funkci respondentti pofizen nebyl.

3.5.5 Vyhodnoceni vyzkumu cile 2

Vyhodnoceni ziskanych dat bylo uspotfaddno do tabulek cCetnosti a byla
vyhodnocena popisnou statistikou: (1) absolutni ¢etnosti, (2) relativni ¢etnosti, (3)
aritmeticky pramér, (4) modus, (5) median a dale byl proveden souhrn poznatki
z diskuse.
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4. VYSLEDKY

4.1 Vysledky vyzkumu sekundarnich dat pro vyzkumnou otazku
1-1

Vyzkumna otazka 1-1 méla zodpoveédét, nakolik skutecny vykon vybraného
odvétvi (nezavisla proménna) popisuje (vystihuje) variabilitu predpovedi (zavislé
proménné) v ruznych fazich hospodaiského cyklu. K objasnéni byla provedena
analyza sekundarnich dat.

Do regresni analyzy vstupovaly proménné zastupujici predstihové ukazatele
a vykonové ukazatele, reprezentované:

1. NIO 28 vs. AOBL CZ ve tiech ¢asovych posunech (H1-1(a))

2. EX CZto DE vs. AOBL DE ve tfech ¢asovych posunech (H1-2(b))

vvvvvv

piehledné ilustruji tabulky 4.1 a 4.2,

Tabulka 4.1: Korela¢ni koeficient pro NIO 28 vs. AOBL CZ

Hodnoty korela¢niho koeficientu
Obdobi pro jednotlivé ¢asové odstupy
M1 M?2 M3

2003-2004 0,07081 0,23033 0,11378
2005-2008 0,08374 0,10433 0,07663
2009-2010 0,00942 0,00164 0,01389
2011-2014 0,02042 0,04594 0,05527
2015-2017 0,06506 0,00064 0,02105
2003-2017 0,01397 0,02080 0,00211

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Kompletni tabulka s dalSimi ukazateli pro vSechny modely je obsahem pftilohy
¢. 2 disertacni prace.

Tabulka 4.2: Korela¢ni koeficient pro EX CZ to DE vs. AOBL DE

Hodnoty korela¢niho koeficientu
Obdobi pro jednotlivé ¢asové odstupy
M1 M?2 M3

2003-2004 0,09839 0,09732 0,12327
2005-2008 0,08305 0,15493 0,131/8
2009-2010 0,18985 0,32354 0,32252
2011-2014 0,02515 0,07693 0,17163
2015-2017 0,03889 0,05964 0,04495
2003-2017 0,01685 0,01307 0,02441

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Kompletni tabulka s dalsimi ukazateli pro vSechny modely je obsahem pftilohy
¢. 3 disertacni prace.

Podle ocekavani korelaéni koeficienty nevykazuji vysoké hodnoty. To je dano
velkym mnozstvim vlivii v ekonomickém prostiedi, které zasahuji jak do
skute¢ného vyvoje hospodaistvi, tak do predikci manazeri. I tak 1ze z vysledk
regresni analyzy odvodit nékolik fakth, které souvisi s tim, zda Slo o obdobi
konjunktury nebo recese.

Z uvedenych hodnot korela¢nich koeficientl je ztejmé, ze odhady némeckych
manaZer korelovaly s naslednym thrnem objednavek stroji z CR vice neZ
odhady ceskych manazerti s nakupy strojii od Ceskych firem. Potadi Casovych
odstupit a obdobi, za jaké hodnotime PU vs. VU, vychazi pro feSené dvojice
ukazateld jinak.

e U AOBL CZ vic¢i NIO 28 vychazi pfedpovédi ¢eskych manaZer vici
objednavkam u Ceskych firem nejlépe v tomto potadi: M2, M3, M1.

e U AOBL DE vici EX CZ to DE vychazi pfedpovédi némeckych
manaZerd viéi exportu strojit z CR do Némecka nejlépe v tomto pofadi:
M3, M2, ML1.

e Potadi casovych obdobi u AOBL CZ vi¢i NIO 28 vychazi ptedpovédi
nejlépe v tomto poradi: 03-04, 05-08, 11-14, 15-17, 09-10.

e Potadi ¢asovych obdobi u AOBL DE viéi EX CZ to DE vychazi
predpovédi nejlépe v tomto poradi: 09-10, 05-08, 03-04, 11-14, 15-17.

Obdobi let 2003-2004 bylo pro CR ve znameni vstupu do Evropské unie a lze
tedy hovofit o €istém trznim vlivu na odhady manazerti. U M2 v tomto obdobi
v ptipadé Ceskych odhadli a novych objednavek vykazuje nejvyssi korelaci.
Némecké piedpovédi viiéi nakuptim z CR koreluji 0 néco ménsg.

V obdobi let 2005-2008, obdobi konjunktury napii¢ celou Evropou (nejen)
koreluji odhady a vykon nejlépe. Vysledky také mohly byt ovlivnény zapojenim
CR do Evropskych struktur.

V obdobi finanéni krize a vSeobecné recese 2009-2010 (kterd probihala jak
v CR, tak v Némecku) se odhady &eskych manaZeri propadaji, naopak odhady
némeckych manazeri dosahuji svého vrcholu. To muze svédéit o lepsi
ptipravenosti némeckych ndkupcich a jejich schopnostech vyuzivat krizi ve svijj
prospéch.

V obdobi 2011-2014 dozniva jeste krize z minulého obdobi a je poznamenana
jak rstem, tak poklesem vykonu v oboru vyroby stroji. Bylo to obdobi, kdy se
Ceské firmy musely castecné restrukturalizovat a ptistoupit k vyuzivani novych
technologii, ale také bylo ¢eské hospodatstvi ovlivnéno kurzovymi intervencemi
CNB (listopad 2013). Cesti pramyslovi manaZefi odhaduji vyvoj lépe neZ
Vv krizovych letech a s odbytem strojniho zafizeni jim vypomahaji ¢inské firmy,
které vypadky z doby krize ¢aste¢né pokryly.
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Posledni sledované obdobi 2015-2017 v odhadech obou dvojic ukazatela
dopadlo relativné nejhlite, coz by ziejm¢ bylo mozné vysvétlit stale
komplikovanéj§i smésici vlivii a novych trhli. V tuto dobu jednak koncilo
programové obdobi ¢erpani z Evropskych fondii (2016 — do€erpani) a zacinalo
nové a vr. 2017 byly ukonéeny devizové intervence CNB (duben 2017) ve
prospéch domacich firem.

Vyhodnoceni vyzkumné otazky 1-1 a hypotéz
H1-1(a): Zvysi-li se v daném obdobi hodnota spotteby obrabécich strojti v CR,
predpovéd odekavaného vyvoje poptavky v pramyslovych podnicich v CR
predikovala rast poptavky.
e Potvrzena, nejsilnéji pro obdobi 2003-2004 a 2005-2008 pro vykonové
ukazatele dva mésice po predpovédi.

H1-1(b): Zvysi-li se v daném obdobi hodnota exportu obrabécich strojii z CR
do Némecka, pfedpovéd’ ocekavaného vyvoje poptavky v primyslovych
podnicich v Némecku predikovala rlst poptavky.

e Potvrzena, nejsilnéji pro obdobi 2009-2010 pro vykonové ukazatele ti1 a
dva mésice po predpovédi.

Odpovédi na VO1-1 , Existuje zavislost mezi vybranymi konjunkturdlnimi
ukazateli a naslednym ekonomickym vyvojem V riznych fazich hospodarského
cyklu?* je ano, zavislost existuje a v rdmci rtiznych fazi hospodaiského cyklu se
sila této zavislosti méni; méni se 1 v zavislosti na podminkach trhu, na kterém jsou
ukazatele zkoumany.

4.2 Vysledky vyzkumu sekundarnich dat pro vyzkumnou otazku
1-2

Vyzkumna otazka 1-2 méla zodpovédét, kdy a jak se trendy piedpovédi
a vykont vybraného odvétvi shoduji, a zda se liSi shoda trendii vybranych
konjunkturalnich ukazateli s naslednym vyvojem v zavislosti na fazi
hospodaiského cyklu®.

K objasnéni bylo pfistoupeno v n¢kolika krocich (obr. 4.1). Nejprve bylo tieba
sestavit piehledy vyvoje ukazatell (jednotlivé ukazatele pfevést na ptirtistkove
Z obdobi na obdobi), upravit ukazatele pro srovnani v riznych ¢asovych tsecich
(viz tabulky 3.3 Pfiprava zkoumanych datovych fad — mési¢ni a 3.4 Piiprava
zkoumanych datovych fad — Ctvrtletni). Na zaklad¢ takto ptipravenych datovych
fad byly vyhodnoceny shody vyvoje PU a VU ve tfech stupnich: shoda (match),
neshoda o jeden stupent (close match), neshoda (mismatch) a prevedeny na

! Tento cil byl fesen v ramci publikované prace autorky znadené jako Povolna, 2019.
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relativni Cetnosti shod trendll vyvoje zvolenych ukazatelli. Poté bylo piistoupeno
ke statistickému testovani a vysledky testti hypotéz pro jednotlivé modely byly
shrnuty do tabulek. Nasleduje jejich prezentace v potadi VO1-2a a VO1-2b.

(1) Pievod zkoumanych ukazatelt na piirtstkové
NS
(2) Priprava datovych fad pro rizné ¢asové posuny (tab. 3.3 a 3.4)
NS
(3) Vyhodnoceni trendt jednotlivych ukazatelti mezi obdobimi (mésice, ¢tvrtleti)

NS

(4) Priprava dvojic ukazateld dle jednotlivych modeli (obr. 3.6)
NS

(5) Vyhodnoceni stupné shody trenda ve zkoumanych modelech
NS

(6) Absolutni ¢etnosti stupn¢ trendu v jednotlivych obdobich
NS
(7) Pfevod na relativni ¢etnosti stupnd trendi shod v jednotl. obdobich (tab. 4.3 a 4.5)
NS
(8) Testovani zavislosti ¢etnosti stupni shody na obdobi (tab. 4.4 a 4.6)

Obrazek 4.1: Schéma metodického postupu reseni VOI-2.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Povolna (2019).
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4.2.1 Relativni ¢etnosti shod napri¢ modely pro VO1-2a

Tabulka 4.3 ilustruje relativni ¢etnosti shod trendt vyvoje feSenych ukazateld.

Tabulka 4.3: Relativni ¢etnosti shod trendii napii¢ modely pro VO1-2a

GDP C (Tg) s AOBL M1 (Tg-1) | GDP C (Tg) Vs AOBL M2 (T4-1) | GDP C (Tg) vs AOBL M3 (T4 -1)

Match ,\(A:LO;E Mismatch | Match &Loti; Mismatch | Match ,\i;ii Mismatch
2003-2004 0,38 0,25 0,38 0,63 0,13 0,25 0,38 0,13 0,50
2005-2008 0,44 0,19 0,38 0,44 0,13 0,44 0,63 0,13 0,25
2009-2010 0,25 0,13 0,63 0,25 0,25 0,50 0,38 0,13 0,50
2011-2014 0,31 0,19 0,50 0,31 0,19 0,50 0,25 0,25 0,50
2015-2017 0,25 0,25 0,50 0,33 0,33 0,33 0,33 0,25 0,42
2003-2017| 0,33 0,20 0,47 0,38 0,20 0,42 0,40 0,18 0,42

NIO 28 ML (Trm) Vs AOBL (Tm - 1) NIO 28 M2 (T) vs AOBL (T - 1)| NIO 28 M3 (Tr) Vs AOBL (Try - 1)

Match I\CA:I;?; Mismatch | Match I\C/I:gj:i Mismatch | Match I\C/I:LOIT:E Mismatch
2003-2004 0,38 0,33 0,29 0,21 0,29 0,50 0,42 0,29 0,29
2005-2008 0,50 0,15 0,35 0,60 0,08 0,31 0,42 0,15 0,44
2009-2010 0,38 0,04 0,58 0,38 0,04 0,58 0,42 0,08 0,50
2011-2014 0,40 0,21 0,40 0,46 0,10 0,44 0,31 0,19 0,50
2015-2017 0,44 0,19 0,36 0,44 0,25 0,31 0,39 0,25 0,36
2003-2017 | 0,43 0,18 0,39 0,45 0,14 041 0,38 0,19 0,43

Zdroj: Povolna (2019).

Jiz na prvni pohled souhrnna tabulka ¢. 4.3 relativnich ¢etnosti shod trendt
poskytuje nasledujici informaci: predpovédi vztazené k NIO 28 zaznamendvaji
vys$$i miru shody nez u GDP (C). Je také patrny rozdil mezi modely s riznym
casovym posunem. U GDP (C) plati, Ze ¢im blize je pifedpovéd sledovanému
ctvrtleti (M3), tim 1épe odhady vychézi. U NIO 28 pozorujeme, Ze ptedpovédi se
jevi nejspolehlivé;si pro vykon za nasledujici dva mésice.

Dalsi pozorovana charakteristika rozlozeni cCetnosti stupnd shody souvisi
s obdobimi, pro kterd byla shoda vyhodnocovéana. Z tabulky je ziejmé, zZe
Vv ristovych obdobich (a to nejvice v obdobi 2005-2008) vychazeji ptedpoveédi
nejlépe (N1O 28 M2, GDP C M3, NIO 28 M1). Naopak nejvice neshod pfipada na
obdobi ekonomického propadu, piedevsim v letech 2009-2010 (ve vSech
sledovanych kategoriich).

Tato popisna data vedou k uvaze, ze vysledek shody, respektive spolehlivosti
piedpovédi, zavisi na ekonomickém vyvoji hospodaistvi a pod jeho vlivem je
I o¢ekavani respondentd.

4.2.2 Testovani modela shody napii¢ modely pro VO1-2a

Nasledujici tabulka 4.4 prezentuje vysledky testovani hypotéz o nezavislosti

modelu shody na obdobi, resp. o tom, ze vysledek shody neni zavisly na daném
obdobi.
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Tabulka 4.4: Vysledky pro nezavislost modelt shody na obdobi

Kruskal | . | celk.

Modely shod Wallis 1o ding | Stupné | - et
y y Test vVzn volnosti ﬁnéfreni

(HC) e
GDP C (T) vs. AOBL M1 (T-1) | 1,813 | 0,770 4 60
GDP C (T)vs. AOBL M2 (T-1) | 2590 | 0,629 4 60
GDP C (T) vs. AOBL M3 (T-1) | 4276 | 0,370 4 60
NIO M1 (T) vs. AOBL (T-1) 2629 | 0,622 4 180
NIO M2 (T) vs. AOBL (T-1) 8,844 | 0,065 4 180
NIO M3 (T) vs. AOBL (T-1) 2420 | 0,659 4 180

Zdroj: Povolna (2019).

Na hlading vyznamnosti p = 0,05 (pti X?(0,95) = 9,5) nezamitame Zzadnou
z nulovych hypotéz tykajicich se zavislosti vysledkil shod na obdobi. Modelované
shody nejsou zavislé na obdobi. Nezavislost by bylo mozné zamitnout az pfti
hladiné vyznamnosti p = 0,10 (pii X?(0,90) = 7,8), a to u modelu NIO M2 vs.
AOBL a pfijmout alternativni hypotézu, ktera tika, Ze rozlozeni mediani ve
sledovanych skupinach neni totozné, a tudiz shoda pfedpovédi a vykonu je zavisla
na obdobi. S radikalnim sniZenim hladiny vyznamnosti by postupné bylo mozné
zamitat nulovou hypotézu u dalSich modela.
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4.2.1 Relativni Cetnosti shody dle stupiii shody pro VO1-2b

Tabulka 4.5 ilustruje relativni Cetnosti stupnitit shody napfi¢ modely
(shoda/match, ¢aste¢na shoda/close match, neshoda/mismatch).

Tabulka 4.5: Relativni ¢etnosti shody dle stupni shody pro VO1-2b

Model GDPC(Tg)ws |GDPC(Tg)ws |GDPC(Tgws |NIO 28 ML (Tm) |NIO 28 M2 (Tr) |NIO 28 M3 (Trm)
AOBL ML (T4 -1)|AOBL M2 (T -1)| AOBL M3 (T4 -1)|vs AOBL (Tp - 1)|vs AOBL (T - 1) |vs AOBL (T - 1)

St. shody Shoda (Match) GDP C Shoda (Match) N10 28
2003-2004 0,38 0,63 0,38 0,38 0,21 0,42
2005-2008 0,44 0,44 0,63 0,50 0,60 0,42
2009-2010 0,25 0,25 0,38 0,38 0,38 0,42
2011-2014 0,31 0,31 0,25 0,40 0,46 0,31
2015-2017 0,25 0,33 0,33 0,44 0,44 0,39
2003-2017 0,33 0,38 0,40 0,43 0,45 0,38
St. shody Casteéna shoda (Close Match) GDP C Casteéna shoda (Close Match) NIO 28
2003-2004 0,25 0,13 0,13 0,33 0,29 0,29
2005-2008 0,19 0,13 0,13 0,15 0,08 0,15
2009-2010 0,13 0,25 0,13 0,04 0,04 0,08
2011-2014 0,19 0,19 0,25 0,21 0,10 0,19
2015-2017 0,25 0,33 0,25 0,19 0,25 0,25
2003-2017 0,20 0,20 0,18 0,18 0,14 0,19
St. shody Neshoda (Mismatch) GDP C Neshoda (Mismatch) NI1O 28
2003-2004 0,38 0,25 0,50 0,29 0,50 0,29
2005-2008 0,38 0,44 0,25 0,35 0,31 0,44
2009-2010 0,63 0,50 0,50 0,58 0,58 0,50
2011-2014 0,50 0,50 0,50 0,40 0,44 0,50
2015-2017 0,50 0,33 0,42 0,36 0,31 0,36
2003-2017 0,47 0,42 0,42 0,39 0,41 0,43

Zdroj: Povolna (2019).

Tabulka 4.5 je obdobou tabulky 4.3, pfi¢emz sloupce jsou pieskupeny podle
stupnii shody. Popisna hodnota tabulky 4.5 je nezanedbatelna, nebot’ podporuje
uvahu, jez byla vyslovena u tab. 4.3, a to Ze vysledek shody, respektive
spolehlivosti pfedpovédi, zavisi na ekonomickém vyvoji hospodaistvi a pod jeho
vlivem je 1 ocekavani respondentil

Po prvotnim prozkoumani souhrnna tabulka relativnich Cetnosti (4.5), které
reprezentuji idaje o shodach vstupujicich do feSeni odpovédi na otazku, zda
v ramci stupnt shody jsou vysledky shody konzistentni napti¢ obdobimi, lze
shledat, Ze nejlépe predpoveédi (nejvice shod) vychazeji v letech 2005-2008 a pak
2015-2017. Nehorsi vysledky shody (nejvice neshod) jsou vykazovany
Vv, krizovém* obdobi 2009-2010 a také 2011-2014.
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4.2.1 Testovani modelu stupii shody napii¢ modely pro VO1-2b

Nasledujici tabulka 4.6 prezentuje vysledky testovani hypotéz o nezavislosti
stupni modelu shody na obdobi, resp. o tom, Ze vysledky stupné shody napfic¢
modely byly nezavislé na sledovaném obdobi.

Tabulka 4.6: Vysledky pro nezavislost modeld stupiiti shody na obdobi

) Krus_kal Min . Stupné Ce!kovy
Stupen shody Wallis hladina volnosti pocet
Test (HC) | vyzn. méreni
MATCH NIO 0,563 0,967 4 227
MATCH GDP C 0,692 0,952 4 68
CLOSE MATCH NIO 0,664 0,956 4 93
CLOSE MATCH GDP C 0,694 0,952 4 35
MISMATCH NIO 0,988 0,912 4 220
MISMATCH GDP C 0,527 0,971 4 77

Zdroj: Povolna (2019).

Na hlading vyznamnosti p = 0,05 (pii X?(0,95) = 9,5) nezamitdme zadnou
Z nulovych hypotéz tykajicich se zavislosti vysledkii shod na obdobi. Modelované
shody nejsou zavislé na obdobi. Ani pfi snizeni hladiny vyznamnosti neni mozné
zamitnout nezavislost. Rozlozeni shod (match) napfi¢ obdobimi v jednotlivych
modelech je stejné. Rozlozeni ¢asteénych shod (close match) napii¢ obdobimi
Vv jednotlivych modelech je stejné. Rozlozeni neshod (mismatch) napti¢ obdobimi
Vv jednotlivych modelech je stejné. Charakteristika ekonomickych podminek
vV riznych obdobich nema vliv na to, zda se pfedpovéd’ shoduje s naslednym
skute¢nym vyvojem.

Vyhodnoceni vyzkumné otazky 1-2
H1-2(a): Vysledek shody v jednotlivych modelech mezi vybranym PU
a naslednym VU neni zavisly na daném obdobi.
e Hypotézu na hladin€¢ vyznamnosti p = 0,05 nelze zamitnout, pti vyssi
hladin¢ vyznamnosti jiZ zamitame, pfedevsim u modelu mezi VU NIO
28 a AOBL pii dvoumeési¢nim odstupu VU od piedpovedi.

H1-2(b): Vysledek stupné shody napii¢ modely mezi vybranym PU

a naslednym VU neni zavisly na sledovaném obdobi.
e Hypotézu nezamitame.
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Odpovéd’ na VO1-2 ,Je mira shody trendu vybranych konjunkturdlnich
ukazatell s naslednym ekonomickym vyvojem zavisla na fazi hospodarského
cyklu?“ neni jednoznacna. Cetnosti shod vykazuji, Ze v dobach recese jsou
piedpovédi méné piesné, v dobach ekonomického ristu jsou vice piesné.
Zavislosti shod mezi trendy a obdobimi v ramci zkoumanych modeli maji riznou
intenzitu.

4.3 Vysledky vyzkumu primarnich dat cile 2
4.3.1 Pribéh dotazovani

Dotazovani pro ziskani dat K vyhodnoceni cile 2 probihalo tak, Ze nejprve byla
respondentiim prednesena kratkd informativni prednaska, ktera méla predstavit
(1) souvislosti makroekonomického vyvoje s vykonem hospodaistvi a (2)
konjunkturalni prizkumy. Poté bylo (3) provedeno dotazovani a na zavér byli (4)
respondenti seznameni s vysledky shod vybranych konjunkturalnich ukazatela
s naslednym ekonomickym vyvojem v souvislosti s fazi hospodaiského cyklu.

Struktura dotazovani byla pevné dana piipravenym dotaznikem, vSichni
respondenti zodpovidali dotazy ve stejném potadi. Pfednaska byla nedilnou
soucasti dotazovani, to zacalo otazkami na hypotetické vyuZiti ptredstihovych
ukazateld (PU), pokracovalo otazkami ohledné skute¢ného vyuzivani a znalosti
predstavenych ukazatelti a konc¢ilo segmentacnimi dotazy. Dotaznik je uveden
Vv priloze €. 5.

Respondenti odpovidali na otazky tfemi zptusoby. M¢li k dispozici (1) pevné
dan¢ varianty odpovédi, (2) dané varianty odpovédi s jednou otevienou variantou,
(3) skaly, prosttednictvim kterych respondenti vyjadiovali miru souhlasu ¢i
nesouhlasu, miru vyuziti dané polozky a (4) nestandardizované odpovédi ve
smyslu otevien¢ odpovédi.

4.3.2 Vystupy z dotazovani

Celkovy pocet respondentti byl 14 osob na postech obchodnich feditel ¢i
obchodnich zastupct firem a dva zastupci Svazu strojirenské technologie, jeho
reditel a naméstek teditele.

Manazeti zahrnuji PU do svého rozhodovéni riznou mérou. Na skéle od 0 do
8 se nejcastéji objevovaly hodnoty ,,spiSe ano“, minimum byla hodnota 3,
maximum 8. Nej€astéji PU napomdhaji pii1 rozhodnuti o lepSim nacasovani
nakupu a o tom, zda nakup vibec provadét. Méné cCasto by napomohly pfii
rozhodovani o forme financovani, ¢i rozhodovani mezi levnéjsi a drazsi variantou
nakupu.

Primérnd vdha PU vici vSem ostatnim faktorim rozhodovani byla 43 %
(hodnoty se pohybovaly od 20 % do 80 %). Je vsak potieba vzit v tvahu, Ze pocet
respondentii byl relativné maly a dale je tfeba uvedenou hodnotu vztdhnout
k odpovédim na dalsi otazky vyzkumu. Do situace, kdy by respondentim PU
napomohly pti rozhodovani, se nedostavali casto (objevila se vSak maximalni
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I minimalni hodnota) a jen 21 % respondentti PU nékdy vyuzila (tyka se otazek 3,
4 a 5). Souhrnny piehled popisné statistiky odpovédi K jednotlivym otazkam
Z dotazovani je obsazen v pftiloze ¢islo 6.

Méné jak polovina zic¢astnénych znala PU jiz pfed provadénym vyzkumem,
pouze pétina PU od CSU jiz nékdy vyuzila. ManaZefi z makroekonomickych
ukazateld pf1 ndkupu pouzivaji slozené ukazatele konjunkturalniho vyvoje (26
%), dale také HDP, inflaci, nezaméstnanost, ale i dalsi bankovni a sektorové
ukazatele (bankovni forecasty, PMI, Cecimo Toolbox, Nakupni index, Vyvoj
komoditni burzy).

Pouze dva ze 14 dotazanych patfili do panelu respondent konjunkturalniho
vyzkumu CSU.
vyvoj hospodafstvi a trhu, ekonomicka navratnost, cena a financovani, na dalSich
mistech pak produktivita a technologie a zdkaznik sam 1 obsah zakazky.

Z diskuse, ktera vyvstala béhem jednotlivych rozhovorii a aktivné se do ni
zapojili zastupci SST, vyplynulo né€kolik poznatki:

e ManaZer 1: ,,Svétovymi trhy hybou neocekavané udalosti — napt. Trump
zavede cla.*

e ManaZer 2 uvedl, Ze je duilezité Cist bankovni predikce, nebot’” funguji
1épe nez ty od CSU. ,,Vyvoj na trzich se odviji od pendz a jejich presunt
— hledeyme informace predevsim u bank. Penize hybou v§im.*

e Manazer 3: ,,Firmy podceniuji forecasty — mnohdy je nedélaji vitbec.*

e Reditel SST upozornil na to, Ze predpovédi jsou diileZité téma a v rAmci
ptispévkll svazu si firmy zpracovani statistik plati. ,,Otdzkou zistava,
nakolik jsou statistiky firmami vyuzivany.*

e Dale teditel apeloval na to, Ze jaka data do statistik vstupuji, takové pak
statistiky poskytuji vysledky. Naméstek jej doplnil, Ze ,,pokud
spole¢nosti hlaseni statistickych dat §idi, nemohou ocekavat spolehlivé
piedpovédi®. (Napiiklad z pirehledovych grafti SST, kde je publikovan
vyvoz, dovoz, spotieba a vyroba stroji danych nomenklatur se ukazuje,
ze nahlaSovani skutecné€ vyrobenych stroju velice zaostava predevs§im za
vyvozem a dovozem. Pozn. autorky.)

o Naméstek jest¢ doplnil, Ze diky CECIMO (Evropskd asociace
obrabéciho primyslu a piibuznych obrabécich technologii) dostavaji
generalni feditelé spoleCnosti informace (vCetné predpovédi) za obor
a za vSechny staity v CECIMO (oborové asociace nasledujicich stati:
Belgie, CR, Dansko, Finsko, Francie, Italie, Némecko, Nizozemi,
Rakousko, Portugalsko, épanélsko, Svédsko, Svycarsko, Turecko, Velka
Britanie).
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4.3.3 Odpovédi na vyzkumné otazky cile 2

Odpovéd’ na VO2-1 ,Vyuzivaji manazeti v oboru obrabécich stroji pii
nakupu a prodeji ptedstihoveé ukazatele?* je ANO, ale Vv omezené mife.

Odpovéd’ na VO2-2 ,Jaky je vyznam predstihovych ukazatel v ramci faktord
ovlivilyjyicich ndkup a prodej v oboru obrabécich stroji?* je, Ze vyznam neni
nezanedbatelny, ale vzhledem K poctu respondenti, rozdilnosti odpovédi
a kontextu dalSich odpovédi, nelze podat jednozna¢nou odpovéd’. Lze usuzovat,
ze PU hraji pti rozhodovani o ndkupu nebo prodeji OS zajimavou roli.

Zproveden¢ho Setfeni vyplyva, Ze respondenti maji na vyuZiti
makroekonomickych indikétorti rozdilné pohledy. V podstaté vSichni je povazuji
za souclast portfolia informaci potiebnych k rozhodovani o nadkupu investic, ale
byla velmi zfeyma riiznd Groven povédomi 1 potfeby makroekonomické ukazatele
aktivné vyuZivat.

4.4 Vysledky plnéni zakladni védecké hypotézy prace

Zakladni védecka hypotéza prace zni:
H: Je prinosné vyuzivat predstihove ukazatele CSU pri rozhodovani o nakupu
a prodeji obrabécich strojil.

Aby bylo moZn¢ konstatovat splnéni hypotézy je potteba kladné¢ odpoveédét na
dv¢ otazky:

a) Zda vybrané ptedstihové ukazatele jsou schopné do jist¢é miry odrazet
skute¢ny ekonomicky vyvoj.

b) Zda oslovené firmy v terénnim Setfeni povazuji za piinosné s témito
predstihovymi ukazateli pracovat.

Na prvni otazku ad a) lze kladn€ odpovédét, protoze dle odpovédi na VO1-2
cetnosti shod existuji, ovSem vykazuji, Ze v dobach recese jsou predpovédi méné
piesné, v dobach ekonomického rlstu jsou vice presné. Zavislosti shod mezi
trendy a obdobimi v ramci zkoumanych modeld maji riiznou intenzitu.

Na druhou otazku ad b) lze taktéz odpoveédét kladné, protoze jista Cast firem na
trhu obrabécich stroji jiz aktivné zkoumané piedstihové ukazatele pouziva
a hodnoti je jako piinosné, a dalsi ¢ast firem se chysta tyto predstihové ukazatele
zatadit mezi informace dileZité pro rozhodnuti o nakupu obrabécich stroji.

Zékladni védecka hypotéza této prace tedy byla vyzkumem potvrzena.
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5. DISKUSE VYSLEDKU

Predkladany vyzkum mél za cil zjistit, zda zédkladni datové soubory vybraného
ukazatele konjunkturalnich prizkumi provadénych CSU poskytuji spolehlivé
informace o budoucim vyvoji prumyslu a zda tyto ukazatele znaji a vyuzivaji
manazeti, ktefi jsou ve strojirenskych firmach zodpovédni za prodej a nakup
strojniho zatizeni. Tato spolehlivost byla ovéfovana n¢kolika modely a vztazena
K riznym fazim ekonomického cyklu v letech 2003-2017 v prostiedi ¢eského
hospodafstvi.

Ekonomicky cyklus, respektive jeho faze, je dilezitym faktorem, ktery
ovliviiuje sklon firem k investicim, miru inovativnosti firem, ale také formu
téchto inovaci (Silvestri et al., 2018), respektive ovliviiuje nastaveni firemni
strategie, ktera se odrazi na vykonosti a stabilité podniku (Lorentz et al., 2016).
To se projevi na hodnoté firem na trhu a jejich schopnosti udrzet konkuren¢ni
vyhodu béhem celého cyklu. Tato okolnost zaklada na poptavku po informacénich
zdrojich, které poskytnou piehled o budoucim vyvoji hospodatstvi, které
manazeti firem mohou brat v potaz a fidit se jimi pii svém rozhodovani.

Konjunkturdlni prizkumy stoji na pocatku modeltt pro odhad budouciho
ekonomického vyvoje a je to jeden z nejsrozumitelngjSich indikator, nebot’
shrnuje odpovédi piimo z terénniho vyzkumu. To je ¢ini pomérné atraktivni pro
vyuziti manazery ruzné velkych firem. Spolehlivost tzv. predstihovych ukazatelti
a konjunkturélnich prizkumi je neustale podrobovdna zkoumani.

Hlavnim  analyzovanym  indikdtorem  reprezentujicim  predpovéd
ckonomického vyvoje byl odhad budouci poptavky (na nasledujici 3 mésice)
v primyslu. Shoda s naslednou realitou byla posuzovana viaci tiem rdznym
indikatoriim na rizné tirovni hospodafstvi. Jednalo se 0 hruby domaci produkt za
zpracovatelsky pramysl (GDP NACE C), nové primyslové objednavky za
konkrétni primyslovou kategorii, a to vyroba strojii a zafizeni (NACE 28) a
export obrabécich stroji (nomenklatura SITC 73) do Némecka (EX CZ to DE).
To umoznilo sledovat shodu v obecnéjSim méftitku, ale 1 s aplikaci na vyznamny
obor Ceskeho hospodarstvi. Metodika zajiStovani ukazatell vyuzitych
Vv analytické ¢asti je mezinarodn€ uznavana a pouzivani. Navic se jednd o
ukazatele, jejichZ konstrukce je relativné dobfe srozumitelna.

Bylo zkoumdano, nakolik odhady z konjunkturilnich prizkumia vykresluji
skutecny nésledny ekonomicky vyvoj s ohledem na rizné faze ekonomického
cyklu. Provedeny vyzkum ukdzal, ze v dobach rastu jsou ukazatelé spolehlivejsi
nez v dobach poklesu, a to jak v pfipadé analyzy ¢asovych fad (VO1-1), tak
Vv piipadé porovnavani trenda (VO1-2).

Regresni analyza prokazala relativné slabé zavislosti ve vztahu vyvoje
piedpovédi a skute¢ného vykonu, avSak odhalila n€kolik skute¢nosti. Mnozstvi
objednavek strojii lépe korelovalo s odhady budouciho vyvoje primyslu
u némeckych manazer nez u ¢eskych, a to do konce i v obdobi v letech 2009-
2010, tedy obdobi financ¢ni krize. To ukazuje na to, Ze némecti manazeii 1épe
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planuji, svych plant se drzi a prokazuji tak své schopnosti dobré orientace na trhu
v dobach krize. Toto tvrzeni lze podpofit i vysledkem korelaci délky obdobi mezi
piedpovédi a vykonem; némecké odhady vykonu vychézely nejlépe tfeti mésic po
piedpovédi (coz odpovida samotnému nastaveni ukazatele). Vysledky také
nasveédceuji tomu, Ze se Cesky trh stal po vstupu do EU méné rizikovym partnerem
pro némecké firmy. Ceské odhady korelovaly nejlépe druhy mésic po predpovédi.

Ptehledy shod piedpovédi a skutecného vykonu (tab. 4.3 a 4.5) ukazaly, Ze
v riznych modelech existuji rozdily spolehlivosti ptfedpovédi. Rliznorodost
modell tkvéla ve dvou hlediscich. Predpovédi byly porovnavany s vykonem
hrubého doméaciho produktu za zpracovatelsky prumysl (GDP NACE C), poté
s velice konkrétnim ukazatelem — nové objednavky ve strojirenstvi (NACE 28).
GDP NACE C svym zadbérem Iépe odpovida reprezentativnosti panelu
respondentil pro odhad budouci situace (zastupci zpracovatelskeho priimyslu),
avsak lepsi shoda predpovédi s Konkrétnim vykonovym ukazatelem vychazela
VvV NACE 28, coz miZe byt ddno charakterem vybran¢ho zkoumaného oboru.
Strojirenstvi je indikatorem vSeobecného primyslového rozvoje, nebot’ vyrobené
stroje se nasledné podileji na dalsi primyslové vyrobé¢. Dale tyto piehledy ukazaly
urcitou nerovnovdhu ve shodach v riznych obdobich a do jisté miry potvrdily
napt. zdveéry Doverna a Jannsena (2017) a to, Ze ptedpovédi jsou spolehlivé)si
v dobéch ekonomického rlistu, naopak béhem poklesii jsou spolehlivé méng.

Vyzvou bylo dokazat statistickou vyznamnost tohoto tvrzeni. Prostfednictvim
neparametrické anovy (Kruskall-Wallis test) bylo prokazano, Ze v rliznych
casovych obdobich se spolehlivost vyrazné neliSila. Pokud by byla snizena
hladina vyznamnosti, jeden ze zkoumanych modeli by jiz vykazoval statisticky
vyznamnou zavislost na obdobi, nebot’ rozlozeni v hodnotach se v ramci skupin
odchylovalo (viz tab. 4.4). Jednalo se o model, kde byla porovnana predpovéd’
odhadu budouci poptavky s vyvojem novych objednavek béhem nasledujicich
dvou mésicii. Dalsim modelem, kde by se pfi dal§im sniZeni hladiny vyznamnosti
prokazala zavislost na obdobi, byl model, kde se srovnavaly trendy vyvoje mezi
predpovédi odekavaného vyvoje poptavky v primyslu CR za tieti mésic ve
ctvrtleti a GDP za nésledujici obdobi. Tyto dva modely shod byly shledany jako
ty s nejvetsim pomérem shod mezi predpovédi a vykonem. Pti testovani rozlozeni
dat v jednotlivych ¢astech modelt, tj. shoda, ¢aste¢na shoda a neshoda, vyznamné
odchylky v kontextu rizného obdobi (tab. 4.6) nebyly prokazany. Test napfi¢
modely v podstaté podpofil vysledky testovani odchylek v modelech.

Posledni otazkou, ktera wuzavirala vyzkum, bylo, nakolik jsou data
konjunkturalniho vyzkumu obchodnimi manazery skute¢né vyuzivana. Obecné
manazeti predstihoveé ukazatele spiSe pouzivaji a nejcastéji pro to, ze jim
napomahaji pfi rozhodovani o tom, zda nakup provadét, nebo jak ho nacasovat.
Nicméné, naptiklad Camacho et al. (2013) upozorfiuje na to, zZe vyzkum
piedstihovych ukazatelii neodpovidé praci manaZzert.

Vaha ptedstihovych ukazateld v ramci kritérii pro rozhodovani o ndkupu ¢inila
pramérn¢ 43 %, ale zdroven manaZzefi uvadéli, ze jim predikce kratkodobého
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vyvoje ekonomiky napomohla jen v mélo ptipadech. Odpovédi na otazky ohledné
skute¢ného vyuziti PU, a zda jim PU v minulosti pomohly, ukazuji, ze ukazatele
J1Z n€kdy vyuzilo pouze 21 % zGc¢astnénych a napomohly jim relativné mélo ¢asto
(1 kdyZ se objevila odpovéd’, ze mnohokrat). Je zifejmé, ze vysledek 43% vahy
mezi v§emi Kritérii pro rozhodovani neni jednoznacny a nelze jej brat absolutné.
Tento vysledek je tedy potieba vnimat jako relativni, nebot’ respondenti vyjadiili
momentalni pocit.

Manazeti vyuzivaji 1 dalsi makroekonomické ukazatele, predevsim ty zakladni
(HDP, inflace, nezaméstnanost) a uvadéli také sloZzené indexy. To, Ze firemni
manaZefi dle slov CSU (ManaZerské shrnuti vysledkii metodického auditu
statistiky CSU, 2015) dostateéné tyto ukazatele nevyuZivaji, mize byt tedy
dasledkem tohoto stavu. Nebo jej 1ze povazovat za disledek nizkého povédomi
0 konkrétnich konjunkturalnich prizkumech. Je vSak potieba tuto problematiku
vnimat 1 skrze vysledky prvnich dvou ¢asti této prace, nebot’ se ukazuje, Ze
spolehlivost odhadili neni vyrazné vysoka. Je to spiSe odraz jakeéhosi kolektivniho
védomi zpracovatelského priimyslu, které vSak vstupuje do sofistikovanéjSich
odhadil pro delsi obdobi spolu s mnoha dal$imi vstupnimi indikétory. A zde praveé
spociva rozkol — sofistikovanéj$i odhady tesi projekci na delsi obdobi, kdezto
konjunkturalni prizkumy odhad na obdobi velice blizké.

Zpusoby vyuziti konjunkturalnich prizkuma jsou univerzalni v ramci vSech
zemi EU. Konjunkturalni prizkumy jsou harmonizovany pro vSechny clenské
zem¢ a v obdobnych podobach se vyuzivaji 1 v dalSich ekonomikach po celéem
svété. Jejich vyuziti firemni klientelou, je tedy otazkou dostate€ného vyznamu,
aby téma stalo za povSimnuti. Firmy mohou pracovat s odhady poptavky
(a dalsimi indikatory) nejen ve své zemi, ale i v zemich dalSich, v ramci
zahrani¢niho obchodu.

Odhad budoucnosti ovlivituje vybér vhodné strategie, resp. ptizplsobeni
rozhodovani o budoucnosti firmy. K tomu je velice uzite¢né, aby manazeti i dalsi
stakeholdefi v&deli, které strategie jsou pro né¢ dualezité v riznych obdobich.
Jednou z moznosti pro firmy, jak ptezit vykyvy hospodarského cyklu je v podstaté
ignorovat hospodaisky cyklus, neustdle pracovat na inovacich a byt tzv. vzdy
pfipraven, aby firmy nemusely pfili$§ rychle brzdit nebo bezhlavé shanét zdroje.
V tézkych obdobich se firmam vyplati byt flexibilni, pfed cenou klast diraz na
produkt a na spolehlivy poprodejni servis (Lorentz et al., 2016). Naopak, v dobach
ristu maji firmy dostatek c¢asu na pfipravu nekonvencnich inovaci
s technologickym piesahem do recese (Silvestria et al., 2018). Zminéné faktory
v souvislosti s piehledem o budoucim vyvoji ekonomiky poskytuji firmé odolnost
a schopnost nebyt zranitelnou a piezit téZka ekonomicka obdobi.

5.1 Limity vyzkumu

Podstatou vyzkumu bylo otestovat spolehlivost indikdtoru, ktery je
srozumitelny a neni vysledkem slozittho modelovani. To zaroven limituje
vysledky v tom smyslu, ze tento ukazatel nezahrnuje dalsi dulezité faktory, které
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by do odhadli mély vstupovat. Jedna se o faktory, které jsou podlozeny tvrdymi
daty a v podstaté cini slozené ukazatele spolehlivéjsimi, a to predevSim
V dlouhodobém hledisku. Ani tak ale zdaleka vSechny pifedpovédni modely
nejsou vzdy spolehlivé a jejich spolehlivost se rlizni napii¢ ekonomickymi cykly.

Modely pro ptedpovéd budoucnosti funguji rizné spolehlivé. Karel a Hebak
(2018) tvrdi, Ze ,,nejlepsi® model pro predpovidani se béhem Casu mize ménit,
napfiiklad béhem rtznych casti hospodaiského cyklu, ale také pro riizné horizonty
piedpovédi (Berge, 2015). Dva vyzkumnici mohou dojit k riznym predpovédim.
Jejich odhadni rovnice (modely) jsou jinak specifikovany (Boivin a Ng, 2006),
rozhoduje rizna frekvence méteni, nevyvazené sady dat, interpretace kvartalnich
predpovédi do mésicnich (Camacho et al., 2013). Literatura poskytuje také tvrzeni
o tom, Ze jednoduché modely jsou spolehlivéjsi (Hansson et al., 2005; Boivin
a Ng, 2006), nicmén¢ vykon modelti Ize hodnotit ve specifickych ekonomickych
aplikacich (Camacho et al., 2013).

Sama podstata ukazatele o¢ekdvaného vyvoje poptavky je také zdrojem jistych
omezeni. Ukazatel, ktery byl vyuzivan, je vystupem dotazovani respondentli za
cely zpracovatelsky primysl, ktery zahrnuje mnoho odvétvi, kdezto vykonovy
ukazatel vyuzity ve vyzkumu reprezentuje velice izké odvétvi.

Planovani vlastniho odbytu je dlouhotrvajici proces a orientace ve velkém
mnozstvi dostupnych informaci je ndrocny ukol. Pfestoze jsou informace
0 poptavce jednou z nejdalezitéjSich ¢asti plantt dodavek, zkusenosti ukazuji, ze
poptavkove signaly jsou v tomto planovani jedny z neyméné presnych z informaci
(Chen a Blue, 2010).

Obrabéci stroje (odvétvi, jehoZ zastupcei se zacastnili primarniho vyzkumu) se
dobrého planovani vyvoje trhu a potazmo vlastni poptdvky mohou firmy
propasnout dobrou pfileZitost k prodeji. Externi pfedpoklady pro business jsou
klicové (Moon et al., 2000), pfesto nejdilezitéjsi zlstava porozumeéni
zékaznikovym potrebam.

Vyuziti indikatord a vyzkumu stoji na ochoté firem ptibrat dalsi polozku do
portfolia informaci pro rozhodovéni, o které¢ firmy mnohdy ani nevi, nebo ji
nediivétuji. Tato ivaha nasméfovala druhou cast vyzkumu, ktery se vénoval
pfistupu manaZzeru firem z odvétvi strojirenstvi k ukazateliim z konjunkturalnich
vyzkumii.

Realizovany primarni vyzkum poskytuje omezené vysledky v tom smyslu, ze
nejsou dostateéné reprezentativni z hlediska poctu respondentli. Dotazovani
probéhlo v relativné Gizké skupiné reprezentantli zpracovatelského primyslu — Slo
o uzkou nomenklaturu vyznamné;jSich ¢eskych firem v oboru vyroby obrabécich
stroji. Nelze tedy vysledky zobecnit. Zaroven je ale nutné vyzdvihnout, Ze takto
uzka skupina poskytla pomérné hluboky vhled do problematiky a predevsim, bylo
naprosto zieymé, ze se vyzkumu Ucastni piesné ti zastupci z podnikd, kteii byli
cilovou skupinou. Pfi kvantitativnim dotazovani, které by prob&hlo bez ucasti
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autora, by nebylo dostatecné dobfte zajisténo, aby odpovidali ti lidé, kteti skutecné
byli cilovou skupinou, a neni zfejmé, na ¢lovéka s jakou funkci by tento ukol padl.

5.2 DalSi sméry vyzkumu

Spolehlivost predstihovych ukazatelii bude vzdy dilezitym tématem vyzkumi
ve slozité a turbulentni dobé¢, kterou prozivame. V makroekonomii urcité. Hledani
co nejspolehlivéjSich modela zlistava pro makroekonomy velkou vyzvou. Faktory
odhalujici makroekonomicky vyvoj jsou jednou vyznamnou skupinou faktori
ovliviiyjicich nakupni rozhodovani v B2B, kterou, jak se prokéazalo, reprezentanti
obchodnich aktivit vybranych firem nechapou stejné.

Vyzvou k pokracovani vyzkumu je ovéfit vysledky primarniho vyzkumu
napii¢ oborem, respektive v dalSich oborech, ¢i napfic obory strojirenskymi. Bylo
by to realizovatelné prostfednictvim Sir§iho Setfeni napii¢ primyslem a bylo by
mozno ovérit napt. hypotézu, ktera tvrdi, Ze ve vétSich podnicich se predstihove
ukazatele vyuzivaji vice nez v menSich podnicich. DalSimi nezavislymi
proménnymi by mohla byt pravni forma organizaci ¢i napt. zahrani¢ni majitel ¢i
podilnik.

Dalsi smér zkoumani by mélo byt ovéfeni vyznamu dalsich faktort, které hraji
roli v rozhodovacim procesu v B2B V konkrétnich primyslovych oborech.
Manazefi, ktetfi planuji a realizuji obchod v B2B, musi vyhodnocovat Siroké
spektrum informaci o stavech a vyvoji, do kterych patti jak tvrda data, tak
I subjektivni dojmy z realizovanych obchodnich jednani ale i o stavu primyslu
jako takovém.

Takeé by bylo podnétné zkoumat, za jakych situaci sva rozhodovani délaji. Tyto
situace by bylo zdhodno kategorizovat a hledat, jaké faktory maji v riiznych
nakupnich situacich vétsi €1 mensi dopad. Je ale otazka, jak by tyto ,,situace* byly
kategorizovany.

6. PRINOS PRACE PRO VEDU A PRAXI

Diserta¢ni prace se vénuje tématu predstihovych ukazateli — jejich
spolehlivosti a mife vyuzivani ve firmach. Vyzkum se zabyval konkrétné
konjunkturalnimi  prizkumy, které reprezentuji nezkreslené, neupravené
informace z provedenych prizkumi, jsou velmi rychle zpracovany, a navic
metodika jejich ziskavani a publikace je spole¢na pro celou EU a dalsi staty.
Spolehlivost byla definovana jako shoda mezi ptedpovédi a naslednym
skute¢nym vyvojem vybrané ¢asti hospodafistvi. Analyza byla provedena dvéma
zpusoby: porovnanim casovych fad a souhrnem shod trendi ukazatela. Poté bylo
provedeno Setfeni mezi obchodnimi manaZery vyznamnych ceskych
strojirenskych firem s cilem zjistit, jak jsou pro n& predstihové ukazatele
vyznamné a jaké ve své praci pouzivaji. Vysledky vyzkumu lze vyuzit jak
v podnikové praxi v ramci jejich zatazeni do portfolia ukazatel, na zakladé
kterych se odhaduje vyvoj trhu, ale také v teorii ve smyslu doplnéni teorie
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0 zkoumanych ukazatelich. Vysledky Setfeni byly prezentovany na
mezinarodnich konferencich a dale publikovany ve védeckych ¢asopisech.

6.1 Prinos pro teorii a védu

Prace doplituje modely nakupniho rozhodovéani v B2B o moZnost vyuzivani
pomérné srozumitelného ukazatele, ktery odrazi naladu na konkrétnich trzich.
Zaroven vyzkum ukazuje, na kolik skute¢né manazeti piedstihové ukazatele
vyuzivaji, a jak k nim pfistupuji. Marketingové ptistupy vénujici se ndkupnimu
chovani sice ekonomické podminky nezamlcuji, nicméné tento faktor zistava
siln¢€ v pozadi zdjmu za otazkami zejména v oblastech budovani znacky, vnimani
zékaznika, vedeni vyjednavani apod.

Soucasti nakupniho rozhodovani, potazmo prodejniho chovani v B2B, je také
planovani poptavky. Analyzované ukazatele hraji roli v portfoliu ukazateli, které
slouzi k planovani objemu trzni poptavky a poptavky po vlastni produkci.
Konjunkturélni prizkumy do kratkodobého 1 sttednédobého pldnovani prodejt
dobfte zapadaji.

Prace poskytuje uzite¢ny vhled, nakolik jsou relevantni makroekonomické
ukazatele pro konkrétni kroky firem na trhu. Byly propojeny konjunkturdlni
prizkumy s problematikou rozhodovani firem na B2B trhu v pozici nakupéich
a prodejci. Jde o konkrétni manazerskou ¢innost, ktera ma ptimy vliv na tvorbu
piijmu firem, tedy na nakupni rozhodovani.

Propojovani obort je velice vyznamné pro schopnost chapani Sirsi reality, ve
které¢ manazeti plsobi. Pochopitelné je tteba jednotlivé obory zkoumat do
hloubky, avSak pochopeni oborti ptfibuznych je vyznamné pro spravnou
intepretaci ziskanych poznatkil.

V ramci literdrni reSerSe bylo zpracovano mnoho zdrojii, které se vénuji
spolehlivosti rozmanitych pfedpovédnich modelt. Jen velmi malo se jich dotyka
neupravenych ukazatel, které jsou vystupem z konjunkturdlnich prizkumi
a nasledné jsou vyuzity pro konstrukci slozitéjSich pfedpovédnich modeld. Tato
prace tedy zminéné pole vyzkumu vhodné dopliuje.

6.2 PFinos pro praxi

Problematika odhadi budouciho ekonomického vyvoje hraje vyznamnou roli
pro proces rozvoje prumyslovych firem a celych obord. Schopnost mobilizovat
zdroje ve prospéch inovace, ktera svym nacasovanim i zaméfenim reaguje na
vyvoj hospodaistvi, mize urcit konkurenéni vyhodu nejen jednotlivych firem, ale
také celého hospodaiského sektoru. Jako zasadni vychazi schopnost pfipravit se
co nejlépe na obdobi ekonomického poklesu, ktery miize firmam, které jsou
ptipravené, pfinést klicové vyhody, diky nimZ nejen krize ustoji, ale mize je to
I poslat na vyssi zebficek v trzni soutézi.

Jiz v pribéhu vyzkumu se prokdzalo, Ze pro manazery i pro zajmové
organizace (SST), je odhad budouciho vyvoje vyznamnym tématem, ackoliv pro
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ruzné aktéry v riizné mife. Je ziejmé, Ze ve firmach se pohybuji obchodni
manazeti velmi dobie informovani o oficidlnich piedstihovych ukazatelich, ale
I taci, ktefi si vysta¢i spiSe s informacemi, které se samovolné Sifi v jejich
komunité. Bé&hem vyzkumu bylo zjist€éno neuplné povédomi uZivateli
0 vyuzitelnosti predstihovych ukazateli a to, Ze vlbec nevédi, Ze maji riznou
vypovidaci schopnost podle faze hospodaiského cyklu, ve kterém se pravé
ekonomika nachdzi. Nelze to sice v tuto chvili v ramci ziskanych dat statisticky
dokazat, ale vysledky naznacuji, Ze mensi firmy se v predstihovych ukazatelich
orientuji méné. Ty se tedy mohou vhodné poucit, ¢1 diky pfipojeni se do oficialni
asociace firem, se mohou dostat k velice cennym datim.

Asociace, jako napt. Svaz priamyslu nebo dil¢i oborové by mély piipravit
Skoleni pro top management menSich firem a nakupni manazery velkych
korporaci s cilem vzd¢lat je v problematice vyuZiti predstihovych ukazatell, coz
bude mit pozitivni dopad na budouci kvalifikovanéj$i odhad situace na trhu
a odhad Sanci na prodej a mozZnosti pro nakupu stroji.

Pro vyuziti zkoumanych konjunkturdlnich ukazatelli je potieba blizsi
seznameni jejich uzivatelli s vysledky této prace. V dob& konjunktury jsou
zkoumané predstihové ukazatele spolehlivéjsi, v dobé krize a recese se
spolehlivost snizuje a uzivatelé by méli hledat dal$i metody a dopliikkové
informace, které jim pii rozhodovani na B2B trzich pomohou snizit rizika
Spatnych nédkupnich rozhodnuti.

Vyrobci usiluji o co nejlepsi odhady budouci poptavky s cilem zajistit prodej
vlastnimu podniku, motivovat své zakazniky k nadkupu a patii¢né je obsluhovat.
Odhad budouciho vyvoje miiZze byt také vyznamnym faktorem pii urCovani vyse
cen produkce (Kilger a Wagner, 2008), coZ ma piimy vliv na ziskovost firmy.

Klicovou vyhodou pro uzivatele konjunkturalniho vyzkumu je fakt, Ze jeho
vysledky jsou publikovany velmi rychle. To je obrovskéd vyhoda oproti moznosti
vyuzit informace o vyvoji HDP, které je publikovano az mnohem pozdéji.
Zaroven jsou tyto kratkodobé odhady vyuzivany v rdmci interpretace hlavnich
makroekonomickych ukazateld.

Obzvlasté v dobach ekonomické nejistoty vyznam téchto odhadii roste, aby
firmy dokazaly zajistit patfiény zékaznicky servis, aby zajistily dostate¢ny prodej
vlastnimu podniku, aby dokdzaly motivovat své zakazniky k ndkupu. Bez dobrého
planovani poptavky se dodavky mohou zbytecné zpozd'ovat, nebo miize dojit
Kk propasnuti dobré piilezitost k prodeji.
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ZAVER

Odborny odhad budouciho vyvoje hospodaistvi je nedocenitelny, nebot’ zmény
prichazeji neustale a témét bez ohldseni. Mira nejistoty, kterd panuje béhem
planovani a rozhodovéani v B2B ovliviiuje kvalitu samotného nadkupu a prodeje
a odrazi se na komplexnich firemnich nakladech. Kratkodobé predpovéedi vyvoje
jednotlivych ¢asti hospodarstvi mohou napovédét mnoho. Piedvidaji ocekavané
trendy a atmosféru v ekonomickém prostfedi prostiednictvim téch, kteii se
hospodatskych procesti UcCastni. Literarni reSerSe naznaCovala, Ze existuje
poptavka po jednoduchych predikénich modelech. Velmi diillezitym obdobim pro
vyhodnocovani ptedstihovych ukazatelti byla krize, ktera zacala v roce 2008.
Makroekonomy, tviirce politik a také businessmany vyznamné piekvapila nejen
tim, Ze ptisla, ale tim, jak rychle pftisla.

Cilem predkladané¢ prace bylo prozkoumat spolehlivost ptredpovedi
vychazejicich z konjunkturalnich ukazateli a zjistit, zda je tento indikator
vyuzivan manazery ve strojirenskych firmach. Spolehlivost byla ovéfovana
prosttednictvim porovnani predpovédi s naslednym vyvojem vybranych
hospodatskych ukazatelli napii¢ Casovym obdobim ¢itajicim nékolik fazi
hospodarského cyklu se zaméfenim na to, zda se tato spolehlivost méni
Vv zavislosti na trendu ekonomického cyklu. K tomu byla vyuZita sekundarni data,
ktera shromazd’uje CSU. Prostfednictvim vytvofeni nékolika modelt byly
testovany sady dat vyjadiujici shody trendl predpovédi a ukazateli vykonu
Vv kontextu riznych ¢asovych usekl odpovidajicich fazim hospodatského cyklu.
Podstatou testovanych modeltl bylo rtizné ¢asové zpozdéni mezi predpovédi
a skuteCnym vyvojem (zpozdéni jeden, dva a tii mésice).

Sila zavislosti a miry shody v zddném z modelti nedosahovaly vysokych
hodnot, vyznamné vSak byly promény v Case, v riznych fazich ekonomického
cyklu. Ve vétSiné piipada se ukazalo, ze odhady byly spolehlivéjsi v obdobich
prosperity hospodarstvi a méné spolehlivé v obdobich ekonomického poklesu.

Ovéteni miry vyuziti konjunkturalni (pfedstihovych) ukazateld bylo provedeno
prostfednictvim primarniho vyzkumu mezi obchodnimi fediteli vybrané casti
strojirenstvi. Ti méli velice rozmanitou miru povédomi o predstihovych
ukazatelich. Ptiblizn€ polovina jich uvedla, Ze pfi svych nakupech piedpovédi
ekonomického vyvoje vyuzivaji a ze jim to napomaha Iépe si naasovat nakup,
nicméné konkrétn€ ukazatele konjunkturdlniho vyzkumu znaji v mens$i mife ve
prospéch slozenych ukazateld, které publikuji ndrodni instituce nebo sektorové
instituce.

Hlavni hypotéza, tedy to, Ze je pfinosné vyuzivat predstihové ukazatele CSU
pii rozhodovani o nakupu a prodeji obrabécich strojii, byla prostfednictvim
dil¢ich ¢asti disertacni prace potvrzena.

Prace je limitovana tim, Ze spolehlivé predpokladat vyvoj ekonomického
prosttedi v riznych etapach jeho vyvoje nedokdze Zadny model. Jednoduchy
indikator ma své vyhody ve své bezprosttednosti, ale ani ten neodrazi komplexni
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stav trhu. Vyzkum limituje také schopnost manazert se s riznymi dostupnymi
ukazateli popasovat. Nutno podoktnout, ze ramec informaci piedpovidani trzni
poptavky je pro kazdy primyslovy obor jedine¢ny.

Disertatni  prace ukazuje na realnych datech vyznam vyuziti
makroekonomickych piedstihovych ukazateli pii odhadu situace na trhu
a odhadu vlastnich mozZnosti prodeje 1 nakupu konkrétnich firem na trzich B2B.
Marketing sice vyznam vyvoje ekonomického prostiedi zminuje, ale teorie se mu
vénuje velmi malo.

V oboru obrabécich stroji jsou piedpovédi vyvoje pramyslu relativné
spolehlivé a lze je doporucit manazerim jako podptirny nebo komplementarni
faktor, ktery mohou zahrnout do svého rozhodovéni o ndkupu.

Konjunkturalni prizkum je standardizovany napfic¢ staty Evropské unie, do
Jisté miry to plati 1 napfi¢ dalSimi staty svéta (ve druhém ptipadé jsou metodiky
casteCné odliSné, ale smysl ukazatelli je shodny) a tento vyzkum lze tedy
povazovat za vyznamny 1 v mezindrodnim métitku.
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PRILOHY
Priloha 1

Piiprava modeli shod trendu pro VO1-2

(T-°1Denw1g0ov sA (L) 0 dao | woypsnad payd ao1saw ¢ THOV PRACAPALJ | SA | IDISIUW WUEP A TWNAHAIR 1ZoUl ) HOVN ddD NeIsIrid €¢

(T-°1) 2N 190V sA (°1) D da9 |  wopsnurid pagd 0o1saur 7 THOV PRAOAPAIJ | SA | IDISQUI WQUEP A TWIR[MAR 120w ) HOVN ddD OIS A

(T-"D) TN 190V A (PL) D dao | wopsnuaid pagd osawr [ THOV PRACAPRLJ | SA | DISUW WUEP A TWHA[HALR 1ZoW ) HOVN ddD YoIsLId 12
Iu[g).IeAY BpOyS

(T-"1) 190V sA (1) €N OIN IOISQUI WQUEP A THOV PRA0APALJ | SA 1paaodpazd od do1sgur ¢ ez 7 OIN IS €T

(T-%1) 190V sA (1) ZIN OIN IDISQUI Wouep A THOV PRA0APaLd | SA 1peaodpaid od dorsgur 7 €z 87 OIN JISULIJ ZT

(T-"1) 190V sA (1) TIN OIN IO[SQW WQUEP A THOV PIA0APaI] | SA 1paaodpaxd od orsaur [ €z 87 OIN IS TT
Isu epoys

yoapa]ya4d A |9POIN pugwod pisiavy | puupuio.d pisiapzoN | |apOIN
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Priloha 2: Vysledky regresni analyzy pro modely NIO 28 vs. AOBL CZ

X1 NIO 28 (Tm) vs. AOBL (Tm - 1)

korela¢ni index koeficient (a) smérnice
koeficient determinace ptimky (b)

2003-2004 0,07081 0,00501 -0,12327 -0,06805
2005-2008 0,08374 0,00701 5,82179 0,05990
2009-2010 0,00942 0,00009  -22,78602 -0,01707
2011-2014 0,02042 0,00042 -6,38318 0,01240
2015-2017 0,06506 0,00423 -0,61918 -0,01249
2003-2017 0,01397 0,00020 0,01397 0,00020

Ukazatelé

X2 NIO 28 (Tm) vs. AOBL (T - 2)

korelaéni index koeficient (a) smérnice
koeficient determinace piimky (b)

2003-2004 0,23033 0,05305 0,07318 -0,20555
2005-2008 0,10433 0,01088 5,81073 0,06261
2009-2010 0,00164 0,00000 -22,80350 0,00260
2011-2014 0,04594 0,00211 -6,39438 0,02621
2015-2017 0,00064 0,00000 -0,62790 0,00011
2003-2017 0,02080 0,00043 -3,34889 0,02082

Ukazatelé

X3 NIO 28 (Tm) vs. AOBL (T - 3)

, korela¢ni index .. smérnice
Ukazatelé koeficient (a) piimky (b)

koeficient determinace
2003-2004 0,11378 0,01295 0,10897 -0,14595
2005-2008 0,07663 0,00587 5,81144 0,04043
2009-2010 0,01389 0,00019 -22,74813 -0,02428
2011-2014 0,05527 0,00305 -6,34679 -0,03491
2015-2017 0,02105 0,00044 -0,63338 0,00462
2003-2017 0,00211 0,00000 -3,33097 -0,00206
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Priloha 3: Vysledky regresni analyzy pro modely EX CZ to DE vs. AOBL
DE

X1 Ex CZ to DE (Tm) vs. AOBL DE (Tm- 1)

korelaéni index koeficient (a) smérnice
koeficient determinace ptimky (b)

2003-2004 0,09839 0,00968  -24,58923 0,03309
2005-2008 0,08305 0,00690 -1,02618 -0,04935
2009-2010 0,18985 0,03604  -35,06743 0,08293
2011-2014 0,02515 0,00063 -8,13169 -0,00888
2015-2017 0,03889 0,00151 -3,25464 -0,01360
2003-2017 0,01685 0,00028  -10,91367 -0,00958

Ukazatelé

X2 Ex CZ to DE (Tm) vs. AOBL DE (Tm - 2)

korelaéni index koeficient (a) smérnice
koeficient determinace ptimky (b)

2003-2004 0,09732 0,00947  -24,68954 0,03148
2005-2008 0,15493 0,02400 -0,57625 -0,08336
2009-2010 0,32354 0,10468  -37,20023 0,14548
2011-2014 0,07693 0,00592 -8,36016 0,02417
2015-2017 0,05964 0,00356 -3,18545 -0,02024
2003-2017 0,01307 0,00017  -10,89320 -0,00706

Ukazatelé

X3 Ex CZ to DE (Tm) vs. AOBL DE (Tm - 3)

, korela¢ni index _ smérnice
Ukazatelé koeficient (a) piimky (b)

koeficient determinace
2003-2004 0,12327 0,01519  -24,03335 -0,04078
2005-2008 0,13178 0,01737 -0,22623 -0,08669
2009-2010 0,32252 0,10402 -38,57361 0,14174
2011-2014 0,17163 0,02946 -8,78982 0,05122
2015-2017 0,04495 0,00202 -3,11912 -0,01681
2003-2017 0,02441 0,00060 -10,77340 -0,01329
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Piiloha 4: Prezentace pro uvedeni respondenti do kontextu problematiky
predstihovych ukazateli

Slide 1

Oveéreni vyuziti predstihovych
ukazatelu v praxi

Vyzkum pro disertaéni praci

Setkdni Hustopece

SST obchodnich u Brna

fediteld 20.6.2019

Ing. Lucie Povolna
Univerzita Tomdse Bati ve Zliné _
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Slide 2

* Vyvoj ekonomického prostredi
* Makroekonomické predpovédi
* Konjunkturalni prizkum

* Vyzkum

e Zavér
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Slide 3

Vyvoj ekonomického prostredi

» Kolisani hospodarstvi ovlivituje chovani firem na trzich

* Dobre odhadnuty vyvoj pomaha prizpusobit se a predejit ztratam

Pozitivni Negativni
pfedpovédi pfedpovédi

Sklon k investicim

Ochota riskovat

Najimani novych pracovniku
Investice do R&D
Nakupni ceny

Vyuziti vnéjsich zdroju

Slide 4
Makroekonomické predpoveédi
Standardni ukazatele: Uziti: UZivatelé:
* HDP, rist HDP * Hospodarské politika * Banky, Ministerstva
* Inflace * Obchodni rozhodovani * Nadnarodni org.
* Nezaméstnanost * Vybér strategie * Investofi, Firmy

Vcasny odhad — vcasna reakce.

Konjunkturalni prazkumy jsou k dispozici A
dva dny pred koncem sledovaného mésice.
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Slide 5

Konjunkturalni prdzkumy a hospodarské cykly

+ Publikuje CSU

» Informace o ocekivaném vyvoji v nejblizsi budoucnosti Oblasti zdjmu: Respondenti:
(1,3, 6 mésica) Pramysl Podnikatelé
* Podléhaji harmonizovanému programu Joint Harmonised Stavebnicevi Mana;zel:| '
EU Programme of Business and Consumer Surveys Obchod Spotfebitelé
Sluzby

* Kvalitativni ukazatele, vyjadieni budoucnosti prostirednictvim
obecnych odpovédi

Ekonomicka situace a poptavka Ocekavany vyvoj poptavky a exportu Ocekavany vyvoj v obl. finanéniho

» Ekonomicka situace » Celkova poptavka hospodareni

- Poptavka celkem « Celkovy export = Objem Gvéri

» Poptavka v zahranici » Celkovy dovoz * Schopnost platit zavazky

Slide 6

Konjunkturalni prizkumy a hospodarské cykly

; r s w gy v . K kturaini prizk h icich
Jednoduché dotazovani kazdy mésic N veinens Cyele Strvey m ncutty
situace a pop
DOtazy typu o [sezdnnd nm-éiﬂénﬂl.
Assessment of economic sitvation and demarnd
(not sessanally adji
o B ) Dobra | Uspokojiva | Spatna .
Ocekavané zakazky eratetvng | veok®) | omaind | ik | SaRLe .
blizzi 3 masi Good fhight | SV | pag fow) | Aalan,£x.)

pro nejblizsi 3 mesice: Ekonomicka situace 348 528 24 324 Econamic stustian
I.vzrostou 2.nezménise 3.klesnou | | foevesten e B T v e

e 75 857 Y] 07 Faraign domand
Interpretace: Podily odpovédi - %

o ¥ vivej a
[sazanné naodigténo)
Expected development of total demand and export
(not seasonally adiusted)
Konlunkturaln| saldo: A 2vjgeni | Naménnost | Snigent | oo, -
» , " . Increase | No changes | Decreass | Hajamce (v,-])

Zlepsenl — Zhorseni (V %) Callova poplavka 151 8,0 59 0,2 Total demand

Cellovy export ' 159 5.8 53 106 Toial export
Cim vy35i, tim optimisti¢t&j$i odekavani | [Cekoy oz 00 | 843 | 48 81 | Toiolimpor

" Za podniky, kiend ukazatel realizul, For anterprises that resiize cormasponding indicator
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Slide 7

Konjunkturalni prizkumy a hospodarskeé cykly

PRUMYSL
INDUSTRY
Hodnocend soucasného stavu zisob hotovich | Ofekavany vive virobmi Snnosti v pistich 3
virobda mésicich
» [ = T - T side » [ = T - T seide
Assessment of stocks of finished products | Production expectations over the next 3 months
+ = - Balance + = - Balance

12.2 814 64 58 53 444 493 430

143 81,0 47 96 48 44 505 458

18.7) 76.7 46 14,1 179 518 303 124

173 76 59 114 20 X 233 4

0| 7 7 .1 7 A Fr] 50
T T ¥ 5 ¥ 2 20.5 8

i T 1 ?I .0 238 4

VIS =10,7] 1, 63.1 35, -33. K a1, .3 0. 56.5 134 Xi
05 -18 1.3 T04 28.. 27 X a1, 5 I 628 132 108
X 09] -13.8] 14 64.9) EEN] 323 10.2] 842 5.6/ 46 17.3 61,0 217 A4
X1.08] -14,2 24 65.8 3.8 294 11,0 841 49 6.1 7.7 &T.5 248 T
XIoe -13,5 5.0 63.3] 317 26.7] 97, 810 93 0.4 144 578 FI| 134
L10 7.5 3.0} 674 29.6) -26.6] 9.0 83,9 7.1 19 15,7 734 m.gl [El
TL10) 38 3.0] 69,7) 73 FTE 7.9 871 5.0 2.'.I| 24,7 66,0] 5,3 154
m.i0 5.1 3] 70,1 i FiE 13 5] [x] 59 34 [0 9,1 134
V10| 3.6 78| 78.2] 4.0 5.2] 70 85,0 8.0 1.0] 24,2 67,7 8,1 16,1
V10 4.0/ 8.3 78.8 12.9] 4.5] 8.0 83,2 8.8 08 24,9] 66,2 9,0] 15,8]
VLI0| 13 [ 78.6) 130 4| BT 874 5.9] nd 27, 62,6 9,5) 18,7
RURTH AR a2 Rl ah 3l 11 % EX3 AE ERR OF ATl »a T CTE  nl EEEL

Slide 8

Konjunkturalni przkumy a hospodarské cykly

Souhrnny indikitor  Vazeny primér odvétvovychind.a  Indikator divéry v Prameér hodnoceni celkove poptavky, zasoby
divéry Indikatoru spmbrr.alska duw:r'_r pramyslu hotowvych vyrobka, oéek. vyr vyrobni Einnosti
::::;'“I “fhki Vieny prim&r odvitvoryich Indilétor daviry ve Primer hodnoceni celkové popiviy, of. viv.
S indikatord stavebnictvi zaméstnanosti
. 4 ukazatele (ocekav. finanén, Primér hodnaceni ekonomické situace,
:? uhI! mniln;litﬂwl_lﬁ ekonomicka situace spotiebitele, of. Inl di:ﬂurl j& T soucasného stavu zasob a ofekavany vyvoj
nezaméstnanost a Uspary spotf.) ekonomickeé situace
I“:'?wi r': :“I 'T! “i h Priimér hodnoceni ekonomické situace,
:th poptavky,oéek poptivka

Konjunkturdini prizkum — Metodika Konjunkturdlni priizkum — casové fady Konjunkturdlni prizkumy CSU
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Priloha 5: Dotaznik pro obchodni Feditele ¢lenskych firem SST

Ovéreni vyuzitelnosti pfedstihovych ukazatela v praxi feditelil 55T,
20.-21.6.2019

Projekt si Klade za dl zjistit, do jaké miry jsou ukazatele odekavaného vyvoje na trhu spolehlive, zda je vyuZivaji
& chi&fi vyuivat firmy voboru strojitenstvi; a nakolik jsou pro né vyznamné Ukazatele publikuje €S0,
metodiky jsou spoletné pro dlenske staty OECD. Zdrojem informad pro odhady budoudho vyvoje poptavky jsou
manazeti (CR) z firem z panelu CSU, ktery &ta 1000 respondentii.

Po 1vodrnd prezentad konjunkturilnich prizkumi a predstihovych ukazateli, Vas prosim o zodpovézeni
nasledwjicich otazek.

Vysledky vizkumu budou pouZity pro disertadni prad a publikovany v odbormé literatufe.

WVelice Vam dékuji za ochotu dotaznik vyplnit. Lucie Povolna

1. Kdybyste v tuto chvili méli rozhodovat o investici s maximalné pétiletou dobon navramosti (napt.
nakup vyrobniho zafizend), zahmuli byste (piipadné zahrnmjete) dostupné predstihove ukazatele do
kritérii vageho rozhodovani? (Swij odhad zakreslete kfiZkem na &ife pledstavujici kalu od |, urdité ne”
do , urdité ano™).

Urdité NE | | Uréits ANO

2. Kdybyste v tuto chvili méli rozhodovat o realizacd investice s maximalné pétileton dobon navratnosti
(napt. nakup vyrobniho zafizeni), v éem by vam dostupné predstihové ukazatele pomohly? (Vyberte
viedhny relevantnd odpovédi, piipadns piidejte swiij dalsi navrh)

0 Rozhodnut, zda wibec nakup provadét.

0 Rozhodnut mezi drazsi a levn&js varianton nakuapu.
0 Rozhednut o lepdim nadasovant nakupu.

O  Rozhedrut o formé fnancovan investice.

0 Jingé

3. Mugete odhadnout, jakou procentuilni vihu widl véem ostatnim faktorim by prezentovany
predstihovy ukazatel ve vagem rozhodovani mél? (Sviyj odhad zakreslete kiiFkem na éafe predstavujid
0% az 100 %).

0% 10% 20% 0% A% 50 % G0 % 70 % 80 % 90 % 100 %
| | | | | | |
I ] l | I | |

4. Dostal jste se nékdy do situace, kdy by Vam predikce o kratkodobém vyhledu o vyvoji ekonomiky
napomehla pfi rozhedovani o nakupu investice? {Swj odhad zakreslete kitikem na ¢afe predstavujic
£kaln od , nikdy” do , mnchokrat”).

Nikdy | | Mnchokrat

5. Vyuzil jste nékdy predstihové ukazatele (respektive konjunkturdlni prizkum), které realizuje a

publikuje Cesky statisticloy ifad pied piedlozenim tohoto vyzkumu?
0O Ano
O Ne
6. Znal jste predstihové ukazatele (respektive konjunkturdlni prizkum), které realizuje a publikuje
Ceslay statisticky ufad pied predloZenim tohoto vizkumm?
0O Ano
0o Ne
Ukazatelé jsou souddsti: Ing. Lucie Povolna
The Joint Harmonised EU Programme Univerzita Tomase Bati ve Zliné
of Business and Consumer Surveys lucie povolno@ujep.cz
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Setkani obchodnich
Oveéreni vyuzitelnosti predstihovych ukazatelt v praxi fediteld SST,
20.-21.6.2019

.

Ponzivate pri nakupu néjakého vyrobniho zafizend jiné ukazatele vyvoje hospodafstvi (narodniho
i mezinarodnihol?

0 Hruby domad produkt

0 Sektorovy Hruby domad produkt

0 Inflace

0 Nezamésmanost

1 Slofené ukazatele konjunkturalniho wvoje (napf. indikatory diavéry, indikitor ekonomického

sentimentu)
(O o S

8. Patrite do panelu respondenti konjunkturilniho vyzkuwmu s
0o Ano
O Ne
9, Jaké jsou pro Vis ti nejdulezitéjéi faktory pro rozhodovini o realizaci investice s maximalné
pétileton dobou navratnost (napf. nakup vyrobniho zafizeni)?
O
O

10. Prosim, uved'te, do jakych skupin spada vage firma (pro lepéi interpretad vysledkad).

a.  Velikost firmy dle poftu zamésmana d. Sidlo firmy

0 1-9zamésmanal 0 Hlavnd mésto Praha

0 10-24 zamésimanc 01 Jihodesky kraj

0 25-49 zamésinanch 0 Jihemoravsky kraj

o 50-99 0 Karlovarsky kraj

0o 100-249 0 Kraj Vysodna

0o 250-4959 0 Kralovéhradecky kraj

o 500-959 00 Liberecky kraj

0 Morawvskoslezsky kraj

b.  Vyvazi firma do zahraniéi? 0 Olomoucky kraj

0O Ano 0 Pardubicky kraj

O Ne 00 Plzensky kraj

0 Stfedodesky kraj

¢. Pravni forma podnilani 0 Ustecky kraj

0 Spolecnost s rudenim omezenym 0 Ainsky kraj

0 Akcdova spolecnost

0 Druzstvo e. Vlastnictvi firmy

O Vefejna obchodni spoleénost 0 Cesks

0 Fyzicka osoba podnikajici dle Zivnostenského 0 Zahraniéni

zakona 0 Mezinarodnd {domaci + zahranidnd)

Ukazatelé jsou soucasti: Ing. Lucie Povoina
The Joint Harmonised EU Programme Univerzita Tomaze Bati ve Zliné
of Business and Consumer Surveys lucie povolna@ujep.cz
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Priloha 6: Vyhodnoceni odpovédi z primarniho vyzkumu

1. Zahrnuti ptedstihovych ukazateli do kritérii rozhodovani? (Skala od ,,ur¢ité ne* 0 do ,,urcité ano* 8)
Minimum Maximum Aritmet. pr. Median Modus

8 8 5,36 55 6

2.V ¢em by dostupné piedstihové ukazatele pomohly?

. Rozhodnuti mezi Rozhodnuti o Rozhodnuti o
Rozhodnuti, zda var veur v M
Celkem o . drazsi a levnéjsi lepSim formé . .
« 1x viitbec nakup : « . - Jiné
odpovédélo N variantou nacasovani financovani
provadét . , . .
nakupu nakupu investice
26 7 2 11 5 1
100 % 27 % 8 % 42 % 19 % 4%

3. Procentualni vaha ptedstihovych ukazatell vii¢i v§em ostatnim faktorim v rozhodovani?
Minimum Maximum Aritmet. pr. Median Modus

20 80 43 35 30

4. Dostal jste se nekdy do situace, kdy by Vam predikce o kratkodobém vyhledu o vyvoji ekonomiky napomohla pfi
rozhodovani o nadkupu investice? ($kala od ,,nikdy* 0 do ,,mnohokrat“ 8)

Minimum Maximum Aritmet. pr. Median Modus

0 8 2,5 2 2

5. Vyuzil jste nékdy piedstihové ukazatele (respektive konjunkturdlni priizkum), které realizuje a publikuje Cesky
statisticky fad pied pfedlozenim tohoto vyzkumu?

Ano Ne
3 11
21 % 79 %

6. Znal jste predstihové ukazatele (respektive konjunkturalni priizkum), které realizuje a publikuje Cesky statisticky tiad
pied ptedlozenim tohoto vyzkumu?

Ano Ne
6 8
43 % 57 %

7. Pouzivate pii nakupu néjakého vyrobniho zafizeni jiné ukazatele vyvoje hospodarstvi?

Hruby Sektorovy Slozené
Y Hruby Nezaméstnan ukazatele .,
Celkem odp. domaci 0, Inflace . . Jiné
domaci ost konjunktural
produkt ; L.
produkt niho vyvoje
27 4 3 3 5 7 5
100 % 15% 11% 11% 18 % 26 % 19 %

Jiné ukazatele:
Bankovni forecasty (CS, UniCredit, atp.), PMI, Cecimo Toolbox, Nakupni index, Vyvoj komoditni burzy

8. Patiite do panelu respondentii konjunkturalniho vyzkumu CSU?

Ano Ne
2 12
14 % 86 %
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Velmi obecné shrnuto dle ¢etnosti a uvedeného vyznamu:

Vyvoj hospodaftstvi a trhu
Ekonomicka navratnost, cena a financovani
Produktivita a technologie
Zakaznik a obsah zakazky
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Priloha 7: Souhrnné vysledky konjunkturalniho prizkumu v podnikové
sfére — prosinec 2017

Ukazka zarchivu souhrnnych vysledkli konjunkturdlniho priizkumu
provadéného CSU za jeden mdsic. Textova &ast; dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/konjunkturalni-pruzkum-v-podnicich-
prumyslovych-stavebnich-obchodnich-a-ve-vybranych-odvetvich-sluzeb-
prosinec-2017

Archiv takto rozpracovanych ukazatell je od ledna 2010 do prosince 2017.

Sledovany ukazatel je barevné vyznacen, v praci je vyuZito ,,saldo®.
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Konjunkturalni prizkum v pramyslovych podnicich
Business Cycle Survey in Industry

Hodnoceni ekonomické situace a poptavky

(sezénné neocisténo)

Assessment of economic situation and demand

(not seasonally adjusted)

Dobra Uspokojiva Spatna
Ukazatel v % (vysoka) (nsrméfni) (npl’Zké) et Indicator in %
Good (high) S?;'j:ﬁf;%ry Bad (low) |Balance (+,)
Ekonomicka situace 33,0 63,8 3,2 29,8 Economic situation
Poptavka celkem 8,3 84,1 7,6 0,7 Total demand
zpa?ﬁrt:r\:iké?l)v 9,6 80,8 9,6 0,0 Foreign demand

Ocekavany vyvoj celkové poptavky a exportu

(sezénné neocisténo)

Expected development of total demand and export

(not seasonally adjusted)

Ukazatel v % ZvySeni Neménnost Snizeni Saldo (+,-) ndicator in %
Increase | No changes | Decrease |Balance (+,-)
Celkova poptavka 18,4 76,4 5,2 13,2 Total demand
Celkovy export V) 15,2 79,0 5,8 9,4 Total export
Celkovy dovoz V) 10,0 82,7 7.3 2,7 Total import

1) Za podniky, které ukazatel realizuji, For enterprises that realize corresponding indicator

Ocekavany vyvoj v oblasti finanéniho hospodareni

(sezénné neocisténo)

Expected development in the field of financial management

(not seasonally adjusted)

Zvysi Nezméni Snizi Nebude mit| Saldo (+,-)
Ukazatel v % . Indicator in %
Increase |No changes| Decrease | No credits |Balance (+,-)
Objem avéru se Value of credits
v % podnik 7.9 48,7 15,0 28,4 -7,1 % of enterprises
v % trzeb 52 56,2 9,9 28,7 -4,7 % of sales
Schopnost platit Ability to pay
zavazky se liabilities
v % podniki 6,4 91,4 2,2 X 4,2 % of enterprises
v % trzeb 50 94,5 0,5 X 4,5 % of sales
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Ocekavany vyvoj v podnicich podle velikostnich skupin v pfistich trech mésicich

(sezdénné neocisténo)

Expected development in enterprises by number of employees in next three months

(not seasonally adjusted)

Ukazatel v % Zvyseni Neménnost Snizeni Saldo (+,-) [Pocet podnikl !ndicator in %
podle poctu zaméstnanc Increase No changes Decrease | Balance (+,-) Number of accord;rrl]gptlgyréir:ber o
respondents
Celkova poptavka 18,4 76,4 52 13,2 945 Total demand
1-99 44.4 48,4 7.2 37,2 225 1-99
100 — 299 36,1 56,4 7,5 28,6 309 100 — 299
300 — 499 18,2 63,5 18,3 -0,1 135 300 — 499
500 — 999 20,5 74,3 5,2 15,3 175 500 — 999
1000 — 1999 12,7 71,2 16,1 -3,4 68 1000 — 1999
2000 - 4999 19,3 78,5 2,2 17,1 27 2000 - 4999
5000 a vice 0,0 100,0 0,0 0,0 6 5000 and more
Ukazatel v % Zvyseni Neménnost Snizeni Saldo (+.-) Indicator in % according to
podle po¢tu zaméstnanct Increase No changes Decrease | Balance (+,) number of employees
Ekonomicka situace 9,6 87,2 3,2 6,4 Economic situation
1-99 18,9 75,3 5,8 13,1 1-99
100 - 299 9,0 85,0 6,0 3,0 100 — 299
300 - 499 6,6 88,9 4,5 2,1 300 — 499
500 — 999 8,1 86,8 5,1 3,0 500 — 999
1000 - 1999 51 90,2 4,7 0,4 1000 - 1999
2000 — 4999 11,8 87,4 0,8 11,0 2000 — 4999
5000 a vice 12,0 88,0 0,0 12,0 5000 and more
Vyrobni &innost 24,2 69,3 6,5 17,7 Production activity
1-99 14,1 80,6 53 8,8 1-99
100 — 299 34,2 57,4 8,4 25,8 100 — 299
300 — 499 19,3 64,6 16,1 3,2 300 - 499
500 — 999 21,0 69,5 9,5 11,5 500 — 999
1000 - 1999 11,1 71,8 17,1 -6,0 1000 — 1999
2000 — 4999 251 74,1 0,8 24,3 2000 - 4999
5000 a vice 30,9 69,1 0,0 30,9 5000 and more
Poéet zaméstnancii 14,1 78,4 7,5 6,6 Number of employees
1-99 11,3 74,5 14,2 -2,9 1-99
100 - 299 12,3 79,1 8,6 3,7 100 — 299
300 — 499 19,5 74,3 6,2 13,3 300 — 499
500 — 999 19,5 69,3 11,2 8,3 500 — 999
1000 - 1999 13,7 80,4 5,9 7,8 1000 — 1999
2000 — 4999 22,8 68,4 8,8 14,0 2000 — 4999
5000 a vice 8,5 77,6 13,9 -5,4 5000 and more
Ekonomicka situace v pristich 17,6 78.8 3,6 14,0 Economic situation in
Sesti mésicich next six months
1-99 15,3 79,4 53 10,0 1-99
100 - 299 11,4 83,7 4,9 6,5 100 — 299
300 — 499 15,5 81,9 2,6 12,9 300 — 499
500 — 999 19,8 75,2 50 14,8 500 - 999
1000 — 1999 7,4 86,1 6,5 0,9 1000 — 1999
2000 — 4999 13,0 86,2 0,8 12,2 2000 - 4999
5000 a vice 35,9 64,1 0,0 35,9 5000 and more
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Ocekavany vyvoj v pristich trech mésicich podle odvétvi
(sezdénné neocisténo)
Expected development for next three months by branches
(not seasonally adjusted)

Rast  [Neménnost| Pokles |Saldo (+,-)
Ukazatel v % No Indicator in %
Increase changes Decrease |Balance (+,-)
Ekonomicka situace Economic situation
Prdmysl celkem 9,6 87,2 3,2 6,4 Total industry
Dobyvani surovin 4,1 92,3 3,6 0,5 Mining
Zpracovatelsky pramysl 10,3 86,0 3,7 6,6 Manufacturing industry
Energetika 5,0 91,3 3,7 1,3 Energy
Vyrobni €innost Production activity
Primysl celkem 24,2 69,3 6,5 17,7 Total industry
Dobyvani surovin 12,5 82,5 5,0 7,5 Mining
Zpracovatelsky pramysl 19,2 73,4 7,4 11,8 Manufacturing industry
Energetika 64,8 31,1 41 60,7 Energy
Celkova poptavka Total demand
Primysl celkem 18,4 76,4 52 13,2 Total industry
Dobyvani surovin 23,2 59,4 17,4 5,8 Mining
Zpracovatelsky pramysl 16,4 77,6 6,0 10,4 Manufacturing industry
Energetika 36,2 57,9 5,9 30,3 Energy
Celkovy export Total export
Priimysl celkem 15,2 79,0 5,8 9,4 Total industry
Dobyvani surovin 0,0 81,9 18,1 -18,1 Mining
Zpracovatelsky pramysl 17,3 76,1 6,6 10,7 Manufacturing industry
Energetika 1,5 95,5 3,0 -1,5 Energy
Celkovy dovoz Total import
Priimysl celkem 10,0 82,7 7,3 2,7 Total industry
Dobyvani surovin 0,0 99,3 0,7 -0,7 Mining
Zpracovatelsky pramysl 11,4 80,3 8,3 3,1 Manufacturing industry
Energetika 0,1 99,2 0,7 -0,6 Energy
Pocet zaméstnanci Number of employees
Priimysl celkem 14,1 78,4 7,5 6,6 Total industry
Dobyvani surovin 0,0 76,5 23,5 -23,5 Mining
Zpracovatelsky pramysl 15,6 76,7 7,7 7,9 Manufacturing industry
Energetika 2,3 90,4 7,3 -5,0 Energy
Celkova ekonomicka Overall economic
situace v pristich Sesti situation for next six
mésicich months
Prdmysl celkem 17,6 78,8 3,6 14,0 Total industry
Dobyvani surovin 16,6 79,9 3,5 13,1 Mining
Zpracovatelsky pramysl 14,8 81,1 4,1 10,7 Manufacturing industry
Energetika 44,4 53,9 1,7 42,7 Energy
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