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K posouzeni jsem obdrZel disertacni praci v rozsahu 108 stran, véetné ceského a anglického abstraktu,
seznamu publikaci a Zivotopisu autorky a teze dizertaéni prace pro SDZ v jazyce Ceském v rozsahu 42
stran. Zpracované podklady svou strukturou, obsahem i formdIni Gpravou spliiuji ustanoveni platnych
norem ISO i univerzitnich a fakultnich smérnic pro psani védeckych a kvalifikacnich praci. Dilci
poznamky a ndméty uvadim v dalsim textu.

Stanovisko k jednotlivym kapitolam disertacni prace.

V Gvodu komentuje autorka volbu tématu, orientovaného na vybér informaci potfebnych pro
kvalifikované rozhodovani p¥i nakupu obréabécich stroji. Za cil si klade zhodnoceni vyuZivani vybranych
predstihovych ukazateld ofekdvaného vyvoje na trhu pfi investitnim rozhodovani a spolehlivosti
téchto ukazatelll ve vztahu ke skute¢nému vyvoji na trhu. ZtotoZriuji se s autorcinymi vychodisky, téma
povazuji za vysoce aktualni.
Kapitola prvni -soucasny stav FeSené problematiky je cca 14 strankovou redersi vymezujici teoreticka
vychodiska v posloupnosti, zmény v priimyslovém prostfediv novém stoleti, postaveni analyzovanych
ukazatel(l v procesech Fizeni poptavky podnikd, vyznam podnikového ndkupu, moderni primyslovy
zakaznik, nakupni proces, konjukturalni vyzkum, stav oboru obrabécich strojd v CR. Tuto posloupnost
povaZuji za logicky opodstatnénou. Celou resersni &dst povazuji pro ucely disertaéni prace za
postacujici, je postavena na cca 120 titulech pfevdiné zahranic¢nich monografii, védeckych a
odbornych éasopisti, internetovskych zdrojii a legislativnich dokumentii, zamérenych na priimyslovy
marketing a ndkup, makroekonomické faktory hospoddrského vyvoje, B2B ndkupni proces,
rozvojové trendy v oboru obrdbécich strojii. V prevainé vétsiné je dodrZen doporucovany zplsob
citovani a odkazli na seznam literatury. Pro potfeby reder$nich kapitol vlastni disertacni prace byla
naznalena vychodiska z tézi ke SDZ zpodrobnéna a podrobena dalsi kritické analyze s vyuZitim dalSich
zdroj&i neuvedenych v seznamu literatury a v tezich jiz citovanych. Pfi obhajobé by mohla autorka
zaujmout stanovisko k nasledujicim otazkam

e Jaké vidite dopady ciléi ndkupu uvedenych na obrazku 1.4 na vyvoj logistickych nékladi a

zasob
e O jaky typ nakupnich situaci v B2B investi¢nim rozhodovani naznafenych v tabulce 1.1
v oboru obrabécich stroji pfevainé pujde

Na dalgich cca 4 strankach je pojata kapitola druhd ,vénovand cilim. Je zformulovén jeden hlavni cil
podpofeny dvéma dil&imi a z n&j se odviji Etyfi vyzkumné otazky. Hlavni cil je formulovin jako
definovdni pozice pFedstihovych ukazatelii v souboru informaci, které jsou dileZité pro rozhodnuti o
nékupu obrabécich strojii . V tomto smyslu je naformulovdna také zakladni védecka hypotéza H 1
Je piinosné vyuZivat predstihové ukazatele CSU pFi rozhodovdni o ndkupu a prodeji obrdbécich
strojii. Podplirné diléi cile jsou orientovdny na potvrzeni vztahu mezi pfedstihovymi ukazateli a



vykonovymi ukazateli oboru obrdbécich stroji a na priizkum vyuZivani pFedstihovych ukazatelti pfi
ndkupu a prodeji manaZéry pisobicimi v tomto oboru. Precizaci hlavniho cile by moind prospéla
specifikace dalsiho tfetiho diltiho postupného cile, Ndvrh metodického postupu pro manaZéry pri
nakupu a prodeji v oboru, ktery by zasadil prdci s pfedstihovymi ukazateli do obecného rémce
plénovdni v dodavatelském Fetézci naznadeného v resersni Easti  vobrdzku 1.3, Vysvétlujici
komentdF pFi obhajobé by vyZadovala bliZsi pfedstava o typu tohoto metodického postupu a
orientacni vymezeni dalSich vybranych aktivit pro spinéni tohoto tfetiho diléiho cile. V disertaéni
prdci je vhodné Feseno schematické vyjddFeni vzdjemnych souvislosti hlavni cil, diléi cile, vyzkumné
otdzky v obrazcich 2.1 ~ 2.3., pfedpokldddm, Ze budou soucdsti prezentace p¥i obhajobé.

Treti kapitola v rozsahu cca 20 stran je zaméfena na zvolené metody zpracovéni ve vazbé na definované
dil¢i cile a vyzkumné otdzky. PouZitou posloupnost vymezeni problému formou vyzkumnych otézek a
hypotéz k jednotlivym diléim cilim, data a metody vyzkumu pro stanovené diléi cile povazuji za
logickou . Jejich vysvétleni je vénovdn dostateény prostor. Souhlasim s naznadenymi metodami
kvantitativniho statistického vyzkumu sekundarnich dat pro napInéni dil¢iho cile €. 1 a kvalitativniho
vyzkumu primdrnich dat pro naplnéni dil¢ich cilt ¢. 2 . U vyzkumu sekunddrnich dat bylo tieba zvdzit
Sifi vyzkumu faktorii ovliviiujicich ndkup a prodej voboru ve vazbé na specifikaci vhodnych
pfedstihovych i vykonovych ukazatelii. PFedpokldddm, Ze odiivodnéni jejich vybéru bude predmétem
obhajoby . Za vhodnou povaZuji pro druhou vyzkumnou otdzku formu vyzkumu na uzsim vzorku
spolecnosti formou focus group (ticastnici Setkdani obchodnich Feditelii SST). PFi obhajobé by mohla
autorka podrobnéji okomentovat rizika rozsahu tohoto primdrniho vyzkumu z pohledu poctu
ucastnikii a moZnosti zobecnéni vysledkii. PFi podrobnéjsi specifikaci vyzkumnych otdzek a hypotéz
k dilcimu cili 1 pouZila autorka klasifikaci fazi hospoddFského cyklu v CR ve zkoumaném obdobi 2003
—2017. Zajimal by mne pfi obhajobé jeji ndzor na klasifikaci dalsiho obdobi 2018 — 2020 z pohledu
nezdvislé proménné — vykonovych ukazateli i zdvislé proménné predstihovych ukazateld.

Pro dilci cil 1 specifikovala dvé vyzkumné otazky, orientované
e VO 1-1 na existenci zavislosti mezi vybranymi konjukturdinimi ukazateli a néslednym
ekonomickym vyvojem v riiznych fazich hospodafského cyklu
e VO 1-2 na miru shody trendu vybranych konjunkturdinich ukazatel&l a nasledného
ekonomického vyvoje na fazi hospodarského cyklu.

K prvni vyzkumné otdzce VO 1-1 byly stanoveny dvé vyzkumné hypotézy zavislosti zvy$eni hodnoty
spotieby obrébécich strojii v CR a pfedpovédi rlstu poptavky v primyslovych podnicich v R a
zévislosti zvySeni hodnoty exportu obrébécich strojii z CR do Némecka a predpovédi riistu poptéavky
v priimyslovych podnicich v Némecku.

K druhé vyzkumné otdzce VO 1-2 bylo stanoveno 6 modell porovnani trendu vykonového ukazatele
vybrané ¢asti hospodaFstviv CR ( pfiriistek HDP zpracovatelského pramyslu - étvrtleti, pfirGstek novych
zakazek NACE 28 - mésicni) s trendem predpovédi ( oéekdvany vyvoj poptavky v priimyslu CR) v dil&ich
obdobich hospoddFského cyklu . Dvé stanovené vyzkumné hypotézy mély potvrdit zda vysledek shody
v jednotlivych modelech mezi vybranym pfedstihovym a néslednym vykonovym ukazatelem neni
zavisly na sledovaném obdobi, nebo zda vysledek stupné shody nap¥i¢ modely neni zavisly na daném
obdobi.

Vyzkumné otdzky a hypotézy maji podle mého ndzoru logickou strukturu. Jsou v ¢asti 3.3 Data pro
cil 1 podrobné doloZeny vstupnimi daty jednotlivych statistickych sekundarnich ukazatel( vefejnych
databézi CSU a OECD s naznaéenim Gprav proménnych pro Zasové posuny v mésicnich a ¢tvrtletnich
datovych Faddch. V Césti 3.4 Metody vyzkumu pro cil 1 jsou specifikovany pouZité statistické metody
korelacni a regresni analyzy pro potvrzeni nebo vyvréaceni statistickych hypotéz H 1-1(a) H 1-1 (b) k VO
1-1 a Kruskal — Walisdv pro testovani statistickych hypotéz k VO 1-2. Pouzité metody k diléimu cili 1
povaZuji za adekvdtni a v prdci dostateéné okomentované. Cast 3.5 podrobnéji charakterizuje
metody kvalitativniho vyzkumu pouZité pro cil 2. Pro tento cil je specifikovdna VO 2 VyuZivani



predstihovych ukazateld manaZzéry v oboru obrabécich stroji pfi procesech nakupu a prodeje. Dvé
souvisejici diléi vyzkumné otazky jsou zaméfeny na
e VO 2-1 vyufiti/nevyuZiti predstihovych ukazatelll p¥i ndkupu a prodeji obrdbécich strojl a
obecné povédomi o predstihovych ukazatelich
e VO 2-2 vyznam predstihovych ukazatell v rémci faktor( ovlivilujicich nakup a prodej v oboru

Pouzitou metodu strukturovaného rozhovoru ve focus group povazuji, jak jsem se jiZ zminil za
adekvdtni, vzhledem k piileZitosti podrobnéji okomentovat pro ucastniky cile a metody vyzkumu.
Velikost ziiéastnéné skupiny predstavuje cca 30% z celkového poétu organizaci Svazu strojirenskych
technologii.

Kapitola Etvrta interpretuje souhrnné vysledky vyzkumu v rozsahu cca 10 stran, Vysledky k dil¢imu cili
1, VO 1-1 jsou doloZeny korelaénimi koeficienty, komentaiem k vyvoji, potvrzenim obou stanovenych
hypotéz a souhlasnou odpovédi na vyzkumnou otdzku . Vysledky k VO 1-2 jsou doloZeny tabulkami 4.3
Relativni &etnosti shody trendd nap¥i¢ specifikovanymi modely , 4.4 Vysledky Kruskal Walis testu pro
nezavislost modeld shody na obdobi pro VO 1-2a, 4.5 Relativni ¢etnosti shody dle stupiid shody napfic
modely pro VO1-2b, 4.6 Vysledky Kruskal Walis testu pro nezavislost model(i stupfid shody na obdobi
pro VO 1-2b, nezamitnutim stanovenych obou hypotéz a nejednoznacnou odpovédi na vyzkumnou
otazku. Prezentované vysledky v édstech 4.1 a 4.2 maji podle mého nédzoru dostatecnou vypovidaci
schopnost jsou doloZeny grafy vyvoje sekunddrnich dat a pfilohami prdce. Vysledky vyzkumu v casti
4.3 se soustfedi na interpretaci k dilé¢imu cili 2. PouZitd posloupnost pribéh dotazovdni, vystupy
dotazovdni, odpovédi na VO 2-1 a VO 2-2 md logickou posloupnost, je podrobné dokumentovana
v pfilohové &asti . Cast 4.4 Vysledky pinéni zakladni védecké hypotézy syntetizuji odpovédi na
stanovené diléi vyzkumné otazky . PovaZuji je rovnéz za dostatecné okomentované.

P4t kapitola diskuse vysledk{ syntetizuje na cca 4 strankéch dosaZené vysledky v reSersnf i vyzkumné
Easti, limity vyzkumu a jeho moZné dalsi sméry. Oceriuji propojeni vysledku vlastniho vyzkumu
s poznatky ostatnich citovanych autord i kritické posouzeni limitd provedeného kvantitativniho i
kvalitativniho vyzkumu.

Sestd kapitola v rozsahu cca 3 stran hodnoti p¥inosy pro teorii a praxi . Pfinosem pro teorii je urcité
konfrontace vysledkii vlastnich vyzkumii s citovanymi poznatky jinych autorii, pfinosem pro praxi
pFipravend prezentace pro strukturované rozhovory , kterd ddva urcity navod manaZéram ndkupu a
prodeje, jak s kratkodobymi pFedstihovymi ukazateli v ndkupnich situacich pracovat.

Z&vér v rozsahu cca 2 stran syntetizuje vysledky FeSeni, hodnoti spinéni stanovenych cild a potvrzeni
vymezené hlavni hypotézy.

PoZzadovand hodnotici stanoviska.

a) Téma podpory rozhodovéni o ndkupu obrabécich stroji povaZuji za velmi aktualni i vzhledem
k perspektivné prosazovanému konceptu Industry 4.0 pro tento obor

b) Vyty&eny hlavni cil iz n&j odvozené diléf cile orientované na postup fedeni jsou disertabilni.
Jako posledni diléi cil by mohla byt uvedena moZnost zobecnitelnosti ziskanych poznatkd do
navrhu metodického postupu, kterd je Castecné pokryta pfipravenou prezentaci pro
strukturované rozhovory formou focus groupe. Dosazeni cili vedlo k vyfedeni problému
naznateného v soutasném stavu poznani a specifikovaného v predloZené hlavni hypotéze .

c) Predpokladany postup FeSeni povazuji za adekvatni vymezenému problému. Specifickym
tviréim pristupem autorky je skloubeni vysledkl sekunddrnich dat ¢sU a OECD
v kvantitativnim vyzkumu, kvalitativniho vyzkumu formou strukturovanych rozhovor(
s vysledky vyzkumu ostatnich citovanych autor( v provedené resersi.

d) Pradce miZe pFinést zobecnénim poznatkll pfinos pro teorii, praxi i pedagogickou Cinnost.



e) Formalni Groven disertatni prace i tézi které jsem obdrzel vyhovuje pozadavkim
v univerzitnich pfedpisech pro psani kvalifikaénich praci. Podle vysledk protiplagidtorského
systému Theses.cz prace neni plagiat.

f)  Publika¢ni ¢Cinnost autorky obsahuje 4 tituly ve sbornicich konferenci zatazenych na WoS , a 3
zvefejnéné prispévky ve védeckych ¢asopisech (WoS, Scopus)), se 12 citacemi a Hi=2 co¥ pro
pfihlaseni se ke obhajobé disertatni prace povaZuji za pFiméfené. Ocefiuji to, 7e se va¥i
k problematice fesené v préci.

Zavér

PfedloZena diserta¢ni prace s tezemi i dosaZené publikaéni vystupy jsou dostateénym podkladem k
obhajobé. V naznacenych intencich je disertaéni prace vysledkem fedeni aktudlniho védeckého
problému. Jde o ucelené pojednani, prokazujici schopnost autorky ing. Lucie Povolné dlouhodobé
tviir¢im zpdsobem pracovat. Doporuéuji ji proto k obhajobé a v pFipadé tspésné obhajoby udélit
doktorandce titul Ph.D.

Ve Zling, 19.5.2021 e \\
doc. Ing. Roman Bobdk, Ph.D.



