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ABSTRAKT

Soucasny vyvoj primyslové vyroby je velmi dynamicky a firmy museji umét
na zmény reagovat. K tomu potfebuji vhodné informace. Diserta¢ni prace se
zaméiuje na faktory, které ovliviiuji ndkupni rozhodovani na B2B trzich,
konkrétné pii ndkupu strojniho zatizeni. Prace si klade za cil zjistit, zda vybrané
predstihové ukazatele odrdzi skute¢ny ekonomicky vyvoj a zjistit, zda firmy
predstihové ukazatele vyuzivaji béhem svého néakupniho rozhodovani
v podminkach trhu obrabécich strojii v CR.

Cilem prvni ¢asti vyzkumu je potvrdit nebo vyvratit vztah mezi piedstihovymi
ukazateli a naslednymi skutecné zaznamenanymi makroekonomickymi ukazateli
vykonu ve zpracovatelském primyslu CR dle statistik CSU, a zjistit, zda se tento
vztah méni v zavislosti na fazi hospodarskeého cyklu. Zkoumanym obdobim byla
léta 2003-2017, které bylo dale rozdéleno na nékolik casti podle specifického
ekonomického vyvoje. K feseni cile byla pouzita sekundarni data z databazi CSU
a OECD. Zkoumanymi ukazateli byl odhad budouci poptdvky a ukazatele
skute¢ného vyvoje hospodaistvi ve vztahu k oboru strojirenstvi. Prostfednictvim
regresni analyzy byla zkoumdna sila zéavislosti vyvoje dvojic ukazatell
v jednotlivych casovych obdobich. Déle byly vyhodnoceny shody odhada
budouciho vyvoje a nasledného skutecného vyvoje v odvétvi strojirenstvi a tyto
vysledky byly dany do kontextu s obdobimi. Tyto dvé proménné byly podrobeny
statistickému testovani pomoci neparametrické anovy.

Cilem druhé¢ Casti vyzkumu bylo zjistit, v jaké mife jsou piedstihove ukazatele
vyuzivany manaZery pii nakupu a prodeji v oboru obrabécich stroji. Cile bylo
dosazeno prostiednictvim strukturovanych rozhovorii s obchodnimi fediteli
specifické skupiny podnikil vyrabéjici strojni zatizeni.

7 vysledkil vyzkumu plyne, Ze spolehlivost ukazateli o¢ekavaného vyvoje se
méni s vyvojem ekonomické reality. Jsou spolehlivéjsi v obdobi ekonomického
rustu a méné spolehlivé v obdobi poklesu. VétSina dotazovanych obchodnich
manazerit ve své praci vyuzivd nékteré ukazatele budouciho ekonomického
vyvoje. Disponuji vSak riiznym povédomim o Skale téchto ukazatelii a pouze Cast
z nich znala konkrétn¢ zpracovavané ukazatele konjunkturalniho prizkumu.
jednoduchych neupravenych ukazateli a mohou slouzit jako néstroj pro snizovani
nejistoty pii obchodech na B2B trzich. Vzhledem k tomu, Ze v dob¢ konjunktury
je spolehlivost ukazatell vyssi, v dobé krize a recese by uzivatelé méli hledat dalsi
metody a informace, které jim pomohou sniZovat rizika Spatnych ndkupnich
rozhodnuti. Schopnost posouzeni budouciho vyvoje je dilezité pro prodavajici,
ktefi chtéji znat soucasnou situaci na trhu, také pro podniky, které se rozhoduji
o nédkupu investic a je také soucasti ivah o naCasovani a financovani inovaci.
Myslenku lze vyuzit napti¢ evropskymi staty, nebot’ zkoumané indikatory jsou
pfipravovany v rdmci jednotné metodiky napftic staity OECD.



ABSTRACT

The current development of industrial production is very dynamic and
companies must be able to respond to changes. The dissertation focuses on the
factors that influence purchasing decisions in B2B markets, specifically in the
purchase of machinery. The thesis aims to find out whether selected leading
indicators reflect the real economic development and to find out whether
companies use leading indicators during their purchasing decisions in the
conditions of the machine tool market in the Czech Republic.

The aim of the first part of the research is to confirm or refute the relationship
between leading indicators and subsequent macroeconomic performance
indicators in the Czech manufacturing industry according to CZSO statistics, and
find out whether this relationship changes depending on the phase of the economic
cycle. The research period was the years 2003-2017, which was further divided
into several parts according to specific economic developments. Secondary data
from the CZSO and OECD databases were used to solve the goal. The indicators
examined was assesment of order book levels and indicators of the actual
development of the economy in relation to the field of engineering. The strength
of the dependence of the development of pairs of indicators in individual time
periods was examined by means of regression analysis. Furthermore, the
similarities of estimates of future development and subsequent actual
development in the engineering sector were evaluated and these results were put
in context with the periods and tested using a nonparametric anova.

The aim of the second part of the research was to find out how leading
indicators are used by managers when buying and selling in the field of machine
tools. The goal was achieved through structured interviews with the sales directors
of a specific group of companies producing machinery.

The results of the research show that the reliability of indicators of expected
development changes with the development of economic reality. They are more
reliable in times of economic growth and less reliable in times of decline. Most of
the interviewed business managers use some indicators of future economic
development in their work. However, they have a different awareness of the
indicators analyzed.

The results of the work extend the professional theory with new knowledge
about the reliability of simple unadjusted indicators and can serve as a tool for
reducing uncertainty in trading in B2B markets. As the reliability of indicators is
higher in good times, in times of crisis and recession, users should look for other
methods and information to help them reduce the risk of bad purchasing decisions.
The ability to assess future developments is important for sellers who want to
know the current market situation, as well as for companies deciding to buy
investments, and is also part of considerations about the timing and financing of
innovation. The idea can be used across European countries, as the examined
indicators are prepared within a uniform methodology across OECD countries.
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UVOD

Ekonomicka realita je jednim z urcujicich faktort prostiedi, ve kterém kazda
firma provozuje svou ¢innost a UcCastniky trhu ovliviiuje s riiznou intenzitou
a mirou dopadu.

Dobie odhadnuty vyvoj ekonomického prostiedi napomaha firmam ptizplisobit
se, predejit zbyteCnym ztratdm a napomoci tak k jejich dlouhodobému rozvo;i.
Jednotlivé podniky mohou ke svému rhstu vyuzivat jak expanzi, tak pokles
ekonomiky. K tomu je tieba, aby se manazefi orientovali v datech vypovidajicich
o celém trhu a stavu hospodaistvi a uméli je interpretovat.

Informace o vyvoji primyslového prostiedi jsou soucasti zdkladniho konceptu
situacni analyzy organizaci, kam patii data jak na mikroekonomické urovni tak
na makroekonomické (Webster a Wind, 1972; Marien, 1999; Pettit et al., 2019;
Lackman et al, 2000).

Rozpoznani zmény v ekonomickém cyklu umoziuje firmdm korekci
v rozhodovéni o ndkupech a investicich (Fleisher, 2008). Nakupy firem lze zasadit
do ramce tizeni poptavky (Mentzer et al. 2007), jehoZ Grovei je dana schopnostmi
manazert provadét kvalifikované odhady na zéklad¢ dat z minulosti, dikladném
porozuméni trhu a vnitinim procesim (Kilger a Wagner, 2008). Vykyvy
v poptavce jsou obvyklé (Melnyk et al., 2014), proto firmy hledaji moZnosti, jak
byt vici nim odolnéjsi (Polyviou et al., 2019). Orientace na trhu vyzaduje
integraci nékolika riiznych podnikovych funkci (Min a Yu, 2008), napf. dle Kilger
a Wagner (2008) to jsou prodej, produktovy management a marketing, diky které
firma nabizi prvotfidni hodnotu pro zdkaznika (Jittner et al., 2007).

Budouci ekonomicky vyvoj je zalezitosti rozsdhlého vyzkumu, ktery ma za cil
najit co mozna nejpresnéjsi odhad (napt. Angelini et al., 2011). Pro vCasné
vyhodnocovani stavajici ekonomické situace slouzi konjunkturdlni prizkumy
(Kitlinski, 2015), které podavaji informace o ocekavaném vyvoji v nejbliZsi
budoucnosti, a to na =zakladé¢ atmosféry v podnikatelském prostiedi
(Konjunkturalni praizkumy — Metodika, 2015).

Cilem prace je zjistit, zda vybrané predstihové ukazatele odrdzi skutecny
ekonomicky vyvoj a zjistit, zda firmy ptedstihové ukazatele vyuzivaji béhem
svého nakupniho rozhodovani v podminkéach trhu obrabécich strojii v CR.

V prvni ¢asti prace jsou shrnuta teoretickd vychodiska, kterd umoziuji
komplexni pohled na problematiku prace. Kapitola shrnuje podminky, v nichz se
prumysl dvacatého prvniho stoleti nachdzi, zasazuje feSen¢ piedstihové ukazatele
do podnikovych procesii, dale vysvétluje kontext podnikového nékupu, jeho
proces a predstavuje moderniho primyslového zakaznika pro ilustraci podminek
aktéri nakupniho procesu. Nasleduje vhled do problematiky konjukturdlniho
prizkumu a stavu oboru, do né¢hoz je prace zasazena. Nasledujici ¢asti prace se
tykaji rozboru cilli prace a zvolenych metod analyzy. Prace pokracuje vysledky,
jejich diskusi a ptinosy prace pro védu a praxi.



Vyznamnym partnerem se stal Svaz strojirenské technologie (SST), ktery
sdruzuje Ceské firmy, které se zabyvaji vyrobou, vyzkumem a prodejem
obrabécich a tvarecich strojt.

Ptinos prace tkvi v poukazani na kratkodoby indikator vyvoje trhu —
konjunkturalni prizkumy a navrhu zptisobu, jak jej primyslové firmy mohou pfi
prodeji a ndkupu ¢i pii planovani poptavky na B2B trhu vyuzit. Prace by méla
nejprve oveiit spolehlivost téchto ukazateli a je zavrSena prizkumem s
obchodnimi fediteli ¢eskych strojirenskych vyrobct, ktery poda obraz o tom, jak
jsou predstihové ukazatele ve vybranych podnicich vyuZzivany.

1. SOUCASNY STAV RESENE PROBLEMATIKY

Priimyslovy nakup je komplexni problematika, ktera prochdzi napfi¢ vnitinim
1 vn¢j$im prostfedim podniku. Podnikové prostfedi je dynamické a zmény, které
jsou nevyhnutelné, podnécuji jeho neustaly vyvoj na mnoha trovnich. Podnikovy
nakup je tieba chapat jako soucast nékolika provdzanych podnikovych procesi,
které spolecné zajiStuji samotnou podstatu hospodaiskych aktivit, ktera
z mikrourovné — vysledkl prace jednotlivych podniki dohromady pfedstavuje
vysledek hospodateni na makrourovni a stdva se opct zdkladem pro ,,ndladu® na
trzich, na kterych firmy operuji.

Hlavni zmény v primyslu pfedstavuji vysoky stupent globalizace, rozvoj
technologii a nové trhy (Tomek a Vavrova, 2007; Grewal et al., 2015; Lillien,
2016). Technologie, spolecnost a kultury se méni velkou rychlosti a ptiznive
ekonomické ukazatele nemuseji znamenat jistotu optimistického vyvoje na ptili§
dlouhé obdobi.

1.1 Postaveni analyzovanych ukazateli v procesech rizeni
poptavky podnikii

Obecné lze model problematiky disertaéni pradce znazornit schématem na
obrazku 1.1. Na zdklad¢ indicii z trzniho prostfedi firmy, které jsou v panelu
respondentti CSU, odhaduji o¢ekavany vyvoj na trhu pro piisti tfi mésice. Na trhu
se nasledné uskute¢ni rlizné nékupni rozhodnuti a jejich vysledky jsou potom
vyjadieny prostfednictvim ukazatelli vykonnosti trhu, které jsou soucasti indicii
z trzniho prosttedi. Tento cyklus se neustale opakuje.



Uskute¢néna nakupni rozhodnuti

TRH VYSLEDKY
Nabidka vs. poptavka Realny vykon trhu

Predpovédi — ocekavany vykon

Obrdzek 1.1: Obecny model cyklu vyuziti predstihovych ukazatelu.
Zdroj: Vlastni zpracovani

Cast ,,pfedpovédi — otekavany vykon™ z obr. 1.1 1ze dale rozebrat z hlediska
procesu fizeni poptavky v organizaci (Mentzer et al, 2007). To souvisi jak
s pfedpovidanim poptavky po vlastnim produktu, tak s vytvafenim vlastni
nabidky, kterd se dostavda na trh. Jedna se o dynamickou praci s cilem
optimalizovat distribuci a maximalizovat vztahy se zakaznikem (Anderson
a Carroll, 2007). Tento proces lze (na zéklad¢ prostudované literatury a zasazeni
do tematického ramce prace) rozdélit do dalSich fazi na obr. 1.2:

1. Vybér vhodnych ukazatel pro odhadovani vyvoje

v
2. Odhad vyvoje v riznych odd€lenich podniku

v

3. Tvorba predpoveédi na strategické a taktické trovni
R 2

4. Plan poptavky a nabidky
R02
5. Rozhodovani o nakupech a prodejich
R2
6. Realizace obchodnich pripadu

Obrazek 1.2: Obecny model procesu rizeni poptavky.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade Mentzer et al., 2007, Kilger a Wagner, 2008.

1.2 Vyznam podnikového nakupu

Nakup je zakladem pro podej podniku, nebot’ to, co podnik vkladd do své
produkce, tvofi nabizenou hodnotu, hraje dutlezitou roli pfi dosahovani
minimalnich vyrobnich ndklad®, ale i1 pfi dosahovani vedouciho postaveni
v diferenciaci. Management musi pribézné analyzovat okoli, ptileZitosti, rizika,
aby byl schopen ur¢it strategicky smér svych rozhodnuti (Trim a Lee, 2008).

Dlouho byli nakupujici na B2B trzich povaZzovani za velmi racionalni (Brown
et al., 2011) a berouci ohled na objektivni kritéria (Steward et al., 2019). Objevuji
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se vSak prace, které se zabyvaji subjektivnimi faktory (emocionalni, spolecenske),
které uCastnici B2B transakci vnimaji (Kemp et al., 2018; Lynch a de Chernatony,
2004; Steward et al., 2019). Organizace na B2B trhu zahrnuje mnoho
individuélnich ¢lenti. Hautamiki a Alaméki (2016) zdiraznuji také vylozené
osobni pocity a nejistotu vnimanou nakupcimi.

1.3 Moderni primyslovy zakaznik

Moderni zakaznik na B2B trhu mé k dispozici velké mnozstvi informaci a stal
se velmi sofistikovanym nakupujicim. Pfestoze vyznamnd c¢ast nakupniho
procesu se piesunula na internet (Steward et al., 2019), B2B ndkup¢i vyzaduji
osobni pfistup a od dodavatell ocekavaji, ze budou spoluvytvaiet hodnotu pro své
zékazniky (napt. Grewal et al., 2015; Terho et al., 2012; Povolnd, 2017; Backhaus
et al., 2005; Hautaméki a Alamédki, 2016; Bensaou, 1999). Dodavatelé usiluji
o pochopenti jeho situace, diky ¢emuz dokéazi nabidnout pfesné to, co zédkaznik
ocekava (Hautamiki a Alamiki, 2016; Terho et al., 2012).

1.4 Nakupni proces

Pochopit ndkupni proces a chovani B2B zakazniki je slozity ukol, nebot
v riznych organizacich ma jiné faze, rozhoduji o ném jini lidé, v jinych
odd¢€lenich a kazd4 organizace ma jiné ndkupni cile a jiny obchodni model
(Johnston a Lewin, 1996; Backhaus et al., 2013; Terho et al., 2012).

V procesu ndkupu hraje vyznamnou roli budovani dlouhodobych vztahli mezi
firmami (Blocker et al., 2012), nebo prace s informacemi (Geiger, 2017; Trim a
Lee, 2008) a emocemi zdkaznika béhem vsech fazi nakupniho procesu (Kemp et
al., 2018).

M¢énici se struktura makroekonomického prosttedi B2B nakupu pfilis
neohrozila platnost (Wind a Thomas, 2010; Steward, 2019) zakladnich ndkupnich
modell (nakupni centrum, nakupni situace, nakupni proces). Zmeénilo se a bude
se nadale ménit to, jak spolu nakup¢i a prodejci jednaji a spolupracuji z diivodu
vzajemné provazanosti mezi podniky (Terho et al., 2012).

1.5 Konjukturalni prazkum

Mnoho ekonomickych rozhodnuti, at’ uz je délaji tvlrci politik, firmy, investoti
nebo spotiebitelé, Casto vychazi z predpoveédi relevantnich makroekonomickych
ukazatell (Sagaert et al., 2018). Zminéni uzivatelé¢ se zajimaji o budouci vyvoj
spotieby, a to, kdy se objevi body obratu (Garcia-Ferrer a Bujosa, 2000).
Spolehlivost téchto piedpovédi mize vyznamné ovlivnit jak obchodni
rozhodovani (Boivin a Ng, 2006), tak G¢inné provadéni hospodaiskych politik
(Acedanski, 2013).
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1.5.1 Hospodarské cykly

Hospodaiské cykly piedstavuji komplexni obraz procesti probihajicich
v dynamické ekonomické realité (Barakauskaite-Jakubauskiene, 2011).

Reakci firem na pozitivni predpovédi byvaji zvySené investice, najimani
pracovni sily (Fialov4a, 2000; Bachman et al.,, 2013). Reakce na negativni
predpovédi vSak byvaji rGznorodé€jsi. Obecné d¢€laji opatrnéj$i rozhodnuti
(Fialova, 2000), snizuji investice, najimaji mén¢ pracovnikd (Bachman et al.,
2013), jsou citlivéjsi vaci novym projektim (Srinivasan et al., 2011; Tkacova et
al., 2017), spoléhaji se spiSe na vnitini rezervy a lokdlni zdroje (Himmelberg a
Petersen, 1994; Berchicci et al., 2013; Silvestri et al., 2018), hledaji nové trzni
vyklenky (Berchicci et al., 2013), zefektiviiuji vyrobni postupy (Tavassoli, 2015)
a vyuzivaji stagnaci cen jako své vyhody pii1 nakupech (GroBler et al., 2015).

1.5.2 Kratkodobé piredpovédi

Kratkodobé ptedpovédi slouzi pro v€asné vyhodnoceni stavajici ekonomickeé
situace, stejné jako spravny odhad kratkodobého vyhledu (Kitlinski, 2015).
Hlavnim zdrojem informaci pro kratkodoba ocekavani (now-casting) jsou
konjunkturalni prizkumy (Angelini et al., 2011). Pfredpovédni modely poskytuji
ruzné vysledky, coz ma rizné pfiCiny (napt. Acedanski, 2013; Boivin and Ng,
2006; Emmerson and Hendry, 1996; Erkel-Rousse and Minodier, 2009).

Podle Erkel-Rousse a Minodier (2009) jsou jednoduché modely oblibeng,
nebot’ Casto funguji stejn¢ dobie jako ty slozitéjsi a kazda predpovéd muize byt
vystopovana az na svij zacatek (Kitlinski, 2015). Acedanski (2013) poukazuje,
ze se ¢asto malo vi o tom, jak dobfe pfedpovedi na nejblizsi obdobi predpovidaji.

1.5.3 Konjunkturalni prizkum

Konjukturalni ukazatele jsou kvalitativniho charakteru, opiraji se o vyjadieni
panelu zastupct pramyslu, stavebnictvi, obchodu, sluzeb a finan¢niho sektoru
ohledné budouciho vyvoje hospodaistvi (The Joint Harmonised EU Programme
of Business and Consumer Surveys, User Guide, 2017). Pro prizkum se pouZivaji
dotazniky, které slouzi k dotazovani se na pomérné kratkou dobu do budoucna —
mésic, tft1 mésice €1 ptil roku. Dotazniky jsou jednoduché, management je schopen
je vyplnit velmi rychle (Konjunkturalni prizkumy — Metodika, 2015).

Data z konjunkturdlnich prizkumia jsou dobie dostupnd, nijak zkreslena
(Hansson et al., 2005) a ptedev§im vCasnd, nebot’ jsou vydavana dva pracovni dny
pfed koncem sledovaného mésice; na rozdil od GDP, které Eurostat publikuje 6
tydnti po skonc¢eni sledovaného obdobi (The Joint Harmonised EU Programme of
Business and Consumer Surveys, User Guide, 2017, str. 22).

Vysledky konjunkturdlniho prazkumu jsou publikovdny jako samostatné
ukazatele, nebo vstupuji do slozenych indext, které jsou soucasti The Joint
Harmonised EU Programme of Business and Consumer Surveys, ktery je
administrovan EU.
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1.6 Stav oboru obrabécich strojii v CR

Obor vyroby a vyuziti obrabécich stroji je v ¢eském prumyslu vyznamny.
Jedna se o tradi¢ni obor a obrabéci stroje vstupuji do mnoha typt vyrob. Vyvoji
oboru obrabécich strojii v makroekonomickém kontextu v letech 2004—2014 se
vénovaly Povolna a Svarcova (2017). Za toto obdobi proglo hospodafstvi Ceské
republiky (ale také EU, USA apod.) velkymi zménami.

Nejveétsi vyzvy podle Paclika (2019) pro obor v soucasnosti jsou v udrzeni
konkurenceschopnosti, coz pro firmy z oboru znamena drzet krok s vyvojem v
aditivnich technologiich, digitalizaci, robotizaci, umé¢lé inteligenci a konektivit¢.

2. CILE PRACE

2.1 Hlavni cil a jeho vztah k dil¢im ciliim

HLAVNI CIL
Zjistit, zda vybrané piedstihoveé ukazatele odrazi skutecny ekonomicky vyvoj a zjistit, zda
firmy piedstihové ukazatele vyuZivaji béhem svého nakupnihorozhodovani v podminkach
trhu obrabécich strojii v CR.

DILCT ciL 1
Potvrditnebo vyvratit vztah mezi DILCT CIL 2
piedstihovymiukazateli a skutecné Zjistit, zda jsou piedstihové ukazatele
zaznamenanymi makroekonomickymi vyuzivany manaZery piinakupu a prodeji
vykonovymi ukazateli ve zpracovatelském v oboru obrabécich stroji
pramyslu
~ : VYZKUMNA
g;( E{m”l‘ OTAZKA 1-2 , ' VYZKUMNA
Existuje zavislost Je mira shody trendu VYZKUMNA OTA.ZKA 2-2
mezi vybranymi 'fybran}?ch OTA.ZKA 2-1 . Jaky je vyznam
konjunkturalnimi konjunkturalnich Vyuzivaji manaZefi v piedstihovych .
ukazateli a naslednym ukazatelfi s oqu opl‘ébécich ukazatelﬁ.v 1‘é?nc1
ekonomickym nésledl.l}'rm stroj 1°1. Pﬂ Ilékl.lpu a faktort ovliviiuj ?cich
vjvojem v riznych ekgnolmclg?m prodeji piedstihové ndkup a prodej v
fazich hospodaiského \"Y\TOJ em zdvisla na ukazatele? oboru ob?'ébécich
cyklu? fazi hospodaiského stroju?
’ cyklu?

VYSLEDKY — SPOLEHLIVOST A POZICE PREDSTIHOVYCH UKAZATELU

PRINOS PRO NAKUPUJICI PRINOS PRO PRODAVAIJICT
Kvalifikovanéjsi rozhodnuti o nakupu Informovany odhad poptavky
Snizeni rizika ztraty Plany prodeje a vyroby
Plan vyroby vlastni produkce Prezentace ukazatel jako prodejni argument

Obrazek 2.1: Ramec problematiky a cilii disertacni prace.
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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2.2 Dildicil 1

K feSeni bylo pfistoupeno dvéma zptsoby, které se doplnuji. Jejich blizsi
specifikaci poskytuje schéma na obrazku ¢. 2.2.

DILCI CIL 1
Potvrdit nebo vyvratit vztah mezi piedstihovymi ukazateli a skute¢né zaznamenanymi
makroekonomickymi vykonovymi ukazateli ve zpracovatelském pramyslu

VYZKUMNA OTAZKA 1-1
Existuje zavislost mezi vybranymi
konjunkturdlnimi ukazateli a naslednym
ekonomickym vyvojem v riznych fazich
hospodaiského cyklu?

VYZKUMNA OTAZKA 1-2
Je mira shody trendu vybranych
konjunkturédlnich ukazateld s naslednym
ekonomickym vyvojem zavisla na fazi
hospodaiského cyklu?

Predstihové ukazatele: Ukazatele vvkonu:

Odhad budouci poptavky v primyslu v CR GDP zpracovatelsky primysl CR
(AOBL CZ) Vs. (GDP NACE C)

Odhad budouci poptavky v primyslu NEM Nové objedndvky NACE 28 (NIO 28)
(AOBL DE) Export SITC 73 (EX CZ to DE)

CASOVY POSUN VE VZTAZICH
Piedpovéd Ty vs. Vykon T+ 1M
Piedpoveéd T vs. Vykon T;+2M
Piedpoveéd’ T vs. Vykon T;+3 M

ZKOUMANA OBDOBI
2003 —2004;2005—2008;2009—2010:2011-2014;2015—-2017;2003-2017

Mira zavislosti ukazateli v riiznych Zavislost shody trendi na obdobi:
obdobich (nakolik skuteé¢ny vykon
vybraného odvétvi popisuje variabilitu *  Miry shody trendf napii¢ modely jsou
piedpoveédi) nezavislé na obdobi (VO1-2a)
» Cetnosti shod/¢aste¢nych shod/ neshod
* AOBL CZ —NIO 28 (VOI1-1a) napii¢ modely jsou nezavislé na obdobi
*+ AOBL DE - EX CZ to DE (VO1-1b) (VO1-2b)

Obrdazek 2.2: Ramec problematiky dilciho cile 1 disertacni prace.
Zdroj: Vlastni zpracovani.

2.3 Dil¢i cil 2

V piredkladané praci cil 2 vystupuje jako komplement ke statistické analyze
prvniho cile a ma poukdzat na vyznam propojeni obori — B2B marketing
a makroekonomie.

Cil 2 byl naplnén prostifednictvim primdrniho vyzkumu mezi obchodnimi
manazery z Ceskych firem v oboru obrabécich strojii pti pftilezitosti Setkani
obchodnich fediteltt Svazu strojirenské technologie 20. ervna 2019.
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3. ZVOLENE METODY ZPRACOVANI

Podrobny popis postupu feseni cilli prace je obsazen v disertacni praci.

3.1 Vyzkumné otazky a hypotézy

Pro feSeni prace byla zformulovana zakladni védecka hypotéza:

H: Je prinosné vyuzivat predstihové ukazatele CSU pri rozhodovani o ndkupu
a prodeji obrabécich strojii.

Pro cil 1 za pfinosné povazovano rozhodnuti, zda vybrané piedstihové
ukazatele jsou schopné do jisté miry odrazet nasledny skute¢ny ekonomicky
vyvoj, pro cil 2 je za pfinosné povazovano subjektivni hodnoceni firem, které
s témito predstihovymi ukazateli pracuyi.

Vyzkumné otazky pro cil 1:

VOI1-1: Existuje zavislost mezi vybranymi konjunkturalnimi ukazateli
a naslednym ekonomickym vyvojem v riiznych fazich hospodatského cyklu?

Zavislost je zde chépana tak, ze standardni analyza méla prokdzat mozZnou
souvislost mezi pfedpovédi a vykonovymi ukazateli, resp. mira zavislosti by
prokdzala miru shody mezi ptedpovédi (PU) a vykonem (VU). Tyto zéavislosti
byly pocitany pro: (a) celé¢ sledované obdobi, dale pro (b) jednotlivé faze
hospodaiského cyklu a pro (c) tf1 casové posuny mezi predpovédi a vykonovym
ukazatelem. Casové posuny, respektive zpozdéni, &itaji 1, 2 a 3 mésice mezi
pfedpovédi a naslednym skute€nym vykonem sledovaného sektoru hospodatstvi.
Hodnoceny byly nejen vysledky zavislosti jako takové ale také jejich variabilita
napfic€ jednotlivymi ,,modely*.

Pro VO1-1 byly stanoveny nasledujici hypotézy:

HlI-1(a): Pokud se v daném obdobi zvysi hodnota spotieby obrabécich strojii
v CR, predpovéd ocekdavaného vyvoje poptavky v priimyslovych podnicich v CR
predikovala rust poptavky.

HI1-1(b): Pokud se v daném obdobi zvysi hodnota exportu obrdabécich strojiu
z CR do Némecka, predpovéd ocekdivaného vyvoje poptivky v primyslovych
podnicich v Nemecku predikovala riist poptavky.

VO1-2: Je mira shody trendu vybranych konjunkturdlnich ukazatelt
s naslednym ekonomickym vyvojem zavisla na fazi hospodatského cyklu?

Pro lepsi vhled do objasiiovani stanoveného vztahu bylo stanoveno nékolik
modeld, které umoznily nahlizet na problematiku dvojim zptisobem:

VO1-2a: Je mira shody trendi vybranych konjunkturalnich ukazatell
s naslednym ekonomickym vyvojem v jednotlivych modelech zavisla na fazi
hospodatskeého cyklu?

VO1-2b: Je stupen shody trendi vybranych konjunkturalnich ukazateli (PU)
s naslednym ekonomickym vyvojem (VU) napti¢ modely zavisly na fazi
hospodatského cyklu?
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Trend je vyjadien jako zména hodnoty zkoumaného ukazatele mezi obdobimi,
hodnota bud’ rostla, zlstala na stejné trovni, nebo poklesla vii¢i pfedchozimu
obdobi.

Shoda trendu ve VO1-2 je vyjadfenim toho, zda se shodovaly trendy PU a VU
(r@ist, stejna uroven, pokles vii¢i pfedchozimu obdobi) danych dvojic ukazatela
pii daném ¢asovém posunu.

Shody trendu byly vyjadieny stupni shody. Ty byly tfi: Shoda (Match): rtst-
rist, stejnd Giroveti-stejna uroved, pokles-pokles; Casteéna shoda (Close Match):
rust-stejnd uroven, stejna uroven-rust, pokles-stejna uroven, stejna uroven-pokles;
Neshoda (Mismatch): rast-pokles, pokles-rist.

Mira shody trendi ve VOI-2a vyjadiuje miru shody trendii z hlediska
jednotlivych modeld.

Stupen shody modeld ve VO1-2b vyjadiuje rozlozeni (Cetnost) stupni shod
napfic¢ jednotlivymi modely.

Pro VO1-2a a VO1-2b byly stanoveny nasledujici hypotézy:

Hi1-2(a): Vysledek shody v jednotlivych modelech mezi vybranym PU
a naslednym VU neni zavisly na daném obdobi.

HI1-2(b): Vysledek stupné shody napric modely mezi vybranym PU a ndslednym
VU neni zavisly na sledovaném obdobi.

Tabulka 3.1: Piehled proménnych a jejich dostupnost pro sekundarni vyzkum
cile 1

Data v CJ Data v AJ Zkratka | Typ | VO
(1) Ocekavany vyvoj Assessment of AOBL PU 1-1,
poptavky v CR order-book levels (C2) 1-2
2) Ocekavany vyvoj Assessment of AOBL PU | 1-1
poptavky v Némecku order-book levels (DE)
3) Nové zakazky obrabécich | New industrial NIO 28 VU I-1,
stroji v CR orders (NACE 28) | (CZ) 1-2
) Vyvoz obrabécich strojit | Export to Germany | EX (CZ VU | 1-1
do Némecka (SITC 73) to DE)
, . Resources of Gross | GDP
(5) | Hruby d"tn}al‘f, produkt | Domestic Product  |NACE | VU |1-2
zpracovatelsky primys (NACE C) C

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka €. 3.1 uvadi ptehled vSech proménnych vstupujicich do vyzkumu cile
1. Viechna data pochézeji z vefejné databize CSU a OECD, jejichz metodiky
prazkumii koresponduji s metodikami EUROSTATu.

Zkoumané obdobi (2003-2017) zahrnuje nékolik vyznamnych zmén pro
Ceské hospodafstvi. Vzhledem k tomu byla vymezena obdobi na 2003-2004,
2005-2008, 2009-2010, 2011-2014, 2015-2017

Vyzkumné otazky pro cil 2:
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S ohledem na teoretickd vychodiska byla zformulovana zakladni VO:

VO2: VyuzZivaji manazetfi v oboru obrdbécich stroji pii ndkupu a prodeji
ptedstihové ukazatele?

VO2 byla rozdélena na dvé VO na popisné roving:

VO2-1: Vyuzivaji manazeti v oboru obrdbécich stroji pfi ndkupu a prodeji
ptedstihové ukazatele?

V02-2: Jaky je vyznam predstihovych ukazatel v ramci faktora ovliviiujicich
nakup a prodej v oboru obrabécich stroju?

3.2 Metody vyzkumu pro cil 1
3.2.1 Postup vyzkumu pro vyzkumnou otazku 1-1

Problém bude feSen prostiednictvim korelaéni a regresni analyzy, kterd
odhaluje zavislost mezi proménnymi a vyjadiuje silu zavislosti jedné proménné
na druhé. Vzhledem k problematice popsané v reSersni Casti, 1ze oCekavat, Ze tyto
zavislosti nebudou pfilis silné. Déle Ize o¢ekavat rozdily mezi vysledky v pribéhu
odstupu mezi predpovédi a skuteCnym vykonem a také v kontextu riiznych fazi
hospodatskeho cyklu. Vysledky by mély podpoftit vysledky z analyzy VO1-2.

3.2.2 Postup vyzkumu pro vyzkumnou otazku 1-2

K objasnéni tohoto cile bylo pfistoupeno v nékolika krocich: (1) ptrevod
ukazatell na ptirGstkové, (2) ptiprava datovych fad pro rizné casové posuny, (3)
vyhodnoceni trendli jednotlivych ukazatelli mezi obdobimi (mésice, Ctvrtleti), (4)
piiprava dvojic ukazatelt dle jednotlivych modeli, (5) vyhodnoceni stupné shody
trendii ve zkoumanych modelech, (6) absolutni cCetnosti stupné trenda
v jednotlivych obdobich, (7) pievod na relativni Cetnosti stupiiti trendtt shod
v jednotlivych obdobich, (8) testovani zavislosti ¢etnosti stupiiit shody na obdobi.

Modely shody

Nasledujici obrazek (3.1) prezentuje modely shody, které¢ byly hodnoceny
z hlediska stupné shody (viz (5) vySe). Ty budou nésledné pouzity pro testovani
jejich zavislosti na obdobi (viz (8) vyse).

GDP C (T,) vs AOBL (T, - 1) NIO (T,)) vs AOBL (T, - 1)
GDP C (T,) vs AOBL Ml (T, - 1) NIO M1 (T,) vs AOBL (T,, - 1)
GDP C (T,) vs AOBL M2 (T, - 1) NIO M2 (T,,) vs AOBL (T,, - 1)
GDP C (T,) vs AOBL M3 (T, - 1) NIO M3 (T,) vs AOBL (T, - 1)

Obrazek 3.1: Shoda trendu v jednotlivych modelech (VO1-2).
Zdroj: Povolna (2019).
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Problém bude analyzovan ze dvou pohledii:
a) VOI1-2a: Mira shody trendl v jednotlivych modelech (Match level in
models)
b) VOI-2b: Stupné shody trendu napii¢ modely (Match degrees across
models)

a) Mira shody trendii v jednotlivych modelech (Match level in models)

Obecna hypotéza k VO1-2a:
H1-2(a): Vysledek shody v jednotlivych modelech mezi vybranym PU
a naslednym VU neni zavisly na daném obdobi.

Nasleduji nulové pracovni hypotézy pro jednotlivé modely (viz obr. 3.1):

HO(a): RozloZeni mér shod trendi (match-degrees) (rozlozeni medidnt ve
skupin€) mezi AOBL a NIO 28 M1 je napti¢ modelem shodn¢ ve sledovanych
obdobich.

HO(b): RozloZeni mér shod trendi (match-degrees) (rozloZeni mediani ve
skupin€) mezi AOBL a NIO 28 M2 je napti¢ modelem shodn¢ ve sledovanych
obdobich.

HO(c): RozloZzeni mér shod trendid (match-degrees) (rozlozeni medianii ve
skupin¢) mezi AOBL a NIO 28 M3 je napii¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.

HO(d): Rozlozeni mér shod trendi (match-degrees) (rozlozeni mediani ve
skupin¢) mezi AOBL M1 a GDP (C) je napii¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.

HO(e): RozloZzeni mér shod trendi (match-degrees) (rozlozeni mediana ve
skupin€) mezi AOBL M2 a GDP (C) je napii¢ modelem shodné ve sledovanych
obdobich.

HO(f): RozloZeni mér shod trendii (match-degrees) (rozloZeni medianti ve
skupin€) mezi AOBL M3 a GDP (C) je napti¢ modelem shodn¢ ve sledovanych
obdobich.

Alternativni hypotéza H1 k nulovym hypotézdm HO(a-f) je, ze rozdéleni
stupni shody trendi je zavislé na sledovanych obdobich, resp. rozdéleni medianii
ve skupiné neni shodné.

b) Stupné shody trendu napii¢ modely (Match degrees across models)
Obecna hypotéza k VO1-2b:
H1-2(b): Vysledek stupné shody napii¢ modely mezi vybranym PU

a ndslednym VU neni zavisly na sledovaném obdobi.

Nasleduji nulové pracovni hypotézy pro jednotlivé modely (viz obr. 3.1):

18



HO(g): RozloZeni cetnosti shod je napiic modely NIO 28 shodné ve
sledovanych obdobich, resp. vysledek ¢etnosti shody neni zavisly na sledovaném
obdobi.

HO(h): Rozlozeni cetnosti shod je napii¢ modely GDP (C) shodné ve
sledovanych obdobich, resp. vysledek Cetnosti shody neni zavisly na sledovaném
obdobi.

HO(1): Rozlozeni Cetnosti ¢asteénych shod je napti¢ modely NIO 28 shodné
ve sledovanych obdobich, resp. vysledek Cetnosti ¢astecné shody neni zavisly na
sledovaném obdobi.

HO(j): RozloZeni Cetnosti ¢asteénych shod je napti¢ modely GDP (C) shodné
ve sledovanych obdobich, resp. vysledek ¢etnosti astecné shody neni zavisly na
sledovaném obdobi.

HO(k): RozloZeni Cetnosti neshod je napii¢ modely NIO 28 shodné ve
sledovanych obdobich, resp. vysledek cetnosti neshody neni zavisly na
sledovaném obdobi.

HO(1): RozloZeni cCetnosti neshod je napfic modely GDP (C) shodné ve
sledovanych obdobich, resp. vysledek cetnosti neshody neni zavisly na
sledovaném obdobi.

Alternativni hypotéza H1 k nulovym hypotézam HO(g-1) je, Ze vysledek
Cetnosti shody je zavisly na sledovaném obdobi, resp. rozloZzeni mediana ve
skupiné€ neni shodné.

Testovani hypotéz

Pro testovani hypotéz byl pouzit Kruskal-Wallis test. Ten testuje predpoklad,
7ze zkoumané skupiny lze charakterizovat stejnou hodnotou medidnu zavislé
proménné, pricemz alternativa je, Ze alesponi jeden medidn se od ostatnich 1isi
(Rezankova 2010; Guo et al., 2013).

3.3 Metody vyzkumu pro cil 2

Cilem 2 je zjistit, jaké postoje maji k problematice osoby, jeZ jsou jednou
z vyznamnych cilovych skupin provadénych Setfeni pro predstihové ukazatele
(PU).

Metody vyzkumu: aby bylo mozno vyhodnotit ziskané informace jednotnym
zpisobem, byla zvolena metoda strukturovaného osobniho rozhovoru, kdy
respondenti dostali naprosto stejné otazky ve stejném potadi.

Vyhodnoceni ziskanych dat bylo uspofaddno do tabulek cetnosti a byla
vyhodnocena popisnou statistikou: (1) absolutni ¢etnosti, (2) relativni ¢etnosti, (3)
aritmeticky primér, (4) modus, (5) median.

Vyzkumny soubor: zdkladnim souborem byly zastupci strojirenskych podnikii
se sidlem v CR. Z nich byly vybrany podniky, jejichZ odvétvova &innost spada do
NACE 28.4 Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroj.

Vybérovy soubor tvofili obchodni manaZefi z podnikd se sidlem v CR, které
spliuji podminku zakladniho vyzkumného souboru, a které jsou ¢leny Svazu
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strojirenské technologie a zucastnili se vyro¢niho Setkani obchodnich feditela 20.
Cervna 2019.

4. VYSLEDKY
4.1 Vysledky vyzkumu sekundarnich dat pro VO1-1

K objasnéni tohoto cile byla provedena analyza sekundéarnich dat.

Do regresni analyzy vstupovaly proménné zastupujici predstihové ukazatele
a vykonov¢ ukazatele, reprezentované:

1. NIO 28 vs. AOBL CZ ve ttech ¢asovych posunech (H1-1(a))

2. EX CZ to DE vs. AOBL DE ve tfech casovych posunech (H1-2(b))

vvvvvv

piehledné ilustruji tabulky 4.1 a 4.2.

Tabulka 4.1: Korela¢ni koeficient pro NIO 28 vs. AOBL CZ

Hodnoty korelac¢niho koeficientu
Obdobi pro jednotlivé ¢asové odstupy
M1 M2 M3

2003-2004 0,07081 0,23033 0,11378
2005-2008 0,08374 0,10433 0,07663
2009-2010 0,00942 0,00164 0,01389
2011-2014 0,02042 0,04594 0,05527
2015-2017 0,06506 0,00064 0,02105
2003-2017 0,01397 0,02080 0,00211

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Kompletni tabulka s vysledky je obsahem ptilohy €. 2 disertacni prace.

Tabulka 4.2: Korela¢ni koeficient pro EX CZ to DE vs. AOBL DE

Hodnoty korelacniho koeficientu
Obdobi pro jednotlivé ¢asové odstupy
M1 M2 M3

2003-2004 0,09839 0,09732 0,12327
2005-2008 0,08305 0,15493 0,13178
2009-2010 0,18985 0,32354 0,32252
2011-2014 0,02515 0,07693 0,17163
2015-2017 0,03889 0,05964 0,04495
2003-2017 0,01685 0,01307 0,02441

Zdroj: Vlastni zpracovani.
Kompletni tabulka s vysledky je obsahem pfilohy €. 3 diserta¢ni prace.
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Podle ocekavani korelaéni koeficienty nevykazuji vysoké hodnoty. To je dano
velkym mnozstvim vlivit v ekonomickém prostiedi, které¢ zasahuji jak do
skutecného vyvoje hospodaistvi, tak do predikci manazert. I tak 1ze z vysledk
regresni analyzy odvodit n€kolik faktli, které souvisi s tim, zda Slo o obdobi
konjunktury nebo recese.

Z uvedenych hodnot korelacnich koeficientl je zfejmé, Ze odhady némeckych
manaZer korelovaly s naslednym thrnem objednavek stroji z CR vice neZ
odhady Ceskych manazerii s ndkupy strojii od Ceskych firem. Potadi ¢asovych
odstupli a obdobi, za jaké hodnotime PU vs. VU, vychazi pro feSené dvojice
ukazateli jinak.

e U AOBL CZ vici NIO 28 vychazi predpovédi ¢eskych manaZert vici
objednavkam u Ceskych firem nejlépe v tomto potadi: M2, M3, M1.

e U AOBL DE vi¢i EX CZ to DE vychazi predpovédi némeckych
manaZerd viéi exportu strojit z CR do Némecka nejlépe v tomto pofadi:
M3, M2, M1.

e Portadi ¢asovych obdobi u AOBL CZ viici NIO 28 vychazi ptredpoveédi
nejlépe v tomto poradi: 03-04, 05-08, 11-14, 15-17, 09-10.

e Poradi casovych obdobi u AOBL DE vuci EX CZ to DE vychazi
piedpovédi nejlépe v tomto potadi: 09-10, 05-08, 03-04, 11-14, 15-17.

Obdobi let 2003-2004 bylo pro CR ve znameni vstupu do Evropské unie a lze
tedy hovofit o €istém trznim vlivu na odhady manazerti. U M2 v tomto obdobi
v ptipadé Ceskych odhadli a novych objednavek vykazuje nejvyssi korelaci.
Némecké piedpovédi viéi nakuptim z CR koreluji 0 néco méng.

V obdobi let 2005-2008, obdobi konjunktury napti¢ celou Evropou (nejen)
koreluji odhady a vykon nejlépe. Vysledky také mohly byt ovlivnény zapojenim
CR do Evropskych struktur.

V obdobi finanéni krize a vieobecné recese 2009-2010 (probihala jak v CR, tak
v Némecku) se odhady ¢eskych manazert propadaji, naopak odhady némeckych
manazeri dosahuji svého vrcholu. To muize svéd¢it o lepSi pfipravenosti
némeckych ndkupcich a jejich schopnostech vyuzivat krizi ve sviij prospéch.

V obdobi 2011-2014 dozniva jesté krize z minulého obdobi a je poznamenana
jak ristem, tak poklesem vykonu v oboru vyroby strojii. Bylo to obdobi, kdy se
ceské firmy musely ¢asteéné restrukturalizovat a pfistoupit k vyuZivani novych
technologii, ale také bylo ¢eské hospodatstvi ovlivnéno kurzovymi intervencemi
CNB (listopad 2013). Cesti pramyslovi manaZefi odhaduji vyvoj lépe neZ
v krizovych letech a s odbytem strojniho zafizeni jim vypomahaji ¢inské firmy,
které vypadky z doby krize ¢astecné pokryly.

Posledni sledované obdobi 2015-2017 v odhadech obou dvojic ukazatell
dopadlo relativné nejhlife, coz by zfeygmé bylo mozné vysvétlit stile
komplikovanéj$§i smésici vlivii a novych trhid. V tuto dobu jednak koncilo
programové obdobi Cerpani z Evropskych fonda (2016 — docerpani) a zacinalo
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nové a vr. 2017 byly ukongeny devizové intervence CNB (duben 2017) ve
prospéch domacich firem.

4.2 Vysledky vyzkumu sekundarnich dat pro VO1-2
4.2.1 Relativni ¢etnosti shod nap¥i¢ modely pro VO1-2a

Tabulka 4.3 ilustruje relativni cetnosti shod trendti vyvoje feSenych ukazateld.

Jiz na prvni pohled souhrnnd tabulka ¢. 4.3 poskytuje nésledujici informaci:
predpovédi vztazené k NIO 28 zaznamenavaji vysSi miru shody nez u GDP (C).
Je také patrny rozdil mezi modely s riznym casovym posunem. U GDP (C) plati,
ze ¢im blize je predpovéd’ sledovanému Ctvrtleti (M3), tim 1épe odhady vychazi.
U NIO 28 pozorujeme, Ze predpoveédi se jevi nejspolehlivéjsi pro vykon za
nasledujici dva mésice.

Dalsi pozorovana charakteristika rozloZeni Cetnosti stupnii shody souvisi
s obdobimi, pro ktera byla shoda vyhodnocovédna. Z tabulky je ziejmé, Ze
v rastovych obdobich (a to nejvice v obdobi 2005-2008) vychazeji predpoveédi
nejlépe (NIO 28 M2, GDP C M3, NIO 28 M1). Naopak nejvice neshod piipada na
obdobi ekonomického propadu, predevSim v letech 2009-2010 (ve vSech
sledovanych kategoriich).

Tabulka 4.3: Relativni Cetnosti shod trendil napti¢ modely pro VO1-2a

GDP C (T,) s AOBLMI (T,-1) | GDP C (Ty) s AOBL M2 (T,-1) | GDP C (Ty) s AOBL M3 (T -1)

Match l\?llaoti:; Mismatch | Match l\ilaotscel:l Mismatch | Match I\?I]aotsc; Mismatch
2003-2004 0,38 0,25 0,38 0,63 0,13 0,25 0,38 0,13 0,50
2005-2008 0,44 0,19 0,38 0,44 0,13 0,44 0,63 0,13 0,25
2009-2010 0,25 0,13 0,63 0,25 0,25 0,50 0,38 0,13 0,50
2011-2014 0,31 0,19 0,50 0,31 0,19 0,50 0,25 0,25 0,50
2015-2017 0,25 0,25 0,50 0,33 0,33 0,33 0,33 0,25 0,42
2003-2017 | 0,33 0,20 0,47 0,38 0,20 0,42 0,40 0,18 0,42

NIO 28 Ml (T,,) vs AOBL (T, - 1)| NIO 28 M2 (T;;) vs AOBL (T}, - 1)| NIO 28 M3 (T,,) s AOBL (T, - 1)

Match l\c/jllaoti; Mismatch | Match I\ilaotsc; Mismatch | Match l\?llaoti; Mismatch
2003-2004 0,38 0,33 0,29 0,21 0,29 0,50 0,42 0,29 0,29
2005-2008 0,50 0,15 0,35 0,60 0,08 0,31 0,42 0,15 0,44
2009-2010 0,38 0,04 0,58 0,38 0,04 0,58 0,42 0,08 0,50
2011-2014 0,40 0,21 0,40 0,46 0,10 0,44 0,31 0,19 0,50
2015-2017 0,44 0,19 0,36 0,44 0,25 0,31 0,39 0,25 0,36
2003-2017 | 0,43 0,18 0,39 0,45 0,14 0,41 0,38 0,19 0,43

Zdroj: Povolna (2019).
Tato popisna data vedou k uvaze, ze vysledek shody, respektive spolehlivosti

piredpovédi, zavisi na ekonomickém vyvoji hospodaistvi a pod jeho vlivem je
1 oCekavani respondenttl.
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4.2.2 Testovani modeld shody napii¢ modely pro VO1-2a

Tabulka 4.4 prezentuje vysledky testovani hypotéz o nezavislosti modelu shody
na obdobi, resp. o tom, ze vysledek shody neni zavisly na daném obdobi.

Tabulka 4.4: Vysledky pro nezavislost modeli shody na obdobi

Krus}(al Min.. Stupné Celk.
Modely shody Wallis hladina . | pocet

Test (HC) | vyzn. volnosti méreni
GDP C (T) vs. AOBL M1 (T-1) 1,813 0,770 4 60
GDP C (T) vs. AOBL M2 (T-1) 2,590 0,629 4 60
GDP C (T) vs. AOBL M3 (T-1) 4,276 0,370 4 60
NIO M1 (T) vs. AOBL (T-1) 2,629 0,622 4 180
NIO M2 (T) vs. AOBL (T-1) 8,844 0,065 4 180
NIO M3 (T) vs. AOBL (T-1) 2,420 0,659 4 180

Zdroj: Povolna (2019).

Na hladiné vyznamnosti p = 0,05 (pfi X%4(0,95) = 9,5) nezamitame z4adnou
z nulovych hypotéz tykajicich se zavislosti vysledkil shod na obdobi. Modelované
shody nejsou zavislé na obdobi. Nezavislost by bylo mozné zamitnout az pti
hlading vyznamnosti p = 0,10 (pii X%4(0,90) = 7,8), a to u modelu NIO M2 vs.
AOBL a pfijmout alternativni hypotézu, kterd tikd, Ze rozlozeni medianii ve
sledovanych skupinach neni totozné, a tudiz shoda ptfedpovédi a vykonu je zavisla
na obdobi. S radikalnim sniZenim hladiny vyznamnosti by postupné bylo mozné
zamitat nulovou hypotézu u dalSich modeli.

4.2.3 Relativni ¢etnosti shody dle stupiii shody pro VO1-2b

Tabulka 4.5 ilustruje relativni Cetnosti stupiiit shody napfi¢ modely
(shoda/match, c¢astecnd shoda/close match, neshoda/mismatch). Je obdobou
tabulky 4.3, pficemz sloupce jsou preskupeny podle stupiiit shody. Popisna
hodnota tabulky 4.5 je nezanedbatelnd, nebot” podporuje tvahu, jez byla
vyslovena u tab. 4.3, a to Ze vysledek shody, respektive spolehlivosti predpovédi,
zavisi na ekonomickém vyvoji hospodarstvi

Po prvotnim prozkoumdani souhrnna tabulka relativnich Cetnosti (4.5), které
reprezentuji idaje o shodach vstupujicich do feSeni odpovédi na otazku, zda
v ramci stupiit shody jsou vysledky shody konzistentni napii¢ obdobimi, lze
shledat, ze nejlépe predpovédi (nejvice shod) vychazeji v letech 2005-2008 a pak
2015-2017. Nehorsi vysledky shody (nejvice neshod) jsou vykazovany
v ,.krizovém® obdobi 2009-2010 a také 2011-2014.
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Tabulka 4.5: Relativni Cetnosti shody dle stupiiti shody pro VO1-2b
Model |GPPC@)¥s  [GDPC(T)ws  |GDPC(Tyws  |NIO 28 Mi (Ty) |NIO 28 M2 (Ty) |NIO 28 M3 (Tyy)
AOBL MI (T, -1)| AOBL M2 (T, -1)| AOBL M3 (T, -1)|vs AOBL (T, - 1)|vs AOBL (Ty, - 1) |vs AOBL (T, - 1)
St. shody Shoda (Match) GDP C Shoda (Match) NIO 28
2003-2004 0,38 0,63 0,38 0,38 021 0,42
2005-2008 0,44 0,44 0,63 0,50 0,60 0,42
2009-2010 0,25 0,25 0,38 0,38 0,38 0,42
2011-2014 0,31 0,31 0,25 0,40 0,46 0,31
2015-2017 0,25 0,33 0,33 0,44 0,44 0,39
2003-2017 0,33 0,38 0,40 0,43 045 0,38
St. shody Césteéna shoda (Close Match) GDP C Casteéna shoda (Close Match) NIO 28
2003-2004 0,25 0,13 0,13 0,33 0,29 0,29
2005-2008 0,19 0,13 0,13 0,15 0,08 0,15
2009-2010 0,13 0,25 0,13 0,04 0,04 0,08
2011-2014 0,19 0,19 0,25 0,21 0,10 0,19
2015-2017 0,25 0,33 0,25 0,19 0,25 0,25
2003-2017 0,20 0,20 0,18 0,18 0,14 0,19
St. shody Neshoda (Mismatch) GDP C Neshoda (Mismatch) NIO 28
2003-2004 0,38 0,25 0,50 0,29 0,50 0,29
2005-2008 038 0,44 025 035 0,31 0,44
2009-2010 0,63 0,50 0,50 0,58 0,58 0,50
2011-2014 0,50 0,50 0,50 0,40 0,44 0,50
2015-2017 0,50 0,33 0,42 0,36 031 0,36
2003-2017 0,47 0,42 0,42 0,39 0,41 0,43

Zdroj: Povolna (2019).

4.2.4 Testovani modeli stupid shody napii¢ modely pro VO1-2b

Tabulka 4.6 prezentuje vysledky testovani hypotéz o nezavislosti stupmil
modelu shody na obdobi, resp. o tom, ze vysledky stupné shody napti¢ modely
byly nezavislé na sledovaném obdobi.

Tabulka 4.6: Vysledky pro nezavislost modelti stupni shody na obdobi

Kruskal Min. Stupné Celkovy

Stupen shody Wallis Test | hladina pne pocet
, volnosti v s

(HO) vyzn. méreni
MATCH NIO 0,563 0,967 4 227
MATCH GDP C 0,692 0,952 4 68
CLOSE MATCH NIO 0,664 0,956 4 93
CLOSE MATCH GDP C 0,694 0,952 4 35
MISMATCH NIO 0,988 0,912 4 220
MISMATCH GDP C 0,527 0,971 4 77

Zdroj: Povolna (2019).
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Na hladiné vyznamnosti p = 0,05 (pfi X%4(0,95) = 9,5) nezamitame Zadnou
z nulovych hypotéz tykajicich se zavislosti vysledkl shod na obdobi. Modelované
shody nejsou zavislé na obdobi. Ani pfi snizeni hladiny vyznamnosti neni mozné
zamitnout nezavislost.

4.2.5 Vyhodnoceni hypotéz a vyzkumnych otazek cile 1

HI1-1(a): Potvrzena, nejsiln€ji pro obdobi 2003-2004 a 2005-2008 pro
vykonové ukazatele dva mésice po predpovédi.

H1-1(b): Potvrzena, nejsilnéji pro obdobi 2009-2010 pro vykonové ukazatele
tf1 a dva mésice po predpoveédi.

Odpovéd na VOI1-1 je ano, zavislost existuje a v rdmci rdznych fazi
hospodaiského cyklu se sila této zavislosti méni; méni se 1 v zavislosti na
podminkach trhu, na kterém jsou ukazatele zkoumany.

H1-2(a): Hypotézu na hladin¢ vyznamnosti p = 0,05 nelze zamitnout, pii vyssi
hladiné vyznamnosti jiz zamitame, pfedevSim u modelu mezi VU NIO 28
a AOBL pfi dvoumési¢nim odstupu VU od piedpovédi.

H1-2(b): Hypotézu nezamitame.

Odpovéd na VO1-2 neni jednozna¢na. Cetnosti shod vykazuji, Ze v dobach
recese jsou piredpovédi méné presné, v dobach ekonomického ristu jsou vice
piesné. Zavislosti shod mezi trendy a obdobimi v ramci zkoumanych modelti maji
rliznou intenzitu.

4.3 Vysledky vyzkumu primarnich dat cile 2
4.3.1 Pribéh dotazovani

Dotazovani pro ziskani dat k vyhodnoceni cile 2 probihalo tak, ze nejprve byla
respondentim piednesena kratkd informativni prednaska, kterd méla predstavit
(1) souvislosti makroekonomického vyvoje s vykonem hospodafstvi a (2)
konjunkturalni prizkumy. Poté bylo (3) provedeno dotazovani a na zavér byli (4)
respondenti seznameni s vysledky shod vybranych konjunkturalnich ukazateld
s naslednym ekonomickym vyvojem v souvislosti s fazi hospodatského cyklu.

4.3.2 Vystupy z dotazovani

Celkovy pocet respondenti byl 14 osob na postech obchodnich fediteli ¢i
obchodnich zastupct firem a dva zastupci Svazu strojirenské technologie, jeho
feditel a naméstek feditele.

Manazefi zahrnuji PU do svého rozhodovani riznou mérou. Na Skale od 0 do
8 se nejCastéji objevovaly hodnoty ,,spiSe ano“, minimum byla hodnota 3,
maximum 8. NejCastéji PU napomahaji pfi rozhodnuti o lepSim nacasovani
nakupu, a zda nédkup viibec provadét. Méné Casto by napomohly pti rozhodovani
o formé financovani, ¢i rozhodovani mezi levnéjsi a drazsi variantou nakupu.
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Primérnd vdha PU vici vSem ostatnim faktorim rozhodovani byla 43 %
(hodnoty se pohybovaly od 20 % do 80 %). Je vSak potieba vzit v tivahu, Ze pocet
respondentll byl relativné maly a dale je tfeba uvedenou hodnotu vztidhnout
k odpovédim na dalsi otazky vyzkumu. Do situace, kdy by respondentim PU
napomohly pfi rozhodovani, se nedostavali ¢asto (objevila se vSak maximalni
1 minimalni hodnota) a jen 21 % respondenti PU nékdy vyuzila (tyka se otazek 3,
4 a 5). Souhrnny piehled popisné statistiky odpovédi k jednotlivym otdzkam
z dotazovani je obsazen v ptiloze ¢islo 6 disertacni prace.

Mén¢ jak polovina zacastnénych znala PU jiz ptfed provadénym vyzkumem,
pouze pétina PU od CSU jiz nékdy vyuzila. ManaZefi z makroekonomickych
ukazateld pfi nakupu pouzivaji slozené ukazatele konjunkturdlniho vyvoje (26
%), dale také HDP, inflaci, nezaméstnanost, ale dalS§i bankovni a sektorové
ukazatele (bankovni forecasty, PMI, Cecimo Toolbox, Nakupni index, Vyvoj
komoditni burzy).

Pouze dva respondenti patiili do panelu konjunkturalniho vyzkumu CSU.
vyvoj hospodafstvi a trhu, ekonomicka navratnost, cena a financovani, na dalSich
mistech pak produktivita a technologie a zdkaznik sam 1 obsah zakazky.

Z diskuse, ktera vyvstala béhem jednotlivych rozhovori a aktivné se do ni
zapojili zastupci SST, vyplynulo n€kolik poznatki:

e ManaZzer 1:,,Svétovymi trhy hybou neocekavané udalosti — napt. Trump
zavede cla.*

e Manazer 2 uvedl, Ze je dllezité Cist bankovni predikce, nebot” funguji
1épe nez ty od CSU. ,,Vyvoj na trzich se odviji od penéz a jejich presuni
— hledejme informace ptedevs§im u bank. Penize hybou vS§im.*

e Manazer 3: ,,Firmy podcenuji forecasty — mnohdy je nedélaji viibec.*

e Reditel SST upozornil na to, Ze piedpovédi jsou dilleZité téma a v ramci
prispevkll svazu si firmy zpracovani statistik plati. ,,Otdzkou zistava,
nakolik jsou statistiky firmami vyuzivany.*

e Dale teditel apeloval na to, Ze jaka data do statistik vstupuji, takové pak
statistiky poskytuji vysledky. Naméstek jej doplnil, Ze ,,pokud
spole¢nosti hlaSeni statistickych dat §idi, nemohou o¢ekavat spolehlivé
predpovedi®. (Naptiklad z ptehledovych grafii SST, kde je publikovan
vyvoz, dovoz, spotieba a vyroba strojii danych nomenklatur se ukazuje,
ze nahlaSovani skute¢né vyrobenych stroji velice zaostava piredevsim za
vyvozem a dovozem. Pozn. autorky.)

e Naméstek jeSt€¢ doplnil, Ze diky CECIMO (Evropskd asociace
obrabéciho primyslu a ptibuznych obrabécich technologii) dostavaji
generalni feditelé spoleCnosti informace (v€etné¢ predpovedi) za obor
a za vSechny staity v CECIMO (oborové asociace nasledujicich stati:
Belgie, CR, Dansko, Finsko, Francie, Italie, Némecko, Nizozemi,
Rakousko, Portugalsko, gpanélsko, Svédsko, §Vycarsko, Turecko, Velka
Britanie).
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4.3.3 Odpovédi na vyzkumné otazky cile 2

Odpovéd’ na VO2-1 je ano, ale v omezené mire.

Odpovéd’ na VO2-2 je, ze vyznam neni nezanedbatelny, ale vzhledem k poctu
respondentli, rozdilnosti odpovédi a kontextu dalSich odpovédi, nelze podat
jednoznacnou odpovéd’. Lze usuzovat, ze PU hraji pti rozhodovani o ndkupu nebo
prodeji OS zajimavou roli.

Z provedeného Setfeni vyplyvd, Ze respondenti maji na vyuziti
makroekonomickych indikéatort rozdilné pohledy. V podstaté vSichni je povazuji
za soucast portfolia informaci potiebnych k rozhodovani o ndkupu investic, ale
byla velmi zfejma rlizna aroven povédomi 1 potfeby makroekonomické ukazatele
aktivné vyuZivat.

4.4 Vyhodnoceni zakladni védecké hypotézy

Zékladni védecka hypotéza prace byla vyzkumem potvrzena, nebot’ bylo
zjisténo, Ze:

Vybrané piedstihové ukazatele jsou schopné do jisté miry odrazet skute¢ny
ekonomicky vyvoj, tudiz je pfinosné je vyuzivat. (Dle odpovédi na VOI1-2
cetnosti shod existuji, ovSem vykazuji, Ze v dobach recese jsou pfedpoveédi méné
piesné, v dobach ekonomickeho rlistu jsou vice presné. Zavislosti shod mezi
trendy a obdobimi v rdmci zkoumanych modeld maji riiznou intenzitu.)

Oslovené firmy povazuji za ptinosné s predstihovymi ukazateli pracovat. (Jista
pouziva a hodnoti je jako pfinosné, a dalsi ¢ast firem se chysta tyto predstihové
ukazatele zatadit mezi informace dtlezité pro rozhodnuti o ndkupu obrabécich
stroju.)

5. DISKUSE VYSLEDKU

V letech 2003-217 se v hospodafstvi uddlo mnoho vyznamnych zmén, které
riznou mérou ovlivitovaly obchody jak na ¢eském, evropském, tak celosvétovém
trhu. Pro &eské strojafe znamenaly milniky udélosti jako vstup CR do Evropské
unie, kdy se pro dalsi staty stali méné rizikovymi partnery. Ve fazi konjuktury
v letech 2005-2008 jiz byla CR zapojena do struktur EU, coz mohlo obchodniky
podpofit vzajemnou vyssi ditvérou a pevnéjSimi vztahy. Nasledny hospodaisky
propad v letech 2009-2010 postihl vétSinu svétovych trhil, nicméné strojaifiim
tento propad pomahaly zmirnit obchody s ¢inskymi firmami. Obdobi 2011-2014
probihalo ve znameni mirnych rasth 1 poklesti, konce programového obdobi
dotaci EU a v CR bylo uzavieno devizovou intervenci CNB ve prospéch
exportérl. Posledni zkoumané obdobi 2015-2017 bylo opét v duchu konjunktury,
nicméné prumysl byl pod vlivem stale probihajici devizové intervence a nového
obdobi cerpani z fondl EU. Slozitost a propojenost hospodaiskych struktur
komplikuje predvidatelnost trhu a lze tvrdit, Ze vysledky vyzkumu to potvrzuji.
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Provedeny vyzkum ukézal, Ze v dobach riistu jsou ukazatele spolehlivéjsi nez
v dobach poklesu, a to jak v ptfipad¢ analyzy casovych tad (Cil 1 VOI1-1), tak
v ptipad¢ porovnavani trendt (Cil 1 VOI1-2). To je v souladu se zavéry napt.
Doverna (2015), Kitlinski (2015), Dovern a Jannsen (2017). ManaZzefi ukazatele
pouzivaji pfi ndkupu a prodeji v omezené mite (Cil 2), coz potvrzuje poznatky
tykajici se nadkupnich modeli v B2B, kde o ukazatelich stavu hospodarstvi
existuje omezené mnoZstvi zdrojii a zaroven je to v souladu se zavéry CSU
(Manazerské shrnuti vysledki metodického auditu statistiky CSU, 2015).

Ptes relativné slabé zavislosti ve vyvoji pfedpoveédi a skutenym vykonem
v regresni analyze (Cil 1 VOI-1) bylo odhaleno nékolik skute¢nosti. MnoZstvi
objedndvek strojii 1épe korelovalo s odhady budouciho vyvoje primyslu
u némeckych manazeri nez u ¢eskych, a to dokonce 1 u krizového obdobi v letech
2009-2010. To mtize ukazovat na to, ze némecti manazefi 1épe planuji a jsou
schopni dobré orientace na trhu v dobach krize. Toto tvrzeni lze podpofit i
vysledkem korelaci délky obdobi mezi ptfedpovédi a vykonem; némecké odhady
vykonu vychazely nejlépe tieti mésic po piredpovédi (coZz odpovida samotnému
nastaveni ukazatele). V ¢eském prostiedi vykonovée ukazatele korelovaly nejlépe
druhy mésic po predpovéedi.

Prostfednictvim neparametrické anovy (Kruskall-Wallis test) bylo prokazano,
ze v riznych Casovych obdobich se spolehlivost jednotlivych modela predpoved’
versus vykonovy ukazatel vyrazné statisticky nelisila (Cil 1 VO1-2). Teprve za
podminky, Ze by byla sniZena hladina vyznamnosti modelii, by bylo mozno
zamitnout hypotézu o nezéavislosti modelu na obdobi v piipad¢ modelu piedpoved’
odhadu budouci poptavky s vyvojem novych objednavek béhem nasledujicich
dvou mésici. Test napti¢ modely podpoiil vysledky testovani VO1-1 cile 1.

Viéha predstihovych ukazatelt v ramci kritérii pro rozhodovani o ndkupu ¢inila
vice jak 40 %, ale zarovenl manazeti uvadeli, ze jim predikce kratkodobého vyvoje
ekonomiky napomohla jen v malo piipadech. (Na podobny problém upozoriuje
ve své praci Camacho et al. (2013), a to Ze vyzkum ptedstihovych ukazatela
neodpovida praci manaZert.) Odpovédi na otazky ohledné skuteéného vyuziti PU,
a zda jim PU v minulosti pomohly, ukazuji, Ze ukazatele jiz né¢kdy vyuzilo pouze
21 % zucastnénych a napomohly jim relativné mélo Casto (i kdyZ se objevila
odpovéd’, Ze mnohokrat). Je ziejme, ze vysledek 43% vahy mezi vSemi kritérii
pro rozhodovani neni jednozna¢ny a nelze jej brat absolutné. Tento vysledek je
tedy potfeba vnimat jako relativni, nebot’ respondenti vyjadtili momentalni pocit.
Respondenti dale z makroekonomickych ukazatelll vyuzivaji ptedevsim HDP,
inflaci, nezaméstnanost a uvadéli také slozené indexy. To, ze firemni manaZefi
dle slov CSU (Manazerské shrnuti vysledki metodického auditu statistiky CSU,
2015) dostatecné piedstihové ukazatele nevyuzivaji, mize byt tedy disledkem
tohoto stavu. Nebo jej 1ze povazovat za disledek nizkého povédomi o konkrétnich
konjunkturalnich prizkumech. Je vSak potieba tuto problematiku vnimat i1 skrze
vysledky prvnich dvou ¢asti této prace, nebot’ se ukazalo, Ze spolehlivost odhadl
neni vyrazné¢ vysoka. Je to spiSe odraz jakéhosi kolektivniho védomi
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zpracovatelského pramyslu, které vSak vstupuje do sofistikovanéjSich odhad pro
delsi obdobi spolu s mnoha dalSimi vstupnimi indikatory. Sofistikované;si odhady
fesi projekci na delsi obdobi, které byvaji spolehlivéjsi, napt. Sagaert et al. (2018).
To ale nesnizuje potiebu odhadti na obdobi blizké (Sagaert et al., 2018; Lackman
et al.,, 2000; Acedanski, 2013; Hansson et al., 2005), které jsou sice méné
spolehlivé, ale dokazi odhalit bliZici se body obratu.

Zpusoby vyuziti konjunkturdlnich prizkuma jsou univerzalni v ramci vSech
zemi EU (The Joint Harmonised EU Programme of Business and Consumer
Surveys, User Guide, 2017, str. 4). Firmy mohou pracovat s odhady poptavky
(a dalSimi indikatory) nejen ve své zemi, ale 1 v zemich dalSich, v rdmci
zahrani¢niho obchodu.

Jednou z moznosti pro firmy, jak ptezit vykyvy hospodaiského cyklu jak na
stran¢ prodejce, tak na stran¢ nakupujiciho, je v podstaté ignorovat hospodarsky
cyklus, neustdle pracovat na inovacich a byt tzv. vZdy pfipraven, aby firmy
nemusely pfili§ rychle brzdit nebo bezhlavé shanét zdroje (Croxton et al., 2002;
Chen a Blue, 2010; Polyviou et al., 2019). V téZkych obdobich se firmam vyplati
byt flexibilni, pfed cenou klast diiraz na produkt a na spolehlivy poprodejni servis
(Lorentz et al, 2016). Naopak, v dobach rlistu maji firmy dostatek ¢asu na ptipravu
nekonvencnich inovaci s technologickym pfesahem do recese (Silvestri et al.,
2018). Zminéné faktory v souvislosti s ptehledem o budoucim vyvoji poskytuji
firmé odolnost a schopnost nebyt zranitelnou a prezit té¢Zka ekonomické obdobi.

5.1 Limity vyzkumu

Modely pro predpovéd budoucnosti funguji rizné spolehlivé. Karel a Hebak
(2018) tvrdi, Ze ,,nejlepsi® model pro predpovidani se béhem ¢asu miize ménit,
naptiklad béhem raznych ¢asti hospodatského cyklu, ale také pro rizné horizonty
ptfedpovédi (Berge, 2015). Literatura mj. poskytuje také tvrzeni o tom, Ze
jednoduché modely jsou spolehlivéjsi (Hansson et al., 2005; Boivin a Ng, 2006),
nicméné vykon modelll 1ze hodnotit ve specifickych ekonomickych aplikacich
(Camacho et al., 2013).

Zkoumany ukazatel pro ptedpovédi skytd pies svou srozumitelnost nékolik
ukazateldi, jednak je ukazatel vystupem dotazovani respondentli za cely
zpracovatelsky primysl, ktery zahrnuje mnoho odvétvi, kdezto vybrany
vykonovy ukazatel vyuzity ve vyzkumu reprezentuje velice tzké odvétvi.

Planovani vlastniho prodeje je dlouhotrvajici proces. Pfestoze jsou informace
(2010) zkuSenosti ukazuji, Ze poptavkové signaly jsou v tomto pldnovani jedny
z nejméng presnych informaci.

Vyuziti predkladanych indikatorti a vyzkumu stoji na ochoté firem ptibrat dalsi
poloZzku do portfolia informaci pro rozhodovani, o které firmy mnohdy ani nevi,
nebo jim nedivétuji.
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Obrabéci stroje (odveétvi, jehoZ zastupcei se zucastnili primarniho vyzkumu) se
externi piedpoklady pro business jsou klicové (Moon et al., 2000), nejdilezitejsi
zustava porozuméni zdkaznikovym potiebam.

Ziskané vysledky z primarniho vyzkumu jsou limitovany z hlediska poctu
respondentll. Zaroven je ale nutné vyzdvihnout, Ze takto uzké skupina poskytla
pomérné hluboky vhled do problematiky a piredevsim, bylo naprosto ziejmé, ze
se vyzkumu tcastni ptesné ti zastupci z podnikd, kteti byli cilovou skupinou. Pii
kvantitativnim dotazovani, které by probéhlo bez tucasti autora, by nebylo
dostatecné dobte zajiSténo, aby odpovidali ti lidé, ktefi skutecné byli cilovou
skupinou, a neni zfejmé, na Clovéka s jakou funkci by tento ukol padl.

5.2 DalSi sméry vyzkumu

Hledani co nejspolehlivéjSich modeld zistdva velkou vyzvou. Faktory
odhalujici makroekonomicky vyvoj jsou jednou vyznamnou skupinou faktora
ovliviiyjicich nakupni rozhodovani v B2B, kterou, jak se prokéazalo, reprezentanti
obchodnich aktivit vybranych firem nechdpou stejné.

Vyzvou k pokracovani vyzkumu je ovérit vysledky primarniho vyzkumu napftic
oborem, respektive v dalSich oborech, ¢1 napti¢ obory strojirenskymi. Bylo by to
realizovatelné prostfednictvim SirSiho Setfeni napfic¢ primyslem a bylo by mozno
ov¢étit napt. hypotézu, kterd tvrdi, ze ve vétSich podnicich se predstihové ukazatele
vyuzivaji vice nez v menS$ich podnicich. Dal§imi nezdvislymi proménnymi by
mohla byt pravni forma organizaci ¢i napt. zahrani¢ni majitel.

Dalsi vyzvou by bylo ovéfovat vyznam dalSich faktord, které hraji roli
v rozhodovacim procesu v B2B v konkrétnich primyslovych oborech.

Také by bylo podnétné zkoumat, za jakych situaci manaZzeii sva rozhodovani
délaji. Tyto situace by bylo zdhodno kategorizovat a hledat, jaké faktory mayji
v riznych nakupnich situacich vétsi ¢i mensi dopad. Je ale otdzka, jak by tyto
»situace* byly kategorizovany

6. PRINOS PRACE PRO VEDU A PRAXI

6.1 Prinos pro teorii a védu

Prace doplituje modely nakupniho rozhodovéani v B2B o moZnost vyuzivani
pomérné srozumitelného ukazatele, ktery odrazi naladu na konkrétnich trzich.
Zaroven vyzkum ukazuje, na kolik skutecné manazeti predstihové ukazatele
vyuzivaji, a jak k nim pfistupuji. Marketingove ptistupy vénujici se nakupnimu
chovani sice ekonomické podminky nezaml€uji, nicméné tento faktor zistava
silné v pozadi zajmu za otdzkami zejména v oblastech budovéni znacky, vnimani
zakaznika, vedeni vyjednavani apod.

Soucasti nakupniho rozhodovani, potazmo prodejniho chovani v B2B, je také
planovani poptavky. Analyzované ukazatele hraji roli v portfoliu ukazateli, které
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slouzi k planovani objemu trzni poptavky a poptavky po vlastni produkci.
Konjunkturalni prizkumy do kratkodobého 1 sttednédobého pldnovani prodeji
dobfe zapadaji.

Prace poskytuje uzite¢ny vhled, nakolik jsou relevantni makroekonomické
ukazatele pro konkrétni kroky firem na trhu. Byly propojeny konjunkturdlni
priazkumy s problematikou rozhodovani firem na B2B trhu v pozici ndkupcich
a prodejct. Jde o konkrétni manazerskou ¢innost, ktera mé piimy vliv na tvorbu
piijmu firem, tedy na nadkupni rozhodovani.

Propojovani oborti je velice vyznamné pro schopnost chapani Sir$i reality, ve
které manazeti plsobi. Pochopitelné¢ je tfeba jednotlivé obory zkoumat do
hloubky, avSak pochopeni oborti piibuznych je vyznamné pro spravnou
intepretaci ziskanych poznatkii.

V ramci literdrni reSerSe bylo zpracovdno mnoho zdrojl, které se vénuji
spolehlivosti rozmanitych pfedpovédnich modeld. Jen velmi malo se jich dotyka
neupravenych ukazatel, které¢ jsou vystupem z konjunkturdlnich prazkumi
a nasledné jsou vyuzity pro konstrukei slozitgjSich predpoveédnich modela. Tato
prace tedy zminéné pole vyzkumu vhodné dopliuje.

6.2 Prinos pro praxi

Problematika odhadii budouciho ekonomického vyvoje hraje vyznamnou roli
pro proces rozvoje prumyslovych firem a celych oborti. Schopnost mobilizovat
zdroje ve prospéch inovace, kterd svym nafasovanim i zaméfenim reaguje na
vyvoj hospodaistvi, mize urcit konkuren¢ni vyhodu nejen jednotlivych firem, ale
také celého hospodaiského sektoru. Jako zdsadni vychdzi schopnost piipravit se
co nejlépe na obdobi ekonomického poklesu, ktery mize firmam, které jsou
pfipravené, piinést klicové vyhody, diky nimzZ nejen krize ustoji, ale mtize je to
1 poslat na vyssi zebticek v trzni soutézi.

Vysledky prace budou piinosné pro ob¢ strany obchodu s obrabécimi stroji.
Nakupujici OS mize diky vyuziti ukazatell a znalosti jejich spolehlivosti délat
kvalifikovang;$i rozhodnuti o svych nékupech, snizuje tak rizika a ztraty ze své
¢innosti a mize lépe planovat vyrobu vlastni produkce, kterou prodava svym
zékazniklim. Prodéavajici OS dokaze diky vyuziti pfedstihovych ukazateld provest
lepsi informovany odhad poptdvky po své vlastni produkci, tedy po OS, Iépe
ptipravi plany vyroby a prodeje OS a ukazatele mu mohou zaroven slouzit jako
prodejni argument ohledn¢ vhodnosti ndkupu OS.

JiZ v pritbéhu vyzkumu se prokazalo, zZe pro manazery i pro z4jmové organizace
(SST), je odhad budouciho vyvoje vyznamnym tématem, ackoliv pro rizné aktéry
v rizné mife. Je ziejmé, Ze ve firmach se pohybuji obchodni manazefi velmi dobie
informovani o ptedstihovych ukazatelich, ale i taci, ktefi si vystaci s informacemi,
poveédomi uzivatell o vyuZitelnosti ptedstihovych ukazateli a to, Ze viibec nevédi,
ze maji riznou vypovidaci schopnost podle faze hospodatského cyklu, ve kterém
se pravé ekonomika nachazi. Nelze to sice v tuto chvili v rdmci ziskanych dat
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statisticky dokazat, ale vysledky naznacuji, ze menSi firmy se v piedstihovych
ukazatelich orientuji méné. Ty se tedy mohou vhodné poucit, ¢i diky pfipojeni se
do oficidlni asociace firem, se mohou dostat k velice cennym datim.

Asociace, jako napt. Svaz primyslu nebo dil¢i oborové svazy by mély piipravit
Skoleni pro top management menSich firem a ndkupni manazery velkych
korporaci s cilem vzdélat je v problematice vyuziti ptedstihovych ukazatelii, coz
bude mit pozitivni dopad na budouci kvalifikovanéj$i odhad situace na trhu
a odhad Sanci na prodej a moznosti pro nakupu strojt.

Pro vyuziti zkoumanych konjunkturdlnich ukazateli je potieba blizsi
sezndmeni jejich uzivateli s vysledky této prace. V dobé& konjunktury jsou
zkoumané piedstihové ukazatele spolehlivéjsi, v dob& krize a recese se
spolehlivost snizuje a uzivatel¢ by méli hledat dal§i metody a doplikové
informace, které jim pii rozhodovani na B2B trzich pomohou snizit rizika
Spatnych ndkupnich rozhodnuti.

Vyrobci usiluji o co nejlepsi odhady budouci poptavky s cilem zajistit prode;
vlastnimu podniku, motivovat své zdkazniky k ndkupu a patfi€né je obsluhovat.
Odhad budouciho vyvoje miize byt také vyznamnym faktorem pii urovani vyse
cen produkce (Kilger a Wagner, 2008), coZ ma ptimy vliv na ziskovost firmy.

Klicovou vyhodou pro uzivatele konjunkturalniho vyzkumu je fakt, Ze jeho
vysledky jsou publikovany velmi rychle. To je obrovska vyhoda oproti moZnosti
vyuzit informace o vyvoji HDP, kter¢ je publikovano aZ mnohem pozdéji. (Ne
vSak ve vSech ptipadech.) Zarovenn jsou tyto kratkodobé odhady vyuzivany
v ramci interpretace hlavnich makroekonomickych ukazateli.

Obzvlasté v dobach ekonomické nejistoty vyznam téchto odhadi roste, aby
firmy dokazaly zajistit patfi€ny zékaznicky servis, aby zajistily dostatecny prodej
vlastnimu podniku, aby dokdzaly motivovat své zdkazniky k ndkupu. Bez dobrého
planovani poptavky se dodavky mohou zbyte¢né zpozdovat, nebo muze dojit
k propésnuti dobré ptilezitost k prodeji

ZAVER

Odborny odhad budouciho vyvoje hospodaistvi je nedocenitelny, nebot’ zmény
piichdzeji neustdle a téméf bez ohlaSeni. Mira nejistoty, kterd panuje béhem
pldnovani a rozhodovani v B2B ovliviiuje kvalitu samotného nakupu a prodeje
a odrazi se na komplexnich firemnich nékladech.

Cilem predkladané prace bylo prozkoumat spolehlivost predpoveédi
vychézejicich z konjunkturalnich ukazateli a zjistit, zda je tento indikator
vyuzivan manazery ve strojirenskych firmach. Spolehlivost byla ovéfovana
prostfednictvim porovnani piedpovédi s naslednym vyvojem vybranych
hospodatskych ukazateli naptic Casovym obdobim Ccitajicim nékolik fazi
hospodatského cyklu se zaméfenim na to, zda se tato spolehlivost méni
v zéavislosti na trendu ekonomického cyklu. K tomu byla vyuZita sekundarni data,
ktera shromazd'uje CSU. Prostiednictvim nékolika modeli byly testovany sady
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dat vyjadtujici shody trendil predpovédi a ukazatelli vykonu v kontextu rtiznych
casovych usekii odpovidajicich fazim hospodaifského cyklu. Podstatou
testovanych modeld bylo rtizné ¢asové zpozdéni mezi predpovédi a skuteCnym
vyvojem (zpozdéni jeden, dva a tii mésice).

Sila zavislosti a miry shody v Zadném z modeli nedosahovaly vysokych
hodnot, vyznamné vSak byly promény v Case, v riznych fazich ekonomického
cyklu. Ve vétsin€ piipadi se ukézalo, ze odhady byly spolehlivéjsi v obdobich
prosperity hospodaistvi a méné spolehlivé v obdobich ekonomického poklesu.

Ovéteni miry vyuziti ptedstihovych ukazatelti bylo provedeno prostfednictvim
primarniho vyzkumu mezi obchodnimi fediteli vybrané ¢asti strojirenstvi. Ti méli
velice rozmanitou miru povédomi o predstihovych ukazatelich. Pfiblizné
polovina jich uvedla, Ze pti svych ndkupech piedpoveédi ekonomického vyvoje
vyuzivaji a Ze jim to napomdhda 1épe si nacasovat nakup, nicméné konkrétné
ukazatele konjunkturalniho vyzkumu znaji v mensi mife ve prospéch slozenych
ukazatelt, které publikuji narodni instituce nebo sektorové instituce.

Hlavni hypotéza, tedy to, Ze je p¥inosné vyuzivat predstihové ukazatele CSU
pii1 rozhodovani o ndkupu a prodeji obrabécich strojli, byla prostfednictvim
dil¢ich casti disertacni prace potvrzena.

Prace je limitovana tim, Ze spolehlivé predpokladat vyvoj ekonomického
prostiedi v riznych etapach jeho vyvoje nedokaze Zadny model. Jednoduchy
indikator ma své vyhody ve své bezprosttednosti, ale ani ten neodrdzi komplexni
stav trhu. Vyzkum limituje také schopnost manazerti se s riiznymi dostupnymi
ukazateli popasovat.

Disertacni  prace ukazuje na realnych datech vyznam vyuziti
makroekonomickych predstihovych ukazateli pfi odhadu situace na trhu
a odhadu vlastnich moZnosti prodeje 1 nakupu konkrétnich firem na trzich B2B.
Marketing sice vyznam vyvoje ekonomického prostiedi zmitiuje, ale teorie se mu
vénuje velmi malo.

V oboru obrabécich stroji jsou piedpovédi vyvoje primyslu relativné
spolehlivé a lze je doporucit manazeriim jako podplirny nebo komplementarni
faktor, ktery mohou zahrnout do svého rozhodovani o nakupu.

Konjunkturalni prizkum je standardizovany napfic¢ staty Evropské unie, do
Jisté miry to plati 1 napti¢ dalSimi staty svéta a tento vyzkum lze tedy povazovat
za vyznamny 1 v mezinarodnim métitku
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