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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vytvorenim registru rizik ve vyrob¢ bezpecnostnich dveri.
Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti. V teoretické Casti jsou charakterizovany pojmy
z oblasti vyroby a managementu rizik. Praktické Cast je nasledné rozdé€lena na analyticko-
empirickou a aplikacni. V praktické casti se nachazi charakteristika podniku vyrabéjici
bezpecnostni dvefe. V tomto podniku byla vytvofena analyza rizik vyroby bezpecnostnich
dvefi. V zavéru prace byl vytvotren registr rizik a navrh na vypracovani metody FMEA.

Nasledné¢ byly popsany pfinosy aplikovanych metod.

Kli¢ova slova: Vyroba, bezpe¢nostni dvete, registr rizik

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the creation of a risk register in the production of security
doors. The diploma thesis is divided into two parts. The theoretical part characterizes the
concepts of production and risk management. The practical part is divided into analytical-
empirical and application. In the practical part is characteristic of the company producing
security doors. A risk analysis of the production of security doors was created in this
company. At the end of the diploma thesis was created a risk register and the proposal to

develop the FMEA method. The benefits of the applied methods were then described.

Keywords: Production, security doors, risk register
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UvVOD

Vyroba je dulezitou ¢innosti, jelikoz hraje vyznamnou roli v uspokojeni potieb a pfi
vytvareni nejriznéjSich statkli a sluzeb. Nesmime vSak zapominat Ze i pfi vyrobé hrozi
nejruznéjsi rizika, ktera by mohla mit negativni vliv na fungovani vyrobnich procest,
zaméstnance nebo samotny podnik. Z tohoto pohledu je dilezitou soucasti vyroby také

management rizik, aby se negativnim vliviim efektivné ptedeslo.

Management rizik je dilezita oblast, ktera se zamétuje na analyzu rizika s cilem toto riziko
snizit, to v praxi pro podnik znamena, co nejvice minimalizovat ztraty a maximalizovat zisky
s ohledem na bezpecnostni stranku. Nastroje managementu rizik jsou nejruznéjsi techniky
prevence a metody, které by tato potencialni rizika ve vyrobé méla snizit. DiileZitou soucasti
managementu rizik je identifikace moznych hrozeb, kterd mohou v pfipadé vyskytu
v podniku nadélat nezadouci Skody. V podniku se jedna predevsim o nejriznéjsi rizika ve
vyrob¢.

Pti identifikaci rizik je dilezité dikladné prozkoumat cely vyrobni proces a neopomenout
zadné mozné riziko. Nutnosti je tedy postupovat systematicky. Zpravidla se na identifikaci
moznych rizik podili vice lidi. Je tedy dulezité pro spravnou a diikladnou identifikaci sestavit
kvalifikovany feSitelsky tym, ktery dané problematice rozumi nebo se alespoil ve vyrobé

pohybuje a je s moznostmi vyskytu rizik obeznamen.

Po identifikaci nasleduje analyza a vyhodnoceni rizika. Spravné analyza rizik umoziuje
zjistit a zhodnotit mozné negativni vlivy, ktera se mohou na pracovisti a ve vyrobé
vyskytnout. Tyto kroky predstavuji nejriznéjsi informace o tom, zda je nutnost se témito
riziky zabyvat a doporucuji efektivni potfadi pro oSetfeni rizik. Proces fizeni rizik vytvafi
urcité vysledky, které by mely byt plynule zaznamenany a hlaSeny. Tyto hlaSeni musi byt
nedilnou soucasti organizace. V neposledni tad¢ je také dalezitym krokem monitorovani
rizika. Je totiz pravdépodobné ze malé riziko mize v pribéhu ¢asu nabyvat na vyznamu.
Proto je dulezit¢é pravidelné¢ provadét prezkoumévani rizika. Nezbytnou soucasti
managementu rizik je dale komunikace a konzultace. Komunikace se za¢astnénymi stranami

umoziuje 1épe pochopit riziko a divody ke konkrétnim opatienim.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem Diplomové prace je vytvoreni registru rizik v procesu vyroby pro firmu MRB
Sazovice. Dil¢im cilem je analyza vyrobniho procesu bezpeCnostnich dvefi a s nim
spojenych rizik. Tato rizika budou vyhodnocena pomoci metod analyzy rizik. K tomuto
ucelu bude vyuzita matice. Pro kazdé riziko bude stanovena jeho pravdépodobnost a
zavaznost dopadu. Vyslednd mira rizika vznikne souc¢inem téchto hodnot. V navaznosti na
analyzu bude vytvoien registr rizik. Tento registr obsahuje veskeré operace, které nasledné
vytvaii bezpecnostni dvete. V téchto operacich je vymezeno nékolik rizik, které by mohly
mit negativni vliv. K témto rizikiim jsou také doporuc¢ené preventivni opatieni. Pro vznik
registru rizik bude vyuzito pozorovani, dotazovani a dal$i nejriiznéjsi metody. Po vytvoteni
registru rizik je dale vytvofen ndvrh na vytvofeni FMEA analyzy. Na zéklad¢ vytvofeni

téchto metod je vypracovano zhodnoceni piinosi pro MRB Sazovice.
V diplomové praci jsou vyuzity nasledujici metody:
Pozorovani

Jedna se o zékladni vyzkumnou metodu. Toto pozorovani je systematické a cil pozorovani
je definovan piedem. V piipad¢ této prace se jednd o pozorovani vyroby bezpe¢nostnich
dvefti. Tato metoda byla vyuzita pii vypracovani registru rizik, kdy s vedoucim vyroby byla

prozkoumana celd vyroba se v§emi patfi€nymi kroky.
Dotazovani

Dotazovani miiZe probihat jak v Gstni formé v podobé€ nezavislého rozhovoru, tak 1 pisemné.
Pfi vypracovani této diplomové prace bylo dotazovani vyuzito v ptipadech, kdy bylo nutné

v

zjistit nejriznéjsi informace hlubsiho charakteru.
Strukturovany rozhovor

Pro vytvofeni analyzy souc¢asného stavu bylo vyuzito strukturovaného rozhovoru. Pfi tomto
rozhovoru bylo pfedem vyty€eno nékolik zasadnich otazek, které byly nasledné predlozeny
vedoucimu vyroby, ktery na né odpoveédél. Po obdrZzeni odpovédi byla nasledné vypracovéana

analyza rizika.
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Metody analyzy rizik

Rozumi se tim nejriiznéjsi metody, které slouzi k identifikaci a snizeni rizik. V této praci
bylo popsano hned n€kolik riznych metod. Pro vypracovani analyzy soucasného stavu vSak
byla zvolena metoda PNH. Po volbé této metody bylo rozhodnuto, Ze je nutné vytvorit registr
rizik. Podniku bylo nasledné doporuceno vypracovat navic metodu FMEA. V této praci je

tato metoda taktéz vyuzita, ale pouze jako navrh pro dany podnik.
Indukce a dedukce

Indukeci se rozumi vytvoreni teoretického nazoru na zékladé poznatki. Zavéry indukce jsou
ovlivnény subjektivnimi postoji, kterymi jsou znalosti a zkuSenosti. Tato prace hojné
vyuziva indukei, jelikoz se jednd o zavérecnou diplomovou praci. Naopak dedukce jde
opacnym smérem. Dedukci se rozumi piesnéjsi vyvozovani novych tvrzeni pii dodrzeni
pravidel. Jedna se tedy o proces, ve kterém se zjiStuje, zda vyslovena hypotéza je schopna

vysvétlit fakt.
Syntéza

Syntézou se rozumi mySlenkové spojeni poznatki, ziskanych analytickymi metodami. Je
dilezitou souc¢asti pochopeni vzajemnych souvislosti. Syntéza navic vede k ziskani novych

poznatki, vztahl a zakonitosti, které nasledné objasnuje. (Lorenc, © 2007-2013)
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYROBA

Vyroba miize byt formulovana jako transformace vyrobnich faktort na ekonomické statky a
sluzby, které nasledn€ prochazeji spotfebou. V ekonomii jsou statky oznaCovany jako
fyzické komodity, pfispivajici k ekonomickému blahobytu a uspokojeni potieb. Véci
vyrobené pro spotfebu nebo sménu. Sluzby se oznacuji jako nehmotné statky a jsou to ukony

po kterych existuje poptavka. (Ketkovsky, 2009)

Podle (Tomek a Vavrova, 2007) je vyroba definovéana jako prostfedek uspokojeni potieb,
kdy dojde k vytvoreni statkli a sluzeb. Jedna se o vysledek cilevédomého lidského chovani,
které vede k pouziti vstupnich faktort zajist'ujicich transformacéni proces k vytvoreni co
nejhodnotnégjsiho vystupu. Vyroba je ucelnd kombinace faktort a jejim tcelem je vytvoteni
véenych vykonli a sluzeb. Realizace vyroby se uskuteciiuje podnikovym vyrobnim

systémem.

Vyrobni ¢innost je dle (Martinovi¢ova, Koneény a Vaviina, 2019) hospodarnd preména
vyrobnich faktor (hmotného majetku, materialu, fidici a vykonné prace) v ucelné (prodejné,
uzivateli potfebné) vyrobky a sluzby umoziiujici podnikatelskému subjektu dosazeni zisku.
K dosazeni zisku je vyuzita kombinace vyrobnich faktort a je nutné, aby tyto faktory byly
k dispozici v ucelném, hospodarném a efektivnim mnozstvi a struktufe. Musi byt v podniku
vazéany a nesmi byt pouZity jinde. Pfeména vyrobnich faktort probiha jako vyrobni proces,

ktery musi byt dobfe pfipraven a fizen.

Vyrobni systém

Produktivni vyrobni systém lze popsat tfemi elementy:
1. Vystup (Output) — zboZi odpovidajici odbytovému trhu
e materialni
e nemateridlni
2. Vstup (Input) — vyrobni faktory
Dispozitivni — tvoii fidici podstatu vyrobniho systému
Elementarni — tvofi fyzickou podstatu vyrobniho systému

e Potencialni — jedna se o pracovni silu a vyrobni prostredky vyuZzivané jako

vykonny potencidl v transformacnim procesu, které lze pouzit tak, aby
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nepozbyly ucinku v ohrani¢eném ¢asovém obdobi. V §ir§im slova smyslu to

mohou byt napt. budovy, pozemky, sklady, dopravni prostiedky atd.
e Spotifebni — jsou opakovan¢ zcela spotfebovany ve vyrobnim procesu

e materidly tvofici podstatné casti vyrobku (suroviny, produkty
druhovyroby, polotovary, cizi dily a vyrobky, normované dily,
soucasti)

e materialy tvofici nepodstatnou ¢ast vyrobku (pomocné materialy)

e provozni — rezijni materialy

e obchodni zbozi

3. Transformace (Throughput) — kombinace faktort pifi dodrzeni uréitého postupu.

(Tomek a Vavrova, 2007)
1.1 Vyrobni faktory
Vyrobni faktory jsou vyrobni zdroje pouzivané v procesu vyroby.
Existuji tfi skupiny vyrobnich faktort:
e piirodni zdroje
e prace
o kapital

Jako ptirodni zdroje se rozumi naptiklad pida, veskeré ptfirodni zdroje, orna puda, lesy,
voda, vzduch a zdroje nerostnych surovin. Prace zahrnuje lidské zdroje uplatnitelné ve
vyrobnim procesu. Ve vyrobnim procesu hraje nejvyznamnéjsi roli kvalita ptisluSnikl a
managementu. Pojem kapital oznacuje vyrobni faktory, které vznikaji v prib¢hu vyroby, a

jsou poté uplatnovany jako vstupy v dalsi vyrobé¢. (Ketkovsky, 2009)
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Mimo klasifikaci, ktera vychazi z pojeti obecnych ekonomickych teorii (prace, ptda,
kapital), je mozné vyuzit i modifikované pojeti. Dle tohoto pojeti jsou rozliSovany
nasledujici Ctyfi zakladni vyrobni faktory:

e dispozitivni (fidici prace)

e vykonna prace

e dlouhodoby majetek

e materidl (Vochozka a Mulac, 2012)

Vykonna prace, dlouhodoby majetek a material jsou nazyvany elementarni faktory. Tvofii
zaklad provozu podniku. Ve vyrobnim procesu predstavuji jistou finanéni zatéz. Naklady
podniku jsou cenou spotifebovanych vyrobnich faktorti. Jako ndklady podniku rozumime
mzdové néklady, spotfebni nédklady a odpisy, které pfedstavuji penézné vyjadienou spotiebu

vyrobnich faktori a dalSich nékladi spojenych s chodem podniku.

Pro potieby fizeni podniku je dulezit¢ sledovat tcelnost vynalozeni vyrobnich faktort

vzhledem k produkci. (Vochozka a Mulac, 2012)

Kapitél
d
Vyrobni
faktory:
— puda
Vystupy:
— price »
— zboii
\ »
—kapital — FIRMA »
— sluzby
— informace
kvalita
managementu

Obrazek 1 — Kolob¢h vyrobnich faktorti (Ketkovsky, 2009)
1.2 Druhy vyroby

Vyrobou se rozumi pieména vstupt (vyrobnich faktort) na vystupy (hotové vyrobky). Toto

schéma muze mit n€kolik podob, jelikoZ existuje cela fada vyrobkd.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 16

Klasifikace podle typu vyroby dle (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavtina, 2019):

Vyroba na zakazku — zak4zkova vyroba se vyrabi podle ptani zédkaznika, v astych

ptipadech pouze kusové.

Vyroba sériova — vyrabi se v sériich a tyto série predstavuji skupiny vyrobku, které

najednou prochdzeji vyrobnim procesem.

Vyroba vazana, pevnd, hromadna — typicky se jedna o hromadnou vyrobu, ktera je
vysoce standardizovand, a ptredpoklada se plynuly odbér vyrobkl. Vyrobky jsou

urceny pro masovou spotiebu.

Vyroba pruzna, flexibilni, hromadna — vyrabi se pouze jeden druh vyrobku, ktery se
ptizplisobuje pranim konkrétnich zdkaznikii. Tato vyroba voln€ piebira z vyroby na
zakéazku jeji individualizaci a zaroven pfebird z hromadné vyroby standardizované

komponenty.
Vyroba plynuld, proudova — pouzitd technologie umoznuje plynuly a nepfetrzity
proud zpracovavanych surovin a disledkem toho je plynuly proud hotovych

vyrobkd.

Zakladni ¢lenéni vyroby podle poctu vyrabénych druhti:

Kusova — malé mnoZstvi stejnych vyrobkd, individualizace, velmi ndkladna.
Sériova — vyroba stejného vyrobku se opakuje v davkach nebo sériich.

Hromadna — velké mnozstvi malého poctu standardizovanych vyrobkl pro masovou
spotiebu. Specifickym druhem hromadné vyroby je vyroba proudova (plynuld). Pti
proudové vyrobé je pouzita technologie a automatizace, kterd umoziuje nepietrzitou

vyrobu. (Vochozka a Mulac, 2012), (Tomek a Vavrova, 2007)

Druhova — jsou realizovany riazné obmény dané¢ho druhu produktu. Tato vyroba musi

byt do urcité miry flexibilni, jelikoZ stroje musi byt obvykle nepatrné jinak sefizeny.

Vyroba Sarzi, partii — jsou zde rozdily mezi jednotlivymi Sarzemi, vyrobnimi
davkami nebo v partiich, pti kvalitativnich rozdilech vstupnich materialti, které
vedou k ur€itym rozdilim v kone¢nych produktech. Vyroba je ptferusena novou

davkou vstupujiciho materidlu. (Tomek a Véavrova, 2014)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 17

Podle (Martinovi¢ovd, Koneény a Vaviina, 2019) Ize vyrobu délit podle vyrobniho

programu a zakladni vyrobni procesy jsou:
e Hlavni vyroba — jeji vystupy tvoii hlavni napln vyroby podniku.
e Vedlejsi vyroba — vyroba polotovarti a nahradnich dili.

e Dopliikkova vyroba — vystupy vznikaji vyuzitim a zpracovanim odpadu

z hlavni a vedlej$i vyroby, vyuziti volné vyrobni kapacity.
e Pridruzend vyroba — lisi se charakterem vyroby.

Kromé zakladnich vyrobnich procesti v podniku probihaji také pomocné vyrobni procesy.
Jedna se naptiklad o vyrobu specidlniho nafadi, udrzbu stroji a budov, vyrobu energie a

zaroven také obsluzné vyrobni procesy jako jsou skladovani, doprava, baleni a kontrola.
Vyrobni proces je didle mozné rozd¢lit do tii fazi:
e Ptedzhotovujici — v praxi nepfesné nazyvan jako predvyroba (vyroba zakladnich
dil)
e Zhotovujici — v praxi chapano jako predmontdz (vyroba zakladnich sestav,

podsestav)

e Dohotovujici — montdz findlnich vyrobkti (Tomek a Vavrova, 2007)

Déleni z hlediska technicko-vyrobniho zaméreni
Jedna se o pfifazeni vyroby k urcitému typu naptiklad:
e prvovyroba (ziskani prvotnich surovin)
e druhovyroba (vétSinou ptetvafeni prvotnich surovin)
e dé¢leni
e montdz
e povrchové upravy

e zmeény substance (Tomek a Vavrova, 2014)
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1.3 Specifika rizeni vyrobnich procesi

Rizeni vyrobnich procesii je pfivedeni procesu z jednoho stavu do druhého a jedna se o
cilevédomy proces. Dochéazi k pfeméné vstupli na vystupy, tedy k preméné zdroji na
vyrobky, nebo jiné vystupy.
Kvalitativni stranka fizeni vyrobnich procest je rozdélena do tfi urovni:

e strategické fizeni

e taktickeé fizeni

e operativni fizeni.
Obsahem fidici ¢innosti je plnéni téchto fidicich Grovni.
Strategické fizeni rozhoduje o umisténi vyrobce v hodnototvorném fetézci spolecnosti.
Zabyva se hlavnimi Ukoly a nesmi byt zahlcena ukoly nizsich forem fizeni. Jedna se o
vrcholny ¢lanek fizeni. Vyrobni podniky vypracovavaji a stanovuji své dlouhodobé a
strategické cile na dobu 10 — 20 let podle druhu své vyroby. Obsahem strategického fizeni
je vyrobkova politika, vybér trhu, definice konkurenéni pozice vlastni firmy, vybér
dodavatelll vstupt, rozvoj technologii, inovace vyrobk, rozvoj lidskych zdroji, organizace
firmy. Nastroji strategického fizeni mohou byt marketingovy prizkum nebo analyza okoli

firmy (zdroje, suroviny, ekonomicka tUroven, politicka trovenn a SWOT analyza). (Pocta,

2012)

Taktické fizeni je realizacni faze strategie. Rozhoduje o druzich vyrobkd, jejich inovaci,
umisténi a vystavbu. Dalsi ulohou je rozpracovani strategickych cilii do podminek vyroby.
Obsahem taktického fizeni je urceni vyrobniho programu, plany vyroby, plany inovaci,
plany investic, zakladni dispozice vyrobnich celkli a materialové toky. Nastroje taktické

fizeni jsou strategické plany, marketingovy priazkum a SWOT analyza.

Operativni fizeni je nejnizSim clankem fizeni. Jeho tulohou je detailni rozpracovani
taktickych postupii do podminek vyroby. Obsahem operativniho fizeni je operativni
planovani (smén, dnli, mésicll), planovani a rozvrhovani vyroby a operativni fizeni vyroby,
zasobovani, expedice, pfeprava. Nastrojem operativniho fizeni je takticky plan. (Pocta,

2012)
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Operativni fizeni vyroby piedstavuje systémové propojeni zdsadnich a nejblizsich tvircii

hodnoty v ramci podniku. Znamena to odbyt, vyrobu a nakup. Jedna se o fizeni tvorby

produktu s ohledem na pozadavky zékaznika (trhu), penézni a nepenézni cile firmy a

moznosti kapacity a prizpusobivosti. (Tomek a Vavrova, 2014)

Procesy lze délit dle riiznych kritérii, naptiklad podle dalezitosti a ucelu do ti zakladnich

skupin procest. Kazda z nich ptedstavuje pro podnik jinou funkci. Pro kvalitni a spravné

fungovani podniku je nutné, aby vSechny skupiny procest a dale jednotlivé procesy, které

jsou zastoupeny, fungovaly co nejlépe.

Hlavni (klicové) procesy — dilezité z pohledu existence organizace. Tvofi hodnotu,

vystup pro externiho zdkaznika, zarovei predstavuji doménovou oblast organizace.

Ridici procesy — manazerské procesy, které zajistuji fungovani organizace, samy
nepfinaseji zisk. Ridici procesy zajistuji stabilizaci a fiditelnost spole&nosti.
Vytvareji podminky pro fungovani ostatnich procest. Zajistuji fizeni a integritu.
Tvoii prostiedky pro kli¢ova rozhodnuti v podobé procesniho tymu nebo jednotlivce.

Planovani a vytvareni strategie jsou piikladem fidiciho procesu.

Podptirné procesy — jsou odvozeny z hlavnich procesii a zajist'uji jejich chod. Mohou
dodavat vstupy a zdroje. Tyto procesy mohou byt v pfipad¢ nutnosti outsorcovany.
Vytvateji produkty, které jsou tvofeny pro ucely uvnitt podniku, tedy interniho
zakaznika. Zajistuji podminky pro kladné vykonavani procesti pomoci dodéavani

produktl nebo sluzeb. (Jurova, 2016)

Vyrobni proces je mozno klasifikovat podle zptisobu, jak je vynakladand prace k preméné

materialového prvku:

Technologické procesy — vétSinou se jednd o vyrobni procesy, které se realizuji dle
technické dokumentace. Pfreména materidlového prvku v kone¢ny vystup pro

zakaznika.

Netechnologické procesy — v praxi se déli na dvé skupiny. Jsou to pomocné a
obsluzné procesy. Tyto procesy zajistuji plynuly materidlovy tok vyrobou. Jejich
podstata je v ¢innostech dopravy, skladovani, manipulace s materidlem a udrzbou.

(Jurova, 2016)
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1.4 Rizeni vyroby

Podle (PANNEERSELVAM, 2018) je fizeni vyroby proces, ktery kontrolovanym zptisobem
kombinuje a transformuje rizné zdroje pouzivané v systému produkce (produkty, sluzby).
Funkce produkce je Céast organizace, kterd se zabyva transformaci fady vstupl na

pozadované vystupy (produkty, sluzby) s pozadovanou urovni kvality.

Soubor vzijemné souvisejicich fidicich ¢innosti, které se podileji na vyrobé produktl se

nazyvaji fizeni vyroby. V pfipad¢ sluzeb se jedna fizeni provozu.
Obecné se tedy jedna o vyrobu zakézkovou a standardizovanou.

Systém vyroby predstavuje soubor vzajemné propojenych objektil. Rizeni provozu je fizeni
transformacnich systému, které prevadéji vstupy na zbozi nebo sluzbu.
Za vstupy do systému jsou povazovany materidly, prace, vybaveni a kapital. Tyto vstupy

jsou vzajemné kombinovany a pietransformovany vhodnou technologii jako zbozi nebo

sluzby. V jednotlivych odvétvich se vsak tyto vstupy od sebe lisi.

Pti vyrobé produktt jsou hlavnimi vstupy kapital, stroje, zafizeni a nastroje. K provozu a

udrzbé zatizeni je pak nutna prace. (PANNEERSELVAM, 2018)

Vyroba ptedstavuje zpravidla hlavni ¢innost podniku, a je tedy nutné ji fidit. Jedna se o
souhrnné plisobeni vSech podnikovych ¢innosti. Kvalita a hospodarnost vyroby ma vliv na
usp&$né podnikéni. Za jednu z dileZitych oblasti managementu vyroby je povazovano
planovani a fizeni.
Planovani zahrnuje tyto oblasti:

e Planovani vyrobniho programu — odpovéd’ na otazku co vyrabét a v jakém mnozstvi.

e Volbu technologie vyroby — urceni nejefektivnéjsiho zpisobu produkce vyrobku.

e Planovani vyrobniho procesu — urceni velikosti vyrobnich davek a vyuziti vyrobnich

zafizeni. (Vochozka a Mulac, 2012)
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2 MANAGEMENT RIZIK

Rizeni rizik je proces, pii némz se subjekt fizeni snaZi zamezit piisobeni jiz existujicich i
budoucich faktort a navrhuje feseni, ktera poméhaji eliminovat ¢i snizit a¢inek nezadoucich
vlivll, a naopak umoziuji vyuzit ptilezitosti piisobeni pozitivnich vlivii. (Smejkal a Rais,
2013) Dle normy (ISO 31000:2018, 2018) management rizik je chapan jako koordinované
¢innosti k vedeni a fizeni organizace s ohledem na rizika. Dalsi definice managementu
uvadi, ze fizeni je souCast managementu, vyuzivajici strategicky a koordinovany pfistup
manazerskych opatfeni k rizikovym faktoriim a rizikovym staviim a je zalozeny na analyze,

rozhodovani a implementaci. (Castoral, 2017)
Proces tizeni rizik mé Ctyfti hlavni, na sebe navazujici a neustale se opakujici ¢asti.

Identifikace rizik

e Analyza a hodnoceni rizik

Osetfeni rizik

Monitoring rizik
Cile managementu rizik
Cilem managementu rizik je strategicky pfistup a zahrnuti rizik do podminek dané

organizace, propojovani strategie a politiky organizace. Déle se jedna o v€asné rozpoznani
rizika, vybér nejlepsi mozné varianty krokt a prace s rizikem. (Castoral, 2017)
Rozhodovani managementu je rozdéleno do n€kolika Grovni:

Strategicka rozhodovani — jednd se o definovani cilt, tvorba politik a stanoveni
organizac¢nich cila.

Taktickd rozhodovani — tato rozhodnuti jsou pfijimdna na stfedni Grovni fizeni, kterd
zahrnuji ziskavani zdroji, umisténi zavodu, zakladani novych produkti a sledovani
rozpoctu.

Provozni rozhodovani — jsou pfijimana na spodni urovni fizeni. Provozni rozhodnuti

zahrnuje napt. efektivni vyuZzivani stdvajicich zafizeni a zdrojii k provadéni cinnosti.

(PANNEERSELVAM, 2018)
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2.1 Riziko

Vyraz riziko pochéazi pravdépodobné ze 17. stoleti, kdy byl pouzivan v souvislostech s
namoini plavbou. Samotny vyraz risico pochazi z italStiny a znamenal tskali. V soucasné
dobé se pod pojmem riziko obecné rozumi nebezpe¢i vzniku Skody, ztraty, zniceni ¢i

poskozeni. (Smejkal a Rais, 2013)

Dle normy ISO 31000 je riziko definovano jako ucinek nejistoty na dosazeni cilt. Je tedy

nutné vymezit pojmy jako ucinek, nejistota a cile.

Utinek je v tomto piipadé chapan jako odchylka od o&ekavaného a miize byt tedy jak kladna,
tak 1 zaporna. Nejistota je stav nedostatku informaci, spojené s pochopenim ¢i znalosti

nasledkii udalosti nebo moznosti vyskytu. (Castoral, 2017)

Podle (Mulacova a Mulac, 2013) lze riziko obecné definovat jako potencialni udalost
s odchylenym vysledkem od planovaného cile. Riziko chapané jako nejistota je mozné méfit
na rozdil od takzvané pravé nejistoty, ktera jiz méfitelnd neni. Spolehlivé vymezeni rizika
ur¢uje matematika a statistika, ty maji jisté metody pro jeho méfeni ¢i modelovani. Riziko
je poté vyjadiovano jako jista hodnota pravdépodobnosti. Ta charakterizuje nejistotu tim, ze
ji vyjima zramce neurcitosti, jelikoz vystihuje pomoci statistického aparatu odhad

proménlivost jevu a jeho odchyleni od hledaného cile.

Pro konkrétni organizace je vnéj$i a vnitini prostfedi rizné, jelikoZ se méni v Case.
Problémy, které se aktualné fesi, se nachazeji ve vyvoji v €ase a prostoru. Podobny ¢i stejny
problém, ktery se nastane ve stejném podniku, miize byt fesen odlisné€. Dalo by se tedy fici,
ze ekonomické podminky se pruzn€ méni v globalnim i lokalnim rozsahu. Globalni rozsah
je ovliviiovan politickymi rozhodnutimi, ménovou politikou a krizi. Zmény, které se zde
vyskytuji, tvoii staly proces a jednotlivé ¢lanky se zrychluji. Rychlé tempo zmén a vyskytu
rizik je ptiznacné pro nasi dobu. OvSem rizika ptinaseji ndro¢né manazerské problémy, na

druhou stranu pfinaseji ale také vyznamné a zajimavé ptileZitosti. (Castoral, 2017)
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2.2 Klasifikace rizika

Rizika je mozné klasifikovat dle riznych aspektii. Zakladni déleni je nasledujici:

Systematické riziko — je vyvolano spolecnymi faktory a postihuje v rizné mife vSechny
oblasti podnikéani. Zdrojem systematického rizika mtize byt i zména dailového systému, nebo
uprava penézni a hospodarské politiky, celkové zmény trhu nebo cen zakladnich surovin a

energii. Zavisi na celkovém vyvoji trhu. (Fotr a Soucek, 2005)

Nesystematické riziko — je nécim specifické a jedine¢né pro jednotlivé firmy. Muze se
jednat napt. o odchod klicovych pracovnikd, vstup nového konkurenta na trh, selhdni
vyznamného subdodavatele nebo také havarie vyrobniho zatizeni. (Fotr a Soucek, 2005)
Podle (Tichy, 2006) se riziko vztahuje jen na jeden projekt, a tim je na ostatnich nezavislé.
Toto riziko 1ze vSak c¢astecné pienést i na jiné projekty a tim docilit redukce rizik u

vySetfovaného projektu.

Vnitini rizika — tato rizika se vztahuji k faktoriim uvnitt firmy. Jedna se zpravidla o rizika
vyzkumné-vyvojova nebo technicko-technologickd, déle rizika spojend s vyvojem novych
vyrobki a technologii a také rizika selhani pracovniki. (Fotr a Soucek, 2005)

wewr

Vnéjsi rizika — patii k nim rizika tykajici se podnikatelského okoli, ve kterém se firma nebo
podnik pohybuje a podnikd. Zdrojem jsou externi faktory makroekonomické a
mikroekonomické. Mezi makroekonomické jsou fazeny ekonomické, socialni, technicko-
technologické a ekologické okoli. Mikroekonomickymi faktory jsou dodavatelé, odbératelé

a konkurence. (Fotr a Soucek, 2005)

Ovlivnitelna rizika — u téchto rizik je mozné dosdhnout snizeni pravdépodobnosti vzniku
¢1 sniZzeni moZnych neZadoucich situaci. Tohoto stavu lze docilit zvySenim kvalifikace
pracovnikl. (Fotr a Soucek, 2005) Manazer tedy muize ovlivnitelné riziko sniZovat ¢i

¢astecné odstranit. (Smejkal a Rais, 2006)

Neovlivnitelna — u téchto rizik neexistuje moznost ptisobit na pfiiny. Je mozné pouze
pfijmout opatieni, které snizuje nepiiznivé nasledky téchto rizik formou pojisténi. (Fotr a
Sougek, 2005) Casto se jedna o politicka, hospodaiska, obchodni, fiskélni a jina opatfeni
statu, o vnitropolitickou situaci, situaci ve svété a vlivy globalni ekonomiky. (Smejkal a Rais,

2006)
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Cisté (negativni) riziko — toto oznadeni je vyuZivano v takovych momentech, které
pfedstavuji pouze moznost ztraty nebo zadné odchylky. Jako ptiklad €istého rizika lze uvést
situaci, kdy v obchod¢ nastane moznost ztraty majetku jeho odcizenim zakazniky nebo 1
vlastnimi pracovniky nebo téz jeho ponic¢enim. (Mulacova a Mulac, 2013) Za Cisté riziko
byvaji oznacovany pouze ty situace, které znamenaji pouze moznost ztraty nebo zadné

ztraty. (Smejkal a Rais, 2006)

Spekulativni riziko — je mozna ztrata nebo zisk. Miize nastat napiiklad u otevieni nového
podniku, kde vedle ziskani klienta a tvorby zisku existuje nebezpeci nezdaru. (Mulacova a
Mulag, 2013) Podle (Smejkal a Rais, 2006) spekulativni riziko popisuje situaci, pii které
existuje moznost ztraty nebo zisku. Podminky vzniku zisku nebo ztraty jsou manazerska

rozhodnuti uvnitf firmy.

Dynamicka rizika — maji plivod ve zménach v okoli firmy a ve firmé samotné. VéE&tsinu rizik
v okoli firmy nelze obvykle fidit nebo jakkoliv vyrazné ovlivnit. Jedna se o hospodarskou
nebo finanéni krizi, véalku, aj. (Mulacovéa a Mulac, 2013) Podle (Smejkal a Rais, 2006) maji
rizika pfi¢inu ve zménach ve firmé samotné a v jejim okoli. Miize se jednat o faktory
vnéjsiho prostredi, zejména o politiku, ekonomiku, primysl, konkurenci a spottebitele. Tyto

faktory obvykle nelze tidit, ale 1ze se jim pfizplsobit a vyuzit situace ve sviij prospech.

Staticka rizika — pficiny se nenachazeji ve zménach v ekonomice. Spocivaji v pfirodnich
nebezpecich nebo v nepoctivosti, aj. Statické ztraty se vyskytuji v Case s jistym stupném
pravidelnosti, a pravé proto jsou piedvidatelné. Je moZné je vSak pomoci spravnych metod
usmeériiovat nebo snizovat jejich finanéni dopad na firmu. (Mulacova a Mulac, 2013) Tato
rizika zahrnuji ztrdtu zni€enim majetku nebo zménou vlastnictvi. Jedna se o dusledek

nepoctivého jednani nebo selhani lidského faktoru. (Smejkal a Rais, 2006)
V zavislosti na eventuilnim dopadu existuje ¢lenéni na:

Kritické riziko — toto riziko ohrozuje existenci firmy, jelikoZ jeho dopad je zpravidla

zasadni. Mize se jednat o riziko stalé ztraty, coz zajisti firmé bankrot nebo odliv zakaznikd.

Diilezité riziko — feseni tohoto rizika predstavuje pro firmu dodate¢né vynalozeni finan¢nich
prostiedkil, naptiklad prodej ¢asti majetku nebo pijcku nad ramec bézné¢ho hospodareni.
Muze ohrozit stabilitu firmy, napiiklad v ptipadé, kdy proddvané vyrobky nebo sluzby jsou

nekvalitni, nebo pii zavedeni nového konkurenta.
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BéZné riziko — toto riziko pfinési ztraty, které mohou byt béznymi ptijmy uhrazeny, a feSeni
je ptipadné feSeno provoznimi aktivitami, viz zpozdéni dodavky nebo vypadek proudu.

(Mulacova a Mulac, 2013)

2.3 Rizeni rizik ve vyrobé

V analyze rizik se pracuje s riznymi zpiisoby pro vyjadieni veli¢in. Veli¢iny lze pouzit jako
zakladni hledisko pro rozdéleni metod. Existuji pouze dva zékladni ptistupy k samotnému
feSeni a témi jsou kvantitativni a kvalitativni metody. V analyze rizik se pouziva jeden nebo

druhy pfistup, 1ze vSak vyuzit i kombinaci obou téchto pfistupl. (Smejkal a Rais, 2013)
Kvalitativni metody

Jsou postaveny na popisu zadvaznosti moznych dopadi a na predpokladu, ze by mohla dana
udélost nastat. Kvalitativni metody jsou charakterizovany tim, Ze rizika jsou vyjadiena
v urCitém rozsahu. Mohou byt napiiklad obodovana, urCena pravdépodobnosti nebo
oznadena slovné. Uroveti je dana kvalifikovanym odhadem. Metody patiici do této kategorie
jsou jednodussi, rychlejsi a zaroven vice subjektivni. Oproti kladiim tyto metody mohou
pfindSet 1 jista negativa. V oblasti zvladdani rizik a posuzovani pfijatelnosti opatieni nutnych
k jejich snizeni muze byt riziko charakterizovano slovné. V praxi vsSak toto slovni
ohodnoceni znesnadiiuje finan¢ni vyjadieni a kontrolu efektivnosti nakladd. (Smejkal a Rais,

2013)
Kvantitativni metody

Tyto metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence vyskytu hrozby a
jejiho dopadu. Vyuzivaji ¢iselné ohodnoceni v ptfipadé pravdépodobnosti vzniku udalosti a
zarovein i pii ohodnoceni dopadu uddlosti. Kvalitativni metody mohou vyjadfovat dopad
napiiklad ve finan¢nich castkach. Nejcastéji je vSak riziko vyjadieno ve formé predpokladu
rocnich ztrat. Tyto metody jsou presnéjsi, ale jejich provedeni vyzaduje vice Casu a usili.

(Smejkal a Rais, 2013)
Kombinace metod

Metody vychdazeji z ¢iselnych udajii kvalitativniho hodnoceni. Cilem je pfiblizit se realité
oproti pfedpokladiim, z nichZ vychazeji metody kvantitativni. DlleZitym faktem vsak je, Ze
udaje, které byly pouzity v kvalitativnich metodach, nemusi odrazet ptimo pravdépodobnost
¢i vysi dopadu, jelikoZ mohou byt ovlivnény métitkem stupnice, kterd je v odpovidajici

metod¢ pouzita. (Smejkal a Rais, 2013)
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2.4 Metody pro Fizeni rizik ve vyrobé

FMEA

Metoda Failure Modes and Effects Analysis — Podle (Smejkal a Rais, 2013) se jedna o
analyzu zptisobii poskozeni a G¢inkd. Zaroven provéfuje vSechny mozné piic¢iny selhani
jednotlivych prvka zatfizeni. Analyza FMEA byla vyvinuta odborniky z NASA. Jedna se o
analytickou metodu, jejimz cilem je identifikace moznych vad ve vyrobé a navrhu jejich
pricin. Tato metoda je zpravidla vysledkem tymové prace z toho diivodu, Ze v praxi zahrnuje
Siroky vyrobni proces a vysledku nemtze dosdhnout pouze jeden c¢lovék nebo jeden
specialista. Pro spravné provedeni této analyzy jsou nezbytné zkuSenosti a znalosti ¢lenti
tymu nebo osob, které se ve vyrobé pohybuji. (FMEA — Vyhodnoceni rizik, 2021) Tato
analyza se vyuziva v ptipadech, kdy se proces navrhuje nebo ptepracovava, aplikuje se novy
zpusob vyroby, pfi selhani procesu a pravidelné po celou dobu zivotnosti procesu.

(FAILURE MODE AND EFFECTS ANALYSIS (FMEA), 2021)

Veskera rizika, ktera byla identifikovana, je nutné nasledné ¢iselné klasifikovat. Nésledné je
navrzeno opatieni, které riziko snizi. V ptipadé€, Ze je navrzeno opatieni ke sniZeni rizika,
ale riziko je stale vysoké, je nutné navrhnout dalsi nové opatieni. (FMEA — Vyhodnoceni

rizik, 2021)

Dle (FMEA — Vyhodnoceni rizik, 2021) ma analyza 3 ¢asti:
e analyza a hodnoceni soucasného stavu
e navrh opatieni

e hodnoceni stavu po realizaci opatfeni
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Obrazek 2 — Zakladni tabulka FMEA analyzy (FMEA — Vyhodnoceni rizik, 2021)
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Ishikawa

Ishikawa diagram je diagram pfi¢in a nasledkd. Cilem diagramu je nalezeni
nejpravdépodobnéjsi priciny feSeného problému. Diagram zavedl Kaoru Ishikawa a pro sviij
vzhled byva Casto nazyvan jako diagram rybi kosti. Principem diagramu je zékladni tvrzeni,
ze kazdy nésledek mé svou pfi¢inu nebo kombinaci pficin. Pii tvorbé diagramu je Casto
vyuzivan brainstorming, ktery napomaha v identifikaci moznych i mélo pravdépodobnych

pricin feSeného problému. Tato metoda patii mezi metody tymové. (Stielec, 2012)
Tvorba Ishikawa diagramu

Prvnim krokem je sestaveni tymu pracovnikd, ktefi o problému vi nebo se pohybuji pfimo u
zrodu problému. Dalsi krokem je vytvoteni konstrukce diagramu. Do hlavy se vypise feseny
problém a vytvofi se patet ryby, na kterou potom ptipojime jednotlivé vétve (kosti). Vétve

obsahuji obecné oblasti, ve kterych se nachdzeji hledané ptic¢iny problému:

e material
e procesy
e metody

e technologie
e stroje
o lidé¢

e prostiedi
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Nasledné se pomoci brainstormingu hledaji jednotlivé mozné pfi¢iny a pfipojuji se
k jednotlivym obecnym oblastem. Je nutné si polozit otdzku, pro¢ problém nastal.

(FISHBONE DIAGRAM, 2021), (Strelec, 2012)
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Obrazek 3 — Fishbone diagram
(FISHBONE DIAGRAM, 2021)

Jednoducha bodova metoda PNH

Hodnoceni rizik je vykonavano v riiznych forméch. Toto hodnoceni zavisi na riznych
faktorech. Faktory mohou byt ziskané informace, mozZnosti provozovateld, tucel
posuzovanych rizik nebo druh ohroZeni. Ptikladem hodnoceni mtize byt jednoducha bodova
polokvantitativni metoda PNH. Diky této metod€ se vyhodnocuje riziko ve tfech slozkach:

(Koudelka a Vrana, 2006)
e pravdépodobnost vzniku (P)
e pravdépodobnost nasledki (N)
e zavaznost a nazor hodnotitelt (H)

Pravdépodobnost vzniku (P) je stanovena podle stupnice odhadu pravdépodobnosti
vzestupné od 1 do 5, kde jsou zahrnuty mira, Groven a kritéria jednotlivych nebezpeci a
ohroZeni. Jedné se o pravdépodobnost, Ze uvazované nebezpeci miize opravdu nastat. Pro
stanoveni pravdépodobnosti nasledki je rovnéZ stanovena stupnice od 1 do 5. Zde se vSak
jedna o zavaznost nebezpeci. V piipadé nazoru hodnotitel (H) se zohlediiuje mira

zavaznosti ohrozeni. To znamena napiiklad pocet ohrozenych osob, ¢as plisobeni ohroZeni,
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technicky stav a stafi technologickych zafizeni a objektu, uroven udrzby, vliv pracovniho

systému atd.

Pro posouzeni a vyhodnoceni zdrojt rizik a celkové hodnoceni rizika je stanoveno soucinem

a jeho vysledek je ukazatel miry rizika (R).
R=PxNxH

Vysledné bodové riziko vyjadiuje dilezitost ukold pro pfijeti opatfeni ke snizeni rizika a
dalezitost bezpeCnostnich opatieni, kterd jsou potfeba ucinit pro zvyseni bezpecnosti.

(Koudelka a Vrana, 2006)
HAZOP

Metoda Hazard and Operability Analysis. Dle (Smejkal a Rais, 2013) je HAZOP rizikova a
operacni analyza. Navazuje a dale rozpracovava metodu FMEA a zahrnuje nejen pficiny, ale
1 nasledky nebezpecnych stavi. Podle (Risk Management Training Guides, 2021) se jedna
o analyzu provozuschopnosti, ktera je strukturovana a systematickd. Metoda je urena pro
pfezkoumani systému a fizeni rizik. Casto je vyuZivana pro identifikaci moznych rizik a

odchylkami.

Metoda vychazi z tymového pristupu k analyze rizik. Pro spravné pouziti je obvykle nutné
sestavit tym specialistl s odliSnym odbornym zafazenim. Metoda byla vyvinuta v 60. letech
ve spole€nosti ICI ve Velké Britanii. Vlastni analyza za¢ina roz€¢lenénim do technologického
zafizeni na uzly, u kterych lze stanovit soubor parametrii nezbytnych pro spravny pribéh
technologického procesu. DalSim krokem je pouziti klicovych slov vygenerovani moznych

odchylek od bezpecného stavu zatizeni ¢i procesu. (Automa, 2014)

Kli¢ové slovo Vyznam

NENI Uplna negace plvodni funkce
VETSI kvantitativni narfist

MENSI kvantitativni pokles

A TAKE, JAKOZ | kvalitativni nariist (vyskyt jesté jiného pfipadu)
A ROVNEZ kvalitativni nariist

CASTECNE kvalitativni pokles

REVERZE opacna funkce (ginnost)
JINY Gplna nahrada

PREDCASNY pfedéasna funkce (Einnost)
ZPOZDENY opoZdéné funkce (Einnost)

Obrézek 4 — Kli¢ova slova HAZOP (Automa, 2014)
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Metoda se nejcastéji vyuziva ve fazi projektovani nového technologického zatizeni, pti jeho
provozovani a v neposledni fad¢ v ptipadé nehody k nalezeni pfi¢in. Pfi fazi projektovani
lze velmi jednoduse aplikovat preventivni opatieni. Naopak v pfipadé¢ provozovani je
provedeni spojeno s financnimi naklady na vylepSeni. Po nehod¢ je vSak aplikace

napravnych opatfeni vétSinou nezbytna pro dalsi bezpe¢ny provoz. (Automa, 2014)

2.5 Registr rizik

Registr rizik je dle (BOZP.cz, 2020) chapan jako analyza rizik a piedstavuje jeden
z dtlezitych dokumentli podnikové dokumentace BOZP. Cilem registru rizik je zjistit a

vyjmenovat vSechna mozna rizika v podniku.

Zjisténd rizika jsou ohodnocena zdvaznosti a doplnéna o bezpecnostni opatieni. Cilem je
dosdhnout stanovené miry rizika. ZjiSténé riziko, které bylo stanoveno, je hodnoceno
z pohledu pravdépodobnosti ohrozeni, nasledku ohrozeni a nazoru hodnotiteld. Vynasobeni
téchto faktorti znadzorfiuje vyslednou miru rizika. Kone¢nou hodnotu ptedstavuje ¢islo R,

které je pak vlozeno do urcité kategorie.

Z tohoto pohledu by se mél kazdy zaméstnanec seznamit s timto registrem rizik a analyzou
rizik, aby bylo pozd¢ji dohledatelné, zda tak ucinil. Vedouci zaméstnanec a odborné
zpusobilad osoba k zajistovani ukoll v prevenci rizik odpovidaji za hodnoceni miry rizika
jednotlivych nebezpeci. Registr rizik je povazovan za neopomenutelného pomocnika pfi

prevenci rizik. (BOZP.cz, 2020)

Podle Zakoniku prace ma zaméstnavatel nckolik povinnosti v oblasti prevence rizik.
Zameéstnavatel je povinen vytvaret bezpecné pracovni prostiedi takovym zptisobem, zZe zvoli
spravnou a adekvatni moznost bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci, zdroven vSak umozni

moznost rizikim pfedchazet.
Dokumentace registru rizik

Do dokumentace registru rizik nalezi rozhodnuti zaméstnavatele o nutnych opatienich,
zodpovédnosti za jejich provedeni, terminu provedeni, tabulkou se seznamem pracovist’ a
jejich Cinnosti. Ve spojeni se seznamem pracovist' jsou uvedeny nebezpecné situace a
opatfeni, ktera jsou nezbytna k minimalizaci rizik. Dokumentace déale obsahuje potvrzeni o

proskoleni zaméstnancii k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. (BOZP.cz, 2020)
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Hodnoceni rizik

Jestlize ma firma maximalné€ 25 zaméstnanci, hodnoceni mtize provadét sam zaméstnavatel.
V tomto pfipad¢ vSak zaméstnavatel musi znat veskeré aspekty pracovnich ¢innosti a musi
byt odborné zplsobily. Podminkou je tedy alespon stfedoskolské vzdélani s maturitou,
doklad o uspésné zkousSce z odborné zptisobilosti a minimaln¢ tfiletd odbornd praxe. Za
ptedpokladu, ze fyzickd osoba dokoncila vyssi odborné vzdélani, staci praxe dvouletd. Za
podminky, ze fyzickd osoba dokoncila vysokoskolské vzdélani v bakalafském nebo

magisterském studijnim programu v oboru BOZP, stac¢i praxe pouze rocni.

V ptipadech, kdy ma firma 26-500 zaméstnanci, plni ukoly prevence rizik sam
zaméstnavatel, tzn. jedna a vice odborné zptisobilych osob, nebo tyto tikoly muze plnit

externi firma.

U firem, které maji vice nez 500 zamé&stnanct, hodnoceni rizik zajiSt'uje jedna a vice odborné

zpusobilych osob, nebo taktéz externi firma. (Dokumentace BOZP, 2014)
Postup hodnoceni rizik
1. Zpracovani seznamu ¢innosti a vymezeni pracovniho systému

Jedna se o vytvofeni seznamu mist a prostort v pracovnim systému, napt. vSechny
prostory, prostfedi, komunikace, zatfizeni a technologie, dale zaméstnanci a dalsi

osoby, které se vyskytuji a pohybuji na ur¢itém pracovisti.
2. ldentifikace nebezpeci

Zde se jedna o propojeni pracovnich ¢innosti s riznymi moznymi druhy nebezpeci
nebo nebezpecnymi situacemi. Béhem identifikace je nutné odpovédét si na zakladni
otazky, zda existuje zdroj, ktery miize zptsobit Skodu. Kdo mize byt poskozen a

jakym zplisobem muze k poskozeni dojit.
3. Urceni zavaznosti rizik

Tento krok ma za ukol rizika ocenit. V praxi to znamena, Ze hodnotitel posuzuje, jak

zavazné muze byt potencidlni poskozeni. (Dokumentace BOZP, 2014)
4. Hodnoceni rizik

Hodnoceni rizika navazuje na ureni zavaznosti a v tomto bodé¢ hodnotitel usuzuje,
jestli je mozné rizika pfijmout nebo jaka opatfeni je tfeba ucinit k odstranéni ¢i

snizenti rizika.
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5. Snizeni ¢i omezeni rizik
Je nutné ptijmout takovéa opatieni, ktera povedou ke snizeni nebo odstranéni rizika.
Mohou vsak nastat situace, kdy riziko neni mozné odstranit v tomto piipad¢ jsou
nutna takova opatieni, ktera povedou aspoii k omezeni nebo snizeni rizika. Dulezité
je splnéni vSech pozadavki stanovenych pravnimi predpisy a technickymi normami

a pozadavk, aby bylo ohrozeni bezpec¢nosti a zdravi zaméstnancii co nejnizsi.
6. Pravidelné hodnoceni rizik

Hodnoceni rizik je nezbytné provadét v pravidelnych intervalech. Je také nutné toto
hodnoceni provadét i v ptipadech, kdy se jednd o zménu, kterd mize mit vliv na

bezpecnost prace. Dalsim ptipadem je naptiklad nehoda a traz.
7. Projednani zjisténych rizik se zaméstnanci

Pro kompletni proces hodnoceni rizik je nutné seznamit zaméstnance a ptislusné
odborové organy s vysledky hodnoceni. Je tedy zadouci projednat a vysvétlit

zaméstnanciim nove¢ prijata bezpecnostni opatieni. (Dokumentace BOZP, 2014)

2.6 BOZP

BOZP vychézi ze spojeni Bezpecnosti a Ochrana zdravi pfi praci. Termin BOZP vyjadiuje
opatieni, kterymi se zamé&stnavatel snaZi snizit ¢i co nejlépe eliminovat vznik mozZnych rizik
na pracovisti. Nejedna se vSak pouze o vlastni zaméstnance. V blizkosti pracovisté se mohou
pohybovat nejen zaméstnanci, ale také fyzické osoby. Miize se jednat naptiklad o klienty a

zakazniky.

Bezpecnost a ochranu zdravi pii praci musi trvale fesit kazdy zaméstnavatel, ktery ma vice
jak jednoho zaméstnance. Ugelem BOZP je prevence pred vznikem moznych rizik, jejich

eliminace €i snizeni eventualniho pracovniho trazu. (BOZP.cz, 2021)

Zamg¢stnavatel je povinen zajistit bezpecné prostredi pro své zaméstnance tak, aby se béhem
vykonu ¢innosti zaméstnanci nic nestalo. Za své zaméstnance je ze zdkona odpovédny kazdy
zaméstnavatel. Ten je povinen hradit naklady spojené se zajistovanim BOZP, vytvatet
bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostiedi, pracovni podminky a pfijimat takova

opatieni, ktera budou rizikéim piedchazet. (CESKO, 2006)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

BOZP piedstavuje ¢innost, ktera je svym zpisobem nepfetrzitd, a je nezbytné pravidelné

sledovat procesy, tukony a vztahy mezi zaméstnancem a provadénou ¢innosti na pracovisti.

Pro spravné plnéni BOZP je nutné na pracovisti vyuzivat urcité nastroje. Mezi tyto néstroje
patii: Skoleni BOZP zaméstnanctl, zpracovani provozni dokumentace BOZP (viz. Registr

rizik), nasledné pravidelné provérky. (BOZP.cz, 2021)
Skoleni BOZP

Skoleni patii mezi nejzakladngj$i nastroje BOZP. Toto $koleni musi zaméstnavatel
poskytnout bez vyjimky viem svym zaméstnanctim. Dle (CESKO, 2006) je zaméstnavatel
povinen zajistit zaméstnancim Skoleni o pravnich a ostatnich pifedpisech k zajisténi
bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci. Skoleni je doplnéno o odborné piedpoklady a
pozadavky pro vykon prace, které se tykaji vykonavané prace a vztahuji se k riziklim,
s nimiz zamé&stnanec miiZze pfijit do styku na pracovisti, na kterém je prace vykonéavana, a

soustavn¢ vyzadovat a kontrolovat jejich dodrzovani.

Skoleni je zaméstnavatel povinen zajistit pii nastupu do prace, pii zméné pracovniho
zatazeni a druhu prace a pfi zavedeni nové technologie nebo zmény vyrobnich a pracovnich
prosttedkt. Tato povinnost plati naptiklad i pti zméné technologickych a pracovnich postupi
nebo v ptipadech, které mohou mit podstatny vliv na bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci.

(CESKO, 2006)

Podle zékona neni urceno, jak ¢asto se Skoleni BOZP musi opakovat. Zakon pouze stanovuje
fakt, Ze pokud to vyzaduje povaha a zavaznost mozného rizika, musi byt skoleni opakovano
v pravidelnych intervalech. Je vSak nutné, aby se Skoleni opakovalo tak casto, aby
odpovidalo povaze prace a z ni vyplyvajicich rizik. V praxi se pak jedna o dobu 1x za 2 roky.

(BOZP.cz, 2021)
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Skoleni zvla$tni odborné zpusobilosti

Jedna se o povinnost ze Zékoniku prace, které je spojeno se Skolenim BOZP. Zaméstnanci
obsluhujici vyhrazena technicka zatizeni, ktera je mohou ohrozit na zivoté a zdravi, musi
projit dalsim specifickym skolenim. Cetnost téchto Skoleni je urena technickou normou,

v praxi pak muaze byt naptiklad 1x za 3 roky. (BOZP.cz, 2021)
Pracovni traz

Pracovni uraz je poskozeni zdravi ¢i smrt zaméstnance, ke kterému doslo v souvislosti
s plnénim pracovnich tkoni. S témito tkony jsou spojeny nékteré povinnosti, jako napf.
evidence pracovnich razl a poskytovani nadhrad za vzniklou skodu v disledku pracovniho
urazu. Vznikla-li Sskoda zaméstnanci, je za ni odpovédny zaméstnavatel 1 v piipad¢, ze

dodrzel veskeré pokyny bezpecnosti prace. (BOZP.cz, 2021)
Skoleni poZarni ochrany

Jedna se o povinné Skoleni v§ech zaméstnanct, kteti jsou sezndmeni a proskoleni souborem
smérnic, nafizeni, instrukci a zavaznych opatieni. Skoleni ma zajistit, jakym zptisobem se
chovat v oblasti pozarni bezpecnosti na pracovisti a zaroven co ucinit pii vzniku pozaru.
Skoleni se provadi pii nastupu do zaméstnani a pfi zméné pracovi§té, nebo pracovniho
zatazeni. Skoleni se opakuje 1x za 2 roky v ptipadé fadovych zaméstnanct, v ptipadé
vedoucich zaméstnanct se Skoleni opakuje 1x za 3 roky a v ptfipadé osob povéfenych
zabezpedovanim poZarni ochrany se $koleni opakuje 1x roén&. Skoleni pozarni ochrany se
fidi podle vyhlasky o pozarni prevenci &. 264/2001 Sb. (CESKO, 2001), (Slovnik pojmii z
oblasti BOZP a PO, 2021)

Skoleni pozarni ochrany provadi proskoleny vedouci zaméstnanec, pozarni preventista, nebo
technik pozarni ochrany podle stupné pozarniho nebezpeci v provozu. Piislusny tzemni
odbor hasi¢ského zichranného sboru nasledné kontroluje dodrZzovani zasad poZarni
bezpecnosti véetné povinnosti Skoleni zaméstnanct. (Slovnik pojmil z oblasti BOZP a PO,

2021)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 35

3 BEZPECNOSTNI DVERE

Zékladnim pilifem pro zabezpeceni bytovych i nebytovych objektii jsou mechanické
zabranné systémy. Tento pojem zahrnuje vyrobky, jejichz cilem je chranit majetek a dalsi
hodnoty pied odcizenim, kradezi nebo vloupanim. Cilem téchto systéml neni maximalni
ochrana, ale vytvofeni ¢asového prostoru pro dalsi opatieni. (Koktan, 2014) Pro efektivni
zabezpeCeni nemovitosti a bytl proti vstupu neopravnénym osobam je dulezité, aby
pristupové body byly slozit¢ proniknutelné. Z tohoto divodu je vhodné vyuzit ocelové
bezpecnostni dvete, které obsahuji zesilené rdmy, ocelovou vyztuz, odolné zamky proti
narazu a vrtani, zesilené¢ zarubné¢, zavésy apod. Dalsi dilezitou vlastnosti bezpecnostnich

dvefi je i pozéarni odolnost. (The Benefits of Steel Security Doors, 2009)

3.1 Bezpecnostni tridy

Tabulka 1 — Bezpeénostni tiidy RC dle CSN EN 1627 (Koktan, 2014)

Bezpecnostni tfida RC Predpokladany zpisob napadeni

RC 1 PrilezZitostny zlod€j se pokousi rozbit okno, dvete nebo uzaveér
uzitim fyzického nasili, napf. kopanim, zdvihanim,
vytrhavanim. Nemd z4dné zvlaStni znalosti o ptfekonani
otvorovych vyplni a komponent.
RC?2 PrileZitostny zlod€j se pokousi rozbit okno, dvete nebo uzaveér
uzitim jednoduchych nastrojii, jako jsou Sroubovak, kleste,
klin ¢i pouzitim nedestruktivnich metod pro otevieni zdmku —
cylindrickych vlozek. Zlod¢j mé malé znalosti o pfekondvani
otvorovych vyplni a komponentd.
RC3 Zlod¢j se pokousi zajistit pfistup pouzitim dalSiho
Sroubovaku, pacidla vcetné nedestruktivnich metod. Ma
zékladni znalosti o pifekondvani otvorovych vyplni a
komponent.
RC4 Zkuseny zlod¢j dale pouziva pilu, kladivo, sekeru, sekac,
jednorucni elektrickou vrtacku vcetné destruktivnich metod.
Ma dobré znalosti o ptekonavani otvorovych vyplni a jejich
komponentl.
RC5 Zkuseny zlod€) dale pouziva elektrické naradi, vrtacku,
pfimocarou pilu, thlovou brusku o primeéru kotouc¢e max. do
praméru 125 mm. M4 velmi dobré znalosti o prekonavani
otvorovych vyplni a jejich komponenti.
RC 6 Velmi zkusSeny zlod€j déle pouziva vykonné elektrické natadi,
vrtacku, pfimocarou pilu a thlovou brusku o priméru kotouce
max. do 230 mm. M4 specidlni znalosti o prekonavani
otvorovych vyplni a jejich komponentd.
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Bezpecnostni vyrobky musi spliiovat urcité bezpecnostni pozadavky dle vyrobkovych
norem. Objektivni dikaz o jejich zédkladni bezpecnosti predstavuje jejich certifikace a za
listinny dikaz je povazovan certifikat o shod¢ vydany v akreditovaném rezimu. Vyrobky

jsou tedy certifikovany do bezpecnostnich tiid RC 1 az RC 6.

Plati tedy, Zze ¢im je bezpe€nostni tfida vyssi, tim je vyrobek odolnéjsi vici naruseni.

Vyrobek je kvalitn€jsi a poskytuje vyssi ochranu zabezpeceni.

Na zaklad¢ uvedenych parametri v tabulce 1 lze stanovit dobu potiebnou pro prekondni
jednotlivych mechanickych zabrannych systémt. Mezi tyto systémy muzeme zatadit jak

uschovné objekty, dveini a okenni uzavéry, miize nebo komponenty. (Koktan, 2014)

3.2 Pozarni dvere

PoZarni dvefte jsou zvlastni vyplni otvor v budovach pozemnich staveb. Klasické dvete se
od pozarnich dvefi viibec nemusi liSit vnéj§im vzhledem. Lisi se vSak podstatnym

usporadanim vnitfniho dverniho ktidla a zarubni.

Umisténi protipoZarnich dveti vychéazi z ndvrhu pozarni bezpe€nosti stavby a urcuje kde je
nutnost pouziti. Cilem tohoto navrhu je usporadat stavbu tak, aby bylo pii pozaru zabranéno
ztratam na zivotech, zdravi a majetku. Aby nedoslo k témto ztratdm, je vypracovana
projektova dokumentace stavby a mezi jeji nedilné soucasti ndlezi pozarné bezpecnostni
feSeni stavby. Dokument obsahuje podrobné protipoZarni opatieni, jako jsou napiiklad
unikové vychody, odolnost stavebnich konstrukei a dalsi odborné bezpecnostni a technicky
zamétfené informace. Primarnim krokem pozarn€ bezpec¢nostniho feSeni je stavbu rozdelit
na mens$i ¢asti. Tyto mensi ¢asti budou tvofit pozarni tseky. Jedna se o chodby, byty, garaze
apod. Pozarni useky musi byt od sebe vzdjemné oddéleny délicimi konstrukcemi. Pozéarni
uzavéry otvort, tedy dverte, jsou osazeny do pozarnich stén a stropti tak, aby byla zachovéana

pozarné délici funkce konstrukce objektu. Pozarni uzavér plni svou funkci pouze v ptipadé,

pokud se nachézi v uzaviené poloze a je spravné namontovan. (Rusinova, 2016)

Na pozarni dvefe je kladeno mnoho pozadavkll z n€kolika hledisek. Prvnim poZadavkem je
funk¢nost, tedy pozadovana funkce pozarniho uzavéru. Druhym kritériem je pozadovana
doba pozarni odolnosti v minutach. Dal§im poZadavkem je materialové feSeni pozarnich
dvefi. Dvefe vSak musi byt osazeny automatickym zavirdnim, ale existuji 1 vyjimky.

(Rusinova, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 37

3.3 Pozarni odolnost

Ptedstavuje schopnost konstrukci odolavat ucinku rozvinutého pozaru tak, aby nedoslo
k naruSeni jejich unosnosti, stability, celistvosti a izolacni schopnosti. Pozarni odolnost
slouzi k zaji§téni bezpe¢nosti pii vzniku pozaru. Ukolem je zajistit maximalni moznou dobu
pro piipadnou evakuaci a tim ptedchézet ztratdm na zivotech a majetku. Pozarni odolnost

délicich a nosnych konstrukci se vztahuje ke stavebnim konstrukcim.
Mezni stavy poZarni odolnosti

U meznich stavii pozarni odolnosti je zohlednovan typ konstrukce. To v praxi znamena, zda
se jedna o sténu, sloup nebo dvefe. Dle normy CSN EN 13501-2 jsou definovany mezni
stavy. Nejcastéji byvaji rozliSovany a pouzivany R, E, I, W. U otvort a vyplni jsou navic

definovany specifické mezni stavy S a C. (Hejtmanek, Najmanova a Pokorny, 2016)
Mezni stav R

Unosnost a stabilita — plati pro viechny nosné konstrukce, které maji zajistovat stabilitu
objektu. Nosnou funkci musi spliiovat i béhem pozaru. Jedna se zpravidla o prutovou nebo
plosnou konstrukci a tuto stabilitu musi spliiovat veskeré nosné stény, stropy, sloupy,

nosniky, pteklady, stfesni vazniky apod.
Mezni stav E

Celistvost — plati pro vSechny pozarn¢ d¢€lici konstrukce, které jsou plosné. V ptipadé€ pozaru
se nesmi v konstrukci objevit trhlina. Tento stav musi splilovat pozZarni stény a stropy, které
odd¢luji pozérni useky.

Mezni stav |

Izolaéni schopnost — plati pro poZzarné délici konstrukce. Konstrukce musi zabranit
nadmérnému ohfivani prostoru na druhé strané poZaru. Materidl se nesmi vznitit na
odvracené stran€ pozaru ani v jeho blizkosti. Vzrist teploty na neohiivaném povrchu je

omezeny na 140°C nad priimérnou pocatecni teplotu.
Mezni stav W

Omezeni radiace tepla — plati pro plo$né pozarn¢ délici konstrukce. Jedna se o podobny
mezni stav jako I. Na mezni stav W nejsou kladeny tak vysoké pozadavky jako na stav . V
praxi to potom znamena, Ze tento stav neni schopen zabranit naristu teplot, ale dilezité je,

aby nezpusobil rozsifeni pozaru. Nesmi ohrozit ani unikajici osoby v blizkosti konstrukce.
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Jedné se predevSim o pozarni uzavéry (dvete) mezi béznymi pozarnimi useky. V tomto

ptipad¢ se predpoklada, ze pred a za dvefmi je volny prostor.
Mezni stav C

Samozavirani — podle norem CSN 73 0802 a CSN 73 0804 dvefe, které jsou v provozech
prevazné trvale otevieny musi byt vybaveny zafizenim, které v pfipad¢ pozaru samoc¢innym
systtmem umozni uzavieni. Jedna se tedy o systém samocinného uzavirdni v podobé
samozavirace. Diky tomuto zatizeni docilime toho, ze konstrukce ziistane celistva v celé své

pozarn¢ délici konstrukci bez slabych mist.
Mezni stav S

Kourotésnost — plati pro dvete do chranénych prostor, kde se predpoklada evakuace vétsiho
poctu osob. Tento mezni stav musi zamezit proniknuti koutre. Nesmi tedy dojit k tomu, Ze
by osoby mohly byt vystaveny a ohrozeny na Zivotech vdechnutim zplodin hoteni. Pro
docileni koufotésnosti dveri se instaluji pozarn¢ odolné tésnéni ve funkéni spatre dvetrnich
otvorid. (Hejtmanek, Najmanova a Pokorny, 2016) Jedna se tedy o schopnost prvku snizit

nebo vyloucit pronikani koufe z jedné strany na druhou. (Kupilik, 2006)
Mezni stav M

Mechanicka odolnost — Jedna se o schopnost prvku odolat razu v pfipad¢€, Ze pfi pozaru je

porusen jiny dil, ktery nasledné zpiisobi naraz na posuzovany prvek. (Kupilik, 2006)
Oznacovani dveri
PoZéarni uzavéry branici Sifeni tepla oznacujeme EI (t) = celistvost, izola¢ni schopnost a Cas.

Dvefe EI (t) se pouZivaji pii vstupu do chranénych tnikovych cest a na nich nebo tam, kde

je tento uzaver pozadovan.

rowrv

Pozéarni uzavéry omezujici Siteni tepla oznacujeme EW (t) = celistvost, radiace a ¢as.
Dveie EW (t) se pouzivaji mezi obecnymi pozarnimi Gseky.

PoZarni uzavéry té€sné proti proniku koufe se oznacuji S(t) — maji schopnost snizit nebo
zabranit ptestupu kouie a zplodin.

Automatické zavirani se oznacuje C — samozaviraci zafizeni dveti ma schopnost zcela
uzavfit dvefe do jejich rdml pomoci zaloZzniho zdroje ¢i napojenim na impulz elektronické

pozarni signalizace. (Jurova, 2016)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 39

3.4 Doba pozarni odolnosti

Konstrukce musi odolavat G¢inkiim pozaru po dobu jeji pozarni odolnosti. Jednad se o
pozadovanou pozarni odolnost. Znamena to, Ze musi plnit mezni stav, nebo vice stavii pro
které byla zkonstruovana bez poruseni své funkce. Doba odolnosti je méfena v minutach a
zaroven je vytvorena stupnice. Existuji rizné doby odolnosti, ale zakladni jsou 15, 30, 45,
60, 90, 120 a 180 minut. Pozadovana pozarni odolnost je zavisla na vy$§im pozarnim riziku
dvefmi propojenych pozarnich usekl. Skutecna pozarni odolnost realného pozarniho
uzavéru vsak musi dosdhnout alesponi pozadované pozarni odolnosti. Pro vSechny prvky
vSak neplati vSechny doby. Existuji tedy doby pro jednotlivé prvky stavebnich konstrukei.

(Hejtmének, Najmanova a Pokorny, 2016), (Rusinova, 2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYTICKO — EMPIRICKA CAST

Tato ¢ast popisuje vybranou spolecnost, kterd byla vybrana pro feSeni problematiky a

aplikaci vhodnych metod.

Firma MRB Sazovice, spol. s r.0. je ryze ¢eskou vyrobni firmou, kterd ptisobi na trhu od
roku 1990. Za dobu fungovéani si firma vybudovala unikatni technologické zazemi v oblasti
zpracovani plecht a profili. Firma se dlouhodobé nachazi na piednich ptickach v oblasti
prodeje a vyroby bezpecnostnich dvefi a balkonovych systémi. (MRB.cz, 2020) Sidli ve
disponuje modernimi technologiemi, které umoziuji opracovani riznych typt materidlu,
jako je plech, nerez, mosaz, hlinik apod. (Edb.cz, 2017) Sidlo firmy se pak nachazi v Praze.
MRB Sazovice je jednim z nejvétsich zaméstnavatell v okoli a zamé&stnava cca 200 osob.

Vétsina zaméstnanct je ptimo z okoli Sazovic.

E ROZCESTNIK

SAZOVICE

&) ADMINISTRATIVNI BUDOVA © svAROVACI ROBOT ©) PRASKOVA LAKOVNA

e' BEZPECNOSTNI DVERE BEDEX @ VODNI PAPRSEK [‘EJ MONTAZNI PRACOVISTE

€) REZANITRUBEK (LASER) &) OHYBACI LISY (LASER) @) SKLADOVACI HALA

€ ROVNANI PLECHU © DEROVACI LISY (LASER) &} VYROBNI HALA + SOC. ZARIZENI

Obrazek 5 — MRB Sazovice (Edb.cz, 2017)
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4.1 Historie

V roce 1990 vznikla firma zabyvajici se zdamec¢nickou a klempitfskou vyrobou. Tato vyroba
byla provozovana v ramci sdruzeni fyzickych osob. O 4 roky pozd¢ji se ¢innost firmy
rozsifila o vyvoj, vyrobu a prodej bezpecnostnich dveii pod obchodnim oznacenim dvere

BEDEX s pozarni odolnosti.

V roce 1995 probéhla transformace ¢innosti fyzickych osob do nové vzniklé spoleCnosti
s rucenim omezenym a vznikla spolecnost MRB Sazovice, spol. sr.0. O rok pozdé&ji
probéhla zésadni zména orientace spolec¢nosti. Firma se nové zaméfila na poskytovani sluzeb
v oblasti zpracovani plechi v podobé laserového fezani, ohranovani, svafovani apod.
Ve stejném roce byl pofizen i1 prvni 2D laser a ohraniovaci lis. Déle byly sluzby spole¢nosti

roz§ifeny o technologie dérovani (niblovani) plechu.

Vroce 2004 probéhlo dalSi rozSifovani vyroby. Sluzby spolecnosti byly rozsifeny o
technologie laserového fezani trubek a profild (otevienych i uzavienych) a technologie
laserového fezani plosnych nekovovych materidli. V témze roce byl ve spole€nosti uspésné

zaveden certifikovany systém jakosti dle CSN EN ISO 9000:2001.

V dalsich letech se firma opét rozriistala a do provozu byla uvedena nova moderni praSkova

a lakovaci linka.

V roce 2009 byly sluzby spole¢nosti rozsifeny o automatické ohybaci centrum a vznikla
letech prob¢hlo posileni technologického vybaveni o vldknové ,.fiber lasery vhodné pro

fezani nerezu, hliniku a jeho slitin, mosazi, médi apod.

Vroce 2017 probéhla dalS§i zinvestic na pofizeni nové technologie v podobé
kombinovaného stroje spojujici pfednosti vysekavani a paleni laserem. Tato technologie je
vhodna pro dily se slozitymi tvary a s vice otvory nebo zavity. O tfi roky pozd¢&ji, v roce
2020, probé¢hla investice na pofizeni nové technologie na laserové fezani trubek a profild,

vhodné pro velkorozmérové dilce. (MRB.cz, 2020)
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4.2 Vyrobni stiedisko bezpecnostnich dveri

V diplomové praci se zamétime na jedno ze stiedisek, divizi firmy MRB Sazovice. Jedna se
o stfedisko vyroby bezpecnostni dveti BEDEX. Firma MRB Sazovice se dlouhou dobu
specializuje na vyrobu bezpecnostnich dvefi. Toto stiedisko se nachazi na centrale
v Sazovicich. Ve vyrobnim stfedisku bezpecnostnich dveti pracuje 18 zaméstnanct. Jedna
se o vedouciho vyroby, 3 zaméstnance v kancelaii, 13 zaméstnancti pohybujici se ve vyrobé
a jednoho fidice.

Toto stiedisko je interné oznaceno jako stredisko 400 a obsahuje tyto vyrobni pracovni

pozice:

e vedouci mistr

e referent odbytu

e kontrolni technik

e fidi¢

e svarec (vario 3x)

e gvarec (standard)

e mechanik (dokoncovna standard 5x)
Tito zaméstnanci pracuji na jedné sméné 8 hodin s pfestavkami a zacatek pracovni smény je
v 6:00.

4.3 Nazev a popis vyrobku

Bezpecnostni a protipoZarni dvefe BEDEX jsou ¢eskym vyrobkem. Z divodu kvality a aby
vyrobek uspél v narocnych bezpe¢nostnich a protipozarnich testech, jsou pii vyrobé
pouzivany pouze prvotiidni materialy a technologie. Tyto bezpecnostni dvefe jsou nabizeny
v mnoha provedenich a mohou obsahovat Sirokou Skalu doplikd dle ptani zakaznika.
Filozofii bezpecnostnich dveifi BEDEX je slogan Bezpeci neni luxus. Cilem je nabidnout
skvély vyrobek a servis spliujici vysoké naroky na bezpeéi a komfort. (BEZPECNOSTNI
DVERE BEDEX, 2020)
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Pozarni a koutotésny uzavér, bezpecnostni ocelové dvefe jednokiidlové, typ BEDEX
STANDARD 2 — dveini kiidlo oto¢né, plné, hladké, s polodrazkou, osazené v ocelové
zarubni — jsou definovany jako konstrukce uzavirajici priichodni otvory ve vnitinich sténach
a plni funkci pozarniho a koufotésného uzavéru, ktery brani priniku ohné po stanovenou

dobu a pruniku koufe.

Dvete jsou definovany jako pozarni a koufotésny uzavér pro pouziti s délici funkci a na
unikovych cestach s ohledem na pozarni charakteristiky vlastnosti uvedenych v normé CSN

EN 13501-2 (MRB Sazovice, spol. s r.0., 2020)

Vlastnosti tohoto vyrobku spliiuji technické pozadavky, které se na néj vztahuji. Pozadavky
pro splnéni technickych podminek jsou uvedeny v zakoné ¢. 22/1997 Sb. O technickych
pozadavcich na vyrobky a ve znéni pozdéjSich uprav a natfizeni vlady ¢. 163/2002 Sb., ve
znéni nafizeni vlady ¢. 312/2005 Sb. a nafizeni vlady ¢. 215/2016 Sb., kterym se méni
nafizeni vlady ¢. 163/2002 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vybrané stavebni

vyrobky, ve znéni natizeni vlady ¢. 312/2005 Sb.

Uvedeny vyrobek musi spliiovat také technické normy. Odpovida tedy uréenym technickym
normam CSN 73 0810 — Pozarni bezpeénost staveb, CSN EN 13501-2 — Pozarni klasifikace
stavebnich vyrobkt a konstrukci staveb, CSN EN 16034 — Dvefe, vrata a otevirava okna.

(MRB Sazovice, spol. s r.0., 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

45

Obrazek 6 — Schéma dvefi BEDEX
(BEZPECNOSTNI DVERE BEDEX, 2020)

1. Uzamykaci ocelové Cepy

2. Rozvorovy zamek

3. Ocelova vnitini vyztuha

4. Mineralni vata

5. Laminovand DTD

6. Spodni dfevény dil — moznost zkraceni

7. Ocelovy hlubokotazny plech s antikoroznim natérem
8. Dveini sefizovatelné zavésy

9. Obvodovy jickelovy ram (BEZPECNOSTNI DVERE BEDEX, 2020)
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4.4 Proces vyroby bezpecnostnich dveri

Proces vyroby by se dal rozdé€lit na 3 zakladni casti. Prvni cCast se skldda z prvotni
administrativy, druha ¢ast je samotna vyroba a posledni ¢ast je findlni administrativa a
montdz. V pfipadé zajmu o tyto dvefe muzeme postupovat dvéma kroky. Oslovit piimo
firmu MRB Sazovice nebo oslovit jednoho z jejich smluvnich partnerd. Bezpecnostni dvete
BEDEX jsou dodavany do celé Ceské republiky a na Slovensko. Z ekonomickych a
praktickych divodi pro koncového zdkaznika ma MRB Sazovice mnoho smluvnich
partnerti v kazdém kraji CR. Na Slovensku mé vyhradni smluvni zastoupeni firma ve

Zvolenu.
Prvotni administrativa

1. Zakazka — je zadana zdkaznikem, nebo zdkaznikem ptes smluvniho partnera. Kazdé
misto instalace je nutné predem vidét z diivodu spravné tvorby rozpoctu a presné

vyroby.

2. Evidence zakazky (objedndvky) — druhym krokem je evidence zakazky, kdy je misto
jiz zaméfeno a zkonzultovano s povéfenym zaméstnancem MRB Sazovice, zda je
mozné osadit toto misto bezpecnostnimi dvefmi. Zakazce je pfifazeno vyrobni ¢islo
a ,,nomenklatura®“. Nasledn¢ je vloZeno do interniho systému firmy. Firma MRB

Sazovice vyuZziva systém Karat.

3. Vytvotfeni vyrobniho pifikazu — pomoci systému Karat je automaticky vytvoien
vyrobni ptikaz neboli zakdzkovy postup pro jednotlivd stiediska a zaméstnance

firmy.
Vyroba
4. Zaméstnanec obdrzi zaevidované objednavky a je ve spojeni se zadavatelem.
5. Vytvoteni pravodek pro vyrobeni polotovarii pro jednotliva stfediska firmy.

6. Vyroba polotovarti — s posledni operaci vyroby polotovari je nutné tyto polotovary

naskladnit na vlastni sklad stiediska bezpecnostnich dvefi.

7. Prevzeti polotovarti — provadi povéieny pracovnik, ktery ruci za spravnost a pocet

polotovara. Nasledné jej pfedava vedoucimu vyroby.

8. Organizace poslednich operaci vyroby dveti — Vedouci vyroby vybira a organizuje

zakazky dle termind, organizuje posledni praci svafovani dle vytiZzeni a informaci.
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9. Kompletace — dokoncovaci operace vyroby dvefi a zarubni.
10. Lakovani — mezioperacni i finalni

11. Predfindlni a piipravné operace — oznaceni produktu vyrobnim Stitkem, montaz

zavest, zkouska kovani, zamkové vlozky, kukatka a samozavirace.
12. Baleni do folii proti odéru, poskrabani atd.

13. Ulozeni do skladu hotovych vyrobkl — Po vsech téchto operacich jsou dvete hotové

fyzicky 1 po strance administrativni.

14. Ptedani hotové objednavky vedoucimu vyroby

Finalni administrativa

15. Vytvoteni faktur a dodacich listi a jejich predani fidi¢hm a zaméstnanciim
provad¢jicim naloZeni vozidla.

16. Montaz

a) provadi samotna firma MRB Sazovice a pfedava doklad o provedeni

montaze.

b) provadi zaskoleni smluvni partneti, ktefi maji osvédceni o zaskoleni

firmou MRB Sazovice.
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4.5 Analyza rizik ve vyrobé bezpecnostnich dveri

Béhem mych navstév podniku MRB Sazovice jsem vedl s vedenim podniku strukturované

rozhovory o Sesti otazkach. Tyto otazky byly formulovany néasledovné.
Na vyrobu jakych produktii se Vase firma zaméruje?

Pracovnikem firmy mi bylo sdéleno, Ze firma MRB Sazovice se specializuje na zpracovani
plecht, profilti, bezpecnostnich dveti a zavésnych balkont. V mém piipad¢ jsem se zaméril
primarné na vyrobu bezpecnostnich dvefi. Jedna se o bezpecnostni ocelové dvete
jednoktidlové, typ BEDEX STANDARD 2. S vedoucim pracovnikem stfediska pro vyrobu

téchto dverti jsme dale mluvili o tom, co vSe tyto dvete spliuji a jak probiha jejich vyroba.
Jak probiha proces vyroby bezpecnostnich dveri?

Vedouci pracovnik mi sdé€lil, Ze vyrobni proces ma n¢kolik naleZitosti. Sdélil mi, ze cely
vyrobni proces zafina samotnou zakazkou, kterd je zadana zédkaznikem nebo zakaznikem
pres smluvniho partnera. Nasledné probéhne evidence zakdzky a konzultace, zda je zakazka
realizovatelna. Je-li realizovatelnd, je vytvoten vyrobni piikaz, ktery obdrzi zainteresované
strany ve vyrobé. DalSim krokem je samotna vyroba, kterd spocivéa ve vyrobé polotovard,
soucastek a konstrukci bezpecnostnich dvefi a jejich naslednou kompletaci a expedici.
Nakonec nasleduje finalni administrativa. V §irS§im slova smyslu by se dal vyrobni proces
rozdelit do tii asti.

Jaké jsou jednotlivé kroky vyrobniho procesu?

Vedouci zaméstnanec stiediska mi sdélil podrobny popis vyroby bezpecnostnich dveti a poté
m¢ vzal na ndzornou prohlidku celého procesu odehravajiciho se ve vyrobe, ze kterého jsem
nasledné cerpal. Prohlidka spocivala v ndzorné ukdzce veSkeré vyroby a jednotlivych
postupil na pracovistich. Pfi prohlidce jsme také hovofili o moznych rizicich, které by se na

pracovistich mohly vyskytovat.
Dle jakych norem se fidi vyroba bezpecnostnich dveri?

Na tuto poloZzenou otazku mi vedouci vyroby poskytl prohldseni o shodé vyrobku
bezpecnostnich dvefi. Jedna se o dokument, kterym vyrobce dokladuje, ze spravné posoudil
shodu vyrobku s pozadavky pfisluSnych natizeni vlady a ze splnil technické pozadavky
technickych norem. Déle mi vedouci stiediska sdélil, Ze firma se fidi podle v§ech dostupnych
platnych norem v Ceské republice, at’ uZ se jedna o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci

nebo pozarni ochranu a dle nejriizn&jsich ISO norem a CSN.
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Distribuované dvete jsou vyrabény dle platné legislativy, v ndvaznosti na natizeni vlady o
technickych pozadavcich na vybrané stavebni prvky, obchodnimi stanovy a nckteré

v souladu s Bezpeénostnimi standardy pro ochranu utajovanych skuteénosti ¥fizenych NBU.
Eviduje firma rizika ve vyrobnim procesu?

Firma MRB Sazovice ma vypracovanou analyzu zainteresovanych stran zpracovanou
v ramci systému kvality ISO. Firma MRB Sazovice vlastni certifikat kvality CSN EN ISO
9001:2016. S vedenim podniku jsem nasledné zjistil, ze firma MRB Sazovice mé vytvorené
vyhodnoceni rizik ve svém podniku. Toto hodnoceni je vSak pro cely podnik a neni nijak
konkretizovan z pohledu navaznosti na jednotlivé operace. Jedna se o rozsadhly dokument,
ktery je stanoven pro celou firmu. Diky tomu jsem mél tedy moznost zaméfit se pouze na
vyrobu bezpecnostnich dvefi, které patii do portfolia firmy a jsou mezi zédkazniky velmi

oblibené.

Z tohoto diivodu jsem se rozhodl vytvofit registr rizik pouze pro vyrobu bezpecnostnich
dvefii a pro veskeré vstupy, které jsou v tomto procesu vyrobu. Vypracovani registru rizik
pouze pro vyrobu bezpecnostnich dveti ma jasny cil, a to co nejlépe zmapovat cely proces
vyroby vcetné pfijmu materidlu az po samotné naloZeni hotovych bezpecnostnich dveti a

navrhnout bezpecnostni opatfeni pro snizeni rizika.
Jaka nevyznamnéjsi rizika probihaji v tomto vyrobnim procesu?

Na zakladé rozhovort bylo identifikovano n€kolik nejpravdépodobnéjsich rizik, ktera by se
mohla negativné projevit ve vyrobé bezpecnostnich dvefi. Jedna se zejména o nasledujici

rizika:
e Pofezani obsluhy
e Pad materidlu, obrobkt ¢i samotnych dvefi na osobu s naslednym zranénim
e Piiskiipnuti nebo zhmozdéni koncetin obsluhy

e Nebezpeci plynouci ze stietu osoby s ndkladnim automobilem, vysokozdviznym

vozikem nebo jetabem.

e Popaleni zamé&stnance pii svafovacich ¢innostech.
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Tato vySe uvedena rizika byla identifikovana spolecné s vedoucim stfediska bezpecnostnich
dvefi a na zédklad¢ mych praktickych zkusenosti z vyroby. Rizika byla taktéz identifikovana
pozorovanim. Béhem mé kratkodobé praxe v podniku v Sazovicich jsem mél osobné
moznost poznat cely vyrobni proces. Dale bylo také piihlédnuto ke (Statni ufad inspekce
prace, 2020), kde je uvedeno, ze nejcastéjSimi riziky kterd, mohou zpisobit pracovni uraz,
jsou materialy, predméty, vyrobky, vozidla apod. Do této skupiny dale patii bfemena c¢i

skladované vyrobky.

Na zaklad¢ strukturovanych rozhovorti jsem si vytvofil uceleny obraz vyroby a jak vyroba

vlastné probihd. Z téchto informaci jsem analyzoval vyrobu a vytvofil analyzu rizik.

Pro vytvoteni zékladni analyzy rizik byla zvolena matice rizik o velikosti 3 x 3. Matice rizik
je dvourozmérna metoda, ve které se hodnoti dva faktory, kterymi jsou pravdépodobnost a
zavaznost dopadu ¢i nasledkli. Matice nema zpravidla zddnou ustadlenou podobu, a je tedy
na autorovi jakou podobu si zvoli. Obecné matice rizik nemusi byt podlozena vypoctem.
V této praci byl vsak vypocet zvolen soucinem hodnot pravdépodobnosti a zdvaznosti
dopadu. Hodnoty byly vytvofeny na zakladé mé praktické zkuSenosti z vyroby. Slovné lze
pravdépodobnost a dopad uvést jako nizka (1), sttedni (2) a vysoka (3). Soucin téchto hodnot
tvoti pak riziko nizké (zelend), stiedni (zlutd) a vysoké (Cervend). Tato analyza nasledné
umozni zaméfeni na konkrétni rizika a naslednou aplikaci registru rizik do vyrobniho

procesu.
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Tabulka 2 — Rizika v procesu vyroby (Zdroj: vlastni)

Riziko Pravdépodobnost Zavaznost dopadu Vysledné riziko
Pofezani 3 2 _
P4d materidlu 2 2 4

Ptiskiipnuti, 2 2 4

zhmozdéni koncetin

Stiet osoby 1 3 3

Popéleni 1 2 3

Do této tabulky byla vloZzena identifikovana rizika a ohodnocena pravdépodobnosti jejich
vzniku a zévaznosti dopadu. Lze konstatovat, ze velkd pravdépodobnost tirazu hrozi u
pofezani. Je to z prostého diivodu. Plech, ktery se v tomto vyrobnim procesu zpracovava, je
vétSinou tenky a obsahuje ostré hrany. Je tedy velmi pravdépodobné, Ze pfi manipulaci hrozi
moznost potfezani obsluhy. Zavaznost téchto dopadi je vSak velmi riznorodd. Miize se

jednat o bezvyznamné Skrabnuti, ale stejné tak i o velkou feznou ranu.

Tabulka 3 — Matice rizik (Zdroj: vlastni)
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Z vysledné matice miZzeme vypozorovat, Ze nejvyssi riziko v naSem piipad€ je pofezani.
Toto riziko se nachazi v Cerveném podbarveni, které signalizuje problém. Toto riziko by
mélo byt co nejrychleji oSetteno. Dalsi rizika, ktera by mohla zplsobit potencialni problém,
jsou definovana jako moZzny pad materidlu a zhmozdéni koncetin. A¢koliv tato rizika nejsou
tak akutni jako pofezani, je dllezité jim vénovat pozornost a vynalozit usili pro jejich

snizeni.
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5 APLIKACNI CAST

Pro registr jsem se rozhodl z toho diivodu, ze popisuje veskera rizika, kterd by mohla nastat
pii pracovnich Ukonech. Registr rizik se skldda ze zdkladnich operaci vyroby. Pfi
vypracovani jsem se zaméfil hlavné na nékolik riznych ¢asti. Prvni ¢asti je piijem materidlu.
V praxi to vypada tak, ze pfijede kamion s nalozenym plechem a je tedy nutné jej vylozit.
VyloZeni materidlu probih4 na mistech k tomu urenych. Na tento krok plynule navazuje
dalsi a ten se tykéd skladovani. Firma ma skladovaci prostory pro uloZeni piivezeného
materidlu v nasem ptipadé se jedna o plechové tabule o riznych rozmérem a rtizné tloustky.
Tabule jsou umistény na specialnich dievénych paletdch. Material je fadn¢ zabalen a stazen
popruhy, aby nedoslo k jeho posunu. V této fazi jsou plechové tabule vylozeny z ndkladniho

automobilu a jsou uskladnény v centralnim skladu pobliz mist vyroby.

Obrazek 7 — Uskladnéné plechové tabule a vydérované obrobky
(Zdroj: vlastni)
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Poté, co je vytvoren vyrobni ptikaz, nasleduje vyrobni ¢ast. Plechové tabule jsou pfevezeny
do prostoru tvarecich stroji. V pfipadé, Ze se jednd o tenké plechy, jsou plechové tabule
piivezeny k dérovacim strojim. Tyto dérovaci stroje umoziuji flexibilni obrabéni riznych
tvart, dilti a nabizi i1 vytvafeni zavitl. Stroje jsou vyuzivany piedevSim u sériové vyroby
s jednoduchymi tvary. Diky témto strojim je podnik schopny vysoké produktivity vyroby.
Technologie dérovacich strojii umoziuje zpracovavat tloustku plechu az do 4 mm pfi
geometrické presnosti 0,2 mm. Nékteré z téchto strojti umoznuji provadét kratké ohyby

materidlu az do thlu 90°. Dérovaci stroj je schopen vytvorit ohyby témér bez otlak.

Obrazek 8 - Dérovaci stroj

(Zdroj: vlastni)
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Dal§im takovym tvafecim strojem je laser. Laser umoziuje vytvaret rizné dily pomoci
technologie laseru. Laser dokaze vypalit obrobek z maximalni tloustky plechu az 30 mm.
Rezéani laseru dokaZe pracovat s rliznymi materialy. Materialy, které jsou zpracovavany
mohou byt z konstrukéni oceli, nerezu, hliniku, médi nebo mosazi. Pfi laserovém fezani
slouzi jako asisten¢ni plyn vzduch nebo oxid uhli¢ity. Laserové fezani s podporou vzduchu
umoziiuje zpracovani tenkych plechd. Tato technologie je vyhodnd z ekonomickych a
Casovych davodii. V soucasné dob¢ firma disponuje Ctyfmi laserovymi stroji. Piednosti

laseru je vysoka kvalita fezu a soucasné vysoka rychlost.

Obrazek 9 — Technologie laseru
(ZPRACOVANI PLECHU A PROFILU, 2020)

Po vytvofteni téchto jednotlivych dilti je nutné je uskladnit nebo prevést k dalsi ¢asti vyroby.
Naslednym procesem je ohranovani jednotlivych dili. Tomuto procesu se vénuji ohrafovaci
lisy, které umoziuji vytvofit rizné ohyby plechu o rtiznych tloustkach. Obsluha si pouze
nahraje program, ktery pak znazornuje, jakym zptisobem ma byt obrobek natoCen a vlozen
do dorazu stroje. Pfi stisknuti noZzniho pedalu se lis spusti a vytvoii ohyb plechu dle
nastaveného programu. Firma vSak také disponuje automatizovanym ohrailovacim centrem,
které zajisti vytvofeni ohybll pouze za pfispéni operatora, ktery nastavi program stroje.
Ulohou obsluhy je pouze zkontrolovat, zda ma ohyb spravny thel. Vyrobni kapacity podniku
zahrnuji jedenact ohranovacich lisi se Sirokou Skélou schopnosti. V piipadé ohybaciho

centra je vyhodou nékolikanasobné rychlejsi vyrobni €as nez v ptipadé béznych listi.
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Obrazek 10 — Automatizované ohybaci centrum
(ZPRACOVANI PLECHU A PROFILU, 2020)

Po vytvofeni v§ech potiebnych obrobkt s potfebnymi ohyby nésleduje pfesun a manipulace
do vlastniho stfediska bezpecnostnich dvefi. Dal$im krokem je svafovani riznych
komponentti a dild. Pro bezpe¢nostni dvete se jedna o kiidla a zarubné. Po svafovani
nasleduje brouseni svard, aby se docililo toho, ze svary budou krasné Cisté a piipravené pro
dalsi fazi.

Dvete jsou opatfeny protipoZzarnim natérem ocelové konstrukce, doplnény o zvukovou

izolaci a jsou pridany bezpec¢nostni vysuvné trny dle bezpecnostni tfidy.

Lakovani spociva v naneseni stanovené vrstvy a tloustky laku pro kiidla a zarubné, které
jsou nasledné opatieny folii. Dal§im krokem je kompletace dvefi. Dle ptani zdkaznika lze
vnitini stranu dvefi opatfit laminovanou protipozarni deskou s dfevénym dekorem. Déle jsou
dvefe vybaveny rozvorovym zamkem, dvefnimi sefizovatelnymi zéavésy, kukatky a
vyrobnim Stitkem. Pfi dalsi fazi jsou dvete zabaleny do folie proti odéru a poskrabani. Dvete
jsou nasledné uloZeny na urcené skladovaci misto pro hotové vyrobky a po vytvofeni vSech

administrativnich zaleZitosti je poslednim krokem jejich nakladka.

Na zakladé¢ strukturovaného rozhovoru bylo vytvofeno nésledujici schéma procesu vyroby.
Toto schéma bylo vytvoteno pro lepsi pochopeni toku materialu a posloupnosti jednotlivych
operaci pii vyrob¢€. Na tomto schématu se podilel také vedouci vyroby, ktery mi sd¢lil, kam
material putuje a co se stimto materidlem nasledné déje. Jednd se tedy o logickou

posloupnost materidlu a vykonavanych ¢innosti.
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Obrazek 11 — Schéma procesu vyroby bezpec¢nostnich dveti (Zdroj: vlastni)

Schéma je znazornénim proudu materialu a posloupnosti pracovnich ukonii. Na zacatku se
nachazi pfijem materidlu a po vSech uvedenych operacich nasleduje nakladka a samotna
montdz. Montdz vSak jiz neni soucasti této prace, jelikoZ montdZ nemusi vykonavat piimo
samotnd firma. Dle tohoto schématu a ve spolupréci s vedoucim stfediska byl vytvoten
registr rizik. V procesu vyroby byly identifikovany hrozby, které by mohly mit negativni

vliv na zaméstnance firmy.
Podoba registru rizik

Pro registr rizik byl navrZen formulaf ptimo pro firmu MRB Sazovice. V hlavi¢ce formulate
se bude nachazet logo firmy, pro kterou je registr rizik vytvofen. Nasleduji sloupce, ve
kterych je uvedeno, o jakou konkrétni operaci se jedna. V ptipade firmy MRB Sazovice tyto
operace vychazi z vytvofeného schématu vyroby bezpecnostnich dvefi. V nasledujicim
sloupci je identifikované riziko, které by mohlo mit negativni vliv. Tato identifikovana rizika
vychéazi taktéZz ze schématu vyroby a vkazdé operaci bylo identifikovano nékolik
vyznamnych rizik. Tato identifikace probihala v sou¢innosti s vedoucim vyroby a vychazi
z pfedeslé analyzy rizik. Zaroven bylo Cerpano z moznych pracovnich Urazl ze zpravy
Statniho ufadu inspekce prace a ptilohy Vyzkumného tstavu bezpecnosti prace. Nasleduji
sloupce P, N a H. Pro ohodnoceni registru rizik se jevila jako nejvhodnéj$i metoda PNH.

Metoda byla zvolena diky jeji jednoduchosti a pro vyjadieni dalezitosti ukold pro piijeti
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opatfeni ke snizeni rizika. Poslednim sloupcem, ktery se nachazi ve formulafi, je preventivni
opatfeni. Preventivni opatfeni by mélo odstranit nebo snizit moznost potencidlniho rizika.
Cilem registru rizik je tedy uvést nejvyznamné;jsi rizika ve vyrobé bezpecnostnich dvefi na
jedno konkrétni misto a navrhnout opatfeni ke snizeni identifikovanych rizik.

5.1 Ohodnoceni miry rizika

Pro ohodnoceni registru rizik byla zvolena jednoduchd bodova polokvantitativni metoda
PNH. V zévislosti na této metod¢ byly vyhodnoceny 3 aspekty. Toto ohodnoceni vychazi
z praktickych zkuSenosti vedouciho vyroby a vlastnich znalosti a zkuSenosti, ziskanych
béhem studia. Celkové hodnoceni miry rizika je stanoveno sou¢inem jednotlivych aspekta.

Pro registr rizik byly zvoleny nésledujici skupiny.
Pravdépodobnost vzniku rizika (P)
1. Nahodna
2. Nepravdépodobna
3. Pravdépodobna
4. Vysoce pravdépodobna
5. Stala
Pravdépodobnost nasledki (N)
1. Zranéni bez pracovni neschopnosti
2. Pracovni Graz s pracovni neschopnosti
3. VézZny Uraz s naslednou hospitalizaci
4. Té&zky uraz s trvalymi nésledky

5. Smrtelny traz
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Vyznam rizika (H)
1. Bezvyznamny vliv na miru nebezpeci
2. Maly vliv na mirii nebezpeci
3. V¢étsi nezanedbatelny vliv na miru nebezpeci
4. Velky a vyznamny vliv na miru nebezpeci
5. Kombinace vyznamnych a neptiznivych vlivu na miru nebezpeci

Vysledna mira rizika R=PxNxH

Bezvyznamné riziko
Malé riziko

Stfedni riziko
Vysoké riziko

Neptijatelné riziko

V ptipadé tohoto ohodnoceni byla stanovena vlastni mira rizika. Maximalni soucin téchto

hodnot ¢ini vysledné riziko 125. V piipad¢, Ze je hodnota rizika poskozeni zdravi niz$i nez

15, jde o bezvyznamnou riziko s pfijatelnou hodnotou. Pokud se mira rizika nachazi

v rozmezi 15-30, je nutné riziku vénovat zvySenou pozornost, ale stale se jedné a malé riziko.

V rozmezi rizika 30-60 je nutné ulinit opatfeni ke snizeni. Pokud se riziko dostane do

rozmezi 60-90, jednd se vysoké riziko a je nutné ucinit patficné kroky k jeho sniZeni ¢i

odstranéni. V piipadé, Ze hodnota rizika bude vyssi nez 90, je nezbytné nutné okamzité

riziko sniZit nebo odstranit.
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5.2 Registr rizik MRB Sazovice

Tabulka 4 — Registr rizik (Zdroj: vlastni)

Registr rizik
E’AZOVICE
Operace Identifikace rizika P N H Zavaznost | Preventivni opatfeni
Spolecna rizika
Piijem materialu Nebezpe¢i  stietu  osob | 2 3 2 12 Usilovat o zvySenou opatrnost zaméstnanci a
s ndkladnimi automobily a vyty€it plochy pro nakladku a vykladku.
vysokozdviznymi voziky
Pfijem materialu Pé4d materidlu na pracovnika | 2 3 3 18 Pohybovat se vbezpecné vzdélenosti od
vysokozdvizného voziku, nédkladniho automobill
Piijem materialu Ptirazeni koncetin pracovnikl | 2 2 3 12 Udrzovat vzajemny kontakt s obsluhou voziku a
pohybovat se v bezpe¢ném prostoru
Ptijem materialu Mozné pfevraceni | 2 3 2 12 NepietéZzovat  vozik, udrZzovat pifiméfenou
vysokozdvizného voziki rychlost, vyhybat se vymolim na cesté
Skladovani Nebezpeci stfetu osob | 2 3 2 12 Usilovat o zvySenou opatrnost zameéstnancd,
s vysokozdviznymi voziky vytyc¢it plochy pro pohyb vozikl
Skladovani P4d materialu pfi pfevozu do | 1 3 3 9 NepietéZovat vysokozdvizny vozik, mit liziny
mista skladovani snizeny do nejniz$i mozné vysky, vyhybat se
vymolim, opatrné piejizdét hrany, spary apod.
Skladovani Péad materidlu z regalu 1 4 3 12 Ubezpecit se, zda material drzi pevné v regélu a
je rozmistén sohledem na rozloZeni vahy,
nepietézovat nosnost regalii
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Registr rizik
SAZGVICE
Operace Identifikace rizika P |N H Zavaznost | Preventivni opatieni
Spolecna rizika

Skladovani Najeti do skladovaciho regélu | 1 3 3 9 Sousttedit se na vykonavanou praci, vyzadovana
a pad materialu odborna zpiisobilost

Pfesun materidlu ze skladu | Nebezpeci stietu osob | 2 3 2 12 Usilovat o zvySenou opatrnost v pfipadé

do jednotlivych stfedisek s vysokozdviznymi voziky manipulace

Pfesun materialu ze skladu | Pad materidlu pii pfevozu na | 1 3 2 6 Nepohybovat se v bezprostiedni  blizkosti

do jednotlivych stfedisek pracovnika vysokozdvizného voziku, lizin a nakladu pfi

pievozu
Pfesun materidlu ze skladu | Pfirazeni koncetin pracovnik | 3 2 3 18 Usilovat o zvySenou opatrnost pii navadéni
do jednotlivych stredisek obsluhy voziku, udrzovat vzajemny kontakt a
komunikaci

Pfesun materidlu ze skladu | Neodbornd manipulace pii | 2 3 2 12 Vyzadovat odbornou zptsobilost, nepohybovat se

do jednotlivych stfedisek nakladani s naslednym v bezprosttedni ~ blizkosti  vysokozdvizného
sesunem materidlu voziku

Dérovadla Nebezpe¢i  stietu  osoby | 2 3 3 18 Pted zapnutim stroje si ovéfit, zda neni Zadna
s dérovadlem v prostoru osoba nebo material v mistech drah dérovadla.
dérovadla

Dérovadla VloZeni prsti do pohyblivé | 2 5 3 30 Ujistit se, zda je dérovadlo ve své finalni poloze,
casti dérovadla a zranéni pouzivat ochranné pracovni prostfedky
obsluhy

Dérovadla Pofezani koncetin pii | 4 3 2 24 Dbat na vyuzivani ochrannych prostfedku
vkladani plechovych tabuli a z diivodu mozného potezani koncetin a dat pozor
vykladani dérovanych plechli na pruznost a ostrost hran
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Registr rizik
SAZGVICE
Operace Identifikace rizika P |N H Zavaznost | Preventivni opatieni
Spolecna rizika
Dérovadla Mozny  odlet  materidlu | 2 3 2 12 Udrzovat bezpecny odstup, zdrzovat se pouze
z prostoru dérovadla v blizkosti ovladaciho panelu a sledovat funkci
stroje
Laser Pad bfemene pifi manipulaci | 2 4 3 24 Ujistit se, zda je presouvany plech spravné
sjefabem na  koncetiny uchycen na ptisavkach jetabu, dale se ujistit, zda
obsluhy je volna cesta a bezpecn¢ pustit plech na misto
Laser Popaleni osoby pfi vykladani | 4 2 2 16 Pfi vykladani laseru vyuzivat ochranné pracovni
vypalenych kust z laseru prostfedky, ochranné rukavice z ditvodu vysoké
teploty laseru a jeho obrobki
Laser Ptiskiipnuti koncetin | 3 2 2 12 Vyuzivat ochranné pracovni prostiedky zejména
vypalenych zbytki laseru ochranné rukavice
Laser Pad vypalenych obrobku pii | 3 2 2 12 Pti praci vyuzivat OOPP, v tomto konkrétnim
vykladani plochy laseru ptipadé boty s ocelovou $pici
Ohranovaci lis Uvolnéni a rozpojeni | 2 3 4 24 Ujistit se, zda jsou upinaci prvky pevné uloZeny
upinacich prvkl s nasledkem
poranéni obsluhy
Ohranovaci lis Vsunuti ruky obsluhy do |2 4 4 32 Vybavit stroje laserovymi branami, které zatizeni
prostoru ohrafiovaciho lisu nespusti, pokud ma obsluha koncetiny v prostoru
lisu
Ohranovaci lis Uchyceni c¢asti ochrannych | 3 2 3 18 Pouzivat takové ochranné pracovni prostiedky, ve
rukavic €1 obleCeni pfi kterych ma obsluha cit a zaroven ji chréni pied
stlaCeni pofezanim
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Registr rizik
SAZOVICE
Operace Identifikace rizika P |N H Zavaznost | Preventivni opatieni
Spolecna rizika
Ohranovaci lis Ztrata pozornosti v dusledku | 3 4 3 36 Naplanovat si komunikaci s obsluhou tak, aby
ptichodu jiné osoby, rutinni a dokoncila proces stlaceni a pfi nasledné vymeéné
stereotypni operaci kust ji teprve oslovit, stiidani prace
s nasledkem poranéni
obsluhy
Ptesun a manipulace | Sesunuti nékladu a pad na | 2 4 3 24 Dusledné a rovnomérné rozkladat materidl na
polotovart k dalsi fazi | pracovnika v dusledku paletu, aby mohl byt bezpecné piemistén a
vyroby nerovnomérného rozlozeni na udrzovat bezpecnou vzdalenost
paleté
Ptesun a manipulace | Priskiipnuti  koncetin  pii | 3 3 3 27 Dbat zvySené opatrnosti pifi navadéni obsluhy
polotovari k dalsi fazi | nakladce a pokladce nakladu voziku, udrzovat sni kontakt a vzajemné
vyroby na uréené misto komunikovat
Ptesun a manipulace | Nebezpeci stfetu | 2 3 3 18 Dbat  zvySené  opatrnosti  pfi  pohybu
polotovart  k dalsi fazi | vysokozdvizného voziku vysokozdviznych vozikia
vyroby s osobou uvnitt aredlu
Presun a manipulace | Pad pracovnika na |1 3 3 9 DodrZzovat bezpecnou vzdalenost, dbat zvysené
polotovari k dalSi fazi | manipulacni prostfedek nebo opatrnosti, vyuzivat OOPP
vyroby mozny pad z ngj
Svatovani el. obloukem Popaleni nechranénych casti | 3 2 2 12 Pouzivat ochrannych pracovnich prostfedkd, a
téla dotykem svafeCe a dodrzovat spravné pracovni postupy, udrZovat
odletujicich jisker bezpecny odstup
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Registr rizik
AL
SAZOVICE
Operace Identifikace rizika P |N H Zavaznost | Preventivni opatieni
Spolecna rizika
Svatovani el. obloukem Ohrozeni  zraku  spojené | 2 2 3 12 Pouzivat ochranné pracovni prostfedky, ochranné
s odletem Zhavych castic ze bryle, udrzovat si bezpecny odstup od svafece,
svatrovani nedivat se pfimo do svaru, vyuziti kryti
Svatovani el. obloukem PoZar, vybuch hoflavého | 1 5 4 20 Pted samotnou c¢innosti odstranit nebo piekryt
materialu v mistnostech se hotlavé latky, pracovist¢ vybavit hasicimi
zvySenym nebezpe¢im pozaru piistroji, métit koncentraci hotlavych plynii
Svatovani el. obloukem Ohrozeni  dychacich cest | 2 4 2 16 Zajistit prirozené vétrani a vyuzivat spravné
v bezprostiedni blizkosti technologické postupy
svarovani a jejich vypart
Svafovani plamenem, fezéni | Exploze v dusledku, piehiati | 1 5 4 20 K lahvim pfipojovat pouze svafovaci zafizené
kyslikem lahvi k tomu uréené a zamezit ohfevu lahvi
Svarovani plamenem, fezani | Popéleni, poZar pifi uniku | 1 3 4 12 Kontrola tésnosti a vyc€isténi ventilu, pouzivat
kyslikem kysliku zlahve a kontakt s pouze funkéni a bezpecné lahve, vymeéna
olejem poskozené hadice, zajistit pravidelné kontroly
Svarovani plamenem, fezani | Vybuch  vybusné  smési | 1 5 4 20 Nepouzivat vadné lahve, kontrola tésnosti,
kyslikem acetylenu a kysliku ochrana ptfed mechanickym poskozenim
Svarovani plamenem, fezani | Popéaleni svarece v disledku | 1 3 4 12 Pouzivat OOPP, vyuZzivat nezamasténé obleceni,
kyslikem zamasténého odévu dodrZovat technologické postupy
Lakovani OhroZeni  dychacich cest | 3 4 3 36 Zajisténi pfirozeného vétrani, zajistit ventilacni a
v disledkt vdechnuti odsavaci zafizeni, zajistit vhodnou teplotu pro
nezadoucich latek schnuti, zajisténi OOPP, respiratory, ochranné
obleky apod.
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Registr rizik
SAZOVICE
Operace Identifikace rizika P |N H Zavaznost | Preventivni opatieni
Spolecna rizika

Lakovani Nebezpeci uzavieni | 1 5 3 15 Vzdy pti uzavirdni prostoru suseni se piesvédcit o
pracovnika \% suSicich tom, zda se v mistnosti nikdo dalsi nenachazi,
mistnostech nebo lakovacich v piipad¢ potieby i hlasité¢ zvolat a fyzicky se o
mistech tom presveédcit

Lakovani Vzniceni hotlavych barev, | 1 5 4 20 Tyto latky skladovat na bezpeéném a tadné
laki a usazenin oznaceném misté, zajistit vétrdni mistnosti,

vyloucit v mistnostech otevieny ohen

Lakovani Poskozeni  nanaSeciho a1 2 3 6 Provadét pravidelnou udrzbu a priubézné
lakovaciho zatizeni kontrolovat technicky stav zatizeni
s moznym zranénim obsluhy

Kompletace OhroZeni zranéni zraku od | 2 2 3 12 Pii praci pouzivat OOPP, napt ochranné bryle
odlétavajicich  jisker  pfi nebo Stity, pii praci se nejprve podivat, zda se
brouseni a fezdni materiall v okoli odlétavajicich jisker nikdo nenachazi
nebo otiepll z vrtani

Kompletace Zapaleni hoflavych materiala | 1 5 4 20 Nejprve zajistit, aby se v mistnosti nenachézely
od jisker pfi brouSeni zadné hotlavé materialy, tyto materialy uklidit

nebo prikryt ochrannym krytem, clonou

Kompletace Prasknuti brusného, fezaciho | 2 3 3 18 Pti praci pouzivat OOPP, ochranné bryle nebo
kotou¢e  nebo  prasknuti Stit, nejprve zajistit, ze se v mist¢ nikdo
vrtaku a odlet kouskd do nenachazi, a zaroven ani se hotlavé latky, spravné
prostoru nebo do osob a pevné usadit fezaci kotou¢
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Registr rizik
SAZOVICE
Operace Identifikace rizika P |N H Zavaznost | Preventivni opatieni
Spolecna rizika
Kompletace Namotani odévu ¢i OOPP | 3 3 2 12 Vhodné ustrojeni, nepracovat v rukavicich,
nebo vlasi do vrtdku a nenosit hodinky
nasledné zhmozdéni prsti
Baleni Pad dvefi na zaméstnance, | 3 2 2 12 Pii baleni je nutné dvete peclivé zajistit, aby
ktefti je bali nedoslo k ndhlému padu, je nutna komunikace a
souhra mezi zaméstnanci
Baleni Priskiipnuti  koncetin  pii | 3 1 2 6 Pfi baleni a manipulaci je nutné dvefe spravné
baleni dvefii zajistit proti paddu a pifi presouvani dbat na
komunikaci mezi pracovniky, pouzivat OOPP
zejména rukavice a boty s ocelovou Spici,
Nakladka Pad dveti na zamé&stnance pii | 3 2 2 12 Zajistit dvefe proti pohybu, nakladat smi pouze
zvedani na loznou plochu osoby k tomu povéfené, je nutné vyuzivat
upevinovaci popruhy, naklad musi byt nalozen tak,
aby byl bezpecné a rovnomérné rozloZen
Nakladka Ptiskiipnuti koncetin | 3 2 2 12 Udrzovat vozidla v fadném stavu, pfi nakladce
zaméstnance pii nakladce komunikovat s fidicem vozidla, pouzivat OOPP
zejména rukavice
Nakladka Narazeni a pfirazeni osoby | 3 2 2 12 Pfi nakladce komunikovat mezi sebou, vyuzivat
k nakladaci plose OOPP, nosit vhodnou obuv, udrZzovat misto
nakladky v bezpe¢ném stavu
Nakladka Pad zameéstnance pii | 2 2 2 8 Nepohybovat se vtésné blizkosti hrany
nakladani z dopravniho nakladaciho prostoru, vyuzivat vhodnou obuv, pti
prosttedku vystupu vyuZit podporu
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5.3 Hodnoceni registru rizik

Registr rizik vznikl na zakladé pozadavka identifikovat rizika ve vyrobé bezpecnostnich
dvefi. Tato rizika byla identifikovana na zéklad¢ strukturovaného rozhovoru a prohlidky
mista vyroby. Identifikace vychézela také ze zpravy o pracovni tirazovosti v Ceské republice
za rok 2019. Jak jiz bylo feceno, registr rizik vznikl pro celou vyrobu bezpe¢nostnich dverti,
a to jiz od pocateCniho pfijmu materialu az po vlastni nakladku a pfipravu na montaz. Kazdé
jednotlivé riziko bylo posuzovano individualné dle pravdépodobnosti vzniku rizika,

pravdépodobnosti ndsledkid a vyznamu pro vyrobu, zaméstnance a bezpecnost.

Po ciselném ohodnoceni dle metody PNH bylo nasledné zjisténo, ze nejveétsi identifikovana
rizika pfi pfijmu materidlu jsou pfirazeni koncetin pracovnikli a mozny stfet osoby
s vysokozdviznymi voziky. V piipad¢ skladovani bylo nejvyssim identifikovanym rizikem
jak stfet osoby s vysokozdviznym vozikem, tak také pad materidlu z regalu, ktery mize
zasdhnout a zranit pracovniky. Dal$i operaci, ktera nasleduje, je pfesun materidlu do mist
vyroby. Pfi pfesunu materidlu bylo jako nejvyssi riziko identifikovano pfirazeni koncetin
pracovnikl. Po tomto kroku nésleduje jiz vyrobni proces, kterym je dérovani. Pii tomto
procesu bylo nejvyssi identifikované riziko popsano jako moznost vlozeni prstd do
pohyblivé ¢asti dérovadla s naslednym zranénim obsluhy. PfestoZe je tento vyrobni proces
vybaven laserovymi brdnami, nemlze byt tato moznost opomenuta a mlize nastat napiiklad
pii horlivosti zaméstnance nebo v piipad¢ fatalni chyby stroje. Dalsi strojovou vyrobou je
paleni obrobkil na laseru. V tomto ptipad¢ byl jako nejvyssi identifikované riziko oznacen
pad bfemene pii manipulaci s jefdbem. Dle (Vyzkumny Ustav bezpecnosti prace, v. v. i,
2020) zplsobi materidl, bremena a vyrobky az 34 % pracovnich urazli. V tomto piipadé se
muze jednat o nespravné upevnéni plechové tabule na jefab a nasledny pad. Po vyrobé téchto
obrobkil nasleduje dalsi vyrobni proces, kterym je ohranovani. Pti praci u ohranovaciho lisu
bylo identifikovano riziko, kterym miize byt mozna ztrata pozornosti v disledku prichodu
jiné osoby. Pfi déletrvajici rutinni a stereotypni ¢innosti mize dojit ke ztrat€ pozornosti
s ndslednym zranénim a zhmozdénim pifednich koncetin. Po skonceni téchto operaci
nasleduje dalsi pfesun, a to jiz pfimo do vyroby bezpecnostnich dveii. V tomto ptipad¢ hrozi
riziko pfiskiipnuti koncetin a sesunuti materidlu a mozny pad na pracovnika. V tomto
stiedisku nasleduji operace svafovani, lakovani, kompletace, baleni a naklddka. Svafovani

muze mit nékolik negativnich vlivli na bezpecnost zaméstnance. Jedna se pfedevsim o

moznosti popaleni, ohrozeni zraku a dychacich cest. Pfi této Cinnosti hrozi také pozar ¢i
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exploze. Je tedy nutné, aby se svafovanim zabyvaly pouze osoby, které maji pro tuto ¢innost
fadné opravnéni. Dal§im rizikem je ohroZeni dychacich cest, které hrozi ptedevsim v ptipadé
lakovani. Nasleduje proces kompletace dveti. Pti tomto procesu bylo identifikovano nékolik
rizik, ale nejvysSim rizikem byla moznost pozaru v dusledku odlétavajicich jisker pii
brouseni nebo fezani. DalSimi moznymi riziky pii kompletaci bylo naptiklad namotéani
odévu pfi vrtani, prasknuti brusného kotouce atd. Pfedposlednim krokem je baleni. V tomto
pfipad¢ hrozi pad zkompletovanych ocelovych dveti na zaméstnance. Poslednim krokem
vyroby je pak samotnd nakladka dvefi. Pti nakladce hrozi né€kolik mozZnych rizik. PfedevS§im

se jedna o pfiskiipnuti koncetin, narazeni a pfirazeni osob dvefmi a jejich padem.

Z identifikovanych rizik byl sestaven vysecovy graf. Tento graf ma zobrazit procentudlni
zastoupeni moznych identifikovanych rizik ve vyrobé bezpecnostnich dvefi. Graf vychazi

z registru rizik a predstavuje nejcastéji opakujici se rizika ve vyrobé téchto dveti.

NEJCASTEJI IDENTIFIKOVANA RIZIKA

Ostatni Porezani
10% 4%

Ohrozeni zraku a
dychacich cest
8%

Pad a sesunuti

materialu
28%
Pozar, Exploze
10%
Popaleni
8%
Priskfipnuti,
zhmoidéni,
prirazeni koncetin
22%

Obrazek 12 — Graf identifikovanych rizik (Zdroj: vlastni)

Celkem bylo v procesu vyroby bezpecnostnich dvefi identifikovadno padesat moznych rizik,
kter¢é mohou zaméstnance ve vyrob& ohrozit. Tato identifikovand rizika vychazi
z vytvofené¢ho registru rizik ve vyrobé bezpeCnostnich dvefi. Rizika byla rozd€lena do

skupin dle jejich moZnych negativnich nésledkii. Z grafu je ziejmé, Ze nejvetsi zastoupeni
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identifikovanych rizik je v pfipadé padu a sesunuti materidlu. Pad byl v procesu vyroby a
registru rizik identifikovan celkem Etrnactkrat. Pad ¢i sesunuti materialu tvoti celych 28 %
identifikovanych rizik. Druhym nejcastéji identifikovanym rizikem v tomto registru je
zhmozdéni, pfiskiipnuti nebo piirazeni koncetin. Tato skupina rizik byla identifikovana
v registru rizik celkem jedendctkrat a tvoii 22 % vSech identifikovanych rizik. DalSimi
vyznamnymi skupinami, které byly identifikovany v registru rizik jsou pozar a exploze, stiet
osob s vysokozdviznymi voziky a ostatni rizika mimo uvedena v tomto grafu. Tyto tfi
skupiny tvofti celych 30 % identifikovanych rizik v procesu vyroby. Tento graf je vytvoren
pro lepsi piehlednost identifikovanych rizik ve vyrobé bezpecnostnich dveti. Graf vychazi

z mnou vytvofeného registru rizik pro MRB Sazovice.

5.4 Navrh metody pro Fizeni rizik

V registru rizik byla identifikovana celd tada rizik, ovSem existuje n€kolik moznych
zpisobi, jak rizika eliminovat a fidit. Z diivodu rozsahu diplomové prace nelze pokryt
vSechna rizika. Béhem praxe jsem mél moznost vyzkouSet ¢innosti v téchto operacich, a
proto tuto oblast zndm a zamé¢fil jsem se na tato rizika. Pro fizeni rizik ve firmé se jevi jako
nejlepsi moznd varianta vyuzivat metodu FMEA. Jak jiz bylo v teoretické ¢asti zminéno na
FMEA analyzu lze nésledné vyuzit také metodu HAZOP, ktera nejen rozpracovavda FMEA
analyzu, ale zahrnuje i nasledky nebezpecnych stavl. V ptipadé této prace nam postaci jako

navrh pro fizeni rizik FMEA analyza.

Pt tvorbé FMEA analyzy jsem vychazel ze svych poznatka a védomosti, které jsem nabyl
béhem svého studia. Vychazim také z poznatkl vedouciho vyroby, se kterym jsem probiral
veskeré naleZitosti vyroby. Vzhledem k tomu, Ze vyroba bezpecnostnich dvefi neprobiha
pouze v jednom sttedisku, jsem navrhl vytvofit metodu FMEA. Hlavnim vystupem je vSak
registr rizik, proto doporucuji firmé vypracovat metodu pro fizeni rizik, kterd by mohla

vypadat nasledovné.
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5.5 Navrh metody FMEA

Tabulka 5 — Navrh metody FMEA (Zdroj: vlastni)

Operace Mozna vada Mozné Mozné pticiny Stavajici Stavajici fizeni | + Doporucena
nasledky opatteni procesu § opatteni
vad - ro &
g § 2 grevenci E
i 2 s | £
= S S |
Dérovaci stroj | Zaména Nezadouci | 8 Nepozornost 3 Metodika | Samokontrola 2 48 | Ovéreni Cisla
programu soucastky obsluhy pfi prevzeti programu u
dérovadla pruvodky programatora
Dérovaci stroj | Uvolnéni Zniceni 9 Spatné 2 Samokontrola, 2 36 | Pfi prvni dérované
dérovaného soucastky nastaveny vizualni kontrola tabuli spustit stroj
polotovaru program na nizsi
vykonnostni
funkeci
Nepozornost 3 Vizuélni 4 108 | Nastavit program
obsluhy kontrola tak, aby  pfi
oddélovani
obrobki  ukoncil
funkci a vyzadoval
zasah obsluhy
Ohranovaci lis | Nespravné Nelze 8 Nepozornost 5 Vizuélni 2 80 | DodrZeni
ohnuta provadet obsluhy, kontrola spravnosti
soucastka dalsi zméteni technologického
operaci postupu
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Operace Mozna vada Mozné Mozné pticiny Stavajici Stavajici fizeni | + Doporucena
nasledky opatreni procesu § opatteni
vad - ro D
Y % =2 grevenci S
S 2 S | £
= 2 S | =
Nespravné 3 Metodika | Samokontrola a | 2 48 | Provadét
nastaveny stroj zmgéfeni pravidelné skoleni
obsluhy
Kvalita plechu | 5 Vizualni 2 80 | Upozornit
kontrola, obsluhy, na to ze
zméteni a plech je zjiné
upravu tlaku plechové tabule
stroje
Ohranovaci lis | Zaména Nelze 9 Nepozornost 2 Vizualni 1 18 |Ridit se dle
soucastky provadét obsluhy kontrola dokumentace a
dalsi technologickych
operaci postupli
Chybéjici 1 Interni Nutnost mit | 1 9 VyZadovat
dokumentace piedpisy dokumentaci dokumentaci
Svarovani Nedokonaly Trhliny ve | 8 Spatné 2 Metodika | Vizudlni al3 48 | Provadét
svar svaru, nastaveni mechanicka pravidelné¢ udrzby
nespravna svarecky kontrola a dodrzovat
funk¢nost technologické
vyrobku postupy
Chyba svarece | 4 Samokontrola 3 96 | Provadét
pravidelné Skoleni
svarecl
Lakovani Slaba  wvrstva | Nespravna | 9 Nedostatek 2 Metodika | Vizudlni 4 72 | Dodrzovat
natéru, funk¢nost laku kontrola piedepsané
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Operace Mozna vada Mozné Mozné pticiny Stavajici Stavajici fizeni | + Doporucena
nasledky opatreni procesu § opatteni
vad - ro D
Y % =2 grevenci S
S 2 S | £
= 2 S | =
nenalakovand | vyrobku, technologické
mista vizualni postupy a vyuzit
efekt pfistroj na méfeni
laku
Chyba obsluhy | 5 Vizualni 4 180 | Pravidelné skoleni
kontrola obsluhy
Nespravné 2 Mechanicka 4 72 | Provadét
fungujici kontrola pravidelnou

zafizeni

udrzbu zafizeni
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5.6 Vyhodnoceni FMEA analyzy

Pti hodnoceni této metody byl zvolen postup dle néasledujiciho klice:

Rizikové Cislo RPN je soucinem hodnot vyznamu, vyskytu a odhalitelnosti. Nasledn¢ je
vysledné ¢islo porovnano s kritickou hodnotou, kterou stanovi podnik, ktery tuto analyzu
uskuteCniuje. V pripad¢ této prace nebyla stanovena kritickd hodnota, jelikoz se jedna pouze

o navrh a doporuceni pro vytvoreni této metody.

e Vyznam byl stanoven dle stupnice 1-10, kde 1 piedstavuje vyznam nizky a 10

extrémni

e Vyskyt byl stanoven dle stupnice 1-10, kde 1 je vyskyt ndhodny a 10 stale se

opakuyjici.

e V piipad¢ odhalitelnosti je stupnice stanovena 1-10, kde 1 je téméf hned odhaleno a

10 je velmi obtizné odhalit.

Nejvyssi RPN vychazi v ptipadé, kdy nastane néjaké chyba. Nejcastéji se jedna o chyby
obsluhy z riznych divodi. Mezi tyto diivody se fadi nezkusenost, nepozornost, umysina
chyba, nedostatecné proSkoleni apod. Pro omezeni chybovosti zaméstnanct je dalezité, aby
byli vSichni fadné proskoleni a tomuto Skoleni se vénovali opravdu ditkladné. V téchto
pripadech je tedy dulezitd prevence. Dal§im problémem v tomto pifipadé¢ by mohla byt
kvalita plechu. Jelikoz jednotlivé plechové tabule mohou byt nakupovany z riznych zdroji,
je tfeba 1 tomuto vénovat pozornost. Tato situace by mohla byt vyfeSena tak, Ze se firma
zaméfti pouze na overené vyrobee nebo dodavatele, se kterymi spolupracuje. V dnesni dobé
vSak mnoho dodavatell a vyrobcti deklaruje kvalitu a jakost. Ov§em to neméni nic na faktu,
ze je dulezité zamefit se zaroven i1 na své dodavatele a vyzadovat tu nejlepsi kvalitu pro
vlastni vyrobu. FMEA analyza byla vytvoiena pouze jako doporuceni pro firmu a nelze tedy
pokryt veskera rizika z diitvodu rozsahu této prace. Nicméné¢ pokud by se firma rozhodla pro
vytvoreni této analyzy pro veSkeré vyrobni procesy, mohla by tato metoda byt podniku velmi

uziteéna.
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6 ZHODNOCENI PRINOSU

V piipadé, ze by se firma rozhodla tyto metody aplikovat do své vyroby, mohla by se vyrazné
posunout v ramci bezpe¢nosti a moznych pficin selhani jednotlivych prvka ve své vyrobg.
Ptinosy téchto metod plynou z pfedevsim z identifikace a ocenéni riznych rizik, kterd by
mohla nastat pfi samotné vyrobé. Diky identifikaci je mozné se nasledné na tato rizika
zam¢fit a usilovat o jejich odstranéni nebo sniZeni. V piipadé registru rizik byla navrzena
také preventivni opatieni s cilem tato rizika snizit na nejniz$i moznou miru. Zaroven si
uvédomuji, ze firma vyuziva celou fadu preventivnich opatfeni ve své vyrobé. V této praci
jsou pouze uvedena identifikovana rizika s naslednym preventivnim opatfenim bez ohledu
na to, zdali v praxi jsou tato preventivni opatieni jiz vyuzivana ¢i nikoli. Jedna se tedy
pfedev§im o vycet moznych rizik s naslednym preventivnim opatfenim. Registr rizik by
mohl byt vybornym piinosem pro celou vyrobu bezpecnostnich dvefi, jelikoz jsou v ném
uvedena rizika napfi¢ celou touto vyrobou. Bohuzel vSak z divodu rozsahu této prace neni
mozné vypsat veskera rizika, kterd by se zde mohla nachazet. Proto byla pro kazdou operaci
vyroby aplikovana 2-4 rizika vychézejici z ptivodni analyzy rizika ve vyrobé. DalSim
prinosem by mohl byt fakt, ze byl popsan cely proces vyroby a vytvofeno schéma, které by
mohlo byt uzite¢né z pohledu efektivity vyroby. Nejednalo by se vSak pouze o efektivitu,
toto schéma by mohlo poslouZit i novym zaméstnancim ke snadngj$i orientaci ve vyrobé.
Dalo by se tedy pouzit pfi Skoleni novych zaméstnancli. Pfinosem registru rizik by mohla
byt také skutecnost, ze pokud nékteré z identifikovanych rizik nastane, muize se firma
podivat do registru a zjistit, zda toto riziko bylo identifikovano, a nasledn¢ zjiStovat, proc¢
nastalo a zda jsou preventivni opatfeni dostacujici. Pfinosem tohoto registru rizik by mohlo
byt také to, Ze nove prichozi i stali zaméstnanci by se s témito riziky mohli seznamit a pfi
vykonu své prace si mohli dat na tato identifikovana rizika pozor, ¢cimZ by se piedeslo
potencidlnim nasledklim. Sezndmeni s registrem rizik by mohlo byt uskute¢néno pfi Skoleni
BOZP v podniku. JelikozZ se tato prace vénuje predev§im vyrobé, bylo také doporuceno
aplikovat do své vyroby FMEA analyzu. Diky této analytické metod¢ je mozné identifikovat
mista, ve kterych by hrozil potencialni vznik vad ve vyrobé. Metoda by mohla odhalit mozZna
rizika naptiklad jiz pfi planovani a zavadéni vyroby nového vyrobku. Tato metoda by
podniku uspoftila spoustu Casu. V piipade, ze by podnik tuto metodu zatadil do své vyroby,
by navic velmi diikladné¢ zdokumentoval vyrobu a jednotlivé vyrobni postupy. Lze tedy
konstatovat, ze tyto metody, které jsou v této praci zpracovany, by mohly byt uZite€nym

pomocnikem ve vyrobé bezpecnostnich dvefi.
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ZAVER

Diplomova prace byla rozclenéna na dvé zakladni Casti. Teoretickd cast usilovala o
seznameni Ctenafe s aktudlnimi principy a chapanim vyroby a managementu rizik. Prakticka
¢ast diplomové prace byla rozdélena na analyticko-empirickou a ¢ast aplikacni. V ¢asti
analyticko-empirické byla popséna spole¢nost MRB Sazovice a jeden z dulezitych produktt,
které tato firma vyrabi. Soucasti této Casti je popis procesu vyroby bezpecnostnich dveii a
nasledné¢ vytvofena analyza rizik ve vyrobé bezpecnostnich dvefi. V této praci byly vyuzity
rizné metody, jako jsou pozorovani, strukturovany rozhovor, dotazovani a metody

managementu rizik.

Nasledujici cast diplomové prace nese nazev aplikacni. V této Casti bylo vytvoieno schéma
vyroby bezpecnostnich dvefi a byl vytvofen registr rizik pro tuto vyrobu. V tomto registru
jsou uvedeny veskeré operace, které jsou pro vyrobu téchto dvefi stézejni. V kazdé operaci
bylo identifikovano riziko, které bylo nasledné ¢iselné¢ ohodnoceno pomoci metody PNH, a
bylo doporuceno preventivni opatfeni pro snizeni téchto rizik. Pro ucely vyroby bylo také
doporuceno vypracovat FMEA analyzu. Nésledné byla vypracovana podoba formulate
FMEA analyzy s moznymi vadami a poruchami pfi vyrobé bezpecnostnich dvefi. Nasleduje
kapitola zhodnoceni piinosii aplikovanych metod, ve které jsou popsany vyhody téchto
metod pro samotnou vyrobu bezpec¢nostnich dvefi. Pokud by byly tyto metody v tomto

podniku zavedeny, zajisté by to mohlo mit velky pfinos pro celou firmu MRB Sazovice.

Zavérem lze konstatovat, ze problematika fizeni rizik je velmi obsahla a ¢asové narocna.
Zalezi na ptistupu kazdé jednotlivé firmy, jaké postupy zvoli pro analyzu rizika potazmo
management rizika ve své vyrobé. Pfi analyzovani a zpracovani diplomové prace bylo
cerpano predevSim z vlastnich zdroji a informaci, které byly poskytnuty vedoucimi

pracovniky MRB Sazovice.
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