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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva rozvojem mistni kultury na uizemi MAS Moravska brana z
pohledu spoluprace obci, nestatnich neziskovych organizaci, spolkli a mistnich podnikatelt.
Cilem je analyzovat roli jednotlivych aktérti mistni kultury a jejich vzajemnou spolupraci a
navrhnout projekt pro dalsi rozvoj. Teoretickéd ¢ast pojednava o kultute, kulturni politice,
roli kultury v rozvoji a identifikuje jeji aktéry. Prakticka ¢ast podava informace o
socioekonomické charakteristice uizemi, analyzu realizovanych projektt, vysledky fizenych
rozhovori. Na zékladé téchto poznatkii byla sestavena SWOT analyza a zpracovan navrh
strategie rozvoje, na ktery navazuje konkrétni projekt. Strategicky plan rozvoje kultury je
rozdelen do tii strategickych cilii rozvedenych do priorit a opatteni. V zavéru prace je uveden
navrh projektu, jejichz realizace ptispéje k napliovani cili strategie a zvySeni mistni

atraktivity.

Kli¢ova slova: aktéfi, kultura, mistni akéni skupina, Moravska brana, spoluprace

ABSTRACT

The thesis deals with the development of local culture on the territory of the LAG Moravian
Gate in terms of the cooperation of municipalities, nongovernmental non-profit
organizations, associations and local entrepreneurs. The aim is to analyse the role of
individual actors of local culture and their mutual cooperation and to propose a project for
further development. The theoretical part describes the culture, the cultural policy, the role
of culture in development and identifies the actors of local culture. The practical part
provides information on the socioeconomic characteristic of the territory, analysis of
implemented projects, the results of controlled interviews. Based on these findings, the
SWOT analysis was compiled and the draft development strategy was prepared. The findings
are followed by particular project. The strategic plan for the development of culture is
divided into three strategic goals. These are divided into priorities and measures. The thesis
deals the project proposal is presented, the implementation of which will contribute to the

fulfilment of the strategy objectives and increase local attractiveness.

Keywords: cooperation, culture, local action group, Moravian Gate, stakeholders
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UvVOD

Kultura je velmi dilezitym prvkem v zivoté kazdého jedince a denné svou piitomnosti
ovlivituje Zivot mistnich obyvatel. Diky kultufe dochazi ke stmelovani mistnich komunit,
také muze ovlivnit rozhodnuti mladych lidi pii volbé budouciho bydlisté. Kultura je tedy do
jisté miry faktorem rozvoje, ktery predstavuje predevSim existenci mistnich zdjmovych
spolkil a uskupeni, které se vyznamnou mirou podili na kulturnim déni. Spoluprace je casto
povazovana za hlavni zdroj kulturniho rozvoje, ktery je pozitivnim a zadoucim jevem
ovliviujici dalsi oblasti a vede ke zvyseni atraktivity celého regionu. Jedna se predevsim o
spolupraci mistnich aktérti, obci a aktivni zapojeni obCand s cilem podpory mistni identity
lidi. Mistni ak¢ni skupina se zaobira ziskdvanim a prerozdélovanim financnich prostfedki z
Evropské unie, pomoci grantovych a dotac¢nich programil. Diky tomu mohou tyto finan¢ni

prostiedky Cerpat obce, neziskové organizace, spolky a podnikatelé.

Uzemi MAS Moravska brana je slozeno prevazné z malych, a ne piili§ znamych obci, piesto
takovy region muze mit dostatek kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci, které jsou
riznorodé. V kazdé obci MAS Moravské brany nalezneme bohatou nabidku kulturnich akci
pevné spjaté s lidovou tvorbou a tradicemi. Nekteré akce se stdvaji i mezinarodni. Vzhledem
k malym obcim zésadnim faktorem je provazanost a spoluprace pii organizaci kulturniho ¢i
jiného vyZziti.

V diplomové praci jsem se zaméfila pfedevsim na oblast kultury na tzemi MAS Moravska
brana, kterd zde neni dostatecné feSena. Tato oblast je feSena jen velmi okrajové, v ramci
stavajiciho strategického dokumentu MAS je o ni pouze drobna zminka ve form¢ kulturni
obcanské vybavenosti. V ptipravovaném dokumentu na nasledujici obdobi také neni v planu
zabyvat se oblasti kultury na daném tzemi. Kulturu dosud fesi pouze nékteré obce ve svych

koncepcnich dokumentech, predevsim jsou ale zaméteny jen na Cast izemi.

Na téma kultury bylo zpracovano n€kolik desitek praci, ale Zadna z nich se nevénovala pfimo
uzemi MAS Moravska brana. Nékteré prace se zabyvaly podobnou tématikou, ale dotykaly

se pouze okolnich mikroregionti ¢i dokonce i okolnich mistnich akénich skupin.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je na zaklad¢ provedenych analyz a vyhodnocené
socioekonomické a SWOT analyzy i fizenych rozhovori navrhnout projekt, ktery by tvofil
podklad k dalSimu kulturnimu rozvoji na tzemi MAS Moravska brana. Dal§imi cili jsou
analyza mistni kulturni infrastruktury na bazi spoluprace aktéri na uzemi MAS Moravska

brana a zhodnoceni vzajemné spoluprace pii rozvoji kultury.
Metody literarni reserSe a obsahové analyzy byly vyuzity v teoretické Casti prace.

Vychozi podklad pro praktickou ¢ast bude tvofit socioekonomicka analyza hodnotici stav
uzemi analyzujici geografickou, demografickou, socidlni stranku. Hlavnimi zdroji pro tuto
charakteristiku jsou primarn¢ znalosti zdej$iho Gizemi, informace od mistnich aktéri, webové
stranky nebo jiZ zpracované strategické dokumenty. Soucasti je 1 analyza zrealizovanych

projektt aktérti ve vazbé¢ na zdejsi region.

Vyznamnym prvkem bude realizace kvalitativniho vyzkumu pomoci fizenych rozhovort se
zastupci vetejného 1 neziskového sektoru. Metoda fizenych rozhovori je zvolena proto, aby
se respondenti drzeli pfedem danych otazek, ale zaroven se mohli hloubéji vyjadiit k dané
problematice, jak vnimaji vzajemnou spolupraci, jaké ma své piinosy i negativa. Nejprve
budou osloveni zastupci, ktefi se aktivné podili na realizaci kulturnich aktivit, na jejich
doporuceni bude rozsifen pocet dotdzanych respondenttl, jednéa se o metodu sné¢hové koule.
Snahou bude definovat hlavni kulturni aktéry, zhodnotit jejich dosavadni spolupraci a jakym

zpisobem Covid-19 ovlivnil mistni kulturu a jaké to bude mit nésledky.

Ziskana data budou zapracovana do SWOT analyzy, predstavujici vnitini faktory (silné a
slabé stranky) s moZnosti ovlivnit pomoci vlastnich sil a vnéjsi faktory (pfilezitosti a

hrozby), které nedokazeme ovlivnit vlastnimi silami.

Analyticka ¢ast bude vychozim podkladem pro navrhovou cast. Na zaklad¢ zjisténych
podkladt z analytické ¢asti bude formulovéna strategie s vizi, ktera je tvofena nékolika
strategickymi cili, které jsou rozvedeny do priorit napliované prostfednictvim opatfeni. Na
strategii rozvoje bude navazovat ndvrh konkrétniho projektu, jehoz realizace ptisp&je k
rozvoji kultury a zvySeni atraktivity daného uzemi. Tim dojde k napInéni n¢kolika zvolenych

strategickych cilt.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE KULTURY, VYMEZENI A RIZENi ZIVE KULTURY

Kultura se nachéazi vSude kolem nas a vSechny nds ovliviiuje. Je mimofadné dulezitou
soucasti lidstva vytvarejici charakter prostiedi. Jde o vyznamny prvek Zivota spolecnosti,
ktery se podili na jejim ristu. Pfispiva k rozvoji intelektu, moralky i emoci kazdého ¢loveka,

v tomto smyslu plni nezastupitelnou funkei.

1.1 Definice pojmu kultura

Definovat kulturu je velmi obtizné. V historii kultura byla zatazena do kategorie termind,
které maji zvlastni vyznam. Podle nejstarsi definice kultura ma oznacovat konkrétni pojmy,
které kladou narok na piisnou objektivni platnost, ale v praxi oznacuji myslenky procesu
intelektualniho, duchovniho a estetického vyvoje, které posouvaji a zuzuji vzajemné vztahy
z hlediska toho, kdo je vyuziva. V soucasnosti kultura je vniméana jako soubor hodnot,
norem, prava a aktivit definujici stav spolecenskych vztaht a cili osvojené ¢lovékem jako
¢lena spolec¢nosti, které odkazuji na dédictvi a umélecké cinnosti jako jsou hudba, literatura,
malifstvi a socharstvi, divadlo a film, zahrnuje i oblast vzdélavani. (Rosenstein, 2018;

Ertiirkova, 2016, s. 25; Hefmanova a Chromy, 2009, s. 17)

Definovani kultury spociva v reprezentaci kultury cilové komunity, jejiho tradi¢niho
chovani, které¢ bylo vyvinuto s lidskou rasou a postupné se ji u¢i kazdé generace. Jednotlivé
kultury se od sebe 1i8i, protoZe kazdy narod ma své bohatstvi, charakteristické rysy, tradice,
historii a jazyk. Kultura je tedy vSudypfitomna a ovlivituje vSechny, protoze obsahuje zptisob
zivota spole¢nosti a jednotlivce. Také ji Ize charakterizovat jako naucnou ¢innost, ktera je
spojena se skupinami lidi a zahrnuje Sirokou Skalu jevl, mysleni, citéni a zplisobli chovani,
napiiklad pro Rimany byla typicka fyzicka sila, ale pro Reky byla dilezita dusevni sila.
Jedna se o celkovy socidlné ziskany zZivotni styl nebo Zivotni styl skupiny lidi, ktery vytvafi
obrazy a formy, které jsou pro ni jedine¢n¢ a zvlastni. Kultura také plni vychovné vzdélavaci,

socializa¢ni a kreativni funkce. (April, 2018, s. 8; Rosenstein, 2018; Mertova, 2014, s. 7)

Pekovéd, Pilny a Jetmar (2008, s. 409) kulturu vnimaji jako smiSeny kolektivni statek, na
jehoz produkci a spotfebé ma vyspély stat zajem, avSak jeho rozsah a skladbu neurcuje.
Vzhledem k technickému pokroku a rozvoje je rozsah a kvalita kulturnich ¢innosti a
kulturnich produkti stale vétsi. Kultura patii mezi pozitivni externality, tak v zajmu statu je

vytvaret, co nejlepsi podminky pro jeji realizaci.
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1.1.1  Clenéni kultury

Clenéni kultury je rtiznorodé a zalezi na thlu pohledu jednotlivych autort, jak se na ni divaji

a podle jakych atributii kulturu rozdé¢li.

Heifmanova, Chromy (2009, s. 17) a Patocka s Hefmanovou (2008, s. 82) jako kulturu
oznacuji vse, co lidstvo vytvotilo béhem svého vyvoje na materialni (hmotné) a nehmotné

(duchovni hodnoty).

e Hmotna kultura — stavby, okrasné zahrady i parky, knihy, obrazy, filmy, a dokonce 1

odév (uniformy a kroje).

e Duchovni kultura — souhrn vysledki lidské c¢innosti v uméni, ve védé, ve
spoleCenském zivoté, patii sem i jazyk, pismo, nabozenstvi, hudebni ¢i tane¢ni

projevy, naieci, lidova slovesnost, lidové pisné, lidské zvyky s tradicemi.

Patocka a Hefmanova (2008, s. 63, 113) kulturu déli na lokélni a regionélni. Nékde se prave

lokalni kultura rozd€luje na hmotnou a nehmotnou.

e Lokalni kultura je spjatd a vazana k danému mistu, respektuje specifickou subkulturu
na malém uzemnim spolecenstvi. Podle mista vyskytu mize byt zndma pod pojmem

venkovska a méstska lokalni kultura.

e Regiondlni kulturu miZeme sledovat pomoci jejich projevli a atributl (napf.
regiondlni hmotné kulturni dédictvi, regionalni Uroven vzdélanosti, regionalni

identity). Pojem je obtiZzné vymezit, ale urcité bude svazana s urcitym regionem.
Schein (2010, s. 2) zase kulturu rozdé€luje na Ctyti skupiny:
e makrokultury (narody, etnika, ndbozenskeé skupiny),
e organizacni skupiny (vefejné, neziskové, statni organizace),
e subkultury (profesni skupiny),

e mikrokultury (mikrosystémy uvnitf a venku).

1.1.2  Funkce kultury

Kultura pfedstavuje vyznamny faktor pti rozvoji tzemi, ale zasadni roli ma i v Zivoté obcanti.
Tak se dostavdme k instrumentalizaci kultury, kterd znamené vyuZzivani kultury nejen kvili
ni samotné, ale 1 pro jeji funkce a role. Divodem je skutecnost, Ze piispiva k rozvoji

socialnich funkci, konkrétné k intelektualni, moréalni a emociondalni tirovni obyvatel, ale také



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

celé spolecnosti, z diivodu pfenosu zkusenosti a informaci mezi generacemi. Znama je také
spoleCenska funkce zdiiraziujici udrzovani tradic a utvareni, budovani identity. Pfedstavuje
moznost seberealizace a smysluplnou variantu volnocasovych aktivit. Vedle vyse uvedenych
funkci socialnich, spolecenskych lze pfisoudit i funkci ekonomickou. Kultura v podobé
kulturniho primyslu a s tim spojenym cestovnim ruchem se vyznamn¢ podili na vytvareni
pfijml rozpoctl, novych pracovnich mist, rozvoje malého a stfedniho podnikéni. Mezi
jednotlivymi regiony je znac¢nd odliSnost, jak v intenzit¢ vyskyti predméti, tak 1 v
socialnich, spolecenskych a ekonomickych dopadech, souvisi to s kvalitou nabizené kulturni
atraktivity, dostupnosti, s pfistupem mistniho obyvatelstva, informovanosti, s riznorodosti

a pestrosti nabidky. (Hefmanovéa a Chromy, 2009, s. 181-182; Zakova, 2015, s. 11)

1.1.3 Role kultury

Kultura a inovace hraji kli¢ovou roli pfi ziskdvani investic, tvlréich talentii a pfi rozvoji
turistu. Aby uspéli potiebuji mit kulturni nabidku, podminky pro kvalitni Zivot obyvatel a
dobrou image. ,,Kultura se stava dulezitym faktorem oblibenosti lokality a klicovym faktorem

pri posilovani mistni a regionalni atraktivnosti.* (Tittelbachova, 2011, s. 141)
Podle Tittelbachové (2011, s. 141-142) kultura v mistnim rozvoji ma 3 odli$né role:

e kulturni aktivity maji pfimé a nepiimé ekonomické dopady na rozvoj uzemi. Pfimé
dopady zahrnuji pfijmy a zaméstnanost v sektoru kultury generované z piimych
vydaji na kulturni aktivity, tak z vydaji na sluzby s tim spojené (medialni,
pojistovaci). Neptimé dopady zahrnuji pfijmy z kulturniho turismu (vydaje na
ubytovani, stravu, dopravu turistti). Dal$i dopady jsou nehmotné posilujici zejména

image regionu, zlepSeni kvality Zivota obyvatel.

e kulturni produkty (sluzby a vyrobky) vyuzivaji mistni zdroje (lidské, kulturni a
materialni), protoze se jen omezené prosazuji na ndrodnim ¢i mezinarodnim trhu. Na
mistni urovni je zadouci, aby vytvarely specifickou nabidku podporujici kulturni

aktivity jednotlivych regioni.
e kultura jako nastroj méstské a regionalni socialni politiky. Kulturni aktivity na mistni
urovni maji vyznamny socialni dopad, pfispivaji ke zlepSeni komunikace mezi

riznymi komunitami.
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1.1.4 Udalost

Udalosti jsou planované akce probihajici na daném misté v daném cCase, kazda je jedine¢na
diky vzajemnému plisobeni prostiedi, asu, lidi a programu. Pomahaji vysvétlit rozmanitost
a zamé&stnanost v odvétvi, mezi nejznamé;jsi udalosti patii, vystavy, prehlidky, soukromé a
vetejné akce, firemni akce, konference, Skoleni a charitativni akce. Pfitazlivost je ddna tim,
ze nejsou nikdy stejné, pokud si chceme naplno uzit jedinecny zézitek, tak se musime
zucastnit. Slovo udalost se pouziva pro radostné zazitky, ale také pro zivelné katastrofy.
Bézné se misto udalosti pouziva akce nebo spolecenska udalost. (Patocka, 2017, s. 27, Van

der Wagen a White, 2018, s. 14-15)

Podle Patocky (2017, s. 37-38) udalosti Ize rozd¢lit na:
o kulturni: festivaly, karnevaly, vzpominkové akce, nabozZenské obrady,
e politické a statni: summity, kralovské a VIP navstévy,
o umeélecké a zabavné: koncerty, udileni cen;

® podnikatelské a obchodni: meetingy, kongresy, predvadéci akce a prehlidky,
veletrhy;,

e vzdeldavaci a védecké: konference, semindre, vyukové kurzy,
e sportovni: amatérské i profesiondlni, s divaky i bez nich;
o rekreacni: sportovani, hry pro radost;

e soukromé: svatby, party a vecirky.

1.1.5 Festival

Festival oznacuje tematickou slavnost zaméfenou na konkrétni téma, pfistupnou pro
vetejnost. Odehrava se na urcitém misté s predem vymezenym ¢asem, kond se kazdy rok
nebo méné Casto. VSichni ¢lenové komunity se pfimo nebo nepfimo a v rizné mife ucastni
této spoleCenské prilezitosti. Festivaly 1ze rozdé€lit podle velikosti (mega, vyznamné, velkeé,
drobné) nebo na zaklad€ prostorového dosahu (lokalni, regiondlni, ndrodni, mezinarodni).

(Patocka, 2017, s. 28-29, 37)
Patocka (2017, s. 39) ptfipomina model Zivotniho cyklu festivalu. Model obsahuje:
e koncept (rozvoj vizi a cill, ziskavani podpory aktért),

e rozjezd (budovani povédomi o udalosti, medialni pozornost),
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e rUst (budovani znacky, udrzeni loajalnich zdkazniki a ptildkani novych),

e konsolidace (soustiedit se na piivodni cil, vyhnout se radikalnim zménam, zachovat

specifika, kterymi se odliSuje od ostatnich),

e Upadek (zhorSeni kvality, rozhodnuti, zda udalost ozivit, nebo ji zrusit),

revival (nova image, prildkani zdkaznika 1 aktér).

1.2 Ziva kultura

Hefmanova a Chromy (2009, s. 275) za zivou kulturu povazuji probihajici akce ¢i aktivity
amatérskych ¢i profesionalnich jednotlivell nebo soubori v hudebni, tane¢ni, divadelni,
vytvarné, literarni oblasti, ve formé nejriznéjSich prehlidek, soutézi, prezentaci. Ziva kultura
neni ni¢im nahraditelnd, z divodu pestrosti projevil, obrovské cetnosti, vicezanrovosti, také
zprostiedkovava urcité socidlni a mistni hodnoty zejména slouzi jako nastroj k relaxaci a

seberealizaci.

1.2.1 Sborovy zpév

S omezenymi moznostmi traveni volného ¢asu ve venkovskych oblastech predstavuji sbory
dilezitou alternativu ke sportovnim tymtm, hospodam, klubiim a kosteliim. Zp&v ve sborech
dava prostor pro socializaci umoziujici setkavani lidi, ktefi by se jinak nesetkali a pomaha
¢lenlim upevnit jejich vztahy se zndmymi a ptateli. Také najit nové zplisoby soundleZitosti s
jejich komunitou, obzvlasté ve venkovskych oblastech jsou takové vztahy dileZzité.
Venkovské sbory maji tendenci byt velmi uvolnéné umélecké sdruzeni lidi, ptipadné déti,
cilem ucasti pro vétsinu ¢lend je naucit se novym dovednostem a uzit si vecer, jedna z
fantastickych véci na tom je spolecenskost a kulturni ucast. I kdyZ mluvime o spolecné
aktivite, presto evokuje k individudlnimu vyjadieni. Zpév je vyjadieni duse vice neZ cokoliv
jiného, kdy hudebnici misi riizné styly a vlivy, které vedou k novym péveckym

dovednostem, ke zlepSeni schopnosti ¢ist hudbu a sebevédomi. (Driscoll, Smith a Nichols,

2017, s. 33, 40-42)

Ve sborech se trvale projevuje ptritomnost pohlavi, rozeznavame sbory détské, Zenské,
muzské a smiSené. Mnoho péveckych sbort osob stejného pohlavi funguji na vysoké urovni.
Spousta muzl a zen ve sboru povazuji sborovy zpev diilezity v oblasti socidlni, vzdélavaci,
osobni a inspirativni. Clenové muzskych sborii vnimaji vyhody zpévu jinak nez Elenové

zenskych sborti, pro ¢lenky zenskych sbori jsou zasadni sdileni znalosti, pocit pohodli a
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vzajemné diveéry. Zasadnim problémem sboru je, kdyZz to zacnou brat ptilis vazné. (Driscoll,

Smith a Nichols, 2017, s. 41-42)

1.2.2 Lidova kultura

Lidova kultura v minulosti byla vyznamnym zdrojem narodni kultury a tradic. Od 18. stoleti
byla lidova kultura oznacovana jako venkovska kultura. Dnes je vnimana jako vytvory
profesiondlnich i neprofesiondlnich tvlirci. Vyznamnym znakem tvirch je zachovéni si
anonymity, nositelem vétSinou je osoba, kterd se ucastnila vyrobniho procesu. Dnesni
situace v oblasti lidové kultury neni dostate¢né zajisténa, tak pozornost odbornika a laiki se
upird k ozivéni lidovych tradic, zejména duchovnich. Nejcastéjsi tradice a zvyky, které se
dodrzuji uz dlouhou dobu se povazuji stavéni maje, paleni carodé€jnic, vystavovani jeslicek
a jiz upadajici zvyk obchizky Mikulase, Certa a andéla. (Pato¢ka a Hefmanova, 2008, s. 27-

30; Hefmanova a Chromy, 2009, s. 280)

Lidovou kulturu je tfeba chéapat jako soucast celkové kultury v ur¢itém obdobi. Jeji projevy
jsou vyznamnymi prvky historické paméti kazdého tizemi, které se prendSeji z generace na
generaci. Mezi hmotné artefakty patii dievéné hracky, podmalby na skle, keramické
vyrobky, $perky, malovany nabytek, textilni ¢i prouténé vyrobky, hudebni néstroje a odévy.
Jako dalsi projevy zahrnuje lidovou slovesnost, tanec, hudbu, hry, obyceje a zvyky. Mohou
se projevit 1 v malifstvi, sochafstvi a architektutfe. (Patocka a Hefmanova, 2008, s. 27-28,

Hetfmanova a Chromy, 2009, s. 280)

Nejcastéji byva reprodukovéna prostednictvim nejriznéjsich folklornich sdruzeni, festivali
a cimbalovych muzik, amatérskych divadel. Celkovy pocet profesiondlnich divadelnich
predstaveni klesa, kromé loutkovych piedstaveni, baletu a predstaveni pro déti a mladez.
Neprofesionalni umélecké aktivity provozuji aktéti ve svém volném Case, patii sem détskeé
tanecni aktivity, scénicky tanec, folklorni tanec, amatérsky film a video, uméleckou
fotografii, pantomimu, loutkoherectvi, ochotnické divadelnictvi, sborovy zpév, dechovou

hudbu, vytvarné aktivity a lidova femesla. (Hefmanova a Chromy, 2009, s. 275-278)

V oblasti ochrany a zachovani tradi¢ni lidové kultury patfi mezi stézejni aktéry v Ceské
republice Ministerstvo kultury Ceské republiky a Narodni Gstav lidové kultury, ktery je
ptispévkovou organizaci fizen p¥imo Ministerstvem kultury CR. (NULK, 2017)
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1.2.3 Lokalni a mistni kultura

Lokalni vefejny zivot je nutnd podminka pro existenci mistni komunity, protoze spojuje a
vytvaii spole¢na témata vedouci ke kolektivnim jednanim. Obchod, Skolka, skola, hospoda
nebo télocvicna patii mezi nejzékladnéjsi sluzby k uspokojovani dulezitych potfeb mistnich
obcantll. Postupem cCasu sluzby skomiraji a nemusi pfispivat k mistnimu vefejnému Zzivotu.
Nejmensi obce zpravidla nebyvaji vybavené ani jednou sluzbou, proto poskytuji jen maly
pocet kulturnich aktivit. Az obce s poctem zhruba 2 000 obyvatel byvaji plné vybaveny, s
tim je spojena i1 vysSi nabidka pracovnich pftilezitosti a moznosti na rozvojové aktivity.
Funkci tvorby mistniho vefejného déni maji na starosti lokalni obcanska sdruzeni a spolky,
které poskytuji obcantim sluzby a nejrizngjsi prilezitosti k traveni volného casu. V kazdé
obci existuje minimalné jeden spolek. Mistni spolky a sdruzeni se Ccasto stdvaji
organizatorem mistnich slavnosti, plesi a zabav pro vSechny obyvatele dané obce ¢i
okolnich. Tim udrzuji i blizky vztah s danou samospravou. (Bernard, 2011, s. 141-143, 146,
149)

Lokalni kultura je vdzana na dané misto a ma néjakou historickou tradici pro ¢leny urcitého
lokalniho spolecenstvi. Lze ji definovat jako kulturu a jeji sloZky v prostorové omezeném
ramci a Case. V soucasné spolecnosti je do zna¢né miry zavisla na specifickych socialnich
parametrech kazdé obce, kterymi jsou celkova vzdélanost, hodnoty mistnich obyvatel,
tradice, historie, hmotné kulturni dédictvi v podobé nemovitych pamatek, jinak feceno na

kvalité socidlniho prostfedi dané lokality. (Patocka a Hefmanova, 2008, s. 63, 82)

Typickym znakem pro lidovou kulturu je folklor a zvyklosti. Folklér byl piivodné ozna¢ovan
jako souhrn lidové moudrosti, ale dnes predstavuje soubor lidovych vytvort a aktivit, které
obfadnich zvyklosti. Tyto vytvory a aktivity zahrnuji pfedev§im fikanky, lidové pisnicky,
balady, zvyky, lidov4 femesla, hudebni a tane¢ni projevy. Zvyklosti predstavuji casté
opakovani stejného chovani nebo jednani, které se stava charakteristické pro urcitou skupinu
lidi. Zvyklosti mohou byt lidové, vychazejici z pivodni lidové kultury, a moderni (napf.
vitani ob¢ank, poslech popularni hudby). (Patocka a Hefmanova, 2008, s. 64)

Heimanova s Cernou (2016) tvrdi, Ze lokélni kultura Gizce souvisi s mistni kulturou, ale byva

casto zaménovana. Mistni kultura definuje lokalni specifika spolecenského a kulturniho

zivota v daném misté zahrnujici pouze jeji nehmotné prvky.
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2 ROLE ZIVE KULTURY V ROZVOJI REGIONU, KVALITY
ZIVOTA A PODPORY REGIONALNI IDENTITY

Kultura ma nezastupitelnou tlohu pii rozvoji venkovskych regiontl. Zadné prostiedi neni
stejné, nebot’ kazda oblast ma své specifické zvyky, tradice a obyceje, to vede k jedinecnosti
a originalité¢ kazdého prostiedi. Pro fizeni venkovskych obci jsou dilezité socialni vazby a

socialni struktura.

2.1 Kulturni region

Regiondlni kulturu nebo kulturni region celkové 1ze obtizné definovat z diivodu odliSnosti
od jinych regiondlnich kultur, ale zejména 1 jeji vztah k ur¢itému konkrétnimu regionu.
Konkrétni izemi neni mozné piesné urcit, nebot’ region maji mnohovrstevnatost kulturnich
otiskii od predkl. Kulturni region lze chdpat jako casoprostorovy prinik minulych a
soucasnych spolecenstvi s jejich kulturami. Kulturni region, ve kterém se vyskytuji
konkrétni specifické kulturni prvky a jevy obsahujici prvky tradi¢ni, lidové, popularni,
masové a jiné kultury. Regiondlné odlisné podminky Zzivota s regionalnimi rozdily v
socialnich strukturach obyvatelstva zpiisobuji vznik socializa¢niho procesu, béhem kterého
se upfesiiuje pocit piislusnosti k uréitému tizemi, znan pod pojmem pocit regionalni identity.

(Patocka a Hefmanova, 2008, s. 113-114)

Stejné jako u kultury je identita zavisla na interakci, zpiisob Zivota spole¢nosti formuje jeji
informaci mezi generacemi, kterd jedinci poskytuje pocit soundleZitosti, ucelu, socidlni
podpory a vlastnich hodnot. Prostor, ¢as a infrastruktura hraji zasadni roli umoznujici
socialni interakce, které znamenaji naklady na lidi, material, energii a informacni toky. Tam
kde infrastruktura neexistuje, obcané neintegruji a v diisledku toho je velmi vysoka troven

chudoby. (April, 2018, s. 9, 50-52; Mertova, 2014, s. 7)

2.2 Vymezeni venkova a jeho rozvoj

Venkovské obce tvoii zhruba 71 % az 81 % rozlohy Ceské republiky. Venkovské obce jsou
geograficky pojem, byvaji vymezovany na zéklad€ poctu a hustoty obyvatel. Venkovem se
oznacuje obec, kterd ma méné nez 2000 obyvatel (venkovskeé sidlo) a krajina v jeho okoli.
Pii rozvoji venkovskych obci jsou kliCovym faktorem pfitomné vnitini rozvojové
potencidly, bez jejich vyuziti nelze dosdhnout udrzitelného rozvoje. Vychazi také z

predpokladu zapojeni lokalnich aktérti do vyuZivani vnitiniho potencialu venkovskych obci.
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Do tivah o vnitinim potencidlu a rozvoji je potieba zapojit i obyvatele. Za GspésSné rozvinutou
venkovskou obec se povazuje takové sidlo, které ma dostatecné ekonomické piilezitosti,
dobré dopravni napojeni, dostateCnou vybavenost sluzbami, rozvinuté kulturni i sportovni
déni a je atraktivni s nabizejici udrzitelnosti Zivotniho prostfedi. (Bernard, 2011, s. 16-21;

Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 69)
Jak uvadi Bernard (2011, s. 129) pfi rozvoji venkova svou roli maji jednotlivé faktory:
e polohové faktory (napt. dostupnost do mést),

o historické faktory (historicka specifika, napt. vysidleni obyvatelstva, zatazeni obce

do stediskové soustavy obci),
e ckonomické faktory (napf. regionalni ekonomicka situace),
e institucionalni vlivy (priority a nastroje regionalni politiky, ¢innost krajskych uradi)
e vnitfni rozvojové potencialy.

Do venkovskych oblasti se pfevazné koncentruji podniky vyuzivajici lokélni pfirodni zdroje,
tedy zeméd¢€lska produkce, lesnictvi, dievozpracujici prumysl. Sluzby jsou zastoupeny
v men$i intenzité¢ slouzici k uspokojovéani zékladnich potfeb obcanti. Vyznamnou ulohu
sehrali v rozvoji venkovskych sidel 1 mistni Skoly, které jsou vyznamnym vzdélavacim a
kulturnim mistem. Pro socidlni Zivot by méla byt $kola dilezitym komunika¢nim centrem.
Prostiednictvim riznych aktivit venkovskych Skol dochazi k posilovani lokalni identity,
rozvoji mistnich tradic a spoluvytvareni novych ob¢anskych vztahti a hodnot. Jedine¢nym
mistem pro setkdvani obyvatel je hospoda, dileZitd je predev§im ve zprostiedkovani

informaci. (Bernard, 2011, s. 133; Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 74-75)

Pospéch (2014, s. 62-63) pouZiva pro vymezeni venkova mezinarodné€ uznavanou OECD,
ktera vychdzi z hustoty obyvatelstva. Pfi hustoté nizsi nez 150 obyv./km2 se jedna o
venkovsky region. Podle velikosti podilu venkovského obyvatelstva se rozliSuji 3 typy

regionl:
e Pievazné venkovsky region — podil venkovského obyvatelstva > nez 50 %
e Prechodny region — podil venkovského obyvatelstva je v rozmezi 15-50 %

e Prevazné méstsky region — podil venkovského obyvatelstva < 15%
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2.3 Role obci v rozvoji uzemi a mistni kultury

Kazda obec disponuje vlastni samospravou. Obce pecuji o vSestranny rozvoj svého tizemi a
o potieby svych ob¢anli a chrani vefejny zajem. Na svém uzemi zajiStuje oblast kultury
sama, které podporuji ze svych rozpoctl, nekteré zfizuji kulturni instituce, knihovny, muzea.
Obce ve své samostatné plisobnosti realizuji kulturni aktivity, které financuji a propaguji
prostiednictvim kulturnich akci. Rlizné mistni spolky a sdruzeni se také podili na kulturnim
zivoté obce a organizuji kulturni akce. (Bernard, 2011, s. 151; Podkladova studie ke statni

kulturni politice na 1éta 2009-2014, s. 10; Ponikelsky, 2011, s. 78)

V malych obcich miva starosta s obCany velmi intenzivni a silné vztahy, zatimco ve velké
obci byvaji vzajemné vztahy spiSe slabé. ProtoZe starostové malych obci jsou v dennim
kontaktu s obcany, at’ uZ formalné nebo neformalnég, na rozdil od velkych obci. Starostové
malych obci znaji i 1épe aktudlni problémy a déni v obci, které se dozvedi piimo od obc¢ant.
Velkou nevyhodou byva, Ze obcané nerozliSuji ufedni hodiny a jeho osobni volno.
Vyznamnym zdrojem pro ziskévani informaci je existence kulturnich domu sokoloven,
sportovist’ a také hospod, kde se shromazduji lidé. V obcich, kde chybi vhodné prostory pro
potadani kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci je vyssi nespokojenost obcani, kvili

omezenému socialnimu zivotu. (Kadetfabkova a Pekova, 2012, s. 73-74)

2.4 Formy podpory kulturnich sluzeb

V praxi se mizeme setkat s celou fadou forem podpory vefejnych kulturnich sluzeb,
naptiklad od obci, mést, sdruzenich obci, kraji a statu. Rozdélujeme je na ekonomickou

podporu a mimoekonomickou podporu. (Opletalova, 2015, s. 95)

Podle Opletalové (2015, s. 96) ekonomickd podpora vytvaii ptredpoklad pro tvorbu a
poskytovani vefejnych kulturnich sluzeb. RozliSujeme dvé formy ekonomické podpory, a to

finan¢ni a nefinancni. Do finan¢ni podpory patii:

e budovani, provozovani, udrzba a modernizace specifické infrastruktury slouZzici

kulturnim sluzbam,
e zaklddani a financovani kulturnich instituci, predev§im ptispévkovych organizaci,
e financ¢ni a jiné hmotné spoluucasti na projektech formou spolupotadatelstvi,

e financovani sluzeb poskytovanych jinymi subjekty (spolky, fyzickymi osobami,

kulturnimi institucemi),
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e nakup kulturnich statkti a sluzeb od spolkli, uméleckych instituci, fyzickych a

pravnickych osob.
Do nefinan¢ni podpory patfi:
e zvyhodnéné podminky prondjmu prostor,
e bezlplatna propagace veiejnych kulturnich sluzeb.

Mimoekonomicka podpora kulturnich sluzeb je zaloZzena na podpofe programove,

informacni a ideové. Spociva v:
e zakotveni kultury a jeji podpory v rozvojové strategii,
e poskytovani zastity kulturnim projektiim,
e bezplatné poskytovani informaci a poradenstvi poskytovatelim sluzeb,
e vychové, vzdélavani a oceniovani pracovnich sil,

e koordinaci a podpote kulturnich aktivit. (Opletalova, 2015, s. 96)

2.5 Financovani kultury

Ministerstvo kultury je hlavnim orgdnem na podporu kultury. Na starosti mé hlavné spravu
fondil a pecuje o kulturni pamatky, uméni, kulturni sluzby, také tisténd média v oblasti
kultury. Cést nakladi na kulturu financuje piisluiny spotiebitel, tedy ob&an, a zbyla &ast
vydaji pochazi z vefejnych rozpoétil. Zadné kulturni aktivity v oblasti kultury se neobejdou
bez ptispévku ¢i dotace z rozpoctli nebo bez ptispéni vetejné spravy. Obce na financovani
kultury poskytuji v podobé finan¢ni podpory (pfispévku) nebo dotace zhruba 4-5 % z
celkovych vydaji. (Bagarova Grzywa, 2000; Kana, 2014, s. 235-236)

PInéni jednotlivych tkoll tykajici se kultury vyplyvaji ze samospravy vyzadujici finan¢ni
prostiedky, které jsou vzdy ve vztahu k potfebam omezené. Soucasti je 1 hledani dalSich
moznych finan¢nich zdrojl, naptiklad v rdmci nedanovych piijmi i efektivnéjsi hospodareni
s majetkem. Kazdy, kdo hospodaii s finanénim majetkem musi mit i vlastni rozpocet.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 231-232)

Pro financovani kultury se rozliSuji dvé formy podpory, tabulka 1 zobrazuje jednotlivé formy

podpor:
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Tabulka 1: Formy vefejnych podpor [Zdroj: Komparace systému finanéni podpory kultury
v CR s vybranymi vyspélymi staty, 2008; Skarabelova, 2007, s. 37; vlastni zpracovani]|

Piima podpora Neprima podpora
» financovani z vefejnych rozpocti » danové ulevy
» poskytovani dotaci a darti » socialni podpora

» pfijmy z vlastni ¢innosti

» vefejné sbirky
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3 KULTURNI POLITIKA CR A VYBRANYCH KRAJU CR

Kulturni politika je povazovana za postoj statu ke kultute prostfednictvim vizi a cilti. Nebot’
smyslem je rozvijet svobodny, bohaty, pestry a zajimavy kulturni zivot vSech obcant zijici
na uzemi Ceské republiky. JelikoZ diplomova prace se zaméfuje na Gizemi MAS Moravska
brana, je relevantni se zabyvat kulturni politikou Olomouckého kraje a nasledné k porovnani

1 s kulturni politikou Zlinského kraje.

3.1 Kaulturni politika

Statni kulturni politika v kontextu ndrodnim i1 mezinarodnim vyjadiuje politicky program
vlady v oblasti kultury s vazbou na ostatni rezortni politiky. Je povazovana za instituciondlni
oblast, kdy vlada rozhodne, co v kultufe bude délat ¢i nebude, ale souc¢asné by méla prispivat
ke zlep$eni kultury. Za zlomovy rok ve vyvoji kulturni politiky Ceské republiky se povazuje
rok 1989, a to v souvislosti s prvnim koncepcnim dokumentem pro kulturni politiku s
prioritou zachovani ptirodniho a kulturniho dédictvi, ochrany kulturnich hodnot, vetejnych
knihoven, také podpoftit znevyhodnéné skupiny obyvatel na kulturnim zivoté. Ale Nekolny
za prvni strategicky dokument v oblasti kultury povazuje pfijaty vladou v roce 1996 pod
nazvem Kulturni politika, s naslednou modifikaci v roce 2001. Kulturni politika CR v
soucasné dobé je formovana v kontextu €lenstvi v Evropské unii. V systému vetejné spravy
CR je rozdélena do dvou trrovni, ktera kulturu koncepéné #idi prostfednictvim vizi, cild,
priorit v souladu s vytvofenymi zdsadami a nastroji pro jejich naplnéni. Na Grovni statu se
jedna o zastfesujici koncepci kulturnich politik tvofenych na regiondlni ¢i lokélni irovni.

(Tittelbachova, 2011, str. 130; Rosenstein, 2018; Nekolny, 2014, s. 17)

~Kulturni politika statu z ekonomického hlediska vyjadiuje miru jeho vlivu pri zajistovani a
ovliviiovani jak produkce, tak spotieby kulturnich statkii.* (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s.
413) Stat pfii realizaci podpory kultury rozliSuje 4 zakladni modely:

e Ulehcovatel,
e Patron,

e Architekt,

e Konstruktér.

V modelu Ulehcovatel vlada podporuje zejména amatérské umélecké i méné profesionalni

organizace tim, ze klade diraz na ¢innost jejich organizace. Pfednosti je riiznorodost piijma
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organizace, z vlastni Cinnosti, z dart od sponzorti a z tlev na danich, nevyhodou je
rozhodujici vliv stdtu na jejich fungovani. V modelu Patron vlada sviij vliv uplatiiuje
prostiednictvim nezavislych uméleckych rad. Podpora je zaméiena na podporu kulturnich
produktii. Tretim modelem je model Architekt, kdy kulturni organizace (umélecké svazy,
spolky, sdruzeni) jsou podporovany pfimo z Ministerstva kultury a jinych ministerstev.
Posledni model Konstruktér je oznacovan jako extrém, protoze vlada v ném vystupuje jako
vlastnik vSech umeéleckych produkci. Podminkou je cClenstvi v uméleckych svazech.
Uplatiiuje se hlavné v totalitnich rezimech, protoze si vlada podfizuje uméleckou tvorbu.

(Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 413-414)
Petrova (s. 2) tik4, ze kulturni politika by méla:
e respektovat identitu a podporovat kulturni diverzity,
e respektovat svobodu projevu, ndzoru a shromazd'ovani,
e podporovat kreativitu,
e podporovat ucast na kulture.

Kulturni politika se nachézi v univerzélnich koncepcich i v koncepcich rozvoje cestovniho
ruchu, podpory a rozvoje kultury, podpory pamatkové péce a muzejnictvi. Predmétem
zjisténi bylo najit postaveni kultury jako cil rozvoje, nebo jako prosttedek k rozvoji jinych
oblasti. Kultura v koncep¢nich materidlech ve SWOT analyzach vétSinou ma misto v
silnych strankach, své misto zaujima i v rozvojovém potencidlu kraje. Na rozdil od
univerzalnich dokumentt pfipisuji programy cestovniho ruchu vétsi vyznam kulture diky
vyznamnym osobnostem, Zivé kultute pfisuzuji stejny vyznam jako kulturnimu dédictvi.
Slabou strankou kultury je Spatny stav movitého kulturniho dédictvi, nedostate¢né vyuziti,
chybéjici kulturni infrastruktura, nedostatecnd nabidka kulturnich sluzeb. Podstatnym
problémem a zarovenn velkou pfilezitosti je velky rozsah madlo vyuzitého kulturniho
potencialu. Hrozbou je pokles pracovnich sil v oblastech kultury. (Postaveni kultury v

koncep¢nich materialech kraji CR, © 2021, s. 4-6)

3.2 Kaulturni politika Olomouckého kraje

JelikoZ diplomova prace se zaméfuje na uzemi MAS Moravska brana, je relevantni se

zabyvat kulturni politikou Olomouckého kraje.
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Zakladnim koncep¢nim dokumentem na uzemi Olomouckého kraje je Strategie rozvoje
uzemniho obvodu Olomouckého kraje 2021-2027 s vyhledem do roku 2030. Hlavnim
poslanim je sdilet dlouhodobé vize a cile, rozvojové priority s obyvateli Olomouckého kraje,
aby co nejucinnéji piispivaly k vyvazenému a udrzitelnému rozvoji. Také zdlraziuje
podporu pro zvyseni dynamiky ekonomického rozvoje, pro rozvoj podnikani, inovaci a
komercionalizace a vysledki vyzkumu a vyvoje. Duraz je kladen nejen na posileni
inova¢niho systému, ale 1 na vzdélavani, rozvoj kompetenci a dovednosti obyvatel pro trh
prace. Dokument tvoii analyticka a navrhova ¢ast, obsahuje celkem 50 témat, které jsou
¢lenéné do 7 tematickych kapitol, zahrnujici dlouhodobé priority a strategické cile jsou

feSeny prostiednictvim jednotlivych rozvojovych aktivit. Rozdéleni tematickych kapitol:
e 1. Obyvatelstvo,
e 2. Ekonomika, trh prace a vzdélavani,
e 3. Doprava,
e 4. Zivotni prostfedi a technick4 infrastruktura,
e 5. Zdravotnictvi a socidlni sluzby,
e 6. Kultura, sport a cestovni ruch,

e 7. Vefejna sprava, bezpecnost a fizeni rozvoje. (Strategie rozvoje izemniho obvodu

Olomouckého kraje, © 2021)

Vyznamnym dokumentem v oblasti kultury je zpracovana Koncepce rozvoje kultury a
pamatkové péce Olomouckého kraje pro obdobi 2017-2020, ktera vznikla spolupraci
zapojenych partnerti, podileli se napt. odbor Skolstvi, sportu a kultury pro oblast kultury 1
pamatkové péce, odbor strategického rozvoje kraje, pracovni skupina pod vedenim
hejtmana, feditelé piispévkovych organizaci ziizenych Olomouckym krajem v oblasti
kultury a ¢lenové Komise pro kulturu a pamatkovou péci. Jeji platnost neni jista, protoze
jiny dokument neni k dispozici, proto lze polemizovat, zda uz skoncila nebo ne. Cilem je
efektivné ptispivat k zachovani a obnové kulturnich pamatek a zlepSovat vztahy ob¢ant ke
kulturnimu dédictvi. (Koncepce rozvoje kultury a pamétkové péce Olomouckého kraje pro

obdobi 2017-2020, © 2021)

Podle Strategické mapy Ministerstva kultury (2019) dal§imi platnymi dokumenty na tizemi

Olomouckého kraje jsou:
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e Statni kulturni politika na 1éta 2015-2020 s vyhledem do roku 2025,

e Koncepce rozvoje knihoven na l1éta 2016-2020 s vyhledem do roku 2025,
e Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR 2015-2020 s vyhledem do roku 2025,
e Strategie podpory vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi 2014+,

e Koncepce u€inngjsi péce o tradicni lidovou kulturu v Ceské republice na obdobi

20162020 s vyhledem do roku 2025,
e Koncepci podpory uméni v CR na 1éta 2015-2020 s vyhledem do roku 2025,

e Koncepce pamatkové péce v Ceské republice na 1éta 2017-2020 s vyhledem do roku
2025.

3.3 Kulturni politika Zlinského kraje

Zakladni strategické rozvojové dokumenty vychazi ze zédkona o podpofe regiondlniho
rozvoje (zakon ¢. 248/2000 Sb.). Hierarchicky nejvyse postaveny je zakladni dokument
Strategie rozvoje Zlinského kraje pro obdobi do roku 2030, navazuje na Strategii rozvoje
Zlinského kraje 2009-2020. Dokument po roce 2020 piindsi zjednoduSeni struktury
zakladnich koncepcnich dokumentl a nové trendy v oblasti implementace chytrych feSeni
do vSech oblasti lidské ¢innosti, novych tzemnich ptistupl v oblasti evropské integrace s
diirazem na novou kohezni politiku EU. Struktura strategie je rozdélena na tfi tematické
pilite, kazdy z nich ma nékolik specifickych cilli, které jsou pribézné¢ napliiovany

konkrétnimi rozvojovymi aktivitami. (Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, © 2021)

Dalsi strategicky dokument se vénuje vyhradné oblasti kultury, zndmé pod ndzvem
Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na 1éta 2014-2024, obsahové 1 metodicky
navazuje na predchozi Koncepci rozvoje mistni kultury Zlinského kraje 2009-2013.
Prostfednictvim této koncepce Zlinsky kraj vyjadfuje z4djem o rozvoj mistni kultury v
souladu s tradicemi, folklornimi tradicemi a zvyky kulturniho dédictvi. Také reaguje na
okolni podminky, ptedev§im rozvojem spolupraci aktérti mistni kultury a obci v podobé
mistnich akénich skupin. (Koncepce rozvoje mistni kultury ve Zlinském kraji na l1éta 2014-

2024, © 2021)
Zlinsky kraj pii tvorb€ koncepcnich dokumentl odd€luje oblast kultury od paméatkové péce.
Touto oblasti se zabyva Koncepce ucinnéjsi podpory pamatkové péce ve Zlinském kraji,

ktera byla aktualizovana v roce 2016. Cilem pamatkové péce je uchovat specifickou soucast
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kulturniho bohatstvi, pokud mozno v ptivodnim stavu a v ptivodnim prosttedi pro nasledujici
generace. Pamatkovy fond tvofi jednu z nejvyznamnéjsich ¢asti kulturniho bohatstvi, jehoz
pfinos plyne z historickych, uméleckych, pamaéatkovych, estetickych hodnot, nelze
opomenout ani diivod ekonomicky ve spojeni s cestovnim ruchem. (Koncepce ucinnéjsi

podpory pamatkové péce ve Zlinském kraji, 2016)

Na uzemi Zlinského kraje jsou taktéz platné dalsi koncepce, témi jsou Koncepce ucinngjsi
péce o tradicni rukod€lnou vyrobu ve Zlinském kraji na 1éta 2018-2025 a Koncepce rozvoje
organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024. Dale plati i dokument

s ndzvem Financovani kultury a zachovani dédictvi ve Zlinském kraji do roku 2023.
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4 ULOHA AKTERU UZEMNI SPOLUPRACE V ROZVOJI UZEMI A
MISTNI KULTURY

Na kulturnim rozvoji venkovskych regiont se podili celd fada mistnich aktéri. Kazda
skupina ma svou specifickou ulohu v rozvoji mistni kultury. Jejich partnerstvi spociva ve
spolupraci a koordinaci potadani kulturnich akci a zéroven i na financovani téchto akci.
Neziskové organizace jsou Casto subjekty spolupracujici se soukromym sektorem, které v

regionech udrzuji kulturni Zivot a podileji se 1 na aktivitach v jinych oblastech.

4.1 Partnerstvi a jeho vyznam v rozvoji

Pojem partnerstvi se pouziva v mnoha kontextech. Pfedevs§im je partnerstvi chapano jako
forma spoluprace, ktera usnadiuje zajistovani vefejnych statki a dosahovani urcitych cild,
aby byly realizovany co nejefektivnéji s dosazenim vétSiho vystupu, nez kdyby kazdy
subjekt usiloval o dané cile sim. Nedilnou soucasti je téZ pfendSeni inovaci a novych
technologii, které lze vyuzit v jednotlivych aktivitich. Podpora partnerstvi piinasi i
zvySovani kulturni sounalezitosti jednotlivych aktérti v budovani vztahu k danému mistu,
dokonce i ke snizovani negativnich postoji k nékterym socialnim skupindm a napoméha
budovani vzdjemné tolerance. Zakladnim principem je zapojeni do spoluprace jednotlivé
aktéry soukromého a vetejn¢ho sektoru s moznosti zaclenéni 1 obcanti do rozhodovani a
realizaci rozvojovych aktivit. Spoluprace vefejnosti s experty se objevuje pii piipravé
rozvojovych dokumenti dané lokality. Aktéfi mezi sebou maji vztah zaloZeny na formalnich

i neformalnich vztazich. (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 161-163, 167, 174, 178)

V poslednich letech se setkdvame s permanentnim riistem tlaku vefejnosti na stale vetsi
rozsah 1 kvalitu vefejnych sluzeb. Zapojenim spoluprace se soukromym a obcanskym
sektorem zabezpe€ime vétsi rozsah sluzeb, nez kdyby je zajiStovala vefejna sprava sama.
Zapojeni Siroké obcanské spole¢nosti do rozhodovani povede ke zvySeni kvality
poskytovanych vetejnych sluzeb ve smyslu vétsi cilenosti a adekvatnosti ke specifickym
potfebdm mistnich obyvatel, tim 1 uspokojime Siroky rozsah potieb jednotlivych socidlnich
skupin. Spoluprace se tyka predevsim v oblastech socialnich sluzeb, kultury, vzdélavani. Se
soukromym sektorem spolupracuji pfi vybudovéni sportovnich center, parkovist a pfi

infrastruktute. (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 164-166)
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4.2 AKktéri izemni spoluprace

Pro regionalni rozvoj je kliCovou otdzkou zékladni institucionalni a partnersky ramec. Nutné
je rozlisit mezi jednotlivymi aktéry jejich vzajemné vztahy, prava, povinnosti a respektovat
socialni a ekologické disledky jejich chovani a rozhodnuti. Spoluprace aktérti z riiznych
sektori je motivovana rozdilnymi ptedpoklady pro poskytovani sluzeb, dochéazi také k
vetsimu vyuziti silnych stranek a eliminaci slabych stranek. Vyznamni aktéti maji dostatek
lidskych a finan¢nich kapacit pro podporu rozvoje svého uzemi, ale mensi aktéry to limituje.
Za mensi aktéry jsou povazované malé obce, organizace zifizované obci, neziskové
organizace, drobni podnikatelé, mistni akéni skupiny a obcané, pro které je spoluprace
klicovou pfilezitosti pro zlepSeni vlastni situace. Tim, Ze se obané zajimaji o déni ve svych
obcich se ptfedpokladé i aktivni Gi€ast na rozvoji uzemi. Pozitivni pfistup obcanil odrazi jejich
spokojenost se zpisobem Zzivota v obci. (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 35, 70; Binek a

Galvasova, 2011, s. 32-34)
Binek a Galvasova (2011, s. 32-33) u aktérii rozvoje rozliuje:

e podilejici se (shareholders) — subjekty zapojené do procesu feseni ¢i ptipravy (obce,

podnikatelé, spolupracujici obce),

e zainteresovani (stakeholders) — subjekty, na které bude aktivita plsobit (obcané,

navstévnici),
e dotceni (placeholders) — subjekty, v jejichz uzemi se aktivita realizuje.

4.3 Aktéri mistni kultury

Patocka, Hefmanova (2008, s. 82-83) mluvi o socidlnich aktérech, kterymi rozumi nositele,
iniciatory a realizatory urcité Cinnosti. Obvykle jde o jedince nebo nejriiznéjsi socialni
uskupeni, které reprezentuji z4jmy vyznamné ¢asti obyvatel. Mohou to byt zastupci obci,
rizné sdruzeni, chatafi a chalupafi, mistni umélci, instituce vetejné spravy, neziskova
organizace. Vyznamnou roli hraji solitéfi, osoby schopné do zna¢né miry ovlivnit chovani a
smySleni ostatnich lidi lokélniho spolecenstvi, aby se nadchli pro urcity cil, zdjem.
Typickymi aktivnimi lokalnimi aktéry v oblasti spolecenského Zivota a mistni kultury jsou
zajmove organizace (napt. zahradkari, myslivcei, chovatelé, veelafi, sbératelé, modelari), dale

vvvvv

kultury byvaji sdruzeni dobrovolnych hasi¢l. Mezi dalSi vyznamné lokalni aktéry pocita
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zajmové krouzky, tanecni, pévecké ¢i divadelni amatérské soubory, které usiluji o zachovani

1 obnoveni mistnich tradic a povzneseni lokalniho kulturniho Zivota.

4.4 Neziskova a soukroma sféra

Neziskové organizace jsou nedilnou soucasti dané komunity, kde poméha vefejné spraveé
ucinné fesit problémy a ukoly, svymi aktivitami piispiva k efektivnéjsimu zajistovani
vefejnych sluzeb a vétsi spokojenosti obCanil tim, Ze poskytuje sluzby v oblastech
nedostatecné ¢i neefektivné pokrytych vefejnou spravou. Byvaji iniciatory aktivit tykajici se
socialni, vzdélavaci a kulturni oblasti, rovnéz se ucastni aktivit ochrany Zivotniho prostfedi
a ochrany kulturniho dédictvi, které mohou vykonavat samostatn€, nebo ve spolupraci s
dal$imi organizacemi riznych sektorii. Aktivity téchto organizaci odrazeji skutecné potieby
dané¢ komunity, protoze mnohdy disponuji pfesnéjsimi informacemi nez vefejnd sprava.
Dokazou pojmenovat problém, naznacit cestu k feSeni, pfinaset zcela nové podnéty a
mnohdy poskytnout také organiza¢ni zkuSenosti a schopnosti. Vyhodou je individualizovany
ptistup k feSeni vzniklych problému s aplikaci alternativnich feSeni. Tyto nové postupy a
metody se mohou stdt inspiraci pro zahrnuti do vlastnich metod vefejné spravy.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 178-182)

Potencidl rozvijeni partnerstvi s neziskovym sektorem je zatim jesté nedostate¢né rozvinut.
Hlavnim divodem je nedostatek divery ve spolecné aktivity, zacinaji se objevovat pouze
spoluprace se soukromym sektorem. Ty nemusi byt jen z finan¢niho aspektu, ale pouze ve
form¢ konzultaci ¢i poradenstvi. Soukromy sektor je hlavné oslovovan v oblasti vzdélavani
1 v ramci Skoleni, v jinych oblastech je to spiSe ojedinélé. (Kadefabkova a Pekova, 2012, s.

174-175)

4.5 Mistni ak¢ni skupina

Mistni akéni skupina je spolecenstvi ob¢ant, neziskovych organizaci, podnikateli a vetejné
spravy (obci, svazki obci, instituci vefejné moci), které spolupracuji na rozvoji venkova, pii
ziskavani podpory z EU a dalsich. ,,0d roku 2004 dochdzi v Ceské republice k pomérné
dynamickému rozvoji téchto MAS.* (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 180) Mistnimi ak¢nimi
skupinami miZeme nazvat mikroregiony se specifickymi potfebami nekopirujici potieby
kraje, skladaji se z obci spiSe venkovského prostiedi, velikostné jsou omezeny na 100 000

obyvatel. Do MAS nesmi byt zahrnuta obec, kterd mé vice nez 25 000 obyvatel. Jsou
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povazovany za mistni rozvojové agentury. (Tittelbachova, 2011, s. 86; Kaderabkova a

Pekové, 2012, s. 180)

Jejich aktivity jsou zalozeny na metodach Leader, proto kazda aktivni MAS musi mit
vytvoieny strategicky plan LEADER, na jehoz zakladé urcuji priority pro rozvoj uzemi.
Finan¢ni prostfedky dostavaji z dotacniho programu na rozvoj venkova i dalSich z Evropské
unie nebo z programu Leader CR. (Kadefdbkové a Pekova, 2012, s. 180-181)

Mezi zékladni parametry MAS patii:

e homogennost uzemi (Casto jde o spadova uzemi vetsich obci),

e pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel vétsim nez
25 000,

e hustota obyvatel do 150 obyv./kmz,
e podil verejnych subjektii ve skupiné nesmi byt vice jak 50 %,

o MAS dle Programu rozvoje venkova miize byt obecné prospésna spolecnost podle
zdakona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech, ve znéni pozdéjsich
predpisii, obcanské sdruzeni podle zakona ¢.83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, ve
znéni pozdéjsich predpisii, zdjmové sdruzeni pravnickych osob podle § 20, pism. f)

zakona ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich predpisii,
e clenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlisté, sidlo nebo v ném musi pusobit,

o MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organizacni rad, strukturu a byt registrovana

u MV CR,
o MAS musi projednat a schvalit strategii pro uzemi dané MAS,

e fungovani metodou LEADER.* (Obecné informace o MAS)

4.5.1 Vznik MAS

Vznik, velikost 1 charakteristiku tzemi mistnich akénich skupin jasné definoval program
Leader. V EU iniciativa LEADER byla poprvé pouzita v obdobi 1991-1999. Metoda v CR
byla znamé uz od 90. let minulé¢ho stoleti, ale prvni MAS zacaly vznikat v roce 2002 v
souvislosti s Programem obnovy venkova. Po nasem vstupu do EU se diky podpote
Ministerstva zemédélstvi zadaly MAS rychle rozsifovat po celém tizemi CR. Pro jiné staty

EU jsme diky mnozstvi a fungovani MAS ptikladem. Metoda Leader je primarné ur¢ena pro
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venkovské oblasti s nizkou hustotou osidleni. Obce spojuje do MAS piedevsim spole¢ny
zajem obecného rozvoje uzemi nebo jsou zakladany za néjakym konkrétnim ucelem,
napiiklad kvali vybudovani COV, kanalizace nebo plynofikace, ale které po dokonéeni
tikolu spolupréaci ukonéi. (Safafova a Skrabal, 2008; Skéla, 2018; Mistni akéni skupiny,
© 2009-2021)

4.5.2 Principy fungovani MAS

Podle komunitné vedeného mistniho rozvoje v praxi CR (2012, s. 7-8) je jednim ze
zakladnich principti fungovani MAS otevienost novym cleniim, ktefi maji moznost do
partnerstvi volné pfistupovat a podilet se na spolurozhodovani o budoucnosti daného
regionu. MAS zapojuji mistni aktéry do riznych aktivit i do pfipravy podkladii pro dalsi jeji
¢innost. Jsou tvofeny Sirokym partnerstvim zastupujici desitky mistnich aktért, tak podléhaji
vetejné kontrole téchto subjektl, proto je dulezita transparentnost, ke které ptispiva rychlé a
komplexni zvefejnovani informaci tykajici se vybéru projektt k podpore. Po ukonceni vyzvy
zvetejnuji seznamy prijatych zadosti, véetné hodnoceni a ptidélené dotace. Bézn¢ zvetejnuji
jejich vyrocni zpravy, u nekterych navic kontrolovanych nezavislym tcetnim auditem.

4.5.3 Cinnosti MAS

Cile MAS; Venkov informa¢ni periodikum programu rozvoje venkova (2012, s.12) a Skéla
(2018) hovoii o obsahlém vyctu Cinnosti, které maji MAS vykonavat. Hlavnimi ¢innostmi

jsou zejména:
e realizace vzajemné prosp&$né €innosti pro Cleny i pro vetejnost,
e napliovani principu partnerstvi,
e spoluprace s dalSimi partnerskymi sdruzenimi,
e otevienost novym napadim,
e propagace piistupu LEADER,
e podpora rozvoje obCanskych iniciativ na mistni a regionalni trovni,
e schopnost propojit oddélené odvétvi,
e podpora trvale udrzitelného rozvoje,
e samostatné rozhodovani a ptistup k mistnim zdrojim,

e zajiStovani potfebnych finan¢nich 1 dalSich zdrojt k realizaci cili,
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posileni ekonomické situace mistniho prostiedi,

rozvoj v oblasti cestovniho ruchu,

kontrola provadéni projektu,

hodnoceni a monitorovani strategie,

zlepSeni kvality zivota mistnich obyvatel,

péce, ochrana a obnova krajiny, zivotniho prostiedi a pfirody,
péce o venkov,

informovani vefejnosti,

poskytovat konzultace a poradenstvi,

pomoc Skolam na svém uzemi pii realizaci mistnich ak¢nich plant vzdélavani.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 MAS MORAVSKA BRANA — ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

Mistni akéni skupina Moravskd bréna je zapsany spolek s Clenskou zdkladnou tvofici 31
obci, mistni podnikatelé a nestatni neziskové organizace. V soucasné dobé ma MAS 84
¢lend, z toho 31 zastupct vetfejného sektoru a 53 zastupcti soukromého sektoru. Dalsi
rozsiteni ¢lenské zakladny neni mozné z divodu sousedstvi s okolnimi MAS a s uzemim
vojenského Ujezdu Libava. Plisobi na tzemi tii mikroregionli Lipensko, Pobecvi a Zahofti-
HelfStyn, které tvofi jeji zdkladni kostru. (Clenové MAS, © 2021; MAS Moravska brana, ©
2021)

Clenska zakladna je rozdélena na 7 zajmovych skupin:
e obce — 31 ¢lent,
e vzdélavaci a socidlni subjekty — 4 Clenové,
e spolky — 31 ¢lend,
o cirkve — 1 ¢len,
e podnikatelé a zemé&d¢lci — 10 ¢lent,

o fyzické osoby nepodnikajici — 7 &lentl. (Clenové MAS, © 2021)

H Verejny sektor

m Soukromy sektor

Graf 1: Pomér zastoupeni aktéri vefejného a soukromého sektoru k roku 2021 v % [Zdroj:
vlastni zpracovani]

Jejich vizi je silny, prosperujici a konkurenceschopny region zalozeny na piirodnim
potencidlu a kulturnim dédictvi predchazejicich generaci, ktery vyplynul z nézorii

jednotlivych aktérii. Chtéji dosdhnout zajimavé hospodarské lokality s novymi pracovnimi
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prilezitostmi postavenymi na malém a stfednim podnikdni, posileni mistni zeméd¢lské
produkce a zavedeni novych technologii do primyslu a sluzeb. Cesta k naplnéni vize se
sklada z mnoha kroki napomahajici ke zlepseni urovné vybavenosti, vzhledu obci a k
zachovavani pfirodniho a kulturniho dédictvi, dokonce i k pestré a bohaté nabidce

kulturnich, sportovnich a spolecenskych akei. (Vize 2014-2020, © 2021)

5.1 Mikroregion Lipensko

V prosinci roku 2001 byl zalozen mikroregion Lipensko, ktery je dobrovolnym svazkem 11
obci. S vice nez 14 tisici obyvateli patii mezi stfedni az vétsi mikroregiony Olomouckého
kraje. Pfirozenym centrem v samém srdci Moravské brany je mésto Lipnik nad Becvou,
okolni obce jsou propojeny tradicemi historickymi i kulturnimi. Vzhledem k tomu, Ze
vétSina jsou malé obce, najdeme zde silnou navazanost na Lipnik nad Bec¢vou v ptipadé
pracovnich piilezitosti, Skolstvi a zdravotnictvi. Jejich aktivity jsou sméfovany predevsim
do oblasti informaci, kdy poradaji pravidelné¢ porady urcené k vzajemnému setkavani
starostll a pfeddvani zkuSenosti. Dal$i oblasti je propagace cestovniho ruchu, vydava i
propagacni materialy — knihu Mikroregion Lipensko, stolni kalendare s fotografiemi. Od
roku 2005 existuje mapa s cyklostezkami a cyklotrasami doplnéna texty se zakladnimi
informacemi, aktualizovana byla v roce 2008. (Mikroregion Lipensko, © 2010;

Mikroregiony v MAS, © 2021)

5.2 Mikroregion Pobecvi

Mikroregion Pobecvi se rozklad4d 4 km od mésta Prerova. Vznikl jako sdruZeni 17 obci v
roce 1998, v soucasnosti je tvofen 12 obcemi, Zije zde zhruba 5 tis. obyvatel. Sidlem je obec
Prosenice, kterd sice neni nejvétsi, ale je takika uprostfed mikroregionu. Mikroregion ma
vyborné dopravni spojeni s okolim, také je zajimavy z hlediska turistiky. Prochézi jim
dalkova cyklistickd Jantarova stezka. Krajina je velmi pestrd, od rozsahlych zemédélskych
lant protékanych fekou Becvou, az po kopcovitou ¢ast, kde se stfidaji pole s plochami lest.
V obcich mikroregionu Pobecvi je beéhem roku pofddana fada tradi¢nich kulturnich a

spolecenskych akci. (Informace o mikroregionu, © 2021; Mikroregiony v MAS, © 2021)

5.3 Mikroregion Zahori-HelStyn

Mikroregionu Zahoti—HelfStyn vznikl roku 1999, od t¢ doby je tvofen 14 obcemi. Byl
vytvoren na zdkladég toho, Ze se lidé chtéli setkavat, kde by mohli fesit své problémy tykajici

se hospodaiské, socialni a kulturni oblasti. Sidlem mikroregionu je obec Sob&chleby. Zije
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zde vice nez 4,5 tisice obyvatel. Témét celé tzemi je situovano v kopcovitém terénu
zépadnich Karpat, pouze v severni ¢asti zasahuje do Vnékarpatskych snizenin. Jejich cilem
je rozvijet pé€i o pamatky a cestovni ruch. Najdeme zde 1 nau¢nou stezku po pamatkach

konc¢ici na hradé HelfStyn. (O nas, © 2016; Mikroregiony v MAS, © 2021)

Obrizek 1: Uzemi MAS Moravské brana k roku 2021 [Zdroj: Ceska republika, © 2021;
vlastni zpracovani]
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6 VYVOJ MAS MORAVSKA BRANA

V poloviné roku 2005 se zacalo diskutovat o vzniku mistni ak¢éni skupiny v intencich
programu LEADER. Do diskusi se zapojily dva jiz delsi dobu spolupracujici mikroregiony
(Zéhoti-Helfstyn a Pobecvi), nékolik obci, aktéti z fad spolkl, neziskovych organizaci a
podnikatelti. V ramci diskusi zastupci obou mikroregiont a dalsi zdjemci jeli na exkurzi s
cilem se informovat o aktivitich i ¢innostech od Uspésnych MAS, a to do Pobeskydi a
Kyjovského Slovacka. Exkurze byly ptinosné, na jejich zaklad¢ se vSichni zainteresovani

rozhodli pokracovat dale a zalozit vlastni mistni ak¢éni skupinu. (Historie MAS, © 2021)

V meésicich fijnu a listopadu roku 2005 probihalo né€kolik zasedani, kde bylo definitivné
rozhodnuto o vytvoreni MAS Zahoti-Bec¢va a ptistoupeni obci do izemi piisobnosti budouci
MAS. Pocet zakladajicich ¢lenli byl 37, z toho 18 zastupct obci, 10 zastupcii neziskovych
organizaci, 4 zastupci podnikatelského sektoru a 6 zastupct zemédélstvi. Pravni formu
zvolili jako obcanské sdruzeni. MAS Moravska brana vznikla oficidln¢ 24. 1. 2013
obnovenim pivodni MAS Zahoti-Becva, zména spocivala hlavné ve zméné stanov (nazev,
sidlo, zastoupeni aktéril), misto dvou mikroregionli Zahoti-HelfStyn a Pobecvi se ptidal i

treti mikroregion Lipensko. (Historie MAS, © 2021; MAS Moravska brana, © 2021)

Po svém vzniku nejprve provadéla Skoleni v ramci vzdélavani ¢lent MAS a Siroké
vetejnosti. V rdmeci téchto aktivit jsou provadéna skoleni, prednasky, workshopy, do kterych
se vyrazné zapojuje vetejnost, podnikatelé a neziskové organizace, kdy snahou bylo
maximalni aktivizace uzemi a zapojeni ostatnich do rozvojového partnerstvi. Prvni projekty,
které realizovala jsou Socidlni integrace mladeze 15-25 let a projekt v oblasti komunitniho

planovani socialnich sluzeb. (Historie MAS, © 2021)

Hlavnim poslanim je vSestranna podpora trvale udrzitelného rozvoje venkovského regionu
ve prospéch obci, neziskovych organizaci, spolktl, podnikatelti, malych a stfednich podniki
a dalsich subjektt ptisobicich na daném uzemi. Za cil ma privést penize na zlepSeni zivota
obcanli s ohledem na ochranu pfirody a krajiny. Klade diraz na podporu pocitu
sounalezitosti s izemim, proto pfevzala zastitu nad organizaci tradi¢nich DozZinek, které se
konaji kazdy rok v jiné obci MAS. Sdruzeni vytvafi a realizuje rozvojové koncepce a
strategie. Podili se 1 na rozvoji mezisektorové spoluprace. Aktualni ¢innost MAS je piiprava

a nasledna realizace Strategického planu. (MAS Moravska brana, © 2021)
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6.1 Prvni rozsireni v obdobi 2008-2013

V lednu 2008 byla zahdjena diskuse nad Upravou stanov, které se odsouhlasily a nasledné
byly provedeny dil¢i zmény. Ustfednim tématem tohoto obdobi bylo zaméfeni na finan¢ng
alokovanou podporu v ramci LEADER, kterou MAS cerpala prostfednictvim Programu
rozvoje venkova a Statniho zeméd¢€lského intervencniho fondu. V této oblasti byla Gispésna,
tim ziskala praktické zkusSenosti s administraci a fizenim projekti podle principt LEADER.
V roce 2012 bylo iizemi rozsiteno o dvé nové obce — Bohuslavky a Jezernice. Dne 24. 1.
2013 doslo ke zméné MAS Zahoti-Becva na novou MAS Moravské brana. V roce 2013
doslo k poslednimu rozsifeni izemi o mésto Lipnik nad Be¢vou, kam se ptest¢hovala i
kancelat MAS z obce Sobéchleby. Byla zahdjena 1 pfiprava Strategie pro nasledujici
programové obdobi 2014-2020. (Spolecné€ v pohybu, 2015; Historie MAS, © 2021)

6.2 Druhé rozsiieni v obdobi 2014-2015

Dale probiha intenzivni pfiprava na novou Strategii pro programovaci obdobi 2014-2020.
MAS vytvéiela i strategii v souladu s komunitné¢ vedenym mistnim rozvojem. Musela
provést nutné zmény vnitinich mechanismt, aby mohla zadat podporu v rdmci strategie
komunitn¢ veden¢ho mistniho rozvoje (SCLLD). V procesu piipravy SCLLD byli
zainteresovani vSichni ¢lenové MAS Moravské brany a také dalsi subjekty, ktefi projevily
zajem o spolupraci na rozvoji regionu. VSichni partnefi méli stejnd prava a moznosti bez
omezeni se vyjadrit k dané problematice. Tento demokraticky a vyvazeny princip ptispél k
ziskani dalSich ptiznivel a zajemct o tuto problematiku. V letech 2014-2015 se MAS mimo
dokonceni Strategie vénovala i vlastnim projektim. (Spole¢né v pohybu, 2015; Historie

MAS, © 2021)
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7 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA UZEMI

Socioekonomicka analyza ptedstavuje popis zakladnich charakteristik regionu MAS
Moravskd brana. Zpracovana analyza znazornuje podklad pro vSechny dalsi kroky, pro
vypracovani SWOT analyzy a k ptipravé rozvojovych dokumentii. Analyzuje geografickou,

demografickou a socialni stranku uzemi.

7.1 Vymezeni

MAS Moravskéd brana se nachdzi v NUTS II Stfedni Morava, v jihovychodnim cipu
Olomouckého kraje, v okrese Pferov mezi mésty Pierov, Bystfice pod Hostynem a Hranice.
Nachazi se na rozhrani Hané a ValaSska v izemi Moravské Brany. Plsobi na Gzemi tfi
mikroregionti Lipensko, Pobecvi a Zahoti-Helf$tyn, které tvoii jeji zakladni kostru. Celkova
rozloha tzemi ¢ini 190,08 km2. Jedna se o celistvé tizemi 31 obci s pfirozenym centrem
Lipnikem nad Becvou, je definovano katastralnim izemim obci Bohuslavky, Buk, Dolni
Nétéice, Dolni Ujezd, Grymov, Hlinsko, Horni Nétcice, Jezernice, Kladniky, Laznicky,
Lazniky, Lhota, Lipnik nad Bec¢vou, Oldfichov, Oprostovice, Osek nad Be¢vou, Pavlovice
u Prerova, Prosenice, Radotin, Radslavice, Radvanice, Sobisky, Sobéchleby, Susice, Sisma,
Tucin, Tyn nad Becvou, Veselicko, Vykleky, Zabestni Lhota, Zakovice. Obec Hradc¢any se
nachazeji na izemni pisobnosti MAS, ale nepatii mezi €leny, pouze mezi ¢leny se fadi

n&kolik subjektii z obce. (Clenové MAS, © 2021; Spole¢né v pohybu, 2015)

Obrazek 2 zndzoriiuje obce patfici do MAS Moravska brana, modie jsou oznacené 1

Hrad¢any, protoZe se miZzeme setkat s tim, Ze Hrad¢any patii mezi ¢lenské obce.
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Obrizek 2: Obce na Gizemi MAS Moravska brana k roku 2021 [Zdroj: Geoportal CUZK,
© 2010; vlastni zpracovani]

Z geografického &lenéni leZi severni ¢asti v oblasti Ceské vysodiny a Zapadnich Karpat.
Vétsina uzemi ale spada do Alpsko-himaldjského systému, zasahujictho na uzemi Ceska
pfevazné na stfedni a vychodni Moravé. Jizni ¢ast je situovana v kopcovitém terénu VngjSich
zapadnich Karpat a soucasti celku Podbeskydské pahorkatiny, dale na severu prechazi do
Vnékarpatskych snizenin. ,,Ze severu oblast lemuji Oderské vrchy, z jihu Hostynsko-
vsetinska hornatina.* (Spolecn€ v pohybu, 2015) Nadmotska vyska se pohybuje okolo 300
m. n. m. dosahuje 1450 m. n. m., v nejvys$sim bod¢ az 464,4 m. n. m. Centralni ¢asti i1zemi
protéka feka Becva, ktera je zde nejvyznamnéjsi vodni tok. Krajina je tedy velmi pestra — od
zemédelskych lant protkanych fekou, az po kopcovitou cast, kde se stfidaji pole s lesy.

(Spole¢né v pohybu, 2015)

Region lze charakterizovat jako venkovskou oblast s pomérné¢ nizkou hustotou osidleni.
Nepusobi zde zadny velky zaméstnavatel, vice nez tfi ¢tvrte¢ firem spada do kategorie
mikropodnikt a pouze 13 stfednich podnikli do 250 zaméstnancii. VétSina Gzemi je
vyuzivana jako zeméd¢€lska puda, vzhledem k intenzivnimu vyuziti pidy je potieba vétsi
pozornost vénovat kvalité pitné vody, revitalizaci zelen¢ a diversifikaci zivo¢iSnych druht.

(Spolecné v pohybu, 2015)

7.2 Obyvatelstvo

K 1. 1. 2021 zilo na tzemi MAS Moravské brana 21 670 obyvatel ve 32 obcich. VSechny

obce se podle poctu obyvatel fadi mezi malé obce, kromé mésta Lipnik nad Becvou.
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Nejpocetnéjsi skupinu tvoii zhruba dvé tretiny malych obci do 500 obyvatel. Mezi 501-1 000
obyvateli mé pouze 7 obci. Mezi obce s nejveétsim poctem obyvatel, nad 1000 obyvatel, patii
mésto Lipnik nad Be&vou a obce Dolni Ujezd, Osek nad Bedvou, Radslavice. Nejmensi
pocet obyvatel je naopak v obcich Oprostovice, Oldfichov, Grymov, Kladniky, Sobisky.

Tabulka 2: Pocet obyvatel obci v MAS Moravské brané [Zdroj: Cesky statisticky tfad,
2021; vlastni zpracovani]

Obec Pocet obyvatel

Bohuslavky 316
Buk 371
Dolni Nétcice 245
Dolni Ujezd 1210
Grymov 156
Hlinsko 242
Horni Nétcice 212
Hradc¢any 314
Jezernice 664
Kladniky 151
Laznicky 199
Lazniky 542
Lhota 320
Lipnik nad Be¢vou 7953
Oldfichov 115
Oprostovice 86
Osek nad Becvou 1291
Pavlovice u Pierova 718
Prosenice 797
Radotin 181
Radslavice 1151
Radvanice 286
Sobéchleby 588
Sobisky 153
Susice 324
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Tabulka 2: Pokradovani Tabulky 2 [Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2021; vlastni zpracovani]

Obec Pocet obyvatel

Sisma 219
Tucin 439
Tyn nad Bec¢vou 835
Veselicko 891
Vykleky 279
Zabestni Lhota 179
Zékovice 243
Celkem 21 670

Z hlediska dlouhodobého vyvoje poctu obyvatel je pro region charakteristické trvalé

snizovani poc¢tu obyvatel. Do roku 2007 se pocet obyvatel mirn¢ zvysoval, ale od tohoto

roku zacina stagnace a mirny pokles. Graf €. 2 znazoriiuje ve sledovaném obdobi 2017-2021

pocet obyvatel, kde je jasn€ patrny mirny pokles obyvatelstva, vyjimku tvofi rok 2019, kdy

doslo k mirnému nértstu. Dalsi roky ale pokracuji v poklesu. Tento negativni trend vyplyva

z poklesu porodnosti a vyraznému sté¢hovani ptevazné mladych lidi za praci.
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Graf 2: Vyvoj poétu obyvatel na tizemi MAS Moravska brana [Zdroj: Cesky statisticky
urad, 2021; vlastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Stejné jako ostatni venkovské oblasti v celé CR, i izemi MAS Moravska bréna se potyka se
starnutim obyvatelstva, vyss$i nezaméstnanosti z divodu absence velkych zaméstnavatell a

odchodem mladych lidi za praci do vétsSich mést mimo tzemi MAS.

Vekova struktura obyvatel se projevuje vysokym podilem osob v produktivnim véku,
v diichodovém véku a nizkym poctem déti. V podilu obyvatel ve véku 65 a vice let dochézi
k postupnému zvySovani, naopak u déti k poklesu. ,,V porovndani s regionalnimi daty se index
stari MAS Moravska brana drzi pod primeérem Olomouckého kraje, avsak je nad
celorepublikovou hodnotou tohoto indexu.* (Spole¢n€ v pohybu, 2015) Starsi lidé jiz nejsou
ohrozeni nezaméstnanosti, proto nemaji divod odchézet, navic zde maji své zazemi, které
nechtéji opoustet, nebot’ neradi méni své zvyky. Primérny vék obyvatelstva v obcich MAS
Moravska brana se setrvale zvySuje. U Zen priméry vek je 42 let, naopak u muzi je
44,5 let. Po dlouhé roky se na tizemi udrzuje podil zen (50,2 %) na populaci v mirné

nadpoloviéni vét§ing nez podil muzi (49,8 %). (Cesky statisticky tGfad, 2021)

7.3 Obcanska vybavenost

V posledni dobé& v souvislosti se stdrnutim obyvatelstva se naskyta otazka podhodnocenosti
socialnich sluzeb pro seniory, na uzemi je pouze jeden domov dichodcl. Hustota
inzenyrskych siti je dostatecnd, problémem je vSak technicky stav zatizeni, ktera jsou z 60-
70. let minulého stoleti. Mistni komunikace miizeme charakterizovat stejné, postupné se je
dafi pomalu obnovovat. Doprava je feSena pievazné osobnimi automobily a cyklodopravou,

z diivodu budovanti sité cyklostezek. (Spole¢né v pohybu, 2015)

Tabulka 3 znazoriiuje obc¢anskou vybavenost obci. Na tizemi jsou pfevazné malé obce, tak
ani kulturni vyziti zde neni néjak extra velké. Ale nahrazuje to predevSim mnoZstvi a
rozmanitost kulturnich akci. Do tabulky je zafazeno i Skolstvi, které znazorfiuje celkovy
pocet vzdélavacich instituci pro déti. Skoly se vyznamné podili na spoletenském Zivoté
v obcich, podobnym subjektem jsou SVC pro déti, ktefi pofadaji kulturni akce uréené détem.
Nevyhodou u kol a matefskych skol je, Ze jejich akce navstévuji prevazné jen jejich déti,

nez déti z SirSiho okoli.
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Tabulka 3: Obcanska vybavenost obci k roku 2021 [Zdroj: vlastni zpracovani]

= )

Obec % o § % ;g g = ,5 L 2 é
Bohuslavky 1 1 1 3
Buk 1 1 2
Dolni 1 1 2 4
Nétcice
Dolni Ujezd 2 1 2 1 6
Grymov 1 1
Hlinsko 1 1 1 3
Horni 1 | 2 4
Nétcice
Hrad¢any 1 1 2
Jezernice 1 1 1 2 1 6
Kladniky 1 1 )
Laznicky 1 1 1 3
Lazniky 1 1 2 1 5
Lhota 1 1 2 4
Lipnik nad 1 1 4 1 2 15 7 31
Becvou
Oldfichov 1 1 2
Oprostovice 1 1 2
Osek nad 1 1 1 3 2 8
Becvou
Pavlovice u 1 1 3 1 6
Prerova
Prosenice 1 1 1 2 2 7
Radotin 1 1
Radslavice 1 1 2 2 6
Radvanice 1 1 2
Sobéchleby 1 1 3 2 7
Sobisky 1 1
Susice 1 1 1 3
Sisma 1 1 1 3
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Tabulka 3: Pokracovani Tabulky 3 [Zdroj: vlastni zpracovani]

- ] = =)
Obec = S = 2 5 & > | 2 E
s = N 2 = = g0 =] 3 @ -
2 = = < = = 5| 5> 5| 5 = S
a Z = &) e M T | »n T |» == @)
Tuéin 1 1 1 1 1 5
Tyn nad 1 1 1 1 2 | 2 | 8
Becvou
Veselicko 1 1 2 2 1 7
Vykleky 1 1 1 3
Zabestni
Lhota I 1 2
Z4kovice 1 1 1 3
Celkem 0 0 7 2 35 22 4 42 40 | 152

Tabulka 4: Spolky aktivné¢ se podilejici na kultute k roku 2021 [Zdroj: vlastni zpracovani]

Spolek

Pocet

Obce

Klub dichodct

Bohuslavky, Tucin, Tyn nad

Becévou, Veselicko

Spolky pro rodinu a
déti

10

Dolni  NétCice, Lhota,
Lipnik nad Becvou, Osek
nad Becvou, Pavlovice u
Pterova (2x), Prosenice,
Tucin, Tyn nad Becvou,

Veselicko

Ostatni

Buk, Dolni Ujezd, Lipnik
nad Bec¢vou (2x), Prosenice

Tucin, Veselicko (3x),

Vyznamnou roli v kulturnim Zivoté maji spolky, Nej€astéji funguje spoluprace né€kolika

aktérh pfi pofadani kulturnich a spolecenskych akci. V tabulce jsou vyjmenované jen spolky

aktivné se podilejici na kulturnim Zivoté. Kluby diichodcii pofadaji tematické vystavy a

spolky pro rodinu a déti organizuji akce pro déti. Mezi ostatni spolky jsou zahrnuty hudebni,

tanecni, péveckeé a spolky starajici se o kulturni pamatky.
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7.4 Cestovni ruch

Oblast Moravské brany je turisticky velmi atraktivni, bohuzel neni zcela vyuzivana pro sviij
ptirozeny potencial. Nejproslulejs$i pamatkou v regionu se povazuje hrad HelfStyn. Region
cyklisté. Informace turistim ptedevsim poskytuje Turistické informacéni centrum v Lipniku

nad Bec¢vou, které doporuci i zajimavé vychazky ¢i turistické trasy v okoli.

Mezi nejnavstévovanéjsi kulturni aktivity na i1zemi MAS Moravské brana fadime kulturni
pamatku hrad HelfStyn a kulturni akci Hudebni Pavlovice Vaclava Drabka.

7.4.1 Hudebni Pavlovice Vaclava Drabka

Jedné se o kulturni akci potfddanou v Cervnu, kde se setkavaji soubory dechové hudby,
vystupuji zde soubory déti i dospélych. Celé setkani je vénovano vSem muzikantiim, ktefi se

aktivné podileli ¢i podileji na kulturnim rozvoji obce, regionu a kraje, nebot’ Pavlovice u

Pterova vzdy byly centrem hudebnosti v okrese Prerov. Jeji navstévnost byva vysoka,

Obrazek 3: Détsky dechovy soubor [Zdroj: Ro¢nik: 2019, 2019]
Nézev nesou po muzikantovi Véclavu Drabkovi, ktery v 70. a 80. letech 20. stoleti sklizel
za dechovou hudbu Zahoranka uspéchy nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi, coZ bylo
velmi obtizné. Postupem let shanél mladé zajemce, které vyucoval muzikantskému femeslu
bez naroku na odménu, nakonec se mu podatilo vytvofit mladeznicky dechovy soubor.

(Hudebni Pavlovice Vaclava Drabka, © 2021)

Kazdy ro¢nik ma své vlastni motto a jedinecné zaméfeni, napiiklad Moravsko-slezské

poznavaci dny, historické dny, kreativni dny, ekologické dny, hravé dny, sportovni dny a
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spousty dalSich. Hlavnim partnerem akce je Moravska veselka. Kazdé setkavani probéhlo za
podpory Olomouckého kraje z dota¢niho programu podpory kultury v Olomouckém kraji.
Na 21. ro¢niku Hudebnich Pavlovic uskutecnénych v roce 2010 byla pokiténa nova pisnicka,
kterou Pavlovice pojali jako svou Pavlovickou hymnu. Posledni ro¢nik v roce 2020 byl
zvlagtni v tom, Ze se nekonal osobng, ale vysilal se pies hudebni televizi TV Slagr, ktera

zprostiedkovala divakiim zéazitky z pohodli domova.

Obrazek 4: Moravska veselka [Zdroj Ro¢nik: 2019, 2019]

Hudebni Pavlovice maji hluboké koteny, sahajici az do roku 1975, kdy se uskutecnil 1.

roénik tohoto projektu. V roce 1981 byla dokonce udalost natoéena tehdejsi CST Ostrava a
nasledné odvysilana jako televizni potad. Posledni ro¢nik se uskute¢nil v roce 1989, poté
nasledovala 15-ti letd prodleva. Na tradici se navazalo v roce 2014, kdy se uskutecnil 15.

rocnik a tato tradice trva doposud. (Hudebni Pavlovice Vaclava Drabka, © 2021)

7.4.2 Helfstyn

Zticenina hradu Helf$tyn nachéazejici se u Tyna nad Bec¢vou v okrese Pterov, vévodi celému
udoli Moravské brany. Pofada se tu celd fada kulturnich akei a vystav. K nahlédnuti jsou
expozice archeologie, historické mincovny, palace a uméleckého kovarstvi. Od roku 1963

patfi na seznam kulturnich pamatek CR.

Pro hrad HelfStyn je pfedevsim typické propojeni s uméleckym kovatstvim. V roce 1982 pro
ziskani zajmu bylo nejvyznamnéj$im po€inem uspotadani vystavy praci uméleckych kovait
s praktickymi ukézkami tvorby. V priibéhu let se z toho stala tradice a hrad HelfStyn je
svétovym centrem uméleckého kovatstvi. Kazdoro¢né zde dochdzi 1 k setkavani uméleckych

kovaru Hefaiston.


https://cs.wikipedia.org/wiki/Hefaiston
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Hrad HelfStyn pravdépodobné vznikl v posledni ¢tvrtiné 13. stoleti a jeho zakladatelem a
prvnim majitelem byl slezsky Slechtic Fridu$ z Linavy, ale pfesny ptivod hradu neni znam,
pouze koluji riizné historky a avahy. Jak uvadéji zaznamy v moravskych deskach zemskych
z roku 1349, hrad vybudoval na nejvyssi ¢asti hiebene nad fekou Becvou, chranéné strmymi
svahy, maly hrad s ovalnym pidorysem. Cely hrad byl obehndn Sirokym parkdnem a

ochrannym ptikopem. (Historie hradu HelfStyn, © 2021)

K vyznamnému rozsiteni doslo v prvni polovin€ 14. stoleti, ale hlavni pfestavba hradu na
gotickou pevnost se odehrdla na konci 14. a na zacatku 15. stoleti. V této dobé byla
postavena i husitska véz, ktera slouzi jako vyhlidkova véz. V roce 1911 zapocali vyznamné
prace k obnov¢ hradu HelfStyn, cilem bylo zpfistupnéni zficeniny navstévnikiim a k poradani
kulturnich akci. VéZ v roce 2002 byla dobudovéana a zpfistupnéna navstévnikiim hradu.

(Historie hradu HelfStyn, © 2021; Vyhlidkova véz, © 2021)

Obrazek 5: Hrad HelfStyn [Zdroj: Hrad Helf$tyn, © 2021]
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8 ANALYZA PROJEKTU PRO OBDOBI 2014-2020

Vétsina projektil tykajici se kultury na izemi MAS byla realizovana v programovém obdobi
2007-2013. Tyto projekty se zaradily mezi nejvyznamnéjsi v obdobi od roku 2014 do roku

2020. Vétsina z nich byla realizovana ve spolupraci s dal$im aktérem z Sirokého okoli.

8.1 Hudebni a filmova muzea

Tabulka 5: Hudebni a filmovéa muzea [Zdroj: Hudebni a filmova muzea, © 2015; vlastni
zpracovani]

Nazev projektu: Hudebni a filmova muzea
Doba realizace projektu: 1. leden 2014-30. ¢erven 2015
Nositel projektu: MAS Hranicko, MAS Moravska brana
i MAS Hranicko, MAS Moravska brana, Hustopece nad
Uzemi .
Bec¢vou, Tyn nad Be¢vou, Dolni Nétcice
y 4 313 tis. K¢
Castka:

podil MAS Moravska brana 2 080 tis. K¢

MAS Moravska brana spolu s MAS Hranicko realizoval projekt Hudebni a filmova muzea.
Cilem projektu bylo pfispét k zachovani kulturniho dédictvi venkova v oblasti hudby a filmu

ve 3 muzeich:
e Hudebni a filmové muzeum regionu Hranicko (Hustopece nad Becvou)
e Muzeum Bedficha Smetany (Tyn nad Becvou)
¢ Filmové muzeum (Dolni Nétcice)

Hlavnim vystupem projektu byl vznik tif venkovskych expozic zamétenych na génia hudby
a filmu Bedficha Smetany. Muzea dopliiuje i portdl filmovemuzeum.cz, kde jsou umisténé

videa a filmové zaznamy pfistupné pies internet. (Hudebni a filmova muzea, © 2015)

Hudebni a filmové muzeum regionu Hranicko shromazdilo zajimavosti z hudebni historie a
soucasnosti a zaroven umoznuje prehravani digitalizovanych zdznami. Muzeum Bedficha
Smetany pifipomene jeho zivot v regionu. Filmové muzeum ukéaze expozici fotoaparatl a

kamer, kterd nam ptibliZi historii rozvoje fotografie a filmu. Obé¢ filmova muzea umoznuji
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zhlédnuti film prostfednictvim dotykovych monitori s moznosti promitnuti na

velkoplosnou projekci. (Hudebni a filmova muzea, © 2015)

8.2 Muzeum Komenského v Prerové — zachrana a zpristupnéni palace

na hradé HelfStyn

Tabulka 6: Zachrana palace na hrad¢ HelfStyn [Zdroj: Muzeum Komenského v Preroveé —
zachrana a zptistupnéni paldce na hrad¢, © 2015; vlastni zpracovani]

Nazev projektu: Zéchrana a zptistupnéni palace na hradé HelfStyn
Doba realizace projektu: 1. leden 2015-30. zati 2020

Nositel projektu: Muzeum Komenského v Pierové

Uzemi hrad Helf$tyn

Castka: 62 306 tis. K&

Aredl hradu stoji na skalnatém vrcholu kopce, hradni palac se nachazi v jeho nejvychodnéjsi
¢asti. Stavajici palac byl zficeninou, proto hlavnim cilem byla jeho oprava a zpfistupnéni.
Soucasti stavebnich praci byly upravy celkem 11 mistnosti, které maji slouzit jako dalsi
vystavni prostory. Bylo zachovdno obvodové a délici zdivo dvou nadzemnich podlazi,
zficené byly plivodni klenby. Palac byl bez stfechy. V urovni druhého podlaZi byla navrzena
nova trasa, nové prvky se zamérn¢ odliSuji od plvodnich prvkl, aby bylo patrné, kde
probihaly upravy. Stavajici konstrukce byly zachovany. (Muzeum Komenského v Prerove,

2017)

8.3 Projekt MAPI all

Tabulka 7: MAP II [Zdroj: Projekt MAP 11, © 2018; vlastni zpracovani]

Nazev projektu: Mistni akéni plan vzdélavanim II
Doba realizace projektu: 1. leden 2018-31. prosinec 2021
Nositel projektu: MAS Moravska brana

Uzemi obce na uizemi MAS Moravské brany

5 9 056 tis. K¢
Castka:
spolufinancovan OP Vyzkum, vyvoj vzdélavani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Hlavnim cilem je zlepSeni kvality vzdélavani v mateiskych a zakladnich Skolach tim, Ze
bude podpotena spoluprace vsech aktérti. Predev$im to znamend spolecné informovani,
vzdélavani a planovani partnerskych aktivit, pomoc pii poradani aktivit pro déti. Tento

projekt navazuje na diivejsi projekt s nazvem MAP 1. (Projekt MAP 11, © 2018)

8.4 Moravsko-slezské sportovni dny 2017

Tabulka 8: Moravsko-slezské sportovni dny [Zdroj: Moravsko-slezské sportovni dny
2017, © 2017; vlastni zpracovani]

Nazev projektu: Moravsko-slezské sportovni dny 2017

Doba realizace projektu: 1. duben 2017-31. tijen 2017

Nositel projektu: Obec Pavlovice u Pierova

Uzemi obce CR — Pavlovice u Pierova a PL — Boguszyce
Castka: 369 757 K&

Jednalo se o prvni projekt spoluprace mezi ¢esko-polskymi subjekty, konkrétn€ mezi obci
Pavlovice u Pferova a Gminou Prészkéw (obec Boguszyce). Projekt spocival ve dvou
sportovné-kulturnich aktivitach, v ¢ervnu na Ceské stran¢€ a v zafi na polské strané€. Sportovni
aktivity byly zamétené na fotbalové dovednosti mladeze. V ¢ervnu se naucili riizné techniky
a v Polsku se dozvédéli néco o historii fotbalu obou zemi a vyzkouSeli si modelové utkani.
V Ceské republice byl sportovni den spjat s akci Hudebni Pavlovice Véaclava Drébka v roce

2017. (Moravsko-slezské sportovni dny 2017, © 2017; Ro¢nik: 2017, 2017)
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9 ANALYZA SPOLUPRACE MEZI AKTERY MISTNI KULTURY
NA UZEMI MAS MORAVSKA BRANA

Kulturni aktéfi jsou povazovani za primarni prvek kultury a jejich vzajemna spoluprace byla
analyzovana pomoci fizeného rozhovoru s vybranymi aktéry na tizemi MAS Moravska
brana. Cilem této kapitoly je zhodnotit spolupréci aktért, jakozto zdroje rozvoje kultury na

daném zemi.

9.1 Cil rozhovoru

Zakladnim cilem fizenych rozhovord bylo definovat hlavni kulturni aktéry z pohledu
zastupcu verejného a neziskového sektoru na uzemi MAS Moravskad brana a zhodnotit
vzajemnou spolupraci. Dotazani méli moznost se vyjadfit v ¢em spatiuji ptinosy i zdroj
rozvoje kultury a v ¢em naopak vidi jeji pfekazky, zarovein i1 jak Covid-19 ovlivnil mistni

kulturu a jaké to bude mit nasledky.

9.2 Vybér respondentii

Optimalni metodou pro ziskani vysledki bylo vyuZit fizeny rozhovor s vybranym vzorkem
respondentl, ktery zahrnoval zastupce vefejného a neziskového sektoru. Bylo celkové
osloveno 10 respondentli napii¢ dvéma sektory, z toho 9 z nich souhlasilo. Zamérmne¢ byli
osloveni zastupci, kteti se aktivné podili na realizaci kulturnich aktivit pro vice cilovych
skupin. Dalsi respondenti byli osloveni na zdklad€¢ doporuceni. Jednotlivym respondentiim
bylo postupné pokladano 9 otevienych otazek, aby se mohli libovolné vyjadrit. Dotaznik je
uveden v Priloze II. Rozhovory prob&hly béhem mésice kvétna formou osobniho setkéni.
Cely rozhovor trval primérné v rozmezi 15-30 minut, vZdy v zavislosti na ¢asovych
moznostech respondentli. Pro zachovani anonymity a pfani vétSiny respondentii nebudou

jmenovany jména, instituce, ani jejich sidla.
Struktura respondent je néasledujici:

e 4 zastupci obci

e 1 zastupce MAS

e 1 zastupce mikroregionu

e 2 zastupci neziskovych organizaci

e | zastupce spolku
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9.3 Vyhodnoceni rozhovort

1. Kdo je podle vas klicovym aktérem v oblasti kultury?

Klicovym aktérem v oblasti kultury jsou jednotlivé spolky, které akce organizuji ve
spolupréaci s obci. Kazdy spolek v dané oblasti potada svou vlastni kulturni, sportovni nebo
spoleCenskou akci, kterd je typicka pro jejich zaméfeni. Na tizemi mésta to jsou predevsim
prispeévkové organizace, napiiklad stfedisko volného casu a méstska knihovna, ve spolupraci

s méstem.

Obec je koordinatorem déni v obci, podporuje mistni kulturu. Bezaplatné zaptjcuje vlastni
majetek, jako jsou prostory kulturniho domu, mobilni pédium, viceucelové hiisté, venkovni
stany 1 slune¢niky. V takovéto spolupraci s mistnimi organizacemi ¢i spolky vidi obec
pfedev§im rozsifeni kultury v dané obci. UZ pii planovani akci do budoucna, obce
spolupracuji s jejimi organizacemi a spolky v dané obci a koordinuji svou ¢innost s okolnimi

obcemi, aby se vzajemn¢ neptekryvaly ve stejny ¢as i datum stejné akce.

2. Jak hodnotite vzajemnou spoluprici kulturnich aktéri (neziskovych organizaci,

obci a dalSich) na izemi MAS Moravska brana?

Respondenti se shodli, ze spoluprace na daném uzemi funguje velmi dobie, pokud
v jednotlivych spolcich a organizacich se sejdou ti spravni lidé ochotni se domluvit
s vytvofenim néceho nového. Je nad miru Zadouci, aby spolky mezi sebou komunikovali,
domlouvali se na spole¢ném postupu, jinak by to mohlo vést k tomu, Ze si vzdjemné budou
konkurovat. ProtoZe na vybraném Uzemi se pofadaji hlavné mensi akce urcené pro mensi
pocet navstévnikid. V praxi takova spoluprace probihd mezi sousednimi mensimi obcemi, z
ditvodu néro¢nosti zajisténi akce, tak 1 na akci pfivést vétsi mnozstvi navstévnikl vech
vékovych generaci. U malych obci se ukazuje, jak dileZité je se vzajemné dopliiovat.
Cast&jsi byva forma spoluprace mezi obcemi v ramci daného mikroregionu neZ spoluprace

v ramci jinych mikroregioni, ale mize se objevit. Ukolem mikroregionu je prezentovat cely

kalendar kulturnich akci svych ¢lentl, nikoliv zvyraznovat pouze stézejni akce.

Pouze jedna neziskova organizace se spojila s MAS Moravskd brana v rdmci dlouhodobého
projektu na poradani ptimeéstskych taborii a Skolniho klubu. Na uizemi funguje spoluprace
mezi jednotlivymi Cleny, ale v oblasti kultury neni moc ¢asta ptimo s MAS, pouze v ramci

jejich dotacnich programi na velké investi¢ni projekty.
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Sami zéastupci MAS souhlasili, ze kultufe se moc nevénuji. VEtsi vyznam vidi v poradani
poznavacich zajezdi. Pfimo zastupci Moravské brany organizuji zdjezdy formou navstévy
jiné MAS k poznani jiné krajiny a vyméné zkuSenosti, ale nejsou moc Casté. Ve spolupraci
s obcemi pripravuji zdjezdy do muzei, divadel, vinnych sklept, které ¢astecné financuje obec
a CasteCné sami UuCastnici, MAS se zaméfuje hlavné na propagaci. V minulosti
s mikroregionem Zahoti-HelfStyn navstivili zahrani¢ni regiony ve Skotsku, Rakousku,
Svycarsku a Svédsku. Vyjimeéné se zapojuji do organizace setkdvani obci danych

mikroregionti (Her bez hranic).
2.1. Vyuzivate i spolupraci s aktéry jinych MAS?

Mezi nejcastéjsi spoluprace s aktéry jinych MAS se objevoval Prerov, MAS Hranicko,
MAS Partnerstvi Mosténka, MAS Moravska cesta, konkrétné¢ Litovel. Jedna obec
dokonce i dlouhodobé spolupracuje s Euroregionem Pradéd. Zde se potvrzuje
doplnkovost, pokud jsou mensi obce vedle sebe, ale kazdy je jiny mikroregion, tak se
vzajemné¢ domluvi na pofadani jednotlivych akci, kdo jakou akci bude poradat.
Neziskové organizace s jinymi aktéry pfimo nespolupracuji, jen se vzajemn¢ inspiruji a
vyménuji si zkusenosti.

2.2. Jaké prinosy vidite ze spoluprace s aktéry mistni kultury?

Vétsinou se akce potadaji ve spolupraci s n¢jakym dalsim aktérem, vedouci k rozvoji
mistni atraktivity. Pro obce to znamena upozornéni na jejich akce, pro podnikatele a malé
organizace zviditelnéni, pro ndvstévniky odreagovani, pobaveni a vyménu zkuSenosti.
MAS nema tak veliké uzemi, proto se pii vétSich akcich musi pofadatelé vzajemné
domluvit, aby lidé mohli chodit na vSechno a vSude, kde to povede k v&tsi ndvstévnosti

a k veétsi moznosti propagace akci predev§sim nadobecniho vyznamu.

3. Probiha spoluprice s podnikatelskymi subjekty pri organizaci kulturnich aktivit?

Pokud ano, jakym zpiisobem?

Pti realizaci akci ve méstech neni spoluprace s podnikatelskymi subjekty ptili§ asta, malo
kdy k ni dochézi, kdyZ uz tak pouze ve formé dar do tomboly. Naopak v mensSich obcich je
spolupréce s podnikateli vyznamnéjsi. Sponzorstvi miva n¢kolik forem, jedna se o zaplaceni

¢asti ndkladu pfi realizaci, finan¢ni pfinos pro spolky, dary do tomboly, obcerstveni.
Podpora byva pifima a nepitimad. U piimé podpory hovoifime hlavné o financich pro
ucinkujici. Nepiimad podpora byva ve form& vénovani oblerstveni, darG do tomboly,

upominkovych predmétu.
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Pti organizaci se podnikatelé zapojuji do spoluprace zajisténim urcité sluzby (prodej
obcerstveni, svych vyrobkil). Tato spoluprace je vyhodna pro obé strany. Obec ¢i spolek
vyftesi ¢ast svych problém pii zajistovani dané akce a podnikatelé maji moznost si vydélat

a udélat si reklamu.

Pro zachovani lokalni kultury vznikaji tradi¢ni mistni muzea, kde na jejich vznik,
vybudovéani a zatizeni pfispivaji znacnou finan¢ni podporou mistni podnikatelé. Pravidelné

se zapojuji do financovani provozu téchto zatfizeni.

4. Myslite si, Ze se mistni kultura rozviji nebo stagnuje? V ¢em vidite potencial

rozvoje?

Mistni kultura se rozvijela, ale v soucasné dob¢ stagnuje, protoze pandemicka situace
spojend s Covid-19 vSe zastavila. Pfed covidovou situaci dochdzelo k vymysleni novych
akcei, které by navazovaly na ty pivodni. Tato situace vedla respondenty k zamysleni a k
vétSinové shodé, ze vymysleni novych akci byva spise na skodu, proto neni potieba stale
vymyslet nové kulturni aktivity, ale udrzet ty stavajici a osvédcené, aby se zlepSovaly a

neupadaly.

V urcitych smérech se bude kultura rozvijet ptfedev§im v tom sméru, ze vznikaji stale nova
mista, at’ uz to jsou regionalni muzea nebo regionalni akce. Vyuzivaji se i nové prostory,
které diive nebyly (zrekonstruované kostely, zahrady), ale vZdy to zavisi na konkrétnim
misté. Zastupci obci potencidl rozvoje vidi predev§im v podpotfe kultury ze strany
mikroregionu 1 MAS, neziskové organizace ¢i spolky jesté doddvaji podporu kultury od

obce.
4.1. Jaky ma prinos Kultura pro uzemi MAS?
Zastupci tii obci shodné prohlasili:

~Kultura je nedilnou soucasti Zivota kazdého z ndas a ma dvoji pozitivai vyznam. Jeden
vyznam je, aby se lidé schazeli, pobavili, inspirovali, obohatili sviij Zivot a pozndvali
nova mista. Dalsi vyznam spociva v tom, Ze spolky to délaji proto, aby si vytvorily néjaké
financni zazemi pro svou c¢innost.

Dal8im pfinosem je zvySeni moznosti §kolam, skolkdm a rodinnym centriim, co s détmi

podnikat, kdy mizou jit na vystavy, do muzei atd. MAS nejvétsi ptinos vidi v setkavani

zastupcti obci a obCant pti Hrach bez hranic.
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5. Co povaZujete za nejvétsi prekazky pri rozvoji mistni kultury na daném tdzemi?

Za nejvetsi prekazky uvadéji respondenti shodné nedostatek financi. Ne vSechny kulturni
aktivity jsou ziskové, proto se t€zko udrzuji nebo vznikaji nové. Konkrétné mala venkovska
muzea nemaji stabilni pfijem a podporu ze statu, ale ziji pouze z financni podpory od
podnikatelskych subjektii. Presycenost akci na malém uzemi vede ke klesajicimu zajmu lidi.
Potadatelé akci povazuji za velkou ptekdzku pfi rozvoji kultury riznd omezeni a natizeni ze
strany statnich instituci, zejména vycepni licence, hlaSeni tvrdého alkoholu na celnici,
nahlaSeni hudebnich piehravek na OSA, vstupenky hlasit na obci, hygienicka opatieni pfi
vydeji obcerstveni. Nékdy chybi i technické vybaveni, ale to se vzdy vyfesi vzajemnou
spolupraci. I pies tyto vSechny piekazky pretrvavaji akce s dobrou tradici, kdy se 1idé sejdou

a dokazi se pobavit.

Zastupce z obce X tvrdi, ze nejveétsi prekazkou u spolkll je generacni odstup, nebot’ ve
spolcich chybi mlada generace, mtze tedy nastat, Zze za nékolik let nebude mit kdo akci

poradat. To doklada i ptilozeny vynatek z rozhovoru.

,»U spolkii nejvétsi prekadzkou je generacni odstup. Najednou starsi generace skonci a nebude
mit kdo akce poradat, protoze mladi maji mdlo zkuSenosti s organizaci akci. Mladsi

generace déla prevazné akce urcené svym vrstevnikiim.*

6. Na jakou cilovou skupinu jsou prevazné zaméieny poradané kulturni akce?

Zhodnot’te jejich navstévnost (mistni obyvatelé ¢i obyvatelé okolnich obci).

Potadané akce byvaji ur€ené pro Sirokou veiejnost, kazdy zastupce urcité generace si najde
to své. Propagace akci probiha prostfednictvim mistnich denik a radii. NerozliSuje se, jestli
se jedna o mistni obyvatelé ¢1 obyvatel¢ blizkého okoli. Interiérové akce prevazné navstévuji
mistni obyvatelé 1 turisté. Na vyznamné akce jezdi i lidé z dalekého okoli, dokonce 1 ze
zahrani¢i. Plesy jsou vyhleddvané spiSe stfedni a starSi generaci, ale mladi se tam pfili§

seniory, ale uz se objevuji 1 akce ur¢ené pro rodice s détmi.

V poslednich letech se zacali konat akce pro déti, ale tento trend Covid-19 zastavil. Hlavné
rodinna centra potadaji kulturni akce urcené primarné détem, jelikoz v celém regionu jsou
pouze dvé€ rodinné centra, tak akci je malo. U téchto akci byva kazdym rokem navs§tévnost
vys$$i a vyssi, pfevazné o n€ maji zajem lidé ze SirSiho okoli.

Vétsina respondentt se shodla, Ze navstévovanéjsi akce byvaji, kde se neplati vstupné. To

hraje dulezity faktor pfi rozhodovéani, zda akci navstivit nebo ne hlavné pro obcany
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seniorského veéku. Setkavaji se se situaci, kde je pouze symbolické vstupné, tak obcané se
pfijdou podivat, ale stoji za plotem nebo paskou, aby nemuseli platit zddné vstupné. Pravé
z toho zisk. Na akce rad¢ji daji kasicku, aby navstévnici mohli zaplatit dobrovolné vstupné
nez povinng, protoze tak vydélaji daleko vice financnich prostiedkli. Obce se spolky mezi
sebou maji dohodu, pokud na akci vystupuji mistni spolky, a chtéji to po obci zaplatit, tak
U vyznamnych akci v regionu poradatelé dostavaji od lidi dvé nejcastéjsi otazky, a ty jsou

,»Kde se to bude konat? a ,,Plati se vstupné?“.
7. Odkud ¢erpate financni prostiedky pro realizaci kulturnich akei?

Na potéadani kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci Cerpaji obce financni prostfedky
z obecnich rozpoctit a ptispévkll od sponzord. Pouze na vétsi vyznamné akce pfispiva i
Olomoucky kraj formou dotaci nebo dostavaji prostfedky od mikroregionu, ktery zada
dotace na kulturu Olomoucky kraj. Mistni ak¢éni skupina na kulturu nepfispiva, zabyva se
investicnimi projekty. Neziskové organizace zaméfujici se na vzdélavani dostavaji

prostiedky z MPSV, Olomouckého kraje, a dokonce 1 z EU.
8. Jaké mate plany v oblasti kultury do budoucna?

Vétsi zmény do budoucna se nechystaji, spiSe chtéji pokraCovat a udrzovat jiz zavedené
akce. Pro dotdzané zastupce hlavni prioritou je udrZeni vyznamnych akci, které¢ uz maji
vybudovanou dlouholetou tradici, a kde se setkdva velké mnozstvi lidi z riznych koutl
republiky. V planu maji postupné pifidavat vice venkovnich aktivit souvisejici s kulturou,
aby obcané m¢li vétsi povédomi o mistni identité tykajici se historickych budov a pamatek,

protoze venkovni aktivity jsou u ob¢ant oblibengjsi.

Dotaéni programy nejsou piimo uréené na podporu kulturnich akci, tak neziskové
organizace zamétujici se na déti, chtéji vytvofit projekty na jejich vzdélavani a propojit to
zaroven 1 se zabavou pro déti. Dale maji v planu nékolik projektti na realizaci sportovnich a
kulturnich akei, které chtéji predat dale do SirSiho okoli. Regionalni muzea se do budoucna

snazi vymyslet nové originalni vystavy.

Jedna z dotdzanych obci chee pokracovat v jiz navdzané spolupréci s Euroregionem Pradéd

na projektu partnerstvi obci, kde spole¢né Zadaji o dotace z EU.
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MAS sdélila;

»My jako MAS, moc akci neorganizujeme, protoZe naSe cinnost je trosku jina. Ale
samoziejmé, ten hlavni smér v budoucnu bude podpora kulturnich pamatek, prostrednictvim
dotaci na obnovu a rekonstrukci kulturnich pamatek. V regionu jich mame pomérné dost,

ale nékteré nejsou zrovna v reprezentativnim stavu.*

Kulturni i spolecensky zivot a regionalni problémy maji na starosti mikroregiony. Déle se

MAS zamé¢ii na obnoveni partnerstvi s Polskem a navazat na kulturni a spolecenské setkani.
9. Jakym zpusobem Covid-19 ovlivnil mistni identitu a kulturu?

Vsichni dotdzani se shodli, ze Covid-19 ovlivnil mistni identitu a kulturu zasadné, nebot’ se
vSe zastavilo a veSkera Cinnost je na minimu. Lidem uz pobaveni chybi a vSichni se ptaji,
kdy se bude néco konat, protoze uz jsou ,.hladovi“ po kultuie. Nekteré obce dokonce musely
vratit dotaci na pofadani kulturni akce, protoZe ji nemohly uskute¢nit. Regionalni muzea a
galerie z divodu nedostatku finan¢nich prostfedkti nemohly zajistit online prohlidky.
Nékteti se svych akci nechtéli vzdat, tak se snazili vymyslet jinou formu potfadéani. Nejlepsi
moznost byla akci uskutecnit za ptitomnosti televize, ktera akci dokazala zprostiedkovat

divakm, aby o svou oblibenou akci nepfisli, kdyz se ji nemohli osobné¢ zucastnit.
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10 SWOT ANALYZA MiSTNI KULTURY

Na zaklad¢ uvedenych informaci v socioekonomické analyze, analyze projektt a vysledki
zrozhovora je predmétem této kapitoly vytvotfit SWOT analyzu, jakozto podklad pro

vytvoreni strategickych cili a navrhu projektu.

Tabulka 9: SWOT analyza [Zdroj: vlastni zpracovani]

Silné stranky Slabé stranky
e dobra urovenl vzajemné spoluprace e generacni odstup ve spolcich
aktéra zajiStujici kulturni déni
e velky pocet spolki aktivnich e preruSena spoluprace se zahrani¢im
blasti kult , :
v oblast kultury e mala podpora od MAS v oblasti
e Uzemi s bohatou kulturni tradici kultury
e dostatecny pocet zavedenych ¢ nedostateCna propagace kultury

ktivit, které e funguji NP y , .
aktivit, kter¢ dobfe funguj ¢ finan¢ni naro¢nost nékterych akci

*  velkd pestrost a nabidka e nevyhovuyjici technicky stav
pofédanjch akci kulturniho dédictvi
e zijem mistnich obyvatel o mistni e nevyuzity kulturni a piirodni
kulturu potencial

e vhodné zazemi pro kulturni vyziti , ,
p y e absence vhodnych prostor v obcich

e ochota lidi se zapojit pii organizaci k potédani akci

v menS$ich obcich

e péstovani lokalni identity v détech

Prilezitosti Hrozby
e rozvoj venkovského a kulturniho e ze strany statu neexistence
cestovniho ruchu programt pro podporu

s , " venkovskych muzei
e zamérit kulturni akce na déti Y

“ . , e omezené financni prostredk
e finan¢ni podpora kulturnich akci ze P Y

strany MAS uréenych na kulturu

e ztrata zajmu o tradice
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e spoluprace s partnerskymi obcemi e pokles zajmu o kulturni ¢i
pfi organizaci spolecnych akci sportovni déni
e zapojeni investort do financovani e pandemie Covid 19

kulturniho zivot T ; .
HtTiho zivota e trvalé chatrani kulturnich pamatek

e pfitahovat turisty zvySenim e Zénik stavajicich spolki
atraktivity uzemi
e migrace obyvatel do mést
e existence regiondlnich médii

y . e ckonomicka krize
(¢asopis, web)

e programy na podporu lokalni
identity
e finan¢ni podpora kulturnich akci ze

strany Olomouckého kraje

e nové dotacni programy v ramci

kultury
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11 ROZVOJ KULTURY NA BAZI SPOLUPRACE NA UZEMI MAS
MORAVSKA BRANA

Kultura svou pfitomnosti ovliviiuje Zivot mistnich obyvatel a tvoii dulezitou soucast vztahu
s cestovnim ruchem. Na zéklad¢ zjisténych poznatkl z analytické ¢asti bude formulovéana
vize, které ma byt dosazeno prostfednictvim strategickych cili. Tyto cile jsou dale

roz¢lenény do priorit véetné navrhii opatieni.

V soucasném strategickém dokumentu MAS Moravské brany oblast kultury neni fesSena,
proto bych navrhla vizi a nasledné strategické cile s jednotlivymi prioritami a opatenimi.

Na zakladé toho bych navrhla 1 projekt k rozvoji kultury.

11.1 Vize MAS Moravské brany

MAS Moravska brana se bude snazit o zvySeni pfirodniho potencidlu a kulturniho dédictvi
vytvofen¢ho naSimi piedky, a na kulturnich akcich zaloZenych na spolupraci kulturnich
aktért z riznych sektorti. Atraktivni kulturni vyziti vede ke zvySeni atraktivity celého
regionu. Hlavné izemi nabizi idealni podminky pro aktivni dovolenou na kole, pésky nebo

jizdou na konich.

11.2 Rozvoj kultury na izemi MAS Moravska brana

Strategické cile byly definovany za tGcelem naplnéni uvedené vize sméfujici k rozvoji
kultury na izemi MAS Moravska brana a zapojeni mistnich aktért. Proto specifické cile jsou
zaméfeny na upevnéni postaveni kultury v souvislosti na cestovni ruch, jejich naplnéni bude
dosaZeno prostiednictvim definovanych priorit a opatieni. V oblasti cestovniho ruchu hraje
dalezitou roli kultura a kulturni pamatky, u kterych musime usilovat o jejich dalsi rozvoj,

vzdelavani a propagaci.

Strategické cile:

Strategicky cil 1: Rozvoj kultury v ndvaznosti na cestovni ruch
Strategicky cil 2: Vzdélavani ob¢anti ve spojeni s kulturou

Strategicky cil 3: ZvySeni propagace kultury

11.2.1 Strategicky cil 1: Rozvoj kultury v navaznosti na cestovni ruch

Priorita 1: ZvySeni cestovniho ruchu za kulturnimi pamatkami
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Opatieni:

vystupovani mistnich spolkil v prostorach kulturnich pamatek
zajistit bezpecnost a bezbariérovost piistupu ke kulturnim pamatkam
potadani kulturnich akci v prostoru kulturnich paméatek

spoluprace s Centralou cestovniho ruchu Olomouckého kraje
participace aktérti na daném uzemi i mimo n¢j

zlepSeni postaveni kultury v rdmci cestovniho ruchu

zvySeni dostupnosti mistni kultury dobudovanim pésich a cyklistickych tras

Priorita 2: Kulturni infrastruktura

Opatieni:

zachovani pamatek mistniho vyznamu

roz§ifeni stdvajiciho materidlné-technického zazemi

vyuzivani dotacnich programii ke zlepseni stavu kulturnich pamatek
podpora regionalnich muzei

zachovani kulturniho dédictvi ve vSech jeho formach

obménovani expozic v muzeich ve vazbé na mistni historické hodnoty
vytvofeni nového zdzemi pro potfadani akci

rozvoj volnocasovych zafizeni na celém tizemi

obnova soucasnych zchatralych kulturnich pamatek

udrzba kulturnich pamatek

11.2.2 Strategicky cil 2: Vzdélavani ob¢ant ve spojeni s kulturou

Priorita 1: Posileni kulturniho povédomi

Opatieni:

poradani prednasSek, seminait, workshopti

uskuteciiovat nau¢né stezky po pamatkach kulturniho dédictvi
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e rozmistovani informacnich tabuli po celém uzemi Moravské brany

e vzdélanost v oboru management pii organizaci kulturnich, spolecenskych a

sportovnich akci
Priorita 2: Dochovani kulturnich tradic
Opatieni:
e podpora tradi¢nich femesel
e koordinace aktéra pfi pofaddani vystav lidovych femesel
e spoluprace subjektli pii poradani kulturnich akei
e vyuzivat nové vzniklé prostory pro kulturu
e podpora mistni identitu obCanti

e zvysit zajem obcani o kulturu

11.2.3 Strategicky cil 3: ZvySeni propagace kultury
Priorita 1: Provazanost kultury s cestovnich ruchem
Opatfeni:
e zajiSténi vhodnych podminek pro rekreaci
e znaceni cyklistickych tras kolem kulturnich pamatek
e pomoci informacnich tabuli upozoriiovat na kulturni pamatky v blizkosti
Priorita 2: Propagace
Opatfeni:
e vyuziti dostupnych forem propagace v celém regionu

e zvefejiiovat informace o aktualnim kulturnim déni v regionu na webovych strankach

jednotlivych obci

e poskytovat informace o kulturni nabidce celého izemi na webovych strankach 1

socialnich siti MAS Moravska brana

e diskutovat se svymi €leny nad novymi moZnostmi propagace kultury na celém Gizemi

MAS
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e podavat informace v dostatecném ptedstihu o konanych akcich
e podpora vydavani obecnich a regionalnich zpravodaja

e propagovat kulturni pamatky a zajimavosti

e zaclenit oblast kultury na webové stranky MAS Moravské brany

e obnoveni zdjezdl do okolnich regiont
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12 NAVRH PROJEKTU

Uzemi MAS Moravské brana je velmi bohaté na kulturni akce, pii kterych je spoluprace
aktéri vyznamny faktor pro rozvoj kultury. Akce jsou zaméteny pievazné na stiedni a starsi
generaci. Akci uréenych détem je velmi madlo, s tim souhlasili i osloveni respondenti
v realizovanych rozhovorech, tak jsem se rozhodla v projektové ¢asti navrhnout détské
odpoledne na nejznaméjsi kulturni pamaétce. Projekt povede i k naplnéni dvou strategickych
cili. Urcité faze projektu byly konzultovany s poradatelem détskych dnti a kastelanem hradu

Helfstyn.

Nazev projektu

Hravé odpoledne pro déti

Realizator projektu

Centrum pro rodinu R4j z.s. Pavlovice u Pferova
Partnefi projektu

Muzeum Komenského v Pierové, Mikroregion Zahoti-HelfStyn, obec Tyn nad Becvou,

Armada CR (Lipnik nad Be¢vou)
Termin realizace projektu
20.8.2022

Misto realizace projektu

Hrad HelfStyn

Financovani projektu

Hlavnim zptisobem financovani projektu bude podani zadosti o dotaci z Olomouckého kraje,
konkrétné z Programu podpory kultury v Olomouckém kraji. Déle z rozpo¢tu mikroregionu

Zahoti-Helf$tyn. Nemalou finan¢ni Gi€ast na projektu budou mit i samotni sponzofi.
Cilova skupina

Cilovou skupinou pro tento projekt jsou rodiny s détmi z mistniho uzemi spadajici pod MAS
Moravska brana. Dé&ti vSech vekovych kategorii si tady najdou to své, at’ uz to jsou mali
predskolaci nebo Skolaci. Samoziejmé nebudou ani diskriminovani navstévnici z Sirokého

okoli. Akce je primarné¢ zamétena pro déti, ale vitani jsou 1 dospé€li €1 seniofi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Cil projektu

Hlavnim cilem je uspotfadani zdbavného a bezpe¢ného détského odpoledne. Smyslem neni
jen pobaveni navstévnikl, ale i zvySeni jejich povédomi o historii mistnich kulturnich
pamatek, aby se vzila vice do paméti vSech piitomnych. Déti se pomoci hravé formy budou
vzdélavat, a to povede k vybudovani vztahu jejich mistni identity. Snahou je 1 upevnéni
vztahll mezi rodi¢i s détmi, ze mizou stravit celé¢ odpoledne spolecné, a celkové zlepsit

vztahy v rodinach.

Projekt také povede k rozvoji kultury na mistni i regionalni urovni. Prospéch z konani této
akce bude $iroky, at’ uz hrad Helf$tyn, obec Tyn nad Be¢vou, mikroregion Zahoti-HelfStyn,
MAS Moravska brana dokonce i okres Pferov a Olomoucky kraj. Dobrou reklamu si zde
udélaji zainteresovani sponzoti z fad mistnich drobnych podnikatell, prezentaci svych
vyrobkii nebo formou transparentii. P¥itomnost armady CR podpoii jeji pozitivni vniméni u
Siroké vetejnosti. Akce tohoto typu maji vést ostatni subjekty k inspiraci a dodat jim odvahu

v poradani vice akci ur¢enych détem.
Popis projektu

Jedné se o jednodenni akci se za¢atkem v 13:00 hodin odpoledne. Na louce ptfed hlavnim
vchodem do hradu bude ukazka vojenské techniky za pfitomnosti vojakl z Lipnika nad
Becvou. Vzhledem k velikosti a mistu konani akce je nutné vybirat alespon symbolické
vstupné. DéEti maji vstup zdarma, dospéli zaplati 60,- K¢. Na nadvofi se rozmisti stanky
mistnich podnikatelii, ktefi budou mit mozZnost pfedvést své vyrobky s moznosti prodeje.

Celé odpoledne bude zajistovat obCerstveni mistni hradni restaurace.

Cely program nese nazev Pohadkovy hrad. Po celém hradé budou umisténa jednotliva
stanoviSté a kazdé znich ma svého animatora. Kazdé stanovisté piedstavuje urcitou

pohadkovou bytost spojenou s hradem a vSechny jsou ve stylu programu Pohddkovy hrad.
Program

1. skakani v pytli (bezhlavy rytir)

2. skladani tajemnych obrazka (pohadkové postavy)

3. hazeni krouzki na cile (Sasek)

4. malovani hradu (princezna a kral)

5. skladani kominu z kostek (bila pani)
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6. pingpongovy micek na 1zici (strasidla)
7. popletend pohadka (pohadkové postavy)

Po ukonceni Pohadkového hradu déti budou odménény diplomem a malou odménou. Ve
14:00 a v 16:00 probéhne ukazka historického Sermu. Po celé odpoledne bude bavit

navstévniky i klaun. Po celou dobu potfadané akce bude zajisténa zdravotni péce.
Faze projektu:
faze ptipravy:

Tabulka 10: Cinnosti v ptipravné fazi projektu [Zdroj: vlastni zpracovani, konzultace]

Cinnost Termin realizace
Zadost o podporu listopad 2020-leden 2021
Zajistit prostor unor-biezen 2021
Zamluvit uéinkujici brezen-kvéten 2021
Obstarat vybaveni srpen-fijen 2021
Sestaveni tymu (animatofi, dobrovolnici) srpen 2021-unor 2022
Dohoda s G€astnénymi podnikateli leden-biezen 2022
Domluvit vojaky unor 2022
Zabezpecit zdravotnika kvéten 2022
Nakup rekvizit k jednotlivym stanovistim duben-Cervenec 2022
Hledani sponzort duben-Cervenec 2022
Vyhotoveni diplomt Cerven 2022
Propagace (letaky) ¢erven-Cervenec 2022
Nékup odmén cervenec-srpen 2022
Nakup dezinfekce srpen 2022

faze realizace:

Féze realizace projektu spoc¢iva v samotném konani kulturni akce ke konci srpna v sobotu,

aby se akce mohlo ucastnit co nejvice rodin s détmi. Je planovano prostiednictvim malych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

stankli prezentace mistnich drobnych podnikateli. Mistem realizace bude hrad HelfStyn, v

ptipad¢ neptiznivého pocasi jsou zajistény velkoprostorové stany.

Analyza nakladu projektu

Tabulka 11: Analyza nakladii projektu [Zdroj: vlastni zpracovani, konzultace]

Druh nakladii Castka v K&
Naklady pronajatych prostor 5 000,-
Poplatek obci 3 500,-
Sermifi 6 000,-
Klaun 3 000,-
Vybaveni (prodejni pulty) 1 000,-
Zapujceni stanu 2 500,-
Zdravotnik 2 000,-
Rekvizity k jednotlivym stanovistim 3 000,-
Diplomy 1 500,-
Propagace 1 800,-
Dezinfekce 1 200,-
Ceny (bonbony, piti, drobnosti) 4 500,-
Celkem 35 000,-
Rizika projektu
Tabulka 12: Hodnoceni rizik. [Zdroj: Rdmcova metodika fizeni rizik, 2009; vlastni
zpracovani]
Bodové ohodnoceni | Pravdépodobnost vyskytu ,,P* Stupein dopadu ,,D*
1 Témef nemozZna Velmi maly
2 Vyjimeéné moZna Maly
3 BéZn€ mozna Stfedni
4 Pravdépodobna Vysoky
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TEémer jista Velmi vysoky

Tabulka 13: Analyza rizik [Zdroj: vlastni zpracovani]

Riziko P »D* Elimina¢ni opatieni
Motivovat aktéry k ucCasti na projektu,
Nedostatecna spoluprace ‘ .
1 2 poradani pravidelnych koordinac¢nich
aktéra
schiizek.
5 ‘ Diikladnd ptiprava projektu, vymeéna
Spatna komunikace 3 3 ‘
problémovych lidi.
Nespolehlivi organizatori Pfipravit si ndhradni feSeni, nastaveni
(animatofti, dobrovolnici, 2 4 jasnych podminek pro vybér, peclivé
a jini) vybirani, hledat provéfené organizatory.
. ‘ Hledani dalSich sponzorli, uzavieni
Nespolehlivi sponzofti 2 2
smlouvy.
_ Provedeni  prizkumu  navstévnosti
Malo organizatora 1 3
détskych akeci.
y Zajisténi velkokapacitnich stand, urcita
Spatné pocasi 3 3 '
mista na hrad€ jsou zastteSena.
Nedodrzeni Nic se nestane, pouze dojde ke zpozdéni.
2 1
harmonogramu
, U kazdého stanovisté bude dozor,
Urazy a zranéni 2 1 ' o _
k dispozici bude i zdravotnik.
Nedostatek financi Dlouhodoba ptiprava vSech podkladd, pfi
(neziskéani podpory 2 5 neobdrzeni dotace nebude projekt
z OLK) realizovan.
ZvySeni ndkladt 1 2 Domluveni cen doptedu.

Piinosy projektu

e pobaveni a zaroven vzdeélavani déti
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e zvySeni povédomi o historii kulturnich pamatek
e rozvoj kultury
e posileni partnerskych vztahti
e zvySeni z4jmu obyvatel o kulturu
e posileni neformalnich vztahi mezi obcany na izemi MAS Moravska brana
e navazani novych ptatelskych vztahti
e prohlubovani vazeb mezi mistnimi rodinami
e propagace hradu a neziskové organizace
e zvySeni atraktivity izemi pro okolni regiony
Vyhodnoceni projektu

Realizaci projektu dojde k uskute¢néni dvou z navrzenych strategii, které si davaji za kol
rozvijet kulturu v ndvaznosti na cestovni ruch a zvysit propagaci kultury, nejen mezi obcany
na uzemi MAS Moravské brany, ale také na meziregionalni urovni. Také se timto projektem
upevni partnerské vztahy spoluprace neziskové organizace s ostatnimi ¢leny MAS a dalsi

neziskovou organizaci, kterd clenem neni.
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ZAVER

Patii mezi vyhledavané turistické destinace s bohatou nabidkou kulturnich aktivit, ale zatim
uzemi neni dostatecné vyuzivano pro sviyj ptirodni potencial. Kultufe je potieba vénovat
velkou pozornost, protoze je nedilnou soucésti kazdodenniho zivota celé spolecnosti, kterou

ovliviiuje a formuje jiz od nepaméti, proto ji musime udrzovat a rozvijet i pro dalsi generace.

V diplomové praci jsem se zaméfila predevsim na oblast kultury a jeji rozvoj na izemi MAS
Moravska brana, kterd neni dostatecné feSena. Zabyvala jsem se i vzdjemnou spolupraci
aktérti podilejicich se na rozvoji mistni kultury. Na daném tzemi oblast kultury maji na
starosti pfevazné obce a zde plsobici spolky. Nejvétsi prekazkou, kterou je potieba se
zabyvat je nizkd propagace. Tim jsou kulturni aktivity dost omezené a jejich propagace se
dostane jen k ur¢itému poctu lidi, nez kdyby byla propagovana jako celek MAS Moravska
brana. na svém tzemi. Ve vétSin€ obci je velkym nedostatkem i absence prostoru pro kondni

vétSich kulturnich, spolecenskych ¢i sportovnich akei.

Formou ftizenych rozhovorl se zastupci obci, neziskovych organizaci, spolkili, mistni akéni
skupiny a mikroregionu byla zhodnocena soucasna spoluprace mezi témito aktéry. Z
nezastupitelnou pozici a bez jejich aktivit by neexistoval kulturni Zivot, vétSinou ve
spolupréci s dal§im aktérem. Mistni ak¢ni skupiny jsou spiSe vnimany jako nastroj k cerpani

finan¢nich zdrojt z Evropské unie.

Na zéklad¢ ziskanych dat byla sestavena SWOT analyza, kterd vyhodnocuje silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby. Nésledné byly definovany strategické cile se svymi prioritami
a opatfenimi, které by mély napomoci v dalS$im rozvoji kultury. V zavéru prace a zaroven 1
poslednim krokem bylo navrZeni projektu na potadani akce pro déti, téchto akcei je na daném
uzemi malo. Navrh projektu byl konzultovan s n€kolika organizatory kulturnich akci, tim

bude zajisténa jeho spravnost a realnost.

Tato prace by méla ptispét k budoucimu kulturnimu rozvoji na izemi MAS Moravska brana
a byt inspiraci pro dalSi aktéry, ktefi se chtéji pustit do pofddani akci urenych détem.
Vyraznym piinosem bude piispéni ke zvySeni mistni atraktivity a k posileni jedinecné
lokalni identity. Organizovani podobnych akci povede k rozvoji udrzZitelného cestovniho
ruchu. Vyznamnou roli ma kultura pfi podpofe socidlniho zaclefiovani, kdy na téchto akcich

maji lidé moznost se vzdjemné potkat, seznamit se a vzajemné se pobavit Ci Iépe se poznat.
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PRILOHA P I: VYSVETLIVKY K MAPE MAS MORAVSKE BRANY

Obce Kéd obce ID obce

Bohuslavky 569178 1

Buk 512826 2

Dolni Nétcice 569259 3

Dolni Ujezd 513199 4

Grymov 569194 5

Hlinsko 569267 6

Horni Nétcice 569275 7

Hradcany 513733 8

Jezernice 556998 9

Kladniky 569283 10
Laznicky 514446 11
Lazniky 514471 12
Lhota 514497 13
Lipnik nad Becvou 514705 14
Oldtichov 515825 15
Oprostovice 516350 16
Osek nad Be¢vou 516619 17
Pavlovice u Prerova 516694 18
Prosenice 517151 19
Radotin 517445 20
Radslavice 517534 21
Radvanice 517569 22
Sobisky 517836 23
Sobéchleby 517844 24
Susice 518026 25
Sisma 552950 26
Tucin 520047 27
Tyn nad Bec¢vou 570079 28
Veselicko 520420 29
Vykleky 547450 30
Zabestni Lhota 547514 31
Zakovice 523453 32




PRILOHA P II: OTAZKY K ROZHOVORU

1. Kdo je podle vas klicovym aktérem v oblasti kultury?
2. Jak hodnotite vzdjemnou spolupraci kulturnich aktérti (neziskovych organizaci,
obci a dal$ich) na izemi MAS Moravska brana?
a. Vyuzivate i spolupraci s aktéry jinych MAS? Popiipadé€ s kym?
b. Jaké ptinosy vidite ze spoluprace s aktéry mistni kultury?
3. Probiha spoluprace s podnikatelskymi subjekty pii organizaci kulturnich aktivit?
Pokud ano, jakym zptisobem?
4. Myslite si, Ze se mistni kultura rozviji nebo stagnuje? V ¢em vidite potencial
rozvoje?
a. Jaky ma pfinos kultura pro uzemi MAS?
5. Co povazujete za nejveétsi prekazky pii rozvoji mistni kultury na daném uzemi?
6. Na jakou cilovou skupinu jsou pfevazné zaméieny poradané kulturni akce?
Zhodnot'te jejich navstévnost (mistni obyvatelé ¢i obyvatelé okolnich obci).
7. Odkud Cerpate finan¢ni prostifedky pro realizaci kulturnich akci?
8. Jaké mate plany v oblasti kultury do budoucna?

9. Jakym zptisobem Covid-19 ovlivnil mistni identitu a kulturu?



