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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou strategického planovani v oblasti
univerzitniho sportu. Hlavnim cilem této prace je vytvoreni navrhu strategického planu
na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin¢ v oblasti sportu. V ramci dil¢ich cilt prace byl sestaven
projekt vychazejici z opatfeni stanovenych ve strategickém planu. Tento projekt byl
podroben casové, nakladové a rizikové analyze. Pro dosazeni vytyCenych cila byl nejprve
zpracovan teoreticky podklad v oblasti strategického planovani, vysokoskolského
vzdélavani a sportu. Déle byla zpracovana dikladna analyza univerzitniho sportu a rovnéz
bylo realizovano dotaznikové Setfeni s vybranymi aktéry. V zavéru analyzy byl realizovan
nestrukturovany rozhovor. Veskeré ziskané informace byly zpracovany do SWOT analyzy,
ktera vymezuje silné stranky, slabé stranky, piilezitosti a hrozby Ustavu télesné vychovy.
Na zaklad¢ zjisténych vysledki byl zpracovan Plan rozvoje sportu univerzity Tomase Bati
ve Zlin€ na obdobi let 2021-2025 a v ramci vytyCeného cile byl vytvoren navrh na zlepSeni

podminek vrcholového a vykonnostniho sportovani na Ustavu télesné vychovy.

Klicova slova: strategie, univerzitni sport, rozvoj sportu, SWOT analyzy, projekt
ABSTRACT

This diploma thesis deals with the issue of strategic planning in the field of university sports.
The main goal of this work is to create a draft strategic plan at Tomas Bata University in
Zlin in the field of sports. Within the partial goals of the work, a project based on the
measures in the strategic plan was compiled. This project was elaborated in detail, included
cost and risk analysis. To create the set goals, a theoretical basis was developed in the field
of strategic planning, university education and sports. Also a thorough analysis of university
sports was prepared and a questionnaire survey was conducted with selected participants. At
the end of the analysis, an unstructured interview was realized. All information was
processed into SWOT analysis, which determine the strengths, weaknesses, opportunities
and threats of the Institute of Physical Education. Based on the achieved results, the Sport
Development Plan of Tomas Bata University in Zlin for the period 2021-2025 was prepared,
and within the set goals, a proposal was created to improve the conditions of a top — level

sport and performance sport at the Institute of Physical Education.

Keywords: strategy, university sports, development of sport, SWOT analysis, project
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UvVOoD

Strategické planovani hraje vyznamnou roli v rozvoji organizace, jelikoz strategie
zabezpecuje trvaly konkurenceschopny rozvoj dané¢ho odvétvi a vymezuje smér, kterym
se bude organizace ubirat. Z tohoto diivodu je dulezité, aby organizace, které chtéji pozitivné
ovliviiovat chod firmy, zpracovaly strategicky dokument v dané oblasti. Jelikoz Univerzita
Tomase Bati ve Zliné nema doposud vytvoreny zadny strategicky dokument zaméteny
primarné na oblast sportu, tak hlavnim cilem této diplomové prace je vytvoreni navrhu
rozvoje sportu UTB ve Zlin€ na obdobi let 2021-2025. Navrzeny strategicky plan zajisti

Univerzité Tomase Bati ve Z1in€ konkurenéni vyhodu v oblasti vysokoskolského sportovani.

Dulezitost sportovani v kazdodennim Zzivoté studentli je mnohdy opomijena. Pravé tato
skutecnost ma za nasledek sniZzeni konkurenceschopnosti ve sportovni reprezentaci
a nasledné snizeni dostupnosti sportu pro vSechny. Z tohoto diivodu je nutné klast diiraz na
sport predevsim u mladych lidi studujicich na vysokych skolach a zajistit tak studentim
vhodné podminky v oblasti vysokoskolského sportovani. Pravé zdravy Zivotni styl studentii
jde ruku v ruce se sportovné aktivnim zplsobem zivota a v ramci planu bude na néj bran

zretel.

Pro dosazeni stanoveného cile je v diplomové praci nejprve zpracovan teoreticky podklad
v oblasti strategického planovani, vysokoSkolského vzdélavani a sportovni cinnosti.
V oblasti sportu je vymezena role sportu ve spole¢nosti, organizace sportu v Ceské republice
a moznosti financovani sportu. Prakticka ¢ast je rozdélena na vychozi analyzy, navrh planu
rozvoje sportu a navrh na zlepSeni podminek vrcholového a vykonnostniho sportu na
univerzité. V ramci analyz je popsan socioekonomicky profil univerzity, zjiStén soucasny
stav sportu na univerzité, realizovano dotaznikové Setfeni s vybranymi aktéry a provedeny
nestandardizované rozhovory. V rdmci zjiSténych poznatki je zpracovan plan rozvoje sportu
na univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ na obdobi let 2021-2025, kde je stanovena rozvojova
vize, strategické cile a priority pro oblast sportu na univerzité. V rdmeci planu jsou nasledné
vypracovana opatfeni k jejich realizaci. V navaznosti na strategické cile, které jsou
vymezeny v projektu, je zpracovadn navrh na zlepSeni podminek Centra pro sportovni
reprezentanty UTB ve Zlin€. V ramci projektu je sestaven Benefit program 2021 pro

zajisténi lepSich podminek vykonnostniho a vrcholového sportu na univerzité.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je ptipravit plan rozvoje sportu na Univerzit¢ Tomase
Bati ve Zlin¢ na obdobi let 2021-2025 a nasledné ptedstavit navrh pro rozvoj vykonnostniho
a vrcholového sportu na univerzité¢ vychazejiciho z cilii a opattenich, které jsou stanoveny

ve strategickém planu.
Pro naplnéni hlavniho cile jsou vytyCeny nasledujici dil¢i cile:

- Vymezit zékladni teoreticky podklad v oblasti strategického planovani,
vysokoskolského vzdélavani a sportovni ¢innosti. Pfedev§im vymezit ulohu sportu

ve spolecnosti, organizace sportu v Ceské republice a moznosti financovani sportu.

- Vymezit koncepcni a analytické dokumenty, legislativu na Urovni Univerzity

Tomase Bati ve Zlin¢ a v ramci jednotlivych stupiili vefejné spravy.

- Analyzovat soucasnou situaci Ustavu télesné vychovy prostiednictvim realizace
dotaznikového Setfeni s vybranymi aktéry a pomoci provedeni nestandardizovanych

rozhovort.
- Vymezit klicové silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby ustavu.

-V ramci strategického planovani stanovit vizi, strategické cile, priority a navrhnout
opatieni k zajiSténi rozvoje univerzitniho sportovani a nasledné ptipravit projekt pro

zlepseni podminek na Ustavu télesné vychovy.

V souladu s hlavnim cilem budou vyuZita jak primarni, tak sekundarni data, jeZ poslouzi
jako podklad pro SWOT analyzu, kterd shrne silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby sportu na univerzité. V ramci sekundarnich dat bude zpracovana analyza prostredi
prostfednictvim socioekonomické analyzy. Primarni data budou ziskdna pomoci
dotaznikového Setfeni a nestandardizovanych rozhovort. Dotaznik bude respondentiim
zaslan elektronickou formou pomoci portilu Google Formulafe. Cilovou skupinu tvofi
studenti Univerzity TomaSe Bati ve Zliné. Dotaznik bude zpracovan pomoci
specializovaného programu SPSS statistics. Pro ziskani dalSich informaci bude vyuzit
nestandardizovany rozhovor, ktery prob¢hne s feditelem tstavu a s referentkami studijnich

oddéleni.

Pomoci realizovanych analyz bude zpracovan plan rozvoje sportu na Univerzité Tomase Bati
ve Zlin€ a navrh planu na zajisténi vhodnych podminek pro vrcholové a vykonnosti

sportovani, kde bude vyuzita ¢asova, ndkladova a rizikové analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STRATEGICKE PLANOVANI

Strategické planovani ziskalo velky vyznam v rozvoji jednotlivych organizaci. Jelikoz je
cilem kazdé organizace zvysit vlastni konkurenceschopnost, je pro ni nezbytné vytvorit

strategii k dosahnuti svého rozvoje.

1.1 Strategie

Podstatou pro pochopeni strategického planovani je vysvétleni pojmu strategie a vysvétleni
jejiho zékladu. Slovo strategie pochézi z feckého slova ,,strategos®, neboli obecny. Dle
Kolektivu autorti (2008, s. 171) lze pod timto slovem chapat urceni celkového ucelu,

dlouhodobych cilii a zaméfeni ¢innosti daného subjektu.

Jak uvadi Fotr (2020, s. 29), strategic je Siroce zalozeny koncept, ktery urcuje
konkurenceschopnost podniku, budouci cile podniku a politiku potfebnou k dosazeni danych
cilt. Strategii poté chape jako tvorbu konkurencni vyhody a také jako kreativni destrukci

vyhody konkurenti.

Dle Fotra (2012, s. 26) je strategie také soucasti fidicich procest, na jejichz pocatku je

formulovano poslani organizace a na konci jsou vystupy v podob¢ stanovenych cilti.

Strategie tedy urcuje aktivity firmy, pfizpisobovani aktivit firmy jejimu prostfedni, alokaci
finan¢nich zdroji firmy, hodnoty a o¢ekavani a v posledni fadé¢ smér ubirani dané firmy.

(Fotr, 2020, s. 29)

Strategie je dobra, pokud umoziuje firmé dosahnout vynikajiciho vykonu. Takova strategie

se sklada ze 3 Casti:
- 7zjiSténi konkurencéni vyzvy,
- spravné uchopeni hlavni politiky pfi feSeni dané vyzvy,
- vytvofeni spravnych opatieni vedoucich k implementaci hlavni politiky.
(Rothaermel, 2019, s. 7)
1.2 Strategické planovani

Pojem strategické planovani oznacuje proces planovani pii vybéru cil a tkolt. Dale také
vybér Cinnosti, které jsou potfebné k dosazeni danych cili a ukoll. Strategicky plan je

zaméfen piedevs$im na spolecenskou a ekonomickou sféru. (Kolektiv autorii, 2008, s. 172)
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Kolektiv autorii (2008, s. 172) prezentuje, ze je strategické planovani chapano jako moderni
zpusob definovani koncepce rozvoje a cilti urcitych subjektti, predevsim vsak definovani
dlouhodobych cili. Dle Girish P. Jakhotiya (2013, s. 6) je strategické planovani chapano
jako systematicky proces, ktery slouzi k dosazeni stanovenych cili organizace. Tento proces

popisuje rizika, se kterymi se firma muze setkat a nasledné stanovuje opatieni k jejich feseni.

Dle Nahodila (2014, s. 223) je nutné ve strategickém planovani vytvafet analyzu jak
interniho prostedi, tak blizkého externiho prostfedi organizace. Strategické planovani poté
vychézi z identifikace potieb, vizi, cilli a misi organizaci, které jsou ziskany pomoci dané

analyzy.

Strategické planovani je dlouhodoby systematicky proces, ktery se zaméiuje na spolecnost
jako celek. Tento proces je cilen k dlouhodobému dosaZeni hlavnich cilli spolecnosti.
Organizace diky strategickému planovani ziska silnou pozici na trhu a dlouhodobou

konkurenéni vyhodu v poskytovani sluzeb a také v ziskavani zdrojt. (Griinig, 2008, s. 9)

Ptinosy strategického planovani jsou spatfovany v aktivnim podileni organizace na vyvoji
vlastni budoucnosti, k fizeni své finan¢ni 1 nefinan¢ni vykonnosti, k efektivnosti alokace
zdroji a Casu a k zabranéni destrukénimu vlivu rizik. Strategické planovani urcuje
konkurenéni schopnost organizace k rozvijeni svych kompetenci, napliiovani budoucich cild

a naplnéni politiky, kterd urcuje dosazeni téchto cilt. (Fotr, 2020, s. 31)

1.3 Vyznam strategického planovani pro veiejnou spravu

Myslenka strategického pldnovani se poprvé objevila v oblasti vojenstvi, kde byly
vypracovavany ruzné strategie. Od pocatku 70. let bylo strategické planovani vyuzivano pro
potieby soukromych spolecnosti s cilem vyuZivani strategie jako nastroje k rozvoji.

(Kolektiv autorti, 2008, s. 171)

Do vetejného sektoru strategie pronikla praveé ze soukromého sektoru s cilem dosazeni vySsi
kvality. Vyvoj se datuje az do druhé poloviny 20. stoleti. Nebyly vSak vytvafeny nové
postupy strategického planovani, byly pouze preformulovany do oblasti vefejné spravy.
Timto se strategické planovani stalo soucasti strategického fizeni ve vefejné sprave, kdy jsou
na zaklad¢ zjiSténych problému rozpracovany dlouhodobé cile a pomoci dané strategie tyto

cile naplnovany. (Krbova, 2016, s. 27)

Na pocatku strategického planovani byl bran zietel zejména na ekonomicky rozvoj pro

konkurenceschopnost a schopnost pfizplsobit se ekonomickym zménam. Pozdé€ji byla
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pozornost zamétena také na socialni rozvoj, ktery se spolecné s ekonomickym rozvojem

vyvinul v socioekonomicky rozvoj. (Krbova, 2016, s. 27)

Na rozdil od strategie v komerénim prostfedi jsou hranice strategického rozhodovani

ve vefejné sprave urCovany z vEtsi ¢asti politickymi podminkami. (Wokoun, 2008, s. 432)
Strategické planovani ve vetejné spravé ma sva dalsi specifika, na ktera je nutné upozornit:

- Ve vefejné sprave se neobjevuje problém se ziskdvanim zakaznikd, s tvorbou nového

produktu nebo s postavenim na trhu prace.

- Jsouzde posuzovany slozitéjsi cile oproti soukromému sektoru. VS nefesi pouze zisk
a preziti.

- Nelze presné definovat vlastniky a spotiebitele svych sluzeb.

- VS je vice omezena ve svobodé rozhodovani.

- Casové obdobi ve strategii je ovliviiovano volbami. (Kerlinové, 2014, s. 73)

1.4 Typologie strategickych dokumentii

Podle Krbové (2016, s. 69) slouZi strategické dokumenty ke koordinaci rozvoje tizemi nebo
odvétvi a slouzi jako sjednocujici prvek regiondlniho rozvoje. V ramci vetejné spravy
strategické dokumenty navrhuji feSeni na hlavni sméry rozvoje svého tizemi.

Mezi nejéastéjsi dokumenty vyuZivané v CR patii: koncepce, strategie, program, plan,
politika, implementacni plan, akéni plan a operacni program. Jiné strategické dokumenty je
také mozné vyhledat, ale nevyskytuji se ve velkém mefitku a neni doporucovano takové

strategické dokumenty vydavat. Jednotlivé strategické dokumenty Ize rozd¢lit nasledovné:

. Strategicky
|
I I I
Strategické dokumenty Plan
1
[ I I

Strategické provadéci FOLEE N Implemen. S Al gl
dokumenty program plan

Obrazek 1 Hierarchie strategickych dokument (vlastni zpracovani dle Typologie
strategickych a provadécich dokumentt, 2017, s. 6)

ZastteSujici strategické
dokumenty




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

Z tabulky ¢. 1 lze vycist rozdéleni dokumentu na zastieSujici strategické dokumenty,
strategické dokumenty a strategické provadéci dokumenty. Pravé toto rozdéleni napomaha

k pochopeni hierarchie jednotlivych dokumentd.

Politika — politickym dokumentem se oznacuje vrcholovy zastiesujici strategicky dokument
pro danou oblast. Tento dokument je Siroky svym feSenim, je velice obecny, a tim padem
mén¢ podrobny. Stanovuji se zde vize, cile a priority v dané oblasti. Tento dokument je
sttednédoby az dlouhodoby v horizontu vice jak 7 let. Politika je podnétem pro dalsi

strategické dokumenty. (Typologie strategickych a provadécich dokumentt, 2017, s. 7)

Bila kniha — bilé kniha je dlouhodobym zastiesujicim strategickym dokumentem pro danou
oblast. Oproti politice obsahuje bila kniha jiz konkrétni navrhy v jednotlivych oblastech
politiky. Tento dokument bere zfetel na vefejné konzultace a hleda jednotliva opatfeni. Bila
kniha je dlouhodobym zastfeSujicim dokumentem v Casovém obdobi vice jak 7 let.

(Typologie strategickych a provadécich dokumentti, 2017, s. 7)

Strategicky ramec — strategicky ramec je dlouhodobym zastfesSujicim dokumentem, ktery
probiha v obdobi vice jak 7 let. Stejné¢ jako u politiky, je tento dokument Siroky svym
obsahem, méa vysokou miru obecnosti a nizkou miru podrobnosti. Strategicky ramec se
zameétuje na analytickou, strategickou a implementacni ¢ast. Stanovuji se zde vize a cile.
V implementacni casti se zajiStuje plnéni danych cild. (Typologie strategickych

a provadécich dokumentt, 2017, s. 7)

Koncepce — koncepce je sttednédoby az dlouhodoby dokument v rozmezi 4 a vice let. Oproti
zastfeSujicim dokumentlim ma koncepce vysokou miru konkrétni problematiky. Stale ma
ale velkou miru obecnosti a niz§i miru podrobnosti. V koncepci je vyrazna jak analyticka,
tak strategickd ¢ast. Implementacni Casti se vSak nevénuje takova pozornost, jelikoz je tato
¢ast rozpracovana jiz v implementa¢nim navazujicim dokumentu, viz implementaéni plan.

(Typologie strategickych a provadécich dokumentti, 2017, s. 8)

Strategie — strategie je sttednédoby az dlouhodoby dokument realizujici se v ¢asovém
obdobi vice jak 4 roky a realizujici se v dané oblasti. Jako je tomu u koncepce, tak i strategie
je zameéfena na podrobnosti. Strategie bere vyvazenou zietel na vSechny své Casti —
analytickou, strategikou i1 implementacni ¢ast, kde jsou sepsany indikatory i terminy
jednotlivych cilt. (Typologie strategickych a provadécich dokumentt, 2017, s. 8)

vvvvvv

casti je zde realizacni Cast, kde jsou vepsany cile. Oproti jinym dokumentim plan jiz
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neobsahuje danou vizi. Analyticka ¢ast je provadéna analyzou soucasného stavu. Plan jako
strategicky dokument neni chdpan pouze jako postup pro feseni dané situace. (Typologie

strategickych a provadécich dokumentt, 2017, s. 8)

Operacni program — operac¢ni program je stfednédoby provadéci dokument. Jsou zde
popsany jednotlivé cile a priority pro ¢erpani dotaci neboli pro ¢erpani strukturalnich fondi
z EU. (Typologie strategickych a provadécich dokumentt, 2017, s. 9) Tyto strategické
dokumenty vymezuji rozsah a podporu pro jednotlivé oblasti. (Typologie strategickych
a provadécich dokumentt, 2015, s. 4) Operacni programy jsou rozdéleny na jednotliva
programovaci obdobi, kde je ureno i obdobi OP. Aktudlni programovaci obdobi je
stanoveno pro rok 2021-2027. V predeslém programovacim obdobi 2014-2020 bylo nejvice
prostfedkli smétovalo pievazné do oblasti dopravni infrastruktury. (MMR, 2017, s. 12)

Implementacni plan — implementaéni plan navazuje na koncepci, ve které jeste
implementace nebyla iroce rozpracovana. Casovy horizont tohoto dokumentu je po dobu
splatnosti koncepce, na kterou navazuje. (Typologie strategickych a provadécich

dokumentii, 2017, s. 9)

Program — program je stfednédoby provadéci dokument sestavovan na 4—7 let. Tento
dokument je zaméteny na konkrétni oblast nebo izemi. Program také mize navazovat na
koncepci nebo strategii, kdy stanovuje opatieni, kterych je zapotitebi dosahnout v dané

koncepci ¢i strategii. (Typologie strategickych a provadécich dokumentd, 2017, s. 9)

Akeni plan — akéni plan je kratkodoby dokument v ¢asovém rozmezi 1-3 let. Tento
dokument navazuje na implementacni plan, kdy jsou konkretizovany jednotlivé aktivity,
opatfeni nebo ukoly. V praxi je vSak moZné objevit i1 takové akcni plany, které jsou
vypracovavany samostatné a feSi urcitou problematiku. (Typologie strategickych

a provadécich dokumenti, 2017, s. 9)

Strategické dokumenty lze rozdélit dle casového charakteru na dlouhodoby strategicky
dokument, sttednédoby strategicky dokument a kratkodoby strategicky dokument. Dle
Typologie strategickych a provadécich dokumentl (2017, s. 11) je platnost dlouhodobé
strategie vice jak 7 let, stiednddobé 4-7 let a kratkodobé 1-3 roky. Casovy charakter

jednotlivych strategickych dokumentt popisuje nasledujici tabulka €. 1.
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Tabulka 1 Casovy charakter strategickych dokumentd (vlastni zpracovani dle Typologie
strategickych a provadécich dokumentt, 2017, s. 11)

ZastreSujici
strategické

dokumenty

Strategické
dokumenty

Strategické
provadéci

dokumenty

1.5 Proces strategického planovani

Politika
Bila kniha

Strategicky ramec

Koncepce

Strategie

Plan

Operacni program

Implementacni

plan
Program

Akeni plan

Dlouhodoby
Dlouhodoby
Dlouhodoby

Stfednédoby az
dlouhodoby

Stfednédoby az
dlouhodoby

Stfednédoby

Stiednédoby

Stfednédoby az
dlouhodoby

Stiednédoby

Kratkodoby

Vice nez 7 let

Vice nez 7 let
Vice nez 7 let

4-7 let, vice nez 7

let

4-7 let, vice nez 7

let
4-7 let

Dle délky
programového

obdobi EU

4-7 let, vice nez 7

let
4-7 let

1-3 roky

Pti tvorbé strategickych dokumentli je nutné nejprve problému porozumét, spravné

pojmenovat a uchopit ho. Dilezité je zde takzvané strategické mysleni, které je povazovano

za synteticky proces, ktery vyuziva kreativitu a intuici. Toto mysleni je také chdpéano jako

mysleni se specifickymi a jasné stanovitelnymi charakteristikami. Tento proces pak

poskytuje uceleny pohled na organizaci. (Fotr, 2020, s. 32)

Fotr (2012, s. 37) rozdéluje postup strategického planovani do péti fazi:

1. Nejprve je dilezité ziskat informace o dané firmé, ktera planuje svilij rozvoj. Pomoci

danych informaci budou ziskany kompetence pro realizaci strategického zadméru.
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2. Druhym krokem je vytvoreni strué¢né analyzy minulych, ale i sou¢asnych vysledki.

Z analyzy se poté vyhodnoti postaveni, které firma zaujima.
3. Dals§im krokem je rozpracovani hlavnich komponent vize.

4. Ptedposlednim krokem je detailni stanoveni dlouhodobych strategickych cili, které

vychazeji z vize a také z jejich kvantifikace.

5. Pro dosazeni kvantifikovanych cilti je zapotiebi v poslednim kroku zpracovat postup

strategie.

Dle Pavlika (2020, s. 35) je dulezité porozumét podminkdm dané organizace a vytvofit cile,
které jsou pro danou organizaci potfebné. Strategie musi byt tedy pfizpisobena podminkam
dané organizace.

Ziskani informaci o dané firmé.

Vytvoreni analyzy minulych a soucastnych
vysledkil.

Rozpracovani hlavnich komponent vize.

Detailni stanoveni dlouhodobych cilti.

Zpracovani postupu strategie.

Obrazek 2 Postup strategického planovani (vlastni zpracovani)

Krbova (2016, s. 29) uvadi, ze je dulezité pti zpracovani strategie polozit 4 zakladni otazky.
Kde se nachazime? Zde je dilezité poznat soucasnou situaci a provést analyzu. Kam se
chceme dostat? Tedy nastavit cile dané organizace. Jak se tam chceme dostat? Stanovit
prostiedky a aktivity k naplnéni cili a zjistit, jak vyuZzit potencial organizace. Jak pozname,
Ze tam jsme? Na zavér je nutné zméfit cile.

Nova (2016, s. 67) v procesu strategického planovani mimo jiné zmiiiuje dalsi otazky, které
je potieba stanovit. Kde miiZeme byt? Dostali jsme se do cilového stavu? Je nase

strategicka volba stile relevantni ve vztahu k ménicimu se prostfedi? Dale Nova
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stanovuje nastroje pro feSeni danych otazek. Obrazek ¢. 3 popisuje strategicky postup dle

Krbové (2016, s. 29) a Nové (2016, s. 67).

. * Analyza pozice.
Kde jsme?

* Analyza internich a externich faktra.
Kde miizeme byt?

« Strategicka volba na zékladé¢ analyzy.
Kam se chceme dostat?

* Planovani implementace strategie.
Jak se tam dostaneme?

Dostali jsme se do cilového § Rizeni implementace strategie.

stavu?

. * M¢feni cill.
Jak poznéme, ze tam jsme?

* Strategicka kontrola, monitoring.

Je strategie stale relevantni?

Obrazek 3 Proces strategického planovani (vlastni zpracovani dle Krbové, 2016, s. 29, dle
Nové, 2016, s. 67)

1.5.1 Struktura strategického planovani

Strategické planovani miizeme rozd¢lit do 4 fazi. Nejprve je potieba formulovat strategicky
zamér, v dalsi fazi se jiz sestavuje strategicky plan a postupuje se k implementaci strategie,

posledni faze strategického planovani je hodnoceni strategie. (Fotr, 2020, s. 34)

Pti formulaci strategického zaméru se nejprve provéti poslani firmy, od které se jiz stanovuje
vize organizace. Na zdklad¢ vize jsou sestavovany jednotlivé cile, které vedou k dosazeni

vize. Pfi strategickém zameéru se zjiSt'uje analyza prostiedi organizace. (Fotr, 2020, s. 34)
Dle Wokouna (2008, s. 430) je analyza ve strategickém planovani chapéna jako zakladna,
ktera umoznuje pochopeni problémtl v organizaci. Pti formovani analyzy mizeme vyuzit

fady metod, jako naptiklad analyza klicovych otazek, aktért, udalosti. Dal$i metody uvadi
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napiiklad Ochrana (2011, s. 135), a to brainstorming, brainwriting a SWOT analyza.

Nejvyznamnéj$i analyza je popsana v nasledujici kapitole.

Strategicky plan zahrnuje tvorbu strategické mapy a investiéni studie. V této fazi
se dlouhodobé¢ strategické cile pieformuluji do kratkodobych strategickych cili. Po

formulaci kratkodobych cilu je strategie pfipravena k implementaci. (Fotr, 2020, s. 35)

V implementacni €asti se strategicky plan rozpracovava do podnikatelského planu, kde je
sestavovan rozpocet, ktery je zavazny pro organizacni slozky. (Fotr, 2020, s. 35)
Implementace je tedy prevod strategie do praxe, urcuji se zde klicové ukoly, které budou
realizovany. Vytvaii se zde ¢asovy harmonogram, stanovuji se kompetence a pravomoci

urcitych osob. (Krbova, 2016, s. 17)

Hodnoceni strategie je zaméfeno na korekci probihajicich procesli a vyhodnoceni naplnéni
strategie a strategickych cili. Behem hodnotici faze je tieba sledovat externi a interni
faktory, které maji vliv na strategii, dale také vyhodnocovat dosavadni vysledky, které

se porovnavaji s predpoklady strategie a také navrhovat nutné korekce. (Fotr, 2020, s. 36)

1.5.2 SWOT Analyza

SWOT analyza je typ strategické analyzy organizace z hlediska silnych stranek (strengths),
slabych stranek (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats). SWOT
analyza poskytuje hodnoceni soucasné¢ho stavu organizace (vnitini prostiedi) a soucasné
situace okoli organizace (vn&j$i prostiedi). (Grasseova, 2010, s. 297) SWOT analyza by m¢la

vést k posileni silnych stranek a zeslabeni stranek slabych. (Pekova, 2008, s. 170)

SWOT analyzu Brechta (2013, s. 87) fadi mezi zédkladni metody strategické analyzy diky

jejimu integrujicimu charakteru ziskanych, sjednocenych a vyhodnocenych poznatki.

Dle Grasseové (2008, s.18) je SWOT analyza zpracovana za ucelem ziskani podkladu pro
definovani vize, pro formulaci strategickych cild, pro ziskani strategickych alternativ a pro

identifikaci kritickych oblasti.

SWOT analyza je vnimana jako zaklad pro vypracovani strategie a slouzi jako nastroj pro

informovani internich a externich partnert. (Harasimova, 2009, s. 101)

1.6 Legislativa v oblasti strategického planovani

Oproti Gzemnimu pldnovani neni oblast strategického planovani upravena Zadnym

legislativnim ramcem. To znamend, Ze se zadny zédkon nedotyké strategického planovani
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ptimo. Strategické planovani neni tedy po pravni strance zavazné. Jsou tu ale takové zakony,

které tento pojem zmifuji okrajove.

Jednim ze zakond, ktery strategické planovani zminuje, je zakon ¢. 248/2000 Sb., o podpofie
regionalniho rozvoje, kde je zmifovana pfimo strategie regionalniho rozvoje CR a strategie
rozvoje uzemniho obvodu kraje. V tomto zakonu je vymezen obsah strategie, postup pfi

zpracovani, schvalovani a uplatiiovani strategie. (Cesko a, 2000)

Se strategickym planovanim tzce souvisi také zdkony zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich
(krajské ztizeni) a také zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ztizeni). V zékoné¢ o krajich
je stanoveno zastupitelstvo jako koordinator strategie rozvoje izemniho obvodu kraje a ma
pravo také tuto strategii schvalovat. (Cesko b, 2000) Zakon o obcich pojednava o programu
rozvoje obce. (Kopecky, 2016, s. 308) Program rozvoje obce schvaluje zastupitelstvo.

(Cesko ¢, 2000)

Strategii zminuje také zakon ¢. 183/2006 Sb., o uzemnim planovéani a stavebnim fadu
(stavebni zakon), kdy stanovuje povinnost politiky izemniho rozvoje stanovit strategie a cile
k naplnéni. (Maly, 2007, s. 59) Strategie je také zminéna ve zpravé o uplatiovani politiky

tizemniho rozvoje. (Cesko, 2006)

Zakon &. 2/1969 Sb., o ziizeni ministerstev a jinych Gstiednich organd statni spravy Ceské
socialistické republiky, zmifiuje Ministerstvo pro mistni rozvoj jako ustfedni orgén statni

spravy ve véci izemniho planovani. (Cesko, 1969)

Strategickému planovani se vénuje také zakon €. 115/2001 Sb., o podpofie sportu, kde jsou
vymezené organizace, které zpracovavaji plan rozvoje sportu. Jsou zde také popsany

jednotliva opatieni a souéasti strategie. (Cesko, 2001)

V posledni fad¢ je také diilezité zminit zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a 0 zméné
a doplnéni dalSich zakont (zdkon o vysokych skolach). Zde se zdkon zminuje o strategickém
zamé&ru vysoké Skoly, ktery je zaméfeny na vzdé&lavaci a tvir¢i Cinnost. Tato strategie je

vefejné pfistupna na webovych strankach jednotlivych vefejnych skol. (Cesko, 1998)
Cilem této diplomové prace je vypracovani planu rozvoje sportu pro vetejnou vysokou
Skolu.

1.7 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost 1ze rozdélit do tii oblasti, konkurenceschopnost statu,

konkurenceschopnost odvétvi a konkurenceschopnost podniku. Pro tuto praci je dileZzita
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praveé konkurenceschopnost podniku, ktera se d4 charakterizovat jako schopnost podniku

trvale a udrzitelné pasobit. (Sedlacek, 2013, s. 15)

Dle Viturka (2010, s. 132) vyznam konkurenceschopnosti spociva v soutézeni dvou

organizaci o ziskavani, vyuzivani a udrzovani vsech druht zékladnich vyrobnich zdrojt.

Konkurenceschopnost mé veliky vyznam v regionalnim rozvoji i strategickém plédnovani,

jelikoz zvysujici se konkurenceschopnost organizace by méla byt jednim z vystupt strategie.

1.8 Strategické planovani v oblasti sportu
Dle Mitase (2013, s. 123) je postup strategického planovani v oblasti sportu nésledujici:

- uznani role sportu pomoci zajisténi prilezitosti a dostupnosti pohybové aktivity pro

vSechny,
- redukce rostouci miry obezity,
- podpora sportovani osob, které se pohybové aktivité nevénuji,
- poskytovat ptilezitosti pro pohybové aktivity,
- vymezeni prioritnich skupin,
- rozvijeni partnerstvi,
- zajiSténi pozitivnich zkuSenosti v oblasti sportu pro déti a mladez.

Oproti tomu Shilbury (2020, s. 25) popisuje strategicky proces v oblasti sportu pomoci bodl

nasledovné:
- analyza vné&jSiho prostfedi v ndvaznosti s analyzou sportovnich ucastnikd,

- analyza interniho prostfedi pomoci SWOT analyzy, tedy vymezeni silnych a slabych

stranek organizace,
- vymezeni moznosti sportu dané organizace,
- stanoveni hlavni vize strategie pro dané obdobi,
- 7zjiSténi hlavni strategie a nasledna identifikace konkuren¢ni vyhody,
- stanoveni postupu dosazeni cili,
- implementace strategie neboli uvedeni strategie do praxe,

- hodnoceni strategie.
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2 VYMEZENIi VYSOKYCH SKOL V CR

Mezi zakladni pravni pfedpisy vymezujici vysoké skoly, jejich soucasti, organy a dalsi, patii
zédkon o vysokych Skolach a o zmén€ a doplnéni dalSich zakonu. Tento zakon je tedy
zastfeSujicim pravnim piedpisem, kterym se vysoké skoly v Ceské republice ¥idi.

2.1 Vysoké Skoly v Ceské republice

Zakon o vysokych skolach charakterizuje vysoké skoly jako nejvyssi ¢lanek vzdélavaci
soustavy. Vysoké Skoly jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého poznani a tviiréi
&innosti. Mezi kli¢ové ulohy patii védecky, kulturni, socialni a ekonomicky rozvoj. (Cesko,

1998)

Vysoké skoly Clenime na vefejné (26), soukromé (39) a statni (2). Piehled vetejnych

vysokych $kol v CR:
- Akademie muzickych uméni v Praze,
- Akademie vytvarnych uméni v Praze,
- Ceska zem&délska univerzita v Praze,
- Ceské vysoké uéeni technické v Praze,
- Janackova akademie muzickych uméni v Brné¢,
- Jiho&esk4 univerzita v Ceskych Budgjovicich,
- Masarykova univerzita,
- Mendelova univerzita v Brné,
- Ostravska univerzita,
- Slezska univerzita v Opave,
- Technicka univerzita v Liberci,
- Univerzita Hradec Kralové,
- Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem,
- Univerzita Karlova,
- Univerzita Palackého v Olomouci,

- Univerzita Pardubice,
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Univerzita Tomase Bati ve Zliné,

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno,

Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava,

Vysoka skola ekonomicka v Praze,

Vysoka skola chemicko-technologické v Praze,

Vysoka skola polytechnicka Jihlava,

Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Budgjovicich,
Vysoka Skola uméleckopriimyslova v Praze,

Vysoké uéeni technické v Brngé,

Zapado&eska univerzita v Plzni. (Pfehled vysokych kol v CR, © 2013-2020
MSMT)

Mezi statni vefejné skoly patii Univerzita obrany v Brné a Policejni akademie CR v Praze.

(MF, 2019, s. 9)

2.2 Organy vysokych skol

Mezi samospravné akademické organy vetfejné vysokeé Skoly patfi:

Akademicky senat, ktery je samospravnym zastupitelskym akademickym organem.
jedenact ¢lend, kdy nejméné jednu Ctvrtinu a nejvyse jednu polovinu tvoii studenti.
Pocet ¢lend a zplsob volby jednotlivych ¢lent akademického sendtu stanovuje
vnitini predpis vefejnych vysokych skol. Clenové akademického senatu jsou voleni

pfimou tajnou volbou na dobu nejvyse ti let.

Rektor, ktery stoji v cele vysoké Skoly, je jmenovan na navrh akademického sendtu

Ministrem Skolstvi mladeze a t€lovychovy na dobu Ctyft let.

Védecka rada, kdy v Cele stoji predseda — rektor vysoké Skoly. Mezi ¢leny védecké
rady patii vyznamni predstavitelé obort jednotlivych vysokych $kol. Clenové rady

jsou jmenovani piedsedou na dobu stanovenou pravnim piedpisem vysoké skoly.

Rada pro vnitini hodnoceni. V cele rady stoji piedseda — rektor. Jednim z ¢lent rady
je predseda akademického senatu, dalsi ¢lenové jsou voleni pfedsedou rady. Délka

funkcniho obdobi je stanovena vnitinim predpisem.
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- Disciplinarni komise, ktera je tvofena ¢leny, které¢ jmenuje rektor, z nichz polovina
je z fad studentdl. Pfedseda disciplinarni komise je jmenovan svymi ¢leny. (Cesko,

1998)
Dalsi organy vetejné vysoké skoly:

- Spréavni rada, kterd se sklada ze clent, ktefi nejsou zaméstnanci vysoké skoly, tyto
¢leny jmenuje ministr Skolstvi mladeze a télovychovy. Minimdlni pocet Clent je

devét. Funkéni obdobi ¢lenti je Sestileté.

- Kvestor. Hospodateni a vnitini spravu skoly vykonava kvestor, ktery je jmenovan

rektorem vysoké skoly. (Cesko, 1998)

2.3 Soucasti verejné vysoké Skoly
Vetejna vysokd skola se mize rozdélovat na nckolik soucésti. Vnitini pfedpisy vSech
soucasti vysokych skol musi byt v souladu s vnitinimi ptedpisy vysoké skoly.
Fakulty:
- Mezi organy fakulty patii akademicky sendt, dékan, védecka nebo umélecka rada

a disciplinarni komise. Fakulta mé& pravo stanovit tyto organy. Dal§im orgdnem

fakulty je tajemnik.

- Fakulta ma pravo na tvorbu vnitini organizace fakulty, studijnich programi,
strategického zameéteni tvir¢i Cinnosti. Dale ma pravo na nakladani se svymi

finan¢nimi prostfedky a s prostfedky vzniklymi z doplitkovych €innosti.
Vysokoskolské utvary:

-V Cele vysokoSkolského ttvaru stoji feditel jmenovany rektorem. Mezi kompetence
vysokoskolského utvaru patfi tvlrci ¢innost a podileni se na pfipravé studijnich

programu.

Mezi dal$i soucasti vysoké skoly mlize pattit pracovisté pro vzdélavaci a tvlaréi ¢innost nebo

igelova zfizeni pro kulturni a sportovni ¢innost. (Cesko, 1998)
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2.4 Rozpocet vysokych Skol

Rozpocet vysokych skol je sestavovan na dobu jednoho roku a nesmi byt sestavovan
deficitn€. V rdmci rozpoctu je sestavovan stfednédoby vyhled rozpoctu, ktery je sestavovan

nejméné na dva roky doptedu.

Mezi ptijmy rozpoctu patii piispévek ze statniho rozpoctu, podpora z vetejnych prostiedk,

dotace ze statniho rozpoctu, poplatky, vynosy z majetku a doplitkové ¢innosti a jiné piijmy.

Je povinnosti vetejné vysoké Skoly vypracovat vyro€ni zpradvu o hospodaieni Skoly

a strategicky zamér vysoké skoly.

Tabulka ¢. 2 Finan¢ni vztahy statniho rozpoctu k rozpoctim vetejnych vysokych skol
ukazuje rozloZeni objemu prostfedkll poskytovanych vefejnym vysokym Skolam. Z této
tabulky lze vycist, Ze nejobjemné;jsi ¢ast prosttedki tvoii neinvesti¢ni vydaje, a to predevSim

vydaje na vzdelavani.

Tabulka 2 Finan¢ni vztahy statniho rozpoctu k rozpoctim vetejnych vysokych skol (vlastni
zpracovani dle MF, 2019, s. 10)

Kapitola MSMT celkem 38,2 39,0 39,7 39,7
Neinvesticni vydaje celkem 34,7 35,3 36,1 36,1
Vydaje na vzdélavani 23,9 24,6 25,6 25,6
Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci 10,6 10,6 10,4 10,4
Ostatni dotace 0,1 0,1 0,1 0,1
Investi¢ni vydaje celkem 3,6 3,6 3,6 3,6
Vydaje na vzdélavani 2,7 2,8 2,8 2,8
Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci 0,7 0,7 0,7 0,7
Ostatni dotace 0,2 0,2 0,2 0,2
Ostatni kapitoly statniho rozpoctu celkem 4.9 4.9 4.8 4.8

Celkem 43,1 43,8 44,6 44,6
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3 VYMEZENIi SPORTU V CR

3.1 Sport

Slovo sport pochdzi z latinského slova ,,dispontare®, které lze ptelozit jako pfijemné straveny
volny Cas. Sport je tedy lidska Cinnost, ktera ma zéaklad jak ve spolecnosti, vychové tak
1 kultufe. Tento pojem spojuje rizné kultury bez ohledu na pohlavi, vék, zazemi, rasu
amnohé dalsi. Sport v dneSni dob€ posiluje na svém vyznamu, ktery ptispiva k rozvoji
spole&nosti. (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009, s. 6) Dle Blazeje (2019,
s. 5-6) je dulezité, aby si jedinec vypéstoval pozitivni postoj ke sportu jiz v nejmladsich
letech. Priméarné by se tedy mélo stat cilem trenéri pomahat détem ke sportovni aktivite.
Dulezitou roli ve sportu sehrava sport management, ktery ma nasledujici ukoly: planovani
(stanoveni cilti a smért), koordinaci (koordinace lidi k dosazeni stanovenych cilit) a kontrolu

(monitoring pokroku a vykonu). (Wilson, 2015, s. 8)

Sport sehrava dilezitou roli v kulturni, socidlni, ale 1 ekonomické oblasti. Sport napomaha
k pozitivnim zméndm ve spolecnosti na mistni, regionalni, ndrodni a mezinarodni urovni.

(Kunz, 2018, s. 20) Vymezeni sportu ve spolecnosti je vénovana nasledujici kapitola.

3.2 Vymezeni sportu ve spoleCnosti
Sport uplatiiuje svilj vyznam v n¢kolika oblastech.

Dulezita je oblast socidlni integrace a rovnych prileZitosti. Jelikoz je sport lidska ¢innost,
ma velky vyznam ve sdruZzovani osob. Je tudiz spatien veliky vliv sportu na hospodarskou a
spolecenskou soudrznost a vytvaii podminky pro rovnost muzii a Zen. Dale také odstraiuje
bariéry mezi vékem, rasou a dal§imi odliSnostmi ve spole¢nosti. (Analyza financovani sportu

v Ceské republice, 2009, s. 6)

Sportovani napoméah4 upeviiovani zdravi a kvality Zivota, jelikoZ nedostatek sportovni
aktivity u lidi vede k velkému vyskytu nadvéahy, kterd vede k fadé onemocnéni. Pocit zdravi
a kvality zivota v dnesni dob¢ posiluje na vyznamu a zvysuje tim roli sportu. Je dulezité, aby
lidé povazovali sport jako dopln€k ke svému Zivotnimi stylu. (Analyza financovani sportu
v Ceské republice, 2009, s. 6) Dle Grasgrubera (2013) by mél byt zdravy Zivotni styl
provazan s aktivni fyzickou kondici. Zdravy Zivotni styl je individualizovany strukturovany

souhrn zivotnich zvykii.
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Pro pracujici lidi je dilezita rekreace a obnova sil, pohyb totiz patii k aktivnimu odpocinku,
ktery zabranuje pracovnimu vypéti. Je dulezité, aby se 1idé po praci udrzovali v dobré télesné

a dusevni kondici. (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009, s. 6)

Z ekonomického hlediska 1ze na sport nahlizet jako na hospodarsky rozmeér, jelikoz je sport
dynamické a rychle rostouci hospodaiské odvétvi. Sport napomaha k mistnimu

i regionalnimu rozvoji. (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009, s. 7)

Sport nasel svlij vyznam i v aktivnim obc¢anstvi, a to pfedevsim v zapojeni mladych lidi do
spolecnosti, kde se lidé nau¢i dodrzovani pravidel, respektu, solidarité 1 disciplin€. Lidé se
témto vlastnostem nauci pravé diky zapojeni v soutézich a trénincich. (Analyza financovani
sportu v Ceské republice, 2009, s. 7) Dle Sekota (2019, s. 107) mnoho lidi zatéZuje sedavy

zpusob zivota, praveé proto nékteti z téchto lidi vyhledavaji aktivni zpisob zivota.

Sport sehrava vyznamnou roli ve vychové a vzdélavani, jelikoz sport rozviji védomosti,
dovednosti, motivaci a cilevédomost. Sport ma velky vyznam i ve fyzickém a mentalnim
rozvoji déti, rozviji jejich odpovédnost, smysl pro povinnost a napomaha k sebehodnoceni

i k sebediivéie. (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009, s. 7)

Sport sebou pifinasi 1 prozitek a seberealizaci. Je nutné, aby ¢lovék dbal na své Zivotni
potieby a regeneroval své sily. Uspokojeni z pohybu je provazéano s potiebou socialniho
kontaktu, ptekonavani piekazek, vitézstvi 1 spole€enského postaveni. (Analyza financovani

sportu v Ceské republice, 2009, s. 8)

Diky sportu se posiluje télesnd zdatnost clovéka. Sport méa tedy pro nékteré smysl
v ziskavani zdatnosti a v t&lesném rozvoji. (Analyza financovani sportu v Ceské republice,

2009, s. 8)

Velkou motivaci ke sportu jsou sportovni vykony, které maji velky vliv i na divdky, a tim

sport ziskava vliv na propagaci. (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009, s. 8)

Ve velkém meéftitku hraje sport ditleZitou roli ve statni reprezentaci a vlastenectvi. Soutéze
vznikaji na svétove, kontinentalni a regionalni urovni, kdy se potadaji velké spolecenské
udalosti. Na téchto trovnich sportovec ziskava hrdost a vlastenectvi. (Analyza financovani
sportu v Ceské republice, 2009, s. 8) Dle Bilé knihy o sportu (2007) sport podporuje

porozuméni mezi narody a kulturami, jednd se o tzv. Olympijsky sportovni ideal.

Sport hraje dtlezitou roli ve spojovani kultur, ziskadvani mezinarodnich kontakti a v

podpoi‘e miru. (Analyza financovani sportu v Ceské republice, 2009, s. 8)
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3.3 Organizace sportu v Ceské republice, vymezeni kompetenci
jednotlivych stupn verejné spravy

Zakon o podpote sportu fadi Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR (MSMT),
Ministerstvo obrany CR (MO) a Ministerstvo vnitra CR (MV) mezi organizace sportu v CR
a vymezuje jejich kompetence. Dale také oznaduje Ministerstvo zdravotnictvi CR (MZ) jako
poskytovatele zdravotnické sluzby sportovnim reprezentantiim a talentim a jina ministerstva
jako poskytovatele podpory, kterd vytvaieji podminky pro podporu a rozvoj sportu. Tento
zakon dale stanovuje tikoly krajii a obci. Jako ustfedni organ pro sport v Ceské republice

zakon stanovuje Nérodni sportovni agenturu (NSA). (Cesko, 2001)

Ustiedni organy maji povinnost vytvatet podminky pro konani mimofadnych akci v oblasti
sportu. Jednotlivé akce, které byly odsouhlaseny vladou, ziskavaji podporu od NSA. (Cesko,
2001)

Jednotlivé kompetence a tkoly Ustfednich organu jsou sepsany v nasledujicich kapitolach.

3.3.1 Narodni sportovni agentura

Narodni sportovni agentura pfevzala kompetence a roli Ministerstva Skolstvi mladeze
atélovychovy ke dni 1. 1. 2020, datum zfizeni nabyl ucinnosti 1. 8. 2019. Povinnosti

agentury je zfizeni Narodni rady pro sport, ktera zastava funkci poradni. (Cesko, 2001)

Tato organizace je stanovena ustfednim spravnim tfadem ve vécech podpory sportu. V cele
této organizace stoji predseda, ktery je volen na 6 let. Pfedseda agentury je zaroven

piedsedou Narodni rady pro sport. (Cesko, 2001)
Mezi hlavni koly a kompetence Néarodni sportovni agentury patii:
- vypracovani navrhu planu v oblasti sportu,
- koordinace uskute¢iiovani planu,
- zabezpecCeni finan¢ni podpory ze statniho rozpoctu v oblasti sportu,
- kontrola pouziti poskytnutych podpor,
- vytvafeni podminek pro sport,
- tvorba elektronického rejstiiku sportovnich organizaci,

- zajisfovani propagace sportu a dal3i. (Cesko, 2001)
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3.3.2 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR, Ministerstvo obrany CR a

Ministerstvo vnitra CR

Puisobnost MSMT, MO a MV je dle zékona dana vytvaienim podminek pro rozvoj sportu,
pro piipravu ke statni sportovni reprezentaci a vytvareni podminek pro pifipravu sportovnich
talentll. Jednotlivd ministerstva zfizuji sva resortni sportovni centra a zabezpecuji jejich

ginnost. (Cesko, 2001)

4

3.3.3 Vyssi uzemni samospravné celky — kraje
Kraj hraje také dulezitou roli v oblasti podpory sportu. Jeho kompetence jsou:
- vytvareni podminek rozvoje sportu pro vSechny,

- zajistovani vystavby svych sportovnich zatfizeni a jejich rekonstrukce, udrzovani

a provozovani,
- podpora sportu prostfednictvim financ¢nich prostfedka ze svého rozpoctu,

- zpracovani a zjisténi plnéni planu rozvoje sportu v kraji. (Cesko, 2001)

3.3.4 Zakladni izemni samospravné celky — obce

Na podporu sportu v obci je kladen stejny diraz jako tomu je u kraji. Kompetence obci

spocivaji v:

tvorbé podminek rozvoje sportu pro vSechny, zejména pak pro mladez,
- vytvareni podminek pro pfipravu sportovnich talentt,

- zajiStovani vystavby svych sportovnich zatizeni a jejich rekonstrukce, udrzovani

a provozovani,
- poskytovani téchto sportovnich zatizeni pro ¢innost ob¢antl,
- kontrole ucelnosti vSech svych sportovnich zatizeni,
- podpoie sportu prostiednictvim finan¢nich prostiedkl ze svého rozpoctu,

- zpracovani a zji$téni plnéni planu rozvoje sportu v obci. (Cesko, 2001)

3.3.5 Sportovni obéanska sdruzeni

Mezi dalsi subjekty sportu fadime sportovni ob¢anska sdruzeni, kterd mizeme rozd€lovat
na narodni sportovni svazy, obCanskd sdruzeni a dal§i. Tyto organizace spolupracuji

s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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Obcanska sdruzeni popisuje zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obc¢and, na jejimz zaklade
je stanoveno OS. (Novotny, 2011, s. 75) Navrh na registraci ob¢anského sdruzeni je podavan

Ministerstvu vnitra. (Cesko, 1990)

Dle Pekové (2018, s. 311) jsou sportovni ob¢anska sdruzeni neziskové organizace, jejichz

cilem je dobrovolna ¢innost v oblasti sportu.

3.4 Moznosti financovani sportu v Ceské republice

Financovani sportu v Ceské republice probiha vicezdrojovym systémem. To znamena, Ze je
sport financovan z vydaji statniho rozpoctu, z vydajii izemnich samosprav, z vynost
z reklam, z poplatki televize a medii a dal$i. (Novotny, 2011, s. 102) Vicezdrojovy systém

je znadzornén na obrazku €. 4.

Vydaje statniho V}'Inorsy‘ ze
Poplatky televize rozpoctu sportovni ¢innosti
a medii
/ Poplatky televize
/ a médii
Vynosy z reklamy _Spc
telovychova \ Vynosy sportovnich
loterii
Vydaje Vydaje tizemnich Vynosy vlastni
domactnosti samospravnich hospodarské

celku ¢innosti

Obrazek 4 Vicezdrojovy systém sportu (vlastni zpracovéani dle Novotny, 2011, s. 102)
3.4.1 Finanéni prostiedky poskytované statem

Dle Pekové (2012, s. 313) jsou finan¢ni prostiedky poskytované statem financovany

prostiednictvim statniho rozpoctu z kapitolu Ministerstva Skolstvi mladeZe a télovychovy.

Statni dotace na podporu sportu Ize rozdélit na investicni a neinvesti¢ni. Investi¢ni dotace
jsou poskytovany na sportovni reprezentaci a neinvesticni dotace jsou poskytovany na
provoz a udrzbu sportovnich zatizeni a také na podporu sportovné aktivnich osob. (Pekova,

2012,s.314)
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3.4.2 Finanéni prostiedky poskytované krajskymi spravami

Jak uvadi Pekova (2012, s. 315), dotace poskytované krajskymi spravami jsou také dotace
zrozpocCtu Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy, tyto dotace jsou vSak

prerozd€lovany piislusnym krajskym organem.

3.4.3 Finan¢ni prostifedky poskytované obcemi

Vyse finan¢ni dotace, kterou obce poskytuji, urcuji predstavitelé obce na zaklad¢ velikosti
a finan¢nich moZnosti obce. Dotace jsou vétSinou poskytovany na sportovni akce, spolkové

¢innosti, sportovni infrastrukturu a rekonstrukci. (Pekova, 2012, s. 315)

3.4.4 Financovani sportu ve Skolstvi

Pekova (2012, s. 316) dale uvadi, ze je financovani sportu ve Skolskych zafizenich
poskytovano z municipalnich rozpoétii a odborti $kolstvi KU, ktefi prerozdéluji prostredky
od MSMT. Z municipalnich rozpoétii je hrazena energie a sluzby a z KU je hrazeno

sportovni nafadi a ndklady na mzdy.

3.5 Vyvoj trendi v oblasti sportu

Vyvoj trendl sportu hraje dilleZitou roli v rozvoji sportovni aktivity. Tyto trendy maji
vyznamny vliv na zivotni styl a sportovni aktivitu jednotlivcti obecné. I pies zvySujici se roli
vyznamnosti sportovnich aktivit v celosvétovém méfitku, klesa uCast populace na
sportovnich aktivitach. Na pokles G€asti na sportovnich aktivitich méaji vliv i negativni jevy,
které jsou popsany v kapitole ¢. 3.5.2
3.5.1 Pozitivni jevy v oblasti sportu
Kunz (2018, s. 46-56) mezi hlavni trendy v oblasti sportu fadi:

- rychly pfenos informaci ovliviiujici postupujici proces globalizace a medializace,

- rozvoj novych druhil sportid a rekreacnich pohybovych aktivit,

- zvySujici se pocet volnocasovych aktivit, respektive ptesouvani sportovni aktivity do
volného Casu,

- kvalitné€js$i medializace a popularizace sportu, odrazejici se predevsim ve zvySujicim

se poctu televiznich sportovnich kanalt a sportovnich casopist,
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zvysujici se pocet sportovniho vybaveni na trhu, objevuji se nové moderni typy

i sportovnich zafizeni,
rostouci pocet sportovnich akci,

zvyseni role marketingu ve sportu, kterd ovliviiuje sponzoring a reklamu, jsou zde

vyuzivany taktéz nové techniky,
rostouci vyznam vzdelavani ve sportu,

zvySovani celospoleCenského povédomi o zdravém zivotnim stylu pomoci

sportovnich aktivit,

rostouci profesionalizace a komercionalizace v oblasti sportu, které 1ze zpozorovat

v rostoucim poctu profesiondlnich sportovct a klubu,

vznik technologickych inovaci ve sportovnim pramyslu, spocivajici predev§im

v elektronizaci,

nutnost podpory nésledujicich tendenci.

3.5.2 Negativni jevy v oblasti sportu

Pokud zminujeme trendy v oblasti sportu, je nutné zminit také negativni jevy, které Siroce

ovlivituji sportovni oblast. Mezi negativni jevy, které se vztahuji ke sportu, patfi:

snizovani télesné pohybové aktivity v disledku naristajiciho skolniho véku,
zhorSovani struktury pohybové aktivity v disledku nartistajiciho skolniho véku,
vykazovani niz$i urovne pohybové aktivity u divek,

snizovani podilu organizovanych sportovnich aktivit,

pokles z4jmu o bézné sportovni aktivity — chiize, jizda na kole, plavani,

rozpor mezi preferencemi a realizaci Skolni pohybové aktivity,

Ipéni na tradi¢nich formach. (Sekot, 2019, s. 56)
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4 KONCEPCNIi A ANALYTICKE DOKUMENTY, LEGISLATIVA NA
UROVNI UTB VE ZLINE

Plan rozvoje sportu Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ musi vychdzet z dokumenti

a legislativy na trovni UTB ve Zliné¢.

4.1 Zakladni strategické dokumenty UTB ve Zliné

Zakladnim strategickym dokumentem Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ je Strategicky
zamér. Na navrh rektora projedndva védecka rada vetrejné vysoké Skoly navrh strategického
zaméru, poté se navrh predklada akademickému senatu. Akademicky senat vetejné vysokeé
Skoly schvaluje strategicky zamér vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti vetejné vysoké skoly. Dale je

nutné schvalit zamér spravni radou vysoké skoly. (Cesko, 1998)

Strategicky zdmér vysoké Skoly je zohlednén pfi stanoveni vySe piispévku pro vefejnou
vysokou $kolu a také pro vysi dotace na rozvoj vysoké skoly. (Cesko, 1998)
Strategicky zamér je nutné projednat s ministrem Skolstvi mladeze a télovychovy a v lhiteé

stanovenou ministrem zvefejnit v ptislusné forme. Je nutné, aby byl strategicky zdmér

vefejné piistupny. (Cesko, 1998)

Strategicky zamér Univerzity ToméasSe Bati ve Zliné

Do roku 2020 byl platny Dlouhodoby zdmér UTB na obdobi 2016-2020. Tento dokument
byl do roku 2020 klicovym strategickym dokumentem. Soucésti tohoto dokumentu bylo

vyty€eni deviti strategickych cila.

Od roku 2021 je platny Strategicky zamér UTB na obdobi 21+, tento dokument je tedy
novym klicovym strategickym dokumentem. V tomto dokumentu je jiz stanovena vize
univerzity, ktera je rozdélena do 8 bodli. Naplnéni této vize vychazi z péti hodnot:

podnikavost, otevienost, uzite¢nost, tvofivost a odpovédnost.

Klicovy strategicky Strategicky zamér UTB
dokument na obdobi 2021+

]
v v
Soucasti strategického Strategie UTB... na
dokumentu obdobi 2021-2025

Obrézek 5 Soucasti Strategického zaméru UTB na obdobi 2021+ (vlastni zpracovani)

Strategie internacio-
nalizace na obdobi
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Tento dokument obsahuje také Strategii UTB v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje
a inovaci pro obdobi 2021-2025 (Pilif A a B) a Strategii internacionalizace na obdobi 21+
(Pilit C). Déle jsou zde popsany priority, strategické cile a jednotlivé indikatory. (Strategicky
zamér UTB ve Zling, 2020, s. 3)

Plan rozvoje sportu Univerzity TomasSe Bati ve Zliné

Doposud nebyl na univerzité¢ plan rozvoje spotu vytvoien, proto je hlavnim cilem této
diplomové prace vytvoreni tohoto dokumentu. Tento plan bude vychdzet z jednotlivych
priorit a cill strategického zaméru UTB 21+ a bude obsahovat analyzu stavajiciho stavu
vysoké koly, v navrhové &asti cile a indikatory pro hodnoceni. Casovy charakter tohoto
planu je stanoven dle obdobi Strategie UTB v oblasti vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci

pro obdobi 2021-2025. Nasledujici schéma ukazuje hierarchii jednotlivych dokumentd.

2016-2020 2021-2030
Klic¢ovy strategicky Dlouhodoby zamér UTB § Strategicky zdmér UTB
dokument na obdobi 2016-2020 na obdobi 2021+
Navazujici strategicky Plan rozvoje sportu UTB
dokument ve Zlin€ 2021-2025

Obrazek 6 Strategické dokumenty na urovni UTB (Vlastni zpracovani)

4.2 Legislativa

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokvch Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zdkonu (zdkon o

vysokvch §kolach)

Zakladnim dokumentem v oblasti strategického pldnovani na Urovni vetfejnych vysokych
Skole je zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zmén¢ a doplnéni dalSich zakont.
(Cesko, 1998) Zde se popisuje strategicky zamér, ktery schvaluje akademicky senét vysoké
Skoly.

Velky vyznam ma také metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti studentt, ktery popisuje

podrobnosti v péci o studenty. (Metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi...,

2005)
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5 KONCEPCNIi A ANALYTICKE DOKUMENTY, LEGISLATIVA
V OBLASTI SPORTU V RAMCI JEDNOTLIVYCH STUPNU
VEREJNE SPRAVY

Mezi hlavni materidly, o které se plan rozvoje sportu UTB ve Zlin€ opira, patii koncepcni a

analytické dokumenty Evropské unie, Ceské republiky a Zlinského kraje.

5.1 Zakladni strategické dokumenty EU v oblasti sportu

Bil4 kniha o sportu (2007)

V tomto dokumentu se nachdzi spousta opatfeni tykajici se sportu v celé Evropské Unii.
Nedilnou soucésti je také povédomi o dilezitosti sportu v jednotlivych trovnich Evropské

Unie a také zvySeni spoluprace mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty v oblasti sportu.

Evropské charta sportu (2002)

Tento dokument vznikl kvili podpofe sportu, ktery je bran jako ucinny faktor lidského
rozvoje. Cilem Evropské charty sportu je poskytovani moznosti sportu pro kazdého
jednotlivce a zachovani vyznamu sportu, ktery spociva v rozvijeni moralni a etické zakladny

sportu. (Evropska charta sportu, 2002)

Pokyny EU pro pohybovou aktivitu (2008)

Tento pokyn byl sepsan pro ziskani politickych opatfeni na podporu zdravi upeviiyjicich
pohybovych aktivit. V tomto dokumentu jsou sepsany piinosy sportu, stavajici pokyny pro
pohybovou aktivitu a v zavéru je sepsano vyhodnoceni celého dokumentu. (Pokyny EU pro

pohybovou aktivitu, 2008)

5.2 Zakladni strategické dokumenty CR v oblasti sportu

Koncepce podpory sportu 2016-2025

Koncepce podpory sportu pojednava o celé problematice sportu v Ceské republice. Popisuje
zde opatieni, kterd budou uskutecniovana v ramci daného obdobi. Dale popisuje priority,
které by mély byt zohlednény pfi tvorbé efektivniho sportovniho prostfedi. Dle Koncepce
podpory sportu 2016-2025 (2016) mezi zakladni priority v oblasti sportu patii podpora déti
a mladeZe, dale podpora sportovnich reprezentantti Ceské republiky. Koncepce rozdéluje

osm podporovanych oblasti a popisuje jejich strategické cile. Tato koncepce si klade tii
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dillezité podminky — posileni institucionalniho zajiiténi sporu v CR, uprava legislativniho

ramce sportu a zefektivnéni dotacni politiky.

Akcni plan ke koncepci SPORT 2025 (2018-2019)

Ak¢ni plan navazuje na Koncepci podpory sportu 2016-2025. Popisuje zde opatieni, ktera
jsou vytvofend v ramci této koncepce. Opatieni jsou sepsana v oblasti sportovni politiky
a akceptuji priority koncepce SPORT 2025. (Akeni plan ke koncepci sport, 2018) Je zde
uveden popis a zdvodnéni opatieni, vazba na koncepci SPORT 2025, cilova skupina, termin

realizace a dalsi.

Analyza financovani sportu v Ceské republice (2009)

Tato studie pojednava o piinosu sportu ve spolecnosti, o ro¢nim objemu vefejnych
prostfedkli vynaloZenych na podporu sportu, srovndni financni prosttedki ve sportovni

politice v rdmci Evropské Unie.

Metodicky pokyn k zajiSténi bezpecénosti a ochrany zdravi déti, zaka a studenta (2005)

Pokyn stanovuje postupy, které vedou k zajisténi bezpecnosti zaka ve Skolach a skolskych

zatizenich. (Metodicky pokyn k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi..., 2005, str. 3)

5.3 Zakladni strategické dokumenty Zlinského kraje v oblasti sportu

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030

Strategie Zlinského kraje se vénuje sportovni politice, a to v oblastech 2.1.4 - Zajisténi
dostupného zdjmového vzdélavani, volnoCasovych aktivit a moznosti sportovniho vyZiti,
3. 5.2 - Podpora a rozvoj sportovnich a volnocasovych aktivit. (Strategie rozvoje Zlinského

kraje 2030, 2019)

Koncepce rozvoje télovychovy a sportu ve Zlinském kraji (2012)

V soucasné dobé je vypracovavan plan rozvoje sportu Zlinského kraje 2030. Aktudlni
koncepce zahrnuje SWOT analyzu a v navrhové €asti popisuje vize, cile a priority. Mezi tii
cile patii zajiSténi Siroké nabidky sportovnich aktivit, zajiSténi Gplné a kvalitni sportovni
infrastruktury, spoluprace v oblasti sportu a jeho propagace. (Koncepce rozvoje télovychovy

a sportu ve Zlinském kraji, 2012, str. 75-76)
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5.4 Zakladni strategické dokumenty UTB ve Zliné v oblasti sportu

Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+

Tento dokument patii mezi zakladni strategické dokumenty Univerzity TomaSe Bati ve
Zlin¢. Ve strategickém zaméru UTB na obdobi 21+ lze vy¢ist, Ze vénuje pozornost sportovni
politice v systému podpory sportu na UTB ve Zling. Strategicky dokument v oblasti sportu

na Univerzit¢ TomaSe Bati doposud vytvotfen nebyl.

5.5 Legislativa

Zakon &. 115/2001 Sb. - Zakon o podpoie sportu

Zakon o podpofe sportu je zdkladnim pravnim piedpisem v této oblasti. Oblast sportu
upravuji i jiné zdkony v CR a legislativa EU. V Koncepci podpory sportu CR 2016-2025 se

1ze dogist o upravé legislativniho ramce v CR v nasledujicich letech.

V soucasné dobé legislativni ramec sportu neodpovida danym potiebdm. Proto si
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy ve své aktualni koncepci podpory sportu klade
za cil novelizaci zdkonu o podpoie sportu, ptipadné tvorbu novych pravnich uprav

vztahujicich se k problematice sportu.
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6 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V teoretické ¢asti diplomové prace byly vyuzivany bibliografické zdroje s ohledem na rok
vydani, tak aby byla literatura co nejaktualngjsi. Dalsi charakteristikou pti vybéru spravné
bibliografie byla doba zkouméani dané problematiky autory, s pfedpokladem lepsi orientace
v dané oblasti. Mezi dalsi zdroje patfily zejména dokumenty, pfirucky a ustanoveni

vydavané jednotlivymi ministerstvy v Ceské republice a také zakony CR.

V teoretickém podkladu strategického planovani byla nejcastéji vyuzita literatura Tvorba
strategie a strategické planovani z roku 2020, hlavnim autorem je Fotr Jifi. Tato literatura je
jiz 2. aktualizovanym vydanim ptedeslé stejnojmenné knihy z roku 2012 a obsahuje detailni
informace o strategickém planovani. Z tohoto diivodu byla tato kniha zvolena jako prioritni
zdroj v této oblasti. Fotr Jifi se strategickému planovani vénoval v fadé svych publikaci, a to
jiz od roku 1999, kdy vydal knihu Strategické finan¢ni planovani, aZ do roku 2020, v tomto
obdobi Fotr vydal v podobné tématice fadu dalSich publikaci.

Dalsi vyuzivanou literaturou v této oblasti byla kniha Strategické planovani ve vetejné
spravé z roku 2016. Hlavni autorkou této literatury je Krbova Jana. Vyhodou této knihy je
detailni popis strategie ve vefejné spravé. Tato kniha byla vybrdna z diivodu objasnéni
strategického plénovani ve vefejném sektoru, a tudiz také pochopeni strategie v oblasti

vysokos§kolského vzdélavani.

V této oblasti byla také vyuzita literatura od Rothaermela s ndzvem Strategic Management
zroku 2019, ktera byla vybrdna na zdklad¢ aktualnosti a své tématice. Rothaermel
se v minulosti zabyval Strategickym fizenim, a to pfedevSim jednotlivymi koncepty

strategického planovani, dale také strategickou alianci a obecné vykonnosti organizace.

Dalsim velice vyuZivanym zdrojem jsou oficidlni strdnky ministerstva pro mistni rozvoj, kde

jsou zvefejnény dokumenty a jednotlivé pokyny.

Pii vymezeni vysokych §kol v Ceské republice byl ve velké mife vyuzivan zakon o vysokych

Skolach.

Jako hlavnim zdrojem v oblasti sportu byly nejvice vyuzivany dokumenty vytvoifené
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a tdlovychovy, které vymezuji sport v Ceské republice.
Dale zde byly vyuzivany zakony ovliviwijici sport v CR. Mezi dilezitou a také aktudlni

literaturu v této oblasti je fazena kniha Sportovni marketing CSR a sponzoring z roku 2018,
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jejiz autorem je Kunz Vilém. Tento autor se také zabyval spoleCenskou odpovédnosti

organizaci.

Dals$im vyuzivanym literarnim zdrojem v oblasti sportu je Strategic sport marketing, jejimz
hlavnim autorem je Shilbury David. Tento autor zvetejnil mnoho publikaci pravé v oblasti

sportu a jeho efektivnosti a 1ze se zde setkat s fadou zajimavych informaci.

Lze tedy shrnout, ze v Ceské republice se problematikou strategického planovani zabyva
predevsim Fotr Jifi. V oblasti strategického planovani z pozice vetejné spravy je nutné
zminit Krbovou Janu. Jako zahrani¢ni autor byl vyuzivan Rothaermel. V oblasti sportu
a ve vymezeni vysokych skol se ¢erpalo predev§im z dokumentli jednotlivych ministerstev

a zakonii. Z publikaci stoji za zminku Kunz Vilém v Ceské republice a Shilbury v zahrani&i.

Kvalita 1 kvantita bibliografie byla spatfovana oproti oblasti sportu i vysokoskolského
vzdélavani predevsim v oblasti strategického planovani. Tuto skute¢nost vSak vyvazuje fakt,
ze prave zakony v oblasti strategického planovani nejsou detailni a zdkon nestanovuje presné
vymezeni strategie. Oproti tomu je vSak nutnosti vymezeni oblasti sportu i vysokého skolstvi
v zakonech CR. Pravé diky témto skutenostem bylo ziskano dostatek zdrojii ve viech

oblastech a bylo mozné zpracovat kvalitni teoreticky ramec.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

7 VYCHOZI ANALYZY

Cilem této kapitoly je shromazdéni a vyhodnoceni informaci o Univerzit¢ Tomase Bati
ve Zlin¢ v oblasti sportu a pohybovych aktivit. Nejprve je zpracovan socioekonomicky
profil univerzity, ktery se zamétuje na zékladni Gdaje o celé univerzité obecné. Déle je
zpracovana analyza soucasného stavu sportu na UTB ve Zlin€. Tato analyza se jiz detailnéji
vénuje Ustavu télesné vychovy na UTB ve Zliné a popisuje tak oblast sportu a pohybovych
aktivit na celé¢ univerzité¢. Déle je vytvofeno dotaznikové Setfeni, o kterém pojednava
kapitola kvantitativni Setfeni, v kapitole kvalitativni Setfeni je popsdno shromazdéni
informaci pomoci nestandardizovanych rozhovort. V posledni fad¢ je vytvorena SWOT

analyza, ktera popisuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby.

7.1 Socioekonomicky profil Univerzity Tomase Bati ve Zliné

Socioekonomicka analyza univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ pfedstavuje zakladni informace
o univerzité, sou¢asny zamér univerzity, hospodatfeni a vyvoj poctu studentil na univerzité.
Mezi zakladni informace patii geografické, spravni a historické udaje, kde 1ze porovnat
jednotlivé vysoké skoly v Ceské republice pro rok 2020 jak v poétech studentt, pak také
v poctu fakult a v posledni fad¢ se zde porovnavaji fakulty Univerzity Tomase Bati ve Zliné
v poc€tu studujicich osob. Soucasny zamér UTB ve Zlin¢ 1ze vycist ze Strategického zaméru
UTB a déle také z vyrocnich zprav univerzity. Struktura soucésti vysoké Skoly popisuje
organiza¢ni schéma UTB ve Zling, univerzitni infrastrukturu a jeji geografické rozmisténi.
Kapitola o hospodatfeni univerzity popisuje hospodaisky vysledek, zdroje financovani,
rozvahu, vykaz ziskll a ztraty a v posledni fad¢ rozpocet. Dalsi kapitola pak popisuje vyvoj
poctu studentli za jednotlivé roky na univerzit€ v kategorii bakalarského studia, v kategorii

magisterského studia i celkovy pocet studentli na univerzité.

7.1.1 Zakladni geografické, spravni a historické udaje

Univerzita Tomase Bati ve Zling se nachazi na jihovychodé Ceské republiky. Pievazna
vétsina fakult se nachazi v krajském mést€ Zlin. Fakulta logistiky a krizového fizeni ma jako
jedina z 6 fakult sidlo v Uherském Hradisti. Diky svému postaventi, ale také diky své poloze,
je univerzita centrem rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji a podili se na
konkurenceschopnosti kraje. V ¢ele Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€ stoji rektor prof. Ing.

Vladimir Sedlaiik, Ph.D. a kvestorem univerzity je RNDr. Alexander Cerny.
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Celkovy pocet studentii na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin€ pro rok 2020 je stanoven na
9 397 studentti. Dle poctu studentil 1ze univerzitu fadit mezi stfedné velké vefejné vysoké
skoly v Ceské republice, jelikoZ se zde pocet studentii pohybuje kolem priméru viech
vefejnych vysokych skol, ktery je stanoven na 10 584 studentl. V kategorii po¢tu studenti
je UTB ve Zling desatou nejvétsi vetejnou vysokou skolou v Ceské republice. V CR je 26
vetejnych vysokych Skol. V porovnani s krajskymi vysokymi Skolami, tedy s takovymi, kdy
je kraj zastoupen pouze jednou vysokou Skolou, je Univerzita TomaSe Bati tieti nejveEtsi
vefejnou vysokou Skolou dle poétu studentil. V Ceské republice je celkem 8 krajskych
vetejnych vysokych Skol. V této kategorii je nejvétsi vetejnou vysokou Skolou dle poctu

studentti Univerzita Palackého v Olomouci a druhou Zapadoceska univerzita v Plzni.

Pocet studentl vefejnych vysokych kol pro rok 2020
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Obrazek 7 Pocet studentii vefejnych vysokych Skol pro rok 2020 (vlastni zpracovani dle
Vykonové ukazatele, 2021)

V CR je celkem 26 vetejnych vysokych kol, ne viechny jsou univerzitniho typu. Obrazek
¢. 8 a tabulka ¢. 3 prezentuje prehled velikosti vysokych Skol dle poctu fakult a primérny
pocet studentii na jednu fakultu. V ptehledu nejsou zahrnuty vysoké skoly, které se necleni
na fakulty. Jednd se o Akademii vytvarnych umeéni v Praze, kterd se déli na 21 ateliéri,
Vysokou $kolu polytechnickou v Jihlavé, kterd neni univerzitniho typu, Vysokou Skolu
technickou a ekonomickou v Ceskych Bud&jovicich, ktera se déli na ustavy a Vysokou §kolu
umélecko-priimyslovou v Praze, ktera se déli na 6 kateder. Porovnava se zde tedy 22

vysokych skol.

Z obrazku ¢. 8 lze vycist, Ze nejvétsi pocet fakult md Karlova univerzita, kterd ma také
nejvétsi podet studentd v roce 2020 ze viech veiejnych vysokych §kol v CR. Druhou nejveétsi

vysokou $kolou v CR dle poétu fakult je Masarykova Univerzita, ktera je také druhou
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nejvetsi vysokou Skolou dle poctu studentti v roce 2020. Na tfeti trovni se fadi vice
vetejnych vysokych Skol. Univerzita Tomase Bati je v této kategorii az 16. nejvetsi vysokou
$kolou v CR. V kategorii po¢tu studentii pro rok 2020 je UTB ve Zliné 10. nejvétsi vysokou
Skolou, je zde tedy zfejma vysoka obsazenost fakult studenty na UTB ve Zlin€. Pti porovnani

poctu studentil na jednu fakultu, které 1ze vycist z tabulky €. 3, je UTB ve Zliné na 12. pozici.

Pocet fakult na jednotlivych vysokych Skolach pro rok 2021
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Obrazek 8 Pocet fakult na jednotlivych vefejnych vysokych skolach v CR pro rok 2021

(vlastni zpracovani dle Vykonové ukazatele, 2021)

Tabulka 3 Pocet studentli na jednu fakultu na vetejnych vysokych skolach pro rok 2020
(vlastni zpracovani dle Vykonové ukazatele, 2021)

Pocet studentii 3152 2955 2849 2728 2330 2277 2174 1759
Pocet studentii 1746 1579 1550 1390 1364 1101

946 927 874 844 477 341

Pocet studentii
Z predeslého obrazku lze zjistit, ze Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ se ¢leni na 6 fakult,
jednd se o Fakultu technologickou, Fakultu managementu a ekonomiky, Fakultu
multimedidlnich komunikaci, Fakultu aplikované informatiky, Fakultu humanitnich studii
a Fakultu logistiky a krizového tizeni. Nejvétsi fakultou z hlediska poctu studentti je Fakulta
managementu a ekonomiky s poctem 1 952 studentli, druhou nejvétsi fakultou je Fakulta

humanitnich studii s poc¢tem 1 919 studentt.
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Pocet studenttl jednotlivych fakult UTB ve Zlin¢€ pro rok
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Obrazek 9 Pocet studentil jednotlivych fakult UTB ve Zlin€ pro rok 2020 (vlastni

zpracovani dle Vykonové ukazatele, 2021)

Historie univerzity sahd az do roku 1960, kdy ve Zliné vzniklo detaSované pracoviste
Slovenské vysoké Skoly technické, které jiz od roku 1968 fungovalo jako samostatna Fakulta
technologicka. Vysokého uceni technického. Jako druha fakulta v roce 1995 vznikla Fakulta
managementu a ekonomiky. Univerzita Tomase Bati ve Zlin€ vznikla v roce 2001 a ¢lenila
se na tyto dvé fakulty. ZaloZeni univerzity podporoval syn Tomase Bati, ktery plsobil ve
spravni radé UTB ve Zliné¢ do roku 2008. Fakulta multimedialnich komunikaci vznikla
v roce 2002, Fakulta aplikované informatiky v roce 2006, Fakulta humanitnich studii v roce

2007 a Fakulta logistiky a krizového tizeni v roce 2009. (Historie univerzity, © 2021.)

7.1.2 Struktura UTB ve Zliné

Organizacni schéma vizualné piedstavuje strukturu Univerzity Tomase Bati ve Zlin€, na
jejim fizeni se podileji nasledujici organy: spravni rada, védeckou rada, rektor, akademicky
senat, rada pro vnitini hodnoceni a mezinarodni rada. Pod vedeni rektora déle spadaji fakulty
UTB ve Zlin¢, Gsek prorektord, usek rektora, usek kvestora a dalsi soucasti UTB ve Zliné.
Jak je zifejmé ze struktury uvedené na obrazku ¢. 10, univerzita nabizi technicke,
spolecenskovédni, ekonomické, pedagogické, umélecké, humanitni a logistické vzdélani.
(Vyro€ni zprava o ¢innosti UTB za rok 2019, 2020, str. 45-46) Sportovni aktivity v rdmci
univerzity zabezpetuje Fakulta managementu a ekonomiky, a to prostiednictvim Ustavu

télesné vychovy.
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Dalsimi soucastmi UTB ve Zlin€ je Univerzitni institut, Centrum polymernich systémt,
Védeckotechnicky park, Centrum transferu a technologii, Centrum vyzkumu obouvani,

Koleje a menza a Knihovna UTB ve Zliné.

At - : 8 : Rada pro vnitini . .
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Obrazek 10 Organizacni schéma UTB ve Zlin€ (vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpréva o
¢innosti UTB za rok 2019, 2020, str. 46)

Fakulta managementu a ekonomiky se ¢leni na 9 ustavi Dle Struktura (© 2021): Ustav
ekonomie, Ustav managementu a marketingu, Ustav podnikové ekonomiky,

Ustav primyslového inzenyrstvi a informacnich systémt, Ustav financi a ucetnictvi, Ustav
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statistiky a kvantitativnich metod, Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava, Ustav

télesné vychovy a Centrum aplikovaného ekonomického vyzkumu. Dékanem Fakulty

managementu a ekonomiky je doc. Ing. David Tucek, Ph.D. a tajemnici fakulty je Ing. Lenka

Vystupova, Ph.D.

Fakulta managementu a ekonomiky

Ustav managementu a
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Obrazek 11 Ustavy Fakulty managementu a ekonomiky (vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 12 lze vidét univerzitni infrastrukturu, jedna se o 15 objektd Univerzity

Tomase Bati ve Zlin¢. Mezi jednotlivé objekty patii:

Budovy fakult — U1 (FT), U2 (FaME), U4 (FMK), U5 (FAI), Ul4 (FHS), U16
(FMK), U18 (FHS).

Laboratofe jednotlivych fakult — U2 (FT), Ul5 (Laboratorni centrum Fakulty
technologické).

Budovy menz — U4, US.

Univerzitnim centrem je rektorat U13, kde se také nachéazi knihovna a Academia

centrum.
Ustav télesné vychovy, ktery sidli v budové U5.
Vysokoskolské koleje, které se nachazi v budovach U6, U7 a U12.

Mezi dalsi objekty v infrastruktufe Univerzity TomdaSe Bati patii U56
(Védeckovyzkumny park ICT), Ull (Univerzitni institut), Ul4 (Centrum pro
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praktickou vyuku zdravotnickych oborti, Ul5 (Laboratorni centrum Fakulty
technologické) a U17 (Centrum polymernich systémi).
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Obrazek 12 Orientacni mapa objektd UTB ve Zlin¢ (Mapa arealu UTB, © 2021)

7.1.3 Strategie UTB ve Zliné

Dle strategického zdméru UTB ve Zlin¢ (2020, s. 6) je Univerzita Tomase Bati ve Zliné
multidisciplinarni univerzitou se silnou profilaci do oblasti technickych véd. Univerzita
usiluje o provazanost a uZite¢nost mezi vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti ve vSech oblastech
pusobeni. Pomoci jednotlivych fakult a jednotlivych vyznamnych center pfispiva k tvorbé
znalostnich potenciall v celosvétovém méfitku a podporuje rozvoj zlinského regionu a celé
Ceské republiky. Univerzitni filozofie je v souladu s filozofii Toméase Bati, tedy v souladu

s principy zodpovédného podnikani.

Vize Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ vychazi z podnikavosti, otevienosti, uzitecnosti,
tvofivosti a odpovédnosti. Naplnénim téchto hodnot vznikd pouto mezi UTB ve Zliné
a spolecnosti, mezi instituci a zameéstnanci a mezi vysokou Skolou a studenty. (Strategicky

zamér UTB ve Zling, 2020, s. 7)
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Jak uvadi Strategicky zdmér UTB ve Zlin€ (2020, s. 6-7), aktudlni vize univerzity pro rok

2030 ma nasledujici body. Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢:
- je mezinarodné respektovanou univerzitou,

- poskytuje vysoce kvalitni podminky pro studium a je centrem rozvoje vzdélavani ve

Zlinském kraji,
- je otevienou a flexibilni univerzitou,
- jeji absolventi se uplatituji na globalnim trhu prace,
- podili se na udrzitelnosti rozvoje a konkurenceschopnosti regionu i Ceské republiky,
- vytvaii prostor pro nové podnikatelské ¢innosti,
- je zelenou univerzitou, ktera funguje v souladu s ochranou zivotniho prostiedi.

Hlavni prioritou univerzity je vzdélavani, jez klade diiraz na nabidku studijnich programi
a obor1, které jsou v souladu s pozadavky trhu prace. Dilezity je zde také pocet studujicich
na univerzité. Univerzita si zde klade za cil narist studentti na hladinu 10 000 studujicich.
Dale také klade diiraz na kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace a dal$i tvarci ¢innost,
ve které usiluje o rozvoj vyzkumnych center. Dal§im cilem je zajiSténi kvality ve vSech
oblastech Cinnosti univerzity. V oblasti diverzita a dostupnost usiluje o rovnopravnost ve
vzdélavani pro vSechny studenty a nabizi kurzy celozivotniho vzdélavani a dalsi. Dalsi
zpriorit je internacionalizace, tedy pfijimani zahrani¢nich vyucujicich, pfijimani
zahrani¢nich studentii a podpora vyjezdd studentl, pedagogl a ostatnich zaméstnancii
instituce. Univerzita dale podporuje profesni a odborny rist svych zaméstnancii a zvySuje
uplatitelnost absolventli v praxi. Rozvoj univerzitni infrastruktury je dal§im diilezitym cilem,
tedy zlepSovani infastruktury a modernizace stavajicich objekt. V oblasti externi a interni
komunikace informuje o moZnostech studia a napomaha k popularizaci védy. V posledni
fadé univerzita usiluje o efektivni financovani vSech svych soucasti a prohlubuje
vicezdrojové financovani svych ¢innosti. (Vyro¢ni zprava o ¢innosti UTB za rok 2019, 2020,

str. 7-42)

7.1.4 Hospodareni UTB ve Zliné

Hospodateni Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ je zaloZeno na principu 3E. Tento princip
vychazi z anglickych slov economy (hospodarnost), efficiency (ucelnost) a effectiveness

(efektivnost). Hospodatfeni musi byt tedy hospodarné, efektivni a ucelové. Hospodareni
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univerzity lze popsat pomoci hospodaiského vysledku, rozvahy (bilance), vykazu zisku
a ztraty. Hodnoty jsou brany z aktualni vyro¢ni zpravy o hospodateni pro rok 2019. Dal§imi

dalezitymi ukazateli jsou hlavni zdroje financovani a v posledni fadé také rozpocet.

Hospodarsky vysledek UTB ve Zliné 2019

V roce 2018 byl hospodaisky vysledek kladny, a to ve vysi 18 425 tisic K¢ Hospodatsky
vysledek je pocitan z hlavni ¢innosti a z dopliikové ¢innosti. V tomto roce bylo v hlavni
¢innosti dosazeno zaporné sumy ve vysi 5 543 tisic K¢ a v doplitkové ¢innosti kladné sumy
23 968 tisic K¢. (Vyrocni zprava o hospodaieni 2018, 2019) V roce 2019 univerzita dosahla
kladného hospodaiského vysledku, ktery ¢inil 25 928 tisic K&. Oproti predeslému roku
univerzita doséhla v hlavni ¢innosti kladného hospodaiského vysledku, a to 3 629 tisic K¢&.
V dopliikkové ¢innosti  bylo dosazeno taktéZz kladného hospodaiského vysledku

22 299 tis. K€. (Vyro¢ni zprava o hospodateni 2018, 2019)

Obrazek ¢. 13 popisuje vyvoj hospodarského vysledku UTB ve Zlin€ v letech 2015-2019,
kde je vidét kiivka, kterd ma stoupajici charakter. Pozitivni trend se v hospodarském
vysledku projevil diky snizovani zdporného hospodaiského vysledku v hlavni cinnosti
a zvySovani kladného hospodaiského vysledku v doplitkové ¢innosti. Od roku 2015 do roku
2018 ma kiivka mirn¢€ stoupajici charakter, v roce 2019 kifivka zaznamenala nejveétsi
pozitivni zménu, a to predevSim v hlavni ¢innosti, kdy univerzita dosihla kladného

hospodatského vysledku.

Hospodaisky vysledek UTB ve Zlin¢ v letech 2015-2019 v
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Obrazek 13 Hospodarsky vysledek UTB ve Zlin€ v letech 2015-2019 v tis. K¢ (vlastni
zpracovani)
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Zdroje financovani UTB ve Zliné€ 2019

Hlavnimi zdroji pro financovani Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ byly v roce 2019
investi¢ni 1 neinvesti¢ni pfispévky, dotace ze statniho rozpoctu, dotace z operaCnich
programti EU a vlastni zdroje univerzity. Programy vzdélavacich Cinnosti a programy
vyzkumu a vyvoje na UTB ve Zliné byly financovany prostfednictvim piispévkt z MSMT,
které¢ v roce 2019 ¢Cinily 623 752 tisic K¢, tedy o 28 831 tisic K¢ vice oproti roku 2018.
Dal§im piispévkem vroce 2019 zMSMT byl kapitalovy piispévek s &astkou
58 398 tisic K&, oproti roku 2018 byl zvysen o 7 182 tisic K¢ a kapitalova dotace ve vysi
28 090 tisic K¢, kterd byla vroce 2019 o 9 530 tisic K¢ vyssi nez vroce 2018. Na
dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace ziskala univerzita od MSMT v roce
2019 provozni dotaci ve vysi 172 203 tisic K¢, oproti roku 2018 byla tato ¢éastka o
6 295 tisic K¢ nizsi. Do statniho rozpoctu bylo v roce 2019 vraceno 249 tisic K¢, nejvice

z béznych prostiedkd. (Vyrocni zprava o hospodaieni 2019, 2020, str. 4-5)

V roce 2020 bude univerzita i nadale fadit mezi zékladni zdroje financovéni investi¢ni
a neinvesticni pfispévky, dotace ze statniho rozpoctu, zdroje z operacnich programt EU

a vlastni zdroje. (Vyrocni zprava o hospodareni 2019, 2020, str. 5)

Rozvaha UTB ve Zliné 2019

Z rozvahy pro rok 2019 jde vidé€t, Ze univerzita navysila dlouhodoby nehmotny a hmotny
majetek, ktery k 31. 12. 2019 ¢inil 5 005 980 tisic K¢. Nejvétsi zména se projevila na
dlouhodobém hmotném majetku, a to pfedevS§im ve stavebnich tpravach objekti U2 a U5
a v zakoupeni vyukovych pfistroji v ramci projektu OP VVV. V ramci tohoto projektu byly
na U2 provedeny stavebni Upravy pro ulely laboratofe technologie potravin. Diky
prosttedkiim z MSMT (dotace na vyzkum a vyvoj) univerzita rozsifila sviij hmotny majetek
o dalsi laboratofe a vyukové pfistroje. V roce 2019 univerzita zakoupila statisticky vyukovy
software a software LMS Moodle a dale také byla implementovana aplikace e-Spis pro

vedeni spisové sluzby. (Vyro¢ni zprava o hospodaieni 2019, 2020, str. 6)

Vvkaz zisku a ztraty UTB ve Zliné 2019

Vykaz zisku a ztraty popisuje hlavni i dopliikovou ¢innost, diky které univerzita dosdhla
kladného hospodaiského vysledku 25928 tisic K& Na hospodaiském vysledku se
participovala z 36,9 % Celoskolska stfediska, z 11,8 % Fakulta technologickd a z 11 %
koleje a menza. (Vyro¢ni zprava o hospodateni 2019, 2020, str. 7)
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Z ptehledu o penéznich tocich lze zjistit, Ze univerzita dosdhla poklesu kratkodobych

zavazkl o 33 339 tisic K¢, nardstu dlouhodobého majetku o 188 633 tisic K¢ a k naristu
fondl o 64 213 tisic K¢. Od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019 vzrostlo vlastni jméni univerzity
0 17 269 tisic K¢. Na konci roku 2019 stav penéznich prostfedka ¢ital 997 107 tisic K¢,

vétsina téchto prostiedkd byly penézni prosttedky na béznych Gctech univerzity. (Vyro¢ni

zprava o hospodateni 2019, 2020, str. 7-8)

Rozpocet UTB ve Zliné 2019

Mezi ptijmy a vynosy rozpoctu pro rok 2019 patii:

Financovani dle ukazateldt MSMT a téelova podpora dle rozpodtu MSMT, kde patii
instituciondlni financovani, socialni zalezitosti, rozvoj vysokych $kol, mezinarodni

spoluprace, fond vzdélavaci politiky a VaV prostiedky MSMT.

Projektové financovani, kde patii strukturdlni fondy (OP VVV), ostatni projekty
MSMT (mobility), grantové agentury, ministerstva a spolufesitelské projekty.

Programové financovani.

Prostiedky od USC, pravnickych a fyzickych osob, kde patii dotace od mést, obci
krajii a dary od fyzickych nebo pravnickych osob.

Prostfedky ze zahrani¢i (ERAMUS).

Vlastni prostiedky, mezi které patii poplatky studentli, stravovani a ubytovani,
najemne, hospodaiské smlouvy, konference, kurzy, vydavatelska a nakladatelska

¢innost a ostatni. (Skutecnost — rozpocet UTB 2019, 2020, str. 2-4)

Piijmy a vynosy pro rok 2019 celkem tvoii 1 344 536 tisic K&. (Skute¢nost — rozpocet
UTB 2019, 2020, str. 2-4) Nejvétsi polozkou je financovani dle ukazatela MSMT

a u¢elova podpora dle rozpoétu MSMT s &astkou 879 561 tisic K& Druhou nejvétsi

polozkou je projektové financovani s ¢astkou 308 336 tisic K¢. Treti nejvétsi polozkou

jsou vlastni prosttedky 127 072 tisic K¢. DalSimi pfijmy a vynosy jsou prostiedky

ze zahranici 13 950 tisic K¢, programové financovani 13 420 tisic K¢ a prostredky od

USC, pravnickych a fyzickych osob 2 197 tisic K&.
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Ptijmy a vynosy UTB ve Zlin€ pro rok 2019
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Obrazek 14 Ptijmy a vynosy UTB ve Zling pro rok 2019 (vlastni zpracovani)
Na nasledujicim obrazku lze vidét vyvoj piijmi a vynost v letech 2017-2019. V roce 2017
prijmy a vynosy tvorily 1 237 729 tisic K¢. V roce 2018 se pfijmy a vynosy rapidné zvysily,

v roce 2019 zaznamenaly mirny pokles.

Vyvoj pfijmi a vynost v letech 2017-2019 v tis. K&
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Obrazek 15 Vyvoj ptijmu a vynosti v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

Mezi ndklady a Cerpani investic patii:
- Naklady — spotfeba materidlu, energie, opravy a udrzovani, ndklady na cestovné
a reprezentaci, mzdové a socialni néklady a dalsi.
- Cerpani investic — OP VVV, RVO, kapitalové piispévky z MSMT, programové

financovani a dalsi.
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- Cerpani fondii — provozni prostiedky. (Skute¢nost — rozpoget UTB 2019, 2020,
str. 5-6)

Naklady vroce 2019 tvorily 1 151470 tisic K¢, univerzita Cerpala investice ve vysi
225238 tisic K¢ a cerpala fondy ve vySi 57096 tisic K¢ Dohromady tedy
1 433 804 tisic K¢.

Na obrazku €.16 lze vidét vyvoj nakladi a erpani investic v letech 2017-2019. V roce 2017
naklady tvotily 1404 187 tisic K¢. V roce 2018, stejn¢ jako pifijmy a vynosy, néklady

stouply a v roce 2019 je zaznamenano pozvolné stoupani.

Vyvoj nékladi a Cerpani investic v letech 2017-2019 v tis.
K¢

1440000

1435000 1432456 1433804
1430000

1425000

1420000

1415000

1410000 140418
1405000

1400000

1395000

1390000

1385000

2017 2018 2019

Obrazek 16 Vyvoj nakladi a cerpani investic v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)
Plan rozpoctu UTB ve Zliné 2020

Plan ptijmi a vynost je rozd€len na kategorie dle roku 2019, UTB ve Zlin¢€ planovala ptijmy
a vynosy v roce 2020 nasledovné: financovani dle ukazateldt MSMT s ¢astkou 895 190 tisic
K¢, projektové financovani s ¢astkou 121 788 tisic K&, programové financovani
12 000 tisic K&, prostfedky od USC, pravnickych a fyzickych osob 2 000 tisic K&,
prostiedky ze zahrani¢i 16 400 tisic K¢ a vlastni prosttedky 125 800. Dohromady tak
prostfedky ¢ini 1 173 178 tisic K¢.

Pro plan nakladi a ¢erpéni investic univerzita stanovila stejné kategorie, jako tomu bylo pro
rok 2019 a naplénovala néklady a erpani investic nasledovné: néklady 1 111 860 tisic K¢,
cerpani fonda 73 000 a Cerpani investic 131 703 tisic K¢. Dohromady tak naklady a erpani

investic ¢ini 1 316 563 tisic K¢.
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Stfednédobv vvhled UTB ve Zliné 2021-2022

Stfednédoby vyhled rozpoctu UTB ve Zlin€ popisuje tabulka €. 4 a tabulka €. 5. Tyto tabulky

porovnavaji jednotliveé stftednédobé vyhledy s planem a se skutecnosti.

V nésledujici tabulce I1ze porovnat sttednédobé vyhledy rozpoctu piijmi a vynost pro roky
2021-2022 s planem piijmi a vynost 2020 a se skutecnosti pfijmt a vynosti 2019. V letech
2021-2022 univerzita planuje ziskat prostfedky v projektovém financovani ve vysi
81 498 tisic K¢ a 38 853 tisic K¢ diky ptispévkiim a dotacim z projektl OP VVV a projektt
VaV. Tyto projekty jsou planovany a jsou vydana rozhodnuti o poskytnuti dotace nebo jsou
sjednany smlouvy o poskytnuti dotaci. Z tabulky Ize vycist, Ze univerzita planuje snizit
prostfedky v projektovém financovani od roku 2020. V roce 2020 univerzita planuje ziskat
prosttedky ve vysi 12 000 tisic K¢ v programovém financovani v ramci dotacnich
prostiedkd — rekonstrukce a modernizace objektu U7 a v roce 2021 prostiedky ve vysi
66 030 tisic K& na rekonstrukci a modernizaci objektu UTB. Prostiedky od USC,
pravnickych a fyzickych osob jsou planovany v letech 2020-2022 na 2 000 tisic K¢, kdy
univerzita predpoklada ziskani prosttedkli od mésta Uherské Hradisté a mésta Zlin. Vlastni
prostiedky byly odhadnuty na zaklad¢ vyvoje v minulych letech. Z tabulky lze vycist, ze

odhad celkové sumy za ziskané prostiedky kazdym rokem klesa.

Tabulka 4 Porovnani rozpoctu a rozpoctovych plani — pfijmy a vynosy pro roky

2019-2022 v tis. K¢&. (vlastni zpracovani)

Financovani dle ukazatelu 879 561 895 190 855 600 875 600

MSMT
Projektové financovani 308 336 121 788 81 498 38 853
Programové financovani 13 420 12 000 66 030 0
Prosttedky od USC, 2197 2 000 2 000 2000
pravnickych a fyzickych osob
Prostfedky ze zahranici 13 950 16 400 17 300 17 300
Vlastni prosttedky 127 072 125 800 125 200 128 250

Celkem prostiedky 1344 536 1173 178 1 147 628 1 062 003
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Nasledujici tabulka porovnava naklady a ¢erpani investic sttednédobych vyhledii 2021-2022
s planem 2020 a se skutecnosti 2019. Néklady jsou planovéany na zéklad€ vyvoje v minulych
letech, kdy v porovnani se skute¢nosti v roce 2019 naklady klesaji. Cerpani fondii univerzita
planuje snizit v roce 2020 a 2021, nepatrné zvySeni pak planuje v roce 2022. Zvyseni
nakladl univerzita ofekava u Cerpani investic od roku 2020, odhad celkovych nékladii

univerzita snizila v letech 2020-2021, v roce 2022 lze vidét zvySeni.

Tabulka 5 Porovnani rozpoctu a rozpoctovych plant — ndklady a cerpani investic pro roky
2019-2022 v tis. K¢&. (vlastni zpracovani)

Néklady 1 151 470 1111860 1 099 600 1 100 000
Cerpani fondd 225238 73 000 74 000 97 000
Cerpani investic 57 096 131 703 143 665 139411

Celkem 1 433 804 1316 563 1317265 1336411

7.1.5 Vyvoj poctu studentii na UTB ve Zliné

Vyvoj poctu studentii na Univerzité Tomase Bati ve Zlin€ je jednim z dilezitych ukazateld,
jelikoz vySe dotaci a ptispévkill plynoucich z Ministerstva skolstvi mladeze a télovychovy je
z majoritni ¢asti ovlivnéna praveé poctem studujicich na vysokych skolach. Tento ukazatel
dale slouzi ktvorbé dlouhodobého strategického rozhodovani v oblasti vzdélavani
a zajiStovani kvality vzdélavani na vysoké Skole. Pomoci vzajemné souvztaZnosti

jednotlivych indikatord se hodnoti vyuka a kvalita studia ze strany studentt.

Obrazek €. 17 sleduje vyvoj poctu studentil za jednotlivé akademické roky, od roku 2015 do
roku 2020. Pocet studenti na UTB ve Zliné md mirné klesajici charakter, ktery se
v akademickém roce 2019/2020 zmeénil v rostouci. Tento nardst svéd¢éi o dobrych
podminkach na UTB ve Zliné. Od roku 2015/2016 mél tedy celkovy pocet studentli na
univerzit¢ klesajici tendence. Akademicky rok 2016/2017 piredstavoval nejvétsi zménu
ve sledovaném obdobi, a to pokles studentl o 4 %, v nasledujicim roce 2017/2018 se snizil
pocet studentli 0 3 % a v roce 2018/2019 pokles studentl predstavoval 2 %. Pozitivni zména
nastala az v akademickém roce 2019/2020, kdy vzrostl pocet studentii o 2 %, tedy na pocet
9397. Stftednédobym cilem univerzity je nartst studentti na hladinu 10 000 studujicich.
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Celkovy pocet studenti na UTB ve Zlin€ za obdobi let
2015-2020
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Obrazek 17 Celkovy pocet studentii na UTB ve Zlin€ za obdobi let 2015-2020 (vlastni
zpracovani dle Dodatek Zpravy o vnitinim hodnoceni za rok 2020, 2020, s.16)

Na obrazku ¢. 18, ktery popisuje vyvoj poctu studentd studujicich formou bakalarského
studia na UTB ve Zlin¢, je zachycen podobny trend, jako tomu je na obrazku predeslém.
Pocet studujicich bakalarsky program ma od akademického roku 2015/2016 klesajici
charakter, v akademickém roce 2016/2017 byl zaznamenan pokles o 7 %, v nasledujicich
letech byl pokles mirn&jsi, a to v roce 2017/2018 o 4 %, v akademickém roce 2018/2019
poklesl pocet studujicich o 1 %. Pozitivni trend, ktery nastal v celkovém poctu studentli na
UTB ve Zliné¢ od roku 2019/2020, se projevil i v celkovém poctu studentd studujicich

bakalaiské studium, kdy nastala zména v roce 2019/2020, a to rtst poctu studujicich o 3 %.

Celkovy pocet studentt Bc. na UTB ve Zlin€ za obdobi let
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Obrazek 18 Celkovy pocet studentii Bc. na UTB ve Zlin€ za obdobi let 2015-2020 (vlastni
zpracovani dle Dodatek Zpravy o vnitinim hodnoceni za rok 2020, 2020, s.16)
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Obrazek ¢. 19 popisuje vyvoj poctu studentl studujicich magisterské studium a studentt
studujicich navazujici magisterské studium. Oproti bakalafskému studiu mélo magisterské
studium nejprve rostouci tendence, a to od akademického roku 2015/2016. V akademickém
roce 2016/2017 pocet studujicich vzrostl o 2 %. V dalSich letech byla zaznamenana
negativni zména, a to pokles studujicich, ktery v akademickém roce 2017/2018 ¢inil 0,5 %,

v akademickém roce 2018/2019 4 % a v akademickém roce 2019/2020 1 %.

Celkovy pocet studenti Mgr. na UTB ve Zliné za obdobi let
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Obrazek 19 Celkovy pocet studenti Mgr. na UTB ve Zlin¢ za obdobi let 2015-2020
(vlastni zpracovani dle Dodatek Zpravy o vnitfnim hodnoceni za rok 2020, 2020, s.16)

7.2 Analyza soucasného stavu sportu na UTB ve Zliné

Analyza soudasného stavu sportu popisuje nejprve Ustav télesné vychovy, ktery garantuje
sportovni vyziti na UTB. Predstavuje také tradici sportu na UTB, strukturu studentd
sportovnich aktivit a Sirokou nabidku sportu na UTB ve Zlin€é. Podrobngji zkouma
obsazenost jednotlivych aktivit studenty v letech 2015-2020 a analyzuje soucasny stav
sportovni infrastruktury. Analyza dale popisuje projekt Centrum pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zlin¢, ktery je nejnovéjSim projektem v oblasti sportu na UTB ve Zling. S timto
projektem, ktery podporuje vrcholovy a vykonnostni sport na UTB ve Zlin€, se mohou
studenti setkdvat na univerzité¢ od roku 2020. Praveé pro vrcholové a vykonnostni sportovce
poskytuje univerzita v ramci tohoto projektu mnoho benefiti a zatazenym studentim jsou

zde poskytovana stipendia.
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7.2.1 Ustav télesné vychovy

Ustav t&lesné vychovy spada pod Fakultu managementu a ekonomiky, feditelem tstavu je
Mgr. Zden¢k Melicharek, Ph.D., tajemnikem tstavu je Mgr. Lubomir JenyS a odbornymi
asistenty jsou Mgr. Marcela Kubal¢ikova a Ing. Jifi Svoboda, Ph.D. Ustav télesné vychovy
nabizi ptiblizné 30 sporti, dale nabizi moznost stat se clenem Vysokoskolského sportovniho
klubu, kde ma student moZznost ziskat zvyhodnéné podminky pro sportovani. DalSimi
moznostmi pro studenty je zapojeni se do univerzitniho hokejového tymu — UTB Hockey
Team nebo do univerzitniho tymu amerického fotbalu — Golems Zlin University Club.
Dochazka do sportovni vyuky je pro prezen¢ni studenty vSech fakult UTB ve Zlin€ povinna,

a to z diivodu formovani zdravého zivotniho stylu mladeze.

7.2.2 Tradice sportu na Univerzité TomaSe Bati ve Zliné

V prvni fadé je dulezité zminit historii sportu na Gizemi Zlina, kdy kotfeny sahaji az do druhé
poloviny 19. stoleti, kdy zacaly vznikat prvni spolky. V té dob¢ byl nejznamé;jSim spolkem
Té€locvicna jednota Sokol Zlin. Tento spolek se nezamétoval pouze na télovychovu, ale bral
zietel také na rozvoj zlinského kulturniho Zivota. Na zacatku 20. stoleti byl ve Zlin€ zalozen
spolek Sportovni klub Zlin zdejSimi fotbalisty, tento klub pozd&ji vzrostl na nejvétsi
sportovni organizaci ve Zliné. Tomas Bat’a pozd¢ji tento klub pfemeénil v klub své firmy.
Bata zde vybudoval sportovni zazemi a poskytoval klubu finanéni podporu. (Cindova, 2011,

s. 6)

Dle Cin¢ové (2011, s. 6) byla usp&nym sportem za celou historii ve Zliné zpocatku
gymnastika, a to u spolku Sokol Zlin. Pozd&ji v Bat'ové organizaci fotbal, hdzena, atletika

a box.

V pribéhu let bylo na uzemi Zlina vybudovano nékolik sportovnich zatfizeni. Ve Zlin¢ byl
vybudovan Stadion mladeze, Zimni l4zné€ s krytym bazénem, Zimni stadion, hfiste, kuzelny,

koupalisté, ale také zimni stiediska. (Cincova, 2011, s. 6)

Jak uvadi Cincova (2011, s. 7), Gspé&nymi oddily zde byly oddily atletiky, b&hu, plavéni,

hazené, hokeje, gymnastiky. Po roce 1989 ve Zlin€ vzniklo mnoho sportovnich klubi.

Formovani sportu na Univerzité¢ Tomase Bati ve Zlin€ souvisi také s formovanim prvnich
fakult ve Zling. Na tehdejsi technologické fakulté, kterd byla detaSovanym pracovistém
Slovenské vysokeé Skoly technické, vedl prvni katedru télesné vychovy Bohumir Zhanal. Od

roku 1968 fungovala fakulta jako samostatnd. Na této fakult¢ pak Zhanal zalozil
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vysokoskolsky sportovni klub. Bohumir Zhanal byl ve svych mladych letech velmi uspésny
atlet. Mezi jeho uspéchy patii ptekonani ¢eskoslovenského rekordu v béhu na tii kilometry
piekéazek, za zminku dale stoji ziskani titulu mistra republiky, ktery ziskal sedmkrat. Po
ukonceni své kariéry z diivodu zanétu achilovky pusobil na vysoké skole ve Zliné. (Bohumir

Zhénal, ©2021)

wevr

roku 1992, kdy byl zaméstnan jako odborny asistent na VUT Brno pro detaSované pracovisteé

ve Z1in¢ KTV, od roku 2019 zde ptisobi jako feditel ustavu.

Jednim z vyznamnych sportovcl a absolventii Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ byl Jifi
Kralik, ktery hral ledni hokej. Druhym velice vyznamnym sportovcem byl Ivo Benda, ktery

byl ve své sportovni kariéfe vynikajicim plavcem.

Jifi Kralik hral hokej na pozici reprezentacniho brankare. Ve svych sportovnich letech hral
za TJ Gottwaldov a Dukla Jihlava. Béhem své kariéry se zucastnil nékolika mistrovstvi
svéta, kde ziskal tituly nejlepsiho brankare turnaje a titul mistra svéta. Svou kariéru ukon¢il
roku 1987. Ivo Benda byl vyznamnym ¢eskym plavcem v kategorii volny zplisob. Ve své

kategorii Benda piekonal n¢kolik ¢eskych rekordu.

Dalsimi absolventy UTB ve Zling, kteti byli ispéSnymi sportovci jsou atlet Michal Smola,
ktery dosahoval skvélych vysledkli v orientacnim béhu a Daniel Malek, kolega plavce
Bendy, ktery vynikal v plavani v kategorii prsa. V nUposledni fadé stoji za zminku také

Lukas Urbanek, ktery se ucastnil Paralympijskych her v Sydney 2000.

7.2.3 Analyza poctu studentii dochazejicich do sportovni vyuky

Pocet studentl dochazejicich do sportovni vyuky je dillezitym ukazatelem pfi tvorbé tohoto
strategického dokumentu. JelikoZ je dochazka do sportovni vyuky pro studenty bakalarského
studia na univerzité povinna, je vyvoj poétu studentti na UTV zavisly na vyvoji poétu
studentli prezen¢niho studia na UTB. Jsou zde ale zaznamenany jisté odchylky, které

popisuje prave nasledujici analyza.

Nasledujici obrazek popisuje celkovy pocet studentti dochazejicich do sportovni vyuky za
roky 2015-2020. Z ptilohy P I lze vycist detailnéjsi statistiku, a to pocet studentl
dochdzejicich do jednotlivych sportovnich aktivit za obdobi let 2015-2020. Na zaklad¢
ptedlozenych dat z obrazku €. 20 lze zpozorovat, ze v roce 2016/2017 sportovni vyuka

zaznamenala pokles poctu sportoveti 0 5 %, je tomu tak z davodu poklesu celkového poctu
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studenti na UTB ve Zlin€ o 4 %. Oproti vyvoji poctu studentl na UTB ve Zlin¢ se vyvoj
poétu sportovet na UTV 1isi v nasledujicim roce 2017/2018. V tento akademicky rok byl
pokles studenti na UTB ve Zliné mim&j§i (3 %) a podet sportovcl na UTV zaznamenal
vyznamnou pozitivni zménu oproti roku piredeslému, jednalo se o nariist poctu sportovcil az
o 11 %. Vroce 2017/2018 lIze pozitivni zménu zaznamenat ve vodackém kurzu, ktery
se oteviel jiz v predeslém roce, ale z4jem ziskal az v roce 2017/2018. Dalsi sport, ktery byl
v tomto roce otevien, byl squash, H2 Hiking a tuzemské lyzovani. V nasledujicich letech byl
rust mirngj$i, ale pokles nebyl zaznamenan. V akademickém roce 2018/2019 vzrostl pocet
02 % a v akademickém roce 2019/2020 o 5 %. Data z poslednich ¢tyf let poukazuji, Ze
se UTV podafilo zastavit pokles celkového poétu sportovctl. Ptiloha P I zahrnuje také data
zroku 2020/2021, kde 1ze zpozorovat narast studentli dochéazejicich do sportovni vyuky
0 7 %. Data z tohoto roku z celé ¢asti podléhaji situaci se $ifenim onemocnéni COVID-19.
Tato data tedy nelze vyuzivat ve statistice, jelikoz vyuka sportu zde probihala neobvyklym

zptisobem.

Celkovy pocet studentii dochéazejicich do sportovni vyuky
za obdobi let 2015-2020
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Obrazek 20 Celkovy pocet studentit dochazejicich do sportovni vyuky za obdobi let
2015-2020 (vlastni zpracovani)
Z nésledujiciho obrazku, ktery zobrazuje vyvoj poctu studentli dochéazejicich do sportovni
vyuky dle pohlavi za dané obdobi, je patrnd vétsi ucast zen na vyuce nez ucast muzi
v kazdém roce. Od akademického roku 2015/2016 do akademického roku 2016/2017 obé
ktivky v zavislosti na zmenSujicim se poctu sportujicich studentli zaznamenaly pokles.

V nésledujicich letech pocet studujicich Zzen na UTV zaznamenal zmény, které se ustalily
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v roce 2018/2019 az do roku 2019/2020 a déle také v nasledujicim roce, ktery byl ovlivnén
onemocnénim COVID-19. Podet studujicich mazu na UTV zaznamenal pozitivni zmény od
roku 2017/2018 az do roku 2019/2020. Rostouci tendence mél pocet muzli i v roce
2020/2021. Nejvetsi rozdil mezi po¢tem zen a muzt byl zaznamenan v roce 2017/2018, tento
rozdil se postupem ¢asu zacal snizovat. V jednotlivych letech rozdil ¢inil 20-30 %, jiz v roce

2020/2021 ¢inil pouze 4 %.

Celkovy pocet studentii dochéazejicich do sportovni vyuky
za obdobi let 2015-2020 dle pohlavi
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Obrazek 21 Celkovy pocet studentd dochazejicich do sportovni vyuky za obdobi let
2015-2020 dle pohlavi (vlastni zpracovani na zaklad¢ dat iSTAG) Analyza souc¢asného stavu
nabidky sportu

7.2.4 Analyza soucasného stavu nabidky sportu

Ustav télesné vychovy aktudlné nabizi svym studentim 31 sportovnich aktivit. Nasledujici
tabulka popisuje vyvoj poétu akreditovanych studijnich programt na Ustavu télesné
vychovy, ktery je diilezity pro zachyceni celkového rozsahu sportovné vzdélavacich ¢innosti
realizovanych na UTV v letech 2015-2021. Z predlozenych dat je patrny rostouci charakter
poétu akreditovanych studijnich programi, ktery znaéi pozitivni vyvoj také pro UTV. Jiz
v akademickém roce 2016/2017 je patrny narist sportovnich aktivit. V nasledujicim
akademickém roce byl nariist vice dynamicky. Od roku 2018 do roku 2020 zlstal pocet
program stabilni. V poslednim roce byl zaznamenan nartst o 3 sportovni aktivity. Z ptilohy
P 1 1ze vy¢ist, Ze od akademického roku 2016/2017 nabizi UTV sportovni aktivitu americky
fotbal a vodacky kurz. Sportovni aktivita americky fotbal izce souvisi s klubem amerického

fotbalu — Golem Club Zlin. K2 Hiking, tuzemské lyZovani, squash a turisticky kurz nabizi
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UTV od roku 2017/2018. A v akademickém roce 2020/2021 UTV zaifadil do svych

programu aktivitu veslovani, spinning, posilovani a fitness.

Tabulka 6 Podet akreditovanych studijnich programti na UTV v obdobi let 2015-2021
(vlastni zpracovani)

_2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021

Nésledujici tabulka jiz prezentuje seznam vSech akreditovanych studijnich programi
na UTV vroce 2021. Dale tabulka popisuje také sportovni infrastrukturu jednotlivych
sportovnich aktivit. Sportovni infrastruktura UTV je detailngji popsana a graficky

zaznamenana v kapitole 7.2.5.

Tabulka 7 Sportovni aktivity na Univerzité Tomase Bati ve Zlin€ v roce 2021 (vlastni

zpracovani)
Aerobik Posilovani a fitness
Americky fotbal Atletlcky stadion Salova kopana SPS
Badminton Sportcentrum MATY Sebeobrana Us
Basketbal SPS Spinning us
Cyklistika kurzy Squash Malenovice
Florbal SPS Stolni tenis SPS
Golf Lazné Kostelec Tenis Mladcova
Horolezectvi Lezecky areal Taekwondo us
Indoor cycling SPS Tai Ji Quan Us
Inline brusleni Us Thajsky box Tiger Club
K2 Hiking Lezecky areal Turistika Kurzy
Kendo uUs Veslovani U lodénice
Kurz letni Bilé Karpaty Vodacky kurz Rakousko — Salza
Lyzovani tuzemské Chata Portas Volejbal SPS
Lyzovani zahrani¢ni Francie, Rakousko Zdravotni TV us
Plavani Lazné Zlin

Sportovni aktivita aerobik se dale ¢leni na nékolik dalSich sportovnich aktivit, mezi které

patii naptiklad step, aerobik dance, MTV dance, bodystaling, pilates a dalsi. Sportovni
aktivita cyklistika je poskytovana formou kurzl, tyto kurzy jsou naplanovany do
cykloturistickych oblasti v Ceské republice, napiiklad pies Vizovické Vrchy a Bilé Karpaty.
Golf se vyucuje v laznich v Kostelci, kde se nachédzi 12 jamkové golfové hiiste. Letni
sportovni kurz Bil¢ Karpaty je oblibenym kurzem, na kterém maji studenti moznost
vyuzivani aktivit jako je cyklistika, jizda na koni, tenis, badminton, mi¢ové hry, kanoistika,

skalolezeni a mnohé dal§i. Kazdym rokem tento kurz probihd v RC Pohoda Sidonie —
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Brumov — Bylnice. Lyzovani umoziiuje univerzita pro své studenty jak v tuzemské, tak
1 v zahrani¢ni form&. V tuzemsku je vyuzivana univerzitni chata Portas, kterd se nachazi
v Novém Hrozenkové pobliz turistického centra Kohutka. Zahrani¢ni lyzovani probiha
v Rakousku a pievazné ve Francii. Turisticky kurz stejné€ jako cyklisticky kurz je naplanovan
kazdym rokem na jinou turistickou oblast, nejvice vyuzivanou oblasti jsou Chiiby nebo
Lednice. Vodacky kurz probihd kazdym rokem v Rakousku na fece Salza. Zajimavou
sportovni aktivitou je zdravotni télovychova, ktera umoznuje posilovani, protahovani,

balan¢ni cviceni a dalsi cviky pro sportovce po trazech nebo se zdravotnimi komplikacemi.

Nasledujici obrazek popisuje obsazenost jednotlivych sportovnich aktivit v souctu let
2015-2020. Detailnéjsi piehled za kazdy rok zvlast lze nalézt v piiloze P Il
Ve zminovanych grafech jsou odstranény sporty, které nedosahovaly obsazenosti v poctu
alespon 5 sportovcil. Jednd se o spinning, squash, H2 hiking, lyZovani tuzemské, turisticky
kurz, veslovani avodacky kurz. Na zékladé¢ ptedlozenych dat lze zpozorovat, ze
nejnavstévovangjsi aktivitou za sledované obdobi je aerobik. Z ptilohy P I je patrné, ze prave
aerobik je navs§tévovan z nejveétsi Casti Zenami. Aerobik ziskal zna¢nou popularitu z diivodu
svého velkého vybéru sportovnich aktivit, které jsou podkategoriemi aerobiku. Jedna
se o jogu, KFT, bodystyling, zumbu a mnoh¢é dalsi. Druhou nejnavstévovanéjsi aktivitou je
plavani, a to z divodu povinné dochazky do plavani pro vSechny studenty univerzity. Tuto
sportovni aktivitu musi student splnit nejméné jednou za své studium. Treti

nejnavstévovanéjsi sportovni aktivitou je badminton.

Obsazenost jednotlivych sportovnich aktivit v souctu za
obdobi let 2015-2020
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Obrazek 22 Obsazenost jednotlivych sportovnich aktivit v souctu za obdobi let 2015-2019
(vlastni zpracovani)
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Univerzita Toméase Bati ve Zliné v rdmci podpory sportu na univerzité porada kazdym rokem
rektorsky den sportu o nejsportovnéjsi fakultu UTB ve Zlin¢. Tento den pofada univerzita
v druhé poloving letniho semestru. Rektorského dne sportu se mohou zucastnit jak studenti,
tak zaméstnanci, kdy mezi sebou soupeii jednotlivé fakulty. Nabidka sportovnich aktivit je
nasledujici: Turnaj v badmintonu pro zaméstnance, Turnaj v tenise pro zaméstnance, Golf,
Turnaj v badmintonu, Turnaj v tenise, Turnaj ve volejbale smiSenych druzstev, Plavecka
Stafeta, In-line brusleni, Aerobik Maraton, Horolezectvi, Cykloturistika, Golf, Letni biatlon,

Kickbox, Taj-¢i, Kendo, Kopana, Florbal, Turistika. (Rektorsky den sportu, © 2021)

Mimo sportovni aktivity UTV nabizi svym studentim ¢&lenstvi ve Vysokoskolském
sportovnim klubu, ktery umoziuje svym ¢leniim navstévovat aktivity mimo vyuku. Studenti
tak maji moZnost sportovat i ve svém volném &ase. Clensky poplatek pro studenty univerzity
a zamé&stnance univerzity ¢ini 700 K&/rok, pro absolventy a partnery UTB ve Zliné Cini

1000 K¢/rok.

7.2.5 Analyza sou¢asného stavu sportovni infrastruktury UTB ve Zliné a okoli

Do sportovni infrastruktury univerzity patii mnoho sportovist,, které popisuje obrazek €. 23,
jedné se o Tenisovou halu Mladcova, Golf Club — Lazné Kostelec, Tiger Club, Sportovni
halu UTB (US), Lezecky aredl, Lazn¢ Zlin, Sportcentrum MATY, Atleticky stadion,
Sportcentrum Malenovice a Stfedni primyslovou skolu. Nejvice vyuzivanym sportovistém
na UTB ve Zlin¢ je Sportovni hala UTB, kde se vyuc€uje aerobik, inline brusleni, kendo,
spinning a dalsi. Dal§im velmi vyuZivanym sportovi§tém je Stfedni primyslova skola, kde

se vyucuje basketbal, florbal, indoor cycling, salova kopana a volejbal.

[ v R orientaéni mapa objektd UTB ve Zliné
.»

Obrézek 23 Mapa sportovist UTB ve Zliné a okoli (Sportoviste, © 2021)
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7.2.6 Vrcholovy a vykonnostni sport

Vrcholovy a vykonnosti sport je na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ od roku 2020
podporovanou aktivitou. Tato podpora je vykondvana pomoci Centra pro sportovni

reprezentanty UTB ve Zling.

Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢ vzniklo na zaklad¢ neinvesti¢ni dotace
na podporu studentdl s mimofadnou sportovni vykonnosti. Tuto vyzvu vyhlasilo MSMT
ve spolupraci s VICTORIA VSC. Cilem této vyzvy je vytvofit idealni podminky pro
vrcholové a vykonnostni sportovce pii plnéni svych studijnich povinnosti a predevsim
skloubit studijni pozadavky s piipravou na sportovni soutéze pro takové studenty. Jednotlivé
vysoké skoly zde mély za povinnost stanovit koordinatora projektu, kterym je na UTB
ve Zlin¢ Mgr. Zdenék Melicharek, Ph.D. a vytvofit organizani tym. Tento tym, v Cele
s koordinatorem, pecuje o studujici sportovce a vytvari dalsi benefity pro sportovce, které
poté propaguje na webovych strankdch nebo jinych socialnich sitich. (Vyzva k podani

zadosti o poskytnuti dotace..., 2020)

MSMT a VICTORIA VSC si zde stanovili 5 cilil, které cht&ji béhem nasledujicich let

naplnit. Jedna se o:
- podporu vybranych sportovct a zajisténi podminek pro podporu studia,

- centralizaci a sjednoceni zakladnich podminek pro podporu vysokoskolskych

sportovcu,
- vytvofeni motiva¢niho nastroje pro vysokou Skolu,
- zvySeni povédomi o vysokoskolském sportu a
- vychovu studentt s pfedpokladem plisobeni ve sportu i po ukonceni studia.

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢ v roce 2020 feSenim tohoto projektu polozila zaklady
Centra pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné. Toto centrum poskytuje kvalitni
a systematickou pé€i o studenty. Mezi cile projektu patfi navySeni poctu studentl
s mimotadnou sportovni vykonosti a z fad sportovcit vychovavat specializované sportovni
trenéry. Tito sportovci by po absolvovani vysoké Skoly mohli navazat spolupraci
s VICTORIA VSC. Mezi klicové aktivity projektu patii studijni a sportovni péce o studenty,
kterou zajiSt'uje koordinator a jeho dva asistenti. Tento tym dale zajist'uje program benefit
pro studenty, kdy byl v prvnim kroku zji§tén zajem o jednotlivé benefity a v druhém kroku

byla sestavena nabidka benefitl. Jednalo se o pfispévek na regeneracni, fitness a poradenské
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sluzby, dale o zprosttedkovani sportovniho vybaveni a sportovnich doplnkl stravy

a v posledni fad¢ o néklady spojené s ucasti na sportovnich soustfedénich.

V ramci zapojeni studentti do projektu byla jednotlivym studentim poskytovana stipendia
na zaklad¢é dosdhnuté urovné (kategorie) studentem. Tabulka ¢. 8 popisuje vysi stipendii pro
jednotlivé vykonnosti sportovct, které jsou poskytovany sportovciim na univerzité, ktefi se

ucastni projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢.

Vyse neinvestiéni dotace, kterou MSMT poskytlo UTB ve Zling, se odvijela od poétu
studentil na vefejnych vysokych skolach. Timto zptiisobem byla stanovena i maximalni vyse
sportovct, kteti mohou byt zapojeni v daném projektu a pobirat stipendium a dal$i benefity.

Tabulka 8 Vyse stipendii v projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné
(vlastni zpracovani)

Ucastnik posledniho mistrovstvi Evropy, mistrovstvi svéta

A 15 000
nebo olympijskych her.
B Ucastnik posledni I.Jnlverzm,dy Elebo Akademického 10 000
mistrovstvi sveta.
Sportovec, ktery ziskal medaili na poslednim mistrovstvi CR
C nebo je ucastnikem posledni Evropské soutéz. 8 000

Sportovce, ktery je hraéem nejvyssi soutéze poradané v CR.
Sportovec, ktery je zatazen v systému sportovniho centra
D mladeze, vrcholového sportovniho centra mladeze nebo 7 000
akademie ziizené svazem.
Sportovec, ktery ziskal medaili na poslednich Ceskych

y 5000
akademickych hrach nebo akademickém mistrovstvi CR.

Kapacita zatazenych studentl v projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢
je tedy stanovena dle celkového poctu studenti na UTB ve Zliné za aktudlni roky. Na rok

20201 2021 je kapacita stanovena na 10 studentd.

Prvnimi zapojenymi studenty v tomto projektu za rok 2020 byli ve florbalu Martin Duriska,
Pavel Jurcik, Petr Kola¢ny, Martin Szweda a LukaS Volek. Ve sportu volejbal se jednalo
0 Adama Kozdka a Jakuba Motycku. Dal§imi sportovci byla plavkyné Lucie Matoskova,

atletka Blanka Tomaskova a badmintonistka Karolina Trnkalova.

Jednotlivi sportovci maji za povinnost spliiovat kritéria stanovena MSMT, VICTORIA VSC
a univerzitou. Z tohoto divodu byli v #ijnu 2020 vyfazeni sportovci Duriska, Trnkalova
a Volek. Nov¢ pfijatymi studenty se stali hraci ledniho hokeje Daniel Huf a Jan Vaclavek
a dale volejbalista Radim Sulc. V listopadu 2020 byla atletka Blanka Tomaskova z projektu

vyfazena a nahrazena atletem Martinem Zajicem.
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Aktudlné jsou v projektu od roku 2021 zapojeni sportovci Huf, Kola¢ny, Kozék, Motycka,

Szweda, Sulc, Tomaskova, Vaclavek a Zajic. Nasledujici zména mulize nastat v zaii 2021.

Tito sportovci se béhem roku 2019/2020 ucastnili n¢kolika soutézi, kde se umistili na
prednich pfickach. Jedna se o volejbalisty Kozaka a Motycku, ktefi zaujali prvni misto na
World Interuniversities Championships Pula 2019. Kozdk a Motycka hraji extraligu
volejbalu a jsou hraci VSC Fatra Zlin. Dalsi sportovkyni je atletka Tomaskova, ktera v roce
2019/2020 ziskala titul mistrynd CR ve vrhu kouli. Za zminku stoji také hokejovy brankat
Huf, ktery hraje extraligu v lednim hokeji za tym PSG Berani Zlin.

7.3 Kvantitativni Setieni

Kvantitativni Setfeni bylo realizovano prostfednictvim dotazniki, jehoz cilem bylo ziskat
relevantni informace pro ziskani ucelené¢ho pohledu na rozvoj sportu, predevSim vsak

k zajisténi lepSich podminek pro sportovani na celé univerzite.

Cilova skupina je definovana jako studenti jednotlivych fakult Univerzity TomaSe Bati
ve Zlin€ jak prezen¢niho, tak kombinovaného studia. V roce 2020 na UTB ve Zliné
studovalo celkem 9397 studentii, dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 457

respondenttl, navratnost dotazniku tedy ¢ini 4,9 %.

Dotaznik byl distribuovan formou elektronického dotazniku v rdmci portadlu Formulare
Google, kdy respondenti obdrzeli dotaznik prostfednictvim studijnich oddé€leni na
univerzitni e-maily. Sbér odpovédi na dotaznik probihal v obdobi duben 2021. Dotaznik byl
zpracovan pomoci specializovaného programu SPSS statistics, ktery slouzi pro dikladné

a podrobné zpracovani informaci z dotazniku.

Dotaznik byl anonymni a skladal se z 28 otazek, z toho 23 otazek bylo zamétenych na oblast
sportu a sportovnich aktivit na UTB ve Zlin¢ a 5 otazek bylo socio-demografického
charakteru. Jednalo se zejména o uroven dosaZzen¢ho vzdélani, délka studia a fakulta, na
které respondent studuje. Tyto informace slouzi k rozd€leni respondenti a k ziskani

poveédomi o preferenci respondentti dle fakult nebo jinych hledisek.

Plné znéni dotazniku lze vidét v piiloze P III: DOTAZNIKOVE SETRENI.
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7.3.1 Shrnuti dotaznikového $etieni

vvvvvv

dotaznikového Setieni. Podrobné vyhodnoceni celého dotaznikového Setfeni je v piiloze

P IV: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI.

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 457 respondentii, ztoho 288 Zen a 169 muzd.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze oproti zendm maji z vétsi Casti pozitivni vztah
ke sportovani muzi. Muzi také Castéji sportuji nez Zeny. Z rozboru dotaznikového Setieni

tedy vyplyva, ze muzi maji ke sportovani blize.

Nejvetsi cast respondentil tvofili studenti ve véku od 18 do 22 let s nejvyssim dosazenym
vzdélanim stfedni Skola s maturitou. Z toho vyplyva, ze vétSina respondentt tvofili studenti
studujici bakalafskou formu studia. Nejveétsi Cast respondentd studuje na Fakulté

managementu a ekonomiky a na Fakulté humanitnich studii.

Dotaznikové Setfeni bylo rozdéleno na dvé ¢asti, kdy prvni ¢ast vénovala pozornost

sportovani ve volném cCase a druha ¢ast sportovani v rdmci univerzity.

V prvni ¢asti dotaznikového Setfeni se zjistilo, ze 89,9 % respondentli ve svém volném case
sportuje a vykonava aktivity jako je posilovani a fitness, turistika, béh a cyklistika. VéEtsi
polovina respondenti ma ve svém okoli dostatecné mnozstvi sportovnich zafizeni,

pfedevsim se jednd o fitness centra, workoutova hfisté a bazény.

Druha &ast zkoumala silné a slabé stranky UTV. Mezi silné stranky UTV patti nabidka
a kvalita sportovnich aktivit. Mezi nejvice atraktivni sporty patii posilovani a fitness,
badminton, sebeobrana a plavani. Slabé stranky pak respondenti spatfuji v propagaci Gstavu
a vimage Ustavu. Na otazku, zda maji respondenti dostatek informaci o sportovnich
aktivitach, které ustav nabizi, 34,4 % respondentl uvedlo, ze dostatek informaci nemaji.
Tento fakt byl zjistén i z otazky ¢. 18, kde méli respondenti uvést sporty, které jim na UTV
chybi. Respondenti zde z diivodu $patné informovanosti uvadéli takové sporty, které UTV
nabizi. Jednd se naptiklad o sportovni aktivitu joga, o kterou by mélo zajem mnoho
respondentt. Dalsi problém vidi respondenti v tom, Ze studenti navazujici formy studia,
kombinované formy studia a doktorské formy studia nemaji moZnost zapsat se do sportovni
vyuky. Tuto slabou stranku ustav kompenzuje existenci VysokosSkolského sportovniho
klubu, ktery pti zaplaceni ¢lenského poplatku umoziuje jak studentiim, tak zaméstnanctim
vykonavat vybrané sportovni aktivity. Ustav by mél piedevsim zlepsit svoji propagaci a

image, dale by mél zlepSit informovanost o sportovnich aktivitach. Z rozboru dotaznikového
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Setfeni bylo zjiSténo, Ze nejmensi informovanost maji studenti z Fakulty logistiky a
krizového ftizeni a z Fakulty multimedidlnich komunikaci. Z rozboru déle vyplyva, ze
nejmensi informovanost maji studenti v navazujicim studiu. Jelikoz studenti navazujiciho
studia nemaji moznost zapsani na sportovni aktivity, UTV témto studentim informace

specialné neposkytuje.

Dotaznikové $etieni zkoumalo, jaké sportovni aktivity respondentim na UTV chybi, mezi
takové aktivity patii tanec (moderni, klasicky) a bojové sporty. V ramci sportovnich aktivit
se respondenti setkdvali se slabou strankou, a to s dostupnosti nékterych aktivit pouze
v dopolednich hodinach, kde maji respondenti vyuku (horolezectvi, joga). Dalsi problém
respondenti spatfovali v nizké kapacite oblibenych sportt (volejbal, badminton, stolni tenis).
Respondenti také uvadi, ze nemaji moznost zapsat se do vice sportovnich aktivit v jednom
semestru. V rdmci sportovnich aktivit by respondenti méli zdjem i o kurzy, naptiklad o kurz
potapéni, béhani a masérsky kurz. UTV by dale mohl nabizet kurzy a $koleni k ziskani
trenérskych licenci. Vice jak 50 % respondentli maji zajem o sportovni akce poradané na
univerzitg, pouze 21 % respondentl zijem o sportovni akce nema. Jelikoz UTV poiada
pouze jednu sportovni akci (rektorsky den), tak dotaznik zkoumal, o jaké sportovni akce
maji respondenti zajem. Respondenti zde uvadéli sportovni soutéze, konkrétné zde maji
zajem o bézecké zavody. V bézeckych zavodech respondenti zminovali charitativni béh,

pulmaraton nebo orienta¢ni béh.

V posledni fad¢ dotaznikové Setfeni zkouma nazor respondentil na sportovni infrastrukturu
UTV. Vétsina respondentii je se sportovni infrastrukturou spokojena. Na univerzité
respondentiim chybi vlastni fitness centrum, sportovni hala a workoutové htisté. Studenti by

méli zajem o vyuzivani sportovni infrastruktury 1 ve svém volném case.

Dotaznikové Setieni se zabyva i vrcholovym a vykonnostnim sportovanim. Z dotaznikového
Setieni vyplynulo, ze 91 respondentll se tomuto typu sportovani vénuje. Z rozboru
dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze nejvetsi pocet respondentli sportujicich na vyssi
urovni studuji na Fakult¢ managementu a ekonomiky, procentudlné pak na Fakulté

technologické.

Z dotaznikového Setfeni byly ziskany uzitecné informace, které budou slouzit k zajisténi

lepSich podminek v oblasti sportu na univerzité.
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7.4 Kvalitativni SetfFeni

V kvalitativnim Setfeni byly vyuzivany nestandardizované rozhovory, které probihaly
s feditelem Ustavu télesné vychovy na Fakulté managementu a ekonomiky, s panem Mgr.
Zdenkem Melicharkem, Ph.D., a dale také s referentkami studijniho oddéleni na Fakulty
managementu a ekonomiky. Pomoci kvalitativniho Setfeni byly sbirany podklady pro
socioekonomicky profil univerzity, ptedev§im pro Ustav télesné vychovy. Tedy informace,
které nebyly volné ptistupné. Déle bylo toto Setfeni vyuzivano pro analyzu soucasného stavu

sportu na UTB ve Zlin€. Rozhovory probihaly v obdobi od ledna 2021 do btfezna 2021.

Na zaklad¢ téchto rozhovort bylo odpovézeno na otazky tykajici se nejen organizace aktivit
na UTV a jelikoz pan Melicharek pisobil jiz od roku 1992 na detaSovaném pracovisti

ve Zlin¢ KTV, byly zodpovézeny 1 otdzky ohledné historie ustavu.

Dalsi rozhovory probihaly s referentkami studijniho oddéleni na Fakult¢ managementu
a ekonomiky, kde byl zji§tovan podet sportovnich aktivit na UTV a déle také poskytnuty
statistiky, ze kterych byla zjiStovana analyza souc¢asného stavu nabidky sportu a soucasného
stavu poétu studentti na UTV. Popis jednotlivych aktivit byl dale poskytnut v rozhovoru
s feditelem tustavu, ve kterém bylo zjisténo, kde se jednotlivé sportovni aktivity vyucuji,

a predevsim jaké sportovni infrastruktura je na UTB ve Zlin¢ vyuzivana.

Informace spojené svirem COVID-19, ktery ovlivnil pribéh vyuky na UTV, byly
poskytnuty jak referentkami studijniho oddéleni, tak feditelem tstavu. Tato situace tedy byla
vyfeSena kombinaci online vyuky se ,,samostudiem®. Kazdy student musel splnit v rdmci
vlastni iniciativy jednu ze zvolenych aktivit, kterymi byly: plavani ve vzdalenosti 6 km, béh,
chiize nebo lyzovéani ve vzdalenosti 60 km, kolo terén ve vzdalenosti 120 km nebo kolo
silnice ve vzdalenosti 180 km. Splnéni jednotlivych aktivit muselo byt doloZeno
screenshotem obrazovky aplikace, kterd méti danou aktivitu. Takovi studenti, ktefi nemeli
moznost vyuziti aplikace na trasovani své aktivity, méli povinnost doloZit vykonané aktivity
pomoci fotografii pfed, v pritbéhu a na konci aktivity. Vykonnostni nebo vrcholovi sportovei
méli moznost sportovni aktivity vykonat v ramci svych tréninkd, zapast nebo zavodu. Tyto

aktivity bylo nutné také dolozit.

Jelikoz byl akademicky rok 2020/2021 pIné€ ovlivnén situaci spojenou s virovou nakazou
COVID-19 a nemohly byt vyuzivany vechny sportovni aktivity, které UTV doposud
nabizel, nebyly tedy statistiky ze zapsanych sportovnich aktivit vyuzity pro analyzu

sportovni vyuky.
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Velice diskutovanou oblasti v rdmci rozhovoru s feditelem ustavu byl projekt, ktery polozil
zaklady Centru pro sportovni reprezentanty UTB ve Zling. Z rozhovoru bylo zji§téno mnoho
informaci, jak o vyzvé a jeho poskytovatelich, tak o pribéhu projektu. Byly zde zjistény
benefity, které centrum nabizi, studenti, kteii se mohou do projektu ptihlésit, 1 stipendia,

ktera jsou v ramci projektu poskytovana.

7.5 SWOT analyza

SWOT analyza je typ strategické analyzy, ktery hodnoti vnitini prostiedi organizace — silné
stranky (strengths), slabé stranky (weaknesses) a vné&jsi prostiedi organizace — prilezitosti
(opportunities) a hrozby (threats). Nasledujici tabulka popisuje SWOT analyzu UTV, ktera

vychazi z analytické Casti.

Tabulka 9 SWOT analyza (vlastni zpracovani)

. . Propagace UTV a informovanost studentii
Stabilni rlist poctu studentd. S
o sportovani na univerzit¢.
Tradice a uspéchy studenti UTV. Nizka kapacita oblibenych sportti.
. o Absence moznosti zapsani se do vice
Siroké nabidka sportovnich aktivit. o
sportovnich aktivit.
Absence moznosti zapsani se do
‘ o sportovnich aktivit pro studenty
Atraktivni nabidka sportovnich aktivit. ) ) )
magisterského studia, doktorského studia a
kombinované formy studia.
Existence Vysokoskolského sportovniho Vyuka sportovnich aktivit v dopolednich
klubu. hodinach.
' Nedostacujici dostupnost sportovni
Dostatec¢na sportovni infrastruktura. _ y
infrastruktury pro FLKR.
Pfitomnost vrcholovych a vykonnostnich
Absence sportovnich akci.
sportovcli na UTB ve Zling.
Podpora vrcholovych a vykonnostnich Nizky objem ziskanych prostfedkt do
sportovc. oblasti sportu.
Ptistup pracovnikid UTB.

Existence strategického planovani.
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Nedostatecny z4jem studentl a ostatnich

Rozvoj novych trendll v oblasti sportu. subjektl o sportovni akce realizované na

UTB.

Moznost ziskani finan¢nich prostredkii

Pokles zajmu studenti o sport na UTB.

prostfednictvim EU a ministerstev.

Moznost ziskani financ¢nich prostredka

Spoluprace se Zlinskym krajem a s jinymi

7.5.1

prostiednictvim Narodni sportovni

Nejistota v budoucich moZznostech
ziskavani podpory.
agentury. podpory

) ] Omezené rozpodtové piijmy UTV.
subjekty v oblasti sportu.

Tvorba strategickych dokumentti

zamé&fenych na oblast sportu.

Silné stranky (S)

Mezi silné stranky patéi stabilni rast poétu studentd na UTV, ktery vyplyva
z provedené analyzy. Analyza uvadi, Ze od akademického roku 2016/2017 roste
pocet studentii dochazejicich do sportovni vyuky. Od roku 2016/2017 vzrostl pocet
studentli z 2020 na 2 413, tedy o 393 studentd.

Provedena analyza dale popisuje tradici sportu na UTB ve Zling, kde jsou zminény
znamé osobnosti jako je Bohumir Zhénal, Ivo Benda, Jifi Krélik a dalsi. Tradice
sportu je fazena mezi silné stranky, jelikoZ tito sportovci patii mezi vzory mnohych

mladych sportovci.

UTV disponuje pomérné §irokou nabidkou sportovnich aktivit. Z dotazniku vyplyva,
ze s nabidkou sportovnich aktivit jsou studenti velice spokojeni. Z tohoto diivodu je
Sirok4 nabidka sportovnich aktivit a atraktivni nabidka sportovnich aktivit fazena

mezi silné stranky.

Mezi dalsi silnou stranku patii existence Vysokoskolského sportovniho klubu, ktery
dopliiuje sportovni vyuku na tstavu a umoznuje tak studentlim vykonavat sportovni

aktivity, které Ustav nabizi, i ve volném case.

UTV disponuje dostate¢nou sportovni infrastrukturou, ktera se nachazi v okoli Zlina.
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7.5.2

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze se na univerzit¢ vrcholovému
a vykonnostnimu sportovani vénuje minimalné 91 studenti. Pfitomnost téchto

studentii na univerzité je pokladana za silnou stranku.

V ramci vrcholového a vykonnostniho sportovani je mezi silné stranky dale fazen
systém podpory vrcholového a vykonnostniho sportovani, ktery je zajistén

prostiednictvim Centra pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢.

V dotazniku byl velice kladné hodnocen pfistup feditele ustavu, piistup pracovnikii

UTV je tedy fazen mezi silné stranky.

Jako posledni silna stranka tstavu je uvadéna existence strategického planovani, tedy

tvorba Planu rozvoje sportu na UTB ve Zling.

Slabé stranky (W)

Propagace ustavu a informovanost studenti o sportovnim déni na univerzit€ je fazena

mezi slabé stranky univerzity, tato skutecnost vyplynula z dotazniku.

Vzhledem ke stanovené maximalni vysi kapacity jednotlivych sportovnich aktivit
nemaji vSichni studenti moZnost zapsat se na ,,oblibené* sportovni aktivity. Tuto

kapacitu nelze zvysit z divodu velikosti sportovist’.

Studenti v ramci stanovené maximalni vySe kapacity poctu piihlaSenych na
jednotlivé aktivity nemaji moznost ptihlaSeni se k vice sportovnim aktivitim za
jeden semestr. Tuto mozZnost poskytuje v ramci UTV Vysokogkolsky sportovni klub

pfi zaplaceni stanoveného poplatku.

Studenti magisterského studia, doktorského studia a kombinované formy studia
nemaji moznost zapsat se do sportovnich aktivit v ramci vyuky. Tuto moZnost
poskytuje v ramci UTV Vysokoskolsky sportovni klub pfi zaplaceni stanoveného
poplatku.

Mezi dalsi slabou stranku je fazena vyuka sportovnich aktivit v dopolednich
hodinach, kterd neni vyhovujici pro vSechny studenty. Studenti tak nemaji moznost
zapsat se do takovych sportovnich aktivit, které svou vyuku nemaji v odpolednich

hodinach.

Veskera sportovni infrastruktura UTV je umisténa pobliz mésta Zlin, neni tak

vzdalenostné ptistupna pro studenty FLKR.
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7.5.3

7.5.4

7.5.5

Jelikoz UTV poiada roéné pouze jednu sportovni akei (rektorsky den sportu), dalsi

slabou strankou je absence sportovnich akci.

Posledni slabou strankou je nizky objem ziskanych finan¢nich prostfedki do oblasti
sportu. UTV ziskava pouze dotaci na podporu vykonnostniho a vrcholového sportu.
Prilezitosti (O)

Mezi ptilezitosti patii vyuziti novych trendl pro rozvoj univerzitniho sportovani.

Dalsi ptilezitosti pro UTV je moznost ziskani vice finanénich prostfedkt do oblasti
sportu na univerzit¢ poskytovanych ze strany EU nebo ministerstev. Jedna se o

granty na vystavbu a rekonstrukci sportovnich arealli véetné jejich vybaveni.

Jednou z priorit Planu rozvoje sportu ve Zlin¢ pro rok 2021-2030 je spoluprace
subjektl aktivnich v oblasti sportu. V rdmci stanovené priority bude Zlinsky kraj

navazovat spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zlin¢.

Narodni sportovni agentura kazdym rokem vyhlasuje dota¢ni vyzvy, pomoci kterych
1ze ziskat podporu a stabilizovat tak systém podpory sportu na UTB ve Zliné. Jedna

se naptiklad o dota¢ni vyzvu Univerzitni sport 2021.

Posledni ptilezitosti je tvorba strategickych dokumentli zamétenych na oblast sportu
na celostatni nebo krajské tirovni.

Hrozby (T)

Nedostatecny zajem studentl a ostatnich subjektii o sportovni akce realizované na

UTB nese riziko malé i¢asti potenciondlnich z&jemci.
Dalsi hrozbou je pokles zajmi studentl o sport na UTB ve Zling.

Nejistota v budoucich moznostech ziskavani podpory je dalsi hrozbou, ktera tizce
souvisi s hrozbou neziskdni podpory pro vrcholovy a vykonnostni sport na

univerzite.

Posledni hrozbou jsou omezené rozpoétové piijmy UTV.

Shrnuti SWOT analyzy

Ustav t&lesné vychovy disponuje deseti silnymi strankami, které bude v ramci rozvoje sportu

na univerzité prohlubovat. K nejsilné€j$im strankdm patii Sirokd nabidka sportovnich aktivit

a existence VysokoSkolského sportovniho klubu, ktery zajiStuje sportovani pro studenty
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ve volném &ase. UTV se setkava i se slabymi stronkami, mezi nejslabsi stranku patii
propagace UTV a informovanost studentii na univerzité. Své slabé stranky se bude Gstav
snazit promeénit v silné stranky pomoci strategického dokumentu. Mezi nejvyznamnéjsi
prilezitosti patfi moznost ziskavat financ¢ni prostiedky z EU, ministerstev nebo Narodni
sportovni agentury. Jelikoz UTV doposud ziskava pouze jednu finanéni podporu, tato
ptilezitost je vice nez zaddouci. Nejvyznamnéjsi hrozbou je omezeni rozpoctovych piijmi
UTV, které nesou riziko sniZeni rozvoje sportu na UTB. Ziskané poznatky ze SWOT analyzy

budou slouzit k tvorb¢ strategického dokumentu.
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8 NAVRH PLANU ROZVOJE SPORTU UTB VE ZLINE

8.1 Rozvojova vize

Ustav télesné vychovy stanovil vizi, kterou se bude fidit do roku 2025. Obdobi 2021-2025
je stanoveno na zakladé dokumentu Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢

na obdobi 21+, na ktery Plan rozvoje sportu UTB ve Zlin¢ navazuje.
Vize pro Ustav t&lesné vychovy na obdobi 2021-2025 zni nasledovné:

wUniverzita TomadSe Bati ve Zliné bude v roce 2025 univerzitou, ktera bude svym
studentium nabizet Sirokou nabidku kvalitnich sportovnich aktivit, zaji§t’ovat jim
dostupnou infrastrukturu a podporovat vrcholové a vykonnostni sportovce studujici na
univerzité. Univerzita bude zajis§t’ovat propagaci univerzitniho sportovani a patiicnou

informovanost svym studentitm.

UTV stanovil strategické cile, priority a opatfeni vychazejici ze stanovené vize, které
popisuje piiloha P V: STRUKTURA NAVRHOVE CASTI PLANU ROZVOJE SPORTU
UTB VE ZLINE.

8.2 Strategické cile

Pro rozvoj univerzitniho sportu je definovano 5 strategickych cilt, které napliiuji rozvojovou
vizi sportovani na UTB ve Zlin€. Prvni strategicky cil je zaméfen na sportovni aktivity, které
ustav svym studentim poskytuje. Druhy cil smétuje k dostupné a kvalitni infrastruktufe.
Tteti cil je orientovan na propagaci sportu mezi fakultami a ve spolegnosti. Ctvrty cil je
zamé&fen na podporu vrcholového a vykonnostniho sportovani na univerzité. A paty cil se

zabyva zajisténim financni podpory pro sportovani na univerzite.

Strategicky cil A — Inovace sportovnich aktivit v navaznosti na vyvoj sportovnich

aktivit, potieby studentii a trendy v oblasti sportu.

Rozvoj sportovnich aktivit je nedilnou soucasti rozvoje univerzitniho sportu. Hlavnim cilem
je udrzeni stavajici $iroké nabidky sportovnich aktivit, které UTV nabizel svym studentt
doposud. Nabidka sportovnich aktivit by méla byt moderni a atraktivni dle zajma studentt.
Ustav by mél nadéle vytvéiet vhodné podminky pro rozvoj novych sportovnich aktivit, a to
na zéklad¢ zjisténych trendl v oblasti sportu. Oproti kvantité sportovnich aktivit hraje
dalezitou roli v rozvoji sportovani také jejich kvalita, na kterou je kladen veliky diraz.

Kwvalita sportovnich aktivit tizce souvisi s kvalitou ¢innosti akademickych pracovniki, které
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je nutné zajistovat. V posledni fad¢ je velice dilezité monitorovat souc¢asné trendy v odvétvi

sportu a tyto trendy aplikovat v oblasti sportu na univerzité.

Strategicky cil B — ZajiSténi dostupné a kvalitni sportovni infrastruktury na UTB

ve Zliné.

UTV je povinen zajistovat kvalitni a dostupnou sportovni infrastrukturu svym studenttim.
Kvalitni infrastruktura hraje dalezitou ulohu v rozvoji sportovani, jelikoz diky ni ustav
vytvari zdkladni podminky pro veskeré sportovni aktivity, které jsou nabizeny. VEétsi cast
sportovni infrastruktury, ktera je vyuzivana v ramci sportovani na UTB ve Zlin¢, neni
ve vlastnictvi univerzity, ale je ve vlastnictvi jinych subjekti. Z tohoto divodu je nutné
monitorovat jednotlivé sportovni zafizeni v rdmeci zajisténi kvalitni sportovni infrastruktury
pro studenty univerzity. Ddle je nutné, aby univerzita zajist'ovala sportovni infrastrukturu co
nejblize svym studentim a co nejblize vSem fakultdm. VétSina sportovni infrastruktury
se nachdzi ve mést¢ Zlin, kde se nachédzi pét z Sesti fakult. Univerzita by méla zajistit

sportovni infrastrukturu i pro Sestou fakultu sidlici mimo mésto Zlin.

Strategicky cil C —ZajiSténi propagace a informovanosti o sportovnim déni na UTB ve
Zliné.

Je nutné, aby studenti méli dostacujici prehled o sportovnim déni na celé univerzité. Z tohoto
divodu je dal§im cilem zajisténi propagace, a to piedevsim informovanosti studentd. Ustav
prostiednictvim propagace bude podporovat zajem studenttli o sportovani na celé univerzité.
DosazZeni informovanosti i propagace bude vyuZito pomoci medidlni podpory, tiskovin
a prezentaci. Informace o ustavu je nutné rozsifit i mezi Sirokou vefejnost prostiednictvim
sportovnich akci, které jsou pomérné oblibené 1 mezi studenty. Prave univerzitni sportovni
souté¢Zze maji nenahraditelny vyznam v posilovani univerzitniho patriotismu a déavaji tak
studentim univerzity pocit soundleZitosti s uspéchem. Do povédomi Siroké vetejnosti
proniknou informace o ustavu také prostiednictvim jinych nesportovnich akci jako je Den

otevienych dveti nebo Gaudeamus.

Strategicky cil D — Podpora dualni kariéry vrcholovych a vykonnostnich sportovci na

UTB ve Zliné.

Univerzita ma z4jem nejen na rozvoji univerzitniho sportu, ale vidi jako velmi dileZitou
i oblast vrcholového a vykonnostniho sportu. Z tohoto divodu si UTV klade za cil
podporovat dudlni kariéru vrcholovych a vykonnostnich sportovcii a skloubit tak narocné

sportovni pozadavky s narocnym studiem na univerzité. V ramci tohoto cile je tieba rozvijet
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a podporovat sportovce prostiednictvim programu benefitd, ktery bude studentim poskytnut
v ramci projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin€. Prostfednictvim
finan¢ni podpory z Ministerstva Skolstvi a télovychovy jsou vrcholovym a vykonnostnim
sportovciim poskytovana stipendia na zéklad¢ vykonnostniho zatazeni. V ramci tohoto cile
je také dulezité zajistit propagaci projektu, a to prostiednictvim medialni podpory, tiskovin

a prezentact, které budou studentim univerzity prezentovany kazdym rokem.

Strategicky cil E — Zajisténi finan¢ni podpory do oblasti univerzitniho sportu na UTB

ve Zliné.

Pro uspésné naplnéni stanovenych cilli je nutné zajistit dostacujici finan¢ni podporu do
univerzitniho sportu. Z tohoto divodu je nutné monitorovat finanéni zdroje, které jsou
poskytovany prostiednictvim EU, ministerstev nebo kraje. Aktudlné univerzita cerpa
podporu v rdmci vykonnostniho a vrcholového sportovani prostfednictvim Ministerstva
Skolstvi mladeze a t€lovychovy. V rdmci stanoveného cile je tieba rozsifovat dotacni systém

do oblasti univerzitniho sportovani.

8.3 Priority

Pro jednotlivé strategické cile jsou uvadény priority, které jsou nasledné popsany.
V dokumentu je uvedenych jedenact priorit, které dale vymezuji opatteni k realizaci. Tyto
priority jsou sepsany v souladu se stanovenou vizi. Nasledujici priority vedou k naplnéni

jednotlivych cild.

Strategicky cil A — Inovace sportovnich aktivit v navaznosti na vyvoj sportovnich

aktivit, potieby studentii a trendy v oblasti sportu.

Priorita A.1 - Zajisténi vhodnych podminek pro sportovani na UTV.

UTV poskytuje svym studentim pomémé §irokou nabidku sportovnich aktivit, se kterou
jsou studenti univerzity velmi spokojeni. Zdmérem ustavu je udrZeni stavajici nabidky
a zvySovani kvality nejen sportovnich aktivit, ale také vyuky a Cinnosti akademickych
pracovnik. Priorita se kromé& udrZeni stavajici sportovni nabidky zamétuje také na vytvareni
vhodnych podminek pro rozvoj novych sportovnich aktivit dle preferenci studentt. Studenti

projevili zajem 1 o vycvikoveé kurzy, které by Uistav mohl zatadit mezi sportovni aktivity.

Priorita A.2 - Zajisténi hodnoceni UTV.

Pro zajidténi kvalitni pé¢e o studenty UTV je dulezité zajistovat monitoring ¢innosti

jednotlivych akademickych pracovnikli a podminek, které ustav svym studentim poskytuje.
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Monitoring bude zajiStovan prostiednictvim realizace hodnoceni jednotlivych
akademickych pracovniktl a déle prostiednictvim realizace hodnoceni UTV jak ze strany

zaméstnanct, tak ze strany studentt.

Priorita A.3 - Realizace Setfeni zaméfené na trendy v oblasti sportu.

Tato priorita izce souvisi s prioritou A.1 - Zajisténi vhodnych podminek pro sportovani na
UTV, jelikoZ je zaméfena na pravidelné zjistovani trendi v oblasti sportu, které budou poté
vyuzity jak pro tvorbu novych sportovnich aktivit, tak pro vytvoieni lepSich podminek na
UTVv.
Strategicky cil B — Zajisténi dostupné a kvalitni sportovni infrastruktury na UTB ve
Zliné.

Priorita B.1 - Zaji$téni dostate¢né kapacity zafizeni pro pohybovou rekreaci.

Priorita je cilena na zajiSténi dostateCné sportovni infrastruktury pro celou univerzitu.
Z tohoto divodu bude ustav zajiSt'ovat monitoring vSech sportovnich zatizeni, ktera vyuziva
pro svou vyuku. Dosavadni infrastruktura se nachazi v okoli Zlina, kdy je dostupna pro pét
z Sesti fakult. Pravé Fakulta logistiky a krizového fizeni nemd v okoli zddnou sportovni
infrastrukturu, ktera by byla studentim k dispozici v rdmci povinné dochazky. Na tento fakt
poukazuje nékolik studentd, ktefi se zucastnili dotaznikového Setieni. UTV se tak bude

snazit zajistit dostupnou a kvalitni sportovni infrastrukturu i studentim této fakulty.

Priorita B.2 - Zaji$téni kvality zafizeni pro pohybové aktivity.

Ruku v ruce s dostate¢nou kapacitou nabizené sportovni infrastruktury jde kvalita sportovni
infrastruktury, na kterou musi ustav brat také zietel. UTV bude monitorovat dosavadni
kvalitu vyuzivanych zafizeni a zajiStovat ndhradu nekvalitni infrastruktury infrastrukturou

kvalitni.
Strategicky cil C —ZajiSténi propagace a informovanosti o sportovnim déni na UTB ve
Zliné.

Priorita C.1 - Zaji$téni propagace UTV na viech fakultich univerzity.

Zajisténi propagace UTV na vsech fakultach univerzity souvisi také se zajiiténim lepsi
informovanosti studentl na jednotlivych fakultdch. Propagace i informovanost bude
zajiStovana prostfednictvim webovych stranek univerzity a socialnich siti univerzity. Dalsi
propagace bude zajiStovana pomoci tiskovych informaci (letdky, noviny, plakaty atd.).

Lepsi informovanost studentii bude zajiStovana prostfednictvim prezentaci, které budou
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predstaveny studentiim na zapisech v prvnich roénicich a ve vyuce na UTV. V posledni fadé
bude vytvoien katalog sportovnich aktivit, ktery bude popisovat veskeré sportovni aktivity,

jejich popis a misto vyuky sportovni aktivity.

Priorita C.2 - Zajisténi propagace UTV 8iroké vefejnosti.

Priorita je zaméfena na roz$ifovani povédomi o UTV mezi $irokou vefejnost, ktera bude
podporovat pfichod novych studentii na univerzitu. Propagace bude zajiStovana
prostiednictvim sportovnich akci, které budou na univerzité poiadany. Ustav aktudlnd
potada jednu sportovni akci ro¢né, jedna se o Rektorsky den sportu, ktery je soutézi mezi
fakultami. Z dotaznikového Seteni vyplynulo, Ze studenti maji o sportovni akce na UTV
zajem. V ramci této priority bude ustav usilovat o potfadani vice sportovnich akei ro¢né.
Rozitovani povédomi o UTV bude déle realizovano prostiednictvim nesportovnich akei

jako je Den otevienych dvefi nebo Gaudeamus.

Strategicky cil D — Podpora dualni kariéry vrcholovych a vykonnostnich sportovci na

UTB ve Zliné.

Priorita D.1 - Zaji$téni efektivni finanéni podpory vrcholovych a vvkonnostnich sportovcu

na UTB ve Zliné.

Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy poskytuje vefejnym vysokym skoldm dotaci na
podporu studentii s mimotadnou sportovni vykonnosti. Priorita je cilena na zajisténi podpory
pro vrcholové a vykonnostni sportovce na univerzité. Hlavnim cilem této podpory je
zajiSténi takovych podminek pro vykonnostni a vrcholové sportovce, aby méli moznost

skloubit naro¢né studijni pozadavky se sportovni pfipravou a casti na soutézich.

Priorita D.2 - Tvorba motivaéni podpory pro vrcholové a vykonnostni sportovce na UTB

ve Zliné.

Priorita je zaméfena na zajiSténi motivacni podpory pro vrcholové a vykonnostni sportovce.
Priorita uzce souvisi s prioritou D.1 - Zajisténi efektivni finan¢ni podpory vrcholovych
a vykonnostnich sportovci na UTB ve Zliné, jelikoz pravé diky této podpote vzniklo
Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin€. Toto centrum zajiStuje pro vybrané
studenty benefity a ma& za ukol vytvofit program benefitl, které budou studentiim
poskytovany. V ramci ziskané finan¢ni podpory studenti cerpaji na zéklad¢ dosazené urovné

ve sportovani stipendia z Ministerstva Skolstvi mladeze a t€lovychovy.
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Priorita D.3 - ZajiSténi propagace projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB

ve Zliné.

UTV si klade za cil umistit do projektu takové sportovce, kteii dosahli nejvyssi Grovng
ve vrcholovém a vykonnostnim sportu. Z tohoto diivodu je nutné projekt distribuovat mezi
jednotlivé fakulty univerzity a zajistit tak vétSi povédomi o projektu mezi studenty.
Propagace projektu bude zajiSténa prostiednictvim webovych stranek univerzity
1jednotlivych fakult, déale prostiednictvim vSech socidlnich siti, kterymi univerzita
disponuje. A pomoci prezentaci, které budou studentiim piedstaveny na zapisech a ve vyuce

sportovnich aktivit.

Strategicky cil E — Zajisténi financ¢ni podpory do oblasti univerzitniho sportu na UTB

ve Zliné.

Priorita E.1 - Zaji$téni monitoringu finanénich zdroju a zvy$eni aktivit v éerpani externich

zdroju.
Priorita je zaméfena na zvyseni podilu financovéani sportu na univerzité. UTV si zde klade

za cil monitorovat finan¢ni zdroje, které je mozné ziskat prostiednictvim EU, jednotlivych

ministerstev a Zlinského kraje.
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8.4 Indikatory pro hodnoceni

Indikatory pro hodnoceni udavaji klicové ukazatele ve sportovné vzdélavaci ¢innosti na UTB ve Zlin€. Nasledujici indikatory jsou také dilezité
z hlediska financovani vysoké skoly, jelikoz pravé tyto indikatory ovliviiuji vysi dotaci a ptispévka plynouci z Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t€lovychovy. Dillezitd je také vzajemna souvztaznost jednotlivych indikator, pomoci které 1ze hodnotit vyuku a kvalitu sportovniho studia

na UTB ve Zlin¢. Stanoveni indikatort je diileZité pro ziskani moZnosti sledovat a hodnotit stav realizace strategického planu.

Tabulka 10 Indikatory pro hodnoceni (vlastni zpracovani)

Poget sportovnich aktivit na UTV.

Pocet akademickych pracovnikli k poctu student.

Strategicky cil A — Inovace sportovnich
aktivit v navaznosti na vyvoj
sportovnich aktivit, potfeby studentii a
trendy v oblasti sportu.

Hodnoceni kvality vyuky sportovnich aktivit prostfednictvim dotazniku v IS/STAG ze strany
zamg&stnanc.

Hodnoceni kvality vyuky sportovnich aktivit prostfednictvim dotazniku v IS/STAG ze strany
studentu.

Pocet realizovanych Setieni v oblasti sportovnich trendt.
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Strategicky cil B — Zajisténi dostupné a
kvalitni sportovni infrastruktury na
UTB ve Zliné.

Strategicky cil C —ZajiSténi propagace a
informovanosti o sportovnim déni na
UTB ve Zliné.

Objem financi vynalozenych na podporu sportu na UTB ve Zling¢.

Pocet sportovnich zafizeni vyuZzivanych pro vyuku na UTV.

Pocet kvalitnich sportovnich zafizeni vyuzivanych pro vyuku na UTV.

Pocet ¢lanki z oblasti sportu zvefejnénych na internetovych strankach univerzity.

Pocet ¢lanki z oblasti sportu zvefejnénych na internetovych strankach jednotlivych fakult.
Pocet prispévki z oblasti sportu zvefejnénych na socialnich sitich strankach univerzity.
Pocet pfispévki z oblasti sportu zvefejnénych na socialnich sitich jednotlivych fakult.
Pocet tiskovin vytvorenych v ramci podpory sportu na UTB ve Zliné¢.

Podet sportovnich akei pofadanych UTV.

Pocet akei ui¢enych na podporu sportu UTV.

Pocet akei ui¢enych na propagaci UTV.
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Strategicky cil D — Podpora dualni
kariéry vrcholovych a vykonnostnich
sportovci na UTB ve Zliné.

Strategicky cil D — Podpora dualni
kariéry vrcholovych a vykonnostnich
sportovcti na UTB ve Zliné.

Objem financ¢nich prostiedkii ziskanych v ramci podpory vrcholového a vykonnostniho sportu
na UTB ve Zlin¢.

Pocet podpotenych projekti v ramci vrcholového a vykonnostniho sportu na UTB ve Zling.

Objem stipendii poskytovanych studentiim v ramci projektu Centrum pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zling.

Pocet studenti v projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zling.

Pocet studentd v nejvyssi dosazené kategorii ,,A* v projektu Centrum pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zliné.

Pocet benefith poskytnutych studentlim v ramci projektu Centrum pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zliné.

Pocet clanki zvetfejnénych v ramci projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné
na internetovych strankéach univerzity.

Pocet ¢lanki zverejnénych v ramei projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné
na internetovych strankéach jednotlivych fakult
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Strategicky cil E — Zajisténi finan¢ni
podpory do oblasti univerzitniho sportu
na UTB ve Zliné.

Pocet prispévkil zvetejnénych v ramci projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve
Zliné na socialnich sitich a strankach univerzity.

Pocet ptispévkl zverejnénych v ramci projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve
Zlin€ na socialnich sitich jednotlivych fakult.

Pocet tiskovin vytvofenych v ramci podpory vrcholového a vykonnostniho sportovani na UTB
ve Zling.

Pocet sportovcl Gidastnicich se soutéze Ceské akademické hry.

Pocet sportovct ucastnicich se soutéze Zimni univerziada.

Pocet sportovct Ui€astnicich se soutéze Letni univerziada.

Objem financnich prostiedkil ziskanych v ramci podpory sportu na UTB ve Zliné.

Pocet podporenych projektd v rdmci podpory sportu na UTB ve Zling.
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8.5 Opatieni k realizaci

V ramci naplnéni vize, strategickych cild a priorit jsou stanovena opatieni, ktera popisuji
nasledujici tabulky. Jednotliva opatfeni vychazi ze stanovenych priorit a popisuji zdkladni
charakteristiku opatfeni. Pro realizaci jednotlivych opatieni je nutné ziskat dostatecné
mnozstvi finanénich prosttedkt. Tyto prostiedky budou ziskavany prostfednictvim finanéni
podpory a prostfednictvim rozpoctu univerzity.

Tabulka 11 Opatieni A.1.1 - UdrZeni Siroké nabidky sportovnich aktivit a jejich nasledné
zvySovani kvality (vlastni zpracovani)

Popis opatfeni UTV bude i nadile poskytovat takovou Sirokou nabidku
sportovnich aktivit, kterou poskytuje doposud. V ramci
zvysSovani kvality sportovnich aktivit bude podporovat aktivity
vedoucich ke dlouhodobému zvySeni kvality cinnosti
akademickych pracovniki. Ustav bude dbét i na rozvoj novych
sportovnich aktivit, kter¢ budou vytvafeny v navaznosti
na potfeby studentli a na soucasné trendy sportu ve sveéte.

Zodpovédnost za plnéni  Ustav télesné vychovy

Spolupracujici subjekty

Casovy horizont plnéni  2021-2025
Fakultni rozsah (plnéni) celouniverzitni
Cilové skupiny studenti Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢

Finan¢ni plan v ramci provoznich ndkladi UTV

Tabulka 12 Opatfeni A.2.1 - Realizace hodnoceni akademickych pracovnikt UTV.

Popis opateni Hodnoceni akademickych pracovnikii UTV bude probihat
na zékladé¢ smérnice rektora Hodnoceni a fizeni rozvoje
pedagogickych, tvarc¢ich, fidicich a dalSich cCinnosti
akademickych a védeckych pracovniklit UTB. Hodnoceni bude
zpracovano feditelem ustavu, ktery zodpovidd dékanovi
za efektivni vyuziti pracovni kapacity pracovnikti na UTV.

Zodpovédnost za plnéni  Ustav télesné vychovy

Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni ~ 2021-2025

Fakultni rozsah (plnéni) celouniverzitni

Cilové skupiny studenti Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢

Finanéni plan v ramci provoznich nakladti UTB ve Zliné
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Tabulka 13 Opatieni A.2.2 - Realizace $etfeni zaméfené na hodnoceni UTV ze strany
zaméstnancl a ze strany studentd. (vlastni zpracovani)

Popis opatieni Hodnoceni UTV bude probihat dvéma zpisoby, a to
prostiednictvim hodnoceni ze strany zaméstnanci a hodnoceni
ze strany studentti. Hodnoceni bude probihat prostfednictvim
jednotného dotazniku v IS/STAG.

Zodpovédnost za plnéni  Ustav télesné vychovy

Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni  2021-2025

Fakultni rozsah (plnéni) celouniverzitni

Cilové skupiny studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢
Finan¢ni plan v ramci provoznich nékladi UTB ve Zliné

Tabulka 14 Opatieni A.3.1 - Realizace Setfeni zaméfené na trendy v oblasti sportu. (vlastni
zpracovani)

Popis opatieni Nové sportovni aktivity budou vytvareny v zajmu studenti
a v souvislosti s trendy v oblasti sportu. Zjisténé trendy budou
slouzit také k zajisténi lepSich podminek pro sport na UTB.

Zodpovédnost za plnéni  Ustav télesné vychovy

Spolupracujici subjekty -

Casovy horizont plnéni  2021-2025

Fakultni rozsah (plnéni) celouniverzitni

Cilové skupiny studenti Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢
Finan¢ni plan v ramci provoznich nékladtt UTV

Tabulka 15 Opatieni B.1.1 - Zaji$téni monitoringu sportovnich zafizeni. (vlastni
zpracovani)

Popis opatieni UTV bude monitorovat poéet sportovnich zafizeni, ktera jsou
k dispozici studentiim v ramci sportovnich aktivit. Dale bude
zajiSt'ovat jejich dostupnost pro vSechny studenty.

Zodpovédnost za pInéni  Ustav télesné vychovy

Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni ~ 2021-2025

Fakultni rozsah (plnéni) celouniverzitni

Cilové skupiny studenti Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢

Finanéni plan v ramci provoznich naklada UTV
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Tabulka 16 Opatieni B.1.2 - Zaji$téni sportovni infrastruktury v okoli Uherského hradisté.

(vlastni pracovani)

Popis opatieni

Zodpovédnost za plnéni
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni
Fakultni rozsah (pInéni)
Cilové skupiny

Finanéni plan

UTV bude zajistovat dostate¢nou dostupnost infrastruktury pro
vSechny fakulty univerzity. Veskera sportovni infrastruktura se
nachazi ve Zlin¢€. Infrastruktura tedy neni dostate¢né dostupna
pro FLKR. UTV zajisti vice sportovni infrastruktury v okoli
Uherské Hradisté, kde FLKR sidli.

Ustav télesné vychovy

2021-2025
celouniverzitni
studenti Univerzity TomaSe Bati ve Zliné

v ramci provoznich nékladtt UTV

Tabulka 17 Opatieni B.2.1 - Zaji$téni monitoringu kvality sportovnich zafizeni. (vlastni

zpracovani)

Popis opatfeni

Zodpovédnost za plnéni
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni
Fakultni rozsah (plnéni)
Cilové skupiny

Finan¢ni plan

UTV bude zajistovat nejen dostatek mnoZstvi zatizeni pro
pohybové aktivity, ale také dostateCnou kvalitu sportovni
infrastruktury. Ustav bude realizovat monitoring stavajici
infrastruktury a nahrazovat nekvalitni infrastrukturu kvalitni
infrastrukturou.

Ustav télesné vychovy

2021-2025
celouniverzitni
studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢

v rAmci provoznich néklad UTV
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Tabulka 18 Opatteni C.1.1 - Zajisténi medialni podpory Gstavu na vsech fakultach

univerzity. (vlastni zpracovani)

Popis opatieni

Zodpovédnost za plnéni
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni
Fakultni rozsah (plnéni)
Cilové skupiny

Finan¢ni plan

UTV bude zajistovat medialni podporu prostiednictvim
webovych stranek univerzity a zdroven prostfednictvim
socialnich siti univerzity na vSech platforméch jednotlivych
fakult. Dale bude podporu zajistovat prosttednictvim tiskové

propagace a prostfednictvim prezentaci.

Ustav télesné vychovy

2021-2025
Celouniverzitni
studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢

v rAmci provoznich nékladt UTV

Tabulka 19 Opatieni C.1.2 - Vytvofeni katalogu sportovnich aktivit. (vlastni zpracovani)

Popis opatfeni

Zodpovédnost za plnéni
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni
Fakultni rozsah (pInéni)
Cilové skupiny

Finan¢ni plan

Pro lepsi orientaci v pomérné Siroké nabidce sportovnich
aktivit UTV bude vytvofen katalog sportovnich aktivit, ktery
bude popisovat veskeré sportovni aktivity, které UTV nabizi.
Katalog sportovnich aktivit bude dostupny na webovych
strankach univerzity.

Ustav télesné vychovy

2021-2025
Celouniverzitni
studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢

v rAmci provoznich nékladt UTV
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Tabulka 20 Opatteni C.2.1 - Propagace tstavu prostiednictvim sportovnich a

nesportovnich akci. (vlastni zpracovani)

Popis opatieni

Zodpovédnost za plnéni
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni
Fakultni rozsah (pInéni)
Cilové skupiny

Finanéni plan

Propagace ustavu bude wuskuteCnéna prostfednictvim
sportovnich akci (sportovni soutéze, zavody, a dalsi)
ve spolupraci s Ceskou asociaci univerzitniho sportu.
Propagace prostfednictvim jinych nesportovnich akci bude
probihat v ramci Dne otevienych dvefi, na kterém bude ustav
propagovan potencionalnim studentim. Dale bude UTV
propagovat svou ¢innost na Gaudeamu.

Ustav télesny vychovy

2021-2025
celouniverzitni
studenti Univerzity TomaSe Bati ve Zliné

v ramci provoznich nékladtt UTV

Tabulka 21 Opatieni D.1.1 - Zajisténi provozu projektu Centrum pro sportovni
reprezentanty UTB ve Zlin€. (vlastni zpracovani)

Popis opatfeni

Zodpovédnost za plnéni
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni
Fakultni rozsah (pInéni)
Cilové skupiny

Finan¢ni plan

Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin€¢ vzniklo
diky financni podpofe z MSMT. Aby centrum i nadale
fungovalo, bude UTV zadat kazdym rokem o tuto podporu.

Ustav télesné vychovy

Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné
2021-2025

celouniverzitni

vrcholovi a vykonnostni sportovci

v ramci vyzvy UNIS
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Tabulka 22 Opatieni D.2.1 - Podpora vrcholovych a vykonnostnich sportovct. (vlastni

zpracovani)

Popis opatieni

Zodpovédnost za plnéni
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni
Fakultni rozsah (plnéni)
Cilové skupiny

Finan¢ni plan

Podpora vrcholovych a vykonnostnich sportovct bude probihat
prostiednictvim poskytovani stipendii vybranym sportovcim.
Déle bude vytvofen program benefith pro vrcholové a

vykonnostni sportovce.

Ustav t&lesné vychovy

Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné
2021-2025

celouniverzitni

vrcholovi a vykonnostni sportovcei

v ramci vyzvy UNIS

stipendia - 50 000 — 150 000 K¢/rok

benefit program — 250 000 K&/rok

Tabulka 23 Opatieni D.3.1 - Zajis$téni medialni podpory projektu (vlastni zpracovani)

Popis opatfeni

Zodpovédnost za plnéni
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni
Fakultni rozsah (plnéni)
Cilové skupiny

Financni plan

Zajisténi medidlni podpory projektu prosttednictvim webovych
stranek univerzity a jednotlivych fakult a zaroven
prostiednictvi socidlnich siti univerzity a jednotlivych fakult.
Zajisténi  podpory projektu prostiednictvim  tiskovych
informaci. ZajiSténi podpory projektu prostiednictvim
prezentaci, které budou predstaveny studentim na zapisech

prvki a ve vyuce na UTV.

Ustav télesné vychovy

Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné
2021-2025

Celouniverzitni

vrcholovi a vykonnostni sportovci

v ramci vyzvy UNIS

PR pracovnik — 10 000 K¢/rok
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Tabulka 24 Opatieni E.1.1 - Monitorovani finan¢nich zdroji poskytovanych
prostiednictvim EU, ministerstev a kraje. (vlastni zpracovani)

Popis opateni UTV  aktudlnd &erpa pouze jednu podporu v ramci

vykonnostniho sportovani, z tohoto ditvodu bude tstav usilovat
o ziskani vice finan¢nich prostfedkii do oblasti sportu na UTB
ve Zling. Pro zajisténi naplnéni opatieni bude tstav
monitorovat finanéni zdroje, které jsou poskytovany
prostiednictvim EU, ministerstev a Narodni sportovni

agentury.

Zodpovédnost za pInéni  Ustav télesné vychovy

Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni  2021-2025

Fakultni rozsah (plnéni) Celouniverzitni

Cilové skupiny studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢

Finan¢ni plan v ramci provoznich ndkladi UTV

Tabulka 25 Opatieni E.1.2 — Spoluprace se Zlinskym krajem a s jinymi subjekty v oblasti
sportu. (vlastni zpracovani)

Opatfent E.1.2 - Spolupréce se Zlinskfm krajem a s jinjmi subjekty v oblastisporta.
Popis opateni V ramci ziskavani podpory je dilezitd spoluprace univerzity
s jinymi subjekty v oblasti sportu. Konktrétné bude univerzita
navazovat spolupraci se Zlinskym krajem, ktery danou
spolupraci uvadi také ve svém strategickém dokumentu

v oblasti sportu.

Zodpovédnost za plnéni  Ustav télesné vychovy
Spolupracujici subjekty
Casovy horizont plnéni  2021-2025

Fakultni rozsah (plnéni) Celouniverzitni
Cilové skupiny studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢

Finan¢ni plan v ramci provoznich ndkladi UTV
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9 ANAVRH NA ZLEPSENI CINNOSTI CENTRA PRO SPORTOVNI
REPREZENTANTY UTB VE ZLINE

V ramci podpory vrcholového a vykonnostniho sportu na UTB ve Zlin¢ univerzita v roce
2020 zalozila projekt Centrum pro sportovni reprezentanty. Centrum vzniklo diky podpote,
kterou univerzita ziskala z MSMT na podporu studentli s mimofadnou sportovni vykonnosti.
MSMT vyhlésilo vyzvu i pro rok 2021. Tento projekt navrhuje postup pro ziskani dotace
ipro rok 2021 a déle navrhuje jeji vyuziti. Diky tomuto projektu tak vznikne navrh

na zlepSeni ¢innosti centra pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné€.
Strategicka vize projektu zni:

sUniverzita TomaSe Bati ve Zliné bude v roce 2021-2025 podporovat vrcholovy

a vykonnostni sport na UTB ve Zliné.*

Strategicky cil projektu je totozny se strategickym cilem Planu rozvoje sportu UTB ve Zling
na obdobi let 2021-2025, ktery zni: Podpora dualni kariéry vrcholovych a vykonnostnich

sportovct na UTB ve Zling.

V ramci tohoto projektu jsou zpracovana opatieni, ktera uvadi Plan rozvoje sportu UTB
ve Zlin€ na obdobi 2021-2025 v ramci strategického cile D. Jednd se o zajisténi provozu
projektu Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné, podporu vrcholovych
a vykonnostnich sportovcli a propagaci projektu. Nasledujici obrazek popisuje strukturu

projektu.

Strategicka vize — Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢
bude v roce 2021-2025 podporovat vrcholovy a
vykonnostni sport na UTB ve Zliné

Strategicky cil — Podpora dudlni kariéry vrcholovych
a vykonnostnich sportovcti na UTB ve Zling.

Opatieni — Zajisténi

provozu projektu Cf:ntmm Opatfeni — Itodpora Opatieni — Zajisténi
pro sportovni vrcholovych a medialni odpory broiektu
reprezentanty UTB ve vykonnostnich sportovci. POCPOLY pro]
Zling.

Obrazek 24 Struktura navrhu na zlepSeni ¢innosti Centra pro sportovni reprezentanty UTB
ve Zlin€ (vlastni zpracovani)
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Dle Rektotika (2015, s. 27) je nutné pfi realizaci projektu charakterizovat konkrétni cil,
zptisob dosazeni cile, stanoveni terminu zahajeni a ukonceni projektu, vytvoreni finanéniho

rozpoctu projektu a vymezit piinosy projektu.

9.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vytvofeni navrhu na zlepSeni ¢innosti Centra pro sportovni
reprezentanty UTB ve Zlin€. Centrum na univerzité pisobi od roku 2020 a poskytuje
vrcholovym a vykonnostnim sportovcim studujicich na UTB ve Zliné program benefitu.
Jeho cilem bylo skloubit ndro¢né studijni pozadavky se sportovni piipravou a s ucasti
na soutézich. V roce 2020 byly polozeny zéaklady centra. Pro rok 2021 je nutné zhodnotit

¢innost centra v predeSlém roce, sestavit novy plan a zajistit tak sportoveiim lepsi podminky.

Mezi dil¢i cile patti ziskani dotace na podporu vrcholového vykonnostniho sportu na UTB
ve Zling, kterou poskytuje MSMT. Jedna se o vyzvu UNIS 2021 na podporu studentil
s mimofadnou vykonnosti pro vefejné vysoké $koly. MSMT vyhladuje tuto vyzvu
ve spolupraci s VICTORIA Vysokoskolské sportovni centrum. Dal$im dil¢im cilem je
podpora vrcholovych a vykonnostnich sportovcet, kterou zajistuje Centrum pro sportovni
reprezentanty UTB ve Zlin¢ prostiednictvim koordinatora a dvou asistentd. Poslednim
dil¢im cilem je zajisténi medidlni podpory projektu prostiednictvim webovych stranek,

socialnich siti a prezentaci, které budou pfedstaveny vSem studentim na UTB ve Zlin¢.

9.2 Cilova skupina

Cilovou skupinu tvoii vrcholovi a vykonnostni sportovci na UTB ve Zling, kterym bude
v ramci projektu poskytnuta finanéni podpora, ale také zajistény lepSi podminky pro studium
na univerzité. Z analyzy diplomové prace vyplynulo, Ze se na univerzité nachdzi minimalné
91 sportovci vrcholového a vykonnostniho sportu. Centrum pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zlin¢ hleda pravé takové sportovce, ktefi splituji vykonnostni zafazeni sportovce
v kategorii A, z ditvodu zajiSténi vyssich stipendii pro tyto sportovce. Tabulka €. 26 popisuje
jednotlivé kategorie vykonnosti sportovcl. Vykonnost sportovce je jednim z kritérii pro

zapojeni studenta do projektu, druhym kritériem je zapojeni studentli mladsich 26 let.
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Tabulka 26 Vykonnostni zatazeni sportovce (vlastni zpracovani)

Ugastnik posledniho mistrovstvi Evropy, mistrovstvi svéta nebo

A olympijskych her.
B Ucastnik posledni Univerziady nebo Akademického mistrovstvi svéta.

Sportovec, ktery ziskal medaili na poslednim mistrovstvi CR nebo je
C ucastnikem posledni Evropské soutéze.

Sportovec, ktery je hraéem nejvyssi soutéze poradané v CR.
Sportovec, ktery je zatazen v systému sportovniho centra mladeze,

b vrcholového sportovniho centra mladeze nebo akademie zfizené svazem.
- Sportovec, ktery ziskal medaili na poslednich Ceskych akademickych

hrach nebo akademickém mistrovstvi CR.

Maximalni pocet sportovcli zapojenych do projektu je stanoven dle celkového poctu
studentl na jednotlivych univerzitach a dle ti¢asti sportovci na vysokoskolskych akcich. Do
hodnoceni spada uc¢ast na Ceskych akademickych hrach, u¢ast na Zimni univerziadé a iicast
na Letni univerziad€. Pro Univerzitu Tomase Bati ve Zlin€ byl v roce 2020 stanoven pocet
podpoienych studenti na 10 sportovcl. Pfedpokladany pocet studentl pro rok 2021 €ini také

10 sportovct.

V roce 2020 Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢€ vyuzilo stanovenou kvotu
10 studentti v plném poctu. V prabehu roku byli z projektu vytazeni takovi sportovci, ktefi
nespliiovali podminky stanovené MSMT. Tito sportovci byli z diivodu vyuziti kapacity
nahrazeni jinymi. Z tohoto divodu se vroce 2020 projektu zucastnilo 14 studentt.
Ve vykonnostni kategorii ,,A“ se projektu tcastnil pouze jeden student, ve vykonnostni
kategorii ,,B“ se projektu ucastnil také pouze jeden student, ve vykonnostni kategorii ,,C* se
projektu ucastnilo 10 studentll a ve vykonnostni kategorii ,,E“ se ucastnil jeden student.
V roce 2021 Centrum pro sportovni reprezentanty zvysi propagaci projektu, diky které se
tak projekt dostane do povédomi vSech studentit UTB ve Zliné. Centrum tak bude moci do

projektu zapojit vice sportovcil v kategorii ,,A“ a v kategorii ,,B*“.

Aby mohl byt student do projektu zapojen, je nutné, aby svaz, kterého je sportovec ¢lenem,
podal navrh na zapojeni studenta do projektu. Navrh je podavan univerzité. Bez souhlasu
svazu nemuze student zadat o ¢lenstvi v projektu. Univerzita poté provede hodnoceni vSech

navrzenych studenti na zédklad¢ dosavadnich studijnich vysledkli. Na zéklad¢ hodnoceni
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univerzita vybere 10 sportovcl, ktefi budou do projektu zapojeni a vypracuje ndvrh
na zafazeni studenta do programu. Navrh na zafazeni studenta do programu schvaluje

MSMT.

Pro rok 2021 bude hodnoceni studentli probihat v listopadu roku 2020. Vypracovany navrh
na zafazeni studenta do projektu bude pak nasledné zaslan na MSMT ke schvaleni. Pro rok
2020 nebyl navrzen systém hodnoceni studentti. Z toho diivodu v listopadu 2020 bude pro
hodnoceni studentll vyuzit systém hodnoceni studenta, ktery prezentuje nasledujici tabulka.
Studenti budou hodnoceni na zakladé¢ stanovenych kritérii, za které budou ziskavat body,
Skala je stanovena na 0 (nejméng) az 5 bodu (nejvice). Studenti s nejvySSim poctem

ziskanych bodl budou navrzeni na zafazeni do programu.
Tabulka stanovuje sedm kritérii hodnoceni:

- Prvni kritérium hodnoti vykonnostni kategorii sportovce, kde je hodnocen student
na zaklad¢ vykonosti. Student s tirovni ,,A* ziska 5 bodd, s trovni ,,B* ziska 4 body,

s urovni ,,C* ziska 3 body, s urovni ,,D* ziska 2 body a s trovni ,,E“ ziska 1 bod.

- Druhé kritérium hodnoti, zda se student v roce 2020 iéastnil Ceskych akademickych

her. Pokud ano ziska 3 body, pokud ne 0 bodil.

- Treti kritérium hodnoti, zda se student v roce 2020 ucastnil Zimni univerziady.

Pokud ano, ziské 3 body, pokud ne, 0 bodt.

- Nasledujici kritérium hodnoti, zda se student v roce 2020 castnil Letni univerziady.

Pokud ano, ziska 3 body, pokud ne, 0 bod.

- Dalsi kritérium hodnoti dosaZzené vysledky sportovce v roce 2020, které musi student

dolozit. Student zde muze ziskat maximalné 5 bodu a minimalné 0 bodu.

- Nasledujici kritérium hodnoti plan sportovce na rok 2021, ktery student sestavi
anasledné¢ odevzdd k hodnoceni. Student zde miiZze ziskat maximalné¢ 2 body

a minimalné 0 bodu.

-V posledni fad¢ je hodnocen student na zakladé studijnich vysledka. Student zde

muze ziskat maximalné 3 body a minimélné 0 bodi.
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Tabulka 27 Navrh na systém hodnoceni studenta (vlastni zpracovani)

Kritérium | Popis kritéria Pocet bodu
Kategorie studenta ,,A“ — 5 boda
Vykonnostni Kategorie studenta ,,B*“ — 4 bodl
1. kategorie Kategorie studenta ,,C*“ — 3 bodu
sportovce Kategorie studenta ,,D* — 2 bodt
Kategorie studenta ,,E“ — 1 bodii
. . Ano — 3 body
2. Ucast na CAH
Ne — 0 bodu
, Ano — 3 body
3. Ucast na ZUNI
Ne — 0 bodi
, Ano — 3 body
4. Ucast na LUNI
Ne — 0 bodu
Sportovni cile naplnil nad ocekavani — 5 body
Vysledky .
Naplnil své sportovni cile — 3 bod
3. sportovce v roce i i
Sportovni cile naplnil z¢asti — 1 bod
2020
Nenaplnil své sportovni cile — 0 bodi
Stanoveny plan sportovce je nad ocekavani — 2 bodl
Plan sportovce na i -
6. Stanoveny plan sportovce je uspokojivy — 1 bod
rok 2021
Nema stanoveny plan pro rok 2021 — 1 bod
Ma velmi dobr¢ studijni vysledky a praci navic — 3 body
. Studijni vysledky | Ma velmi dobré studijni vysledky — 2 body
' studenta Ma uspokojivé studijni vysledky — 1 bod
Ma neuspokojivé studijni vysledky — 0 bodl
Celkovy pocet boda

9.3 Vyzva UNIS 2021

MSMT ve spolupraci s Victoria VSC zvefejnilo vyzvu UNIS 2021 na podporu studentt

s mimotadnou sportovni vykonnosti pro vefejné vysoké skoly. Cilem vyzvy je podporovat

a organizacné zajiStovat vysokoskolsky sport na vefejnych vysokych Skolach, predev§im

vSak podporovat studenty s mimotaddnou sportovni vykonnosti pfi studiu na vysoké skole.

Opravnénym zadatelem pro ziskdni podpory je vysoka Skola stanovena dle zikona

¢. 111/1998 Sb., zédkona o vysokych Skolach.
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Celkova alokace vyzvy je stanovena na 17 mil. K& MSMT celkovou alokaci pierozdéluje
na zakladé poc¢tu podpotenych studenti. UTB ve Zlin€ ziskala podporu deseti studentt.
Pocet studenti je stanoven dle celkového poctu studentli na univerzité a dle ucasti sportovct
na vysokoskolskych akcich (Ceské akademické hry, ZUNI, LUNI). Tabulka &. 28 prezentuje
vysi podpory, kterou jednotlivé vefejny vysoké Skoly ziskaji na zakladé poctu podpotenych

studentl. UTB ve Zlin¢ v roce 2021 ziska dotaci ve vysi 450 tis. K¢.

Tabulka 28 Vyse podpory dotace UNIS 2021 v tisicich (vlastni zpracovani)

3-10 sportovcii

11-20 sportovci 200 500 700
21-30 sportovci 200 750 950
31-40 sportovci 200 1000 1200
41-50 sportovct 200 1250 1450
51-60 sportovct 200 1500 1700

Dotaci lze vyuzit pouze na thradu takovych dokladd, které vznikly od 1. ledna 2021

do 31. prosince 2021. Jednotlivé doklady musi byt oznaceny ¢islem rozhodnuti.

Z4dost o poskytnuti dotace se podava na MSMT v listinné podobé nebo do datové schranky
MSMT v elektronické podobé. Zadost lze podavat do 15. prosince 2020. V zadosti jsou
sepsany jak informace o poskytovateli, tak informace o Zzadateli. Zadost obsahuje
charakteristiku projektu, tedy popis planovanych aktivit a jejich zdivodnéni. Charakteristika
projektu je sepsana v kapitole 9.5 Benefit program. Dale je v Zadosti stanoven koordinator
projektu. K zadosti o poskytnuti dotace je sestavovan rozpocet, ktery tvoti pfilohu Zadosti.

Rozpocet pro rok 2021 je sestaven v kapitole 9.8 Nakladova analyza.

9.4 Centrum pro sportovni reprezentanty a jeho ¢innost

Vyzva stanovuje povinnosti pifjemce dotace. UTV musi stanovit koordinatora projektu,
kterym je Mgr. Zden¢k Melicharek, Ph.D. a vytvofit organizacni tym, ktery zabezpecuje
péci o studenty zapojené v projektu. Organizacni tym se sklada z koordinatora projektu a ze
dvou asistentil. Organizacni tym je zaroven tym, ktery zabezpecuje chod Centra pro
sportovni reprezentanty UTB ve Zlin€. Mezi fidici ¢innosti realizacniho tymu patii vybér

a zafazeni sportovct do projektu, tvorba podminek pro mozZnost dualni kariéry zatazenych
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sportovcu a tvorba benefitll pro zarazené sportovce. V oblasti hodnotici ¢innosti organizacni
tym kontroluje a hodnoti ¢innost sportovci, a to predevsim jejich studium a tréninkovy
proces. Organizacni tym je dale povinen spolupracovat s Victoria VSC, ucastnit
se pravidelnych porad poradanych Victoria VSC a zpracovavat report o plnéni stanovené¢ho

planu. V posledni fad¢ je nutné zajist'ovat propagaci projektu.

9.5 Benefit program 2021

V ramci navrhu na zlepseni ¢innosti Centra pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin€ bude
vytvofen novy benefit program pro studenty pro rok 2021. V roce 2020 centrum pro
sportovni reprezentanty UTB ve Zliné v rdmci benefit programu nabizelo studentim
sportovné-vzdélavaci sluzby (sportovni soustiedéni), regeneracni sluzby, piispévek
na sportovni pomticky a proplaceni sluzeb osobniho trenéra. V ramci propagace UTV kazdy
ze studentti obdrzel propaga¢ni material (bundy reprezentujici UTB). Prostiednictvim vyzvy

centrum poskytovalo studentiim stipendia dle vykonnostni kategorie sportovce.
V roce 2021 bude Centrum pro sportovni reprezentanty nabizet nasledujici benefity:

V prvni fad€ budou studentiim poskytovana stipendia dle vykonnostniho zafazeni sportovci.
Castka, ktera bude studentim mésiéné poskytnuta, je stanovena ve stejné vysi jako v roce
2020. Vysi stipendia, kterou kazdym rokem uréuje MSMT a Victoria VSC, popisuje tabulka
¢. 29.

Tabulka 29 Stipendia poskytovana sportovetim v ramci Centra pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zlin¢ (vlastni zpracovani)

Ugastnik posledniho mistrovstvi Evropy, mistrovstvi 15 000
svéta nebo olympijskych her.
Utastnik posledni Univerziady nebo Akademického 10 000
mistrovstvi svéta.

Sportovec, ktery ziskal medaili na mistrovstvi CR
nebo je ucastnikem posledni Evropské soutéze.
Sportovec, ktery je hraCem nejvyssi soutéze poradané
v CR.

Sportovec, ktery je zatazen v systému sportovniho
D centra mladeze, vrcholového sportovniho centra 7 000

mladeze nebo akademie zfizené svazem.

8 000

Sportovec, ktery ziskal medaili na poslednich Ceskych
E akademickych hrach nebo akademickém mistrovstvi 5000
CR.
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V ramci poskytovani stipendii bude v roce 2021 cilem projektu zajisténi vétsiho poctu
reprezentativnich sportovct zafazenych ve vykonnostni kategorii ,,A“ a v kategorii ,,B*.
Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢€ tohoto cile dosahne pomoci zvySeni
propagace projektu, diky které se tak projekt dostane do povédomi vSech studentd UTB

ve Zling. Centrum tak bude moci zvysit alokaci poskytovanych stipendii.

Benefit program, ktery bude centrum v rdmci projektu poskytovat, je nutné aktualizovat
kazdy rok. Béhem roku bude centrum provadét monitoring zdjmu studenti o sluzby
poskytované v ramci projektu. Poznatky, které vyplynou z analyzy, budou slouzit pro
aktualizaci benefit programu. Aktualizace programu bude probihat vzdy v mésici listopad

a nasledn¢ bude prezentovana sportovciim zafazenych v projektu.

Pro rok 2021 je sestaven benefit program, ktery je rozdélen do péti oblasti:
ptispévky/proplaceni néakladd, sluzby, kurzy, konzultace a poradenstvi a propagacni
material. Rozpocet pro benefit program popisuje tabulka ¢. 33, kde je stanovena celkova

finan¢ni alokace 160 000 K¢. Jedna se o polozku — sluzby a naklady nevyrobni.

Benefit
program 2021

Prispévky/ . Konzultace a Propagacni
o A Sluzby Kurzy ; Y:
proplacenl nakladu pOradenStVl material
WHkp ek e Sluzby osobniho Psychologické
— bydleni na — 2 — Vzdélavaci kurzy ”
y trencra poradenstvi
kolejich
Prispévek na Regeneracni Sportovne- Nl,lEr.lcm a
— . — e — vyZivové
stravu v menze sluzby vzdélavaci kurzy .
poradenstvi
Ptispévek na s
— sportovni Rehablvlltacm — Jazykové kurzy — Pravni poradenstvi
2 sluzby
pomicky
Proplaceni Sluzby v oblasti Bernf& T ot M ©blbo
— ” : — .77 — Trenérské licence |— sportovniho
cestovnich nahrad zdravotnictvi ”
vybaveni
Manazérské Nastaveni
—  sluzby/sluzby — individudlniho
kariérniho poradce planu sportovce

Obrazek 25 Benefit program (vlastni zpracovani)
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9.5.1 Prispévky/proplaceni nakladi
Centrum pro sportovni reprezentanty bude poskytovat studentim nasledujici prispévky:

Piispévek na bydleni na kolejich

Jedna se o jednorazovy piispévek po dolozeni o zaplaceni kolejného. UTB ve Zlin¢

poskytuje svym studentlim tii moznosti koleji:
- Kolej Antoninova 4379 (cena jednolizkového pokoje — 3.300 K¢, dvoulizkového
pokoje 3 000 K¢, tiiltizkového pokoje — 2.850 K¢.),
- Kolej nam. TGM 3050 (cena dvoulizkového pokoje kategorie A — 3 270 K&,
kategorie B — 3 210 K¢)
- MSI (cena dvoultizkového pokoje kategorie A — 3 190 K¢, kategorie B — 2 790 K¢&).

Ctvrtou koleji, kterou univerzita bude poskytovat, je menza Stefanikova 150, ktera disponuje
dvoulizkovymi pokoji. Momentélné je kolej v rekonstrukci, avSak po rekonstrukci bude
zatazena také do benefit programu a studenti tak budou mit moznost vyuziti vSech Ctyfech

koleji.

Piispévek na stravu v menze

Jedna se o jednorazovy ptispévek po dolozeni dokladli o zaplaceni jidla. UTB poskytuje

svym studentim Ctyfi menzy:
- Bufet U2 Mostni
- Menza U4 Univerzitni
- Menza US Jizni Svahy
- Restaurace U13

Jidelni listek UTB je dostupny online na webovych strankach univerzity. VSichni studenti

jednotlivych fakult maji moznost navstévy vSech menz.

Prispévek na sportovni pomucky

V roce 2020 centrum poskytovalo studentiim ptispévek na sportovni pomticky. V roce 2021
bude tento benefit zachovan. Studenti tak budou mit moZnost zakoupeni sportovnich
pomiicek, které piimo souvisi s vykonnostnim sportem studenta. V ramci sportovnich

pomucek lze studentim proplatit i dopliiky stravy.
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Proplaceni cestovnich nahrad

Jednou z povinnosti organiza¢niho tymu je dohled nad ucasti student na soutézich
potadanych ostatnimi vysokymi Skolami. Studenti maji tedy povinnost tcastnit se téchto
soutézich, predeviim viak Ceskych akademickych her a Zimnich nebo Letnich univerziad.
V ramci benefit programu budou témto studentim proplaceny cestovni nahrady vzniklé
s pfepravou na sportovni akce. Studentim budou proplaceny pouze naklady v ramci
zelezni¢ni a autobusové dopravy. Pfi vyuziti sluzebniho nebo soukromého auta, budou
vydaje proplaceny pouze koordinatorovi nebo asistentim projektu, ktefi budou studenty

na akci doprovéazet.

9.5.2 Sluzby

Sluzby osobniho trenéra

Projekt v roce 2020 uzaviel spoluprici s trenéry jednotlivych studentd. Byla tak zajisténa
i podpora studentll ve sportovni roviné. Studenti se diky této podpofe mohli vénovat
intenzivnéji svym sportovnim povinnostem pii profesionalnim dohledu. Centrum bude tuto
moznost hradit vS§em svym ¢leniim i v roce 2021. Pro tento benefit je v rdmci rozpoctu
vy€lenéna c¢astka 80 000 K¢. Tato c¢astka neni zahrnuta v poloZce sluzby a ndklady
nevyrobni, ale je zafazena mezi odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni

pomer.

Regeneracéni sluzby

DalSim benefitem pro sportovce je poskytovani regeneracnich sluzeb. Mezi regeneracni
sluzby patii riizné maséaze (sportovni masaze, lymfatické masaze, 1é¢ebné masaze, masaz
lavovymi kameny a dals$i), wellness sluzby (sauna, koupele, kaldarium, hamara a dalsi). Déle

také terapie a procedury (meditace, fytoterapie, terapie lastone a dalsi).

Rehabilita¢ni a rekondiéni sluzby

V ramci rehabilitacnich a rekondi¢nich sluzeb bude studentiim poskytovana fyzioterapie
(Vojtova metoda, spiralni dynamika, viscerdlni manipulace, sportovni tejping a dalsi),

ergoterapie, elektroterapie, kryoterapie a dalsi.

Sluzby v oblasti zdravotnictvi

V ramci sluzeb v oblasti zdravotnictvi mize student vyuzivat také rliznych procedur jako je

oxygenoterapie, infralampa, kyslikova terapie dychacich cest, akupunktura, akupresura
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a dalsi. Déle student mize vyuzit méfeni in-body. In-body je méfeni, které diagnostikuje
a analyzuje sloZeni lidského téla. V posledni fadé budou studentiim proplacena také rtizna

zdravotni vySetfeni nebo zdravotni testy.

Manazerské sluzby/sluzby karierniho poradce

Sportoveim bude dale poskytnut pfispévek na manazerské sluzby. Hlavnim ukolem
sportovniho manazera je zabezpeceni ¢innosti, které nesouvisi s hlavni naplni sportovce.
Jedna se naptiklad o zabezpeceni publicity, jednani se sponzory, feSeni financni stranky

a mnohé dalsi.

9.5.3 Kurzy

Centrum pro sportovni reprezentanty bude proplacet vybranym sportovcim také vzdélavaci,

sportovné vzdélavaci a jazykové kurzy.

Vzdélavaci kurzy

Centrum v ramci sladéni naro¢nych studijnich pozadavkl se sportovni pfipravou a ucasti
na sportovnich akcich studentd bude proplacet ¢lentim centra také rizné vzdélavaci kurzy,
diky kterym studenti ziskaji zkuSenosti ve svém studijnim oboru. Zakonceni kurzu bude
probihat vyhotovenim certifikatu studentovi, diky kterému bude zajiSténa podpora uplatnéni

studenta na trhu préce.

Sportovné-vzdélavaci kurzy (sportovni soustredéni)

V roce 2020 byly studentim proplaceny sportovné-vzdélavaci kurzy. Jednalo se napiiklad
o plavecké soustfedéni v Tatrach. V roce 2021 bude Centrum pro sportovni reprezentanty

tento benefit poskytovat nadale.

Jazykové kurzy

Mnoho sportovcil se ti¢astni sportovnich soutézi v zahranici. Z tohoto diivodu je nutné, aby
sportovei mluvili alespont jednim z hlavnich svétovych jazykl. Jazykova bariéra je
nepiijemnosti, se kterou se setkava mnoho lidi. Centrum si je této bariéry védomé, a proto
projekt bude nabizet jazykovy kurz v rdamci UTB ve Zling, ale také jiné jazykové kurzy

v ramci celé Ceské republiky.

Trenérské licence

Pro studenty, ktefi maji zdjem ziskat trenérskou licenci, bude centrum v rdmci benefitu

poskytovat jednorazovy prispévek.
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9.5.4 Konzultace a poradenstvi

Centrum pro sportovni reprezentanty bude svym ¢lentim poskytovat pfispévky na rGzna
poradenstvi. Jedna se o psychologické poradenstvi, nutri¢ni a vyzivové poradenstvi, pravni
poradenstvi a poradenstvi v oblasti sportovniho vybaveni. V posledni fad¢ bude mit student

moznost konzultace a nastaveni individudlniho planu.

Psychologické poradenstvi

Sportovani na vrcholové a vykonnostni Girovni je velice ndro¢né na psychiku, z toho divodu
vrcholovi a vykonnostni sportovci potfebuji zajistit mentalni piipravu na sportovni soutéze.
Sportovci pomoci psychologického poradenstvi v oblasti sportu optimalizuji sviij tréninkovy
a zavodni proces. Sportovni psychologové mohou nabizet svym zékaznikiim individudlni
praci s psychikou sportovce, kou€ink pro zvladani zdvodnich situaci, diagnostiku psychické

sportovni vybavenosti a dalsi.

Nutriéni a vyzivové poradenstvi

Nutri¢ni a vyzivové poradenstvi je v oblasti sportu také dtlezitou oblasti. Nutri¢ni terapeut
nebo vyzivovy poradce poradi studentiim, jak se spravné stravovat a sestavi jim jidelnicek
na miru a nastavi zdravy zivotni styl. Nutri¢ni terapeut oproti vyZivovému poradci upravi
stravu sportovct dle jejich vykont. Doplilky stravy zajistuje benefit v ramci ptispévku

na sportovni pomucky.

Pravni poradenstvi

Mnoho studentd se ve svém Zivoté setkava s osobnimi problémy. Centrum si klade za cil
podporu studentd nejen v oblasti sportu, ale snazi se studentim ulehCit studium
na univerzité. Z tohoto diivodu centrum zajisti 1 pravni podporu pro své ¢leny a da jim tak

mozZnost plné se vénovat sportu 1 studiu.

Poradenstvi v oblasti sportovniho vybaveni

Centrum zajisti studentovi také poradenstvi pfi vybéru vhodného sportovniho vybaveni

a obleceni. Déle centrum poskytne sportovclim instruktazni material k jednotlivym sportim.

Nastaveni individualniho planu pro sportovce

Cilem vyzvy je skloubit studijni pozadavky se sportovni pfipravou sportovce. Centrum bude

napomahat sportovclim v oblasti studia a pomtZe jim nastavit individudlni plan.
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9.5.5 Propagaéni material

V ramci propagace projektu centrum nechd vyrobit sportovni obleceni s potiskem loga
Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢é. Bude se jednat o mikiny, bundy,

sportovni kalhoty a dresy. Sportovni obleCeni dle vybéru dostane kazdy ze sportovct.

9.6 Propagace projektu

Propagace projektu je velice diillezita a Centrum pro sportovni reprezentanty ve Zliné
propagaci musi vénovat zvlastni zietel. Pravé diky propagaci ziskaji studenti povédomi
o projektu a veskeré potfebné informace pro podani zadosti o zatazeni do projektu. Centrum
tak ziskd vétsi pocCet zajemct a zvysi se tak pravdépodobnost vétsiho poctu studentii

zatazenych do projektu ve vykonnostni kategorii ,,A*.

Propagace projektu bude rozdélena dle cilovych skupin, na které bude propagace

zamérena:
- propagace projektu mezi studenty univerzity,
- propagace projektu mezi Sirokou vetejnost,
- propagace zahrnujici obé cilové skupiny zaroveri.

Propagace projektu mezi studenty univerzity

Informovanost studentti o projektu bude zajiStovana prostfednictvim prezentace, kterou
bude pfedstavovat cely realiza¢ni tym studentim UTB ve Zlingé. Piedstaveni projektu bude
uskutecnéno na zapisech prvaki, které bude probihat od 1.7.2020 — 31.8.2020. Studenti pak

budou mit mozZnost prostfednictvim svazi podat navrh na zarazeni studenta do projektu.

JelikoZ projekt na univerzité€ bézi prvnim rokem, veSkeré informace o projektu nepronikly
mezi v§echny studenty UTB ve Zlin€. Tedy povédomi o projektu nemaji ani studenti star§ich
ro¢niki. Z tohoto diivodu budou prezentace pfedstaveny vSem studentiim dochézejicich do
sportovni vyuky na zacatku zimniho semestru. Realiza¢ni tym tak navstivi prvni hodiny

vSech sportovnich aktivit a pfedstavi tak projekt vSem studentim.

Propagace projektu mezi Sirokou verejnost

Informovanost Siroké vefejnosti o projektu bude realizovana v rdmci Dne otevienych dvefi
na UTB ve Zliné a v ramci vysokogkolskych veletrhi v Ceské republice (napf. Gaudeamus).
Organizacni tym povéefi studenty z fad ¢lenli Centra pro sportovni reprezentanty UTB

ve Zling, ktefi budou projekt propagovat na zminénych akci. Centrum nechd vyrobit
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propagacni materidly, které budou na akcich dostupné. Jednd se o tvorbu roll-upu,
propagacnich letakti a obleceni s potiskem znaku Centra pro sportovni reprezentanty UTB

ve Zliné.

Propagace projektu mezi obé skupiny zaroven

Informovanost jak studenttit UTB ve Zling, tak informovanost Siroké vetejnosti bude probihat
v ramci medialni podpory. Jednd se o publikaci ¢lankd béhem celého roku na webovych
strankach univerzity a na webovych strankdch jednotlivych fakult. Déale o publikaci
prispeévkil na socidlnich sitich (Facebook, Instagram) univerzity a jednotlivych fakult.
Clanky budou zvefejiiovany také na facebookovych strankach Centra pro sportovni

reprezentanty UTB ve Zlin¢.

V ramci propagace budou vytvofeny fotky jednotlivych reprezentantd. Fotky budou
zvetejnény na webovych a socidlnich sitich. Jednotlivi studenti se ptfedstavi vefejnosti

prostiednictvim sepsani stru¢né charakteristiky, ktera bude pfipojena k fotografii.

Déle budou vytvofeny rozhovory s jednotlivymi reprezentanty, tyto rozhovory budou

natoCeny a distribuovany také prostiednictvim webovych stranek a socialnich sitich.

Na konci roku reprezentanti projektu odevzdaji vysledky, kterych v roce 2021 dosahli.
Sportovni vysledky reprezentantii budou na konci roku zvetfejiovany na webovych

a socialnich sitich.

9.7 Casova analyza

Casova analyza je zaméfena na Ginnosti, které jsou uskuteétiovany v rdmci sestaveni
a implementace navrhu na zlepSeni ¢innosti Centra pro sportovni reprezentanty UTB ve
Zling. Nasledujici analyza prezentuje harmonogram po sob& jdoucich ¢innosti.
Z harmonogramu (Tabulka ¢. 30) vyplyva rozvrzeni jednotlivych ¢innosti dle casové
naroénosti projektu. Casova analyza dile popisuje &innosti pomoci Ganttova diagramu

na obrazku ¢. 26.

Délka navrhu projektu a jeho implementace je stanovena na 548 dni, na obdobi od 1. 6. 2020
do 30. 11. 2021. Nasledujici tabulka popisuje jednotlivé ¢innosti a jejich ocekavané zacatky
a konce.

V obdobi od 1. 6. 2020 do 30. 6. 2020 bude zpracovan predbézny plan projektu na zakladé

ziskanych dosavadnich informaci ze strany Centra pro sportovni reprezentanty UTB
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ve Zling. V listopadu 2020 MSMT vyhlasi vyzvu UNIS 2021. Po vyhlaseni vyzvy bude

zpracovan finalni plan projektu.

Seznameni studentii prvnich ro¢nikii s projektem bude probihat od 1. 7. 2020 do 31. 8. 2020.
Dale je nutné s projektem seznamit vSechny studenty UTB ve Zlin€, které bude probihat od
11.9.2020 do 30. 9. 2020. Sbér navrhli na zatazeni sportovce do programu je stanoveno od
1. 10. 2020 do 31. 10. 2020. Hodnoceni navrhii na zatazeni sportovce do programu bude
probihat od 1. 11. 2020 do 21. 11. 2020 na zakladé¢ navrhu na hodnoceni studenta, které
uvadi tabulka ¢. 27. Finalni navrh na zafazeni sportovce do programu bude sestaven

nejpozdéji do 28. 11. 2020. Nasledn& pak bude navrh podan na MSMT nejpozdéji do
30. 11. 2020.

Analyza Benefit programu pro rok 2021 bude probihat od 1. 7. 2020 do 30. 11. 2020.
Vyhodnoceni analyzy Benefit programu pro rok 2021 je stanoveno na obdobi od
30. 11. 2020 do 4. 12. 2020. Obdobi pro sestaveni Benefit programu 2021 je stanoveno od
17.12.2020 do 18. 12. 2020. Benefit program 2021 bude studentiim piedstaven 11. 1. 2020.
Analyza Benefit programu pro rok 2022 bude uskutec¢iiovdna od 1. 1. 2021 do 30. 11. 2021.

Mediélni propagace projektu na webovych strankach a socidlnich sitich bude probihat od
1.1.2021do 31. 12.2021. Tvorba fotografii sportovci, zvefejnéni fotografii a charakteristik
sportovcl na socialnich siti bude probihat od 1. 2. 2021 do 28. 2. 2021. Tvorba a zvetejnéni
video rozhovorti na webovych strankach a socialnich sitich je stanovena na obdobi od

1.3.2021 do 30. 4. 2021.

Sbér sportovnich vysledkl reprezentantt za rok 2021 bude probihat v obdobi od 1. 10. 2021
do 31. 10. 2021, naslednd prezentace sportovnich vysledkli na webovych strankach

a socidlnich sitich je vyty€ena na obdobi od 1. 11. 2021 do 30. 11. 2021.
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Tabulka 30 Casova analyza projektu — oéekavané za¢atky a konce (vlastni zpracovani)

Sestaveni predbézného planu projektu

Analyza Benefit programu pro rok 2021

Seznameni prvaku s projektem

Seznameni vSech studentti UTB ve Zliné s projektem

Sbér navrhii na zafazeni sportovce do programu

Seznameni se s vyzvou UNIS 2021

Sestaveni finalniho planu projektu

Hodnoceni navrhii na zatazeni sportovce do programu
Sestaveni ndvrhu na zatazeni sportovcti do programu
Podani navrhu na zafazeni sportovce do programu na MSMT
Vyhodnoceni Benefit programu pro rok 2021

Sestaveni Benefit programu 2021

Predstaveni Benefit programu 2021 studentiim

Analyza Benefit programu pro rok 2022

Medialni propagace projektu na webovych strankach a
socialnich sitich

Tvorba a zvetejnéni fotek sportoveti na webovych strankéach
socialnich siti

Tvorba a zvetejnéni video rozhovort na webovych strankach a
socialnich sitich

Sbér sportovnich vysledki reprezentantti za rok 2021
Prezentace sportovnich vysledki na webovych strankach a

socialnich sitich

01.06.2020
01.07.2020
01.07.2020
11.09.2020
01.10.2020
01.11.2020
01.11.2020
16.11.2020
24.11.2020
24.11.2020
30.11.2020
07.12.2020
11.01.2021
01.01.2021

01.01.2021

01.02.2021

01.03.2021
01.10.2021

01.11.2021

30.06.2020
30.11.2020
31.08.2020
30.09.2020
13.11.2020
30.11.2020
30.11.2020
21.11.2020
28.11.2020
30.11.2020
04.12.2020
18.12.2020
11.01.2021
30.11.2021

30.11.2021

28.02.2021

30.04.2021
31.10.2021

30.11.2021
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Sestaveni predbézného planu projektu

Analyza Benefit programu pro rok 2021

Seznameni prvaka s projektem

Seznameni viech student( UTB ve Zliné s projektem

Sbér navrh(i na zatrazeni sportovce do programu

Seznameni se s vyzvou UNIS 2021

Sestaveni finalniho planu projektu

Hodnoceni ndvrh(l na zafazeni sportovce do programu

Sestaveni navrhu na zarazeni sportovcll do programu

Podani navrhu na zafazeni sportovce do programu na MSMT
Vyhodnoceni Benefit programu pro rok 2021

Sestaveni Benefit programu 2021

Predstaveni Benefit programu 2021 studenttm

Analyza Benefit programu pro rok 2022

Medialni propagace projektu na webovych strankach a socialnich sitich
Tvorba a zverejnéni fotek sportovcl na webovych strankach socidlnich siti
Tvorba a zverejnéni video rozhovort na webovych strankach a socialnich sitich
Sbér sportovnich vysledk(l reprezentantd za rok 2021

Prezentace sportovnich vysledk( na webovych strankéach a socidlnich sitich
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Obrazek 26 Casova analyza projektu vyobrazena na Ganttové diagramu (vlastni zpracovani)
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9.8 Nakladova analyza

Clenéni rozpoétu je sestaveno na zakladé stanovenych pozadavkt ve vyzveé UNIS 2021. Pii
podéani zadosti o vyzvu UNIS 2021 bude nasledujici rozpocet (Tabulka ¢. 33) tvofit jeji

ptilohu. Hlavni polozky rozpoctu tvoii osobni ndklady a ostatni naklady.

Osobni ndklady

Mezi osobni néklady patfi mzdy, odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér a odvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného na socialni

zabezpeceni a piispévku na statni politiku zameéstnanosti a ptidély do socidlniho fondu.

V ramci prvni polozky osobnich ndkladi (mzdy) budou vyplaceny mésiéné odmény
organiza¢nimu tymu centra a déle také bude vyplacena mésiéné¢ odména PR pracovnikovi,
ktery bude zajiStovat propagaci projektu. Tedy zajiSt'ovat tvorbu ¢lanka a jejich zvefejnéni
na webovych strankach a socialnich sitich univerzity, dale bude zajistovat distribuci ¢lanki
mezi ostatni fakulty, jejich webové stranky a socidlni sité. Pro tyto pracovniky je v rozpoctu
vyhrazenych 67 000 K¢. Tedy 25 000 K&/roéné pro koordinatora projektu, 16 000 K¢&/roéné
pro kazdého asistenta projektu a 10 000 K¢&/roéné€ pro PR pracovnika. Nasledujici tabulka

popisuje odmény THP pracovniki piisobicich v projektu.

Tabulka 31 Odmény THP pracovnikti pisobicich v projektu (vlastni zpracovani)

Koordinator projektu 25 000 K¢ 2 083 K¢
Asistent 16 000 K¢ 1333 K¢
Asistent 16 000 K¢ 1333 K¢
PR pracovnik 10 000 K¢ 833 K¢
Celkem 67 000 K¢

Druhou polozku osobnich nakladl tvofi odmény dle dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér. Pro tuto polozku rozpocet vyhrazuje 110 000 K¢&. Jsou zde zahrnuty
odmény pro trenéry jednotlivych sportovci s celkovou alokaci 60 000 K¢. Stipendia pro
studenty, ktefi budou v rdmci propagace prezentovat Centrum pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zlin¢ na Dnu otevienych dvefi a na veletrhu Gaudeamus. Pro tyto studenty je

v rozpoctu vyhrazeno 20 000 K¢&. V posledni fad¢ je zde zahrnuta odména pro marketingovy
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tym, ktery bude mit na starost tvorbu navrhu letdkti, ndvrhu na roll-up, tvorbu video
rozhovoru se studenty a zajisténi profesiondlnich fotografii sportovct. Pro marketingovy
tym je vyhrazeno v rozpoctu 30 000 K¢.

Odvody pojistného na vetejné zdravotni pojiSténi a pojistného na socidlni zabezpeceni
a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a piidély do socidlniho fondu tvoti cca 34 %
z polozky mzdy. Rozpocet tak vyhrazuje pro odvody pojistného 23 000 K¢.

Alokace celkovych osobnich nakladu je stanovena na 200 000 K¢.

Ostatni naklady

Mezi ostatni néklady patii materidlni naklady, sluzby a naklady nevyrobni a cestovni

nahrady. Celkova alokovana ¢astka pro ostatni naklady je 250 000 K¢.

Mezi materialni ndklady jsou fazeny ndklady spojené s tiskem letdkl, zajiSténi roll-up
na propagacni akce a zajiSténi obleceni s potiskem loga Centrum pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zling. Obleceni bude vyuzito na propagaci centra v ramci Dne otevienych dveti
a veletrhu Gaudeamus. Dale bude mit kazdy z reprezentantii centra moznost vybéru jednoho
kusu obleceni. Pro rok 2021 bude zakoupeno 15 ks od kazdého typu obleceni. Jednd se
o triko, mikinu, bundu a funk¢ni kalhoty. Celkové tak bude vytvoreno 60 ks obleCeni.

Naésledujici tabulka prezentuje materialni naklady projektu.

Tabulka 32 Materialni naklady (vlastni zpracovani)

Letaky 8 000 ks 1 000 K¢
Roll-up 4 ks 4 000 K¢
Obleceni s potiskem loga 60 ks 40 000 K¢
Celkem 45 000 K¢

Mezi sluzby a naklady nevyrobni je fazen Benefit program 2021. Tedy veskeré benefity,
které Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢ nabizi svym studentiim, budou
proplaceny v ramci polozky sluzby a naklady nevyrobni. Pro Benefit program 2021 je

stanovena celkova suma 160 000 K¢.
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V posledni fad¢ jsou proplaceny studentim naklady spojené s pfepravou na sportovni akce.
Tyto nédklady budou proplaceny zrozpoétu v ramci polozky cestovni ndhrady, kde je

stanovena celkova suma 45 000 K¢.

Osobni 1 ostatni naklady popisuje tabulka ¢. 33.

Tabulka 33 Rozpocet projektu (vlastni zpracovani na zékladé vyzvy UNIS 2021)

Rozpocet projektu (v tis. K<)

BéZné finanéni prostiedky — celkem:

Mzdy (v€etné pohyblivych slozek) 67

2. Odmeény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 110

Odvody pojistného na vetejné zdravotni pojisténi a pojistného na
3. socialni zabezpeceni a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a 23
ptidély do socidlniho fondu

[Ostatni nakiady: . 250

1. Materialni naklady (véetné drobného majetku) 45
2. Sluzby a néklady nevyrobni 160
3. Cestovni ndhrady 45
4. Jiné 0

9.9 Rizikova analyza

Rizikova analyza je dllezitou analyzou, kterd se zpravidla provadi pted zahdjenim projektu.
V ramci rizikové analyzy jsou posouzena rizika, ktera mohou projekt ohrozit. A nasledné

jsou sestavena opatfeni pro eliminaci rizik.

V souvislosti s ndvrhem na zlepSeni ¢innosti Centra pro sportovni reprezentanty UTB byla

identifikovana nasledujici rizika:
- Riziko 1: Dotace UNIS 2021 nebude UTV piidélena
- Riziko 2: Nizky zajem studentd o projekt
- Riziko 3: Nedostatecné nabidka benefit programu

- Riziko 4: Nedostatecna propagace projektu
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Jednotliva rizika se posuzuji na zédkladé dopadu na projekt a na zaklad¢ pravdépodobnosti

vzniku.

Dopad je hodnocen na zakladé nasledujicich kritérii:

- 0,1 — 1,0 — zanedbatelny dopad

- 1,1 — 2,0 — malo vyznamny dopad
- 2,1 - 3,0 — stiedni dopad

- 3,1 —4,0 — vyznamny dopad

- 4,1 — 5,0 — kriticky dopad

Pravdépodobnost je hodnocena na zakladé nasledujicich kritérii:

- 0,1 — 1,0 — nepravdépodobny vznik.

- 1,1 — 2,0 — malo pravdépodobny vznik.
- 2,1 - 3,0 — pravdépodobny vznik.

- 3,1 —4,0 — velmi pravdépodobny vznik.
- 4,1 — 5,0 — téméf jisty vznik.

Naésledujici tabulka popisuje miru dopadu a miru pravdépodobnosti jednotlivych rizik
na projekt. Nésledné je vypracovano hodnoceni rizika. Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi riziko
pro projekt tvofi nedostateCna propagace projektu, poté nedostate¢nd nabidka benefit
programu. Naopak nejmensi riziko tvofi nizky zajem studentli a neziskani dotace UNIS

2021.

Pravdépodobnost prvnich dvou rizik je velice nizka. Stanovena celkova alokace pro dotaci
je vysoké a pocet zpusobilych Zadatell je nizky. Je tedy velikéd pravdépodobnost, Ze vSichni
mozni zadatelé dotaci ziskaji. Pravdépodobnost druhého rizika je také velice nizka, jelikoz
projekt nabizi zajimavy benefit (vysoké stipendium) pro studenty. Pocet podpoienych
studentl v projektu je velice nizky a pocet zajemci je vysoky. Projekt tak bude mit vzdy
vysoky pocet zajemcl. Obé dvé rizika maji vysoky dopad na projekt, ale diky nizké
pravdépodobnosti rizika nejsou velikd. Pravdépodobnost rizika 2 je sice oproti predeSlym
rizikiim vyssi, ale dopad je nizsi. Riziko 3 také neni vyznamné. Nejvyssi pravdépodobnost

ma riziko 4 a dopad ma také pomérné vysoky. Toto riziko je tak pro projekt nejvyznamnéjsi.
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Tabulka 34 Rizikova analyza (vlastni zpracovani)

1 5

Riziko 1 5

Riziko 2 4 1 4
Riziko 3 2 3 6
Riziko 4 3 4 12

Nasledujici obrazek popisuje matici hodnoceni rizik. Matice hodnoceni rizik stanovuje
piijatelna a nepfijatelna rizika pro projekt. Z obrazku vyplyva, Ze prvni 3 rizika jsou pro
projekt piijatelna. Ctvrté riziko uZ se blizi k hranici nepfijatelného rizika pro projekt.

V ramci posledniho rizika bude nutné brat vysoky ztetel na jeho opatieni.

5
4
3

9

[+

o

e}

A
2
1

Pravdépodobnost

Obrazek 27 Matice hodnoceni rizik (vlastni zpracovani)
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Opatieni k riziku 1: Dotace UNIS 2021 nebude UTV ptidélena

- Organizacni tym Centra pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné bude pecliveé
procitat vyzvu a nasledné bude zddost o poskytnuti dotace kvalitné a pecliveé
zpracovana.

Opatieni k riziku 2: Nizky z4jem studentl o projekt

- Organizacni tym bude v rdmci projektu poskytovat nejen stipendia, ale také bude

poskytovat benefit program.

Opatieni k riziku 3: Nedostate¢na nabidka benefit programu

- Organiza¢ni tym bude béhem roku zjist'ovat, o jaké benefity maji jednotlivi studenti

zajem. Nejatraktivnéjsi benefity pak budou poskytovany v ramci benefit programu.
Opatteni k riziku 4: Nedostatecna propagace projektu

- Organizaéni tym bude projekt propagovat jak mezi studenty, tak mezi Sirokou
vetejnost. Propagace bude probihat prostfednictvim webovych stranek univerzity
ajednotlivych fakult, dale také prostfednictvim socialnich siti univerzity

a jednotlivych fakult.
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DALSI DOPORUCENI

Prakticka ¢ast byla rozdélena do tii oblasti — vychozi analyzy, navrh Planu rozvoje sportu

UTB ve Zlin¢ a navrh na zlepSeni ¢innosti centra pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢.

V kapitole vychozi analyzy byl stanoven cil analyzovat prostfedi Univerzity Tomase Bati ve
Zling a prosttedi Ustavu télesné vychovy. Vramci prvni &asti byl formulovan
socioekonomicky profil Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢, kde byly vymezeny zakladni
udaje o univerzité, jeji struktura, strategie, hospodareni a vyvoj poctu studentli. Druha ¢ast
vénovala pozornost UTV, kde byl nejprve zhodnocen jeho soucasny stav a dale pomoci
kvantitativniho a kvalitativniho Setfeni bylo analyzované celé prostfedi tstavu. Na zékladé
Setfeni byla vytvofena SWOT analyza, kterd prezentuje silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby tstavu. Diky informacim, které byly ziskany z jednotlivych analyz, byly
zajistény kvalitni podklady pro zpracovani ndvrhu Planu rozvoje sportu na UTB ve Zlin¢
a nasledné také pro ndvrh na zlepSeni Cinnosti Centra pro sportovni reprezentanty UTB

ve Zliné.

Druh4 ¢ast Cerpala informace z provedenych analyz a byl tak v praktické ¢asti navrhnut Plan
rozvoje sportu UTB ve Zliné. V planu byla stanovena rozvojova vize, strategické cile
a priority. V ramci zajisténi implementace projektu byly sestaveny indikatory pro hodnoceni

anasledné vznikla opatfeni vychdzejici jak z rozvojové vize a strategickych cili tak i priorit.

Na druhou ¢ast bezprostfedné navazovala Cast tieti, kde byl vytvofen navrh na zlepSeni
¢innosti Centra pro sportovni reprezentanty UTB ve Zliné. Tento navrh navazuje
na strategicky cil D, ktery byl prezentovan v navrhu Planu rozvoje sportu na UTB ve Zliné.
Hlavnim cilem tohoto navrhu bylo vytvofeni Benefit programu pro rok 2021. S vytvofenim
benefit programu souviselo mnoho ¢innosti, které¢ navrh popisuje. Jedna se naptiklad o popis
ziskani dotace UNIS 2021. Tuto vyzvu vyhlasilo MSMT, které v ramci vyzvy financuje cely
projekt. V navrhu byla vytvofena Casova analyza, nakladové analyza a rizikova analyza.
Diky tomuto projektu bude zajisténo zlepSeni ¢innosti Centra pro sportovni reprezentanty

UTB ve Zlin¢ v mnoha oblastech, jelikoZ navrh nabizi hned nékolik zlepSeni.

V navrzeném Planu rozvoje sportu UTB ve Zlin¢€ bylo popsédno 5 strategickych cila, kdy byl
jeden z nich vypracovan v podrobny projekt. I kdyZ plan rozvoje sportu stanovuje opatieni,
kde jsou jednotlivé cile a priority popsany, bylo by vhodné jednotlivé cile také zpracovat

v projekty, které by se na UTV mohly realizovat.
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ZAVER

Diplomova prace se zabyvala tématem strategického pldnovani v oblasti sportu
na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢. Hlavnim cilem této diplomové prace bylo podani
navrhu planu pro rozvoj sportu na univerzit¢ a nasledné zpracovani projektu. Tohoto cile
bylo dosazeno prostfednictvim provedenych analyz zamétenych na prostfedi univerzity a
ustavu. Provedenym vyzkumem byly zjistény silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a
hrozby UTV. Mezi silné stranky patii piedevsim §iroka nabidka sportovnich aktivit. Naopak
mezi slabé stranky patii zejména propagace Ustavu a informovanost studentli o sportovnim
déni. Nejvyznamnéjsi prilezitosti je moznost ziskani finanénich prostfedki at’ uz v ramci
EU, ministerstev nebo Narodni sportovni agentury. Mezi nejvyznamnéjs$i hrozbu patii
nejistota v budoucich moznostech ziskavani podpory. Informace ze SWOT analyzy slouzily

pro navrzena feseni.

Na zéklad¢ provedenych analyz byl zpracovan navrh na Plan rozvoje sportu Univerzity
Tomase Bati ve Zlin€ na obdobi let 2021-2025. V planu byla stanovena vize, kterou se ustav
bude fidit. V ramci vize byly dale stanoveny cile, na které navazuji priority. Cile a priority
byly zpracovany s ohledem na zjisténé informace v ramci SWOT analyzy. Pro dosazeni
stanovenych cilll a priorit byla vytvofena opatfeni k realizaci a v ramci implementace planu
byly stanoveny indikatory pro hodnoceni. Mezi cile, které jsou v planu stanoveny, patii:
Strategicky cil A — Inovace sportovnich aktivit v ndvaznosti na vyvoj sportovnich aktivit,
potieby studenti a trendy v oblasti sportu. Strategicky cil B — Zajisténi dostupné a kvalitni
sportovni infrastruktury na UTB ve Zling. Strategicky cil C — ZajiSténi propagace
a informovanosti o sportovnim déni na UTB ve Zling. Strategicky cil D — Podpora dudlni
kariéry vrcholovych a vykonnostnich sportovci na UTB ve Zliné. Strategicky cil E —

Zajisténi financni podpory do oblasti univerzitniho sportu na UTB ve Zliné.

Jelikoz se v dusledku snizeni konkurenceschopnosti ve sportovni reprezentaci snizuje
dostupnost sportu pro vSechny, je nutné podporovat mladé sportovce ztad studentil
Univerzity Toméase Bati ve Zlin€. Predevsim pak podporovat vykonnostni a vrcholovy sport
na univerzité. V rameci této podpory vzniklo Centrum pro sportovni reprezentanty UTB
ve Zlin¢. Jednim z cili stanovenych v planu rozvoje sportu na univerzité byla pravé podpora
vrcholového a vykonnostniho sportu. Tento cil byl dale rozpracovan v projekt Navrh pro
zlepSeni ¢innosti Centra pro sportovni reprezentant UTB ve Zliné. Hlavnim cilem projektu
bylo sestaveni benefit programu, ktery bude centrum poskytovat v roce 2021 svym ¢lentim.

V projektu byl dale navrzen systém hodnoceni studenti, ktery bude vyuzit pti vybéru novych
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¢lent centra. Projekt byl podroben ndkladové, Casové a rizikové analyze a byl tak zpracovan

kvalitni plan, ktery naplnil v§echny své stanovené cile.

Jelikoz byl vramci diplomové prace navrzen plan rozvoje sportu na UTB ve Zliné
a zpracovan projekt na podporu vykonnostniho a vrcholového sportu, byly tak veskeré
stanovené cile naplnény. V rdmci zajiSténi kvalitnich sportovnich podminek pro studenty
Univerzity Tomase Bati ve Zliné by bylo mozné navrhnou dal$i projekty navazujici

na priority stanovené v planu a realizovat tak stanovena opatteni.
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PRILOHA P I: POCET STUDENTU DOCHAZEJICICH DO
JEDNOTLIVYCH SPORTOVNICH AKTIVIT DLE POHLAVI ZA
OBDOBI LET 2015-2020

Semestr  ZS LS | ZS LS ZS LS ZS LS ZS LS ZS LS

Aerobik 341 276 240 197 251 212 275 255 282 231 269 145
Muzi 1m 13 7 12 4 3 6 11 9 3 13 4
Zeny 330 263 233 185 247 209 269 244 273 228 256 141
Americky fotbal / / 4 1 5 3 4 7 8 3 12 10
Muzi / / 4 1 5 2 4 7 8 3 12 10
Zeny / / 0 0 0 1 o0 0 0 0 0 0
Badminton 140 118 131 129 158 157 156 126 159 155 160 148
Muzi 53 41 52 50 55 51 61 66 63 84 68 74
Zeny 87 77 79 79 103 106 95 60 96 71 92 74
Basketbal 27 14 22 9 23 19 18 6 / / / /
Muzi 7 9 16 8 18 14 6 4 / / /
Zeny 7 5 6 1 5 5 12 2 / / / /
Cyklistika 16 21 23 25 12 9 3 7 7 17 25 19
Muzi 10 11 15 12 8 5 2 6 5 15 22 4
Zeny 6 10 8 13 4 4 1 1 2 2 3 15
Florbal 8 51 67 50 73 34 69 49 75 75 48 52
Muzi 80 51 55 49 61 30 66 45 64 41 38 49
Zeny 5 0 12 1 12 4 3 4 11 8 10 3
Golf 28 30 29 30 21 24 29 30 30 28 29 23
Muzi 21 18 20 16 18 22 23 24 24 22 23 17
Zeny 7 12 9 14 3 2 6 6 6 6 6 6
Horolezectvi 30 40 50 42 37 50 65 53 52 64 80 32
Muzi 24 17 25 23 20 28 40 34 25 38 44 17
Zeny 15 23 25 19 17 22 25 19 27 26 36 15
Indoor Cycling 41 41 57 37 48 64 54 37 38 38 38 32
Muzi 15 16 15 12 14 20 10 9 9 16 24 13
Zeny 26 25 42 25 34 44 44 28 29 22 14 19
Inline brusleni 21 9 12 7 19 7 3 3 28 3 14 18
Muzi 8 3 11 2 5 4 2 0 11 1 3 17
Zeny 13 6 1 5 14 3 1 317 2 11 11
K2 Hiking / / / /] 1 / / / / / /
Muzi / / / /0 / / / / /
Zeny / / / /] 1 / / / / / /
Kendo 14 11 6 6 12 2 13 4 7 9 24 18
Muzi 19 1 6 11 1 10 4 6 7 21 17
Zeny 3 2 5 0 1 1 3 0 1 2 3 1
Kurz letni /9 /8 19 19 23 38 14 34 12 12
Muzi /1 /4 5 8 12 12 11 13 3 6
Zeny /2 /4 14 11 11 26 3 21 9 6
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Lyzovani tuzemské  / / / / / 1 / / / / / /
Muzi / / / / / 0 / / / / / /
Zeny / / / /) 1 / / / / / /
Lyzovani zahrani¢ni 10  / 13 /10 15 28 30 36 34 37 5
Muzi 5 / 9 / 6 7 17 20 18 11 24 5
Zeny 5 / 4 / 4 8 11 10 18 23 13 0
Plavani 239 239 222 203 236 188 229 186 238 205 263 325
Muzi 79 82 8 80 99 65 93 68 99 83 132 165
Zeny 160 157 140 123 137 123 136 118 139 122 131 160
Posilovani a fitness / / / / / / / / / / 27 73
Muzi / / / / / / / / / /20 49
Zeny / / / / / / / / / / 7 24
Salova kopana 50 36 38 25 52 32 37 28 56 39 64 53
Muzi 48 36 38 25 4 29 35 24 55 39 6l 51
Zeny 2 0 0 0 48 3 2 4 1 0 3 2
Sebeobrana 24 29 29 20 49 29 53 27 50 48 55 55
Muzi 14 15 9 12 14 10 18 13 31 25 23 28
Zeny 10 14 20 8 35 19 35 14 19 23 32 27
Spinning / / / / / / / / / / 11 7
Muzi / / / / / / / / / / 5 2
Zeny / / / / / / / / / / 6 5
Squash / / / / / 3 / / / / 12 5
Muzi / / / / / 3 / / / / 4 3
Zeny / / / / / 0 / / / / 8 2
Stolni tenis 24 24 21 24 24 23 40 15 16 16 7 16
Muzi 20 19 18 20 8 16 28 12 10 13 5 9
Zeny 4 5 3 4 16 7 12 3 6 3 2 7
Tenis 29 17 34 20 31 25 43 24 48 27 47 30
Muzi 20 15 17 13 15 16 26 15 31 15 19 21
Zeny 9 2 17 7 16 9 17 9 17 12 28 9
Taekwondo 23 30 17 6 21 9 26 13 29 16 40 14
Muzi 17 21 8 4 7 6 18 5 24 11 28 9
Zeny 6 9 9 2 14 3 8 8 5 5 12 5
Tai Ji Quan 27 16 10 7 22 7 17 21 21 11 30 15
Muzi 10 7 7 3 8 2 5 8 11 3 10 7
Zeny 17 9 3 4 14 5 12 13 10 8 20 8
Thajsky box 19 16 16 13 17 15 17 17 20 12 20 9
Muzi 16 10 10 7 11 6 12 12 14 7 15 7
Zeny 36 6 6 6 9 5 5 6 5 5 2
Turisticky kurz / / / / / 1 / / / / / /
Muzi / / / / / 0 / / / / / /
Zeny / / / / / 1 / / / / / /
Veslovani / / / / / / / / / / 1 /
Muzi / / / / / / / / / / 1 /
Zeny / / / / / / / / / / 0 /
Vodacky kurz / / / 1 / 19 / / / / / /
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Muzi / / / 1 / 12/ / / / /
Zeny / / / 0 / 7 / / / / /
Volejbal 83 61 78 38 93 45 64 44 64 56 65 61
Muzi 38 23 26 8 32 21 22 16 34 23 23 44
Zeny 45 38 52 30 61 24 32 28 30 33 42 17
Zdravotni TV 9 4 3 / 3 / 2 4 8 6 12 5
Muzi 4 1 0 / 1 / 0 1 1 3 3 2
Zeny 5 3 3 /2 / 2 3 7 3 9 3
Celkem za semestry 1289 1092 1122 898 1236 1013 1268 1024 1286 1127 1402 1182

516 416 563 476 644 620
677 530 807 632 742 608 723 625 758 562

Muzi celkem
Zeny celkem

511

424 445 368 429 381
765 668
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PRILOHA P II: POCET STUDENTU DOCHAZEJICICH DO
JEDNOTLIVYCH SPORTOVNICH AKTIVIT ZA JEDNOTLIVA
OBDOBI 2015-2020
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PRILOHA P III: DOTAZNIKOVE SETRENI

1. Co se Vam prvni vybavi, kdyz se fekne slovo sportovani?

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
2. Jaky mate vztah ke sportovani?

L] pozitivni [] negativni U neutralni
O zadny

3. Sportujete ve svém volném case?

[J ano [ ne

4. Jak casto sportujete ve svém volném case? (Neodpovidejte na otazku, pokud jste na
predeslou otazku odpoveédéli ne)

L] 3 a vice krat tydné [] 1-2x tydné
[ nékolikrat za mésic [ parkrat za mésic

5. Jaké sportovni aktivity vykondvate ve volném Case? (MiiZete zaskrtnout vice odpovédi)

L] béh

L] cyklistika

LI plavani

L posilovani a fitness

L] turistika

[ vlastni odpovéd: Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

6. Je ve VaSem okoli dostatené mnozstvi zafizeni nabizejicich volnoCasové sportovni

aktivity?
[ ano (] ne

7. Pokud je ve VaSem okoli dostatecné mnozstvi zafizeni nabizejicich volno€asové

sportovni aktivity, pak napiste, jaké moznosti se v okoli nachéazeji.
Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

8. Navstévujete nekterd z téchto sportovnich zatizeni? (Neodpovidejte na otazku, pokud

jste na predeslou otdzku odpovedéli ne)

L] ano [ spiSe ano L] nevim
L] spise ne [] ne



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 141

9. Navstévujete nékteré sporty ve Zliné jako divaci?
(] ano [ ne

10. Jste registrovany ve sportovnim klubu?
[ ano [ ne

11. Vykonavate vrcholovy nebo vykonnostni sport?

[ ano ] ne

12. Ktera z moznosti je podle Vas silnou strankou UTV?

(1 image Gstavu

[ propagace Gstavu

[] kvalita sportovni vyuky

[] vzdé€lanost a schopnost pedagogti
[ nabidka sportovnich aktivit

[ sportovni akce

[ zadna

[ vlastni odpovéd: Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
13. Naopak, ktera z moznosti je podle Vas slabou strankou UTV?

L] image ustavu

L] propagace tstavu

L] kvalita sportovni vyuky

[] vzdélanost a schopnost pedagogi
[ nabidka sportovnich aktivit

LI sportovni akce

L] zadna

[ vlastni odpoveéd: Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

14. Vyjadrete svilj ndzor k vyroku:

Mam dostatek informaci o sportovnich aktivitach, které jsou poskytovany v ramci
povinné dochdzky na UTV.

[ zcela souhlasim [ spiSe souhlasim (] nevim
[ spiSe nesouhlasim [ zcela nesouhlasim
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15. Vyjadrete sviij nazor k vyroku:

16.

17. Naopak, které sportovni aktivity na UTV jsou pro Vs nejméné atraktivni?

Jsem spokojeny s nepovinnymi sportovnimi aktivitami, které jsou nabizeny v ramci

UTV.

[ zcela souhlasim
[ spiSe nesouhlasim

Které sportovni aktivity na UTV jsou pro Vas nejatraktivngjsi?

L1 Aerobik

(] Americky fotbal

(] Badminton

(] Basketbal

[ Cyklistika

L] Florbal

] Golf

[] Horolezectvi

[ Indoor cycling

[ Inline brusleni

(1 K2 hiking

[] Kendo

(] Kurz letni

[J LyZovani tuzemské
L] LyZovani zahrani¢ni
L] Plavani

[1 Aerobik

L] Americky fotbal

(] Badminton

[ ] Basketbal

O Cyklistika

L1 Florbal

L1 Golf

(1 Horolezectvi

L] Indoor cycling

L] Inline brusleni

(1 K2 hiking

(] Kendo

L] Kurz letni

[ Lyzovani tuzemské
[ Lyzovani zahrani¢ni
(] Plavani

[] spiSe souhlasim
[] zcela nesouhlasim

L] Posilovani a fitness

[] Salova kopana
[] Sebeobrana
[ Spinning

[J Squash

[ Stolni tenis
[] Tenis

(] Taekwondo
[ Tai Ji Quan
[] Thajsky box
[ Turistika

(] Veslovani

[J Vodacky kurz
[J Volejbal

(] Zdravotni TV

[] Posilovani a fitness
[] Salova kopana
[] Sebeobrana
[] Spinning

[ ] Squash

[ Stolni tenis

[] Tenis

[ ] Tackwondo

[ Tai Ji Quan

L] Thajsky box
(] Turistika

L] Veslovani

[ Vodacky kurz
[] Volejbal

[] Zdravotni TV
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Které sportovni aktivity Vam na UTV chybi?
Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.
Vyjadfete sviij nazor k vyroku:

Mam dostatek informaci o sportovnich akei, které jsou potadany v ramci UTV.

[ zcela souhlasim [ spiSe souhlasim (] nevim
[ spiSe nesouhlasim [ zcela nesouhlasim

Mc¢l/a byste zajem o potfadani vice sportovnich akei v ramci UTV (jako jsou soutéze,

vycvikové kurzy a dalsi...)

[ ano [] spise ano [ nevim
[ spiSe ne [ ne

O jaké sportovni akce poradané UTV byste mél/a zajem? (Neodpovidejte na otazku,
pokud jste na ptedesSlou otazku odpovédeli ne)

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

Vyjadrete sviij ndzor k vyroku:

Sportovni infrastruktura na UTV je dostacujici a nemam k ni zadné vyhrady.

[ zcela souhlasim [ ] spiSe souhlasim (] nevim
[ spiSe nesouhlasim [ 1 zcela nesouhlasim

Co vam chybi na sportovni infrastruktuie UTV? (Neodpovidejte na otazku, pokud jste
na predeslou otazku odpovedéli zcela souhlasim)

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

Kliknéte nebo klepnéte sem a zadejte text.

Jaké je Vase pohlavi?

] Zena U muz
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25. Kolik Vam je let?

L] 18-22 let 1 23-26 let (1 27 let a vice

26. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdelani?

O SS s maturitou [ diplomovany/a specialista/ka [ 1 bakalaiské
(] magisterské

27. Jak dlouho studujete na UTB ve Zling?

[ 1 rok L] 2 roky [1 3 roky
L] 4 roky [ 5 avice let

28. Na jaké fakult¢ UTB ve Zlin€ studujete?

[J Fakulta technologicka

[] Fakulta managementu a ekonomiky
[ Fakulta multimedialnich komunikaci
[] Fakulta aplikované informatiky

[ Fakulta humanitnich studii

[ Fakulta logistiky a krizového Fizeni
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PRILOHA P IV: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

1. Co se Vam prvni vybavi, kdyz se fekne slovo sportovani?

Prvni otazka zjistuje o respondentovi jeho konkrétni postoj ke sportovani. Nasledujici
obrazek zachycuje Cetnost vyskytu jednotlivych slov. Nejvice frekventované slovo bylo
relax, toto slovo Ize povazovat jako pozitivni a uvedlo jej 118 respondenti. Mezi dalsi
pozitivni postoje patii zdravy zivotni styl a tymové hry, kde respondenti kladli diraz
na sportovani se svymi prateli. 111 respondentti uvadélo sportovni aktivity jako napiiklad
béeh, hokej, volejbal, gymnastika, motokros, fotbal, plavani a mnohé dalsi. 107 respondentim
se vybavi pohybové aktivity. Lze tedy konstatovat, ze 430 respondentii ma spise pozitivni

postoj ke sportovani a pouze 27 respondentil negativni.

Co se Vam prvni vybavi, kdyZ se fekne slovo sportovani?

118
111 107
76
27
. -

Sporotvni aktivity Pohybové aktivity Relax Zdravy zivotni Dfina Tymové hry
styl

Obrazek 28 Dotaznikové Setieni — slovo sport (vlastni zpracovani)

2. Jaky mate vztah ke sportovani?

Druhé otédzka si jiz klade za cil zjistit vztah respondenta ke sportovani, tedy vztah kladny,
neutrdlni a negativni. Respondenti maji ze 79,4 % (363 respondentil) vztah ke sportu
pozitivni. Ze 17,5 % (80 respondentti) maji vztah neutrdlni a pouze ze 3,1 % (14
respondentll) maji vztah negativni. Pozitivni skutecnosti je, Ze velka ¢ast respondentli ma
kladny vztah ke sportovani, informace ziskané z dotazniku jsou tedy pfinosné pro ziskani

informaci k zajisténi lepSich podminek pro sportovani.
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Jaky mate vztah ke sportovani?

3,10%

= Pozitivni
17,50%

Neutralni

Negativni 79.40%

Obrazek 29 Dotaznikové Setfeni — vztah ke sportovani (vlastni zpracovani)

3. Sportujete ve svém volném case?

Otazka ¢. 3 zkouma4, zda respondenti vénuji sportu sviij volny Cas. Tato otdzka je polozena
z divodu zjisténi, v jaké mife studenti sportuji mimo univerzitni prostedi a mimo povinnou
dochazku do vyuky na UTV. Dalsi pozitivni skute¢nosti je fakt, ze 89,9 % viech respondentti
(411 respondentil) ve svém volném case sportuji. Oproti tomu pouze 10,1 % vSech
respondentti (46 respondenttl) sviij volny ¢as sportem netravi. Z divodu zjisténi informaci o
sportovani ve volném Case byly nasledujici otazky ptistupné pouze pro ty respondenty, kteti

ve volném cCase sportuji.

Sportujete ve svém volném case?

10,10%

= Ano

Obrazek 30 Dotaznikové Setieni — sportovani ve volném c¢ase (vlastni zpracovani)
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4. Jak cCasto sportujete ve svém volném cCase?

Otazka ¢. 4 zkoumad, jak Casto respondenti sportuji ve svém volném case. Otazka byla
polozena z divodu zjisténi urovné sportovani jednotlivych respondentii. Otazka byla
pristupna pouze tém respondentim, ktefi ve svém volném cCase sportuji. Z toho ditvodu na
otazku odpovédélo 411 respondentii. Z celkového poctu prave 54 % respondentd (222
respondentll) sportuji pravidelné a to 3krat a vicekrat tydné. 34,5 % respondent (142
respondentll) sportuji lkrat az 2krat tydné a pouze 11,4 % respondentl (47 respondentil)

sportuji parkrat za meésic.

Jak Casto sportujete ve sveém volném Case?

11,40%

= 3 a vicekrat tydné

= | kréat az 2 krat tydné

parkrat za mésic

Obrazek 31 Dotaznikové Setfeni — Cas straveny pfi sportovani ve volném Case (vlastni
zpracovani)

5. Jakeé sportovni aktivity vykonavate ve volném case?

Na otazku, jaké sportovni aktivity vykonavaji respondenti ve svém volném case, odpovidalo
také 411 respondentli. Tato otazka byla respondentim polozena, aby byly zjiStény
nejoblibengjsi aktivity, které v budoucnu UTV mize pfidat na seznam vysokoskolskych
sportovnich aktivit nebo mize dané aktivity vylep$it. Odpovédi, které byly rtiznorodé,
popisuje nasledujici tabulka. Nékteti studenti vykonavaji vice sportovnich aktivit, z tohoto
divodt je odpovédi na otazku 1 274. Ze ziskanych odpovédi vyplynulo, Ze nejvice
vyuzivanou aktivitou ve volném cCase respondentll je posilovani a fitness, tuto aktivitu
vykonava 264 respondentl, coz je 21,5 %. Dalsi velice oblibenou aktivitou je turistika,
kterou vykonava 252 respondentti, tedy 20,6 %. Ttreti nejvyuzivangsi aktivita je bé&h.
Ve svém volném case béha 223 respondenti, tedy 18,2 %. Dal$imi oblibenymi sportovnimi

aktivitami ve volném case jsou cyklistika a plavani. Graf nezohlednuje takové sporty, které
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se v odpovédich objevily parkrat. Jednd se o futsal, MMA, stolni tenis, ragby, americky
fotbal, skateboarding, Sachy, skate, bézky, longboard, spinning, pilates, golf, potapéni,
pozarni sport, snowboard, squash, surfing, jezdectvi, judo, karate, hokej, bojové sporty,

hazena a lyzovani. Tabulka ¢. 33 prezentuje vétSinu vyuzivanych sportl respondenty.

Jake sportovni aktivity vykonavate ve volném case?

264
252
223
208
109
59
46
6 10 3 13198I14 0 %2 14I
B T A NN S S S\ ST T S X R N
FFFTFTFE S PTG ST
S fzée W & &S Ny @K\ NS
0 & & & &
S N
Q
Q

Obrazek 32 Dotaznikové Setfeni — sportovni aktivity vykonavané ve volném case (vlastni

zpracovani)
Tabulka 35 Dotaznikové Setfeni — sportovni aktivity vykondvané ve volném cCase (vlastni
zpracovani)
______
Atletika 0,47 % Ledni hokej 9 0,70 %
Badminton 11 0,86 % Longboarding 1 0,08 %
Basketbal 8 0,62 % Lyzovani 7 0,54 %
Béh 223 17,35 % MMA 1 0,08 %
Bojové sporty 3 0,23 % Motokros 2 0,16 %
Cyklistika 208 16,19 %  Plavani 109 8,48 %
Florbal 13 1,01 % Posilovani a fitness 272 21,17 %
Fotbal 19 1,48 % Potapéni 1 0,08 %
Golf 2 0,16 % Pozarni sport 3 0,23 %
Hazena 4 0,31 % Snowboard 1 0,08 %
Hokej 2 0,16 % Sportovni tanec 1 0,08 %
Horolezectvi 8 0,62 % Squash 1 0,08 %
In-line brusleni 46 3,58 % Surfing 2 0,16 %
Jezdectvi 5 0,39 % Tanec 10 0,78 %
Joga 14 1,09 % Tenis 22 1,71 %
Judo 1 0,08 % Turistika 254 19,77 %
Karate 1 0,08 % Volejbal 15 1,17 %
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6. Je ve Vasem okoli dostatecné mnozstvi zatfizeni nabizejicich volnocasové sportovni

aktivity?

Otazka ¢. 6 zjiStuje, zda maji studenti moznost vyuZivat sportovni zatizeni ve svém okoli.
Pozitivni zpravou je, Ze vice jak polovina studenti mad moZnost vyuzivat zafizeni
nabizejicich volno¢asové sportovni aktivity. Tuto moznost ma celkem 290 respondentt, tedy
63,5 %. Oproti tomu 167 respondentt (36,5 %) tuto moznost nema. Pravé témto studentim

by m&l UTV nabizet dostatek mnozstvi sportovnich aktivit a vyuzivani sportovnich zatizeni.

Je ve VaSem okoli dostate¢né mnozstvi zafizeni nabizejicich
volnocasové sportovni aktivity?

= Ano

36,50%

Obrazek 33 Dotaznikové Setfeni — mnozstvi sportovnich zatfizeni v okoli respondentti
(vlastni zpracovani)

7. Pokud je ve VaSem okoli dostatené mnozstvi zafizeni nabizejicich volnocasové

sportovni aktivity, pak napiste, jaké moznosti se v okoli nachazeji.

Otazka ¢.7 byla poloZena pouze takovym respondentim, ktefi maji ve svém okoli dostatek
mnozstvi zatizeni nabizejicich volno€asové sportovni aktivity, tedy takovym respondentiim,
ktefi na predeslou otazku odpovédéli ano. Na tuto otdzku mohlo odpovidat pouze 290
respondentt. Otazka si klade za cil zjistit, které sportovni zafizeni respondenti vyuzivaji,
a o které by respondenti mohli mit v ramci sportovani na UTV zajem. Nasledujici tabulka
popisuje Cetnost vyskytu volnocasovych zatfizeni v okoli téchto respondentii. Z tabulky lze
vyCist, ze v okoli respondentii se nejvice nachdzeji fitness centra (159 respondentl),

workoutova htisté (117 respondentil) a bazény (105 respondenti).
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Tabulka 36 Dotaznikové Setieni

zpracovani)

— Zatizeni nabizejici volnocasové aktivity (vlastni

Agility hiisté Fotbalové histé Squash 9
Atleticky stadion 45 Golfové hriste 5 Staj 2
Bazén 105 Horolezecka centra 15 Stolni tenis 7
Bedminton 15 Lyzovani 3 Tenisovy kurt 79
Bowling 7 Multifunkéni hiisté 51 Turistické stezky 23
Bruslatské okruhy 8 Park 7 Volejbalové hiisté 36
Cyklostezka 110 Skatepark 5 Workoutové histe 117
Fitness centra 159 Sportovni hala 94 Zimni stadion 16

8. Navstévujete néktera z téchto sportovnich zafizeni?

Jako tomu bylo u otdzky €. 7, i otazka ¢. 8 byla poloZzena 290 respondentiim, ktefi ve svém
okoli maji dostatek sportovnich zatizeni. Tato otazka se respondentli ptd, zda toto zafizeni
navstévuji. Polovina respondenti, tedy 52,8 % (153 respondentl), nav$tévuji tato zatizeni.
65 respondentd (22,4 %) na otazku odpovédélo — spiSe ano, 42 respondenti (14,5 %)
odpovédélo spise ne a 29 respondentti (10 %) odpovedélo, ze tato zatfizeni nenavstévuji. Pro

218 respondentti (75,2 %) ma tedy vyznam tato zafizeni poskytovat i v ramci UTV.

Navstévujete ncktera z téchto sportovnich zatizeni?

= Ano
= SpiSe ano
Spise ne

= Ne

Obrazek 34 Dotaznikové Setfeni — ndvstévnost sportovnich zafizeni v okoli respondentti

(vlastni zpracovani)

9. Navstévujete nekteré sporty ve Zlin€ jako divaci?

Otéazka ¢. 9 ma za cil zjistit, zda respondenti navstévuji sporty ve Zling jako divaci. Pomoci
této otazky se zjistuje celkovy postoj respondentli nejenom ke sportovani v ramci vlastniho

rozvoje, ale také postoj ke sportovani v ramci profesniho sportu. Na tuto otazku 78,1 %
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respondentll (357 respondentl) odpovédélo, ze sporty ve Zliné nenavstévuji a 21,9 %

respondentti (100 respondenttl) odpovédélo, ze tyto sporty navstévuji.

Navstévujete nekteré sporty ve Zling jako divaci?

= Ano

Ne

78,10%

Obrazek 35 Dotaznikové Setfeni — ndvstévnost profesiondlniho sportovani (vlastni
zpracovani)

10. Jste registrovany ve sportovnim klubu?

Dalsi otazka zjist'uje, zda jsou respondenti registrovani ve sportovnim klubu a zkouma tak
miru vykonnosti sportovani mezi respondenty. Pouze 104 respondentd (22,8 %) je
zaregistrovano ve sportovnim klubu a 353 respondentii (77,2 %) ve sportovnim klubu neni

registrovano. Urovei sportovani respondentli v tomto ohledu neni p#ili§ vysoka.

Jste registrovany ve sportovnim klubu?

= Ano

77,20%

Obrazek 36 Dotaznikové Setieni — registrace ve sportovnim klubu (vlastni zpracovani)
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11. Vykonavate vrcholovy nebo vykonnostni sport?

Dalsi otazka se zamétuje na vrcholové sportovce na Univerzité¢ Tomase Bati ve Zlin¢ a pta
se, zda respondenti vykondvaji vrcholovy nebo vykonnostni sport. Tato otazka souvisi prave
s nov¢ vzniklym projektem Centrum pro sportovni reprezentanty UTB ve Zlin¢€, ktery do
svého tymu hledd ty nejlepsi vrcholové nebo vykonnostni sportovce. Na tuto otazku
odpovédélo pouze 91 respondentti (19,9 %), Ze vrcholovy nebo vykonnostni sport

vykonavaji a 366 respondentti (80,1 %) takovou formu sportu nevykonava.

Vykonavate vrcholovy nebo vykonnostni sport?

= Ano

80,10%

Obrazek 37 Dotaznikové Seteni — vrcholové a vykonnostni sportovani (vlastni zpracovani)
12. Ktera z moznosti je podle Vas silnou strankou UTV? (Ustav t&lesné vychovy) (Mtizete

zaSkrtnout vice odpovédi)

Otazka ¢&. 12 se pta respondenti na silné stranky UTV. Z diivodu moznosti zaskrtnuti vice
odpovédi bylo na tuto otdzku ziskano 827 odpovédi. Respondenti spattuji nejsilngjsi stranku
UTV pravé v nabidce sportovnich aktivit (309 respondenttl — 37,4 %), kterou mé univerzita
pomérné rozsdhlou. Déle také v kvalité sportovni vyuky (128 respondenti — 15,48 %)
a v poradani sportovnich akci (107 respondentii — 12,94 %). Nékteti studenti prvnich ro¢nikt
neuvedli zZadnou silnou stranku ustavu, jelikoz z diivodu viru Covid-19 nemaji mnoho
zkuSenosti se sportovanim na univerzité (38 respondentli — 4,59 %). Jako jednu ze silnych
stranek uvedl jeden z respondentli komunikaci s feditelem ustavu, ktery je dle respondenta
ochotny zodpoveédét veskeré otazky a dale také poskytnout pomoc studentim. Jeden

z respondenttl uvedl §patnou informovanost na Fakulté FLKR.
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Ktera z moznosti je podle Vas silnou strankou UTV?

0,24% 5.20%
= Image Usta 4,59%
ge ustavu 5930
= Propagace stavu 6,17%
= Kvalita sportovni vyuky
Vzdélanost a schopnost pedagogii 12.94%

Nabidka sportovnich aktivit
Sportovni akce

Zadna

12,09%

= Nevim 37.36%

= Jiné

Obrazek 38 Dotaznikové Setieni — silna stranka UTV (vlastni zpracovani)
13. Naopak, ktera z moznosti je podle Vas slabou strankou UTV? (Mtizete zaskrtnout vice

odpovédi)

Pro zajisténi lepsi kvality, a predev§im pro zlepseni podminek na UTV, dotaznikové Setieni
pokladalo respondentim také otdzku, sjakymi slabymi strdnkami se respondenti mohli
setkat na UTV. Ze ziskanych odpovédi vyplynulo, Ze respondenti ve 29,09 % (192
respondentll) spatfuji slabou stranku v propagaci ustavu. 85 respondentii (12,88 %) spatiuje
dale slabou stranku v image ustavu a 69 respondentti (10,45 %) v sportovnich akcich. Stejné
jako tomu bylo u pfedeslé otazky, 35 respondentti (5,30 %) neuvedlo Zadnou slabou stranku
ustavu, jelikoz z divodu viru Covid-19 nemaji mnoho zkuSenosti se sportovanim
na univerzité. Mezi slabé stranky respondenti dale uvade€ji povinnou dochazku, ktera
studenty odrazuje od sportovani. Dalsi slabou strankou je nizka kapacita oblibenych sportu,
jelikoZ z diivodu rychlého naplnéni kapacity nemaji vSichni studenti moZnost se na danou
aktivitu pfihlasit. Vyuka sportu v dopolednich hodinach je dal§i problém, se kterym
se respondenti setkavaji, jelikoz fada z nich se nemiize na tyto aktivity zapsat z divodu
vyuky. Jako dalsi slaba stranka je uvedena $patna komunikace a propagace UTV na Fakulté
logistiky a krizového fizeni. Tfi respondenti spatiuji slabou stranku v tom, Ze studenti nemaji
moznost zapsani se do vice sportovnich aktivit v jednom semestru. V posledni fadé 4
respondenti uvadi nemoznost piihldSeni se na danou aktivitu vramci navazujiciho

magisterského studia nebo v rdmcei doktorského studia.
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Ktera z moznosti je podle Vis slabou strankou UTV?

3.48%
5.30% T

= Image Gstavu

= Propagace stavu

= Kvalita sportovni vyuky
Vzdé¢lanost a schopnost pedagogti

Nabidka sportovnich aktivit

Sportovni ak
portovni akce 10.45%

= Zadna
7,88%
= Nevim

= Jiné |
3,48%
Obrazek 39 Dotaznikové Setfeni — slaba stranka UTV (vlastni zpracovani)
14. Vyjadrete svlij nazor k vyroku: Mém dostatek informaci o sportovnich aktivitach, které

jsou poskytovany v ramci povinné dochazky na UTV.

Otazka ¢. 14 si klade za cil zjistit, zda studenti UTB ve Zlin€ maji dostatek informaci
o sportovnich aktivitdch. Nasledujici obrazek prezentuje odpovédi na danou otazku, kdy 40
respondentl (8,8 %) zcela souhlasilo, 174 respondentii (38,1 %) odpovédélo - spiSe
souhlasim, 86 respondentii (18,8) odpovédélo — nevim, 120 respondentd (26,3 %)
odpovédélo — spise nesouhlasim a 37 respondentt (8,1 %) zcela nesouhlasilo. Ze ziskanych
odpovédi vyplynulo, Ze 214 respondentli (46,9 %) mélo kladny postoj k danému vyroku
a 157 respondentil (34,4 %) mé&lo k vyroku postoj zaporny.

Vyjadrete sviij ndzor k vyroku: Mam dostatek informaci o
sportovnich aktivitach, které jsou poskytovany v ramci
povinné dochazky na UTV.

m Zcela souhlasim

8,80%

= Spise souhlasim

Nevim 26,30%

Spise nesouhlasim
18,80%
= Zcela nesouhlasim

Obrazek 40 Dotaznikové Setieni — informovanost studentti o sportovnich aktivitach (vlastni
zpracovani)
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15. Vyjadrete sviij nazor k vyroku: Jsem spokojeny/a s nepovinnymi sportovnimi aktivitami,

které jsou nabizeny v ramci UTV.

Dalsi otazka se ptd na nazor respondentti, zda jsou spokojeni s nepovinnymi sportovnimi
aktivitami, které jsou nabizeny v ramci UTV. Na tuto otazku 96 respondentd (21 %)
odpovédélo, ze se sportovnimi aktivitami spokojeni jsou a 164 respondenti (35,9 %)
s vyrokem spise souhlasilo. 140 respondentti (30,6 %) na tuto otdzku odpovédélo — nevim,
44 respondentli (9,6 %) spiSe nesouhlasilo a 13 respondentl (2,8 %) zcela nesouhlasilo.
Z odpovédi na tuto otazku vyplynulo, Ze vice jak polovina respondentli zaujala pozitivni
postoj ke sportovnim aktivitdm a cca 12 % respondentli ma ke sportovnim aktivitam postoj

negativni. UTV ve vétsing piipadt poskytuje svym studenttim popularni sportovni aktivity.

Jsem spokojeny/a s nepovinnymi sportovnimi aktivitami,
které jsou nabizeny v ramci UTV.

3%

m Zcela souhlasim
= Spise souhlasim
Nevim
31%

Spise nesouhlasim

= Zcela nesouhlasim

Obrazek 41 Dotaznikové Setfeni — spokojenost se sportovnimi aktivitami
(vlastni zpracovani)
16. Které sportovni aktivity na UTV jsou pro Vés nejatraktivn&jsi? (Mizete zadkrtnout vice

odpoveédi)

Otazka ¢. 16 zkouma, které aktivity jsou pro respondenty nejatraktivngjsi. UTV nabizi fadu
sportovnich aktivit, které prezentuje nasledujici tabulka. V tabulce lze vycist i miru
oblibenosti v procentech. Nejoblibenéj$im sportem na UTB ve Zliné je posilovani a fitness,
tato sportovni aktivita byla do studijniho programu zatazena az v akademickém roce
2020/2021 a jiz nyni je velice zddanou a oblibenou pro 181 respondenti (39,6 %). Druhou
nejoblibengjsi aktivitou je badminton s 34,6 % (158 respondentt). Na tfeti pozici se objevila

sebeobrana s poctem 151 respondentti (33 %) a déle plavani se 150 respondenty (32,8 %).
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Nejméné hlasti od respondentti dostala sportovni aktivita K2 Hiking, pro kterou hlasovalo
29 respondentt (6,3 %), dale Tai Ji Quan se ziskanymi 39 hlasy respondentt (8,5 %)
a Zdravotni TV také s 39 hlasy respondentil (8,5 %). Nejméné atraktivni sporty prezentuje

nasledujici otazka.

Tabulka 37 Dotaznikové Setfeni — nejvice atraktivni sportovni aktivity

(vlastni zpracovani)

Aerobik 21,4 % - 98 respondentd  Posilovani a fitness 39,6 % - 181 respondentt
Americky fotbal 10,9 % - 50 respondenti Salova kopana 11,8 % - 54 respondentt
Badminton 34,6 % - 158 respondentti Sebeobrana 33 % - 151 respondentt
Basketbal 13,3 % - 61 respondentt Spinning 9,6 % - 44 respondentti
Cyklistika 17,5 % - 80 respondentt Squash 9,4 % - 43 respondentti
Florbal 18,6 % - 85 respondentil Stolni tenis 14,4 % - 66 respondent
Golf 12,7 % - 58 respondenti Tenis 22,3 % - 102 respondentti
Horolezectvi 26 % - 119 respondenti Taekwondo 12,5 % - 57 respondentt
Indoor cycling 10,5 % - 48 respondentt Tai Ji Quan 8,5 % - 39 respondentti
Inline brusleni 22,1 % - 101 respondentii Thajsky box 17,7 % - 81 respondentt
K2 Hiking 6,3 % - 29 respondentti Turistika 26,3 % - 120 respondentt
Kendo 7,9 % - 36 respondentti Veslovani 6,1 % - 28 respondentti
Kurz letni 9,6 % - 44 respondentti Vodacky kurz 22,3 % - 102 respondentti
LyZovéni tuz. 14,4 % - 66 respondentt Volejbal 22,3 % - 102 respondenti
LyZzovani zahr. 24,3 % - 111 respondentt Zdravotni TV 8,5 % - 39 respondentt

Plavani

32,8 % - 150 respondentti

17. Naopak, které sportovni aktivity na UTV jsou pro Vas nejméné atraktivni? (Miizete

zaSkrtnout vice odpovédi)

Nasledujici otazka oproti predchozi otdzce popisuje nejméné atraktivni sportovni aktivity,
které jsou prezentovany v tabulce ¢. 36. Tabulka uvadi nejméné atraktivni sporty pro
respondenty jak v poctu, tak v procentech. Nejméné oblibenym sportem je golf a aerobik se
157 hlasy (34,4 %), dale americky fotbal se 147 hlasy (32,2 %). I ptes skutecnost, ze dle
vysledkt dotazniku je aerobik nejméné atraktivnim sportem, studenti UTB ve Zling€ tento
sport navstévuji nejCastéji. Tuto skuteCnost mizeme potvrdit také pomoci predesié otazky,
ktera prezentuje nejatraktivnéjsi sporty, kdy se aerobik umistil na 12. pozici ze 31 sporth

a ziskal 98 hlast respondentt (21,4 %).
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Tabulka 38 Dotaznikové Setfeni — nejméné atraktivni sportovni aktivity (vlastni
zpracovani)

Aerobik 34,4 % - 157 respondentti  Posilovani a fitness 7,4 % - 34 respondentii
Americky fotbal 32,3 % - 147 respondentti Salova kopana 22,3 % - 102 respondentii
Badminton 9 % - 41 respondent Sebeobrana 4,8 % - 22 respondentti
Basketbal 19,7 % - 90 respondenti Spinning 13,3 % - 61 respondent
Cyklistika 9 % - 41 respondentl Squash 13,6 % - 62 respondentt
Florbal 16,6 % - 76 respondenti Stolni tenis 7,2 % - 33 respondentli
Golf 34,4 % - 157 respondentti Tenis 7,2 % - 33 respondentti
Horolezectvi 15,8 % - 72 respondenti Taekwondo 16,4 % - 75 respondentt
Indoor cycling 17,5 % - 80 respondentt Tai Ji Quan 17,9 % - 82 respondentt
Inline brusleni 10,1 % - 46 respondenti Thajsky box 15,5 % - 71 respondentt
K2 Hiking 16,2 % - 74 respondenti Turistika 7 % - 32 respondenti
Kendo 20,1 % - 92 respondentt Veslovani 22,5 % - 103 respondentti
Kurz letni 5,7 % - 26 respondentti Vodacky kurz 14 % - 64 respondentii
Lyzovéni tuz. 9,8 % - 45 respondentti Volejbal 15,3 % - 70 respondentt
Lyzovani zahr. 7,9 % - 36 respondentti Zdravotni TV 21,2 % - 97 respondentt

Plavani

16,2 % - 74 respondenti

18. Které sportovni aktivity Vam na UTV chybi?

Otazka &. 18 zjistuje, jaké sportovni aktivity UTV svym studentiim nenabizi a zaroven
o které maji respondenti zajem. N&kteti respondenti ve svych odpovédich neuvedli sportovni
aktivity, ale uvedli problém, ktery je se sportovnimi aktivitami spjat. Jedna se zejména
o nevhodny cas né¢kterych aktivit. Tyto aktivity jsou dostupné pouze v dopolednich
hodinach, kdy studenti maji vyuku, a tim padem se na danou aktivitu nemohou zapsat. Tento
problém studenti spatfovali v aktivitich horolezectvi a joga. DalSi problém souvisi
s kapacitou nckterych sportovnich aktivit, kterd je pfiliS§ nizkd. Jednd se o volejbal,
badminton, horskéd cyklistika a stolni tenis. Né&ktetfi studenti poukazovali na sportovni
aktivity, které v poslednich letech nebyly otevieny, naptiklad squash, basketbal, turisticky a
vodacky kurz. U nékterych sportil respondenti doporucuji zvyseni tirovné, jedna se napiiklad
o plavéani. Posledni problém, na ktery respondenti poukazovali, se tykal sportovni aktivity
aerobik, pod kterym se skryva mnoho aktivit. Respondenti by uvitali rozdéleni téchto aktivit,

jelikoz by méli zajem o zapsani se pouze do jedné aktivity ze vSech.

Nektefi respondenti z diivodu $patné informovanosti uvadéli sporty, které jiz UTV nabizi.

Jedna se o pilates, squash, stolni tenis, basketbal, sebeobrana a zumba. Dale se také jedna
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0 jogu, kterou uvedlo az 27 respondenti. Dale respondenti uvadeli posilovani a fitness, kde

néktefi doporucuji ptidat kruhovy trénink, cviceni s vlastni vahou, crossfit a dalsi.

V ramci sportovnich aktivit by respondenti méli zdjem i o kurzy. Popisovali zde kurz
potapéni, béhani a masérsky kurz. Nékteré sporty byly uvadény pouze jednim respondentem,
jednd se o snooker, stielba, motorsport, lakros, kalistenika, rybafeni, workout, kriket,

korfbal, padel, horska cyklistika, bowling a Serm.

Nasledujici tabulka jiz zaznamenava nejcastéjsi odpovédi na otazku ¢. 18. Respondenti
v odpovédich nejvice uvadéli tanec, atletiku, hokej a bojové sporty. Do tanci respondenti
fadili naptiklad moderni tance jako street dance, hip hop, break dance, ale také i tance
klasické. Respondenti méli zajem o zafazeni vice bojovych sportti do studijniho programu.
Mezi bojové sporty patii naptiklad MMA, karate, judo, brazilské jiu jitsu a aikido. Mezi
adrenalinové sporty patii skateboarding, wakeboarding, dirtjumping, longboarding,

pumptrack, parkur, skydiving a dalsi.

Tabulka 39 Dotaznikové $etieni — chybgjici sportovni aktivity na UTV (vlastni zpracovani)

Adrenalinové sporty 7 Héazena Pozarni sport 2
Atletika 17 Hoke;j l 5 Ptespolni béh 3
Baseball 6 Jezdectvi 9 Rugby 4
Beach volejbal 4 Jumping 4 Softball 3
Béh 11 Klasicky box 5 Sachy 4
Bojové sporty 14 Ledni brusleni 3 Tanec 22
Fotbal 9 Lukostielba 3 Turistika 2
Gymnastika 5 Orienta¢ni béh 2

19. Vyjadrete sviij nazor k vyroku: Mam dostatek informaci o sportovnich akcich, které jsou
pofadany v ramci UTV.
Nasledujici otazka zjist'uje, zda maji studenti dostatek informaci o sportovnich akcich. Pouze
35 respondentd (7,7 %) tvrdilo, Ze mé& dostatek informaci, 128 respondentli (28 %)
s vyrokem spiSe souhlasilo. 122 respondentd (26,7 %) na otdzku neznalo odpovéd’. 135
respondenti (29,5 %) s vyrokem spiSe nesouhlasilo a ke 37 respondentim (8,1 %)
se nedostal dostatek informaci o sportovnich akci. Z odpovédi vyplyva, ze 172 respondentii
(37,5 %) zaujima k vyroku negativni postoj a 163 respondentil (35,7 %) zaujima pozitivni
postoj. V&tsi ¢ast tedy nema dostatek informaci. Je tedy nutné, aby UTV zlepsil propagaci

a informovanost o svych sportovnich akcich.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 159

Vyjadiete sviij nazor k vyroku: Mam dostatek informaci o
sportovnich akci, kter¢ jsou potfadany v ramci UTV.

m Zcela souhlasim

= Spise souhlasim

Nevim 29,50%
Spise nesouhlasim

= Zcela nesouhlasim

Obrazek 42 Dotaznikové Setfeni — informovanost studentl o sportovnich akcich (vlastni
zpracovani)

20. Mél/a byste zajem o pofadani vice sportovnich akci v ramci UTV (jako jsou soutéze,

vycvikové kurzy a dalsi...)

Dalsi otazka zkouma potadani sportovnich akci na UTB ve Zlin¢. 122 respondenti (26,7 %)
ma zajem o potradani vice sportovnich akci a 133 respondentil (29,1 %) ma z vétsi casti také
o sportovni akce zajem. 106 respondentt (23,2 %) na potadani akci nemd nazor. Pouze 67
respondentl (14,7 %) o poradani akci spiSe z4jem nema a pouze 29 respondentil (6,3 %)
o sportovni akce zdjem nema vibec. JelikoZ vice jako 50 % respondentli méa zdjem

o sportovni akce, UTV by mél pofadat i jiné sportovni akce, nez je rektorsky den.

M¢l/a byste zdjem o poraddani vice sportovnich akci v rdmci
UTYV (jako jsou soutéze, vycvikové kurzy a dalsi...)

6,30%
|
= Ano
= Spise ano
14,70%
Nevim
Spise ne 23,20%
= Ne

Obrazek 43 Dotaznikové Setfeni — zajem o potadani vice sportovnich akci (vlastni
zpracovani)
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21. O jaké sportovni akce poiadané UTV byste mél/a zajem?

Nasledujici otazka zjistuje, o jaké sportovni akce maji respondenti na UTB ve Zlin€ zajem.
Nekteti respondenti uvadéli soutéze ve sportovnich aktivitach, které jiz probihaji v rdmci
rektorského dne. Jedna se o soutéze v plavani, acrobiku, tenisu, in-line brusleni a turistiku.
Nektefi respondenti by v ramci rektorského dne uvitali soutéze v basketbalu, squashi,
jezdectvi a atletice. Tabulka ¢. 38 prezentuje nejcastéjsi odpovédi, které respondenti uvadeli
na otazku. Respondenti maji nejvice zajem celkové o sportovni soutéze. Dale také o soutéze
mezi fakultami, toto kritérium spliuje rektorsky den sportu. Konkrétné jiz respondenti
uvadéli soutéze v behu, kde zminovali charitativni béh, ptilmaraton, orienta¢ni béh nebo béh
se psy. Ostatni sportovni aktivity popisuje nasledujici tabulka. Velky zajem méli respondenti

1 0 kurzy, konkrétn€ jeden z respondentii uvedl kurz preziti.

Tabulka 40 Dotaznikové Setfeni — sportovni aktivity (vlastni zpracovani)

Bézecké zavody Sportovni soutéze

Cyklistické zavody 7 Sachovy turnaj 3
Florbalova utkani 7 Tanecni soutéze

Fotbalova utkani 9 Univerzitni liga 23
Kurzy 12 Utkani v americkém fotbale 4
Lyzatské zavody 4 Zavody v atletice 11

22. Vyjadiete sviij nazor k vyroku: Sportovni infrastruktura na UTV je dostatujici a nemam

k ni Zadné vyhrady.

Otazka ¢. 22 se ptala respondentii na nazor k vyroku: Sportovni infrastruktura na UTV je
dostacujici a nemam k ni zadné vyhrady. Tato otdzka ma za cil zjistit ndzor respondentt
na kvalitu sportovni infrastruktury na UTV. Pro 63 respondenti (13,8 %) je sportovni
infrastruktura dostacujici, 142 respondentt (31,1 %) s vyrokem spiSe souhlasi a 203
respondentl (44,4 %) nezna odpovéd’. 35 respondentt (7,7 %) s vyrokem spiSe nesouhlasi
a 14 respondentt (3,1 %) s vyrokem zcela nesouhlasi. VéEtSina respondentti tedy ke sportovni
infrastruktufe vyhrady nemd. Pro takové respondenty, ktefi na otazku odpovédéli, ze
ke sportovni infrastruktute vyhrady spiSe maji nebo vyhrady maji zcela, byla dostupna

nasledujici otazka, ktera méla za cil zjistit vyhrady respondenti ke sportovni infrastrukture.
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Vyjadiete svilij nazor k vyroku: Sportovni infrastruktura na
UTYV je dostacujici a nemam k ni zaddné vyhrady.
3,10%

m Zcela souhlasim
7,70%

= Spise souhlasim
Nevim
44,40%

Spise nesouhlasim

= Zcela nesouhlasim

Obrazek 44 Dotaznikové Setieni — Spokojenost se sportovni infrastrukturou (vlastni
zpracovani)

23. Co vam chybi na sportovni infrastruktuie UTV?

Takovi respondenti, ktefi maji vyhrady k infrastruktufe anebo s infrastrukturou nejsou zcela
spokojeni, méli moznost odpovédét na otazku, co jim na UTV v ramci infrastruktury chybi,
jednalo se tedy o 191 respondentii. Na tuto otazku vSak odpovédélo pouze 24 respondentt.
Nasledujici tabulka prezentuje jejich odpovédi. Respondentim nejvice ve sportovni
infrastruktufe chybi fitness centrum a sportovni hala. Respondenti dale kladli diraz
na modernizaci sportovni infrastruktury a uvitali by mozZnost volnocasového vyuziti
sportovnich zafizeni UTV. Jeden zrespondenti ma zijem o vybudovani zidzemi pro
vrcholové sportovce. Tuto oblast fesi na univerzit¢ Centrum pro sportovni reprezentanty,
které pisobi na UTB ve Zlin¢ prvnim rokem. Tiem respondentiim chybi vétsi zapojeni

na Fakulté logistiky a krizového fizeni.

Tabulka 41 Dotaznikové Setfeni — sportovni infrastruktura (vlastni zpracovani)

Bézecké trasy

Cyklostezky

Fitness centrum

Moderni infrastruktura

Moznost volno¢asového vyuziti UTV
Sportovni hala

Venkovni hfisté

Vétsi zapojeni na FLKR

Workoutové hiiste

Zazemi pro vrcholové sportovce

—_— = W= AR W R = DN
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Rozdéleni respondentii dle hledisek
24. Jaké je Vase pohlavi?

Dotaznikového Setfeni se zii€astnily z vEtsi Casti (63 %) Zeny a to celkem 288 Zen, muzil se

zucastnilo 169 (37 %).

Jaké je Vase pohlavi?

Zeny

= Muzi 63%

Obrazek 45 Dotaznikové Setfeni — struktura vzorku dle pohlavi (vlastni zpracovani)
25. Kolik Vam je let?

Nejvétsi zastoupeni maji respondenti ve vékové kategorii 18-22 let (302 respondentl -
66,1 %). 141 respondentd (30,9 %) tvofi vékovou kategorii mezi 23-26 let a pouze 14

respondenttl (3,1 %) tvoti vékovou kategorii 27 a vice let.

Kolik Vam je let?

3,1(?%

= [8-22 let
=23-27let

27 avice let

Obrazek 46 Dotaznikové Setieni — vékové struktura vzorku (vlastni zpracovani)
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26. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Nejpoéetngjsi skupinu tvofili respondenti s nejvyssim dosazenym vzdélanim SS s maturitou
(345 respondentit). 96 respondentli tvoii respondenti s nejvyssim dosazenym Bc. vzdélanim,

14 respondentu tvoii Mgr. vzdélani a 2 respondenti maji nejvyssi vzdélani Dis.
Jake je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
= SS s maturitou
Diplomovany/a specialista/
Bakalafské

i

= Magisterské

Obrazek 47 Dotaznikové Setfeni — struktura vzorku dle nejvyssiho dosazeného vzdélani
(vlastni zpracovani)

27. Jak dlouho studujete na UTB ve Zling?

Nejpocetnéjsi skupinu tvoii respondenti, ktefi studuji na UTB ve Zlin€ prvnim rokem (173
respondentl), dale studenti, ktefi na UTB studuji druhym rokem (112 respondentil), tfetim

rokem studuje 79 respondentti, ¢tvrtym rokem 43 respondentti a 5 a vice let 50 respondentd.

Jak dlouho studujete na UTB ve Z1in¢?

= Prvni rok
= Druhy rok 9.40%
37,90%
Tteti rok
17,30%
Ctvrty rok

= P&t a vice let

Obrazek 48 Dotaznikové Setfeni — struktura vzorku dle délky studia (vlastni zpracovani)
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28. Na jaké fakulté¢ UTB ve Zlin€ studujete?

Nejvetsi ¢ast respondenti studuje na Fakulté managementu a ekonomiky (118 respondentii
—25,8 %), 103 (22,5 %) respondenti studuje na Fakulté humanitnich studii, 69 respondentii
(15,1 %) studuje na Fakulté aplikované informatiky, 65 respondenti (14,2 %) studuje na
Fakulté¢ technologické, 63 respondentt (13,8 %) na Fakulté multimedidlnich komunikaci

a 39 respondentti (8,5 %) na Fakulté logistiky a krizového fizeni.

Na jaké fakulté¢ UTB ve Zlin¢ studujete?

= Fakulta technologicka

= Fakulta managementu a ekonomiky

= Fakulta mutimedialnich komunikaci
Fakulta aplikované informatiky

= Fakulta humanitnich studii

= Fakulta logistiky a krizového fizeni 15,10%

Obrazek 49 Dotaznikové Setfeni — struktura vzorku dle jednotlivych fakult (vlastni
zpracovani)

Vyhodnoceni

K vyhodnoceni dotazniku bylo vyuzito popisné statistiky zpracované v programu SPSS
Statistics, diky které je mozné porovnat jednotlivé otazky v ramci nékolika hledisek
v jednom grafu. Je zde tedy moznost porovnat jednotlivé otazky dle fakult, pohlavi, délky
studia a dalsich hledisek. UTV tak ma moZnost vytvoiit lep§i podminky na univerzité

a proménit své slabé stranky v silné pravé tam kde je potieba.

Nasledujici obrazky (obrazek ¢. 50 a ¢. 51) prezentuji strukturu vzorku dle pohlavi, obrazek
¢. 50 dale rozd€luje muze a zeny dle fakult, kde studuji. Na obrazku jde vidét, Ze nejvétsi
podil muzii prezentovali respondenti z Fakulty aplikované informatiky, naopak nejvétsi
podil Zen prezentovaly respondentky z Fakulty humanitnich studiich. Obrazek ¢. 51
prezentuje strukturu vzorku dle pohlavi a véku. Na dotaznikové Setieni odpovidalo nejvice
respondentt ve vékove kategorii 18-22 let. Na otazky procentudlné odpovidalo nejvice muz

v kategorii 23-26 let a nejvice Zen v kategorii 18-22 let.
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Obrazek 50 Rozbor dotaznikového Obrazek 51 Rozbor dotaznikového
Setfeni — struktura vzorku dle pohlavi Setfeni — struktura vzorku dle pohlavi
a fakulty (vlastni zpracovani) a véku (vlastni zpracovani)

Nasledujici Ctyfi obrazky porovnavaji odpovédi zen s odpovéd’'mi muzi na vybrané otazky.

Obrazek ¢. 52 popisuje vztah ke sportovani. Z grafu je patrné, ze muzi maji blize ke sportu
neZ zeny. Pozitivni vztah muZza ke sportovani tvoii 82,25 % (139 respondentit) z celkového

poctu. U Zen pozitivni vztah tvoti 77,78 % (224 respondentek) z celkového poctu.

Z obrazku €. 53 lze vycist, ze v ramci dotaznikového Setfeni muzi sportuji Castéji nez Zeny.
3krat a vicekrat tydné sportuje 63,82 % z celkového poctu muzt (97 muzi) a 48,46 %
z celkového poctu Zen (126 Zen). 1krat az 2krat tydné sportuje 26,32 % muzi z celkového
poctu a 38,85 % Zen z celkového poctu. Parkrat za mésic sportuje 9,87 % muzl z celkového

poctu a 12,69 % zen z celkového poctu.

100% 100%
90% " ; 90% 33 B
(] 53 (]
0, 0,
80% 80% 20
70% 70% 101 parkrat za
60% Negativni 60% mesic
50% L, 50% 1krat az 2krat
Neutralni
40% 40%
M Pozitivni , .
30% 30% M 3 a vicekrat
20% 20% tydné
10% 10%
0% 0%
Zena Muz Zena Muz
Obrazek 52 Rozbor dotaznikového Obrazek 53 Rozbor dotaznikového
Setfeni — vztah ke sportovani dle pohlavi Setifeni — Cas straveny pfi sportovani ve
(vlastni zpracovani) volném c¢ase dle pohlavi (vlastni

zpracovani)
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Navstévnost sportovnich utkédni v ramci dotaznikového Setieni je pouze z 21,90 %.
Na obrazku €. 54 jde vidét, Ze profesionalni sporty v rdmci dotaznikového Setieni navstévuje

18,75 % Zen z celkového poctu a 27,22 % muzi z celkového poctu.

Obrazek €. 55 popisuje Clenstvi ve sportovnich klubech muzi a Zen. Z vysledkt je patrné,

ze pouze 15,63 % Zen a 34,52 % muzi jsou registrovani ve sportovnich klubech.

100% 100%

80% 80%

70% 70%
60% 60%
H Ano
50% H Ano 50%
40% 234 40% 243 Ne
123 Ne 110
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
Zena muz Zena muz
Obrazek 54 Rozbor dotaznikového Obrazek 55 Rozbor dotaznikového Setieni
Setfeni — navstévnost profesionalniho — registrace ve sportovnich klubech dle
sportovani dle pohlavi (vlastni pohlavi (vlastni zpracovani)
zpracovani)

Z predeslych grafu vyplyva, Ze vétSina muzii ma oproti Zendm pozitivni vztah ke sportovani,
dale z grafii vyplyva, ze muzi sportuji Castéji jak zeny a také ze profesionalni sporty muzi

navstévuji vice jak Zeny. Celkové tak lze fici, Ze muZzi maji blize ke sportovani jak zeny.

Nasledujici obrazek popisuje vrcholové a vykonnostni sportovani dle fakult univerzity.
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze 19,9 % respondentd, tedy 91 respondentti z celkového
poctu 457, vykonavaji vrcholovy nebo vykonnostni sport. Z nasledujiciho grafu jde vidét,
ze nejvetsi pocet téchto sportovell studuje na Fakult¢ managementu a ekonomiky, a to 26
respondentl (22,03 %) z celkového poctu 118 respondentli. Vysoky pocet vrcholovych
sportovcll ma dle poctu také Fakulta humanitnich studii, a to 21 respondentd (20,19 %).
Procentualn€ nejlépe pak vychazi Fakulta technologickd s 27,69 % (18 respondentl).
Vrcholové a vykonnostni sportovce podporuje projekt Centrum pro sportovni reprezentanty
UTB ve Zliné. Svoji propagaci by projekt mél zaméfit na vSechny fakulty univerzity,
pfedevSim vSak na Fakultu managementu a ekonomiky, Fakultu humanitnich studii

a Fakultu technologickou.
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Obrazek 56 Rozbor dotaznikového Setieni — vrcholové a vykonnostni sportovani dle fakult
(vlastni zpracovani)

Nasledujici obrazky (obrazek ¢. 57 a €. 58) prezentuji informovanost student o sportovnich
akcich dle fakult a dle nejvySsiho dosaZené¢ho vzdélani. V dotaznikovém Setfeni 34,4 %
respondenti uvedlo, ze ma negativni postoj k vyroku — Méam dostatek informaci
o sportovnich aktivitach, které jsou poskytovany v ramci povinné dochazky na UTV.
Z tohoto diivoddl je nutné zlepsit informovanost téchto studentti na UTV a zjistit, o jaké
studenty se jedna. Tedy fakulty, na kterych tito studenti studuji. Nasledujici graf popisuje
odpovédi respondenttl a fakulty, na kterych tito respondenti studuji. Nejmensi informovanost
maji studenti, ktefi na otdzku odpoveédéli spiSe nesouhlasim nebo zcela nesouhlasim.
Nejmensi informovanost maji studenti z Fakulty logistiky a krizového fizeni (43,59 %) a
z Fakulty multimedidlnich komunikaci (42,86 %). Nejvétsi informovanost maji studenti,
kteti odpovédeli, Ze s vyrokem zcela souhlasi nebo spiSe souhlasi. Nejvétsi informovanost
je spatfovana na Fakult¢ managementu a ekonomiky (46,61 %) a Fakult¢ aplikované
informatiky (39,71 %). UTV by mél zlepsit informovanost pravé na Fakulté logistiky

a krizového fizeni a na Fakulté multimedidlnich komunikaci.
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Obrazek 57 Rozbor dotaznikového Setfeni — informovanost studentli o sportovnich akcich
dle fakult (vlastni zpracovani)

Nasledujici graf popisuje informovanost studentll o sportovnich akcich na UTV dle
nejvyssiho dosazeného vzdélani respondenti. Z vysledki dotaznikového Setieni vyplyva, Ze
nejmensi informovanost maji studenti s nejvys$Sim dosazenym bakalafskym vzdélanim
(44,12 %) a nejvétsi informovanost maji respondenti s nejvy$$im dosazenym vzdélanim SS

s maturitou (39,82 %).
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Obrazek 58 Rozbor dotaznikového Setfeni — informovanost studentii o sportovnich akcich
dle nejvyssiho dosazeného vzdélani (vlastni zpracovani)

Nasledujici tf1 obrazky popisuji sportovni aktivity vykonavané ve volném cCase. V grafech
jsou vybrany pouze takové sporty, které se v odpovédich objevovaly nejCastéji. Jedna se

o turistiku, tenis, posilovani a fitness, plavani, in-line brusleni, cyklistiku a b&h.
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Obrazek €. 59 prezentuje formu aktivit sportujicich Zen a sportujicich muzi, kde jde vidét,
ze nejveétsi pocet zen, 177 (24,41 %), nejCastéji posiluje, 167 zen (23,03 %) vyuziva
sportovni aktivitu turistika a 130 Zen (17,93 %) ve svém volném case beha. Stejné jako Zeny,
nevétsi pocet muzl, 95 (24,48 %), ve svém volném Case posiluje, 93 muza (23,97 %) beéha

a 77 muzt (19,85 %) jezdi na kole.

Obrazek ¢.60 prezentuje formu aktivit dle nejvyssiho dosazeného vzdélani. Z tohoto obrazku
vyplyva, ze studenti jak bakalafské formy studia, tak navazujiciho studia, nejvice ve volném
Case posiluji. Jedna se o studenty snejvySsSim dosazenym vzdélanim stiedni Skola
s maturitou, tedy 205 respondenti (24,12 %), o studenty s nejvySSim dosazenym
bakalaiskym vzdélanim, tedy 58 respondentti (23,20 %) a o studenty s nejvyssim dosazenym
magisterskym vzdélanim, tedy 10 respondentti (30,3 %).
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Obrazek 59 Rozbor dotaznikového Obrazek 60 Rozbor dotaznikového
Setfeni — sportovni aktivity vykonavané Setfeni — sportovni aktivity vykonavané
ve volném case dle pohlavi (vlastni ve volném case dle nejvyssiho
zpracovani) dosazené¢ho vzdéelani (vlastni zpracovani)

Obrazek €.61 prezentuje formu aktivit dle fakult, na kterych respondenti studuji. Na obrazku
jde vidét, Ze na Fakult¢ technologické, Fakult¢ managementu a ekonomiky a Fakulté
logistiky a krizového fizeni respondenti nejvice ve svém volném case posiluji. Na Fakulté
multimedidlnich komunikaci a Fakult¢ humanitnich studii respondenti nejvice ve volném
case vykonavaji sportovni aktivitu turistika. A na Fakulté aplikované informatiky nejvice

respondentll ve volném case b&haji.
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Obrazek 61 Rozbor dotaznikového Setfeni — sportovni aktivity vykondvané ve volném case
dle fakult (vlastni zpracovani)

Respondenti, ktefi nemaji dostatek sportovnich zatizeni ve svém okoli, mohou mit
potencionalni zajem o sportovni aktivity na UTV. Z tohoto diivodu nasledujici obrazek
prezentuje pouze respondenty, kteti moznost navstévy téchto zatfizeni v okoli nemaji a déle
pouze takové respondenty, ktefi maji dle otazky €. 2 pozitivni vztah ke sportovani. Tento
obrazek vyty&uje sporty, které témto respondentiim na UTV chybi. Respondenti maji nejvice

zajem o atletiku, bojové sporty, tanec a jezdectvi.
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Obrazek 62 Rozbor dotaznikového Setfeni — chybéjici sportovni aktivity na UTV dle
vztahu ke sportu a dle mnozstvi sportovnich zafizeni v okoli respondenti (vlastni
zpracovani)



Nasledujici obrazek popisuje aktivity, které respondentim chybi na UTV. Obrazek ¢leni
odpovédi dle fakult, na kterych respondenti studuji. Z obrazku lze vycist, Ze respondenti
studujici na Fakulté technologické a Fakulté logistiky a krizového fizeni uvadeli nejvice
bojové sporty. Na Fakult¢ managementu a ekonomiky respondenti nejcastéji uvadéli
atletiku. Na Fakulté¢ multimedialnich komunikaci a na Fakult¢ humanitnich studii uvadéli

nejvice tanec a na Fakult¢ aplikované matematiky uvadéli nejcastéji hoke;.
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PRILOHA P V: STRUKTURA NAVRHOVE CASTI PLANU
ROZVOJE SPORTU UTB VE ZLINE

» Univerzita Tomase Bati ve Zliné bude v roce 2025 univerzitou, kterd bude svym
studentiim nabizet Sirokou nabidku kvalitnich sportovnich aktivit, zajiSt’ovat jim

dostupnou infrastrukturu a podporovat vrcholové a vykonnostni sportovce studujici na
univerzité. Univerzita bude zajist’ovat propagaci univerzitniho sportovdni a patiicnou

informovanost svym studentim. “

I
Strategicky cil A —
Inovace sportovnich
aktivit v navaznosti na
vyvoj sportovnich
aktivit, potieby
studentt a trendy
v oblasti sportu.

Priorita A.1 - Zajisténi
vhodnych podminek
pro qurtovénl’ na

Opatieni A.1.1 -
Udrzeni Siroké nabidky
sportovnich aktivit a
jejich nasledné
zvySovani kvality.

Priorita A.2 - Zaji§téni
hodnoceni UTV.

Opatieni A.2.1 -
Realizace hodnoceni
akademickych
pracovnik( UTV.

Opatieni A.2.2 -
Realizace Setfeni
zamérené na
hodnoceni UTV ze
strany zaméstnanctl a
ze strany student(.

Priorita A.3 - Realizace
Setfeni zamérené na
trendy v oblasti
sportu.

Opatfeni A.3.1 -
Realizace Setieni
zamétené na trendy v
oblasti sportu.

Strategicky cil B —
Zajisténi dostupné a
kvalitni sportovni
infrastruktury na UTB
ve Zling.

Priorita B.1 - Zajisténi
dostatecné kapacity
zafizeni pro
pohybovou rekreaci.

Opatteni B.1.1 -
Zajisténi monitoringu
sportovnich zafizeni.

Opatteni B.1.2 -
Zajisténi sportovni
infrastruktury v okoli
Uherského hradisté.

Priorita B.2 - Zajisténi
kvality zafizeni pro
pohybové aktivity.

Opatteni B.2.1 -
Zajisténi monitoringu
kvality sportovnich
zafizeni.

Strategicky cil C —

Zajisténi propagace a

informovanosti o
sportovnim déni na
UTB ve Zliné.

Priorita C.1 - Zajisténi
propagace UTV na
vsech fakultach
univerzity.

Opatteni C.1.1 -
Zajisténi medialni
— podpory Ustavu na
vsech fakultach

univerzity.

Opatteni C.1.2 -
Propagace Ustavu
prostrednictvim
sportovnich akci.

Opatfeni C.1.3 -
— Vytvoreni katalogu
sportovnich aktivit.

Priorita C.2 - Zajisténi
— propagace UTV $iroké
verejnosti.

Opatfeni C.2.1 -
Propagace Ustavu

“—  prostfednictvim

sportovnich a
nesportovnich akci.

T
Strategicky cil D —

Podpora dualni kariéry

vrcholovych a
vykonnostnich
sportovcl na UTB ve
Zliné.

Priorita D.1 - Zajisténi
efektivni financni
__podpory vrcholovych a
vykonnostnich
sportovcd na UTB ve
Zliné.

Opatteni D.1.1 -
Zajisténi provozu
. projektu Centrum pro
sportovni
reprezentanty UTB ve
Zliné.

Priorita D.2 - Tvorba
motivaéni podpory pro
= vrcholové a
vykonnostni sportovce

na UTB ve Zliné.

Opatieni D.2.1 -

. _Podpora vrcholovych a

vykonnostnich
sportovcd.

Priorita D.3 - Zajisténi
propagace projektu
— Centrum pro sportovni
reprezentanty UTB ve
Zliné.

Opatfeni D.3.1 -
“—  Zajisténi medialni
podpory projektu.

Strategicky cil E -
Zajisténi finanéni
podpory do oblasti
univerzitniho sportu na
UTB ve Zliné.

Priorita E.1 - ZajiSténi
monitoringu
finanénich zdroja a
zvyseni aktivit v
Cerpani externich
zdroju.

Opatfeni E.1.1 -
Monitorovani
finanénich zdroja
poskytovanych
prostfednictvi EU,
ministerstev a kraje.

Opatieni E.1.2 —
Spoluprace se
—  Zlinskym krajem a
s jinymi subjekty
v oblasti sportu.
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