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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho zdméru
ve vybrané spolecnosti. V ramci analytické ¢asti prace bylo nejprve vyuzito analyzy
finan¢niho zdravi spoleCnosti spolu s analyzou vnitiniho a vnéj$iho prostfedi. V tomto
smyslu byly vpraci pouzity metody financni analyzy, SWOT analyzy a pomoci
benchmarkingu byla spole¢nost také srovnana s nejblizsi konkurenci ve Zlinském kraji. Na
zaklad¢ poznatkli z analytické Casti prace byl spole¢nosti navrhnut projekt investi¢niho
zaméru spolu s moznostmi jeho financovani. Investi¢ni projekt byl néasledné¢ podroben
vypoctim ekonomické efektivnosti pomoci metod hodnoceni investic. Na provedeny
vyzkum v projektové Casti prace dale navazovala rizikovad analyza investi¢niho zdméru,
kterd shrnula rizikové faktory investice. Hlavnim pfinosem této prace je tedy navrZeni
investicniho zdméru a posouzeni jeho efektivnosti vedouci k rozsifeni podnikatelskych

aktivit spole¢nosti a upevnéni jejiho postaveni na trhu.

Klic¢ova slova: investice, efektivnost investic, financovani, finan¢ni analyza, cash flow

ABSTRACT

This Diploma thesis evaluates the economic efficiency of the chosen company and its
investment plan. The analytic part describes the company's financial health as well as its
internal and external environment. Due to previous analyses, SWOT analysis and various
financial analysis methods were applied in the thesis. Moreover, the company was compared
to the competition in the Zlin region while using benchmarking. Based on the knowledge
from the analytical part, the investment plan, simultaneously with the financing possibilities,
was designed for the company. In the practical part, the economic efficiency of the
investment plan was calculated while applying various investment valuation methods. In
addition, the investment plan was subjected to the risk analysis. The investment plan design
and its efficiency assessment are therefore the main purpose of this paper. As a result, it can
contribute to the business activities expansion and furthermore, it may strengthen the

company's position on the market as well.

Keywords: Investment, Investment efficiency, Financing, Financial analysis, Cash flow
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UvVOD

rozhodnuti, které podnikatelsky subjekt v ramci své existence fesi. V dneSnim turbulentnim
prostiedi se jiz skoro zadny konkurenceschopny podnik bez vétsi ¢i mensi investice jiz
neobejde. V tomto sméru je proto pro podnikatelské subjekty nesmirné dilezité dynamicky
se prizptisobovat ménicim se vnitfnim i vnéjS§im podminkam, které¢ zajistuji trvaly rtst
podniku.

Investice pro firmu z dlouhodobého hlediska mohou znamenat fadu vyhod, a to zejména
v oblasti zvyseni trzeb, diverzifikace rizika ¢i lep$i konkurenceschopnosti. Investi¢ni
rozhodovani vSak i pfes veSkeré vyhody neni lehkou zalezitosti, kterd je spojena jen
s uspéchem. Realizace nejriznéjSich investicnich zdméra je totiz spojena i se znacnymi
riziky, kdy jedno Spatné rozhodnuti mize mit pro firmu Casto fatdlni nasledky. Prave
z tohoto diivodu je nutné k investicim pfistupovat se zodpoveédnosti a také je dusledné pred

samotnou realizaci analyzovat a hodnotit.

Tato diplomové prace se zamétuje na hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho
zaméru ve vybrané spolecnosti. V teoretické Casti jsou formou literarni reSerSe popsany
pojmy a metody, které souvisi s investicnim rozhodovanim. Z hlediska pojmi je zde
vysvétlena investice, faze investi¢niho projektu a také moZznosti jeho financovéani. Nasledné
jsou pak teoreticky rozebrany analytické metody vyuZité v praci, mezi které patii finan¢ni
analyza a SWOT analyza. Dal$i Cast tvoii analyza konkurence v daném kraji, kterd je
vyhodnocena za pomoci benchmarkingu. V této Casti je taktéZ mozné nahlédnout na

teoretické poznatky z oblasti hodnoceni efektivnosti investic.

Dalsi casti je Cast praktickd, kterd se dale rozd€luje na analytickou a projektovou.
V analytické Casti je nejprve dana spolecnost piedstavena a zhodnocena z hlediska jejiho
finan¢niho zdravi, které slouZzi k lepSimu pochopeni soucasné situace spolenosti. Tato cast
préace je taktéZ tvofena analyzou vnitfniho a vnéjSiho prostfedi ve formé¢ SWOT analyzy.
Analytickd ¢ast prace je dale podpofena analyzou konkurence ve Zlinském kraji, ktera je
vyhodnocovéna za pomoci benchmarkingu. Projektova ¢ast prace je jiz zaméfena na
konkrétni investiéni zadmér, ktery je vuvodu popsan spolu s vybérem nejvyhodnéjsi
moznosti jeho financovani. Déle je investi¢ni zdmér za pomoci statickych a dynamickych
metod hodnoceni efektivnosti investic zhodnocen. V zavéru préace jsou také identifikovana i

pifipadna rizika spojena s investici spolu s moZnostmi jejich eliminace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyhodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho
zaméru ve vybrané spolecnosti pomoci metod hodnoceni efektivnosti investic. Cil prace
pfimo souvisi s poslanim spolecnosti, v jehoz ramci chee firma pro shareholdery dlouhodobé
zajiStovat rust trzeb a rostouci hodnotu aktiv spolu s poskytovanim inovativnich feseni pro

zakazniky.

Dil¢im cilem, ktery pfimo souvisi s cilem hlavnim, je posouzeni finan¢niho zdravi vybrané
spole¢nosti za ticelem zjisténi schopnosti financovat tento investicni zamér. Dalsim dil¢im
cilem je také sezndmeni s vnitfnim a vné&j$im prostiedim spolecnosti spolu s nastinénim

soucasné nabidky sluzeb konkurence v konkrétnim odvétvi.

Pro potieby zpracovani analytické ¢asti prace je vyuzito kvalitativniho vyzkumu ve formé
analyzy firemnich dokumentt, jenz jsou zdkladem analyzy finan¢niho zdravi spolecnosti.
Finan¢ni analyza zde poskytuje pohled na absolutni, rozdilové, souhrnné a pomérové
ukazatele a hodnoti, zda je uvedena spolecnost investicni zdmér schopna sama zrealizovat a
zaplatit. V analytické casti prace je vyuZit i nestandardizovany rozhovor s vedoucimi
pracovniky spolecnosti, ktery tvoii podklad pro tvorbu SWOT analyzy firmy. V ramci
analytickych metod se v této Casti prace objevuje i benchmarking, kterému poskytuji
podklad relevantni internetové zdroje vcetné nestandardizovanych rozhovorl

s kompetentnimi zaméstnanci konkuren¢nich spolec¢nosti.

V projektoveé ¢asti je na zaklade poznatki z provedenych analyz navrhnut konkrétni projekt
investicniho zaméru spolecnosti. Na zakladé vstupnich parametri hodnoceni investic a
aplikace matematickych operaci je nésledné investice vyhodnocena za pomoci statickych a
dynamickych metod hodnoceni. Statické metody hodnoceni jsou zde reprezentovany
vynosnosti investice, dobou navratnosti a Cistym celkovym piijmem investice. Dynamické
metody hodnoceni tvoii vypocty Cisté soucasné hodnoty, indexu rentability a vnitiniho
vynosového procenta. Projektova €ast prace je také podpofena zhodnocenim uvérovych
produkt, kterymi lze investici hradit. Konkrétni podminky jednotlivych uvért jsou v této
¢asti konzultovany s kompetentnimi pracovniky jedlovych bankovnich ustavii za pomoci
nestandardizovanych rozhovorii. V zavéru projektové Casti jsou shrnuty veskeré kliCové

aspekty a je zde vyjadieno 1 stézejni doporuceni o pfijeti €i nepfijeti investice.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST
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1 POJETI INVESTIC

Prvni kapitola nabizi nahlédnuti do problematiky investi¢niho rozhodovani v ramci
podnikatelskych subjektii. Postupné jsou zde definovany pojmy jako investice ¢i investi¢ni
projekt. Tato kapitola taktéz poskytuje i podrobnéjsi predstaveni jednotlivych fazi realizace

investi¢nich projekta.

1.1 Pojem investice

Pojmem investice se dle Polacha (2012, s. 4) rozumi takové jednani, ve kterém ekonomicky
subjekt (jednotlivec, podnik, stat) obétuje urcitou c¢ast vlastnich uspor nebo soucasné

spotieby za ucelem ziskani budouciho uzitku, ktery od této investice v budoucnosti ocekava.

1.1.1 Makroekonomické pojeti investic

V makroekonomické roving lze investice délit na hrubé a cCisté, pticemz hrubé investice
jsou definovany jako celkova ¢astka novych investi¢nich statkli v celé ekonomice. Mezi tyto
investicni statky patfi naptiklad budovy, stroje €i vyrobni zafizeni. Naproti tomu cisté
investice jsou pocitany jako hrub¢ investice snizené o odpisy. Je zde vSak nutno brat v potaz,
ze Cisté investice mohou nabyvat i zdporné hodnoty, pokud je hodnota opotiebovaného

majetku vy$si neZ nové investice v ekonomice. (Synek, 2011, s. 282)

1.1.2 Mikroekonomické pojeti investic

Podle Dluhosové (2010, s. 128) je definice obecného pojeti podnikovych investic v zdsade
stejnd, jako tomu bylo u investic makroekonomickych. Taktéz dodava, ze investice lze
z finan¢niho hlediska brat jako jednorazové vydaje, u nichz Ize ptedpokladat piinos ve forme

penéznich piijml v ¢asovém horizontu, ktery je delsi neZ jeden rok.

Synek (2011, s. 283-284) doplituje, Ze investice je v ramci podnikového pojeti mozno
definovat i jako odlozenou spotiebu s ticelem ziskani budoucich piijmi, kterd pro podnik
znamena diilezité a stéZejni rozhodnuti. Podnikatelsky subjekt timto krokem casto ovliviiuje

chod podniku po delsi ¢asové obdobi a je v tomto smyslu nutné zvazit s tim spojena rizika.

Dle Polécha (2012, s. 4-5) je nesmirné dulezité v pribéhu investicniho rozhodovani
zohlednit i celou fadu faktorti, které mohou ovlivnit stabilitu a celkovou prosperitu podniku.
Pokud je tedy investice zvolena nespravné, miize podniku pfitizit hned n€kolika zpusoby.
Jednim z ptikladl Castych problémil spojenych s investiénim rozhodovanim mohou byt

nedostate¢né zdroje na rozvoj dalSich podnikatelskych aktivit.
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2 INVESTICNI ROZHODOVANI

vvvvvv

podnikatelské subjekty provadi. St€Zejnim bodem tohoto rozhodovani je na zéklad¢ riznych
vnitinich a vnéjsich podnétl rozhodnout, zda je vhodné navrhovanou investici pfijmout, ¢i
nikoliv. Investi¢ni rozhodnuti maji obvykle velky dosah na celou firmu, tudiz je velmi
dualezité, aby toto rozhodnuti bylo spravné. Zakladnim pravidlem je, aby rozhodnuti bylo
v souladu se vSemi strategickymi cili podnikatelského subjektu a také vedlo k rtstu trzni

hodnoty firmy. (Fotr a Soucek, 2011, s. 16)

2.1 Charakteristiky investi¢niho rozhodovani

Jednotlivé charakteristiky investicniho rozhodovéani jsou dle Kaloudy (2017, s. 171)

popisovany nasledovné:
e Investice maji dlouhodoby charakter a plynou z vécné povahy dlouhodobych aktiv.
e Je nutno zohlednovat ¢asovou hodnotu penéznich prostredki.

e Je obtizné rozhodnout o vSech vnéjsich a vnitinich podminkéch z divodu dlouhé

zivotnosti projektu.

e StéZejni je prace se skuteCnym realizovanym pené€znim piijmem, proto je zde kladen

velky diiraz na cash flow.

e Dilezité je neopomenout i podnikatelské riziko souc¢asného turbulentniho prostiedi,

které Casto ovliviiuje firmu z hlediska del§iho ¢asového horizontu.

2.2 Faze zivota projektu

Dle Fotra a Soucka (2011, s. 22-23) se faze Zivota investicniho projektu déli na
predinvesticni, investi¢ni, provozni a na f4zi ukonceni provozu a likvidace. Priifez Zivotnosti
celého projektu je znazornén na obrazku ¢. 1, ktery jej rozdéluje na predprojektovou
pfipravu, projektovou piipravu a ndslednou realizaci. Dals§i faze ptedstavuje provoz

investi¢niho projektu a konec zivotnosti je charakteristicky zastavenim provozu a likvidaci.

OdliSny néazor na rozdéleni fazi investi¢nich projekti ma napiiklad Kislingerova (2010, s.

283), ktera se ztotoziluje z jejich rozdélenim jen v rdmci prvnich tiech ¢asti.
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| Prizkumna studie |

[ Studie proveditelnosti l —> PRE%%F?S;ESAI’OVA
l Zakladni technicka specifikace ‘ (—
l Uvodni projektova dokumentace l —>

Provadéci projektova dokumentace >
[ ‘ PROJEKTOVA PRIPRAVA

- T A REALIZACE VYSTAVBY
l Nakup sluZeb a zafizeni ‘ —
[ Vystavba ‘ —>
‘ Spusténi a najeti ‘ —>
| Udrzba zafizeni | => PROVOZ
l VyuZivani zafizeni ‘ —>
{ Zastaveni provozu zafizeni ‘ >
ODSTAVENI

l Likvidace zafizeni ‘ —>

Obr. 1 Etapy Zivota projektu (Fotr a Soucek, 2011, s. 24)

2.2.1 Predinvesti¢ni faze

wvewr

o uspéchu ¢i neuspéchu celého investiéniho projektu. Predinvesti¢ni faze zacind podnétem,
kterym muze byt napiiklad poptavka od zdkazniki, snaha vést podnik k usporam ¢i moznost
roz§iteni vyroby. Pomoci firmé zvolit tu spravnou podnikatelskou prilezitost miizou
nejriznéjsi analyzy z oblasti ekonomiky, marketingu, finan¢niho zdravi podniku ¢i lze
vyuzit také technicko-ekonomickych analyz. Pro lepsi piehlednost je dle autord vhodné
vystupy zjednotlivych analyz pievést do reportl, které piehledné zobrazuji zjisténé
informace. Dal$i z moZnosti je vystupy zpracovat do technicko-ekonomické studie, ktera je

napomocna zejména pii planovani rozsahlejsich projekti.

2.2.2 Investi¢ni faze

Slavik (2013, s. 72) tuto fazi definuje jako obdobi od za¢atku investicni realizace ¢i vystavby

az do momentu zahgjeni jeho provozu. V rdmci této faze musi firma pocitat se zna¢nymi
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investicnimi vydaji, které je nutné vynalozit pro dal$i fungovani. Je tedy nutné s témito

vydaji pocitat a dle potieby tyto finan¢ni prostiedky uvolnit pro pokryti investi¢ni akce.

2.2.3 Provozni faze

Tato faze je dle Fotra a Soucka (2011, s. 24) zah4jena spusténim tzv. zkusebniho provozu,
ktery muze byt Castecné zahajen jiz na konci investi¢ni faze. Je velmi pravdépodobné, ze se
v této Casti objevi problémy, které ovliviiuji jak kratké, tak i delSi Casové obdobi. Kratkodobé
kolize se vétSinou tykaji operativnich problému a je potiebné vyfesit je jiz ve zkuSebnim
provozu. Naproti tomu dlouhodobé problémy investice poukazuji spiSe na nedostatecné
promysleni celého investiéniho zaméru ¢i nevhodnou realizaci projektu. Odstranéni téchto
dlouhodobych problémi ¢asto obnasi vynalozeni znaénych finan¢nich prostredk, které jsou
pottebné ke zméné koncepce projektu ¢i jeho funkénosti. Soucédst provozni faze tvofi
inastaveni harmonogramii a udrzby takovym zplGsobem, ktery zamezi nechténym

podnikovym odstavkam a prodlevam.

2.2.4 Ukonceni provozu a likvidace

Dle Dluhosové (2010, s. 133) jsou do této konecné faze Zivotnosti investice fazeny zejména
aktivity, které jsou vynaloZeny v souvislosti se zastavenim produkce a ukoncenim celé
investice. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze ukonceni provozu je spojeno zejména se
ztratou trzeb, avSak plynout zde mohou i piijmy — zejména ty vzniklé prodejem materialu ¢i
celkového vybaveni. Pfijmy z téchto prodeji jsou nasledné vyuzity zejména jako jedna
zmoznosti pokryti likvidanich nakladi. Pokud jsou tedy od téchto pfijmli odecteny
likvidaéni vydaje, vysledkem je hodnota nazyvana jako tzv. likvidacni hodnota projektu.
Tato hodnota ma vliv na vynosnost celého projektu a z tohoto diivodu je nutné brat na ni

ohled jiZ v ramci pocatecniho finanéniho planovani.
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3 FINANCOVANI INVESTICNIHO PROJEKTU

Vyjma rozhodnuti, jaky investi¢ni projekt vybrat, si firma jiz v pfedinvesti¢ni fazi musi
zodpoveédet otazku z jakych zdrojt tuto investi¢ni akci bude financovat. (Polach, 2012, s.

119)

Fotr a Soucek (2011, s. 44) popisuji financovani podnikovych investic jako ¢innost, ktera se
zabyva obstaravanim financi k zajisténi zakladnich potieb podniku. Mezi tyto zakladni
potieby fadi napiiklad zalozeni, chod ¢i rozvoj podniku. Z jejich pohledu se tedy financovani
investicnich projektti zabyva optimalnim slozenim nejriiznéjSich forem finan¢nich zdroja

s diirazem na cenu kapitalu a také na vazené naklady na kapital (WACC).

Dle Scholleové (2009, s. 182) musi byt struktura financovani investi¢niho zaméru optimalni
zejména vzhledem ke stabilité celého projektu a také ndkladiim na kapital. Doporucuje tedy
disledné dodrzeni zlatého bilan¢niho pravidla, kde je zékladem kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji.

Optimalni strukturu financovani vnima Polach (2012, s. 119) jako velmi dualezitou a také

zavislou na mnoha faktorech. Do téchto faktorti mizeme zaradit napiiklad:
e postaveni podniku z ekonomického hlediska,
e miru zhodnoceni vloZenych finan¢nich prostredk,
e ceny zdroju financovani investi¢niho zdméru,
e stabilitu hospodaiskeé politiky,
e pusobeni faktoru ¢asu.

Naproti tomu Fotr a Soucek (2011, s. 44) fadi do veliin, které rozhoduji o forme struktury

zdrojii financovani nasledujici:
e hodnotu vazenych primérnych nékladii na kapitdl (WACC),
e uroky a dobu splaceni pti externim financovani,
e vynosnost vlastniho kapitalu pfi internim financovani,
e cash flow investice, ktery zahrnuje pfijmové i vydajové toky.

Kislingerova (2010, s. 317) dale zdroje financovani déli dle ptivodu na interni a externi a dle

vlastnického vztahu na vlastni a cizi, které jsou zobrazeny na obr. 2.
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vlastni cizi
interni zisk podnikova banka
odpisy rezervy na diichod

uvéry finanénich instituci

vklady vlastniki dluhopisy
externi dotace a dary finanéni leasing
rizikovy kapital obchodni avéry

ostatni zavazky

Obr. 2 Zdroje financovani investic (Kislingerova, 2010, s. 318)
3.1 Interni zdroje financovani

Mezi interni zdroje financovani patii dle Kislingerové (2010, s. 318) v rdmci podnikové
hospodaiské cinnosti zisk, odpisy, rezervy ¢i dals$i prostfedky, které byly uvolnény

rychlej$im obratem kapitélu.

Marini¢ (2014, s. 128) dodava, ze mezi zékladni interni zdroje financovani podniku fadi

taktéZ odpisy a zisk, v pfipad¢ zisku zejména nerozdé€leny zisk a fondy tvotené ze zisku.

Kalouda (2017, s. 137) dale ptispiva svou myslenkou o vhimani vyznamu internich zdroj
moznosti financovani, které identifikuje jako znaén¢€ omezené, zejména co se mnozstvi tyce.
Mezi vyhody interniho zdroje financovani fadi zejména to, Ze nedochézi k vétSimu zadluzeni
podniku a také tento zdroj nevede k dal$imu néarGstu mnozstvi akcionari. Naopak jako

nevyhodu samofinancovani vnima vyssi cenu vlastnich zdrojt €1 jejich nizkou stabilitu.

3.1.1 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk reprezentuje dlouhodoby vlastni zdroj financovéani, ktery tvoti zbytkovou
polozku po rozdéleni ptidelt do fondl a rozdéleni disponibilniho zisku. Nerozdéleny zisk
pfitom zavisi na vice faktorech, mezi které patii mnozZstvi veskerych vynosii a nékladd, sazba
dang, vyse odvodii do fondu tvoieného ze zisku, rezervniho fondu ¢i dividendové politice
spolecnosti. Mezi vyhody nerozdélené¢ho zisku patti zejména nizké finan¢ni riziko, které
byva spjaté zejména s externim zadluzenim. Naopak mezi nevyhody mizeme zaradit jeho

nestabilnost a také neexistenci dailového Stitu. (Nyvltova a Marinic, 2010, s. 84)
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3.1.2 Odpisy dlouhodobého majetku

Odpisy tvofi spolu se ziskem rozhodujici zdroj interniho financovani. Jsou soucasti
hmotného a nehmotného majetku spolecnosti, ktera je béhem zivotnosti tohoto majetku
zahrnuta v provoznich nakladech. Odpisy zde tvoii volny finan¢ni zdroj do té doby, nez bude

tento investicni majetek obnoven. (Kalouda, 2017, s. 138)

Odpisy dlouhodobého majetku jsou tedy soucdsti ceny, kterd se béhem zivotnosti
systematicky pfesouva do provoznich naklad podniku. Odpisy jsou vyjadienim penézniho

opotiebeni majetku z fyzického a moralniho hlediska. (Marek, 2009, s. 402)

3.1.3 Rezervy

Rezervy jsou polozkou, ktera nevznikd ze zisku po zdanéni, ale tvoti se do nakladd, ¢imz
snizuji vykazovany zisk podnikatelského subjektu. Rezervy tedy v tomto smyslu ptedstavuji
ucelné vynaloZeny penézni zdroj, ktery slouzi ke kryti budoucich néklada. (Valach, 2010, s.

320)

Rezervy tvoii interni zdroje financovani, které jsou ucelové vynalozené pro potieby kryti
vydaji narocnych z finan¢niho hlediska, pfiCemz jejich uziti je stanoveno zdkonem

(Nyvltova a Marinic, 2010, s. 86)

3.2 Externi zdroje financovani

Externi zdroje financovani tvoii vice moZnosti, kterymi lze financovat investicni akce
podniku. Mezi ty nejdilezitéjsi fadi Kalouda (2017, s. 141) zejména dotace, leasing, vklady
vlastniki ve formé akcii a vSechny typy dluhii, mezi které patii naptiklad uvéry, zalohy,

obligace €1 sménky.

3.2.1 Firemni uvér

Firemni Givéry se mohou v podniku vyskytnout ve dvou zakladnich podobach, pficemz se

jedna o veér bankovni a dodavatelsky.

Bankovni avér je vramci podnikového financovani povazovan za vyznamny zdroj
financovani rozvoje podniku. Je poskytovan komerénimi bankami a postupné umotovan
splatkami podniku po celou dobu jeho splatnosti. Z pohledu financovani investi¢nich akci je
nejvyuzivanéjSim typem investicni uvér, ktery ma vétSinou ucelovy charakter. Vyse
zminény druh uvéru vétSinou byva zajistén predmétem investice, dal§i moznosti je

1 dozajisténi sménkami ¢i bonitnimi pohledavkami. (Rickova a Roubickova, 2012, s. 59)
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Mezi vyhody bankovnich uvéri dle Tetfevové (2006, s. 100) patii daniova uznatelnost
zaplacenych uroki, dosazitelnost Gvért a také moznost individudlné sjednatelnych
podminek dle potieby konkrétni firmy. Naopak mezi nevyhody Ize zatadit moznost ziskani
jen urcitého obnosu financi, nutnost zastavy nemovitosti ¢i pravidelné placeni splatek bez

ohledu na fakt, zda firma generuje zisk ¢i nikoliv.

Dodavatelsky uvér je dalsi moznosti podniku ziskat finan¢ni prostfedky, pticemz umoziuje
odbérateli jednorazové ¢i postupné splaceni po sjednanou dobu spojené s urokem.
Dodavatelsky uvér je tedy v podstaté reprezentovan odlozenim ¢i rozloZzenim platby za

pfijaté vyrobky ¢i sluzby. (Fotr a Soucek, 2011, s. 51)

3.2.2 Financ¢ni leasing

Finanéni leasing 1ze v obecné roviné charakterizovat jako formu prondjmu, v rdmci kterého
po ukonceni pfedem domluvené doby dochazi k pfevedeni ¢i odkupu dosud pronajaté véci
jejim ndjemcem. Cena leasingu je stanovena obvykle souctem leasingovych splatek,

leasingové marze a také dalSich nakladt pronajimatele. (Valouch, 2012, s. 9-10)

Mezi vyhody finan¢niho leasingu dle Kislingerové (2010, s. 322) patfi mensi riziko
z potizeni majetku, které je spojeno s mensim odlivem finan¢nich prostfedkli ¢i dailova
uznatelnost tohoto nakladu. Naopak mezi nevyhody autorka fadi ¢asto drazsi cenu, nez je

tomu u jednorazového potizeni majetku ¢i ucelové omezeni pouze na dané aktivum.

3.2.3 Akcie

Akcie jsou definovany jako cenny papir, ktery prokazuje pravo jeho majitele a vlastnicky
podil na kapitalu podniku. Jednémi z hlavnich typi akcii, které se vyskytuji jsou kmenové a
prioritni akcie. Drzitel kmenové akcie ma moZnost podilet se na chodu podniku
prostiednictvim hlasovani valné hromady a pobira proménlivou dividendu. Naproti tomu
majitel prioritni akcie pobira stalou vysi dividendy, ale nemé pravo podilet se na chodu

podniku. (Valach, 2010, s. 221-222)

3.2.4 Obligace

Obligace byvd mén¢ Castou formou financovani investiCnich projekti a nejcastéji je
interpretovana jako dluhovy cenny papir, ktery podnikatelsky subjekt emituje s cilem ziskat
od investora finan¢ni prostfedky. Véfiteli zde vznika v pravidelnych intervalech pravo na

urok (tzv. kupon), avSak nepodili se na rozhodovani spolecnosti. (Fotr a Soucek, 2011, s. 50)
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4 TFINANCNI ZDRAVI SPOLECNOSTI

Finan¢ni analyza je metodou slouzici k prizkumu finan¢niho zdravi spole¢nosti, kterou je
nutné zpracovat jesté pied hodnocenim konkrétniho investicniho projektu. V tomto smyslu
finan¢ni analyza skrze své ukazatele ukdze, zda je spolecnost schopna tuto konkrétni
investici financovat ¢i nikoliv. Analyza finan¢niho zdravi tedy zahrnuje vybér, hodnoceni a
vystiznou interpretaci financnich veli€in a informaci napomahajici pfi posuzovani

provozniho a finan¢niho postaveni spolecnosti. (Drake a Fabozzi, 2012, s. 6-7)

Berk a DeMarzo (2014, s. 24) uvadi, ze povinnost predlozit ¢tyfi finan¢ni vykazy ve formée
rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu penéznich tokli a vykazu zmén vlastniho kapitalu
maji vSechny vetejné spolecnosti. VySe uvedené finanéni vykazy poté poskytuji zejména

vétitelim a investorim lepsi ptehled o finanéni vykonnosti konkrétniho podniku.

Autofi Berk a DeMarzo (2014, s. 35) déle uvadéji, ze vétitelé a investoii hodnoti podniky

vyuzitim vyse uvedenych vykazl zejména témito dvéma zptisoby:

e Porovnavaji vysledky finan¢ni analyzy podniku s vysledky minulymi s ohledem na

to, aby zjistili, jak se konkrétni podnik béhem zkoumaného obdobi zménil.

e Porovnavaji vysledky finan¢éni analyzy s udaji podobného podniku s vyuzitim

stejnych finan¢nich ukazatelt.

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 66-71) dopliiuji posloupnost jednotlivych
krokd finanéni analyzy, pficemz je pro né pii jejim zpracovani dilezité zpocatku zjistit
zejména zakladni informace o analyzovaném podniku. Tyto dodate¢né udaje lze ziskat
napiiklad za pomoci vyroc¢nich zprav, které poskytuji informace o predmétu cinnosti
podniku, jeho strategii ¢i poc€tech pracovnikl. Dal§im krokem by poté méla byt analyza
konkrétniho odvétvi, v némz zkoumany podnik pisobi. Nasledovat by meéla analyza
ucetnich vykaza a srovnani vysledkl s analyzou konkrétniho odvétvi, kterd by méla byt
provedena v kroku pfedchozim. Poté je nasnadé provést analyzu ukazatelli, mezi které se
fadi absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele. ZvySenou pozornost je vhodné
vénovat pomerovym ukazatelim, mezi které se fadi ukazatele zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity. Nasledn¢ by mély byt porovnany souvislosti mezi témito ukazateli a
na zavér je nezbytné nutné zhodnotit celkové vysledky finan¢ni analyzy a navrhnout kroky

vedouci ke zlepSeni situace zkoumaného podniku.
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4.1 Absolutni ukazatele

Absolutnimi ukazateli jsou mysSlena data, kterd je mozno porovnavat a hodnotit pfimo
matematickych operaci urcit zdkladni informace o zkoumaném podnikatelském subjektu.
V tomto smyslu je nejCastéji vyuzito procentni vyjadieni struktury a vyvoje, které je
reprezentovano zejména horizontalni a vertikalni analyzou. (Kubickova a Jindfichovska,

2015, s. 84)

Pomoci horizontdlni analyzy lze sledovat vyvoj konkrétnich polozek v ¢ase pomoci
srovnani s obdobimi pfedchozimi. Zmény polozek ucetnich vykazi se zde sleduji po fadcich,

z ¢ehoz vychazi i nazev této analyzy. (Sedlacek, 2011, s. 13)

Co se tyce vertikalni analyzy, tak ta spociva ve sledovani sloZeni ucetnich vykazi, které se
vazou vzdy na jednu konkrétni souhrnnou veli¢inu, kupiikladu k celkovym aktiviim

sledované spolecnosti. (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 92)

4.2 Rozdilové ukazatele

Dle Sedlacka (2011, s. 35) jsou rozdilové ukazatele pouzivany zejména pro analyzu a
koordinaci finan¢ni situace podniku, pficemz jsou dle néj podstatné zejména v oblasti
likvidity. Pro potieby tohoto typu ukazateld je nejcastéji vyuZzivan Cisty pracovni kapitél,
jenz ma nasledujici vypocet:

Cisty pracovni kapital = Obéznd aktiva — Krdatkodobé cizi zdroje

Scholleova (2012, s. 96) také doplituje definici Cistého pracovniho kapitalu, ktery vnima jako
¢ast obéznych aktiv financovanou draz§imi dlouhodobymi zdroji. Idealni vychozi hodnotou
tedy neni striktni minimalizace Cistého pracovniho kapitalu, nybrz udrZeni na takové

hodnot¢, ktera zajisti z pohledu ob&znych aktiv plynulou ¢innost podniku.

4.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazateli je dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 117) povaZzovéana
za velmi cCastou metodu vyuzivanou pii vyhodnoceni vykonnosti a finan¢ni stability
podniku. Autorky sem fadi zejména ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability a také
ukazatele aktivity. Mezi vyhody téchto riznorodych ukazatelli patii pfedevsim jejich ¢asova
nenaroc¢nost, dale také jejich spolehlivost ¢i moznost snadného pouziti v rdmci srovnani

ostatnich konkurencnich podniki v odvétvi.
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Block, Hirt a Danielsen (2014, s. 58) dopliuji informaci, ze tyto Ctyfi zakladni typy
pomérovych ukazatell slouzi zejména pro zajisténi informaci pro riznou Skalu uzivatell.
Potencialni investofi ¢i analytici budou v tomto sméru premyslet zejména o vynosnosti
kapitalu spolec¢nosti. Naproti tomu bankéii vyzaduji informace zejména o tom, zda je firma
schopna dostat svym zavazkiim. Tyto informace vSak slouzi i dal$im uzivatelim, mezi které

patii naptiklad vedouci pracovnici ¢i zaméstnanci konkrétniho podniku.

4.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilité se také prezdiva vynosnost vloZzeného kapitalu, a to zejména z toho divodu, ze
mefi schopnost spole¢nosti produkovat nové zdroje, ¢imz je spolecnost schopna dosahovat
zisku za pomoci investovaného kapitalu. Veskeré ukazatele rentability Cerpaji své informace
zrozvahy a vykazu zisku a ztraty, pficemz maji informacni rdz pro nejriiznéjsi uzivatele,

zejména tedy pro akcionare a investory. (Scholleova, 2012, s. 175)

Mezi nejpouzivanéjsi vzorce se dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 123-128) tadi:

Zisk po zdanéni (EAT)
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

Zisk (EBIT)
Celkova aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =

Zisk (EBIT)

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

4.3.2 Ukazatele likvidity

Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 131) popisuji likviditu jakoZto schopnost
podnikatelského subjektu dostat svym zavazkiim, jinymi slovy tedy schopnost pfemény
aktiv v penézni prostiedky. S ostatnimi autory se shoduji na tfech zékladnich typech

likvidity, mezi které patii likvidita béZna, pohotova a hotovostni.

Bézna likvidita predstavuje schopnost firmy zaplatit do jednoho roku své zavazky a také to,
kolikrat kratkodobé zavazky prevysuji veskera obéznd aktiva. Hodnota tohoto ukazatele by

se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. (Kalouda, 2017, s. 75)

Obé7zné aktiva

Bé7na likvidita =
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita je definovana jako schopnost podniku zaplatit své kratkodobé zavazky

bez nutnosti prodeje podnikovych zasob, které jsou v ramci tohoto ukazatele chapany jako
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nejméné likvidni zdroj. Hodnota tohoto ukazatele by se mé¢la idealné pohybovat v rozmezi

1 —1,5. (Kalouda, 2017, s. 75)

L Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita oproti ostatnim formam poskytuje pohled pouze na tu nejlikvidnéjsi
slozku aktiv, kterou jsou finan¢ni prostfedky spolecnosti. Diky tomuto ukazateli je firma
schopna fici, jakou mé schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky finan¢nimi prostredky.
Hodnota hotovostni likvidity by se pfitom méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. (Kalouda,

2017, s. 75)

Kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = - — -
Kratkodobé cizi zdroje

4.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k vyjadreni schopnosti podniku splacet vcas své zavazky a
taktéz poskytuji pohled na miru rizika, které firma celi. Z pohledu zadluzenosti je nasnadé¢
udrzovat vhodné rozloZeni mezi vlastnimi a cizimi zdroji, proto zadluzeni neni negativnim
faktorem, avSak je nutné sledovat jeho vySi. Od urcité miry zadluZeni je pro podnik
vyhodné;jsi cizi kapital a timto zptisobem si dale mize firma diky finan¢ni pace zredukovat

své vlastni daftové zatizeni. (Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s. 87)

Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017, s. 88-90) dale uvadi i1 néasledujici vzorce

slouzici jako ukazatele zadluZenosti:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Idedlni hodnota celkové zadluZenosti podniku by se méla pohybovat okolo 30-60 %.

EBIT
Nakladové aroky

Urokové kryti =

Urokové kryti vyjadiuje schopnost podniku splacet, pfi¢emz pii hodnoté rovné jedné je firma
schopna splatit uroky, avSak nezbyvaji potiebné prosttedky na dan¢ a tvorbu zisku. Tradi¢né

je tedy doporucovéana hodnota vyssi nez pét.

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital

Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = Dlowhodoby majetek
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4.3.4 Ukazatele aktivity

Dle Scholleové (2012, s. 178-179) ukazatele aktivity reflektuji schopnost podniku vyuzivat
své jednotlivé druhy majetku. Pravé diky témto ukazatelim miize podnik relativné snadno
zjistit, zda udrzuje zbytecné kapacity ¢i ma naopak malo produktivnich aktiv. Ukazatele
aktivity se v tomto smyslu vétSinou déli na dva druhy, kterymi jsou doba obratu a obrat
jednotlivych polozek majetku. Obrat zobrazuje, kolikrat ro¢ni trzby podniku pirevysily
hodnotu polozky, ktera byva ve jmenovateli. Cilem spolecnosti je mit tento ukazatel na co
nejvysSich hodnotach, minimélné by vSak mél dosahovat hodnoty 1. Oproti tomu doba
obratu znaci dobu trvani obratky konkrétni polozky majetku a cilem podniku je ji co nejvice
zkratit.

Mezi nejvyznamnéjsi ukazatele aktivity fadi Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker (2017,
s. 107-109) nasledujici:

) Trzby
Obrat aktiv =

Celkova aktiva

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = Dlowhodoby majetek

Primérny stav zasob

Doba obratu zasob = - x 360
Triby
. Primeérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = - x 360
Trzby
Kratkodobé zavazky
Doba obratu zdvazki = — x 360
Triby

4.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele slouzi k brzkému rozpoznani nestability podnikid a vyhodnocuji jejich
finan¢ni pozici jednim c&islem, ¢imz poskytuji pomérné rychly nahled na hospodaieni
konkrétni spolecnosti. (DluhoSova, 2010, s. 97)

Altmanovo Z — skore vyjadiuje dle Kaloudy (2017, s. 82) Sanci bankrotu sledované firmy

neobchodujici s akciemi ve strednédobém horizontu, pticemz jeho vzorec je nésledujici:
Z—skore = 0,717 ¥A + 0,847+ B + 3,107 »C + 0,42 *D + 0,998 *E

Kde: A ... (Obézna aktiva — Kratkodobé zdroje) / Aktiva celkem
B ... Nerozdeleny zisk / Aktiva celkem
C ... EBIT / Aktiva celkem
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D ... Trzni hodnota viastniho kapitalu / Ucetni hodnota celkového dluhu
E ... Trzby / Aktiva celkem

Interpretace Z-skore ma dle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, s. 132)
nasledujici znéni:
e Z-skore mensinez 1,81 znaci velmi Spatnou finan¢ni situaci spolec¢nosti.
e Z-skore vétsi nez 1,81 a mensi nez 2,99 znaci nejasnou financni situaci spole¢nosti.
e Z-skore veétsi nez 2,99 reprezentuje velmi uspokojivou financni situaci spolecnosti.

Index INOS je dle Ruckové (2015, s. 135) dalSim typem souhrnného ukazatele, také
poskytuje pohled na finanéni zdravi podniku. Jeho vyhoda spoc¢ivd v zobrazeni, zda firmé
hrozi bankrot, ptipadné jakou tvoii hodnotu v ¢eskych podminkach. Vzorec tohoto ukazatele

je vyjadren nasledovné:
INO5 = 0,13 A+ 0,04 *B+ 3,97 xC+ 0,21 D+ 0,09 *E

Kde: A ... Aktiva/ Cizi zdroje
B ... EBIT / Nakladové uroky
C ... EBIT / Aktiva
D ... Vynosy / Aktiva
E ... Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni uivéry)

Interpretace vysledku je dle Kubickové a Jindtfichovské (2015, s. 234) nasleduyici:
e Pokud je vysledek INOS vyssi neZ 1,6 — firma tvoii hodnotu.
e Pokud je vysledek INOS nizsi nez 0,9 — firma netvofi hodnotu.

e Pokud je vysledek INO5 mezi hodnotou 0,9 a 1,6 — firma je v tzv. Sedé zoné.
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5 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Jesteé predtim, nez padne rozhodnuti o vynalozeni pené¢znich prostfedkli na konkrétni
investici je nutné zjistit, zda se ndm takovy pocin vyplati. Hodnoceni efektivnosti investic
tedy napomaha ke zjisténi, kdy se podniku vlozené finan¢ni prostfedky navrati, jaké z nich
v budoucnu plyne zhodnoceni ¢i jaké dal§i vynosy spojené s touto investici miZzeme

ocekavat. (Polach, 2012, s. 55)

Dle Scholleové (2009, s. 37) se mezi stézejni vstupni veliCiny slouzici ke stanoveni

hodnoceni efektivnosti fadi:
e penézni toky plynouci ze v§ech obdobi investi¢ni akce,
e mnozstvi obdobi predpokladaného provozu,
e diskontni mira podniku,
e dalsi veliiny jakoZto zisk, ndklady ¢i technické udaje.

Poléach (2012, s. 55) dodava, Ze k hodnoceni ekonomické efektivnosti investicniho zdméru

je taktéz nezbytné, aby firma méla k dispozici nasledujici parametry:

o Kapitdlové vydaje ptedstavuji souhrn veskerych penéznich vydajt, které souvisi

s potizenim veskerych budov, zafizeni, stroju, pozemku ¢i vynalozenych na préci.

e Ocekavané vynosy projektuji zejména Cisty zisk a odpisy ve formé& budoucich

vynostl, jenz investi¢ni projekt za celou dobu Zivotnosti pfinese.

o Ndaklady na kapital maji vyznam pro stanoveni potfeby zdroji financovani

s navaznosti na jejich vliv na efektivnost.

e Zivotnost projektu slouzi zejména k vymezeni doby, po kterou se predpoklada jeho

ekonomické zivotnost a prosperita.

e Likvidacni cenu definovanou jakoZto vynos z pfipadného prodeje investice na konci
jeji zivotnosti.

Dle Synka (2011, s. 301-302) jsou pro potfeby posouzeni ekonomické efektivnosti

investi¢niho projektu vyuzivany dva druhy metod hodnoceni investic, jejichZ rozdéleni je

odvozeno od skutecnosti, zda respektuji faktor Casu, ¢i nikoliv. Tyto metody se dé€li na

statické a dynamické, pricemz nahled do jejich definice a struktury poskytuji nasledujici dvé

podkapitoly.
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5.1 Statické metody hodnoceni investic

Statické metody hodnoceni investic neberou v potaz faktor Casu, ztohoto divodu tedy
nezahrnuji hodnotu penéz do jejich vypocti. Jejich vyhodou je zejména jednoduchost, avSak
mezi jejich hlavni nevyhodu patii neptesnost stanovenych vypoctl. Tato nepiesnost se odviji
od zivotnosti projektu a Ize fici, Ze ¢im delsi je jeho Zivotnost, tim méné piesny je vypocet
pomoci statickych metod hodnoceni investic. Z tohoto diivodu je tuto metodu vhodné
vyuzivat zejména u projekti s kratkodobou zivotnosti v rozmezi jednoho az dvou let.

(Vochozka a Mulac 2012, s. 278)

5.1.1 Vynosnost investice

Vynosnost investice dle Polacha (2012, s. 59) zobrazuje, kolik korun kladnych penéznich
tokil (novych zdroji) konkrétni investice vytvofila z jedné vynalozené koruny investi¢nich
vydaji. Tato metoda bere v potaz zisk i odpisy, které jsou vyznamnym zdrojem dalSich

investic v podniku.

CF
Vynosnost investice = T 100 %

Kde: CF... kumulované cash flow

IK ... investovany kapital

5.1.2 Doba navratnosti

Autofi Brigham a Ehrhardt (2014, s. 414) popisuji dobu nédvratnosti investice jako pocet let,
v jejichz ramci investice vytvoii takové penéZni piijmy (cash flow), jenz pokryji veSkeré
kapitalové néklady spojené s konkrétni investici. Vyhodou tohoto ukazatele je zjednoduseny
pohled na dobu, kdy bude investice redln€ zaplacena, coZ tvofi dileZitou informaci zejména
u rizikové&jSich projektii s rychle se ménicimi podminkami.
Doba navratnosti = £
CF
Kde: K ... kapitalovy vydaj

CF ... rocni penézni tok z investice
5.1.3 Cisty celkovy p¥ijem z investice

Tato metoda se dle Scholleové (2012, s. 125) spocita jakozto soucet veSkerych penéznich

tokt, od kterych je odecten pocatecni vydaj. Plati zde pravidlo, ze Cisty celkovy piijem
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z investice musi nabyvat kladnych hodnot, pokud se tak nestane, investice musi byt

podnikem vyloucena.
NCP =CP-IN
CP=(CF;+CF:;+ ... + CFy)
Kde: IN ... pocatecni investovany vydaj

CP ... celkovy cisty prijem (cash flow)

5.2 Dynamické metody hodnoceni investic

Dynamické metody hodnoceni investic na rozdil od téch statickych berou v potaz hledisko
Casu, ¢imz se stavaji mnohem presnéj$i metodou zejména u investic s delSi zivotnosti.
Rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti investi¢niho projektu je tedy vyrazné ovlivnéno prave diky
casovému hledisku. Mezi dynamické metody, které jsou nejcastéji pouzivany se fadi Cista
soucasna hodnota, index rentability ¢i vnitini vynosové procento. (Vochozka a Mula¢, 2012,

5. 278)

Polach a kol. (2012, s. 61-62) dodava, Ze obecny princip dynamickych metod hodnoceni

investic je vazan na nasledujici pravidla:

e Koruna dnes ma vyssi hodnotu nezli zitra — vynosy, které jsou generovany
v budoucnu maji pro podnik nizsi hodnotu z toho divodu, Ze podnikem investovana
koruna dnes miize okamzité zacit generovat Urok. V praxi to tedy znamena to, ze je

nutné vzdy Castky pfepocitat na jeji sou¢asnou hodnotu.

o , Bezpecna“ koruna ma vyssi hodnotu nezli koruna , rizikovd “ — obecné plati, ze
pokud je to mozné a neplyne z tohoto rozhodnuti ztrata vynost, tak se vétSina

investort rad&ji riziku vyhne.

5.2.1 Cista soutasna hodnota

Cista soudasnd hodnota (NPV) je dle Hrdého a Horové (2009, s. 93) jednou
Nejlépe totiz vyhovuje pozadavkiim hodnoceni investic zejména tim, Ze respektuje faktor
Casu a jakoZzto efekt z investice bere Cisty penézni piijem. VypocCitdnim cisté soucasné
hodnoty tedy dosdhneme absolutniho efektu, ktery bude dosazen pfijetim konkrétni

investice.
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NPV = Zn C—Ft -K
t=1 A+D°
Kde: CF; ... diskontovany penézni prijem
K ... kapitalovy vydaj
i ... urokova mira
n ... doba Zivotnosti investice

t ... casova promennd
Vypocet Cisté soucasné hodnoty je dle Polacha a kol. (2012, 5.65) interpretovan nasledovne:
e NPV > () —investici je vhodné pfijmout, protoze zvysi trzni hodnotu podniku,
e NPV < (- investici neni vhodné pfijmout, protoze negeneruje pozadovany vynos,
e NPV = (- investici nelze doporucit ¢i zamitnout, protoze se piijmy rovnaji vydajim.

Kalouda (2017, s. 174) dopliiuje informaci, ze nedostatkem tohoto ukazatele je predevsim
nutnost stanoveni ro¢nich cash flow. Tyto udaje jsou z pohledu delsiho ¢asového obdobi nad
2 roky velmi tézce ptfedvidatelné, a to zejména v ndvaznosti na soucasné ekonomické

podminky a turbulentné se ménici trh.

5.2.2 Vnitini vynosové procento

Valach (2010, s. 117) popisuje vnitini vynosové procento (IRR) jakozto dynamickou
metodou hodnoceni investic, jenz je definovéana jako takova hodnota podnikové diskontni
miry, pfi které se Cista souCasna hodnota projektu rovna nule.

NPV

IRR = i
‘Wt NPV, + NPV,

(v — in)
Kde: iy ... diskontni sazba, pri které je NPV kladna (NPVy)

iv ... diskontni sazba, p¥i které je NPV zaporna (NPVy)

Vypoctenou hodnotu IRR nésledné porovname s podnikovou diskontni mirou, pficemz

mohou nastat nésledujici pripady:
e [RR > podnikova diskontni mira — investici je vhodné realizovat,
e [RR < podnikova diskontni mira — investici neni vhodné realizovat,

e [RR = podnikova diskontni mira — podnik rozhodne, zda realizovat, ¢i nikoliv.

(Valach, 2010, s. 117)
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5.2.3 Index rentability

Index rentability je dals$im ukazatelem ze skupiny dynamickych metod hodnoceni

efektivnosti investic, ktery odpovida na otazku, zda pfijmout investi¢ni projekt ¢i nikoliv.

(Scholleova, 2009, s. 91)
n
CFt
(1+i0)¢
t=1

Pl =
K

Kde: CFt ... diskontované cash flow
I ... diskontni sazba
T ... casova promennd
K ... kapitalovy vydaj
N ... doba Zivotnosti investice
Vysledek indexu rentability poté nabyva urcité hodnoty, kterd je spojena s nasledujicimi
pripady:
e PI> 1 —investici je vhodné piijmout,
e PI< 1 —investici neni vhodné pfijmout,
e PI=1—1investici je stejné¢ vhodné jak pifijmout, tak odmitnout.

Polach a kol. (2012, s. 71) dodavaji, ze index ziskovosti tizce souvisi s metodou NPV, tudiz
plyne 1 ke stejnému rozhodnuti o pfijeti ¢i nepfijeti investice. Jestlize se NPV rovna nule,
tak se index ziskovosti rovna jedné. Z tohoto tvrzeni vyplyva, Ze investice by méla byt

pfijata, pokud index ziskovosti nabyva hodnoty jedna a vyse.
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6 DALSI ANALYTICKE METODY POUZITE V PRACI

Nasledujici kapitola je vénovana analytickym metodam pouzitym v préci, mezi které patii

SWOT analyza a také analyza konkurence je form¢ benchmarkingu.

6.1 SWOT analyza

Sarsby (2016, s. 3) vnima SWOT analyzu jako nastroj slouzici zejména ke zhodnoceni
vnitinich a vnéjsich faktorti plisobicich na firemni prostedi. Analyza zde prochézi definici

¢tyt zakladnich hledisek, kterymi jsou:
e silné stranky (Strenghts),
o slabé stranky (Weaknesses),
e prilezitosti (Opportunities),
e hrozby (Threats).

Mezi vyhody SWOT analyzy tadi zejména jeji snadné pochopeni, moZnost aplikace na
jakoukoliv ¢ast podnikové struktury a v neposledni fad¢ také jeji lehkou komunikaci smérem
k zainteresovanym strandm. Naopak jeji nejvétsi nevyhodu vnima autor naptiklad ve formé
pouziti nespravnych dat, které ovlivni celou analyzu ¢i Spatného zafazeni jednotlivych

poloZek v rameci Ctyt kvartall. (Sarsby, 2016, s. 3-4)

Interni faktory SWOT analyzy jsou reprezentovany silnymi a slabymi strankami podniku,
které maji vliv na jeji ispéSnost a konkurenceschopnost. Silné stranky v tomto sméru mohou
zahrnovat konkuren¢ni, financni ¢i technologické vyhody nebo skvély zékaznicky servis
spojeny s kvalitnim a proskolenym personalem. Slabé stranky naopak sniZuji hodnotu firmy

a predstavuji nevyhody vySe uvedenych ptikladl. (Sarsby, 2016, s. 9)

Mezi externi faktory SWOT analyzy tadime pfilezitosti a hrozby, které pfedstavuji pro
podnikatelsky subjekt mozné zlepSeni ¢i zhorSeni jeho aktualni pozice na trhu. V téchto obou
pfipadech je nutné, aby firma vcas piisobici faktor rozpoznala a déle jej uchopila. Typickym
piikladem pftilezitosti miiZe byt naptiklad nove vznikla trzni mezera, nové trendy ¢i inovace.
Naopak do hrozeb lze zatadit faktory, které jsou z pohledu firmy téZko ovlivnitelné.
Typickym piikladem opét mize byt proménliva struktura trhu, nové pozadavky plynouci od

zakazniki Ci ztrata dobrého jména firmy. (Sarsby, 2016, s. 9-10)
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6.2 Benchmarking

Benchmarking je dle Nenadala, Vykydala a Halfarové (2011, s. 15-17) analyzou, ktera slouzi
ke srovnani konkrétniho podnikatelského subjektu s konkurenénimi spolec¢nostmi.
Stézejnim predpokladem pro spravné provedeni benchmarkingu je tedy vybér alesponi
jednoho konkurenta (tzn. spole¢nosti poskytujici podobné zbozi ¢i sluzby), se kterym je
mozné se porovnat. Takto vybrany podnik by mél po srovnani relevantnich kritérii
poskytnout urcité podnéty ke zlepSeni, at’ uz jde o oblast vykonnosti podniku, spokojenosti

zakaznikil nebo samotného produktu, sluzby ¢i ceny.

Jakubikova (2013, s. 153) dodava, ze se benchmarking nemusi zaméfovat pouze na
nejpodobnéjsi konkurenty nebo konkrétni odvétvi. Dle autorky tato analyza poskytuje
skvélou metodu, v rdmci které 1ze porovnat postupy, myslenky i metody riznych podnik,

které mohou byt nasledné vyuzity ke zvySeni vlastni efektivnosti, kvality a vykonnosti.

(BENCHMARKING )

/—/ N \

( Procesni ) ( Funkcionalni ) ( Vikonovy )

( Interni ) ( Externi )

N ——

Obr. 3 Rozdéleni benchmarkingu (Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2013, s. 20)
6.2.1 Pristupy benchmarkingu

Dle Nenadala, Vykydala a Halfarové (2011, s. 20-23) se rozliSuji zejména tii stéZejni typy
moderniho benchmarkingu, mezi které fadime benchmarking procesni, funkcionalni a

vykonovy.

Vykonovy benchmarking je pouZivan zvlasté€ v ramci pfimého srovnani s konkurenénim
podnikem, ktery nabizi obdobné produkty ¢i sluzby. Po provedeni analyzy pomoci srovnani
stézejnich kritérii nasleduje hodnoceni, které podava pohled na celkovou vykonnost
zkoumaného podniku. Tento typ benchmarkingu byva Casto vykonavan tfetimi stranami

z dlivodu zamezeni nejasnostem.

Funkcionalni benchmarking je metodou, pfi které dochazi rovnéz ke srovnani funkci

ur¢itého podniku. I tento typ benchmarkingu pfi zvoleni spravného postupu piinese lepsi
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kvalitu procest v podniku ale také zvySenou produktivitu vramci zkoumaného
podnikatelského subjektu. Dle autort je vyuzivan zejména o oborech, které se zamétuji na

sluzby a také v neziskovych organizacich.

Procesni benchmarking si oproti piedchozim pfistuptim dava nelehky cil, a to vymeéteni a
srovnani procesu uvnitf firmy, kde hlavnimi kritérii byva zejména vykonnost procesu, doba

trvani ¢i vyska ndkladl procesu. V ramci porovndni s ostatnimi typy benchmarkingu se fadi

vvvvvv

6.2.2 Urceni partnera pro poti‘eby benchmarkingu

Poté, co je rozhodnuto, zda firma bude vykondvat interni ¢i externi benchmarking, je nutné
najit alespon jednoho partnera ¢i vEét§i mnozstvi potencialnich partnerd pro potieby
relevantniho porovnavani. Informace o jednotlivych partnerech je vhodné zapsat do firemni
databdze a nasledné je nutné zvolit kritéria, dle kterych budou jednotlivé podniky
srovnavany.

(Nenadal, Vykydal, Halfarova, 2011, s. 100-101)

Sedlacek (2011, s. 11) dodava, Ze v ramci stanoveni vzorku jednotlivych konkurenénich
podnikli je nasnad€é dodrZovat ur€itd pravidla, kterd souvisi se srovnatelnosti v ur¢itém
oboru. Do tohoto vzorku by mély byt vybrany pouze spolecnosti vyrabé&jici podobné
produkty, vyuzivajici obdobné technologie ¢i firmy majici velmi podobny segment

zakazniku.

6.2.3 Sbér informaci pro potieby benchmarkingu

V ramci srovnani podnikd pomoci benchmarkingu s sebou rizné ptistupy nesou i riznorodé
naroky na potfebna data a informace. Tim nejjednoduss$im a také nejcastéjSim zpisobem,
kterym jsou informace o konkuren¢nich podnicich ziskavany jsou vefejné dostupné zdroje.
Dalsi variantou je také vyuZziti specialnich zpoplatnénych databdzi, v ramci kterych je
zajiSténo sdileni informaci konkuren¢nich podniki ¢i dotazovani respondenti, které je vSak
které lze zatadit napiiklad navazdni kontaktu. V tomto sméru se tedy s konkrétné
stanovenym benchmarkem ¢i vice benchmarky navaze kontakt, ktery lze béZzné provadét
telefonicky, postou ¢i v rdmci osobniho rozhovoru. Takto ziskané informace jsou idealnim
zdroje a maji pro podnik velmi vysokou vypovidajici hodnotu. (Nenadal, Vykydal,
Halfarova, 2011, s. 111)
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7 RIZIKA SPOJENA S INVESTICEMI

Riziko je obecné druhem nebezpeci, v ramci kterého je za pomoci riznych metod mozné
méfit pravdépodobnost alternativ odliSujicich se od ptivodniho planu. Riziko 1ze chapat jako
jakousi pravdépodobnost vzniku ztraty ¢i moznost objeveni odchylek od urcenych cili
podniku. Riziko v§ak mize mit vliv na vynosnost investice i v pozitivhim smyslu slova.

(Damodaran, 2012, s. 58)

Na riziko ma vliv kvalitni pfiprava investicniho projektu, avSak ani sebeleps$i pfipravna a
realizacni faze projektu nemuze zajistit ty nejlepsi vysledky. Vzhledem k tomuto faktu je

nutné zaméfit a pripravit se v ramei této ptipravy na pasobeni rizika v nasledujicich krocich:

e Nalézt rizika, kterd mohou plisobit na vysledek investi¢niho projektu a stanovit jejich

vyznam.

e Stanovit a predikovat dopady nalezenych rizik na budoucnost investice, v jejichZ

ramci je zkoumdna velikost a pfijatelnost rizika.

e Navrhnout protiopatieni vedouci k minimalizaci ¢i uplné eliminaci téchto rizik.

(Fotr a Soucek, 2011, s. 143)

7.1 Klasifikace rizik
Fotr a Hnilica (2014, s. 20-22) déli rizika do nésledujicich skupin:
Dle zavislosti ¢i nezavislosti na aktivitach podniku

o Objektivni riziko — je nezavislé na podnikovych aktivitach ¢i zkusenostech vlastnikd.

Lze sem zatadit naptiklad rtizné politické udalosti ¢i pozary.

e Subjektivni riziko — je zavislé na aktivitich podniku. Patii sem napftiklad

nedostatené technické a personalni zajisténi firmy ¢i nedbalost.
o Kombinované riziko — je souhrnem ucinki jak objektivnich, tak subjektivnich vliva.
Dle vécné naplné
e Technicko-technologické riziko — vyplyva z opottebeni dlouhodobého majetku.
e [yrobni riziko — je spojeno s nedostatkem zdroja, naptiklad materialu ¢i energie.
o Ekonomické riziko — vychazi z rastu cen nakladovych polozek podniku.

o Trzni riziko — tyka se zmén preferenci u zdkazniki ¢i vstupu novych konkurentd.
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e [nvesticni riziko — je tvofeno netcelnou alokaci finan¢nich prostfedkii do majetku.
e Financni riziko — piedstavuje napiiklad nedostupnost uvéru ¢i zmena trokové sazby.
Dle zavislosti na ekonomickém vyvoji

o Systematické riziko — poskytuje vliv na veskeré podniky, mize se jednat naptiklad

0 zmeény v rozpoctové ¢i penézni politice.
e Nesystematické riziko — tvoti specifikum pro urcité obory, podniky ¢i projekty.
Dle ovlivnitelnosti rizika
e Ovlivnitelné riziko — tato rizika je ze strany podniku mozno snizit ¢i zcela odstranit.

o Neovlivnitelné riziko — tato rizika musi podnik pfijmout, protoZe na né¢ nema vliv.

7.2 Analyza rizik

Analyzu rizika je mozno chépat jakozto sled systematickych krokt a operaci, které jsou
dalezité pro investi¢ni projekty. Jednotlivé postupy a kroky rizikové analyzy se skladaji
z identifikace rizik, stanoveni jejich vyznamnosti a velikosti s ndsledném doporucenim

urcitych proti rizikovych opatieni. (Fotr a Soucek, 2011, s. 153)

7.2.1 Identifikace rizik

Fotr a Soucek (2011, s. 153-154) uvadi, Ze stéZejnim cilem pfi identifikaci pozitivné ¢i
negativné pusobicich rizik investi¢niho projektu je jejich vymezeni a zjisténi informaci
o tom, ktefi Cinitelé mohou zptsobit uspeéch ¢i netispéch projektu. Tato ¢ast zahrnuje také
informace o tom, jaké problémy mohou z konkrétnich rizik plynout a taktéz jaké faktory by

timto rizikem mohly byt ovlivnény.

Pii identifikaci rizik l1ze vyuZit riznych néstrojii, mezi néz patii dle Fotra a Hnilicy (2014, s.
26) zeyjména nasleduyici:
e Pohovory s odborniky a skupinové diskuze — zahrnujici zejména tymovou praci
zaméstnancu, pficemz piikladem muze byt brainstorming.
o Kontrolni seznamy a registry rizik — tvoti souhrn potencidlnich rizikovych faktora

podniku.

e Nastroje strategické analyzy — jsou charakterizovany naptiklad SWOT analyzou,

PEST analyzou ¢i Porterovym modelem péti konkuren¢nich sil.
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o Mpyslenkové mapy — predstavuji nastroj, ktery pomoci grafického zobrazeni

umoziuje znazornit rizné faktory rizika spolu s jejich vzadjemnymi vztahy.

7.2.2 Stanoveni vyznamnosti a velikosti rizika

Identifikace rizik vede ve vétsing pfipada k detekci vétsitho mnozstvi rizik, tudiz je dilezité
zabyvat se jimi postupné podle toho, které maji nejzasadnéjsi vliv na investi¢ni projekt.
V tomto smyslu je vhodné dle nékterych autorG pouzit analyzu citlivosti ¢i expertni
hodnoceni, pro které poskytuje zakladni kdmen matice pro hodnoceni rizik. (Fotr a Hnilica,

2014, s. 28-29)

Analyza citlivosti detekuje diisledky a citlivost zmén cash flow investi¢niho projektu, dle
kterych se dale rozhoduje o budoucnosti investice (napt. NPV, VVP aj.). V rdmci této
analyzy je mozno vyuzit analytickych, simulac¢nich ¢i numerickych technik. (Scholleova,

2009, s. 165-168)

Expertni hodnoceni slouzi podobné jako analyza citlivosti k ur€eni vyznamnosti rizik
pusobicich na investici. Hodnoti se za pomoci dvou hledisek, mezi které patii
pravdépodobnost vyskytu konkrétniho rizika a miry dopadu na investi¢ni projekt. V tomto
ohledu plati, ze ¢im vys$i je hodnota pravdépodobnosti ¢i dopadu na projekt, tim je riziko

pro podnik vyznamné&;j$i. (Fotr a Hnilica, 2014, s. 37)

7.2.3 Metody sniZovani rizik

Vysledky plynouci z analyzy rizika poskytuji ndhled na to, zda je riziko pro investi¢ni
projekt piijatelné €1 nikoliv. Pijjatelné riziko je v tomto pfipadé definovéano jako urcitd vysSe
ztraty, jenz je podnik ochoten pfijmout v ndvaznosti na vlastni rizikovou kapacitu. (Fotr a

Hnilica, 2014, s. 63)

Pokud je riziko pro podnik ¢i projekt neptijatelné, je na misté za pomoci protirizikovych

opatieni pfispét k jeho sniZeni. Ke sniZeni rizika lze vyuZit naptiklad tyto zakladni strategie:
o Oslabeni nebo odstraneni pricin vzniku rizika,
e SniZeni negativnich a posilovani pozitivnich efektii rizik,
o Transfer rizika na jiné subjekty.

(Fotr a Soucek, 2011, s. 187)
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8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V uvodu byla teoretickd ¢ast prace zaméiena zejména na definici investic a jejich pojeti
napfi¢ riznymi ekonomickymi védnimi obory. Byl zde kladen dlraz zejména na podnikové
pojeti investic, se kterym souvisi téma této diplomové prace. Na definici pojmu investic a
investi¢nich projektli nasledné navazovala ¢ast popisujici investi¢ni rozhodovani v rdmci
které¢ bylo mozné nahlédnout na faze investi¢niho projektu, jez byly rozdéleny do Ctyt
mensich podkapitol. Dalsi Cast prace byla zamétfena na teoretické poznatky a moznosti
financovani investi¢nich projekt, v ramci které¢ byly tyto zdroje rozdéleny na interni a
externi zdroje financovani. V této kapitole se objevily nejcastéjSi zdroje financovani

investic, pti¢emz zde byl kladen dlraz na jejich rozdily z pohledu nakladnosti pro podnik.

Dalsi kapitola teoretické Casti prace byla vénovana analyze finan¢niho zdravi spolecnosti.
Nejdiive byly nastinény poznatky souvisejici s absolutnimi ukazateli, mezi které 1ze zaradit
vertikalni a horizontalni analyzu. Dale byly uvedeny poznatky a rozdéleni rozdilovych a
pomérovych ukazatelil, které maji dilezité propojeni s investicemi podniku. Posledni ¢ast
této kapitoly tvofily souhrnné ukazatele, které jsou reprezentovany zndmym Altmanovym
Z-score a indexem INOS. V dalsi kapitole se teoretickd cast postupné dostala od interni
analyzy k externi analyze, ktera je v tvodu tvofena poznatky z analyzy SWOT. Dalsi Cast
této kapitoly je tvofena definici benchmarkingu, jehoZ teoretické poznatky budou dale

vyuzity v ramci analyzy konkurence v konkrétnim kraji.

Nasledné byly v praci zpracovany metody hodnoceni investic, jez byly rozdéleny dle faktoru
Casu na statické a dynamické. Dlraz zde byl kladen zejména na rozdily mezi témito
metodami investic. V Givodu této kapitoly byly definovany statické metody hodnoceni
investic, které jsou jednodussi, av§ak nezohleduji faktor ¢asu. Dal$i ¢ast byla vénovana
dynamickym metodam hodnoceni investic, které odbouravaji nevyhody statickych metod
zejmeéna tim, Ze zohlednuji faktor ¢asu pomoci diskontovani. Samotny zavér teoretické ¢asti
této prace byl vénovan rizikiim spojenym s investicemi, které mohou pozitivné ¢i negativné
ovlivnit celé investi¢ni pldnovani. Tato kapitola se postupné zabyvala klasifikaci rizik a
jejich naslednou analyzou od identifikace konkrétnich rizik, stanoveni vyznamnosti a
velikosti rizik azZ po mozna opatieni, kterd mize spole¢nost pouzit v boji s t€émito vnitinimi

a vné&j$imi vlivy.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI SKUPINY A SPOLECNOSTI HP TRONIC, S.R.O.

9.1 Zakladni charakteristika skupiny

HP TRONIC je ¢eskym podnikatelskym subjektem s vice jak 25letou historii, ktery fidi chod
nekolika dalSich spolecnosti s rdmci své stejnojmenné skupiny. Skupina HP TRONIC je
jednim z nejvyznamnéjSich subjekti v pozici velkoobchodniho prodeje na trhu domacich
spotiebict, spotiebni elektroniky, po¢itadti a mobilnich telefont v ramci Ceské republiky a
rovnéz také na Slovensku. Do portfolia zbozi, které¢ uvadi na trhy v Cesku, Slovensku ale
také v fad¢ dalSich evropskych zemi patii pfedevsim vyrobky znacek ETA, GoGen, Hyudai
a JVC. Mimo tuto podnikatelskou aktivitu provozuje skupina HP TRONIC rovnéz vlastni
sit’ kamennych prodejen, splatkovy program a rovnéz zastituje Resort Valachy spolecné
s hotely Lanterna, Horal, Galik s golfovym hfistém a v neposledni fad¢ také sjezdovku

Razula. (HP TRONIC, © 2008-2019)

T OIS

Obr. 4 Logo skupiny HP TRONIC (HP TRONIC, © 2008-2019)

9.1.1 Historie a vyvoj skupiny HP TRONIC

Skupina HP TRONIC byla zaloZena v roce 1994 a v pocatcich svého Zivota se zabyvala
predevsim maloobchodni Cinnosti v ramci prodeje spotiebniho zbozi, ktera se pozdéji
specializovala na domadci elektrospotiebi¢e. V pocatcich této firmy byl vyuZivan sklad
v gardzi na Pfilukach a také dvé prodejny nachazejici se ve Zlin€, na jejichZ chodu se
podilelo pouze 10 zaméstnancii. V roce 1991 spolecnost generovala prvni milion korun trzeb
za jediny mésic a rok poté byl pivodni nazev firmy ,,H & P electronic* (Hradil a Pastitik)

z lingvistickych diivodi upraven na HP TRONIC.

Spole¢nost v nasledujicich letech nezlstala pouze u maloobchodniho prodeje, majitelé proto
zacali s roz8ifenim spolecnosti v oblasti velkoobchodniho prodeje. V této dobé zacala firma

s budovanim odbératelské sité a velkoobchodnich skladd, které se nachazely jak v Ceské
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republice, tak i na Slovensku. V roce 1996 zacala firma HP TRONIC s provozem tfi
horskych hotelti a Ski aredlu Razula nachdzejicich se ve Velkych Karlovicich, ktera firmy
spojuje spolecnym nazvem Resort Valachy. Soucasti tohoto resortu je hotel Galik, SPA hotel

Lanterna a hotel Horal spolecn¢ s nabidkou Wellness Horal a golfovym klubem.

V roce 1997 se skupina HP TRONIC stala vlastnikem obchodni znacky Proton, ktera v té
dobé¢ predstavovala nejctenéjsi akeni letak s nabidkou elektrospotiebicli. V témze roce také
firma zacala poskytovat splatkovy prodej rtznych domacich spotfebi¢li a spotiebni
elektroniky. O dva roky pozd¢ji se spolecnost stala jednim ze spoluzakladatelti Ceské sité

nezavislych elektro prodejcit EURONICS.

Rok 2001 se poté nesl ve znameni spusténi internetového velkoobchodu HP ONLINE,
pficemz v dalSim roce jiz firma Ccitala pfes 300 zaméstnancl a zapocala prodej
elektrospotiebicii vlastnich znacek. Rok 2003 se poté nesl ve znameni budovani lyzaiského
arealu Razula ve Velkych Karlovicich a tfi roky poté vzniklo i nové logistické centrum
v Tynisti nad Orlici. Mezi firemni aktivity od roku 2010 patii mimo jiné i internetovy prodej,
ktery v ramci Ceského a slovenského trhu sdruzuje internetové obchody, jednim z nich je
napiiklad KASA.cz vcetné sesterského e-shopu Hej.sk. V roce 2011 se skupina HP
TRONIC stala vlastnikem firmy ETA a.s, pficemz v tomto obdobi zaméstnavala jiz 1000

pracovnikda.

Vyznamnym milnikem pro skupinu HP TRONIC byl rok 2017, kdy se ke skupiné pfipojila
1 spoleCnost Datart. V nasledujicim roce pak probéhla fuze spolecnosti DATART
INTERNATIONAL, a.s. a HP TRONIC Zlin, spol. s.r.o. V souc¢asné dob¢ spolecnd sit’

Euronics a Datart ¢it4 ptiblizné 156 elektroprodejen.

Rok 2019 byl poté pro skupinu vyznamny zejména diky zméné sidla, kdy se cela spole¢nost

z puvodni centrdly prest¢hovala do nové zrekonstruovanych prostor Obchodniho domu Zlin.

(HP TRONIC, © 2008-2019)

9.1.2 Jednotlivé spole¢nosti skupiny

Skupina HP TRONIC je v soucasnosti tvotena nasledujicimi spole¢nostmi:
e HP TRONIC,s.r.o. je firmou, ktera provozuje ve Velkych Karlovicich hotely Horal,
Lanterna, Galik, golfové hiisté Horal a areal Razula pod souhrnnou znackou Resort
Valachy. Mimo jiné také v poslednich letech fidi hostel ve Valticich nebo Bistrotéku

Valachy, Bar 1931 ¢i Kornuterii v Obchodnim domé ve Zliné.
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HP TRONIC Zlin, spol. s.r.o. piedstavuje spolecnost, v niz jsou soustfedény
veskeré maloobchodni i velkoobchodni aktivity celé skupiny HP TRONIC. V Ceské
republice tato spolecnost provozuje sit maloobchodnich prodejen DATART,
EURONICS a ETA spole¢né s internetovymi obchody téchto znacek. Déle pak firma
provozuje internetovy obchod Kasa.cz a rovnéz realizuje velkoobchodni prodej,
ktery je podporovan letdkovymi akcemi s nazvem PROTON.

ETA, a.s. je spolec¢nosti, jejiz historie saha az do roku 1943. Tato spole¢nost na trhu
nabizi Siroké spektrum domacich spotfebict se zamétenim na kuchyni, uklid a péci
o télo. V portfoliu ma ETA Siroké zastoupeni znacek, mimo jiné zde mizeme najit
napiiklad znacky JVC, Hyundai, Goddess a Gallet. Tato spolecnost také vlastni
znacku Gogen, kterd se zamétuje na spotiebni elektroniku, jako jsou televizory nebo
hudebni piehravace.

Cesky Triangl, a.s. a HP Invest, a.s piedstavuji firmy, které se staraji o splatkovy
prodej veskerého zbozi, které si zakoupi zakaznici napfi¢ maloobchodnimi
prodejnami.

ELEKTROSPED a.s. je spolecnosti plsobici na Slovensku, kterd spravuje
internetovy obchod Hej.sk a zaroven je také provozovatelem sit¢ maloobchodnich

prodejen a internetového obchodu znacky DATART.

(HP TRONIC, © 2008-2019)

9.2 Zakladni udaje firmy HP TRONIC, s.r.o.

Datum zapisu: 8. biezna 1994

Sidlo: nameésti Prace 2523, Zlin
Pravni forma: spole¢nost s rucenim omezenym
Identifikaéni Cislo: 603 23 418

Zikladni kapital: 600 000 K¢

Statutarni organ: Ing. Daniel Veceta

Pfedmét podnikani: nasledujici kategorie

- hostinska ¢innost

- masérské, rekondicni a regeneracni sluzby

- poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti lyzovani
- kosmetické sluzby

- silniéni motorova doprava pro piepravu nejvyse 9 osob véetné fidice
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- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- pekaftstvi, cukrafstvi
- prodej kvasného lihu konzumniho lihu a lihovin

- CiSténi a prani textilu a odéva
(Justice, © 2000-2021)

Jak jiz bylo zminéno vyse, firma HP TRONIC, s.r.0. je podnikatelskym subjektem skupiny
HP TRONIC, ktery se orientuje zejména na cestovni ruch a gastronomii. Tato spole¢nost
provozuje ve Velkych Karlovicich hotely Horal, Lanterna, Galik, golfové hiist¢ Horal a Ski
aredl Razula pod souhrnnou znackou Resort Valachy.

(HP TRONIC, © 2008-2019)

Obr. 5 Hotel Galik, Horal a Lanterna (HP TRONIC, © 2008—-2019)

Do souboru podnikatelskych aktivit spole¢nosti HP TRONIC, s.r.o0. se v poslednich letech
zatadil rovnéZ hostel ve Valticich. AvSak dosud poslednim rozsifenim podnikatelskych
aktivit je nov¢é otevienda Bistrotéka Valachy v Obchodnim domé Zlin, jejiz jedine¢nost
spociva v propojeni n€kolika gastronomickych provozli pod jednou stfechou. Bistrotéka
Valachy tedy pod jednou stfechou zastituje bistro s bohatou nabidkou jidel, obchod
s pekarnou, kavarnu a Kornuterii. Soucasti konceptu Bistrotéky Valachy je také Bar 1931,

ktery nabizi bohatou nabidku koktejld, destilatt ¢i vina. (Obchodni diim Zlin, © 2020)

Obr. 6 Bistrotéka Valachy a Bar 1931 (Obchodni dum Zlin, © 2020)
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9.3 Organizacni struktura a zaméstnanci

Na obrazku €. 7 je zobrazena vrchni organiza¢ni struktura skupiny HP TRONIC, ktera se
sklada z generalniho feditele spolecné s vrcholovym a stfednim managementem. V Cele celé
skupiny HP TRONIC stoji generalni feditel Ing. Daniel Vecera, kterému se zodpovidaji
vSechna niz§i patra této podnikové struktury. Mezi pracovniky vrcholného a stfedniho
managementu se fadi vSichni zaméstnanci, ktefi se staraji o hladky chod spolecnosti.
Organizac¢ni struktura se dale rozvétvuje na dalsi pracovni pozice, at’ uz ze stfedniho a

niz§iho managementu, nebo béznych zaméstnanct.

Generalni feditel

Manazer pro hotelové Manazerka naboru, : i Vedouci pravniho
a gastro sluzby skupiny adaptace a vzdélavani ManaZerka vedeni firmy oddglent
HP TRONIC Zlin
. . _ Obchodné marketingovy
Vedouci pravni . Reditel pro dlgﬂ_;alm teditel
kancelafe Reditel pro optimalizaci transformaci
a automatizaci
: e Generalni feditel
Vedoyf:{fmancm Vedouci provozu ETA as.
uctarny ubytovani a stravovani

Aszistentka sekretariatu

generdlniho feditele
Provozni feditel

Reditel oddéleni ICT ) Zlin
Personalni manaZerka

pro legislativu

Reditel divize expanze *
ametodiky HR

Finanéni feditel
controlling

Obr. 7 Vrcholova organizacni struktura (vlastni zpracovani)

Obrazek ¢. 8 zobrazuje rozvétveni pracovnich pozic jiz v ramci firmy HP TRONIC, s.r.o.
Pracovnici vyznaceni Sedou a zelenou barvou se zodpovidaji manazerovi pro hotelové a
gastro sluzby z ptedchoziho obrazku. Podfizenymi tohoto manaZera jsou vedouci provozu
ubytovani a stravovani v ramci jednotlivych hotelii ¢i stravovacich zafizeni spole¢né
s manazerem pro volnoCasové aktivity a manazerem pro obchod a marketing. Tato
organizaCni struktura se rozvétvuje 1 dale na pracovni pozice souvisejici piimo

s podnikatelskymi aktivitami firmy HP TRONIC, s.r.o0. v rdamci Obchodniho domu Zlin.
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Manazer pro hotelové
a gastro sluzby skupiny

HP TRONIC
Vedouci provozu Vedouci provozu ManaZer pro Manazer pro obchod a
v ubytovani a stravovani v ubytovéni a stravovani volnotasové sluzby mﬂrket?lg gas_im
Hotel Horal (obchodni oddéleni) skupiny HP TRONIC provozil skupiny
HP TRONIC

Vedouci provozu
v ubytovani a stravovani
Hotel Lanterna

Obr. 8 Organizacni struktura pro hotely a gastro sluzby (viastni zpracovani)

Obrazek ¢. 9 poskytuje pohled na organizaéni strukturu gastronomickych sluzeb
v Obchodnim domé Zlin, v jejimz ¢ele se nachazi vedouci provozu v ubytovani a stravovani.
Dalsi patro organizacni struktury je tvofeno odbornym pracovnikem kvality, vedoucim

provozu a F&B manazerem, kterym se zodpovidaji recep¢ni a Séfkuchafi.

Vedouci provozu
v ubytovani a stravovani
(obchodni oddélent)
Ridici pracovnik Odborny pracovnik Vedouci provozu F&B manazer
v kavarnich a barech v oblasti kvality ubytovani a stravovani OD Zlin - Bistrotéka
0D Zlin - Bistrotéka bar OD Zlin - kuchyt OD Zlin - obchod
) R éni v ubytovacich Recepini v ubytovacich
Recepéni i ecepéni v ubytovacic . : -
Rt o B it Seéfkuchafi v hotelovych zafizenich
zarizent oD Zlin restauracich OD Zlin - recepce
in - - recepce
OD Zlin - recepee P OD Zlin - kuchyit

Obr. 9 Organizacni struktura gastro sluzeb OD Zlin (vlastni zpracovani)

Obrazek ¢. 10 ukazuje organizaéni strukturu podtizenych fidicimu pracovnikovi v kavarnach

a barech Obchodniho domu Zlin.

Ridici pracovnik
v kavarnich a barech
OD Zlin - Bistrotéka bar

Cisnici a servirky Cisnici a servirky Barmani Pomocné sily
OD Zlin - Bistrotéka OD Zlin - kavarna OD Zlin - Bar 1931 OD Zlin - Bistrotéka

Obr. 10 Organizacni struktura nizsich pater podniku (vlastni zpracovani)
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9.4 Vize, poslani a firemni hodnoty

Spole¢nost HP TRONIC je piedevs§im zékaznicky orientovanou firmou, ktera klade diiraz
na spokojenost zakaznikl a zaméstnanct. Spolecnost se také snazi stale inovovat a jit novym
trendiim i technologiim naproti. Zkratka se snazi ze zastaralych a komplikovanych ¢innosti

vytvofit jednoduchd, efektivni a uzivatelsky ptivétiva feseni. Vizi firmy je nasledujici motto:
,,JH HP TRONIC je firma o lidech a pro lidi “.
(HP TRONIC, © 2008-2019)

Mezi firemni hodnoty spolecnosti HP TRONIC patii proaktivita, dislednost, tymovost,
smysluplnost a transparentnost. (HP TRONIC, © 2008-2019)

Vsechny firmy ve skupiné HP TRONIC rovnéz vnimaji i své poslani, které obecné definuji

do c¢tyt hlavnich oblasti:

e Pro zdkazniky jsou spolehlivym partnerem, ktery je zna a pfinasi jim stale nova
intuitivni feSeni respektujici soucasné trendy.

e Pro zaméstnance poskytuji prostiedi vhodné pro rozvoj a seberealizaci s akcentem
na rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem.

e Proshareholdery nabizi dlouhodobé¢ vynosné a divéryhodné aktivum, jehoz hodnota
v Case roste a postupné se rozviji.

e Pro partnerské firmy jsou divéryhodnym partnerem, jejichz vztah je zalozen na
korektnich vztazich a bezproblémové spolupraci, ktera produkuje atraktivni vyrobky
a sluzby pro koncové zédkazniky.

(HP TRONIC, © 2008-2019)
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10 ANALYZA VYVOJE HOSPODARENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola je tvoiena analyzou vyvoje hospodateni spolecnosti HP TRONIC, s.r.o. za
posledni tii roky, v obdobi od roku 2018 do roku 2020. Data jsou Cerpana z rozvahy
spole¢nosti a vykazu zisku a ztraty, pfi¢emz dosud nezvetejnéna souhrnna data za rok 2020

byla ziskdna uzavienim aktualnich ¢t spolecnosti k datu 31.12 2020.

10.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je vytvofena pomoci vertikalni a horizontalni analyzy, ktera
srovnava konkrétni data a pomaha urcit zakladni informace o zkoumaném podnikatelském

subjektu na zéklad¢ ucetnich vykazi.

10.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy se pro ucely této prace ve zjednoduSené formé¢ zamétuje na
procentni rozloZeni polozek aktiv a pasiv k celkovym aktiviim ¢i pasiviim spole¢nosti HP

TRONIC, s.r.o.

Tab. 1 Vertikalni analyza aktiv (viastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kc) pAONE:] 2019 2020

AKTIVA CELKEM 281 447| 100,00%| 258 239| 100,00%| 262994| 100,00%
Dlouhodoby majetek 217 346| 77,22%| 224976 87,12%| 227020| 86,32%
Dlouhodoby nehmotny majetek 834 0,30% 1247 0,48% 1556 0,59%
Dlouhodoby hmotny majetek 43179| 15,34%| 48884| 1893%| 48967 18,62%
Dlouhodoby finanéni majetek 173333 61,59%| 174845| 67,71%| 176497 67,11%
Obéina aktiva 58038 20,62% 26723 10,35% 33232 12,64%
Zasoby 9578 3,40% 12 026 4,66% 10 994 4,18%
Dlouhodobé pohledavky 636 0,23% 516 0,20% 396 0,15%
Kratkodobé pohledavky 33336 11,84%| 8688 336% 13333| 507%
Kratkodoby finanéni majetek 14488 5,15%| 5493| 2,13%| 8509  3,24%
Casové rozliseni aktiv 6 063 2,15% 6 540 2,53% 2742 1,04%

Na aktivech spolecnosti HP TRONIC, s.r.0. se z nejvétsi Casti podili dlouhodoby majetek,
ktery v roce 2018 tvofil 77,22 % celkovych aktiv. V roce 2019 a 2020 se zejména diky
pofizeni nového dlouhodobého hmotného majetku celkova hodnota tohoto majetku
vySplhala na 87,12-86,32 %. Meziro¢ni narlst zaznamenal dlouhodoby nehmotny majetek
diky nakoupeni ocenitelnych prav, v rdmci hmotného majetku to byly zejména stavby ve
formé potizeni budov slouzicich k podnikatelské Cinnosti a také hmotné movité véci.
V ramci blizs$i analyzy dlouhodobého majetku je ziejmé, Ze je kazdorocné odepsano

ptiblizné 12 % veskerého dlouhodobého majetku. Zajimava je také vysokd hodnota
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dlouhodobého finan¢niho majetku, kterd predstavuje zejména majetkové ucasti ovladanych
osobach ¢i osobach pod podstatnym vlivem ekvivalenci. V ramci obéznych aktiv tvoii
nejveétsi polozku kratkodobé pohledavky, které predstavuji v roce 2018 celkem 11,84 %
aktiv. Spolecnost tedy méla v roce 2018 vazany velké financni prosttedky v kratkodobych
pohledavkach, avsak v nasledujicich dvou letech se tyto kratkodobé pohledavky snizily
témer na jednu tfetinu pivodni hodnoty, coz svédéi o zlepSeni platebni schopnosti
odbératelli. Pii pohledu na kratkodoby finan¢ni majetek je ziejmé, ze spolecnost mezi lety
2018 a 2019 snizila penézni prostfedky v pokladn€ a na bankovnich u¢tech. Naopak mezi
lety 2019 a 2020 je zaznamenan narist téchto financnich prostfedkd, pficemz je ptiblizné

85 % techto prostiedkil drzeno na bankovnich uctech spolecnosti.

Naésledujici graf poskytuje pohled na pomér dlouhodobého majetku viici obéznym aktiviim.

300 000
250000
200 000
150 000
100 000
50 000
0

2018 2019 2020

m Dlouhodoby majetek Obéina aktiva

Obr. 11 Pomer dlouhodobého majetku a obéznych aktiv (vlastni zpracovani)
Nasledujici tabulka €. 2 poskytuje pohled na vertikalni analyzu pasiv spole¢nosti.

Tab. 2 Vertikalni analyza pasiv (viastni zpracovani)

PoloZka (v tis. K¢) 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 281 447| 100,00%| 258 239| 100,00%| 262 994| 100,00%
Vlastni kapital 66 360, 23,58% 28235 10,93% 5851 2,22%
Zakladni kapital 600| 0,21% 600|  0,23% 600|  0,23%
Kapitalove fondy 97439 34,62% 97419 37,72%| 114919 43,70%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 171 0,06% 171 0,07% 171 0,07%
Vysledek hospodareni minulych let -19607| -6,97%| -31850| -12,33%| -69955| -26,60%
Vysledek hospodafeni b&iného ué. obdobi | -12243| -4,35%| -38105| -14,76%| -39884| -15,17%
Cizi zdroje 211030| 74,98%| 224781 87,04%| 254027 96,59%
Dlouhodobé zavazky 120500 42,81%| 114500| 44,34%| 100000f 38,02%
Kratkodobé zavazky 49264, 17,50% 63003, 24,40% 88835 33,78%
Kratkodobé finanéni vypomoci 41266 14,66% 47278 18,31% 65192 24,79%
Casové rozliseni pasiv 4057 1,44% 5223 2,02% 3116 1,18%
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Pti pohledu na vertikalni analyzu pasiv je ziejmé, Ze firma rok od roku vyuziva k financovani
své podnikatelské Cinnosti stale vyssi podil cizich zdroji. Naproti tomu vlastni kapital je
vyuzivany stadle ménég, pficemz jeho propad mezi lety 2018 a 2020 tvofi vice nez 20 %.
Témet 10% narlst téchto cizich zdroji mezi lety 2019 a 2020 je zplisoben aktualni situaci
na trhu z diivodu koronavirové pandemie, kdy ma spole¢nost HP TRONIC, s.r.0. omezenou
podnikatelskou ¢innost v ndvaznosti na nafizeni vlady. Cizi zdroje piedstavuji z nejvetsi
¢asti dlouhodobé zavazky, které jsou tvofeny zejména vydanymi dluhopisy spolecnosti.
Vlastni kapital je z nejvétsi casti tvoien ostatnimi kapitdlovymi fondy, které tvoii vklady
spole¢nikii nad hodnotu zakladniho kapitalu spolecnosti. Vysledek hospodaieni bézného
ucetniho obdobi kazdoro¢né zaznamenava ztratu, pti¢emz nejveétsi propad lze zpozorovat

mezi lety 2018 a 2019, a to pfiblizné o 10 %.
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Obr. 12 Pomer viastniho kapitalu a cizich zdroju (vlastni zpracovani)

10.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

Tab. 3 Horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢E) 2020 2018/2019 2019/2020
AKTIVA CELKEM 281447 258239 262994 -8,24% 1,84%
Dlouhodoby majetek 217 346| 224976 227020 3,51% 0,91%
Dlouhodoby nehmotny majetek 834 1247 1556 49,52% 24,78%
Dlouhodoby hmotny majetek 43179| 48884| 48967 13,21% 0,17%
Dlouhodoby financéni majetek 173 333| 174845| 176497 0,87% 0,94%
Obéina aktiva 58 038 26723 33 232 -53,96% 24,36%
Zasoby 9578 12026 10994 25,56% -8,58%
Dlouhodobé pohledavky 636 516 396 -18,87% -23,26%
Kratkodobé pohledavky 33336 8 688 13 333 -73,94% 53,46%
Kratkodoby finanéni majetek 14 488 5493 8509 -62,09% 54,91%
Casové rozligeni aktiv 6063 6540 2742 7,87% -58,07%
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Horizontalni analyza aktiv poskytuje pohled na vyvoj konkrétnich polozek v ¢ase za pomoci
srovnani s predchozim obdobim. U bilan¢ni sumy aktiv si Ize v§imnout, Ze ve spolecnosti
HP TRONIC, s.r.o0. doslo v roce 2019 k jejich poklesu o zhruba 8 %, ptic¢emz v roce 2020
snizenim hodnoty obézné¢ho majetku, zejména tedy z pohledu kratkodobych pohledavek a
finan¢niho majetku. Naopak majetek dlouhodoby zaznamenavé meziro¢ni rast, ktery je

1

k provozovani podnikatelské ¢innosti.

Tab. 4 Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. KC) 2018 2019 2020 2018/2019 2019/2020
PASIVA CELKEM 281447 258239 262994 -8,25% 1,84%
Vlastni kapital 66 360 28 235 5851 -57,45% -79,28%
Zakladni kapital 600 600 600 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy 97 439 97419| 114919 0,02% 17,96%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 171 171 171 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni minulych let -19607| -31850| -69955 62,44%| 119,64%
Vysledek hospodareni bézného G¢. obdobi| -12243| -38105| -39884| 211,24% 4,67%
Cizi zdroje 211030 224781 254027 6,52% 13,01%
Dlouhodobé zavazky 120500( 114500{ 100000 -4,98% -12,66%
Krédtkodobé zavazky 49 264 63003 88 835 27,89% 41,00%
Krédtkodobé financni vypomoci 41 266 47 278 65192 14,57% 37,89%
Casové rozlieni pasiv 4057 5223 3116 28,74% -40,34%

Finan¢ni struktura pasiv zobrazend v tabulce €. 4 se vyznacuje poklesem vlastniho kapitalu,
a to konkrétné v roce 2019 0 57,45 % a v roce 2020 aZ o 79,28 %. Tento pokles je zapfic¢inén
kazdorocné vyssi ztratou z pohledu vysledku hospodateni, jehoz nejvetsi propad lze
zaznamenat v roce 2019, kdy se oproti roku ptredchozimu snizil o 211,24 %. Vysledek
hospodateni spolecnosti ma sestupnou tendenci, jelikoz se zde projevuji realizované ztraty
z minulych ucetnich obdobi. Za zminku stoji 1 rist kapitalovych fondi firmy o ptiblizné
18 %, ktery je tvoten vklady spole¢nikl. Pti pohledu na cizi zdroje si 1ze v§imnout jejich
z obchodnich vztaht, které svéd¢i o mezirocnim zhorSeni platebni moralky spole¢nosti viici
svym dodavatelim. Pfi pohledu na kratkodobé finanéni vypomoci lze rovnéz vidét jejich

meziro¢ni rist, coz svéd¢i o kazdoronim zvyseni zadluZeni spolecnosti.

10.1.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty rozvahy se zamétfuje na procentni rozlozeni

vynosovych a nédkladovych polozek k celkovym vynostim ¢i pasiviim spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Tab. 5 Vertikalni analyza vynosii (vlastni zpracovani)

PoloZka (v tis. Kg)

VYNOSY CELKEM 199 793( 100,00%| 248 539| 100,00% 199 296 100,00%
Triby z prodeje vyrobkl a sluzieb 112 484| 56,30%| 110861| 44,61%| 72764 36,51%
Triby za prodej zboii 79746| 39,91%| 122 829| 49,42%| 111219 55,81%
Ostatni provozni vynosy 4972 2,49%| 12584 5,06%| 13695 6,87%
Vynosové troky a podobné vynosy 2451 1,23% 2138 0,86% 1562 0,78%
Ostatni finantni vynosy 140 0,07% 127 0,05% 56 0,03%

Nejvetsi ¢ast vynost tvotily v roce 2018 trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, které v tomto roce
dosahovaly vice jak poloviny celkovych vynost. V nasledujicich letech se vSak tyto trzby
sniZzovaly ve prospéch trzeb za prodej zbozi, které v roce 2020 doséhly hodnoty 55,81 %
celkovych vynost. Tteti nejvétsi polozkou vynosi jsou ostatni provozni vynosy, které tvofi
vroce 2018 celkem 2,49 %, pticemz v roce 2020 se jejich hodnota zvysila na 6,87 %

celkovych vynost.

Tab. 6 Vertikalni analyza nakladii (vlastni zpracovani)

PoloZka (v tis. K¢&) 2018 2019 2020

NAKLADY CELKEM 212 036| 100,00% | 286 645 100,00%| 239 180| 100,00%
Naklady vynaloZené na prodané zboii 28985| 13,67%| 45833 15,99%| 41481 17,34%
Spotieba materialu a energie 27450 12,95% 34010 11,86% 24715 10,33%
Naklady vynaloZené na sluzby 50278 23,71%| 70131 24,47%| 64291| 26,88%
Osobni naklady 94 467 44,55%| 122079 42,59%| 92765| 38,78%
Trvalé Gpravy hodnot DHM a DNM 2 549 1,20% 4195 1,46% 5093 2,13%
Ostatni provozni naklady 1055 0,50% 2084 0,73% 2216 0,93%
Nakladové uroky a podobné naklady 6 652 3,14% 7 330 2,56% 7725 3,23%
Ostatni finanéni naklady 600 0,28% 983 0,34% 894 0,37%

Pti pohledu na vertikalni analyzu naklada spole¢nosti HP TRONIC, s.r.o. si Ize v§imnout,
Ze jejich nejvetsi ¢ast tvoii osobni naklady, které zobrazuji mzdové naklady zaméstnanct
firmy a jejich zdravotni a socialni pojisténi. Je to zplisobeno tim, ze se firma pohybuje
v odvétvi cestovniho ruchu a gastronomie, kde mzdové néklady tvofi vyznamnou Cast
nakladii. Vykonova spotieba je zde reprezentovana ndklady vynaloZenymi na prodané zbozi,
které tvoii ve zkoumanych letech ptiblizn€ 13—17 % celkové hodnoty nakladii. Tato polozka
je tvorena naklady souvisejicimi s pofizenim prodaného zbozi a jeji procentni vyjadieni ma
meziro¢ni vzestupny charakter, coZz souvisi s vzestupnymi trzbami za prodej zbozi
z pfedchozi tabulky. Pfiblizn€ stejnou Cast nakladl tvoii kazdy rok polozka spotieba

materidlu a energie ¢i ndklady vynalozené na sluzby.
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10.1.4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty poskytuje pohled na vyvoj konkrétnich polozek

vynosti a nakladl v Case za pomoci srovnani s obdobimi pfedchozimi.

Tab. 7 Horizontalni analyza vynosu (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kg) 2018 2019 2020 2018/2019 2019/2020
VYNOSY CELKEM 199 793| 248 539| 199 296 24,40%| -19,81%
Triby z prodeje vyrobkl a sluzeb 112 484| 110861 72764 -1,44%|  -34,36%
Triby za prodej zboZi 79 746| 122 829| 111219 54,03% -9,45%
Ostatni provozni vynosy 4972 12584 13695 153,10% 8,83%
Vynosové Groky a podobné vynosy 2451 2138 1562 -12,77%| -26,94%
Ostatni finanéni vynosy 140 127 56 -9,26%| -55,91%

Z horizontalni analyzy vynost je zfejmé, Ze se v roce 2019 oproti roku pfedchozimu celkové
vynosy zvysily o 24,40 %, pticemz v roce 2020 doslo k jejich poklesu témét o 20 %. Tento
pokles vynost je zapti¢inén zejména nizsi hodnotou trzeb za prodané vyrobky a sluzby, které
jsou zplsobeny omezenim provozu nékterych podnikatelskych aktivit firmy v souladu

s vladnimi opatfenimi spojenymi s koronavirovou pandemii.

Tab. 8 Horizontadlni analyza ndkladu (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kg&) 2018 2019 2020 2018/2019 2019/2020
NAKLADY CELKEM 212 036| 286645 239180 35,19%| -16,56%
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 28985 45833 41481 58,13% -9,50%
Spotfeba materialu a energie 27450| 34010 24715 23,90%| -27,33%
Naklady vynaloZené na sluZby 50278 70131 64291 39,49% -8,33%
Osobni naklady 94 467| 122079| 92765 22,23%| -24,01%
Trvalé Gpravy hodnot DHM a DNM 2549 4195 5093 64,57% 21,41%
Ostatni provozni naklady 1055 2084 2216 97,54% 6,33%
Nakladové droky a podobné naklady 6 652 7330 7725 10,19% 5,39%
Ostatni finan¢ni naklady 600 983 894 63,83% -9,05%

V roce 2019 se oproti roku pfedchozimu celkové néklady zvysily o 35,19 %, pficemz je
poskytovanych sluzeb a prodan¢ho zbozi. V roce 2020 celkové ndklady zaznamendvaly
propad o 16,56 %, ten je vSak zplsoben zejména snizenim cen vstupl v souvislosti
s vladnimi opatfenimi a omezenim podnikatelskych aktivit firmy. Zatimco v roce 2019
veskeré nakladové polozky zaznamenaly rist, v roce 2020 se vétSina z nich propadla na nizsi
hodnoty. PoloZkami, které zaznamenaly v tomto roce naopak zvysujici se hodnotu byly

opisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spolu s nadkladovymi uroky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

10.2 Analyza rozdilovych ukazatel
Nasledujici ¢ast financni analyzy firmy HP TRONIC, s.r.o. zobrazuje rozdilové ukazatele,

které byvaji Casto vyuzivany k fizeni chodu podnikatelskych subjektt.

10.2.1 Cisty pracovni kapital

wevr

zobrazuje, kolik volnych prostiedki ma spolecnost k dispozici po uhrazeni veskerych svych

kratkodobych zavazki.

Tab. 9 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2018 2019 2020

Obézna aktiva 58 038 26723 33232
Kratkodobé cizi zdroje 90530| 110281| 154027
CPK -32 492 -83 558| -120795
CPK / Ob&in4 aktiva -55,08%| -312,68%| -363,49%
EPK / Aktiva -11,54%| -32,36%| -4593%

Tabulka €. 9 zobrazuje vyvoj €istého pracovniho kapitalu v obdobi let 2018-2020. Na prvni
pohled je zfejmé, ze firma dosahuje zaporného cCistého pracovniho kapitilu, coz je
zpusobeno niz$im objemem obéznych aktiv a vysokymi kratkodobymi cizimi zdroji. Podil
na zaporné hodnoté CPK ma i to, Ze firma sva aktiva drzi z velké &asti v dlouhodobém
majetku, coZ je typické pro 1 pro odvétvi, ve kterém se vyskytuje. Hrozbou pro firmu je tedy
to, ze kvili splaceni svych kratkodobych zavazkti bude nucena prodat sva stala aktiva, coz
by ohrozilo jeji podnikatelskou ¢innost.
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Obr. 13 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti (viastni zpracovani)
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10.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomeérovych ukazatell slouzi k poskytnuti rychlého obrazu efektivnosti
hospodareni firem. Pro potieby této analyzy je vyuzito Ctyfech zékladnich skupin téchto

ukazatelii, mezi které se fadi analyza rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

10.3.1 Ukazatele rentability

Pro potieby vypoctu analyzy rentability spolecnosti je vyuzita rentabilita vlastniho kapitalu,

rentabilita aktiv spolu s rentabilitou trzeb za obdobi od roku 2018 do roku 2020.

Tab. 10 Ukazatele rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozka 2018 2019 2020

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -18,45% |-134,96% |-681,66%
Rentabilita aktiv (ROA) -435% | -14,76% | -15,17%
Rentabilita trieb (ROS) 6,37% | -16,31% | -21,68%

Z tabulky ¢. 10 je patrné, Ze vSechny uvedené formy rentability spole¢nosti nabyvaji
zapornych hodnot z diivodu realizace ztraty ve vSech ucetnich obdobich. Nejhiie z pohledu
rentability na tom byla spolec¢nost v roce 2020, pficemz nejhorsi propad zde zaznamenala
rentabilita vlastniho kapitalu spojena se snizenim vlastnich zdrojii spolecnosti na tikor zdroji
cizich. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu zde zobrazuje celkovou vynosnost kapitalu
spole¢nosti a mél by se pohybovat minimalné okolo hodnoty 10 %. Ukazatel rentability aktiv
znaci zase produkéni silu podniku a mél by nabyvat hodnoty alespon 20 %. Rentabilita trzeb
ukazuje, kolik haléia Cistého zisku vyprodukuje 1 koruna trzeb. Na prvni pohled je jasné, ze
zadny z téchto ukazatelll nenabyva hodnot, které by nasvédcovaly dobrému finan¢nimu

zdravi spolecnosti.

10.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zobrazuji informace o tom, zda je firma schopna dostat zadvazkim
plynoucim z podnikatelské cCinnosti, jestlize nastanou v kratkodobém horizontu

neocekavané problémy.

Tab. 11 Ukazatele likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani)

2020 Doporucené hodnoty

Bézna likvidita
Pohotova likvidita

Hotovostni likvidita
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Bézna likvidita zobrazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky prevysSeny veskerymi obéznymi
aktivy. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1,5 — 2,5, coz dle tabulky ¢. 11 spole¢nost
HP TRONIC ani v jednom z uvedenych let nedosahuje. Nejblize této doporucené hodnoté
byla firma v roce 2018, kdy dosahovala hodnoty 0,64. V nasledujicich letech vsak doSlo
k poklesu zejména z diivodu zvyseni hladiny kratkodobych cizich zdrojt a snizeni obéznych

aktiv oproti roku 2018.

Pohotova likvidita ukazuje schopnost spolecnosti zaplatit své kratkodobé zavazky bez
nutnosti prodeje svych zasob. Doporucena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi
1 — 1,5, ptiCemz uvedend firma je tomuto vysledku nejblize opét v roce 2018 z diivodu
vyssich penéznich prostiedka, kratkodobych pohledavek a také nizsich kratkodobych cizich
zdrojt.

Poslednim ukazatelem je hotovostni likvidita, kterd poskytuje pohled pouze na finan¢ni
prostiedky spolecnosti, které jsou nejlikvidnéjsi slozkou aktiv. Doporuc¢ena hodnota tohoto
ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5, cemuz byla firma nejblize opét v roce

2018, kdy m¢la na bankovnich uctech i v pokladné nejvyssi mnozstvi finanénich prostiedki.
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Obr. 14 Vyvoj likvidity spolecnosti (vliastni zpracovani)
10.3.3 Ukazatele zadluZenosti a majetkové struktury

Ukazatele zadluzenosti a majetkové struktury poskytuji pohled na uvérové zatizeni
spolecnosti a slozeni majetku. Pro potfeby prace je vyuzito ukazatell celkové zadluZenosti,
miry zadluzenosti, Urokového kryti, poméru dlouhodobych a cizich zdroji, kryti

dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zdroji.
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Tab. 12 Ukazatele zadluzenosti spolecnosti (viastni zpracovani)

Polozka 2018 2019 pieple]
Celkova zadluzenost 74,98% | 87,04% | 96,60%
Mira zadluzenosti 3,18 7,96 43,42
Urokové kryti -1,84 -5,20 -5,16
Dlouhodobeé cizi zdroje / Cizi zdroje 57,10% | 50,94% | 39,37%
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem 0,31 0,13 0,03
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji 0,86 0,63 0,47

Celkova zadluzenost spole¢nosti ma od roku 2018 rostouci charakter, pficemz jeji
kazdoro¢ni navySeni se pohybuje piiblizné okolo 10 %. Doporucena hodnota celkové
zadluzenosti se pohybuje v rozmezi 30-60 %, avSak hodnoty tohoto ukazatele v odvétvi se
drzi na horni hranici 60 %. Pfi pohledu na rok 2020 je patrné, Ze celkova aktiva spolecnosti

jsou z 96,6 % kryta cizimi zdroji, coz indikuje vysoké riziko schopnosti splacet své zavazky.

Mira zadluzenosti podniku ukazuje, jaky je pomér mezi cizim a vlastnim kapitalem. Jeho
hodnota roce 2018 nabyvala 3,18, avSak vroce 2020 se tento ukazatel vySplhal az na
hodnotu 43,42. Toto razantni zvySeni se projevilo zejména diky snizené hodnoté vlastniho
kapitélu a zvySeni zadluzeni spolecnosti, které bylo ¢astecné spojeno s nutnosti omezeni
nékterych podnikatelskych aktivit firmy. Tento ukazatel v roce 2020 signalizuje mozné
ohrozeni narokt vétiteld ¢i ohrozeni Cerpani dalSich uvéra.

Urokové kryti vyjadiuje schopnost splacet nakladové tiroky spole¢nosti, pfi¢emz jeho
doporucena hodnota by méla byt vyssi nez 5. Spole¢nost HP TRONIC, s.r.o. vSak dosahuje
ve vSech zkoumanych letech zapornych hodnot z divodu realizace zaporného vysledku

hospodafteni.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem ve spolecnosti méa opét ve zkoumanych
letech sestupnou tendenci, piicemz od roku 2018 do roku 2020 klesl tento ukazatel o hodnotu
0,28. Takto nizké kryti znamena, Ze spolecnost Casto vyuziva cizi zdroje ke kryti ob&éznych
aktiv. Spolecnost tedy z pohledu tohoto ukazatele dava prednost vynosu pted finan¢ni

stabilitou.

V ukazateli kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji plati pravidlo, které fika, ze
spolecnosti drzeny dlouhodoby majetek ma byt pokryty dlouhodobymi zdroji. Hodnoty
spolecnosti dosahuji niz§iho vysledku nez 1 a maji zde opét meziro¢ni sestupnou tendenci.

Spolecnost tedy kryje ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji a z tohoto divodu by
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mohla mit problém uhradit své dosavadni zavazky. Spolecnost HP TRONIC, s.r.o. tedy voli
agresivni strategii financovani, kterd je sice levnéjsi, avsak vysoce rizikova.
10.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informace o tom, jak efektivné firma vyuziva sva aktiva a také

o tom, jaka je doba obratu riiznych polozek rozvahy.

Tab. 13 Ukazatele aktivity spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozka 2018 2019 2020
Obrat aktiv (pocet obratek) 0,68 0,90 0,70
Obrat dlouhodobého majetku (pocet obratek) 0,88 1,04 0,81
Doba obratu zasob (dny) 17,94 18,53 21,51
Doba obratu pohledavek (dny) 63,62 14,18 26,86
Doba obratu zavazkl (dny) 133,88 138,09 | 294,34
Obratovy cyklus penéz (dny) -52,32 -105,38 | -245,97

Pti pohledu na obrat aktiv spolecnosti lze fici, Ze se jeho hodnota v roce 2019 vyS$plhala na
0,90, coz je té¢sn¢ pod primeérnym obratem aktiv odvétvi sluzeb. Znamena to tedy, Ze v roce
2019 firma generovala z 1 K¢ aktiv 0,90 K¢ trzeb, avSak v roce 2020 tento ukazatel opét
klesl téméf na piivodni hodnotu roku 2018. Tento pokles byl zplisoben zejména snizenym
objemem realizovanych trzeb z prodeje sluzeb a zbozi. Z ukazatele tedy vyplyva, Ze by se
spolecnost HP TRONIC, s.r.0. m¢la zaméfit na svou majetkovou vybavenost a také na jeho
efektivnéjsi vyuziti.

Z tab. 13 je naddle ziejmé, Ze obrat dlouhodobého majetku nabyva lepsich hodnot, nez je
tomu u obratu aktiv. V roce 2019 se jeho hodnota dostala nad doporucenou hranici 1, coz
znaci efektivni vyuziti téchto dlouhodobych aktiv. Bohuzel v roce 2020 doslo k opétovnému

sniZzeni pod tuto doporu¢enou hodnotu.

Doba obratu zasob udava, jaky ¢as uplyne od piemény penéZnich fondi pies zboZzi a vyrobky
zpét do penézni formy. Pfestoze mé tento ukazatel mirnou meziro¢ni stoupajici tendenci,
udrzuje si ho firma na optimalnich hodnotach. Spole¢nost nema tudiz ptili§ vysoké zasoby,
které by na sebe vazaly zbytecné finance. Z tab. 13 je rovnéz patrné, Ze ma spolecnost vyssi
hodnotu u ukazatele doby obratu zdvazkii nez u doby obratu pohledavek. Firma je tedy i ptes
vysoké zadluZeni schopna platit své kratkodobé zavazky z penéz ziskanych zaplacenim

pohledavek.
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Obratovy cyklus penéz je vypocitdn pomoci seCteni doby obratu zasob a pohledavek, od
nichz se nasledné odecte doba obratu zdvazkl spolecnosti. Zejména diky dlouhé dob¢ obratu
zavazki, kterd v roce 2020 dosahovala hodnoty necelych 245 dnt, je tento ukazatel ve vSech
zkoumanych letech v zapornych hodnotach. Nejvétsi vykyv lze zaznamenat v roce 2020,

kdy tento ukazatel vzrostl meziro¢né€ o vice nez 133 %.
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Obr. 15 Srovnani vybranych ukazateli aktivity spolecnosti (vlastni zpracovani)
10.4 Analyza souhrnnych ukazateli

Finan¢ni analyza spole¢nosti HP TRONIC, s.r.o. je na zavér podpotfena vypoctem dvou
souhrnnych ukazateli zhodnocujicich finanéni zdravi spole¢nosti, kterymi jsou Altmanovo

Z-skore a Index INOS5.

10.4.1 Altmanovo Z-skore

Altmanovo Z-skore slouzi k urCeni pravdépodobnosti toho, Ze se zkoumana spolecnost
dostane ve stiednédobém horizontu do Spatné ekonomicka situace, kterd mize byt spojena
1 s bankrotem. Ukazatel vys§i nez 2,99 poukazuje na dobrou finan¢ni situaci, naopak

ukazatel niZs§i nez 1,81 znaci finan¢ni problémy a hrozici bankrot.
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Tab. 14 Altmanovo Z-skore spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozka 2018 2019 2020
0,717 x Cisty pracovni kapital / Aktiva -0,08 -0,23 -0,33
0,847 x Nerozdéleny zisk / Aktiva -0,06 -0,10 -0,23
3,107 x EBIT / Aktiva 0,14 046 | -0,47
0,42 x Vlastni kapital / Cizi zdroje 0,13 0,05 0,01
0,998 x Triby / Aktiva 0,68 0,90 0,70
Altmanovo Z-skore 0,53 0,16 -0,32

Z-skore firmy HP TRONIC, s.r.o. se ve vSech zkoumanych letech vyskytuje pod hranici

hodnoty 1,81, coz dle kritérii tohoto modelu znaci finan¢ni problémy. Hodnota celkového

skore se meziro¢né snizuje, pfi¢emz se v roce 2020 dostala dokonce i do zapornych Cisel.

10.4.2 Index INOS

Index INOS5 podobné jako Altmaniiv model slouzi k poskytovani informaci o tom, zda firma

dokaze vytvaret hodnotu. Spolec¢nost s vyslednym ukazatelem vy$§im nez 1,6 tvoii hodnotu,

naopak firma s ukazatelem pod hranici 0,9 hodnotu netvoii.

Tab. 15 Index INOS spolecnosti (viastni zpracovani)

Polozka 2018 2019 2020
0,13 x Aktiva / Cizi zdroje 0,17 0,15 0,13
0,04 x EBIT / Nakladové uroky -0,07 -0,21 -0,21
3,97 x EBIT / Aktiva 0,17 0,59 | -0,60
0,21 x Vynosy / Aktiva 0,15 0,20 0,16
0,09 x Obézina aktiva / Kratkodobeé zavazky + Kr. bank. Gvéry 0,06 0,02 0,02
Index INO5 0,14 043 | -0,550

Index INO5 firmy HP TRONIC, s.r.0. se ve vSech uvedenych letech drzi pod hranici hodnoty

0,9, coz znac¢i absenci tvorby hodnoty spolecnosti. Hodnota celkového indexu se opét

meziro¢n¢ snizuje, pficemz nejveétsi propad je zaznamenan v roce 2019, zejména z ditvodu

snizeni hodnoty aktiv.
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11 SWOT ANALYZA

SWOT analyza spolecnosti HP TRONIC, s.r.o. poskytuje pohled na vnitini a vnéjsi faktory
pusobici na podnik, mezi nez se fadi silné a slabé stranky spolecné s ptilezitostmi
a hrozbami. Analyza je vytvofena na zakladé¢ rozhovoru s vedoucimi pracovniky

spole¢nosti, v ramci kterého byly diskutovany jednotlivé body této analytické metody.
Silné stranky (Strenghts)

e Soucast silné mezinarodni skupiny

e Silnd pozice v oblasti gastronomie a sluzeb

e Kvalita poskytovanych sluzeb

e Individudlni pfistup ke klientim

e Pratelské vztahy se zainteresovanymi stranami
Slabé stranky (Weaknesses)

e Vzhled internetovych stranek spole¢nosti

e Mialo diverzifikované portfolio sluzeb

e Nevyuzité prostory pobliz Bistrotéky Valachy

e Silna zavislost chodu firmy na nékterych fidicich pracovnicich

e Vysoka fluktuace pracovnikill v nizsich patrech podnikové struktury
Analyza silnych a slabych stranek

Spole¢nost HP TRONIC, s.r.o. ma dostatek dulezitych silnych stranek, jez firmé zajist'uji
pevnou trzni pozici v oblasti gastronomie a cestovniho ruchu. Mezi tyto silné stranky patii
napiiklad fakt, Ze je soucasti silné mezinarodni skupiny. Do této skupiny patii mimo
spole¢nost HP TRONIC, s.r.o. jesté mnoho dalSich firem z rliznych oblasti podnikéni, které
byly podrobnéji popsany v ivodu analytické €asti této prace. Jednotlivé firmy této skupiny
tvoii jeden celek a navzajem si poskytuji finan¢ni oporu a informace potiebné k provozovani
ekonomické ¢innosti. Velkou vyhodou je tedy pro firmu HP TRONIC, s.r.0. zejména velka

finan¢ni stabilita i1 v ,,horSich obdobich®.

Jednou z dalSich silnych stranek firmy je pevna pozice v oblasti gastronomie a sluzeb,

zejména tedy v oblasti Zlinského kraje. S touto silnou strankou vsak souvisi 1 kvalita
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poskytovanych sluzeb, ktera odrazi dlouholeté ptisobeni spole¢nosti pravé v této oblasti.
V tomto ohledu je cilem firmy poskytovat kvalitni ubytovaci prostory spolu s neotielou
gastronomii, kde si zakaznik vzdy najde to své. At uz hleda kvalitni misto s vyhlaSenymi
kuchaii pro rodinnou veceti v Bistrotéce Valachy ¢i rychly obéd s sebou v poledni pauze
v Kornuterii. Avsak s kvalitou a individudlnim piistupem ke klientiim souvisi i dalsi silna
stranka spolecnosti, kterou je individuélni pistup ke klientim. Poslednim ve vyctu silnych
stranek jsou pratelské vztahy se zainteresovanymi stranami, at’ uz se jedna o zékazniky,
zameéstnance, shareholdery ¢i vztahy s partnerskymi organizacemi.

Naopak ve vyctu slabych stranek lze nalézt lehce zastaraly vzhled internetovych stranek
ptehlednou formu. Internetové stranky skupiny vSak reprezentuji vSechny firmy, tudiz by
bylo vhodné zvézit jejich aktualizaci a dat jim novéj$i vzhled. Dalsi slabou strankou
spoleCnosti je malo diverzifikované portfolio sluzeb. Firma HP TRONIC, s.r.o. nabizi
zejména ubytovaci sluzby véetné riznych aktivit jako je golf, lyZovani ¢i wellness. V ramci
téchto mist i mimo né provozuje 1 gastronomii a prondjem mensich konferen¢nich prostor.
Bylo by v8ak vhodné rozsifit tyto podnikatelské aktivity na dalsi Groven, kterou by mohl byt
napiiklad prondjem eventovych prostor vramci ruznych akei, jako jsou napiiklad
konference, firemni meetingy ¢i svatby. S touto slabou strankou vSak souvisi i fakt, ze se
v budové Obchodniho domu ve Zlin¢€, kde firma sidli, nachdzi nevyuzité prostory. Tyto
prostory v soucasnosti nevytvaii pro podnik ani jejich pronajimatele Zadnou piidanou

hodnotu.

Posledni dvé slabé stranky souvisi se zaméstnanci. Prvni slaba strdnka popisuje silnou
zavislost firmy na nékterych fidicich pracovnicich, pficemz pii odchodu takového klicového
zaméstnance se spolecnost mize ocitnout v problémech spojenych s udrzenim hladkého

provozu vSech ¢asti firmy. Posledni slabou strankou je vysoka fluktuace pracovniki,

ey ee

zauceni z firmy, a proto persondlni oddéleni Casto hled4 nové zaméstnance.
Prilezitosti (Opportunities)

e RozSifeni plisobnosti do dalSich kraja

e Zavadéni novych sluzeb spojenych s gastronomii

e Osloveni novych segmentil na trhu
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e Prohloubeni vztahi s firemni klientelou

e Vyuziti modernégjSich technologii a prostor
Hrozby (Threats)

e Zmény cen zbozi a energii

e Odchod zaméstnanct ke konkuren¢nim firmam

e Legislativni zmény

e Uroveii nezaméstnanosti

e Rychle se sifici onemocnéni ovlivitujici chod spole¢nosti
Analyza prileZitosti a hrozeb

Prilezitosti pfedstavuji rtzné externi vlivy, které mohou podnikovou c¢innost ovlivnit
v pozitivnim smyslu. Mezi tyto pfilezitosti patii naptiklad rozsifeni pisobnosti do dalSich
krajii, ve kterych by firma mohla rozsifit své podnikatelské aktivity. Toto rozhodnuti v§ak
s sebou nese velkou pocatecni investici, tudiz se pro firmu nabizi spiSe rozsifeni stavajicich
sluzeb spojenych s gastronomii v kraji, ve kterém jiz podnikd a ma zde i svou klientelu.
S roz§ifenim ¢i zavedenim téchto novych sluZeb souvisi 1 dalsi ptileZitost, kterou je osloveni
novych trznich segmentl. Velkou piileZitosti pro spolecnost HP TRONIC, s.r.o. je také
prohloubeni vztahti a hlubsi osloveni firemni klientely, ktera casto navstévuje Obchodni diim
Zlin. Posledni uvedenou pfilezitosti je vyuziti modernéjSich technologii a prostor, které
mohou pfispét k osloveni novych klientti, zlepSeni dobrého jména spolecnosti a zvySeni

podilu na trhu.

Naopak hrozby prezentuji externi vlivy, jenz je potieba eliminovat z toho diivodu, ze mohou
firmu poskodit. Mezi tyto hrozby patii naptiklad zmény cen zbozi, které firma svym
zakaznikim nabizi ¢i zmény cen energii. Pokud by k takovéto hrozbé doslo, byla by firma
nucena své sluzby zdrazit, coZ by znamenalo pravdépodobné ztratu n€kterych zakaznikd.
Dalsi hrozbu lze spatfit v mozném odchodu zaméstnanciim ke konkurencnim firmam, coz
muze negativné ovlivnit chod spole¢nosti. Dal§i hrozbu pro spolenost tvoii rizné
legislativni zmény, na které firma bude muset reagovat ¢i Uroven nezaméstnanosti, kterd
souvisi se schopnosti nalézt ty spravné zaméstnance. Posledni uvedena hrozba reaguje na
aktualni situaci, ktera bohuzel velkou mérou zasdhla cestovni ruch a gastronomii, kdy je

chod spolecnosti a jeji podnikatelska ¢innost ovliviliovana rychle se $ificim onemocnénim.
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12 ANALYZA KONKURENCE VE ZLINSKEM KRAJI

Analyza konkurence ve Zlinském kraji poskytuje pohled na nejblizsi konkurenty spolecnosti
HP TRONIC, s.r.o., ktefi jsou nasledné podrobeni benchmarkingu. V dalsi ¢asti je tato
analyza doplnéna také o benchmarking eventovych prostor, ktery vyplyva ze zavért SWOT
analyzy spolec¢nosti. V ramci této analyzy je vyuzito zejména telefonického kontaktovani

odpovédnych osob v konkurenc¢nich firméch a také relevantnich internetovych zdroji.

12.1 Rozbor konkurence v okoli Zlina

Analyza konkurence v okoli Zlina poskytuje pohled na nejvétsi konkurenty spole¢nosti HP
TRONIC, s.r.o. poskytujici podobné sluzby a ubytovaci prostory. Konkurentl v tomto
odvétvi je samoziejmé vice, avSak v nasledujicich tadcich srovndm pouze nejblizsi

konkurenci s podobnou strukturou.

12.1.1 Interhotel Moskva, a.s.

Ve vlastnictvi spolecnosti Interhotel Moskva, a. s. je jedenactipodlazni hotel Moskva, ktery
se nachdzi v samém centru Zlina na namésti Prace. Budova hotelu ma historicky charakter,
protoze jeji stavba byla zapocata jiz v roce 1931, pricemz jeji dokonceni bylo realizovano
o dva roky pozd¢ji. Historicky charakter hotelu byl v roce 2015 pozvednut rozsédhlou
rekonstrukei interiéru, pii které bylo rozsiteny kongresové prostory hotelu a timto pocinem

byly splnény i1 pozadavky kategorie ctythvézdickového hotelu.

Zakladni udaje spolecnosti

e Datum zapisu: 1. kvétna 1992

e Sidlo: namesti Prace 2512, Zlin

e Pravni forma: akciova spolecnost

o Identifikacni cislo: 463 47 623

e Zakladni kapital: 113 192 000 K¢&

e Statutarni organ: predstavenstvo a dozor¢i rada
e Predmét podnikani: nasledujici kategorie

- hostinska ¢innost
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

(Justice, © 2000-2021)
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Nabidka sluzeb
e Modern¢ zatfizené jednolizkové a dvoulizkové pokoje s business apartma
e Nabidka gastronomie v rdmci hotelovych restauracich, pizzerie a kavarny
e Moznost prondjmu bowlingovych drah ¢i tenisového kurtu

e Nabidka velkych a malych kongresovych sali spolu s mensimi salonky

12.1.2 BALTACI, a.s.

Akciova spolecnost Baltaci byla zalozena v roce 1999, pficemz v témZe roce oteviela svou
uplné prvni restauraci Baltaci v Napajedlich. V soucasné dobé¢ firma vlastni pét restauraci
a tfi hotely, mezi které se fadi Hotel Baltaci Atrium, Hotel Baltaci U Néhonu a také Hotel
Baltaci Stary zamek Napajedla. O tyto podnikatelské aktivity spolecnosti se stard téméet 100
zaméstnancl a také fada jejich partnerskych spolecnosti. Vyznamnou udalosti roku 2015
bylo zfizeni Stfedni Skoly Baltaci ve Zlin¢, ktera poskytuje vzdélani zejména v oblasti

hotelnictvi, gastronomie a podnikani.

Zakladni udaje spolecnosti

e Datum zapisu: 14. kvétna 1999

e Sidlo: Masarykovo namésti 212, Napajedla
e Pravni forma: akciova spolecnost

¢ Identifikacni ¢islo: 255 64 056

e Zakladni kapital: 74 400 000 K¢

e Statutarni organ: pfedstavenstvo a dozor¢i rada

e Piedmét podnikani: nasledujici kategorie

- hostinska ¢innost

- feznictvi a uzenarstvi

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- prongjem bytd, nemovitosti, nebytovych prostor a sprava vlastniho majetku

- ¢innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi a dafiové evidence

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

- pekafstvi a cukrafstvi

(Justice, © 2000-2021)
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Nabidka sluzeb

Funkéné zatizené hotelové pokoje a apartmany
Nabidka gastronomie v ramci samostatnych ¢i hotelovych restauraci
Nabidka mensSich konferencnich salonki a cateringu

Moznost relaxace v hotelovém wellness centru

12.1.3 VLTAVA HOLDING, a.s.

Akciova spolecnost VLTAVA HOLDING je provozovatelem Lesniho hotelu, ktery se

nachdzi na okraji mésta v klidné lokalité¢ obklopené ptirodou. Tento hotel je postaven na

misté pavodni Lesni kavarny z roku 1975, jejiz prvky se nesly v duchu funkcionalismu a

»Batovské architektury*.

Zakladni udaje spolecnosti

Datum zapisu: 18. tnor 1998

Sidlo: U Habrovky 247/11, Praha - Kr¢
Pravni forma: akciova spolecnost
Identifika¢ni ¢islo: 256 46 818

Zikladni kapital: 1 000 000 K¢

Statutarni organ: predstavenstvo a dozorci rada
Piedmét podnikani: nasledujici kategorie

- hostinsk4 ¢innost
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
- pronajem bytli, nemovitosti, nebytovych prostor a sprava vlastniho majetku

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

(Justice, © 2000-2021)
Nabidka sluzeb

Nabidka jednoltizkovych a dvoulizkovych pokojl spole¢né s vétSimi apartmany
Nabidka gastronomie v ramci hotelové restaurace
MoZnost prondjmu bowlingovych drah ¢i tenisového kurtu

Nabidka dvou malych salonkl pro konani akci a mensich konferenci
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12.1.4 Benchmarking nejblizsi konkurence

Pro potteby srovnani konkurentd je zvoleno benchmarkingu, ktery systematicky srovnava
vybrané stézejni faktory jednotlivych spoleCnosti. Pro toto srovnani jsou vybrani tfi

relevantni konkurenti podrobnéji popsani v ptedchozi podkapitole, jimiz jsou:
e Interhotel Moskva, a.s.
e BALTACI ass.
e VLTAVA HOLDING, a.s.

Ukazatele hodnotové krivky

V tabulce ¢. 16 jsou klasifikovany jednotlivé ukazatele hodnotové kiivky spole¢nosti HP
TRONIC, s.r.0. a jeho nejblizsich konkurenti. Bodové ohodnoceni je nasledné provedeno
pomoci intervalu od jednoho do péti bodu, kde nejvyssi pocet uvedenych bodt znaci to
nejlep$i ohodnoceni. Nasledné jsou tyto hodnoty za konkrétni spolecnost podrobeny
priméru, diky kterému vznikne jednotlivé pofadi spole¢nosti na trhu. Pro potfeby této
analyzy bylo za pomoci vedoucich pracovnikl firmy vybrano pét dulezitych faktora, kterymi
jsou kapacita, cenova relace, vybaveni, poloha, komplexnost sluzeb a také vstficnost a

rychlost komunikace.

Tab. 16 Ukazatele hodnotové kiivky nabizenych sluzeb (viastni zpracovani)

Interhotel VLTAVA

HP TRONIC, s.r.o. BALTACI, a.s. _
Moskva, a.s. HOLDING, a.s.

Kapacita ubytovacich prostor a restauraci 5 4

Cenova relace poskytovanych sluZeb 3 3 4
Vybaveni a prostiedi hoteld a restauraci 4 3 3
Poloha poskytovanych prostor 4 3 4
Nabidka wellness a sportu 4 3 3
Nabidka eventovych prostor 2 5 3
Vstficnost a rychlost komunikace 4 3 4
Celkové skére 26 24 25 21
Celkové pofadi 1 3 2 4

Z tabulky €. 16 je patrné, ze v ramci ukazateli hodnotové kiivky spolecnost HP TRONIC,
s.r.0. vynika zejména v ohledu kapacity a vybaveni ubytovacich prostor a restauraci, polohy
téchto zafizeni a také v rdmci nabidky riznych doplitkovych sluzeb. Kapacita ubytovacich
prostor spolecnosti je vramci Resortu Valachy opravdu velikd a nabizi kazdému
zakaznikovi moznost zvolit si pokoj ¢i apartma presné dle jeho pozadavkl. Kapacita
hotelovych restauraci odpovida velikosti hotelu, pficemz spole€nost provozuje 1 dalsi

gastronomicka oddé€lena zatizeni nachazejici se v centru Zlina, ktera jsou také z hlediska



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

kapacity vice nez dostacujici. Hotely spole¢nosti HP TRONIC, s.r.o. jsou vybaveny
nadstandartnim vybavenim a nachazi se v krasném prostiedi Velkych Karlovic a dalSich
oblasti. Vyhodou firmy je také bohata nabidka doplikovych sluzeb, mezi které 1ze zaradit

naptiklad wellness ¢i sportovni vyziti v rdmci golfu €i lyzatskych sjezdovek.

Naopak viditelnym nedostatkem spole¢nosti HP TRONIC, s.r.o. je absence vétsi nabidky
eventovych prostor, které jsou ostatnimi spole¢nostmi v rdmci Zlina poskytovany jiz delsi
dobu. Lesni hotel ma v nabidce pouze mal¢ salonky pro omezeny pocet hostl, pticemz hotel
Baltaci nabizi své prostory pro konani téchto akci ve vétsi mife. Nejveétsi nabidku
konferencnich prostor mé hotel Moskva, ktery vlastni velké a malé kongresové saly spolecné

se salonky az pro 250-300 osob dle typu uspotadani salu.
Hodnotova krivka

Analyza jednotlivych faktorti poskytuje podklad pro zpracovani hodnotové kiivky
spole&nosti HP TRONIC, s.r.0. a jejich konkurentii. Udaje dosaZené pomoci benchmarkingu
jsou v této podkapitole prehledné¢ shrnuty do grafické podoby, kterou zobrazuje obrazek ¢.

16.

=—4—HP Tronic, s.r.o. == Interhotel Moskva, a.s. BALTACI, a.s. VLTAVA HOLDING, a.s.

5 \
4 r *
\ \
3 2 v | \

KAPACITA CENOVA VYBAVENI POLOHA WELLNESS EVENTOVE VSTRICNOST
RELACE SPORT PROSTORY KOMUNIKACE

Obr. 16 Hodnotova kiivka nabizenych sluzeb (vlastni zpracovani)

Hodnotovéa kiivka pomaha zamyslet se nad vysledky spolenosti a na zéklad¢ téchto
informaci poté navrhnout opatieni, ktera skore spolecnosti jesté vylepsi. Zlepseni je dle grafu

mozno implementovat zejména v ramci faktoru rozsifeni nabidky eventovych prostor, ve
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kterém spole¢nost HP TRONIC, s.r.o. dosahovala nejniz§itho poctu dosazenych bodu.
Prostor pro zlepSeni se zde vyskytuje zejména v rozsifeni portfolia sluzeb o nabidku
eventového prostoru s veétsi kapacitou, ktery nabizi v ramci srovnané konkurence pouze

hotel Moskva.

12.1.5 Benchmarking eventovych prostor v okoli Zlina

V nasledujici ¢asti prace jsou srovnany eventové prostory v okoli Zlina, pfi¢emz v ramci
tohoto srovnani bylo vyuzito webovych stranek jednotlivych hoteli spolu s telefonickym
kontaktem kompetentnich osob potfebnym pro ziskani ptesnych informaci o poskytovanych

sluzbach.

Interhotel Moskva, a.s.
Spolec¢nost Interhotel Moskva, a.s. nabizi v ramci svého hotelu ve Zliné rlizné typy

kongresovych sali a salonkl. Pronajmout je zde moZzné tyto prostory:

e Velky kongresovy sal s kapacitou maximaln¢ 230 osob, ktery byl nedavno
zrekonstruovan. Sal je vybaven veSkerou potfebnou audio-vizudlni technikou,
klimatizaci, fizenou vyménou vzduchu a Sesti vestavénymi promitacimi platny spolu
s dataprojektory 5000 ANSI. Sal nabizi také LED reflektory s aktivnim snimacem

vcetné€ nizsiho podia.

e Maly kongresovy sal, ktery je druhym nejvétSsim konferenénim prostorem v hotelu
a vybaven je tfemi promitacimi platny. Tento kongresovy sal pojme az 130 osob
v divadelnim uspofadani a 100 osob v uspofddani banket. Spolu s velkym
kongresovym salem jsou oba prostory vhodné pro vétSi konference, seminafe ¢i

firemni a spolecenské akce.

e Velké salonky a malé salonky jsou idealni volbou zejména pro Skoleni, seminare,
workshopy €1 meetingy, pfi€emz jejich kapacita je v rdmci velkého salonku 40-60

osob a malého salonku do 20 osob.
(Hotel Moskva, © 2021)

Na zaklad¢ telefonického kontaktu bylo zjisténo, ze kapacita uvedena na webovych
strankach neni pfesna, pficemz tento rozdil tvoii az 70 osob v pfipadé¢ nejvétSiho
poskytovaného salu spole¢nosti. Cena tohoto velkého kongresového salu se pohybuje okolo
19 360 K¢ na den v¢etné DPH i potfebné techniky. Cena malého kongresového salu je 1 500

K¢/hodina, avSak do této ceny mimo promitaci platno neni zapocitana ani zékladni technika
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pottebna pro hladky chod konferenci a dalSich akci. Podobné je tomu i u mensich hotelovych
salonkti, kde se cena pohybuje okolo 600 K¢/hodina véetné DPH. Stejné jako tomu bylo
umalého sélu, je i zde nabizen prondjem bez techniky. Dalsi ptiplatky tvoii zaptjceni
dataprojektoru s cenou 1 500 K¢/den, zajisténi ozvuceni za cenu 1 000 K¢/den ¢i pajcovné

flip chartu za ¢astku 300 K¢/hodina.
BALTACI, a.s.

Spolecnost Baltaci, a.s. v rdmci svého hotelu Baltaci Atrium ve Zliné nabizi prostory pro

konéni raznych akci, pfi¢emz mezi tyto prostory mizeme zatadit:

e Sal Atrium, ktery nabizi zdzemi a technické vybaveni pro riznd obchodni jednani,
prezentace, konference ¢i bankety. Kapacita tohoto salu je ptiblizn€ 200 osob, avSak
nevyhodou tohoto prostoru je nutnost uzavtit nékteré ¢asti hotelu i pro ubytované

klienty.

e Meeting room ALFA a BETA slouzi spiSe k menSim akcim, jako jsou obchodni
jednani, Skoleni ¢i mensi tiskové konference. Kapacita salonku ALFA je 15 osob a

salonku BETA aZ 50 osob.

e Meeting room GAMA a DELTA mohou stejné jako salonky vySe poslouzit ke

Skoleni, pfednaskam ¢i poradam, pfi€emz jejich kapacita je 30 osob.
(Baltaci, © 2021)

Co se ty€e cen pronajmi jednotlivych prostor v hotelu Baltaci Atrium, pohybuji se v ptipadé
prondjmu restaurace spolu se sadlem Atrium okolo 33 000 K¢ za den. U meeting room
mistnosti se ceny pohybuji dle kapacity od 700—1 300 K¢ za tfi hodiny pronajmu, pfi¢emz
za kazdou dal$i zapoc€atou hodinu se pficita 200-600 K¢. Soucésti této ceny je prondjem
projekéniho platna o velikosti 2 x 2 metry. Dalsi audiovizualni technika v podobé vétsiho
projekéniho platna je za priplatek 7 260 K&/den, ozvuceni za cenu 200 Ké/hodina, data
projektor 150 K¢/hodina a ptiplatek za flipchart 200 K¢&/den.

VLTAVA HOLDING, a.s.

Spolec¢nost VLATAVA HOLDING, a.s. v ramci svého Lesniho hotelu ve Z1in€ nabizi pouze
dva salonky a vyjimecné i prostory restaurace s kapacitou az 60 mist. Lesni hotel stejné tak
jako konkurenéni saly nabizi moznost riizného vyuziti tabule do tvaru I, U, T ¢i divadelni
uspofadani. Hotel disponuje technickym vybavenim a nabizi v prib&hu kondni akce

obcerstveni od coffee breaku aZ po klasické obédy ¢i vecete. Kapacita konferen¢nich prostor
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hotelu s vyuzitim dvou salonki, atria i restaurace je dle typu uspofddani v maximalni vysi
100—150 osob. V cené prondjmu prostor bohuzel mimo promitaciho platna neni dilezité
technické vybaveni, pticemz se zde ptiplaci 1000 K¢/den za dataprojektor a 200 K¢/den za
flip chart.

(Lesni hotel, © 2021)

Na zéklad¢ telefonického kontaktu s kompetentni osobou Lesniho hotelu bylo zjisténo, ze
prondjem celého hotelu se pohybuje v rozmezi 25 000-35 000 K¢ véetné DPH. Pronajem
velkého salonku je zpoplatnén 9 000 K¢ na den, pficemz u malych salonkti je tato cena
priblizn¢ 2 500 K¢ na den. Nejvétsi nevyhodou téchto prostor je nutnost uzavieni celého
hotelu pii vétsich akcich, pficemz se zde nenachédzi jeden vétSi prostor, ktery by byl
kapacitné urCen pro veskeré hosty. Dals§i nevyhodu vnimdm také v tom, ze v hotelu se
nachdzi promitaci platno pouze ve velkém salonku, coz nabidku sluzeb a programu

konanych akci velmi zuzuje.
Ukazatele hodnotové krivky

Tabulka €. 17 ukazuje hodnoceni kritérii eventovych prostor jednotlivych spolecnosti

poskytujicich tyto sluzby.

Tab. 17 Ukazatele hodnotové kiivky eventovych prostor (vlastni zpracovani)

Interhotel VLTAVA

HP TRONIC, s.r.o. BALTACI, a.s. ~
Moskva, a.s. HOLDING, a.s.

Cenova hladina pronajmu 4 5 4 3
Kapacita prostor 2 4 3 2
Vybaveni prostor 3 3 2 4
Poplatky nad rdamec 4 4 2 3
Rychlost komunikace a vstficnost 4 4 3 3
Cateringové sluzby 4 3 4 4
Celkové skore 21 23 18 19
Celkové poradi 2 1 4 3

Hodnotova krivka

Z obrazku ¢. 17 je patrné, ze spole€nost HP TRONIC, s.r.o. vynikd v porovnani se svymi
konkurenty piedev§im tom, Ze vétSina potfebnych véci pro potadané akce je zahrnuta jiz
v cené prondjmu. Patfi sem zejména mikrofony, projekéni platno ¢i data projektor. ZlepSeni
spole€nosti HP TRONIC, s.r.o. vramci nabidky eventovych prostor je moZno
implementovat zejména v ramci faktoru kapacity stdvajicich prostor. Spole¢nost HP
TRONIC, s.r.o. nabizi v soucasné dobé k prondjmu Sest mensich sall, které¢ vsak nejsou

prili§ vhodné na akce a kongresy vétSiho rozsahu. Divodem je zejména to, ze by se
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planované aktivity klientti a zdkazniki musely délit do prostor jednotlivych salonki, coz

neni piili§ praktické.

=—— HP Tronic, s.r.o. == Interhotel Moskva, a.s. BALTACI, a.s. VLTAVA HOLDING, a.s.

¢ e P =

2 /

CENOVA KAPACITA VYBAVENI POPLATKY KOMUNIKACE CATERINGOVE
HLADINA PROSTOR PROSTOR VSTRICNOST SLUZBY

Obr. 17 Hodnotova kirivka eventovych prostor (viastni zpracovani)

Z porovnani konkurenénich prostor a hodnotové kiivky dale vyplyva, ze prostory vétsiho
charakteru jsou nabizeny zejména hotelem Moskva. Avsak i tento prostor je ne zcela vhodné
rozdélen nékolika Sirokymi sloupy, coZ brani ve vyhledu pii konani akci. Ze zjiSténych
poznatkli metodou benchmarkingu vychazi doporuceni, které navazuje i na poznatky zjisténé
pomoci SWOT analyzy. Timto doporuenim je moZnost v nevyuZitych prostorech
Obchodniho domu ve Zlin¢ vybudovat exkluzivni eventovy prostor vétsiho rozméru, ktery

bude poskytovat vyhled na Zlin.
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13 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

V analytické Casti prace byla nejprve provedena analyza vyvoje hospodareni spolecnosti
v obdobi od roku 2018 do roku 2020. V prvni Casti této kapitoly bylo mozné nahlédnout do
vertikdlni a horizontdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrity spolecnosti. Ve
vSech uvedenych letech se na aktivech spolecnosti z nejvétsi ¢asti podilel dlouhodoby
majetek, ktery je znevetsi Casti tvofen dlouhodobym finanénim majetkem drzenym za
ucelem budouciho zisku. Z analyzy také vyplyva, Ze snizujici se hladina obézné¢ho majetku
byla zplisobena zejména niz$imi kratkodobymi pohledavkami, které indikuji zlepSeni
platebni schopnosti odbératelt. Z pohledu finanéni struktury spolecnosti je patrna snizujici
se hladina vlastniho kapitdlu na tkor rostouciho podilu cizich zdroji. Hlavni slozkou
vlastniho kapitalu je polozka kapitdlovych fonda, kterd reprezentuje meziro¢né se zvySujici
vklady spolecnikli mimo zakladni kapital spolecnosti. Vysledek hospodateni se ve vSech
uvedenych letech dostal do zapornych hodnot, pfi¢emz nejvétsi ztrata byla realizovana
v roce 2020, kdy na firmu piisobily restrikce a opatfeni ze strany vlady. Cizi zdroje firmy
jsou reprezentovany z nejvétsi ¢asti dlouhodobymi zavazky, které jsou tvoreny zejména
vydanymi dluhopisy, pfi¢emz je zaznamenana i rostouci hladina kratkodobych zavazki a

finan¢nich vypomoci.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty je zfejmé, Ze hlavni slozkou vynosti v roce 2018 byly trzby
za prodej vyrobki a sluzeb, pfi¢emz se tato polozka v dalSich letech sniZovala na tikor trzeb
za prodej zbozi. Hlavni sloZkou néklad ve vSech uvedenych letech jsou osobni naklady,
které zobrazuji mzdové ndklady zaméstnanct firmy spolu s jejich zdravotnim a socidlnim
pojisténim. Je to zplsobeno tim, Ze se firma nachazi v odvétvi cestovniho ruchu a
gastronomie, kde tyto naklady tvofi vyznamnou c¢ast celkovych nakladi. Ve vSech letech
firma nevykazovala zadnou danovou povinnost vuc¢i stitu ve formé dané z pifijmu

pravnickych osob, coz bylo zplisobeno uplathovanim ztrat z minulych obdobi.

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu reprezentujici rozdilové ukazatele ve vSech letech
nabyval zaporné hodnoty, kterd se mezirocné zvySovala. Tento jev byl zplisoben niZ§im
objemem obéznych aktiv, a naopak vysokou hladinou kratkodobych cizich zdroja. Podil na
téchto zapornych hodnotach ma 1 fakt, Ze spolecnost drzi sva aktiva zejména v dlouhodobém
majetku, coz je typické i pro konkrétni odvétvi. Ukazatel tedy indikoval niz§i finan¢ni
stabilitu spolecnosti s hrozbou mozného nuceného odprodeje stalych aktiv za ucelem

uhrazeni svych kratkodobych zavazki.
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Z pohledu analyzy rentability vSechny ukazatele nabyvaly zapornych hodnot, a to z divodu
realizace ztraty ve vSech ucetnich obdobich. Vysledky hodnot rentability vlastniho kapitalu,
aktiv ani trzeb tudiz nenasvédcCovaly dobrému finan¢nimu zdravi spolecnosti. Hodnota
ukazateli bézné, pohotové a hotovostni likvidity rovnéz nedosahovala doporucenych
hodnot. Nejblize se doporuc¢enym hodnotam firma pfiblizila v roce 2018 z diivodu drZeni
vétsiho mnozstvi financnich prostfedkti v pokladné i na uctech, avSak i pfesto je likvidni

pozice firmy spiSe rizikova.

Ukazatele zadluzenosti spolecnosti bohuzel také nenabyvaly doporuc¢enych hodnot. Ve
zkoumaném obdobi se celkova zadluZenost mezirocné zvySovala o vice nez 10 %, pficemz
se vroce 2020 dostala az na hodnotu 96,6 %, coz vyrazn¢ prevySuje doporucenou
zadluzenost odvétvi. Dalsi ukazatele také poukazuji na to, Ze firma voli agresivni strategii

financovani, jenz je sice levnégj$i, avSak vysoce rizikova.

Z pohledu ukazateli aktivity ve form¢ obratu aktiv a dlouhodobého majetku firma
dosahovala nejlepsich vysledki v roce 2019, kdy realizovala nejvyssi objemy trzeb. Bohuzel
v roce 2020 se tyto hodnoty opét dostaly pod doporucenou hranici, zejména diky realizaci
niz8ich trzeb z prodeje sluzeb a zbozi. I pfes meziro¢né rostouci hodnotu doby prfemény
zasob na penézni prostiedky se spoleCnosti dafi nevazat jejich pfili§ znaCnou vysi
v zasobach. Pii pohledu na dobu obratu pohledavek a zavazkl je patrné, Ze i pies své velké
zadluZeni je firma schopna splacet své kratkodobé zavazky z penéz, které byly ziskany diky
zaplaceni pohledavek. Obratovy cyklus penéz se meziroéné zvySoval a nabyval zapornych

hodnot, coz znaci nesoulad mezi dobou obratu zasob a pohledavek vii¢i zdvazkim.

Souhrnné ukazatele poskytly pohled na Altmanovo Z — skore spolecnosti, které se ve vSech
zkoumanych letech pohybovalo pod hranici doporuc¢ené hodnoty, pficemz se v roce 2020
dostalo dokonce i do zapornych hodnot. Tento ukazatel tedy indikoval mozné finan¢ni
problémy spolecnosti. Nedostate¢nych vysledkti dosahoval 1 Index INOS5, podle néhoz firma

netvofi pfidanou hodnotu.

SWOT analyza spolecnosti poskytla ndhled na vnitini a vné;si faktory, které ovliviuji jeji
celkovy chod a spéch. Z pohledu silnych stranek poskytla analyza informace o tom, Ze je
firma HP TRONIC, s.r.0. soucasti silné mezinarodni skupiny, kterd svym firmam poskytuje
finan¢ni stabilitu 1 v ,horSich obdobich®. Spole¢nost ma také pevnou pozici v oblasti
gastronomie a sluzeb, kterou odrazi kvalita poskytovanych sluzeb a také dlouholeté ptisobeni
vtomto odvétvi. Naopak nejvyznamnéjSi slabou strankou spolecnosti je jeji méné

diverzifikované portfolio, které by bylo vhodné rozsifit o dalsi poskytovanou sluzbu v rdmci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

nevyuzitych prostor Obchodniho domu ve Zling, které v soucasné dobé firm¢ nevytvari

zadnou pfidanou hodnotu.

Mezi prilezitosti spolecnosti HP TRONIC, s.r.0. 1ze zaradit rozsifeni ptisobnosti do dalSich
krajii, coz s sebou vSak nese vysokou pocatecni investici 1 nutnost najit si zde novou
klientelu. V tomto smyslu je vramci pfilezitosti vhodnéjsi rozSifeni sluzeb v ramci
nevyuzitych prostor firmy, diky kterym by firma mohla rozsitit segment svych klientti. Dalsi
prilezitosti je moznost vyuziti modernich technologii a prostor, které mohou pomoci ke
zvyseni podilu na trhu. Naopak mezi hrozby se fadi zmény cen zbozi ¢i energii, odchod
dilezitych zaméstnancti ke konkurenci ¢i rizné legislativni zmény. Také sem lze zaradit
uroveil nezameéstnanosti spojenou s rustem mezd, které jsou pro spole¢nost nejvetSim

nakladem z pohledu vykazu zisku a ztraty.

Analyza konkurence ve Zlinském Kkraji poskytla nihled na nejbliz§i konkurenci
spoleCnosti z pohledu struktury a nabizenych sluzeb. Tato konkurence byla vzapéti
podrobena benchmarkingu v porovnani se spolecnosti HP TRONIC, s.r.o., z niz vyplynula
moznost zlepSeni v rdmci nabidky eventovych prostor. V ndvaznosti na toto zjisténi byly
dale podrobeny srovnani eventové a kongresové prostory konkurenénich firem, které byly
vyhodnoceny opét za pomoci benchmarkingu. Mezi hodnocené kritéria se fadila cenova
hladina pronajmu, kapacita prostor spole¢né s vybavenim, poplatky nad ramec sjednanych
sluzeb, cateringové sluzby, rychlost komunikace a vstficnost. Z hodnotové kiivky
vyplynulo, Ze by firma mohla rozsifit své podnikatelské aktivity o vétsi eventovy prostor,

ktery je v souCasnosti nabizen pouze ze strany hotelu Moskva.

Z pohledu SWOT analyzy a benchmarkingu vychazi doporuceni, které navrhuje
v nevyuzitych prostorech Obchodniho domu Zlin vybudovat vétsi eventovy prostor, ktery
bude poskytovat otevieny vyhled na Zlin. Pomoci analyzy finan¢niho zdravi spole¢nosti HP
TRONIC, s.r.0. v§ak bylo zjisténo, Ze firma by tuto investici neméla financovat z vlastnich
zdrojti Ci Cerpat bankovni uvér, ktery by bylo diky vysoké zadluZzenosti a bonité spolecnosti
obtizné v soudasnych trznich podminkach ziskat. ReSenim tohoto problému je financovani
tohoto zamé&ru za pomoci matetské spolec¢nosti, kterd ma v z4jmu rozsifovat plisobnost a
trzni podil vSech svych dcefinych firem a je ochotna poskytnout tyto finan¢ni prostfedky

v zajmu dlouhodobé investice.
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14 PROJEKT INVESTICNIHO ZAMERU

Na zakladé analyz provedenych v pfedchozich kapitolach je mozno pfistoupit k moZznosti
vybudovéni investi€éniho zaméru, jenz ma za cil prohloubit pozici spolecnosti v oblasti
sluzeb a gastronomie a také vyuzit dosud nevyuzité prostory nachazejici se v sidle

spole¢nosti.

V této kapitole 1ze tedy nalézt informace popisujici konkrétni investi¢ni zdmér spolecnosti
HP TRONIC, s.r.o. spolu s uvedenim divodu jeho uskutecnéni a ptinosu, které budou
v piipad¢ realizace investice pro firmu plynout. Zavér této kapitoly je tvofen ¢asovym
harmonogramem projektu doplnénym o Ganttiv diagram, jenz shrne a ¢asové zaradi veskeré

¢innosti souvisejici s realizaci tohoto investicniho zameéru.

14.1 Popis a cil investi¢cniho zaméru

Predmétem investi¢niho zdméru spolecnosti HP TRONIC, s.r.o. je vytvofeni multifunkéniho
eventového prostoru v dosud nevyuzitych prostorech 10. patra Obchodniho domu Zlin. Tyto
prostory jsou nabidnuty firmé k pronajmu a nabizi skrz svou prosklenou konstrukci

nadherny vyhled na mésto 1 ptilehlé okoli.

Obr. 18 Obchodni dum Zlin (Zlinsky kraj, © 2021)

Multifunkéni eventovy prostor v 10. patfe Obchodniho domu se bude rozkladat na celkové
plose 162 m?, pricemZ kapacita obsazeni tohoto prostoru zavisi zejména na typu akci a

pozadavku na rozloZeni stoli a zidli, které plyne od zdkaznika.
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V zéasad¢ je v ramci eventového prostoru mozno sestavit stoly a zidle péti zptisoby, které

jsou charakteristické pro rizné akce, které se v eventovém prostoru odehravaji.

e Prvni moznosti sestaveni nabytku je varianta ,,malé U pfi vyuziti stoli 160x80 cm,

pfi¢emz kapacita prostoru pfi tomto typu uspoiadani je 161 mist k sezeni.

e S pfedchozi variantou souvisi i uspofadani v rdmci varianty ,,velké U* pii vyuziti
stoltt mensSich stolt o rozmérech140x70 cm, které poskytnou vétsi kapacitu o 208

mistech k sezeni.

e Dalsi moznosti uspofadani je varianta ,,konferencni sal“, kterd nabizi kapacitu 153

mist k sezeni bez vyuZiti stoltl.

e Dalsi z moznosti usporadani je varianta ,,banket®, ktera poskytuje kapacitu 120 mist
k sezeni v ramci dvandcti stold. Jeden banketovy stil méa primér celkem 2 metry a

jeho kapacita je 10 osob.

e Dalsi zmoznosti rozlozeni je varianta ,,moédni piehlidka* nabizejici kapacitu
minimalné 132 mist k sezeni, pticemz je zde zachovana prichozi ulicka o rozloze

180 cm potiebna pro prichod salem.

Cil tohoto investicniho zdméru souvisi s poslanim spolecnosti, v ramci kterého se firma
zakaznikiim snaZi nabizet stale nova feseni, které reflektuji soucasné trendy a jejich potieby.
Vybudovani tohoto sdlu vychazi z ptedpokladu, Ze se ve Zlin€¢ nachdzi jen malo vétSich
multifunkénich eventovych prostor moderniho charakteru, které jsou vhodné na rozsahlejsi
typy akci. Eventovy prostor spolecnosti HP TRONIC, s.r.o. by m¢l v tomto smyslu uspokojit
klientelu, ktera hledd misto pro konference, firemni vecirky, svatby, teambuildingy, Skolent,
mddni piehlidky ¢i dalsi nejriznéjsi akce dle potieb a prani zakaznikda.
Vyse uvedeny investi¢ni zdmér spolecnosti by mél po realizaci a spusténi chodu prostoru
pfinést nasledujici prinosy:

e Upevnéni pozice v oblasti nabidky eventovych prostor na Zlinsku.

e Osloveni novych segmentil trhu véetné rozsifeni nabidky pro firemni klientelu.

e Vyuziti dosud nepouzitych prostor, které netvoii ptidanou hodnotu.

e VEtsi vyuziti a zisk z cateringovych sluzeb bez nutnosti velkych investic spojenych

s vybudovanim novych prostor pro vareni.

e Velmi rychlou moZnost ptebudovat prostor na jiné vyuZiti v ramci preferenci firmy.
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14.2 Harmonogram investi¢niho zaméru

Tab. 18 Harmonogram investicniho zaméru (vlastni zpracovani)

Cislo . .. . Predpokladané Predpokladané
cinnosti Nazev innosti datum zahajeni  datum ukonceni
Pfipravna faze investicniho zaméru 13.01.2020 01.07.2020

1 Proces schvaleni investi¢niho zaméru 13.01.2020 19.03.2020
2 Tvorba projektové dokumentace a vizualizaci 20.03.2020 24.04.2020
3 Osloveni dodavateltt materialu, technologii a inventare 20.03.2020 01.04.2020
4 Zasilani pfedb&Znych nabidek od dodavateld 02.04.2020 30.04.2020
5 Osobni jednéni a vybér nejvhodnéjiich dodavateld 30.04.2020 28.05.2020
6 lednani s matefskou spoleénosti a bankovnimi dstavy 29.05.2020 01.07.2020
Stavebni a montaZni prace v ramci vnitfnich prostor 22.02.2021 30.04.2021
7 Prace na novych elektrickych rozvodech 22.02.2021 05.03.2021
8 Montaz aktivni rekuperace na centralni pfivod vzduchu 06.03.2021 17.03.2021
9 MontaZ stropnich podhled( a osviceni 18.03.2021 29.03.2021
10 |Kompletace a umisténi celoploiné prosklenné stény 30.03.2021 02.04.2021
11  |Vymalba vnitfnich prostor salu 03.04.2021 19.04.2021
12 Montaz audio vybaveni a vizualizaci 20.04.2021 30.04.2021
Vybaveni prostoru gastro technologiemi 03.05.2021 11.06.2021
13 Navoz technologie, stéhovani a manipulace 03.05.2021 07.05.2021
14  |MontaZ a kotveni sestav 10.05.2021 14.05.2021
15 Uvedeni gastro technologie do provozu 17.05.2021 21.05.2021
16 Provozni zkousky technologie a revize 24.05.2021 03.06.2021
17 |Zaskoleni personalu pro absluhu gastro technologie 04.06.2021 11.06.2021
Vybaveni prostoru inventafem 14.06.2021 25.06.2021
18 Navoz invetafe a manipulace 14.06.2021 18.06.2021
19 MontaZ inventafe 21.06.2021 25.06.2021
Zkusebni provoz v ramci akce porfadané vedenim spoleénosti 26.06.2021 27.06.2021
Zacatek provozu pro zakazniky 01.07.2021

Tabulka ¢. 18 poskytuje pohled na harmonogram projektu realizace multifunkéniho
eventového prostoru, kde jsou jednotlivé faze a tkoly tohoto investi¢niho zdméru Casové
naplanovany. Pfipravna faze projektu je charakteristickd zejména schvalenim investi¢niho
zaméru, tvorbou projektové dokumentace, oslovenim dodavatelli véetné ziskani jejich
nabidek a také jejich vybérem. V této fazi spolecnost HP TRONIC, s.r.0. také jedna se svou

matefskou spole¢nosti a bankovnimi Gstavy.

Dalsi faze projektu je tvofena stavebnimi a montaZnimi pracemi v ramci vnitinich prostor
salu vcetné¢ novych elektrickych rozvodd, montdze rekuperacnich jednotek, stropnich
podhledii a osviceni. V rdmci montaZznich praci dochdzi také ke kompletaci a umisténi
celoplosné prosklené stény, vymalbé a montdzi audio vybaveni vcetné vizualizaCnich
zafizeni. Vice neZ sedmimési€ni pauza mezi témito fazemi je zapfiCinéna pivodnim

odloZenim realizace investiéniho zaméru v souvislosti s koronavirovou pandemii. V této

dobé na firmu pulsobily vladni restrikce, které z Casti omezovaly chod firemnich
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gastronomickych provozi a hoteld. Spolecnost HP TRONIC, s.r.o. tedy investici v prubehu
¢ervna 2020 po domluvé s matefskou spolecnosti odlozila na neurCito. V investicnim

zameéru se rozhodla opét pokracovat jiz v druhé poloviné inora roku 2021.

Dalsi faze projektu je charakterizovana vybavenim eventového salu gastro technologiemi,
jejichz trvani je odhadovano zhruba na 5 tydnt. Tato fize zahrnuje navoz technologie véetné
stéhovani a manipulace, ddle montaz a kotveni sestav a uvedeni veskeré gastro technologie
do provozu. Tato faze je charakteristicka i provoznimi zkouskami technologie a s tim

spojenou revizi, po nichz nasleduje zaskoleni personalu.

Nasledujici fazi tvofi vybaveni inventaiem eventového prostoru, pficemz tato faze zahrnuje
navoz inventafe, manipulaci a jeho montaz. Po dokonceni vybaveni inventafem nasleduje
zkusebni provoz prostoru v ramci akce poradané vedenim spolecnosti. Zacatek provozu pro
zakazniky je nasledné planovan po uklidu eventového salu po zkusebnim provozu, tedy na

zacatek Cervence roku 2021.
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Obr. 19 Ganttitv diagram pomoci softwaru POM QM (viastni zpracovani)

Obrézek €. 19 poskytuje pohled na Ganttliv diagram vytvofeny pomoci softwaru POM QM,
ktery byva €asto vyuzivan v rdmci managementu, fizeni vyroby, kvantitativnich metod ¢i
opera¢niho vyzkumu. Jednotlivé fdze harmonogramu jsou v diagramu oznafeny pismeny
A az F, pficemz jejich potadi pfesné kopiruje jednotlivé faze harmonogramu. JelikoZ na sebe
jednotlivé faze harmonogramu navazuji, neni zde tedy tvofena Zadna kritickd cesta

ovlivitujici Casovou souslednost investi¢ni akce.
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15 VSTUPNi PARAMETRY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI
INVESTIC

Nasledujici kapitola uvadi veskeré vstupni parametry, které jsou potfebné pro vypocet
efektivnosti investicniho zaméru v ramei jednotlivych metod. Témito vstupnimi veli¢inami
jsou potizovaci naklady investice, odpisy, vynosy a provozni naklady plynouci z investice,
kapitalové vydaje spolu se stanovenim cash flow investice a diskontni sazby. Kapitalovy
vydaj a cash flow investice zobrazuji investici ve dvou variantach. Prvni varianta zobrazuje
rozdéleni nakladi na vybudovani a vybaveni s firmou PRIOR Zlin, s.r.o., ktera prostor
vlastni. Druhd varianta zobrazuje vstupni parametry, které vzniknou financovanim celé

investice firmou HP TRONIC, s.r.o0. bez finan¢ni ucasti majitele eventového prostoru.

15.1 Naklady na vybudovani a vybaveni

Pofizovaci cena vybudovani multifunkéniho eventového prostoru se skladd z vicero
polozek, které v souctu tvori ¢astku 21 590 944 K¢ bez DPH. Nejvétsi polozkou jsou
stavebni prace tvorici vice nez 41 % celkovych pofizovacich nakladt. Dalsimi polozkami
jsou rozvody elektfiny véetné praci s tim souvisejicich v celkové ¢astce 1453 000 K¢,
vzduchotechnika s aktivni rekuperaci v hodnoté 2 980 000 K¢ a podhledy véetné osvétleni
v celkové cCastce 1527 000 K¢. Dalsimi polozkami nékladii jsou gastro technologie,
potfebny inventar spolu s audio vybavenim a vizualizacemi, které jsou podrobnéji rozepsany
v tabulkach ¢. 20 az 23. Tabulka je doplnéna i o rezervu ve vysi 10 % z celkovych naklad

korespondujici s dodatecnymi néklady investi¢nich akci spole¢nosti podobného rozméru.

Tab. 19 Celkové porizovaci naklady investicniho zaméru (vlastni zpracovani)

Polozky celkem Castka bez DPH

Stavebni prace 8 940 000 K¢
Rozvody elektriny 1453 000 K¢
Vzduchotechnika s aktivni rekuperaci 2 980 000 K¢
Podhledy a svétla 1527 000 K¢
Gastro technologie - regenerace, kompletace, vydej 1242 393 K&
Gastro technologie - umyvarna stolniho nadobi 853 756 K¢
Inventar 1277 980 Ké
Audio vybaveni a vizualizace 1354 002 K¢
Pofizovaci naklady 19 628 131 K¢
Rezerva ve vysi 10 % z pofizovacich naklad 1962 813 Ké
Celkové pofizovaci naklady 21 590 944 K¢
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Tabulka ¢. 20 zobrazuje ndklady na gastro technologii, kterd je potfebnd pro regeneraci,
kompletaci a vydej jidla spolu s népoji. Velkou vyhodu tvofi fakt, Ze se o nékolik pater nize
nachazi Bistrotéka Valachy, ktera jidlo do 10. patra pohodlné¢ rozveze pomoci vytahu.
Multifunkéni eventovy prostor bude tudiz potfebovat zejména vybaveni k zajisténi vhodné
teploty pokrmt ¢i piti. Celkové naklady na gastro technologii jsou tvoteny ¢astkou 1 242 393
K¢ bez DPH.

Tab. 20 Polozky gastro technologie - regenerace, kompletace, vydej (viastni zpracovani)

Celkova cena
bez DPH

Cena za kus
bez DPH

PoloZky gastro technologie - regenerace,

MnoZstvi (ks)

kompletace, vydej

Police regdlova 1062x577 mm 4 1426 K& 5704 K¢
Nasténna police dvoupatrova s LED osvétlenim 3 9588 K& 28764 K&
Kompaktni police 1062x475 mm 8 1025KE 8 200 K&
Stojina 1700 mm pro regalovy systém 5 1756 KE 8 780 K&
Drzak Servistar gastro na 120 talifd 1 34 843 K¢ 34 843 K¢
Banketovy zavaZeci vozik pro 80 talifd 2 36705 K¢ 73 410KE
Vyhfivany banketovy vozik BW 18 1 131208 K& | 131208 K¢
Pracovni stll s polici a zdsuvkami 4 10828 K¢ 43312 KE
Elektricky konvektomat Flexikombi MagicPilot 1 471 500Ke | 471 500KE
Projizdny pracovni stdl s polici 2 15 485 K¢ 30970 KE
Dvousektorovy chladici stdl 2 38652 K& 77 304 K&
Jednopatrova vydejni galerie s osvétlenim 3 12 531 K& 37 593 K&
Vyhfivany pracovni stdl 1 37 864 K& 37 864 K&
Myci stdl véetné diezu a umyvadla 1 26954 K¢ 26954 K¢
Pakova stolni profi baterie 2 2 985 K¢ 5970 KE
Vyhiivany vydejni vozik SAW 2 2 32859 K¢ 65718 K¢
Nevyhfivany zasobnik na talife TS 2 1 28 494 K¢ 28494 K¢
Dvoupakovy kdvovar FORMA SAE 1 38890 K¢ 38890K¢E
Dochlazovaci jednotka na pivo s vyéepni hlavici 1 32815K¢ 32 815K¢
Vyrobnik ledu BREMA chlazeny vzduchem 1 27 160 K& 27 160 Ké
Vyrobnik sodové vody LIMA Base Stream Plus 1 23751 KeE 23751 K¢
Mycka SPULBOY 1 3189 K¢ 3 189K
Celkové naklady na regeneraci, kompletaci a vydej 1242 393 K¢

Do dalsi sekce ndkladli na gastro technologii potfebnou v ramci umyvarny pouZitého
stolniho nadobi jsou dle tabulky ¢. 21 zafazeny polozky, které jsou nezbytné pro hladky
provoz eventového prostoru. Tyto polozky tvoti v souctu celkovou ¢astku 853 756 K¢ bez
DPH a jsou zde rozepsany dle potfebného mnoZstvi, které¢ je nezbytné pro hladky provoz

eventového prostoru.
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Tab. 21 Polozky gastro technologie — umyvarna stolniho nadobi (vlastni zpracovani)

PoloZky gastro technologie - umyvarna stolniho

MnoZstvi (ks)

Cena za kus

Celkova cena

nadobi bez DPH bez DPH

Nerezovy Etyipolicovy regal skladovy 1300x1800 mm 3 12 453 K¢ 37 359 K¢
Nerezovy Etyfpolicovy regal skladovy 2150x1800 mm 3 24 138 K¢ 72 A14 K&
Sada mycich ko3t 1 2125 Ke 2125Ke
P¥epravni vozik pro transponsport mycich kosd 6 5819 K& 34914 K&
Automaticky navijak na hadici CR7 1 4003 Ké 4003 K&
Vystupni valetkovy stal z mycky 1 19 723 K¢ 19 723 K¢
Prichozi myci stroj PREMAX AUP-10B 1 306 257 K& 306 257 K&
Tlakova sprcha na nadobi STAR120 2 3910 Ke 7 820 Ke
Vstupni stdl do mycky 1200x700 mm 1 17 707 K& 17 707 K¢
Pracovni stal pro nadoby na odpad 3050x1000 mm 1 25994 K¢ 25994 K¢
Pracovni stdl s polici 1400x500 mm 1 10 624 K¢ 10 624 K¢
Stérka na odpadky pro montaz na stal 1 3 400 K& 3400 K¢
Namadeci vozik na pfibory 1 19 080 K¢ 19 080 K¢
Dvoupatrovy stolovy nastavec 2100x700 mm 1 19 824 K& 19 824 K¢
Myci sttl se vsuny na kose 1 19 853 K& 19 853 K¢
Myci stroj na sklo GPCROI-10B se systémem genius 1 213 703 K& 213 703 K¢
Nasténna sk¥ifika véetné osvétleni 1400x650 mm 1 16 099 K& 16 099 K&
Vozik na pouf?ité pradlo 1 15912 K¢ 15912 K&
Automatické zavésné nerezové umyvadlo AUMO16 1 6 945 K¢ 6 945 K¢
Celkové naklady na umyvarnu stolniho nadobi 853 756 K¢

Do dalsi sekce potizovacich nakladl jsou dle tab. 22 zatazeny néklady na inventaft, ktery je

potiebny k zajisténi hladkého chodu potadanych akei a také k pohodli navstévniki. Polozky

inventare jsou tvofeny zejména riznymi typy stoldl v zavislosti na typu akce a rozlozeni salu,

zidlemi, mobilnimi stojany ubrusy a parovanymi jidelnimi sety vcetné sklenic a hrnk.

Tab. 22 Polozky inventare (vlastni zpracovani)

Polozky inventare

Mnoizstvi (ks)

Cena za kus

Celkova cena

bez DPH bez DPH
Stal kongresovy skladaci Alda 1520x760 mm 60 5230 Ké 313 800 K¢
Stal rautovy skladaci Alda 1520x455 mm 20 3780Ke 75 600 K&
Stal banketovy skladaci Alda s primérem 1830 mm 12 9 560 K¢ 114 720 K&
Zidle kongresova LD SEATING SKY FRESH 050-N4 210 2290 K¢ 480 900 K¢
Bily kongresovy ubrus LUXUS 1700x1300 mm 60 294 Ké 17 640 K¢
Bily banketovy ubrus kulaty NFCP s priimérem 3300 mm 12 220 Ké 2 640 K¢
Bila rautova sukné na stal Holly 5800x730 mm 6 2030Ke 12 180 K¢
Bily balvnény bé&houn Goldea 350x1600 mm 60 221 KE 13 260 K¢
Parovany jidelni set véetné pfibor( Gastromania 210 638 K¢ 133 980 K&
Parovany set sklenic a hrnk( s podsalky Gastromania 210 429 Ké 90 090 K¢
Mobilni stojan do Satny 2230x2000 mm 10 2317 Ké 23 170 K&
Celkové naklady na inventar 1277 980 K&

Tabulka ¢. 23 zobrazuje posledni ¢ast potizovacich nakladd, jimiz jsou polozky audio

NP 24
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pronagjmu prostoru pro ucely firemnich konferenci. Celkova cena za tyto polozky je

1 428 269 K¢ bez DPH.

Tab. 23 Polozky audio vybaveni a vizualizace (vlastni zpracovani)

Polozky audio vybaveni a vizualizace

Mnoizstvi (ks)

Cena za kus
bez DPH

Celkova cena
bez DPH

Vestavéné projekéni platno AVELI s elektrickym motorem 1 78 392 K& 78 392 K&
Laserovy projektor Epson EB-L1100U 1 74 267 K¢ 74 267 K
Zrcadlovy drzak projektoru Epson 1 32438 Ke 32438 Ke
Profesionalni audio systém Dynacord 1 267 781 KE 267 781 KE
Promitaci AV Rack zafizeni Komplet s centralnim ovladanim 1 467 771 KE | 467 771 KE
Profesionalni mikrofon DPA 2006A 8 22 176 K& 177 408 K&
Zavésna QLED televize Samsung s Uhlopfitkou 163 palch 7 32 995 K¢ 230 965 K&
Mobilni oboustranna flipchart tabule 5 4996 K& 24 980 K&
Naklady na audio vybaveni a vizualizace 1354 002 K&

15.2 Odpisy

V souvislosti s odpisy je v ramci daného investiéniho zdméru nutno brat v potaz veskery
dlouhodoby majetek uvedeny potizovacich ndkladech investice nad castku 80 000 K¢ bez
DPH dle novelizace platné od 1. 1. 2021. Veskery odepisovany dlouhodoby majetek spada
do 2. odpisové skupiny, tudiz je odepisovan po dobu péti let. Majetek je odepisovan

danovymi odpisy v ramci rovnomérného zptisobu odepisovani.

Tab. 24 Odpisy vyhiivaného banketového voziku BW 18 (vlastni zpracovani)

- Odpisova Odpis Zlstatkova Opravky
sazba (%) cena

2021 11 14 433 116 775 14 433

2022 22,25 29 194 87581 43 627

2023 22,25 29 194 58 387 72821

2024 22,25 29194 29194 102 014

2025 22,25 29 194 0 131 208

Tab. 25 Odpisy elektrického konvektomatu Flexikombi MagicPilot (vlastni zpracovani)

o Odpisova Odpis Zlstatkova Opravky
sazba (%) cena

2021 11 51 865 419 635 51 865

2022 22,25 104 909 314 726 156 774

2023 22,25 104 909 209 818 261683

2024 22,25 104 909 104 909 366 591

2025 22,25 104 909 0 471 500
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Tab. 26 Odpisy prichoziho myciho stroje PREMAX AUP-10B (vlastni zpracovani)

Odpisova Zistatkova ,
Opravky
sazba (%) cena
2021 11 33688 272 569 33 688
2022 22,25 68 142 204 427 101 830
2023 22,25 68 142 136 284 169 973
2024 22,25 68 142 68 142 238 115
2025 22,25 68 142 0 306 257

Tab. 27 Odpisy myciho stroje na sklo GPCROI-10B (vlastni zpracovani)

Odpisova

Zlstatkova

sazba (%) Odpis cena Opravky
2021 11 23 507 190 196 23 507
2022 22,25 47 549 142 647 71056
2023 22,25 47 549 95 098 118 605
2024 22,25 47 549 47 549 166 154
2025 22,25 47 549 0 213703

Tab. 28 Odpisy profesionadlniho audio systému Dynacord (vilastni zpracovani)

Rok Odpisova Odpis Zlstatkova Oprévky
sazba (%) cena

2021 11 29 456 238 325 29 456

2022 22,25 59 581 178 744 89 037

2023 22,25 59 581 119 163 148 618

2024 22,25 59 581 59581 208 200

2025 22,25 59 581 0 267 781

Tab. 29 Odpisy Promitaciho AV Rack zarizeni Komplet (viastni zpracovani)

Odpisova

Zastatkova

Rok sazba (%) Odpis cona Opravky
2021 11 51455 416 316 51455

2022 22,25 104 079 312 237 155534
2023 22,25 104 079 208 158 259 613
2024 22,25 104 079 104 079 363 692
2025 22,25 104 079 0 467 771

15.3 Predpokladané vynosy

Pro urceni cash flow investice je také nutné stanovit predpokladané vynosy, které spolecnosti
HP TRONIC, s.r.o. vzniknou vramci realizace investicniho zaméru ve formé

multifunkéniho eventového prostoru. Do téchto vynost se fadi zejména svatby a oslavy,
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firemni akce, bankety a kongresy spolu s prondjmem prostoru obrazové galerii. Vynosy jsou
dale pocitany jakozto jednotkovd sazba za pronajem, ke které je nutno pficist také
predpokladanou sazbu za catering na jednu osobu vynasobenou poctem osob na konkrétni

akci.

Svatby a oslavy jsou pro potieby této prace rozdéleny na velké a mensi z divodu zachyceni
co nejrealngjSich vysledkii. Sezona svateb se nachazi zejména v obdobi mésicti duben—zaii,
tudiz jsou v tomto obdobi planovany Ctyfi svatby mési¢né. Ve zbylych Sesti mésicich je dle
neutralni varianty predpokladanych vynosi planovédna jedna svatba mésicné. Jednotlivé
pocty vétsich a mensSich svateb spolu s oslavami jsou dale rozdéleny dle konzultace
s vedoucimi pracovniky spole¢nosti na 22 vétSich a 8 menSich svateb. Dle velikosti
eventového prostoru lze oc¢ekavat vétsi poptavku po vétSich svatbach, tudiz velké svatby a

oslavy tvoii témét 75 % z celkového poctu téchto typl akei.

Firemni akce, bankety a kongresy jsou podobn¢ jako svatby a oslavy taktéz rozdéleny na
velké a mensi akce. Nejvétsi vytizenost v ramei téchto typt akci se ocekava ke konci roku,
tedy v mésicich listopad a prosinec. V téchto dvou mésicich jsou planovany Ctyfi akce
mesicné, pricemz ve zbylych deseti mésicich jsou v rdmci neutrdlni varianty planovany ti
tyto akce. Dle konzultace s vedoucimi pracovniky firmy je na zéklad¢ poptavky z minulych
let o¢ekavano 15 velkych firemnich akci a 23 mensich firemnich akei, které tvofi ptiblizné

60 % z celkového poctu téchto akci pro firemni klientelu.

Dalsi polozkou vynosti investicniho zdméru je prondjem prostoru obrazové galerii, ktera
zde planuje vystavovat své obrazy zejména ve vSedni dny. Spole¢nost HP TRONIC, s.r.o.
v tyto dny miiZze vyuzit volné kapacity eventového prostoru zejména proto, ze se velka cast

akci bude konat zejména o vikendech.

Posledni polozkou ve vynosech je zapiujéeni vybaveni nad ramec sluzeb zahrnutych
v prondjmu prostoru. Zapijceni dalSiho vybaveni, které prostor nabizi Ize o¢ekavat zejména
ze strany velkych a malych firemnich akci. Vypocet v tabulce €. 32 vychazi z 38 firemnich
akci, pfiCemz vramci kazda tato akce si zdkaznik v priméra zaptjci dataprojektor
s vestavénym platnem za cenu 4 500 K¢ bez DPH, tfi z celkového poctu sedmi LCD televizi
za cenu 3 000 K¢ bez DPH, prezentér za 300 K¢ bez DPH a flip chart tabuli za 500 K¢ bez
DPH.
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Tab. 30 Predpokladané vynosy investicniho zaméru (vlastni zpracovani)

» Sazba za Sazba za Pocet lidi  Pocet akci ,
Polozka . . . Vynos za rok
pronajem catering/os. na akci za rok
Velké svatby a oslavy 25000 K¢ 2 000 K¢ 100 22 4 950 000 K¢
Mensi svatby a oslavy 25000 Ké 1500 Ke 50 8 800 000 K¢
Velké firemni akce a konference 42 000 K¢ 1000 K& 100 15 2130000 K¢
Mensi firemni akce a konference 25 000 K& 500 K& 50 23 1 150 000 K&
Pronajem prostoru obrazové galerii| 50 000 Ké 12 600 000 K&
ZapGjceni vybaveni nad ramec 8300 K& 38 315 400 K&
Celkové vynosy 9 945 400 K&

15.4 Piredpokladané provozni naklady

Vybudovani multifunkéniho eventového prostoru vSak s sebou nenese jen poftizovaci
naklady ve form¢ vydaji na vybudovani a vybaveni prostoru, ale také jisté provozni naklady.
Prvni polozkou jsou naklady na prodané zboZi neboli suroviny, které je potieba nakoupit
vramci poskytovani cateringovych sluzeb. Tyto ndklady tvoii 30 % celkovych
cateringovych vynost, které vramci konani vSech typt akci ¢ini 7 075000 K¢ a
koresponduji s dosavadnimi naklady béZzn¢ vynalozenymi na cateringové sluzby Bistrotéky
Valachy. Dalsi vyznamnou polozkou provoznich ndkladl souvisejici s cateringem jsou
interni vykony centralni kuchyné, které byly v ramci konzultace s vedoucimi pracovniky
ocenény na jednu tfetinu cateringovych vynost v celkové ¢astce 2 358 333 K¢. Vyznamnou

¢ast provoznich nakladi tvofi i ndjemné prostoru, které tvori 1 237 500 K¢ za rok.

Jednou z dal$ich polozek je spotieba energii v Castce 389 664 K¢ rocné, ktera je urena dle
energetické naroCnosti prostor budovy a také konkrétni vybavenosti eventového salu.

S hladkym provozem eventového prostoru souvisi i jeho uklid s ndklady 120 000 K¢ ro¢né.

Tab. 31 Predpokladané provozni naklady investicniho zameéru (viastni zpracovani)

Polozka Castka

Naklady na prodané zboZi (suroviny) 2122 500 Ke
Pomérnéa ¢ast internich vykont centralni kuchyné 2358 333 K¢
Najemné prostoru 1237 500 K¢
Spotieba energii 389 664 K¢
Naklady na uklid 120 000 K¢
Hruba mzda event manaZera véetné odvodt SP a 7P zaméstnavatele 562 800 Ke
Mzda brigadnik - velké svatby a oslavy 343 200 Ke
Mzda brigadnik( - mensi svatby a oslavy 87 360 K¢
Mzda brigadnikl - velké firemni akce a konference 156 000 K¢
Mzda brigadnik( - mensi firemni akce a konference 89 700 K¢
Celkové provozni naklady 7 467 057 K&
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Provozni néklady vSak zahrnuji také superhrubou mzdu event manaZera v ¢astce 562 800
K¢ ro¢né, tedy 46 900 K¢ za mésic. Dalsi osobni néklady tvofi mzdy brigadnikt, které

souvisi s ro¢nim poc¢tem jednotlivych akci a jsou pocitany nasledovné:

e Velké svatby a oslavy potiebuji v priméru 10 brigddnikii na jednu konanou akci,
pficemz je zde uvazovana 12 hodinova pracovni doba s ohodnocenim 130
K¢/hodina. V celkovém poctu 22 konanych akci za rok tedy mzda brigadnikt Cini

343 200 K¢.

e Mensi svatby a oslavy vyzaduji v priméru 7 brigadnikli na jednu konanou akci,
pficemz je zde uvazovana 12 hodinova pracovni doba s ohodnocenim 130
Ké/hodina. V celkovém poctu 8 konanych akci za rok tedy mzda brigadnikt ¢ini

celkem 87 360 K¢&.

e Velké firemni akce a konference si Zadaji v priméru 8 brigaddnikii na akci, pti¢emz
je zde uvazovana 10 hodinova pracovni doba s obdobnym ohodnocenim 130
K¢é/hodina. V celkovém poctu 15 akci za rok tedy mzda brigadnikt ¢ini celkem

156 000 K¢.

e MenSi firemni akce a konference potfebuji v priméru 5 brigddniki na akei,
pficemz je zde uvazovana krat$i 6 hodinova pracovni doba s ohodnocenim 130
K¢/hodina. V celkovém poctu 23 akci za rok tedy mzda téchto brigadnikd Cini

celkem 89 700 K¢&.

15.5 Kapitalovy vydaj

Kapitalovy vydaj je diileZitym udajem v ramci hodnoceni efektivnosti investic, do n¢hoz se
fadi zejména vydaje na pofizeni majetku vcetné vydajii na instalaci a dopravu. Pofizovaci
cena investice na vybudovani a potfebné vybaveni multifunkéniho eventového prostoru €ini
21 590 944 K¢ bez DPH. Soucasti kapitalovych vydaji je 1 zména cCistého pracovniho
kapitalu, kterd je konkrétni investici vyvolana. Tuto zménu je velmi obtiZné predem vycislit,
avsak po dohod¢ s odpovédnymi pracovniky spolecnosti byla stanovena jakoZto zvySeni
pohledavek souvisejicich s timto rozSifenim podnikatelskych aktivit o 2 100 000 K¢ a

zvySeni zavazki vyplyvajicich z celkovych provoznich naklada firmy o 1 300 000 K¢.
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Tab. 32 Rozdeéleni porizovacich nakladii obou variant financovani (viastni zpracovani)

Celkova &astk Uzast HP Ugast HP Utast Utast
elKOVa Casika
Polozka i TRONIC TRONIC PRIOR PRIOR

(%) (Ke) (%) (Ke)
Stavebni prace 8940000 Ke | 10% 894 000 K& | 90% 8 046 000 K¢
Rozvody elektfiny 1453000 Ke | 10% 145 300 K& | 90% 1307 700 K&
Vzduchotechnika s rekuperaci 2 980 000 K& 10% 298 000 K& 90% 2 682 000 K¢
Podhledy a svétla 1527000 K¢ | 10% 152 700 K& | 90% 1374 300 K¢
Gastro technologie - | 1242393k&| 100% | 1242393k&| 0% ke
regenerace, kompletace, vydej
Gastro technologie - umyvarna | gos Jc6 x| ggq ~ Ke| 100% 853 756 K¢
stolniho nadobi
Inventar 1277980 Ke | 100% | 1277980Ke| 0% - ke
Audio vybaveni a vizualizace 1354002 Ke | 100% 1354 002 K¢ 0% - ke
Pofizovaci naklady 19628 131 Ké | 27% 5364375KE| 73% | 14263 756 K&
Rezerva ve vy3i 10 % 1962813 ke | 27% 529960 Ke | /3% 1432 853 K&
Celkové pofizovaci ndklady 21590944 Ke | 27% 5894335 KE| 73% | 15696 609 K&

Jak jiz bylo zminéno v tvodu této kapitoly, kapitdlovy vydaj je vstupni veli¢inou hodnoceni
efektivnosti investic, do které se prolinaji dvé varianty financovani investice nastinéné

v nésledujicich dvou podkapitolach.

15.5.1 Prvni varianta financovani investice

Prvni varianta financovani investice se vyznacuje rozdélenim ndkladd na vybudovani a
vybaveni eventového prostoru s firmou PRIOR Zlin, s.r.o., ktera tento prostor vlastni.
Pofizovaci naklady jsou rozdéleny dle pozadavkii provozovatele prostoru, pii¢emz
podrobnéjsi rozdeleni je uvedeno v tabulce €. 32. Celkova castka potfizovacich nakladu je
21 590 944 K¢ bez DPH, pti¢emz vice nez 27 % této ¢astky v celkové vysi 5 894 335 K¢
je zamysleno hradit vlastnimi zdroji a cizimi zdroji za vyuziti bankovniho uvéru matetskeé
spole¢nosti skupiny. Zbyvajici ¢ast tvofena necelymi 73 % v celkové vysi 14 263 756 K¢
uhradi spole¢nost PRIOR Zlin, s.r.o., ktera je vlastnikem tohoto prostoru. V navaznosti na

tyto uvedené skutecnosti je vypocet kapitdlového vydaje prvni varianty nasledujici:
KV = Potizovaci naklady investice +/- A CPK
KV1 =15 894335+ 800 000 = 6 694 335 K¢

Celkovy kapitalovy vydaj pro prvni variantu financovani, tedy vynalozeni 27 % celkovych
potizovacich nakladl investice skupinou HP TRONIC s pfi¢tenim zmény Ccistého

pracovniho kapitalu ¢ini celkem 6 694 335 K¢.
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15.5.2 Druha varianta financovani investice

Druhé varianta financovani investice nezohlednuje zadné rozd¢€leni potizovacich nakladi
mezi firmu HP TRONIC, s.r.o. a majitele uvedeného prostoru. Obecné Ize tedy fici, ze 100
% celkovych porizovacich nakladu ve vysi 21 590 944 K¢ je v ramci této varianty hrazeno
z finanénich zdrojii matefské spolecnosti skupiny HP TRONIC. Vypocet kapitalového

vydaje je dle vySe zminénych informaci nasledujici:
KV> =21 590 944 + 800 000 = 22 390 944 K¢

Kapitalovy vydaj pro druhou variantu financovani investice ¢ini celkem 22 390 944 K¢.

15.6 Stanoveni cash flow

Cash flow je dulezitou vstupni hodnotou slouzici k posouzeni efektivnosti investice, kterou
je nutné stanovit v ramci jednotlivych let zivotnosti projektu opét pro obé varianty
financovani. Zah4ajeni provozu multifunkéniho eventového prostoru se dle harmonogramu

investi¢niho projektu odhaduje na 1. ¢ervence 2021.

15.6.1 Prvni varianta financovani investice

Tab. 33 Predpoklddany vyvoj cash flow - 1. varianta financovani (vlastni zpracovani)

Polozka (1. varianta financovani) 2021 2022 2023 2024
Prirastek trieb 52610009945 400 | 9945 400 | 9 945 400
PfirGstek provoznich nakladd 3872662 |7 467 057 |7 467 057 | 7 467 057
Odpisy 147209 | 297763 | 297763 | 297763
Uroky z Gvéru 210600 | 172790 | 132938 90934
Dalsi finanéni naklady uvéru 22 980 3480 3480 3480
Zisk pred zdanénim (EBT) 1007549|2004 3102044 162 |2 086 166
Dan ze zisku (19 %) 191434 | 380819 | 388391 | 396372
ﬁist\? zisk (EAT) 816 115 | 1623491 (1655771|1689 794
Odpisy 147 209 | 297763 | 297763 | 297763
Cash flow 963 324 | 1921 254 | 1953 534 | 1987 557
Polozka (1. varianta financovani) 2026 2027 2028 2029
Prirastek trieb 9945 4009945 400 | 9945 400| 9945 400
Pfirlstek provoznich naklad 7 467 057 | 7 467 057 | 7 467 057 | 7 467 057
Odpisy 297 763 0 0 0
Uroky z Gvéru 46 663 0 0 0
Dal3i finanéni naklady uvéru 3480 0 0 0
Zisk pred zdanénim (EBT) 2130437(247834312478343|2478343
Dan ze zisku (19 %) 404783 | 470885 | 470885 | 470 885
Iﬁis.t\'r‘ zisk (EAT) 1725654 |2 007458 |2 007 458 |2 007 458
Odpisy 297 763 0 0 0
Cash flow 2023417 | 2007 458 |2 007 458 | 2 007 458
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Prvni varianta financovani investice bere v potaz v ramci prirastku trzeb vynosy za polovinu
roku, tedy od 1. cervence 2021 dle planovaného harmonogramu dokonceni prostoru. Trzby
zde plynou z celkem jedenacti velkych a ¢tyi malych svateb a oslav, deseti velkych a deseti
malych firemnich akci a kongresti spolu s Sestimési¢nim pronajmem prostoru obrazové
galerii v n¢které vSedni dny. Tyto akce jsou v prvnim roce rozdéleny také dle sezonnosti,
kdy se nejvétsi pocet svateb oekava v obdobi dubna az zati, naopak firemni akce a kongresy

zejména ke konci roku, tedy v listopadu a prosinci.

S ptirtistkem trzeb souvisi také pfirtstek provoznich nakladt, ktery v ramci polozek
rozepsanych v predchozich kapitolach zohlediiuje v prvnim roce zcela stejny pocet akci.
V prvnim roce provozu prostoru se ocekavaji trzby z cateringu v celkové hodnoté 3 750 000
K&, od nichz se odviji také ndklady na prodané zboZi (suroviny) a interni vykony centralni
kuchynég. Ostatni provozni néklady ve formé& najmu, energii a uklidu jsou rozdéleny dle
mésict provozu, pricemz mzdy opét reflektuji pocet akei v roce 2021. Do cash flow investice
vstupuji 1 Groky z uvéru s dal$imi finan¢nimi naklady a rovnéz odpisy, do nichz v této

varianté financovani fadime pouze ty pfimo ptifaditelné firmé¢ HP TRONIC, s.r.o.

15.6.2 Druha varianta financovani investice

Tab. 34 Predpokladany vyvoj cash flow - 2. varianta financovani (viastni zpracovani)

Polozka (2. varianta financovani) 2021 2022 2023 2024
PrirGstek trieb 52610009945 400 | 9945 400 | 9 945 400
PrirGstek provoznich nakladd 3872662 |7 467 057 |7 467 057 | 7 467 057
Odpisy 204404 | 413454 | 413454 | 413454
Uroky z uvéru 1058400| 868381 | 668100 | 457004
Dalsi finanéni naklady uvéru 101 480 3480 3480 3480
Zisk pred zdanénim (EBT) 24054 |1193028|1393309|1604405
Dan ze zisku (19 %) 4570 226 675 | 264729 | 304 837
ﬁisty" zisk (EAT) 19 484 966 353 | 1128 580| 1299 568
Odpisy 204404 | 413454 | 413454 | 413454
Cash flow 223888 |1379807 (1542034 (1713022
Polozka (2. varianta financovani) 2025 2026 2027 2028
Prirastek trieb 9945 400 | 9945 400 | 9945 400 | 9 945 400
PfirGstek provoznich naklad 7 467 057 | 7 467 057 | 7 467 057 | 7 467 057
Odpisy 413 454 0 0 0
Uroky z Gvéru 234510 0 0 0
Dal3i finanéni naklady avéru 3480 0 0 0
Zisk pred zdanénim (EBT) 1826899|2478343|2478343|2478 343
Dan ze zisku (19 %) 347111 | 470885 | 470885 | 470885
ﬁist\'f zisk (EAT) 1479 788| 2007 458 |2 007 458 | 2 007 458
Odpisy 413 454 0 0 0
Cash flow 1893242 |2 007 458 |2 007 458 | 2 007 458
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Druha varianta se z pohledu cash flow 1isi pouze uroky z tvéru véetné financnich naklada a
také vyskou odpist, které jsou v rdmci této varianty zapocitany v celkové vysi za veskeré

vybaveni eventového prostoru.

15.7 Primérné vazené naklady na kapital

vvvvvv

hodnot vyuzivanych pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investic. Vystupem vypoctu
pramérnych vazenych nakladii na kapital je tzv. diskontni sazba, ktera slouzi k pfepocitani
souCasnych penéznich tokl na jejich budouci hodnotu, pficemz respektuje faktor ¢asu a

riziko spolecnosti.

Samotnému vypoctu diskontni sazby spolecnosti predchdzi nutnost stanoveni ndkladi na
vlastni a cizi kapital. Jelikoz spole€nost HP TRONIC, s.r.0. neni akciovou spolecnosti, a
proto neobchoduje se svymi akciemi na burze, je v ptipad¢ vypoctu nékladi na vlastni
kapital ptistoupeno k vyuziti CAMP modelu (Capital Asset Pricing Model). Tento model

je vyuzivan pii ocenovani kapitadlovych aktiv a jeho vypocet je nésledujici:
Nyx =UBV + B« (VKT — UBV)
Kde: UBV ... tirokovd mira bezrizikovych viladii (napv. statni dluhopisy)
p ... koeficient relativni rizikovosti podniku ve vztahu k priimérné rizikovosti trhu
VKT ... prumérna vynosnost kapitdalového trhu

Ur€eni nédkladi vlastniho kapitdlu je velmi ndro¢né, a to zejména v ohledu ziskdni
potiebnych informaci a dat. Prvni hodnotou vstupujici do vypoctu nékladl vlastniho kapitalu
je urokova mira bezrizikovych vkladd, pro jejiZ potfeby je zvolena vynosnost desetiletych
statnich dluhopisii (maastrichtské kritérium). Vynosnost desetiletych dluhopist je ziskana
zprumérovanim vynost za obdobi od 31.1. 2010 do 31.1. 2020, pti¢emz jeji hodnota je rovna

1,64 %. (Kurzy, © 2000-2021)

Primérna vynosnost kapitalového trhu je reprezentovana ukazatelem rizikové prémie
kapitalového trhu Ceské republiky, jenz nabyva hodnotu 5,31 %. Tuto hodnotu je tfeba jesté
navysit o rizikovou prémii pro CR, kterd je stanovena ratingovou spole¢nosti Moody's a
nabyvéa hodnoty 0,59 % v ramci skupiny A3. Souctem téchto dvou hodnot je primérna

vynosnost kapitdlového trhu, kterd nabyva hodnoty 5,9 %. (Damodaran, © 2021)
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Pro vypocet koeficientu beta je vyuzito metody analogie, tj. pouziti f podobnych podnikd,
které jsou obchodovany. Pro tyto ucely je vyuzito Damodaranova ptehledu pramérné
relativni rizikovosti podnikti v konkrétnim odvétvi. Koeficient beta zde nabyva hodnoty 1,39
pro odvétvi ,,Restaurant/Dining* a 0,97 pro odvétvi ,,Recreation®, v némz se spolecnost HP
TRONIC, s.r.0. rovnéz pohybuje. Primérem vyse uvedenych koeficientii je hodnota 1,18,

kterou je nutno déle upravit o konkrétni zadluzeni firmy dle nasledujiciho vzorce:

Bz=p*(1+(1—1)*

Pasiva

Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni zamér bude v ramci rozsifeni podnikatelskych aktivit svych
dcefinych spolecnosti financovat matetska spolecnost, je ptistoupeno k dosazeni hodnot
z jeji rozvahy za nejblizsi uzavieny rok 2019 nasledovné:

539015 000

5221,18*(1+(1—0,19)*m:

2,1%

Koeficient B pro konkrétni odvétvi upraveny o redlné zadluZeni matky spolec¢nosti HP
TRONIC, s.r.0. je roven hodnoté 2,1 %. Danova sazba je stanovena na zéklad¢ dan€ z piijmu
pravnickych osob, ktera nabyva v roce 2021 hodnoty 19 %.

Po stanoveni vSech dil¢ich veli¢in vzorce nékladii vlastniho kapitalu je jiz mozné piistoupit

ke konkrétnimu vypoctu za pomoci vyse uvedeného vzorce:
Nyx = 1,64+ 2,1%(59—1,64) =10,586 %
Vysledna hodnota nakladt vlastniho kapitalu matky spole¢nosti HP TRONIC je 10,586 %.

Po vypoctu vSech vstupnich hodnot ve formé& nakladii na vlastni a cizi kapital je jiz mozné

pfistoupit k findlnimu vypoctu primérnych nakladi na kapital dle nasledujiciho vzorce:

VK CK
WACC = Ny * —+ Neg * —* (1= 0,19)

Vystupem vzorce pro vypocet primernych ndkladl na kapital je diskontni sazba, kterou
konkrétni firma plati za vyuziti kapitdlu. RovnéZz zde je vyuzZito dat zrozvahy matky
spole¢nosti HP TRONIC, s.r.0. za rok 2019, pfi¢emz vypocet je nasledujici:

125000 000 539 015 000

WACC = 10,586 * 075000 T >4 * 662 015 000

«(1—0,19) = 5,543 %

Hodnota vazenych primérnych nékladl na kapital je rovna 5,543 % a zobrazuje diskontni

miru, kterd je potebna pro vypocet dynamickych metod hodnoceni investic.
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16 MOZNOSTI FINANCOVANI INVESTICE

Nasledujici kapitola je vénovana financovani investice spolu se srovnanim vybranych
poskytovateltl firemnich bankovnich avért. Dle vysledk finan¢ni analyzy neni vhodné, aby
firma HP TRONIC, s.r.0. financovala investici ze svych zdroju ¢i se vice zadluzila. Z tohoto
divodu bude investici financovat matetska firma, kterd méa v z4jmu rozsifovat pisobnost a
trzni podil vSech svych dcefinych firem a je ochotna poskytnout tyto financni prostredky
v zajmu dlouhodobé investice. Matetska spoleCnost ma v ramci financovani investice
k dispozici vlastni zdroje ve vysi 2 000 000 K¢ a zbyvajici ¢ast pofizovaci ceny investice ma
v planu financovat cizimi zdroji ve form¢ bankovniho uvéru. Tyto vypljéené penézni

prostfedky ma matetska spole¢nost v planu splatit v horizontu 5 let.

Planované naklady spojené s realizaci investice do multifunkéni eventové plochy jsou opét

vyc¢isleny ve dvou variantach, které jsou charakterizovany nasledovné:

e Prvni varianta financovani bere v potaz 27 % celkovych potizovacich nékladi ve
vysi 5894 335 K& Od této castky je nutné odecist vlastni zdroje mateiské
spole¢nosti ve vysi 2 000 000 k¢, pticemz vyska uvéru je po zaokrouhleni 3 900 000
K¢.

¢ Druha varianta financovani bere v potaz 100 % celkovych potizovacich nékladi
ve vysi 21 590 944 K¢&. Od této ¢astky je také nutné odecist vlastni zdroje matetské

spolecnosti ve vysi 2 000 000 K¢, pficemz vysledna Castka uveéru po zaokrouhleni

¢ini 19 600 000 K¢.
16.1 Srovnani moZnosti externiho financovani
Mezi oslovené bankovni ustavy pro potieby vybéru nejvyhodnéjsiho firemniho Gvéru patii:
e (SOB
e Ceska spofitelna

e Fio banka

16.1.1 Bankovni uvér od CSOB

Prvni bankou, kterd je v rdmci srovnani hodnocena je nabidka bankovniho uvéru od
spole¢nosti CSOB. S touto bankou ma jak firma HP TRONIC, s.r.o., tak i jeji matei'ska

spole¢nost velmi dobré dlouholeté zkuSenosti i vzhledem k tomu, ze ji poskytuje vEétsi ¢ast
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jejich firemnich bankovnich uctl. Z tohoto diivodu lze tedy predpokladat, Ze by firma mohla
u tohoto bankovniho dustavu obdrzet co nejvyhodnéjsi urokovou sazbu spolu
s nejvyhodné€jsimi podminkami s ohledem na soucasnou situaci na finan¢nich trzich spolu

s mezibankovni urokovou sazbou PRIBOR.

Tab. 35 Podminky ivérového produktu od CSOB (viastni zpracovdni)

Nazev uvérového produktu Investi¢ni uvér od CSOB

Maximalni doba splaceni 15 let

Maximalni vyse tvéru Dle individualnich potteb klienta
Urokova sazba v % p. a. 5,4 % p. a.

Zajisténi uvéru Sménka ¢i nemovitost

Poplatek za poskytnuti tvéru 0,5 % z hodnoty uvéru (min. 5 000 K¢)

Poplatek za vedeni tGctu a administrativu | 290 K¢/mésic (s elektronickymi vypisy)

ANO - sankce 0,5 % ze zbyvajiciho

Predcasné splaceni e ; ' ,
uvérového ramce (min. 10 000 K¢)

MozZnost odloZeni splatek ANO - aZ 6 mésicu
Forma splaceni Pravidelné mési¢né
Moznost Cerpani Az 12 mésicu, jednorazoveé ¢i postupné

e Financovdni investi¢nich potieb a
rozvoje firemni klientely

o Pofizeni, modernizace nebo oprava
zarizeni, stroju nebo technologii

o Koupé, wvystavba <¢i rekonstrukce
nemovitosti

e Danova pfiznani za posledni dvé ucetni
obdobi véetné ucetnich vykazu

e Dolozeni podnikatelského zaméru ¢i
projektu investi¢ni akce

o |dentifikacni doklady spole¢nosti a
statutdrniho zdastupce, ktery Zadost
podava

e Vedeni firemniho Guétu u CSOB

e MozZnost vyzadani dalSich dokumentl
na zakladé individualniho posouzeni

Ucelovost tvéru

Podminky poskytnuti tvéru

16.1.2 Bankovni uvér od Ceské spofitelny

Druhym zvolenym bankovnim tustavem je Ceska spofitelna, ktera je dalsi volbou pro
financovani investiéniho zaméru zejména kvili moZnosti individudlné nastavitelnych

podminek v rdmci poskytnuti ivéru. Rovnéz zde ma skupina HP TRONIC mensi ¢ést svych
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firemnich uctu, tudiz je i zde moZznost ziskat potencionalné lepsi podminky pro poskytnuti

averu.

Tab. 36 Podminky vivérového produktu od Ceské sporitelny (vlastni zpracovani)

Nazev uvérového produktu Investi¢ni uvér od Ceské spofitelny
Maximalni doba splaceni 15 let

Maximalni vyse Gvéru 25 mil. K¢

Urokova sazba v % p. a. 5,9 % p. a.

Zajisténi avéru Sménka ¢i nemovitost

Poplatek za poskytnuti tvéru 0,6 % z hodnoty uvéru (min. 5 000 K¢)

Poplatek za vedeni tGi¢tu a administrativu | 450 K¢/mésic

Predcasné splaceni ANO - sankce min. 5 000 K¢

Moznost odloZeni splatek ANO — max. 3 mésice

Forma splaceni Pravidelné mésicné Ci Ctvrtletné
Moznost cerpani AZ 6 mésicl, jednorazové Ci postupné

e Financovani investi¢nich potieb

e Pofizeni, modernizace nebo oprava
zafizeni, stroju nebo technologii

e Nakup, vystavba, rekonstrukce
nemovitosti ¢i firemnich objektd

e Financovani developerskych projektu

o Posledni darfiové pfiznani véetné pfriloh
v podobé rozvahy a vykazu zisku a ztraty

e |dentifikacni doklady spolec¢nosti a
statutdrniho zdastupce, ktery Zadost

Podminky poskytnuti avéru jménem spole¢nosti podava

e Vedeni nékterého z firemnich
bankovnich uétd u Ceské spofitelny

o DoloZeni podnikatelského zaméru (i
ucelu vynaloZeni financnich prostredka

Ucelovost tvéru

16.1.3 Bankovni uvér od Fio banky

Poslednim vybranym ustavem je Fio banka, kterd se jiz desatym rokem zaméfuje na
podnikatelské subjekty a financovani jejich potieb na ¢eském trhu. Tato banka je pro potieby
této prace vybrana zdmérné v rdmci srovnani klasickych ,tradi¢nich® bankovnich tustavl
v porovnadni s nizkonakladovou bankou, kterd vSak nabizi také rGzné spektrum produktl

v ramci provozniho i investi¢niho financovani podnikatelskych subjektt.
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Jednotlivé podminky uvérového produktu od Fio banky jsou zobrazeny v tabulce ¢. 37, ktera

uvadi konkrétni nabizené parametry.

Tab. 37 Podminky uvérového produktu od Fio banky (viastni zpracovani)

Nazev uvérového produktu Investicni uvér od Fio banky

10 let — po individualni dohodé mozZnost
i delSi doba splaceni

540 mil. K¢ v zavislosti na vysi zastavy a
posouzeni budoucich ptijm0

6,5 % p. a. (moznost sjednani flexibilni
urokové sazby)

Nemovitost, lze dozajistit bonitnimi
pohleddvkami ¢i cennymi papiry

Poplatek za poskytnuti tvéru 1 % z hodnoty Uvéru

Maximalni doba splaceni

Maximalni vyse tvéru

Urokova sazba v % p. a.

Zajisténi avéru

Poplatek za vedeni uctu a administrativu | Vedeni Uvérového Ucétu zdarma

Predcasné splaceni ANO - zdarma

ANO - poplatek az 1 % p. a. z aktudlniho

Moznost odloZeni splatek
uvérového ramce

Forma splaceni Pravidelné mési¢né
Moznost Cerpani Az 12 mésicu, jednorazoveé ¢i postupné

e Provozni financovani, investicni
i financovani, developerské projektové

e Nakup strojlii a zafizeni, dopravnich
prostfedkd nebo modernich technologii

e Darnlova pfiznani za uplynula dvé ucetni
obdobi vcéetné pfriloh

e Zdroje pro splaceni uvéru v podobé
stavajicich prijma a budoucich cash flow

o |dentifikacni doklady spoleé¢nosti a
statutdrniho zastupce, ktery Zadost
podava

e Podnikatelsky ucet u Fio banky

Podminky poskytnuti Gvéru

16.2 Srovnani bankovnich uvéri a vybér nejvhodnéjsi varianty

Na zékladé informaci o bankovnich tivérech jednotlivych bankovnich tstavii jsou nasledné
jednotlivé varianty porovnany. V tabulce €. 38 jsou zachycena dulezita kritéria, ktera hraji
vyznamnou roli ve vybéru konkrétniho bankovniho produktu. Vyse urokovych sazeb byla
sice konkrétné projednavana se zaméstnanci jednotlivych bank, avSak miiZze se stat, Ze pii

osobnim jednani mezi spolecnosti a bankovnim tstavem dojde k jeji drobné upravé. Vyse
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poskytované urokové sazby totiz zavisi na vice faktorech, mezi které patfi napt. bonita
klienta, zajisténi uvéru, aktudlni situace na finan¢nim trhu ¢i dalSich vynosech pro banku,

zejména pokud klient u banky realizuje 1 platebni styk ¢i vyuziva pojisténi.

Tab. 38 Srovnani kritérii uverovych bankovnich produkti (viastni zpracovani)

poskytnuti

Poplatek

Za

Poplatek
za vedeni
uctu
(mésicné)

Sankce za
predcasné
splaceni

Odlozeni
splatek

Zkusenost

ESOB 5.4 % 0,5 % 290 K& 10 090 K¢ | az 6 mésicu velml
(min.) (bez popl.) dobra
Ceska 50% | 06% | 4asoke | °o00Ke jaz3mesice )
sporitelna (min.) (bez popl.)
Fio banka 6,5 % 1,0 % zdarma bez bez omez. Pez .
sankce (s popl.) zkusenosti

V tabulce €. 39 je pro piehlednéjsi srovnani bankovnich produktd vytvorena vicekriterialni

analyza. Z analyzy je patrné, Ze pro financovani investiéniho zdméru spole¢nosti HP

v

TRONIC, s.r.o. je nejvyhodngjsi investiéni ivér od CSOB.

Tab. 39 Vicekriterialni analyza uveérovych bankovnich produktii (viastni zpracovani)

Sankce za
predcasné
splaceni

Poplatek
za vedeni
uctu

Poplatek

Zkusenost
za posk.

firmy

Odlozeni
splatek

Celkem

(o -1 0 -1 0 0 -1 -3
Fio
banka 0 -1 1 1 -1 0 0
Celkem 0 0 0 0 0 0 0

Tato banka mé nejvyhodné;$i podminky z hlediska uroku, poplatku za poskytnuti, odloZeni
splatek ¢i celkové zkuSenosti s ohledem na vedeni dosavadnich firemnich a¢t. Naproti tomu
vsak CSOB vyzaduje nejvyssi sankce za preddasné splaceni &i vys$i poplatek za vedeni Gétu.
Na druhém misté vicekriterialni analyzy skoncila Fio banka, kterd svymi podminkami
vynikd zejména ve vedeni uctu a pired¢asném splaceni zdarma. Firma HP TRONIC, s.r.o.
zatim s timto bankovnim Ustavem nema zkuSenosti, avSak z mého pohledu mohu fict, Ze se

s bankou jednalo velmi dobte. Pokud by tedy bylo pro spole¢nost HP TRONIC, s.r.0. redlné
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uvér doplatit diive, rozhodné by stalo za to promyslet i tuto moznost financovéani. Posledni
v hodnoceni vicekriterialni analyzy skon¢ila Ceska spofitelna, u niz méa skupina HP
TRONIC mensi ¢ast firemnich bankovnich G¢ti. Tento bankovni Gstav mé vSak nejvyssi
urok, poplatek za vedeni Gctu a zkusenosti s touto bankou nejsou tak dobré, jako je tomu

u CSOB.

16.3 Investi¢ni avér od CSOB

Vicekriterialni analyza, pomoci které byly srovnany jednotlivé parametry Gvérovych
produktii ukézala jako nejvyhodnéjsi variantu investiéni Gvér od CSOB. V nasledujici
tabulce €. 40 jsou proto zobrazeny vstupni parametry konkrétniho bankovniho uvéru, ktery
je vhodné cerpat v ramci vybudovani a vybaveni eventového prostoru v Obchodnim domé

Zlin.

Tab. 40 Vstupni parametry investicniho uvéru (vlastni zpracovani)

Vstupni parametr Hodnota/nazev
Bankovni Ustav CsoB

Hodnota tvéru 3894 335 K¢

1. varianta financovani zaokrouhleno na 3 900 000 K¢
Hodnota tvéru 19 590 944 K¢

2. varianta financovani zaokrouhleno na 19 600 000 K¢
Doba splaceni 5 let

Urokova sazba 5,4 % p. a.

Sazba dané z pfijmu 19 %

V tabulce €. 41 je zobrazen konkrétni investi¢ni uveér v ramci 1. varianty financovani ve

vy$i 3 900 000 K&, ktery banka CSOB poskytuje s urokem 5,4 % p. a. na 5 let.

Rocni splatka (tzv. anuita) je v konstantni vysi 910 785 K¢, tudiz firma za 5 let zaplati tomuto
bankovnimu tstavu celkem 4 553 925 K¢. Na trocich matetska spolecnost pieplati celkem
653 925 K&, avSak uspora na dani z pfijmu za 5 let pravidelného splaceni ¢ini 124 244 K¢.
Matetska spolecnost si tedy o tuto ¢astku mize po sjednani firemniho tivéru timto zptisobem
kazdoro¢né snizovat svij zdklad dané. Mési¢né by tedy firma splacela bankovnimu Ustavu

¢astku ve vysi bez mala 75 899 K¢.
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Tab. 41 Umorovaci plan uveru 1. varianty financovani (vlastni zpracovani)

Anuita

Urok

Umor

Zustatek
uvéru

Uspora na
dani z pfijmu

- - - 3 900 000 -
910 785 210600 700 185 3199 815 40014
910 785 172790 737 995 2461 820 32 830
910 785 132938 777 847 1683973 25 258
910 785 90934 819 851 864 122 17 277
5 910 785 46 663 864 122 0 8 865
Celkem 4 553 925 653 925 3 900 000 = 124 244

V tabulce €. 42 je zobrazena 2. varianta financovani investice s bankovnim uvérem ve vysi
19 600 000 K¢&, ktery banka CSOB poskytuje opdt s urokem 5,4 % p. a. na 5 let. Ro¢ni
splatka (tzv. anuita) je zde v konstantni vysi 4 577 279 K¢, tudiz firma za 5 let zaplati tomuto
bankovnimu ustavu celkem 22 886 395 K¢. Na urocich mateiska spole¢nost preplati celkem
3 286 395 K¢, avsak uspora na dani z piijmu za 5 let pravidelného splaceni ¢ini 624 413 K¢
a taktéz i o tuto ¢astku si firma muze kazdoro¢né¢ snizovat sviij zaklad dané. Mési¢né tedy

matefska spole¢nost zaplati bankovnimu ustavu ¢astku ve vysi bez mala 381 440 K¢.

Tab. 42 Umorovaci plan uvéru 2. varianty financovani (vlastni zpracovani)

Anuita

Zustatek
uvéru

Uspora na
dani z pfijmu

- - - 19 600 000 -
4577 279 1058 400 3518 879 16 081 121 201 096
4577 279 868 381 3708 898 12372 223 164 992
4577 279 668 100 3909179 8463 004 126 939
4577 279 457 004 4120 275 4342 769 86 830
5 4577 279 234 510 4342 769 0 44 556
Celkem 22886395 | 3286395 19 600 000 - 624 413

V tabulce €. 43 Ize vidét dalsi nédklady ve formé€ poplatku za sjednani a vedeni Uctu, které
souvisi s investiénim tvérem od CSOB. Od Nékladii Givéru je nasledné odeétena tispora na
dani, pficemz celkové ndaklady 1. varianty financovani ¢ini 4 466 581 K¢ a v ramci

2. varianty financovani 22 377 382 K¢.
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Tab. 43 Celkové naklady uvéru obou variant financovani (vlastni zpracovani)

Druh nakladu/uaspory 1. varianta financovani 2. varianta financovani
Umor dvéru 3900 000 K¢ 19 600 000 K¢
Urok Gvéru 653 925 K¢ 3286 395 K¢
Poplatek za sjednani 19 500 K¢ 98 000 K¢
Poplatek za vedeni uctu 17 400 K¢ 17 400 K¢
Naklady uvéru 4 590 825 K¢ 23 001 795 K¢
Uspora na dani 124 244 K¢ 624 413 K¢
Celkové naklady 4 466 581 K¢ 22 377 382 K¢
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17 METODY HODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTIC

Tato kapitola je vénovana jiz konkrétnim metoddm hodnoceni efektivnosti investi¢niho
zaméru, ktery se tyka vybudovani multifunkéniho eventového prostoru v 10. patie
obchodniho domu ve Zling€. V ramci hodnoceni efektivnosti investic je vyuzito statickych a
dynamickych metod, pro jejichz vypocet je vyuzito vstupnich parametrii predstavenych

v 15. kapitole této prace.

17.1 Statické metody hodnoceni efektivnosti investic

V ramci posouzeni efektivnosti je investice nejprve hodnocena statickymi metodami, jejichz
hlavni pfednosti je zejména jednoduchost jejich propoctu. Naopak nedostatkem téchto
metod hodnoceni je absence respektovani ¢asového hlediska investice, ¢imz je ovlivnéna
celkova vynosnost investi¢niho zdméru. Statické metody hodnoceni investic je tedy vhodné
vnimat pouze jako doplitkové zejména z toho diivodu, Ze Zivotnost investice je s ohledem na

provedené stavebni prace a odepisované vybaveni planovana na 8 let.

17.1.1 Vynosnost investice

Prvnim z vybranych metod hodnoceni efektivnosti investice je ukazatel vynosnosti
investicniho zaméru, ktery je vypocitan jako podil kumulovanych penéznich piijml a

kapitalového vydaje vynaloZzeného na vybudovani a vybaveni eventového prostoru.

Tab. 44 Vynosnost investice obou variant financovani (vlastni zpracovani)

1. varianta financovani

Kumulované cash flow Kapitalovy vydaj Vynosnost investice
14 871 460 6694 335 27,769%
Kumulované cash flow Kapitalovy vydaj Vynosnost investice
12 774 367 22390944 7,131%

Vynosnost investice je metodou, ktera nerespektuje faktor Casu, a proto neni doporu¢eno
brat na ni pfili§ velky ztetel, 1 kdyZ jeji vysledek je pozitivni. Prvni varianta financovani
dosahuje vynosnosti 27,769 %, tudiz vloZzenim jedné koruny investice vydéla 0,27769 K¢ ve
formé kladného cash flow. Druhd varianta financovani dosahuje vynosnosti 7,131 %, pokud
tedy firma vlozi jednu korunu do investice, vydéla tim 0,07131 K¢ ve formé kladného cash
flow. Prvni i druhou variantu financovani investi¢niho zaméru je tedy vhodné prijmout,
ackoliv prvni varianta pfinasi s ohledem na vysledek vaZenych nakladi na kapital (WACC)

ve vysce 5,543 % daleko lepsi zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostredkii.
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17.1.2 Doba navratnosti

Doba navratnosti investice je metodou udavajici pocet let, v ramci kterych investi¢ni zamér
vytvoii takové penézni piijmy, jez pokryji kapitalové vydaje spojené s touto konkrétni
investici. Pro vypocet této doby je nutné znat kumulované cash flow investice a také

kapitalovy vydaj pro ob¢ varianty financovani, které maji nasledujici vysi:
o KVi=06694 335 K¢ (financovani ve vysi 27 % z potizovacich nakladl)
o KV>=22390 944 K¢ (financovani ve vysi 100 % z potizovacich nakladl)

Tab. 45 Doba navratnosti investice 1. varianty financovani (vlastni zpracovani)

1. varianta financovani

Rok Cash flow Kumulované cash flow
1 963 324 963 324
2 1921 254 2884578
3 1953 534 4838112
4 1987 557 6 825 669
5 2023 417 8 849 086
b 2 007 458 10 856 544
7 2 007 458 12 864 002
8 2 007 458 14 871 460

Z tabulky €. 45 je patrné, Ze s navratnosti investice lze v 1. variant¢ financovani pocitat jiz
na konci ¢tvrtého kalendainiho roku, kterym je rok 2024. Z tohoto diivodu je pro firmu
vhodné investici prijmout, jelikoz je odhadovana doba Zivostnosti projektu 8 let. Presné;jsi
vypocet doby navratnosti poté poskytuje pohled na to, ve kterém mésici mize firma

navratnost investice ocekéavat nasledovné:
Primérny denni cash flow: 1 987 557 /365 =5 445,36 K&
Kapitalovy vydaj: 6 694 335 -4 838 112 =1 856 223 K¢
Doba navratnosti: 1 856 223 / 5 445,36 = 340,88 dne (12. mésic)

Z tabulky ¢. 46 je naopak zfejmé, Ze s navratnosti investice lze v 2. varianté financovani
pocitat az v 13. kalendafnim roce, kterym je rok 2033. Z tohoto divodu je pro firmu vhodné
investici neprijmout, jelikoZ je odhadovana doba zivostnosti projektu 8 let. NiZe je opét
uveden presnéjsi vypocet doby navratnosti, ktery poskytuje pohled na to, ve kterém meésici

muze firma navratnost investice o¢ekavat:
Primeérné denni cash flow: 2 007 458 / 365 = 5 499,88 K¢

Kapitalovy vydaj: 22 390 944 — 20 804 199 = 1 586 745 K&
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Doba navratnosti: 1 586 745/ 5 499,88 = 288,51 dne (9. mésic)

Tab. 46 Doba navratnosti investice 2. varianty financovani (vlastni zpracovani)

2. varianta financovani

Rok Cash flow Kumulované cash flow

1 223 888 223 888

2 1379 807 1 603 695
3 1542034 3145729
1 1713022 4 858 751
5 1893 242 6751993
6 2007 458 8759451
7 2007 458 10 766 909
8 2007 458 12 774 367
9 2007 458 14 781 825
10 2007 458 16 789 283
11 2007 458 18 796 741
12 2007 458 20 804 199
13 2 007 458 22 811 657

17.1.3 Cisty celkovy p¥ijem z investice

Poslednim z vybranych statickych metod hodnoceni efektivnosti investic je Cisty celkovy
pfijem z investice, ktery 1ze vypocitat pomoci prostého odecteni pocatecnich kapitalovych
vydaji od kumulovanych celkovych pfijmt investice v rdmci doby zivotnosti investice.
Vypoctu cCistého celkového pfijmu v rdmei 1. varianty financovani investice dosdhneme

nasledujicim zptisobem:
NCP; =14 871 460 — 6 694 335 =8 177 125 K¢

Tab. 47 Vyvoj cash flow investice v 1. varianté financovani (vlastni zpracovani)

1. varianta financovani

Rok Cash flow Kumulované cash flow
1 963 324 963 324
2 1921 254 2884578
3 1953534 4838112
4 1987 557 6 825 669
5 2023 417 8 849 086
6 2 007 458 10 856 544
7 2 007 458 12 864 002
8 2 007 458 14 871 460

Vysledna hodnota této metody hodnoceni efektivnosti investic reprezentuje fakt, ze celkové
kumulované cash flow investice je vysSi, nez kapitadlové vydaje potiebné na pocatecni

vybudovani a vybaveni prostoru. Dle této metody je tedy vhodné investici pfijmout.
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Tab. 48 Vyvoj cash flow investice v 2. varianté financovani (vlastni zpracovani)

2. varianta financovani

Rok Cash flow Kumulované cash flow

1 223 883 223 883

2 1379 807 1 603 695
3 1542 034 3145729
4 1713022 4 858 751
5 1893 242 6751993
6 2 007 458 8 759 451
7 2007 458 10 766 909
3 2007 458 12 774 367

NCP2=12 774367 —22390 944 =-9 616 577 K¢

V ramci 2. varianty financovani investice je celkové kumulované cash flow vyrazné nizsi
nez pocate¢né vynalozeny kapitalovy vydaj, proto je dle této metody vhodné investici

neprijmout.

17.2 Dynamické metody hodnoceni efektivnosti investic

Efektivnost investice je posuzovana také za pomoci dynamickych metod hodnoceni, které
posouzeni vysledki. V ramci dynamickych metod jsou postupné piedstaveny vysledky cisté
souCasn¢ hodnoty, indexu rentability a také vnitiniho vynosového procenta, které tvori
souhrnny zéklad v ramci hodnoceni investic. Stejné tak jako v ramci statickych metod
hodnoceni efektivnosti investic, tak 1 v této podkapitole jsou vypocty rozdéleny do dvou

variant financovani.

17.2.1 Cista sou¢asna hodnota (Net Present Value — NPV)

Prvni ze skupiny dynamickych metod hodnoceni efektivnosti investic je €istd soucasna
hodnota, kterd tkvi v rozdilu diskontovanych penéZnich ptijmi a kapitalovych vydajl, které
jsou do investi¢niho zdméru vloZzeny. K vypoctu Cisté soucasné hodnoty je vyuzito vzorce
NPV z teoretické €asti prace, do kterého vstupuji diskontované penézni ptijmy a kapitalovy
vydaj. Diskontni faktor je zde reprezentovan hodnotou primérnych vazenych nakladii na

kapital v ramci jiz vypoctené urokové sazby.

Prvni variantu financovani charakterizuje tabulka ¢. 49, kterd prehledné zobrazuje hodnoty
vstupujici do vypoctu Cisté soucasné hodnoty. Zasadni polozkou je zde kumulovany
diskontovany penézni pfijem na konci Zivotnosti investice, od kterého je nasledné odecten

pocatecné vynalozeny kapitalovy vydaj.
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Tab. 49 Cista soucasna hodnota 1. varianty financovani (vlastni zpracovani)

1. varianta financovani

Poloika 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Cash flow 963 324 1921 254 1953534 1987 557
Diskontni faktor 1,05543 1,11393 1,17568 1,24085
Diskontované CF 912 731 1724753 1661621 1601771
Kumulované diskontované CF 912 731 2 637 484 4299105 5900 875
Poloika 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
Cash flow 2023 417 2 007 458 2 007 458 2 007 458
Diskontni faktor 1,30963 1,38222 1,45883 1,53970
Diskontované CF 1545030 1452 343 1376074 1303 798
Kumulované diskontované CF 7 445 905 8 898 248 10 274 322 11578 120

963 324 1921 254 2007 458

NPV = O T
(140,05543) (140,05543)2 (1+0,05543)8

-6 694 335

NPVs5430,=11 578 120 - 6 694 335 =4 883 785 K¢
Obecné je platné, ze vyslednd hodnota NPV nabyvajici hodnoty vetsi nez 0 je pro firmu
piipustna, protoze ji ptinasi zhodnoceni alespoil ve vysi diskontni miry. V rdmci 1. varianty
financovani je NPV vétsi nezZ 0, tudiz je vhodné investici prijmout, protoZe firmé pfinasi
zvyseni trzni hodnoty.
Druhou variantu financovani charakterizuje oproti prvni variant¢ tabulka ¢. 50, ktera opét

zobrazuje hodnoty vstupujici do vypoctu ¢isté soucasné hodnoty.

Tab. 50 Cista soucasna hodnota 2. varianty financovani (vlastni zpracovani)

2. varianta financovani

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Cash flow 223 888 1379 807 1542 034 1713022
Diskontni faktor 1,05543 1,11393 1,17568 1,24085
Diskontovane CF 212130 1238 684 1311 610 1380523
Kumulované diskontovane CF 212 130 1450813 2762424 4142 947
Polozka 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
Cash flow 1893 242 2 007 458 2 007 458 2 007 458
Diskontni faktor 1,30963 1,38222 1,45883 1,53970
Diskontované CF 1445 631 1452 343 1376074 1303 798
Kumulované diskontovane CF 5588578 7040921 8416995 9720793

223 888 1379807 2007 458
NPV =

T (1+0,05543) | (1+0,05543)2 (1+0,05543)8 22390944

NPV5s5430,=9 720 793 — 22 390 944 =- 12 670 151 K¢
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Naopak ve 2. variant¢ financovani je NPV men$i nez 0, tudiz je vhodné investici
neprijmout, protoze firmé piinese v pribéhu své osmileté zivotnosti ztratu ve vysi

12 670 151 K¢.

17.2.2 Index rentability (Profitability Index — PI)

Dalsi metodou hodnoceni efektivnosti investic je index rentability, ktery je uzce provazan
s Cistou soucasnou hodnotou investice. Tato metoda je tvofena pomérem kumulovanych
penéznich piijmi a kapitdlového vydaje potfebného pro realizaci investice, pficemz jeji
vysledek znaci, kolik korun ¢istych penéznich piijmu ptipada na jednu korunu vynaloZenych
kapitalovych vydajt.

Pro prvni variantu financovani je vypocet indexu rentability nasledujici:

_ 14871460

= 6692335  »%2

Z vypoctu prvni varianty financovani vyplyva, Ze na 1 K¢ kapitadlového vydaje piipada 2,22
K¢ ¢&istého penézniho piijmu. Tato hodnota je vyssi nez 1, tudiz je potvrzen vysledek Cisté

soucasné hodnoty a je doporuceno investici pFijmout.

Druha varianta financovani je naopak charakteristické nasledujicim vypoctem:

/- 12744367_0

22390944
Z vypoctu druhé varianty financovani je patrné, Ze na 1 K¢ kapitadlového vydaje ptfipada
pouze 0,57 K¢ cCistého penézniho piijmu. Na rozdil od ptedchozi varianty tento pomé&r

nedosahuje hodnoty 1, a tudiz je doporuceno investici nep¥ijmout.

17.2.3 Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR)

Vnitini vynosové procento je dalSi dynamickou metodou hodnoceni efektivnosti investic,
na niZ je kladen velky diiraz. Tato metoda souvisi se zjiSténymi poznatky ukazatele Cisté
soucasné hodnoty a pro potieby této prace je opét rozdélena do dvou variant financovani.
Zatimco Cista soucasnd hodnota pii svém vypoctu zohlediovala jiz vypoctenou trokovou
miru, vnitini vynosové procento tuto irokovou miru naopak hleda. Hledéani této trokové
sazby poté probihd za splnéni kritéria, pfi némz se diskontované penézni pfijmy rovnaji
kapitalovym vydajim. Zjednodusené feceno, vnitini vynosové procento je takové procento,

pii kterém se Cista souc¢asna hodnota rovna nule.
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Prvni varianta financovani pozaduje stanoveni dvou hodnot vynosnosti investice takovym
zpisobem, pfi niz prvni hodnota NPV vyjde kladné a druh4 naopak zaporna, pticemz by mél

byt rozdil t€chto dvou hodnot minimalni s ohledem na pfesnost stanoveni vypoctu.

Tabulka ¢. 51 zobrazuje vypocty Cisté soucasné hodnoty pro rizné diskontni miry, pfi¢emz
pozornost je vénovana zejména 20% diskontni sazb¢ tvorici kladnou NPV a 21% diskontni

sazbé, které tvoii naopak zapornou hodnotu NPV potiebnou pro vypocet IRR.

Tab. 51 Vypocet IRR 2. varianty financovani (vlastni zpracovani)

1. varianta financovani

Diskontni sazba 5,543% 10% 15% 20% 21%
Cista soucasnd hodnota | 4883785 | 2950651 | 1301751 44238 -170 763

Zjisténé hodnoty jsou nasledné dosazeny do rovnice pro vypocet vnitiniho vynosového
procenta, pfi¢emz jeho vysledek je nésledujici:
44 238

= — = 0,
IRR 20+44238+17O763 (21 —-20) =20,206%

Vysledek rovnice tedy ukazuje, ze pii diskontni mite 20,206 % se diskontované penézni
pfijmy investicni akce rovnaji vynalozenym kapitdlovym vydajim. Je nutno brat také
v uvahu 1 fakt, Ze pfi vySe zminéné vynosnosti je investicni zdmér indiferentni (NPV=0) a
tudiz by v bézné praxi nebylo doporu¢eno zamér realizovat. Tato metoda tedy slouzi spise

pro indikaci toho, jaké ma konkrétni investice moznosti z hlediska jeji vynosnosti.

Vysledky vypoctu je také mozné ovéfit pomoci softwaru Microsoft Excel, ktery nabizi

funkci mira vynosnosti.

Tab. 52 Zadavaci tabulka IRR 1. varianty financovani v MS Excel (vlastni zpracovani)

A B C
131 -6 694 335 KV
132 963 324 NCF1
133 1921254 NCF2
134 1953534 NCF3
135 1987 557 NCF4
136 2023417 NCF5
137 2 007 458 NCF&
138 2 007 458 NCF7
139 2 007 458 NCF3

V ramci vypoctu IRR pomoci funkce mira vynosnosti od Microsoft Excel jsou sefazeny
kapitalové vydaje s nediskontovanymi penéznimi piijmy dle ¢asového hlediska tak, jak jsou

postupné vynakladany ¢i pfijimany.
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Tab. 53 Overeni vysledkii IRR 1. varianty financovani v MS Excel (vlastni zpracovani)

MIRANVYNOSNOSTI

|
I

Hodnoty |B131:C139 {-6694335\"K\V";963324\"NCF1",1921254\"..

Odhad + | =

0,20201694
Vrati vnitini vynosové procento série penéznich tokad.

Hodnoty je matice nebo odkaz na buriky obsahujici &isla, pro které cheete vypoditat vnitini
Vynosoveé procento.

Vysledek = 0,20201694

Napovéda k této funkci Zrugit

Pti porovnani vysledku softwaru MS Excel s manualnim vypocétem lze fici, Ze jsou vysledky
po zaokrouhleni na tfi desetinna téméf totozné, pfi€emz se liSi pouze o pfiblizné Ctyfi tisiciny
procenta. Lze tedy piedpokladat, Ze pfi manualnim vypoctu IRR byl aplikovan spravny

postup a lze doporucit investici pFijmout.

Druha varianta financovani a vysledky vypocti Cisté soucasné hodnoty pii rtiznych

diskontnich sazbéch jsou zobrazeny v tabulce €. 54.

Tab. 54 Vypocet IRR 2. varianty financovani (vlastni zpracovani)

2. varianta financovani

Diskontni sazba 5,543% 3% 2% 1% 0%
Cista soutasna hodnota |-12 670 151 |-11 408 496 |-10 851 268 |-10 255 078| -9 616 577

BohuZel se nepodaftilo najit diskontni sazbu, pfi niz by ¢istd soucasna hodnota nabyvala
kladné hodnoty, a proto také neni mozné urcit vnitini vynosoveé procento investice. Na prvni
pohled je totiz viditelné, Ze pokud by spolecnost HP TRONIC, s.r.o0. méla projekt financovat
bez financni pomoci pronajimatele eventového prostoru, byl by tento investi¢ni zamér

znaéné ztratovy, tudiz je doporuceno investici nepFijmout.
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18 ZHODNOCENI VYSLEDKU EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Cilem této kapitoly je sumarizace hlavnich aspekti jednotlivych variant financovani
investice a ndasledné zhodnoceni vysledkii dosazenych pii hodnoceni ekonomické
efektivnosti tohoto investicniho zaméru. Soucésti celkového zhodnoceni jednotlivych

variant financovani je i vydani doporuceni, zda investicni zamér pfijmout ¢i nikoliv.

Tab. 55 Shrnuti parametrii investice — 1. varianta financovani (vlastni zpracovani)

1. varianta financovani

Kumulované cash flow
Diskontované kumulované cash flow
Hodnota vlastnich zdrojd

Investi¢ni tidaj Hodnota
Zivotnost investice 8 let
Kapitalowy wdaj (27 %) 6 694 335 K¢
Va7ené naklady na kapital (WACC) 5,543%

14 871 460 Ké
11578 120 Ké
2 000 000 Ke

Hodnota investi¢niho Gvéru 3 900 000 K¢
Urok investi¢niho Gvéru 54 % p.a.
Doba splaceni investi¢niho Gvéru 5 let
Celkova zaplacena &astka vé. Gspory 4 466 581 Ké

Zivotnost investiéniho zaméru byla po jednani s odpovédnymi pracovniky spoleénosti
stanovena s ohledem na provedené stavebni prace a postupné opotiebeni vybaveni
eventového prostoru na 8 let. Kapitadlové vydaje ve vysi 27 % celkovych potfizovacich
nakladt byly ur¢eny dle procentni ucasti firmy HP TRONIC, s.r.o. na téchto nakladech
vstupujicich do vybudovani a vybaveni prostoru. Kapitalové vydaje tedy zahrnuji vétsi ¢ast
vybaveni eventového prostoru, €ast stavebnich praci a také zménu cistého pracovniho

kapitalu vyvolaného investici.

Ukazatel pramérnych vazenych nakladti na kapital byl vypocitan dle CAMP modelu
s nahradnimi odhady beta, pfi¢emz jeho vyska se pohybovala lehce nad tirokem investi¢niho
uvéru, ktery nabizi vybrany bankovni ustav. Kumulované penéZni toky investice byly
predikovany dle ocekavanych trzeb s ohledem na sezénnost akci a konferenci, které se
v prostoru budou konat. Se zamérem souvisel také vybér investiniho uvéru, kterému
pfedchazela analyza uvérovych produkth tfech bankovnich ustavi plisobicich na ceském
trhu. Z téchto bankovnich produktii byl nasledné vybran investi¢ni uvér od CSOB
s nejvyhodnéjS$imi parametry, které byly prehledné srovnany za pomoci vicekriterialni

analyzy.
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Tab. 56 Zhodnoceni efektivnosti investice 1. varianty financovani (vlastni zpracovani)

1. varianta financovani

Metoda hodnoceni Realna hodnota | Kritérium pfijeti | Rozhodnuti
Vynosnost investice 27,769% > 5,543% Prijmout
Doba navratnosti 4 roky 8let Prijmout
Cisty celkovy pfijem investice 8177125 >0 Pfijmout
Cista soucasna hodnota 4 883 785 >0 Pfijmout
Index rentability 2,22 >1 Prijmout
Vnitfni vynosové procento 20,206% >5,543% Prijmout

Zatimco piedchozi tabulka pfinesla pohled na parametry investice, tabulka ¢. 56 poskytuje
nahled na celkovou sumarizaci vysledki této prvni varianty financovéani. Nejprve byly
vypocitany statické metody hodnoceni efektivnosti investic, které jsou vSak povazovany
spiSe za dopln€k k dynamickym metodam hodnoceni, jimiz se konecné rozhodnuti o pfijeti
¢1 nepfijeti investice fidi. Vynosnost investice dosahovala hodnoty 27,769 %, coz znamena,
ze vlozenim jedné koruny do kapitalového vydaje investice vydela 0,27769 K¢ ve forme
kladného cash flow. Jelikoz tento ukazatel znacné prevysil kritérium pro pfijeti v podobé
diskontni sazby, je dle této metody projekt doporuceno pfijmout. Doba navratnosti byla
stanovena na konec 4. roku Zivotnosti, tudiz i tato metoda indikuje pfijeti této investice.
Poslednim ze statickych metod je Cisty celkovy pfijem z investice dosahujici hodnoty

8 177 125 K¢, ktery taktéz splnuje kritérium pro piijeti investice.

Nasledujici odstavec je vénovan dynamickym metodam hodnoceni efektivnosti investic,
které jsou stéZejni v ramci investicniho rozhodovani zejména diky zohlednéni faktoru Casu.
Vypocet Cisté soucasné hodnoty dosahl hodnoty 4 883 785 K&, pfi€emz prokazal prebytek
kumulovaného diskontovaného cash flow nad kapitalovymi vydaji. Cistd sou¢asna hodnota
splnila kritérium pro pfijeti tvofici hranici indiferentni investice, tudizZ je i na zakladé této
metody doporuceno investici pfijmout. Na vysledky propoc¢tu NPV volné navazoval vypocet
indexu rentability, ktery potvrdil pfedchozi dosaZzené hodnoty. Na 1 K¢ kapitadlového vydaje
zde ptipada 2,22 K¢ Cistého penéZniho piijmu, tudiz je 1 zde splnéno kritérium pro pfijeti
investice. Vnitini vynosové procento bylo vypocteno nejprve za pomoci standartniho vzorce,
a to zejména z divodu prokdzani schopnosti aplikace analogie tohoto vypoctu. Tento
propocet byl ndsledné¢ ovéfen v softwaru Microsoft Excel, ktery s vyslednou hodnotou

20,206 % prokazal spravnost predchoziho vyuZiti standartniho vzorce.

Na zakladé¢ téchto zjisténych informaci je v navaznosti na metody hodnoceni efektivnosti

investic doporuceno investici v ramci 1. varianty financovani realizovat a prijmout.
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Tab. 57 Shrnuti parametrii investice 2. varianty financovani (vlastni zpracovani)

2. varianta financovani

Investi¢ni udaj Hodnota
Zivotnost investice 8 let
Kapitalovy vydaj (100 %) 22 390 944 K¢
Vaiené naklady na kapital (WACC) 5,543%
Kumulované cash flow 12 774 367 K¢
Diskontované kumulované cash flow 9720793 K&
Hodnota vlastnich zdrojd 2 000 000 Ke
Hodnota investi¢niho Gvéru 19 600 000 Ke
Urok investiéniho tivéru 54 % p.a.
Doba splaceni investi¢niho Gvéru 5 let
Celkova zaplacena ¢astka v&. Gspory 22 377 382 K¢

Tabulka ¢. 57 pfinasi pohled na shrnuti parametri investice druhé varianty financovani
investi¢niho zdméru. Oproti predchozi varianté ma zde firma HP TRONIC, s.r.0. 100% tcast
na kapitalovych vydajich investice. Kumulované penézni toky zde nabyvaji nizsi hodnoty
v porovnani s piedchozi variantou zejména diky vyS$im odpisim a také nakladim na

poskytnuty bankovni avér.

Tab. 58 Zhodnoceni efektivnosti investice 2. varianty financovani (vlastni zpracovani)

2. varianta financovani

Metoda hodnoceni Realna hodnota | Kritérium pfijeti | Rozhodnuti
Vynosnost investice 7,131% >5,543% Prijmout

Doba navratnosti 13 let 8 let Zamitnout
Cisty celkovy pfijem investice -9 616 577 >0 Zamitnout
Cista soucasna hodnota -12 670 151 >0 Zamitnout
Index rentability 0,57 >1 Zamitnout
VnitFni vynosové procento <0 >5,543% Zamitnout

Tabulka ¢. 58 poskytuje nadhled na celkovou sumarizaci vysledkli druhé varianty
financovani. V ramci doplitkovych statickych metod dosahovala vynosnost investice
hodnoty 7,131 %, tudiz vloZzenim 1 K¢ do investice firma vydéla 0,07131 K¢ ve formé
kladného cash flow. I kdyz se tento ukazatel pohybuje tésn€ nad diskontovanou sazbou a
v porovnani s pfedchozi variantou piinasi daleko mensi zhodnoceni finan¢nich prostiedkd,
v ramci této metody je doporuceno investici pfijmout. Doba navratnosti ve vysi 13 let
vyrazn¢ piesdhla kritérium pro piijeti v délce zivotnosti investice, tudiz dle této metody je
doporuceno tuto variantu investice zamitnout. Posledni statickou metodu zde tvofi Cisty
celkovy pfijem z investice, ktery nabyva zapornych hodnot hluboko pod kritériem pfijeti,

tudiz 1 dle této metody je vhodné tuto variantu investice zamitnout.
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Vypocet Cisté soucasné hodnoty v ramci dynamickych metod hodnoceni dosahl zaporné
hodnoty, ptfi¢emz poukézal na vytvoreni ztraty ve vysi 12 670 151 K¢ v prib&hu osmileté
zivotnosti investice. Index rentability dosahl hodnoty pouhych 0,57, tudiz ani v tomto
piipadé neni dosazeno kritéria pro pfijeti a projekt neni doporuceno realizovat. V ramci
vypoctu vnitiniho vynosového procenta se také nepodatilo nalézt sazbu, kterd by nabyvala

kladné hodnoty a umoznila tak urcit jeho hodnotu.

Je zde patrné, ze pokud by spole¢nost HP TRONIC, s.r.o. méla investici financovat bez
finan¢ni UcCasti pronajimatele prostoru, byl by tento investicni zamér pro firmu znacné
ztratovy. Na zékladé téchto zjisténych informaci je v ndvaznosti na metody hodnoceni
efektivnosti investic doporuceno investici v rdmci 2. varianty financovani nerealizovat a

zamitnout.
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19 RIZIKOVA ANALYZA INVESTICNIiHO PROJEKTU

Veskeré investi¢ni projekty s sebou nesou bezesporu ur¢itou miru rizika, kterou je potfebné
dopiedu ocCekavat a ohodnotit. V ramci procesu rizikové analyzy je také nutné popsat
konkrétni dopad rizik na spolecnost spolu s ur¢enim jejich pravdépodobnosti vyskytu.
Poslednim krokem rizikové analyzy je nastinéni moznosti, kterymi lze dosdhnout uplné
eliminace ¢i alesponi redukce konkrétniho rizika spolu s navrzenim opatieni, které slouzi

k ptedchazeni vzniku samotnych rizikovych aspektt projektu.

19.1 Identifikace rizik

V ramci realizace investi¢niho projektu spolecnosti HP TRONIC, s.r.0. jsou identifikovana

konkrétni rizika, ktera mohou mit dopad na tento investi¢ni projekt.

Tab. 59 Identifikace rizik investicniho zaméru (vlastni zpracovani)

Rizikovy faktor Dopad faktoru

NavySeni kapitalovych vydaju |e Odlisné vysledky hodnoceni efektivnosti investice

investi¢niho projektu nad rdmec |e  Spatnd platebni  schopnost v duasledku
predpokladané ¢astky nedostatku financ¢nich prostredki
Nedostatecné zaSkoleny | e Nespokojenost ze strany zakaznik(

persondl eventového prostoru | e MoZnost poskozeni dobrého jména spole¢nosti

Nedodrzeni plvodné |e Opozdéné spusténi provozu investi¢niho zaméru
planovaného  harmonogramu |e Ztrita pfedem domluvenych akci a s tim spojené
investi¢niho zaméru snizeni vynosU

NizSi neZ ocekavana poptavka [e SniZzenivynosU
po najmu prostoru a cateringu | e  Snizend platebni schopnost spole¢nosti

Dodani zavadového vybaveni|e Nutnost vynaloZeni dodatecnych nakladi na
prostoru ze strany dodavatel( opravy vybaveni

e Nespokojenost ze strany zakaznik

Vypovézeni najmu ze strany |e Ztrata veSkerych vynosl investice

pronajimatele prostoru e Ztrata pocatecné vloZenych porizovacich nakladd

Spatna komunikace a organizace |e Nevhodny vybér vybaveni a zaméstnanct
odpovédného tymu majici na |e Neznalost duleZitych informaci a zmén
starost investi¢ni zamer e Nenaplnéni cilG investiéniho projektu

Vladni  restrikce v podobé |e SniZeni ndvstévnosti prostoru ze strany zakaznikd
omezeni kapacity a provozni |e Snizeni vynos( v disledku opatieni
doby eventového prostoru |e Dodate¢né naklady ve formé ochrannych

spojené srychle se Sificim prostiedkd a zvy$ené dezinfekce celého prostoru
onemocnénim

Zvyseni cen surovin a energii e Zvyseni provoznich nakladd
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19.2 Hodnoceni rizik

Soucasti identifikace rizik je 1 stanoveni pravdépodobnych dopadt na spolecnost, které byly
spolu s identifikaci rizik v rdmci metody brainstormingu konzultovany s odpovédnymi
pracovniky firmy. Rizika popsana v piedchozi ¢asti této kapitoly jsou v tabulce €. 62 ¢iselné
ohodnoceny na bodové skale v rozmezi od 1 do 5 bodt, pfi¢emz toto ¢iselné ohodnoceni

vyjadiuje miru dopadu konkrétniho rizika a miru pravdépodobnosti jeho vyskytu.

Tab. 60 Popis bodové skaly hodnoceni rizik investicniho zaméru (vlastni zpracovani)

Pocet bodli Hodnoceni pravdépodobnosti a dopadu
2 body malé

3 body stfedni

4 body vysoké

5 bodu velmi vysoké

Tab. 61 Hodnoceni rizik investicniho zaméru (vlastni zpracovani)

Rizikovy faktor Pravdé’podobnost Mira Vﬂ\?sledek’
vyskytu dopadu plsobeni

Navyseni kapitalovych vydajd
investi¢niho projektu nad ramec 3 1 3
pfedpokladané ¢astky
Nedostateéné zaskoleny persondl ) 3 6
eventového prostoru
NedodrZeni pivodné planovaného 3 ) 6
harmonogramu investi¢niho zaméru
Niz8i nei oéekdvana poptavka 3 3 9
PO najmu prostoru a cateringu
Dodéani zavadového vybaveni 1 3 3
prostoru ze strany dodavateld
Vypov-e,zem najmu ze strany 5 5 10
pronajimatele prostoru
Spatna komunikace a organizace
odpovédného tymu majici investiéni 2 3 6
zamér na starost
Vladni restrikce v podobé omezeni
kapacity a provozni doby eventového 3 4 12
prostoru spojené s rychle se Sificim
onemocnénim
ZvySeni cen surovin a energii 2 2 4

Z pohledu hodnoceni rizikové analyzy jsou nejzavaznéjSim rizikem vladni restrikce

v podobé omezeni kapacity a provozni doby eventového prostoru, které jsou spojené s rychle
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Sificim se onemocnénim. Ackoliv by tato situace byla jeste pied par lety pro spolecnost HP
TRONIC, s.r.0. nemyslitelnd, je potieba s timto rizikem pocitat i v budoucich letech. Pokud
by tyto restrikce trvaly delsi dobu, fataln¢€ by to ovlivnilo vynosy z prondjmu eventového
prostoru a nabidky cateringu. Dal§im velmi dilezitym rizikem je moZznost vypovézeni najmu
ze strany pronajimatele prostoru, tedy spolecnosti PRIOR Zlin, s.r.o. Spole¢nost HP
TRONIC, s.r.o. md se svym pronajimatelem velmi dobré obchodni vztahy, tudiz
pravdépodobnost vyskytu neni vysoka. Mira dopadu tohoto kroku ma vsak velmi vysoké
ohodnoceni ze zfejmého diivodu, a to nutnosti opustit tyto prostory, do kterych spole¢nost

HP TRONIC, s.r.0. zainvestuje své nemalé finan¢ni prosttedky.

Dalsim vyznamnym rizikem je niz§i poptdvka po niajmu eventového prostoru a
cateringovych sluzeb ze strany zdkaznikl. Tento prostor je jako jeden z mala v centru Zlina
vhodny na vétsi svatby a oslavy a je o néj mezi stavajici, zejména tou firemni, klientelou

spole¢nosti dle interniho prizkumu zajem. Je nutné vSak pocitat s nizsi poptavkou zejména

v souvislosti s vladnimi opatfenimi v souvislosti s omezenim provozni doby a kapacity.

Rizikem, které se vyctu také objevuje je nedostatecné zaskoleny persondl eventového
prostoru, ktery by mohl zplsobit nespokojenost zakaznikii, poSkozeni dobrého jména
spoleCnosti a tim padem i snizeni dulezitych vynosi. Podobné je ohodnoceno i riziko
nedodrzeni ptivodné pldnovaného harmonogramu eventového prostoru, které ma stiedné
vysokou pravdépodobnost vyskytu a zpusobilo by pozd¢jsi spusténi ostrého provozu
eventového prostoru. Obdobné je na tom z pohledu hodnoceni rizik také faktor Spatné
komunikace a organizace odpovédného tymu, jenZ je sice malo pravdépodobny, avSak

investi¢ni akci by ovlivnil stfedni mirou.

Mezi nejméné zavazna rizika v porovnani s ostatnimi patii zvySeni cen surovin a energii,
které by sice ovlivnily provozni naklady eventového prostoru, avSak jen malou mérou.
Dal$im méné zavaznym rizikem je dodani zdvadového vybaveni prostoru ze strany
dodavatel, které se vyznacuje nizkou pravdépodobnosti vyskytu zejména z toho divodu, ze
spolecnost HP TRONIC, s.r.o. a ngjemce tohoto prostoru s vétSinou téchto dodavateli
spolupracuji z dlouhodobého hlediska. Poslednim ve vy¢tu méné zavaznych rizik je
navyseni kapitalovych vydaji investicniho projektu nad ramec predpokladané castky, jez se
v bézné praxi sice bézné stava, avSak mira dopadu je zde minimalni. Divodem je zejména
to, ze firma HP TRONIC, s.r.0. a pronajimatel uvedeného prostoru jiz do potfizovaci ceny
zahrnuli 1 rezervu ve vysi 10 % z celkové pofizovaci ceny investicniho zdméru, kterd

koresponduje s dodate¢nymi naklady vynalozenymi na investi¢ni akce podobného rozméru.
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19.3 Eliminace rizik

V ramci eliminace rizik je v tabulce ¢. 62 je mozné vidét navrzena protirizikova opatieni,
ktera se vztahuji k jednotlivym rizikovym faktorim investi¢niho zdméru. Navrzené kroky
mohou pfispét bud’ ke kompletni eliminaci téchto rizik ¢i ke znacnému ovlivnéni jejich
pusobeni ¢i vlivu. Néktera rizika, zejména tykajicich se nize popsanych vladnich restrikci,

jsou ze strany spolecnosti neovlivnitelna. Vic¢i tomuto riziku se tedy firma nemize aktivné

branit a nezbyva ji nic jin¢ho, nez sledovat prub¢h situace a opatfeni s ni souvisejici.

Tab. 62 Protirizikova opatrent investicniho zaméru (vlastni zpracovani)

Rizikovy faktor

Protirizikové opatreni

NavySeni kapitalovych vydaju
investi¢niho projektu nad ramec
predpokladané ¢astky

Podrobné urceni a kontrola pofizovaci ceny
investi¢niho zdaméru

Konzultace jednotlivych poloZek s pracovniky,
ktefi maji zkusenost s podobnymi projekty
Tvorba dostatecné financni rezervy

Vyuziti krizovych scénaru

Nedostatecné zasSkoleny
personal eventového prostoru

Odborna skoleni personalu eventového prostoru
Pojisténi proti moznym Skodam

Nedodrzeni pavodné
pldnovaného  harmonogramu
investi¢niho zaméru

Pravidelné kontroly ¢asového planu investice
ZvySeni komunikace v ramci dodavek materidlu a
vybaveni smérem k dodavatelim

NizSi nez ocekavana poptavka

Marketingovy prlzkum konkrétniho trhu a
podrobny rozbor blizké konkurence

pronajimatele prostoru

po najmu prostoru a cateringu |4 propagace nabizenych slufeb ze strany
marketingového oddéleni spole¢nosti

Dodani zdvadového vybaveni |e Podrobnd kontrola veskerého dodaného

prostoru ze strany dodavatel( vybaveni jesté pred prevzetim

Vypovézeni najmu ze strany |e Zajisténi zaneseni oboustranné vyhodnych

smluvnich podminek do najemni smlouvy

Spatnd komunikace a organizace
odpovédného tymu majici na
starost investi¢ni zamér

Pfesné vymezeni kompetenci a pracovnich
povinnosti ¢lend tymu

Pravidelné porady odpovédného tymu

Vladni  restrikce v podobé
omezeni kapacity a provozni
doby eventového prostoru
spojené srychle se Sificim

onemochénim

s7vo

Tvorba scénarll moznosti provozu dle vladnich
nafizeni

Prabézné sledovani epidemiologické situace
Zasoby ochrannych prostredku a dezinfekci

Zvyseni cen surovin a energii

Vyuzivani mnozstevnich rabat(
Uzavirani dlouhodobéjsich smluv s dodavateli
energii
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vytvofeni investi¢niho projektu v podobé
vybudovani multifunkéniho eventového prostoru. Za timto ucelem bylo potiebné posoudit
ekonomickou efektivnost tohoto zadméru, vramci kterého bylo vyuzito statickych a
dynamickych metod hodnoceni efektivnosti investic. Tento stézejni cil prace piimo souvisi
s poslanim firmy, v rdmci kterého chce spole¢nost pro shareholdery zajistovat dlouhodoby

rust trzeb, rostouci hodnotu aktiv a také poskytovat stale nova inovativni feseni pro stavajici

1 nové zakazniky.

V ramci dil¢ich cilii prace, které souvisi s cilem stézejnim, bylo posouzeno finan¢ni zdravi
spole¢nosti za ucelem zjisténi schopnosti financovat investicni zamér. Za pomoci finan¢ni
analyzy bylo zjiSténo, Ze by uvedena spole¢nost neméla tuto investici financovat z vlastnich
zdroji ¢i Cerpat bankovni uvér, ktery by byl diky vysoké zadluzenosti v soucasnych
podminkach obtizné ziskatelny. ReSeni této situace se nabizelo ve financovani zdméru
matefskou spolecnosti, kterd ma zajem o rozsifovani pisobnosti a trzniho podilu vSech svych

dcefinych spole¢nosti.

Zbyvajici kapitoly praktické ¢ast prace napomohly vytvofit obraz o dalSich dil¢ich cilech
prace, kterymi byla SWOT analyza spole¢nosti spolu s analyzou nabidky sluzeb nejblizsich
konkurenti firmy v konkrétnim odvétvi. Z analyzy vnitiniho a vné&jSiho prostfedi firmy
vyplynula pfilezitost vybudovat v nevyuZitych prostorech Obchodniho domu Zlin velky
eventovy prostor, ktery bude mit multifunkéni vyuziti. Analyza nejblizSich konkurentt poté
pomohla srovnat jejich nabizené sluzby a také nabidku eventovych prostor, kterd byla

vyhodnocena za pomoci benchmarkingu.

Projektova Cast nabidla na zdkladé¢ poznatkil z praktické Casti prace ndvrh konkrétniho
projektu investicniho zaméru spole€nosti, ktery byl posuzovan na zaklad¢ statickych a
dynamickych metod hodnoceni. V ndvaznosti na praktickou cast prace zde bylo takeé
provedeno za pomoci vicekriteridlni analyzy srovnani vybranych bankovnich produkti,
které vyustilo vybérem nejvyhodnéjsiho bankovniho produktu pro matetskou firmu. Na
zaklad¢ zjisténych informaci v rdmci metod hodnoceni efektivnosti investic bylo nasledné
doporuceno investicni zdmér prvni varianty financovani realizovat a pfijmout. Naopak
druhou variantu financovani vyznacujici se finanéni ucasti pouze firmy HP TRONIC, s.r.o.

bylo na zaklad¢ zjisténych informaci doporuceno nerealizovat a zamitnout.
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ROZVAHA SPOLECNOSTI HP TRONIC, S.R.O. -

4

PRILOHA P I

A4

r

W

CAST AKTIV

20138 2019 2020
[w tis. K&) Brutto  Korekce  Netto Brutto  Korekce  Netto Brutto Korekce

AKTIVA CELKEM 306 840 25303 281447 2387408 20168 258239] 206739 33744 262994
Dlouhodoby majetek 242739 25393 217346 254145 20168 224976| 260765 33744 227020
Dlouhodoby nehmotny majetek 1541 707 834 1930 683 1247 2775 1219 1556
Ocenitelnd préva - software 714 707 7 1304 683 1221 2699 1219 1480
Poskytnuté zalohy na nedokonéeny DMM 827 327 26 26 76 76
Dlouhodoby hmotny majetek 67 865 24 686 43 179 77370 28 485 438 884 81493 32525 48 967
Pozemky a stavby, z toha: 47 224 8 162 39062 51284 9 887 41 397 52530 11497 41053
A) Pozemky 3775 3775 3775 3775 3775 3775
B) Stavby 43 449 8162 35 287 47 509 9 887 37622 48775 11497 37278
Hmotné movité véci a jejich soubaory 13 437 16524 2913 24919 18 598 6 320 26 697 21028 5668
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 73 73 73 73 73 73
Poskytnuté zalohy na nedokonéeny DHM 1131 1131 1094 1094 2173 2173
Dlouhodoby finanéni majetek 173333 173333 174845 174845 176497 176 497
Padily - ovlddand nebo ovlddajici osoba 21 815 21815 21795 21795 21 895 21 895
Ost. dlouhodobé cenné papiry a podily 10 10 10 10| 10 10
Zapujcky a Gvéry - ostatni 151508 151508 153040 153040 154592 154 592
Obéind aktiva 58033 58038 26723 26723 33 232 33232
Zasoby, z toho: 9578 9 578 12026 12 026 10994 10994
A) Material 694 694 801 801 130 130
B} vyrobky a zboii 8 884 8 &84 11 225 11 225 10 304 10 364
Pohledavky, z taho: 33972 33972 9 204 9 204 13 729 13 729
A) Dlouhodobé pohledavky 636 636 516 516 396 396
B) Kratkodobé pohledavky 33336 33336 8 688 B 688 13 333 13 333
I. Pohleddvky z obchodnich vztahu 5558 5558 4279 43279 1957 1957

Il. Pohleddvky - ostatni 27 778 27778 4409 4409 11 376 11376
Penéini prostredky, z toho: 14488 14 438 5493 5493 8 509 3509
A) Penéini prostfedky v pokladné 1441 1441 1897 1897, 1263 1263
B) Penéini prostiedky na uctech 13 047 13 047 3596 3 596 7 246 7 246
Casové rozligeni aktiv, z toho: 6 063 6063 6540 6 540 2742 2742
A) Naklady pfigtich obdobi 2579 2579 19395 1995 1185 1185
B) Pfijmy pii§tich obdobi 3484 3484 4545 4545 1557 1557




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI HP TRONIC, S.R.O. —

CAST PASIV
(v tis. K&) 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 281 447 258 239 262 994
Vlastni kapital 66 360 28 235 5851
Zakladni kapital 600 600 600
Kapitalové fondy, z toho: 97 439 97 419 114 919
A) Ostatni kapitalové fondy 93 050 93 050 110 550
B) Ocerovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 4389 4 369 4 369
Fondy ze zisku 171 171 171
Vysledek hospodafeni minulych let -19 607 -31 850 -69 955
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdabi -12 243 -38 105 -390 884
Cizi zdroje 211 030 224 781 254 027
Dlouhodobé zavazky, z toho: 120500 114 500 100 000
A) Vydane diuhopisy 100 000 100 000 100 000
B) Zavazky - ovliddand nebo oviddajici osoba 20500 14 500 0
Kratkodobé zavazky, z toho: 90530 110 281 154 027
A) Krdtkodobé pfijaté zalohy 19 041 20643 28577
B) Zdvazky z obchodnich vztahi 18 565 23578 40214
C) Ostatni zavazky 52924 66 060 85236
l. Kratkodobé finanéni vypomoci 41 266 47 278 65192

II. Zdvazky k zamé&stanciim 5441 6132 5301

ll. Zdavazky ze SP a ZP 2 890 3145 2 843

IV. Stdt - dariové zdvazky a dotace 1187 1735 -232

V. Dohadné ucty pasivni 540 4020 4232

VI. Jiné zdvazky 1600 3750 7900
Casové rozli$eni pasiv, z toho: 4057 5223 3116
A) Viydaje pristich obdobi 3156 4139 2287
B) Vynosy pfistich obdobi 901 1084 829




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI HP
TRONIC, S.R.O.

{v tis. KE) 2019 2020
I. Triby z prodeje vyrobki a sluieb 112484 110861 72764
Il. Triby za prodej zboii 79746] 122 829] 111219
A Wwkonova spotieba 106 713] 149 974| 130487
A.1. Naklady vynaloZené na prodané zhoii 23585] 45833] 41481
A2, Spotfeba materialu a energie 27450] 34010] 24715
A.3. SluZby 50 278 70131 64 291
B. Zména stavu zasob vlastni finnosti [+/-) 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0
D. Osobni naklady 04 467) 122079 02 765
D.1. Mzdové naklady 71784 83 358 71754
D.2. Naklady na 5P, ZP a ost. naklady 22683 28721 20571
E. Upravy hodnot DHM a DNM - trvalé 2549 4195 5093
11l. Ostatni provozni vynosy 4972] 12584 13695
l1l.1. Triby z prodaného DM 2 0
11l.2. Triby z prodaného materialu 1 0
1.3 Jiné provozni vynosy 4969 12584 136595
F. Ostatni provozni naklady 1055 2084 2216
F.2. Prodany material 4 5 4
F.3. Dané a polatky 245 278 141
F.5. liné provozni naklady 806 1801 2071
*= Provozni vysledek hospodaieni -7582] -32058| -32883
V. Vynosy z DFM - podily 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho DFM 0 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim DFM 0 0 0
VI. Vynosové lroky a podobné wnosy 2451 2138 1562
). Nakladové droky a podobné naklady 5 652 7 330 77325
VII. Ostatni finanéni wynosy 140 127 56
K. Ostatni finanéni naklady 500 983 894
* Finanéni vysledek hospodaieni -4 661 -6 048 -7 001
=+ Vysledek hospodareni pied zdanénim -12243| -38106] -39884
L. Daii z piijmu 0 0 0
=+ Vysledek hospodaieni po zdanéni -12 243] -38106] -39 884
==+ \lysledek hospodareni za afetni obdobi
= Cisty obrat za iifetni obdobi 199 793] 248 539| 199 296




