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ABSTRAKT

Diplomova prace se zamé&iuje na efektivnéj$i vyuziti nastroji controllingu a pfizpiisobeni
vnitiniho kontrolniho systému v piispévkové organizaci Muzeum Komenského v Pierove.
Tato prace je rozdélena do dvou casti. Teoreticka Cast je literarni reSerSi z oblasti
neziskovych organizaci s hlavnim zaméfenim na piispévkové organizace ziizené izemnimi
samospravnymi celky a na jejich finan¢ni hospodareni. Déle zpracovava teoretické aspekty
z oblasti controllingu a vnitiniho kontrolniho systému. Na prvni cast plynuje navazuje
prakticka ¢ast spocivajici ve zpracovani finanéni analyzy hospodateni organizace a analyze
finan¢nich zdroji. V ramci dalSiho oddilu je analyzovan aktudlni stav vyuzivani
controllingovych nastrojii a situace v ramci fungovani vnitiniho kontrolniho systému. Na
zaklad¢ téchto analyz jsou doporuceny zmeény v téchto oblastech véetné jejich analyze rizik

a Casové a ekonomické narocnosti.

Kli¢ova slova: ptispévkova organizace, controlling, vnitini kontrolni systém, finan¢ni

analyza, interni audit, financovani, hospodateni

ABSTRACT

The master thesis is focused on for more effiecient use of controlling tools and adaptation of
the internal control system in the contributory organization, the Comenius Museum in
Pterov. This thesis is divided into two parts. Theoretical part is a literary research from the
field of non-profit organizations with the main focus on contributory organizations
estabilished by local self-governing units and their financial management. Further it
processes theoretical aspects in the field of controlling and internal control system. Then it
is followed by the practical part, which is focused a financial analysis and an analysis of
financial resources. Next the current state of use of controlling tools and the situation with
the functioning of internal control system are analysed. Based on these analyses, changes are

recommended, including their risk analysis and time and economic complexity.

Keywords: Contributory organization, Controlling, Internal control system, Financial

analysis, Internal audit, Financing, Economy
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UvVOD

Organizace neziskového sektoru v ramci svého piisobeni nemaji z ekonomického pohledu
vyhodné postaveni. Ztizovatel neni schopen uhradit veskeré naklady organizace, a tak Casto
stoji na jejich bedrech dosahovat vynost vlastni ¢innosti, ziskdvat finan¢ni prostiedky
prostfednictvim dotaci. V nékterych piipadech existuje potieba kontaktovani potencialnich
donatort, ktefi do rozpoCtu organizace pfispéji. Pravé ztéchto diavodi je efektivni
hospodareni a ekonomické fizeni nedilnou soucasti také neziskového sektoru. Diive bylo
vyuzivani controllingovych nastrojii vyhradn¢ zalezitosti soukromé sféry, nyni vsak vetejny
sektor ¢im dal vice zapojuje tyto ¢innosti do fungovani svych organizaci. V controllingu jde
pfedevsim o zefektivnéni fizeni, v souvislosti s neziskovymi organizacemi také slouZzi jako
podpora rozhodovéni o vynakladani jak vefejnych prostfedki, tak prostfedkii ziskanych

vlastni ¢innosti.

Diplomova prace naplni své poslani v rdmci rozdéleni na dvé zakladni ¢asti. Prvotnim
impulsem pro tvorbu prace je uvedeni do problematiky neziskovych organizaci se
zaméfenim na piispévkové organizace zfizované tzemnimi samospravnymi celky, véetné
jejich financovani a hospodatreni. Déle teoretickym vymezenim problematiky controllingu —
jeho nastrojii a fungovani. Jako posledni obohati praci shrnuti fungovani vnitiniho
kontrolniho systému, jeho uplatnéni v neziskovém sektoru a stru¢nd charakteristika

interniho auditu. VSechny tyto kapitoly budou zpracovany za pouziti literarni reSerse.

Ukolem praktické asti je mimo jiné ivodni sezndmeni s vybranou piispévkovou organizaci,
na které navazuje zhodnoceni jeji aktualni ekonomické situace za pouziti ukazatelti finan¢ni
analyzy a ukazatell, které jsou pro pfispévkové organizace specifické. Zhodnoceni zdroju
financovani organizace nasleduje ihned po finan¢ni analyze. Nedilnou soucasti praktického
zamétfeni prace bude posouzeni soucCasného nastaveni vnitiniho kontrolniho systému
organizace a zhodnoceni vyuZzivanych controllingovych nastrojii uplatiovanych pii

ekonomickém fizeni organizace.

Na proveden¢ analyzy bude plynule navazovat navrh na zapojeni takovych controllingovych
nastrojli, které v organizaci nejsou dosud uplatnény. Stejné tak na zakladé zhodnoceni
souc€asného stavu vnitiniho kontrolniho systému budou navrZeny ¢innosti k jeho aktualizaci
¢i ptipadnému doplnéni. Posledni ¢ast zhodnoti pfinosy predeslych névrhi pro organizaci.
Nasledné tyto jednotlivé navrhy podrobi rizikové analyze, zhodnoti ekonomickou naro¢nost

jednotlivych aktivit a jako posledni urci jejich asovou naro¢nost za pouziti sitové analyzy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této prace je tvorba navrhu, po jehoz implementaci bude dosazeno zefektivnéni
hospodafeni a vynakladani s financnimi prostiedky ptispévkové organizace Muzeum
Komenského v Prerové. Tento cil bude naplnén prostfednictvim zavedeni controllingovych
nastroju a upravy vnitiniho kontrolniho systému organizace. Navrhy se zamétuji, jak jiz bylo

zminéno na vybranou pfispévkovou organizaci a zlepseni jejiho ekonomického fizeni.

K dosazeni hlavniho cile prace je nutné jeho rozlozeni do mensich, dil¢ich cilt. Jako prvni
si prace vytycila potiebu zajisténi poznatkti z teoretické oblasti neziskovych organizaci se
zaméfenim zejména na prispévkové organizace, co se jejich hospodaieni a financovani tyce.
Toto je nasledovano vymezenim teoretickych aspektii controllingu obecné. Navazujicim
dil¢im cilem bude vysvétlena podstata fungovéani vnitiniho kontrolniho systému. VSechny
tyto diléi cile tykajici se teoretické ¢asti jsou nezbytné k pokracovani v praktické casti

diplomové prace.

Mezi ukoly praktické c¢asti patii v prvé fadé¢ seznameni se s vybranou piispévkovou
organizaci, nasledovano zhodnocenim jejiho hospodatfeni a ekonomické situace déle se
zjednoduSenou finan¢ni analyzou uzplsobenou potifebam ptispévkové organizace.
Zhodnoceni souc¢asného stavu vyuzivani controllingovych néstroji a vnitiniho kontrolniho
systému nasleduje navrh na jejich zavedeni, aktualizaci ¢i zménu. V zavéru prace je nutné
cely navrh podrobit rizikové a ekonomické analyze, ¢asové naro¢nosti projektu a zhodnoceni
jejich ptinosu.

V ramci zpracovani jednotlivych dil¢ich cilti je vyuzito hned n€kolik vybranych metod
odpovidajicich aktualnim potfebam. Teoretické poznatky prace jsou zpracovany za pouziti
literarni reserSe. Pro posouzeni ekonomické situace organizace a jejiho finan¢niho zdravi
vyuzije diplomova prace nastroji finan¢ni analyzy. Data pro finan¢ni analyzu poskytnou
finan¢ni vykazy organizace z let 2017 — 2019. DalSim zdrojem informaci pro zpracovani
préce jsou interni dokumenty organizace v ramci posouzeni aktualniho nastaveni vnitiniho
kontrolniho systému a vyuzivani controllingovych nastrojii. Casova naroénost zavadéni

jednotlivych navrhii bude uréena za piedpokladu vyuziti sitové analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE SE ZAMERENIM NA
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 1 — 2) zdGraziuji, ze neziskové organizace nelze
charakterizovat doslovné z jejich pojmového aparatu. Znamenalo by to, ze se jednd o
organizaci realizujici nulovy zisk. V praxi funguji tak, ze zisk neni jejich primarnim cilem.
Neni jim zakazano zisku dosdhnout, musi byt vSak pouzit na dal$i rozvoj organizace. Cilem
neziskového sektoru je zastoupeni potieb vetejnosti v oblasti vzdélavani, socialnich sluzeb,
vetejné spravy, kultury, zdravotnictvi aj. Organizace v ramci neziskového sektoru miiZzeme
¢lenit dle zplsobu jejich financovani na nevladni neziskovy sektor, kam spadaji politické
strany ¢i cirkve, a poté na vladni neziskovy sektor, kam se fadi organiza¢ni slozky statu,

uzemni samospravné celky a jejich prispévkové organizace.
Napfi¢ celym svétem napliiuji neziskové organizace 9 zdkladnich principu:

1. Strategické Fizeni — vedeni by mélo uvazovat o vizi a hodnotach, stejné tak jako se

snazit o udrzitelnost a efektivni fungovani,
2. Sprava véci veiejnych

3. Pravni a eticka odpovédnost — vzhledem k faktu, ze neziskové organizace napliuji

potieby vetejnosti, je nutné dodrzovat zakony a ovladat své etické chovéani,

4. Financni Fizeni — neziskové organizace nakladaji se svéfenymi prostiedky efektivné

a zodpovédné,

5. Provoz a hodnoceni — v ramci provozu je nutné neustalé nastavovani operativnich

plant, stejné jako jejich hodnoceni, které vede ke zlepSovani poskytovani sluzeb,

6. Lidské zdroje — lidské zdroje jsou nejvyznamnéj$im aktivem organizace, na prvnim

misté by méla byt péce o zaméstnance,
7. Fundraising — ziskavani prostfedkil od ztizovateld, ptipadné dalSich darci,

8. Marketing a komunikace — vii¢i svému okoli jsou neziskové organizace oteviené a

je zcela jasné jejich poslani,

9. Sprava informaci (Maguire, 2014, s. 42).
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1.1 Legislativni ramec

Zékon ¢. 2018/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech upravuje ,, tvorbu, funkce a obsah
strednedobého vyhledu statniho rozpoctu, prijmy a vydaje statniho rozpoctu, statni financni
aktiva a pasiva, financni hospodareni organizacnich slozek statu, financni kontrolu...” a
jiné oblasti. Hlava XIII je zaméfena na hospodafeni organizacnich slozek stitu a
prispeévkovych organizaci, kdy piispévkovym organizacim jsou vymezeny paragrafy 53 —

63 (CESKO, 2000a).

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti upravuje ,, tvorbu,
postaveni, obsah a funkce rozpoctii uizemnich samospravnych celkii, jimiz jsou obce a kraje,

a stanovi pravidla hospodareni s financnimi prostredky vizemnich samospravnych celkii.

‘

Upravuje také zrizovani nebo zakladani pravnickych osob vuzemnich samospravnych celkii.

Piispévkovym organizacim jsou vénovany paragrafy 27 — 37 (CESKO, 2000b).

Vedle téchto zédkonil jsou Ministerstvem financi Ceské republiky stanoveny Ceské tidetni
standardy a dal8i vyhlaSky k ucetnictvi statu, jimiz se musi vybrané Gcetni jednotky fidit.

Jedna se o:
e CUS 701 — Utty a zasady Gétovani na uétech,
e CUS 702 — Otevirani a uzavirani u&etnich knih,
e CUS 703 — Transfery,
e CUS 704 — Fondy tigetni jednotky,
e CUS 705 — Rezervy,
e CUS 706 — Opravné polozky a vyfazeni pohledavek,
e CUS 707 — Zasoby,
e CUS 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku,
e CUS 709 — Vlastni zdroje,
e CUS 710 — Dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby hmotny majetek,

e Vyhlasku ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nekterd ustanoveni zakona ¢.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, a jiné vyhlasky (Ministerstvo financi, © 2016-2021;
Maderova Voltnerova, 2013, s. 6).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Zakon o ucetnictvi taxativné vymezuje vybrané ucetni jednotky, jimiz jsou organizacni
slozky statu, statni fondy podle rozpoctovych pravidel, uzemni samospravné celky,
dobrovolné svazky obci, Regionalni rady regionti soudrznosti, zdravotni pojistovny a
v neposledni fad¢ také prispévkové organizace, na néz je zaméiena tato diplomova prace

(CESKO, 1991).

1.2 Prispévkové organizace zrizované USC

Ptispévkové organizace a jejich ¢innosti jsou vymezeny v zakonech ¢. 218/2000 Sb., o

rozpoc¢tovych pravidlech a ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocta.

1.2.1 Uzemni samosprivné celky

Aby byl pochopen princip ptispévkovych organizaci zfizovanych uzemnim samospravnym
celkem, jako prvni je zapotiebi tizemni samospravné celky charakterizovat. Uzemni
samospravné celky hospodaii s vlastnim majetkem na zaklad¢ ptijmové a vydajové stranky
jejich rozpoctu. Jsou povinni vést ucetnictvi na zaklad¢ vyhlasky Ministerstva financi €.
410/2009, ktera jim urcuje vedeni Gcetnictvi o stavu a pohybu majetku, piijmech, vydajich,
vynosech a ndkladech a v neposledni fadé o finan¢nich propojenich na statni rozpocet.
Uzemnim samospravnym celkem je (izemi, jehoZ ob&ané maji narok na samospravu. Za tato
uzemi povazujeme obce a kraje, jez pravné jednaji svym jménem a na vlastni odpovédnost.
Obce i1 kraje disponuji prenesenou piisobnosti, v ramci které vykonavaji statni spravu
v rozsahu stanoveném zdkonem. Vykon samostatné piisobnosti je rozdilny pro kraje i obce.
Kraj muze skrze své zastupitelstvo predkladat zdkony Poslanecké snémovné, ptipadné
navrhy Ustavnimu soudu, ale miize také vydavat obecné zavazné vyhlasky platné na celém
uzemi kraje, €1 zfizovat nebo rusit pfispévkové organizace a organiza¢ni slozky. Obce
v ramci samostatné pisobnosti se snazi vytvaret prostfedi pro rozvoj socialni péce, ochrany
a rozvoje zdravi, vychovy, vzdélavani a dopravy a mimo jiné mohou rovnéZ zakladat své

vlastni pfispévkové organizace (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 2 —5).

1.2.2 Zrizovani prispévkovych organizaci

Vychazejic za zakona o rozpoctovych pravidlech zemnich samospravnych celkli, mohou
byt ptispévkové organizace zfizeny v piipadé, Ze nckteré Cinnosti provadéné tzemnim
samospravnym celkem jsou pfilis komplexni a vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.
Zaroven je nutno podotknout, Ze tyto pfispévkové organizace museji prospivat vefejnosti a

hospodéarné vyuzivat majetek sveéfeny jim ztizovatelem. Neni vylouceno dosahovani zisku,
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ackoli to nenti jejich prioritou. Ztizovatel zakladé ptispévkovou organizaci ztizovaci listinou,
ktera musi obsahovat zdkonem stanovené nalezitosti, véetné rozsahu svéfeného majetku.
Ztizovatel ptispévkové organizace provadi kontrolu hospodaieni v pravidelnych intervalech
zamétenou bud'to na dil¢i ¢asti organizace ¢i hospodatreni organizace jako celku. Tato
kontrola nemusi byt zaméfena pouze na poskytnuté financni prostfedky, nybrz muze
dochazet k vyhodnocovani rizika na provozni urovni, kontrole dodrZzovani pravnich norem
nebo oblasti hospodarného vyuZivani a ochrany majetku (CESKO, 2000b; Maderova
Voltnerova, Tégl, 2011, s. 52 — 67).

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 6 — 7) ve své knize uvadéji konkrétni oblasti, k jejichz
pokryti byvaji ptispévkové organizace zakladany. Jedna se o vzdélavani, zdravotnictvi,
kulturu nebo socialni péci, nesmi byt opomenuta ani ochrana majetku ¢i bezpecnosti. Hlavni
¢innost piispévkovych organizaci musi byt financovana z rozpoctu ztizovatele, jelikoz casto
poskytuji sluzby bezplatn€ nebo vyrazné pod béznou cenou a nejsou schopny z téchto piijmu

pokryt své naklady.
Hosakova a Musilova (2012, s. 20) uvadégji taxativni vycet ptispévkovych organizaci, které
mohou byt zfizeny tzemnimi samospravnymi celky. Jedna se o:

e Prispévkové organizace zfizené obci podle zadkona €. 128/2000 Sb., o obcich,

e Prispévkové organizace ztizené kraji podle zékona €. 129/2000 Sb., o krajich,

e Piispévkové organizace ziizené méstskymi ¢astmi uzemné statutarnich meést podle

zékona €. 128/2000 Sb., o obcich,

e Piispévkové organizace ziizené hlavnim méstem Praha podle zakona ¢. 131/2000

Sb., o hlavnim m¢sté Praze,

o dale pfispévkové organizace zfizené meéstskymi Castmi hlavniho meésta Prahy,

zfizené dobrovolnymi svazky obci nebo zfizené regiondlnimi radami.

1.3 Hospodareni prispévkovych organizaci

Prispévkové organizace, jakoZ i ostatni neziskové organizace vyzaduji neustaly piisun
penéznich prosttedkli na udrZzeni dlouhodobé prosperity. Existuje nékolik zpilisobil
financovani, které jsou v oblasti neziskového sektoru vyuzivany. Vicezdrojovost je
charakteristicka riznym mnoZzstvim donatordi, aby nedochéazelo k pfiliSné zavislosti na

jednom zdroji. Vyznamnou soucasti planovaciho procesu v oblasti hospodaieni ptispévkové
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organizace je fundraising. Jednd se o ziskdvani finan¢nich prostfedki napomocnych
k dosahovani cilii a poslani organizace. Oproti fundraisingu stoji také samofinancovani,
kdy je neziskova organizace schopna generovat piijmy a pokryt veskeré své nédklady. Mtize
se jednat naptiklad o ptijmy z ¢lenskych ptispévkt nebo hlavni, piipadné doplitkové ¢innosti

(Stejskal, Kuvikova a Mat’atkova, 2012, s. 94 — 98; Rektotik, 2010, s. 93).

Penézni prostiedky poskytnuté z rozpoctu zfizovatele jsou uréeny vyhradné na provozni
¢innost a nekryji pfipadnou ztratu, veskeré nevycerpané prostiedky se vraci na konci
zuctovaciho obdobi vZdy do rozpoctu zfizovatele (CESKO, 2000b; Maderova Voltnerova,
Tégl, 2011, s. 80). Kromé zdroji v hotovosti, které piispévkova organizace nabyla pfi jejim
zalozeni, obsahuje jeji rozpocet také dalsi komponenty. Za interni zdroje oznacujeme kromeé
majetku také zlepSené vysledky hospodafeni, na druhé strané mezi externi zdroje

zahrnujeme dary a dotace (Seaman and Young, 2018, s. 89).

1.3.1 Finan¢ni hospodareni

Na zakladé legislativni Upravy zakona ¢. 250/2000 Sb., je snadné definovat financni
hospodareni piispévkovych organizaci. Paragraf 28 udava, Ze , prispévkova organizace
hospodari s penéznimi prostredky ziskanymi vlastni cinnosti a s penéznimi prostredky
prijatymi  z rozpoctu svého zrizovatele. Ddale hospodari s prostiedky svych fondii,
s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob... “ Ptispévkoveé organizace podle zakona
disponuji prosttedky slouzicimi k thrad€ provoznich vydajt, které jsou kryty z rozpoctu
Evropské unie (CESKO, 2000b). Souhrnnym oznadenim transfer rozumime dle Magéeho
(2018a, s. 269) penézni prostiedky ziskané z vetejnych rozpocti a jednd se o dotace,

piispévky, davky, granty, penéZni dary nebo nenavratné finanéni vypomoci.

Finanénim hospodatfenim v neziskovém sektoru rozumime hospodateni v souladu se vSemi
pravnimi predpisy a metodickymi pokyny. Vztah mezi zfizovatelem a ptispévkovou
organizaci mé vyrazny vliv na jeji finanéni hospodateni, at’ se jedna o vztah k jeho rozpoctu
¢1 jeho podil na ekonomickém rozhodovéani. Veskeré finan¢ni vztahy jsou ovlivnény
zakonem o rozpoctovych pravidlech a metodickymi pokyny ziizovatele. Obecné vSak plati,
ze vzdy musi byt sledovana oddé¢lené hlavni a doplitkova €innost, stejné tak investi¢ni a
provozni prostfedky. Majetek ptispévkové organizace se déli na zaklad¢ jeho nabyti na

majetek:
e gsvéfeny — ziizovatel svéril tento majetek do spravy prispévkové organizaci,

e pronajaty/vypujéeny — na zakladé smluv pronajaty ¢i vypljceny majetek,
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e vypujceny — na zaklad¢é smluv o vypujcce,

e vlastni (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 19).

1.3.2 Finan¢ni Fizeni

Za financ¢ni fizeni je povazovan efektivni chod organizace, kterd vyuziva tadu nastrojii
(manazerské ucetnictvi, finan¢ni analyzu, planovani, controllingové néstroje atd.). Mimo
vyuzivani téchto nastroji se finan¢ni fizeni zaméiuje na analyzu majetkové a finan¢ni
struktury organizace a analyzu odchylek od Zadouciho stavu, vCetné stanoveni jejich
napravy. Problémem finan¢niho fizeni neziskovych organizaci je fizeni likvidity, cashflow,
kalkulace a ptitazeni ndkladt ke konkrétnim vynosim. Posuzovani vykonnosti neziskové
organizace na zaklad¢ zisku nema pfili§ velkou vypovidaci schopnost, protoze primarnim
cilem neziskové organizace v hlavni ¢innosti neni dosahovéni zisku. Co je ale velmi dilezité,
zejména z hlediska zfizovatele, je zabyvat se velmi detailné¢ analyzou nékladi a vynosii

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 9 —11).

Zakon o rozpoctovych pravidlech tzemnich samosprav uklada piispévkové organizaci
moznost navazat na svou hlavni ¢innost také ¢innosti doplitkovou. Ugelem této doplitkové
¢innosti je efektivnéjsi vyuziti hospodaiskych prostfedkli a pracovnich sil, zaroven je nutné
dbat na to, aby jejim provozovanim nedoSlo k naruSeni hlavni Cinnost. Provozovani
dopliikové Cinnosti, je stejn€ jako ¢innost hlavni definovano ve ziizovaci listin€é. Cilem
hlavni ¢innosti je dosaZeni vyrovnaného rozpoctu. V rdmci doplitkové Cinnosti miZe
ptispévkova organizace ziskat finan¢ni prostfedky ke kryti pfipadné ztraty z hlavni ¢innosti
nebo k moznosti investice do zlepSeni hlavni Cinnosti, z tohoto diivodu je zisk z doplitkové
¢innosti povazovan za dal$i moznost ziskani finan¢nich prostfedki (Maderova Voltnerova,

Tégl, 2011, 5. 57).

Pro vyuziti potencialu finan¢niho fizeni v neziskovém sektoru je nezbytné vyuZzivani
finan¢nich cild a politik, v¢éetné pouzitych nastroji a postupil, kterymi stanovenych cili
organizace dosahuji (Zietlow, Hankin a O'Brien, 2018, s. 10). Finan¢ni fizeni neziskovych
organizaci se opira o tzv. principy 3E, jeZ by se pti hodnoceni vykonnosti organizace mély
vyhodnocovat vzdy spolecné. Principy jsou zékladnim kamenem finan¢niho fizeni. Jde
zejména o preménu vstupl (persondlni a vécné zajisSténi) na vystupy (coz jsou spravou

pozadované ucinky), jedna se o:
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o Economy (hospoddrnost) — co nejnizsi vynalozeni prostredkii pri dodrzeni
odpovidajici kvality. Jedna se o kritérium hodnoceni na vstupu zaloZené na principu

délat veci levneé.

o Effectiveness (ucelnost) — ucelnost dosahovani cilii, dosazeni potrebnych vystupii,

vztah mezi cili a vystupy zaloZeny na principu délani spravnych veci.

o [Efficieny (efektivita) — ucinnost, efektivnost vyjadrujici miru dosahovanych vysledkui.
Jde o kritérium hodnoceni vztahii vstupii a vystupii zaloZené na principu delani veci

spravnou cestou “* (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8 —9).

S finan¢nim fizenim nepochybné souvisi finan¢ni flexibilita. Finan¢ni flexibilita je dle Rady
pro finan¢ni ucetni standardy schopnost ucetni jednotky ptfijmout uc¢inna opatieni ke zméné
Castek a naCasovani penéznich tokd, aby mohla reagovat na neocCekavané potieby

a prilezitosti (Zietlow, Hankin a O'Brien, 2018, s. 42).

Zdrojem informaci pro finan¢ni fizeni jsou bezpochyby informace z ucetnictvi. Finan¢ni
ucetnictvi prehledné zobrazuje stav majetku, zavazki, aktiv, nadkladii a vynost a hlavné
vysledku hospodafeni. ManaZerské UcCetnictvi se zabyva detailnéjSim zobrazenim
hospodarské cinnosti vzhledem k tomu, Ze jeho soucasti jsou kalkulace, rozpocetnictvi
a vnitropodnikové ucetnictvi. Neziskové organizace mohou zlep$it svou ¢innost vyuZitim

nastroju uplatiovanych v soukromém sektoru k zefektivnéni v oblastech:
e srovnavani planu a skutec¢nosti a zjisStovani odchylek,
e zlepSeni planovani pomoci cashflow,

e fizeni likvidity a vyhodnocovani rentability (piip. zlepSeni efektivnosti dopliikové

¢innosti),

e vytvofeni vnitinitho kontrolniho systému, vcéetné smérnic pro zlepSeni fizeni

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 12).

1.3.3 Penézni fondy

Tvorba penéznich fondi a jejich Cerpani na zajisténi potfeb organizace vychazi ze zdkona
o rozpoctovych pravidlech. Jedna se o formu interniho financovani, kterd zahrnuje zdroje
ziskané vlastni ¢innosti nebo prostfednictvim transferti. Penézni fondy jsou povazovany za
mimorozpoc¢tove zdroje a jejich nevyCerpand vyse se po konci roku prevadi do nasledujiciho

roku. Investi¢ni fond a fond kulturnich a socidlnich potreb jsou pené¢znimi fondy
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ptispévkovych organizaci. Investicni fond financuje dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek u pfispévkovych organizaci tvofenych uzemnim samospravnym celkem. Tyto dva
ale nejsou jedinymi fondy, které 1ze nalézt v piispévkovych organizacich. Ze zlepseného
vysledku hospodareni tvofi piispévkova organizace fond rezervni a fond odmén. Urcita
¢ast ze zlepSeného vysledku hospodatreni byva ptidélena do fondu odmén, ze kterého je
potom vedeni organizace schopno financovat v ptipad¢ piekroceni dostupnych penéznich
prostiedki na platy. Rezervni fond slouzi k tthrad¢ piipadného zhorSené¢ho vysledku
hospodareni a nabyva na hodnot¢ diky pené¢znim darim nebo pfijmim z prodeje majetku

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 20 — 21; Mace, 2018a, s. 198, 275 — 276).

1.4 Postoj ziizovatele k prispévkové organizaci

Ptispévkova organizace, na kterou je zamétena praktickd ¢ast diplomové préce je ziizena
uzemnim samospravnym celkem, a tudiz se tato podkapitola bude vénovat ziizovateli na

urovni izemniho samospravného celku.

Ptispévkova organizace zifizend uzemnim samospravnym celkem se fidi zdkonem C.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich samospravnych rozpoctl, ve znéni
pozd¢jSich predpisi. Z tohoto zdkona vyplyva vztah mezi zfizovatelem a jim zfizenou
prispévkovou organizaci. Ztizovateli vznikd povinnost zapisu prispévkové organizace do
obchodniho rejstiiku (Maderovd Voltnerova, Tégl, 2011, s. 6). Zfizovatel vydava
zfizovatelskou listinu v okamziku vzniku pfispévkové organizace. Tato ztizovatelska listina
musi obsahovat nazev a sidlo pfispévkové organizace, vymezeni hlavni Cinnosti (pfip.
doplitkové), popis sveéfeného majetku, statutarni organ a dobu, na kterou byla zfizena. Mimo
zfizovatelskou listinu musi byt v rdmci fungovani ptispévkové organizace stanoveny vnitini
ptredpisy tykajici se organiza¢niho fadu, pravidel hospodateni, odpisového planu, pravidel

pro ob¢h tcetnich dokladl a dalsi (Stejskal, Kuvikovéa a Matatkova, 2012, s. 51).

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 26 — 27) upozoriiuji na nutné zasady pii vymezeni
majetkovych prav. Pfispévkova organizace obdrzi od svého zfizovatele majetek, ktery je
povinna spravovat, uctovat o ném a efektivné jej uzivat k naplnéni svého ucelu. Ackoli je
majetek ve vlastnictvi ptispévkové organizace, vlastnikem majetku je stale ztizovatel. Dalsi
zpusoby nabyvani majetku (viz kapitola 1.3.1.) jsou podfizeny pisemnému souhlasu

zfizovatele. Ztizovateli vyplyvaji dal$i prava a povinnosti, mezi néz patii:

e rozhodnuti o vedeni ucetnictvi,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

e poskytnuti ptispévku na provoz a investice,
e pisemné povoleni k provozovani doplikové ¢innosti,

e provadéni kontroly hospodateni, v¢. rozd€leni zlepsené¢ho vysledku hospodateni do

fondd,

e schvalovani odpisového planu, vydavani metodickych pokyni, stanoveni odvoda

atd.

Ptispévkova organizace obdrzi pfispévek na provoz zrozpoctu ziizovatele, vySe tohoto
prispévku neni zdkonem definovana. Zfizovatel v§ak musi poskytnout takovou vysi, ktera je
nezbytna k zajisténi nutnych potieb piispévkové organizace. Zékon taktéz udéluje
zfizovateli pradvo nafidit ptispévkové organizaci odvod do jeho rozpoctu, a to zejména
v piipadech, kdy vynosy organizace vyrazné¢ piekracuji naklady nebo pokud doslo
k poruseni rozpoctové kazné. PoruSenim rozpoctové kazné se rozumi nelegélni vyuzivani ¢i
zadrzeni zdroji poskytnutych zrozpodtu zfizovatele. (CESKO, 2000b; Otrusinova
a Kubickova, 2011, s. 19 - 20).

Pii zamé&feni se na organizacni strukturu pifispévkové organizace, Hosdkova a Musilova
(2012, s. 20) popisuji, ze feditel, ptip. feditelka jako statutdrni organ ptispévkoveé organizace
a jeho jmenovani/odvolani je v kompetenci organu zfizovatele (starosta obce, rada obce ¢i
kraje). Jmenovani statutarniho orgdnu neni definovano vybérovym fizenim, odvolani
z funkce nemusi byt odiivodnéno ze strany zfizovatele. Ztizovatel stanovuje plat, odmény a
schvaluje zpravu o CcCinnosti piispévkové organizace. Statutarni organ prispévkové

organizace jedna samostatné, zodpovida se vSak organu zfizovatele.

Reditel
I
[ I 1
Ekonomické Provozni Technické
oddéleni oddéleni oddéleni
| | Audit,
kontrola

! Uetnictvi

Obrazek 1 Priklad organizacni struktury prispévkove organizace (Stejskal, Kuvikova a
Matatkova, 2012, s. 51; vlastni zpracovani)
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2 TEORETICKE VYMEZENI CONTROLLINGU

2.1 Pojeti controllingu

Pojem ,,controlling® neni legislativné vymezen. Pokud bychom se nechali inspirovat
Lazarem (2012, s. 174 — 175), mtizeme controlling chépat jako odvétvi ekonomického fizeni,
které¢ zahrnuje informace a data z ucetnictvi a kalkulace netplnych nakladl, pficemz se
zaroven soustfedi na vyhodnoceni téchto informaci jak z hlediska celopodnikového, tak

z hlediska jednotlivych oddéleni.

Matyas a Stransky (2010, s. 9) charakterizuji controlling jako metodu fizeni, ktera spociva
v disledném stanoveni cilli organizace. Stejné vyznamné je také pozorovani a hodnoceni
dosazeni téchto cild. Podstaté je zminit zaroven fakt, ze na organizaci musi byt nahlizeno

jako na systém vzajemné propojenych subsystémi, nikoli jako na dil¢i ¢asti.

Kazdy systém controllingu se orientuje na 5 oblasti, kterymi rozumime cil, trh, uzky profil,
budoucnost a zdkazniky. Ve vSech téchto oblastech controlling pracuje v rdmci operativni
a strategické urovné. Za hlavni ukoly controllingu povazujeme planovani, kontrolu a fizeni.
Prvnim krokem je tvorba planu na nadchazejici obdobi. Tento plan muize byt nasledné
kontrolovan a v pribéhu sledovaného obdobi srovnavan se skutecnosti. Odchylky zjisténé
porovnavanim se poté analyzuji a na zdkladé téchto analyz dochazi k fizeni, aby bylo

dosazeno stanoveného cile (Vollmuth, 2004, s. 16 — 20).

Drury (2020, s. 422) zdtraznuje vyznamnost fizeni a kontroly na zakladé zpétnych udaju
nebo na zaklad¢ doptredné vazby. ,,Feedback control* je zaméfena na monitorovani
skutecné dosazenych vystuptli a jejich porovnani s planem, pficemz pfi zjiSténi odchylek
pfijimd nutnd napravna opatieni. Podstatou ,feed-forward control* neni srovnavani
skutecného a zadouciho stavu, ale predikce vystupu v urcitém case. Druhy zminény typ je

1épe ptizplsobitelny zméndm, jelikoZ se zamétuje na budoucnost.

Vyuziti controllingu v praxi ovliviiuje fakt, o jakou organizaci se jednd (rozdiln¢ bude
uplatovan controlling u ziskovych a neziskovych organizaci). Déle je nastaveni
controllingového  syst¢tmu ovlivnéno vnéjSim  okolim, pfipadn€¢ néaroky na

konkurenceschopnost nebo u¢elem vyuziti controllingu (Zizlavsky, 2014, s. 10).
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2.2 Déleni controllingu

Controlling je dle Reichmanna (2012, s. 5; 210 — 211) podpora fizeni orientovana na cile,
jejiz prednosti se vyuzivaji k nabyvani a zpracovani informaci pro dil¢i ¢innosti, kterymi je
planovani, kontrola a fizeni. Cilem controllingu je stanoveni méfitek vhodnych ke
srovnavani a tato méfitka zaroven v prubéhu asu porovnévat. Pi rozdéleni controllingu na
operativni a strategicky je nutno chapat kazdy z nich jako zcela odlisné prvky, které spolu
nicméné velmi uzce souvisi a vzajemné se ovliviuji. Strategické planovani a rozhodovani

definuje operativni cile a méfitka, naopak to ale nefunguje.

2.2.1 Operativni controlling
Operativni controlling se soustfed’'uje na kratkodob¢ a sttednédobé ukoly a kontroly

Podle Vollmutha (2004, s. 21) se operativni controlling soustfed'uje na kratkodobé
a sttednédobé ukoly a kontroly. Ruku v ruce se stanovenim ukoll jsou sestaveny operativni
nastroje, které jsou vyuzivany v pribehu sledovaného obdobi k rychlej$Simu dosazeni cila.
Operativni analyzy slouZi ke zjiStovani odchylek od planu, coz umoziuje vedeni organizace
rychle reagovat. Eschenbach (2004, s. 184) ve své knize popisuje dlleZitost provazanosti
operativniho a strategického controllingu, jelikoz veskeré strategické cile by mély byt

promitnuty do operativnich rozhodovani.

2.2.2 Strategicky controlling

Strategicky controlling se zamétuje na podporu dlouhodobé orientovaného strategického
planovani a kontroly, ¢imz rozumime naptiklad odhaleni rizik vnéjSiho okoli, a dale silnych
¢1 slabych stranek organizace véetné srovnavani s konkurenci.

Tabulka 1 Srovnani operativniho a strategického controllingu (Reichmann, 2012, s. 211;
vlastni zpracovani)

Operativni controlling Strategicky controlling

Orientace managementu | ZajiSténi ucinnosti | Zajisténi dlouhodobé

internich procest, likvidity | prosperity

Dimenze Vydaje/Vynosy, Sance/Rizika,
Néklady/Vykony Ptednosti/Slabiny

Orientace Vnitini prostredi Vnéjsi prostiedi
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Hlavni cil Hospodarnost, zisk, | Dlouhodoba existence,
rentabilita potencial uspéchu
Informacni zdroje Udaje z G&etnictvi Analyza trzniho prostiedi

2.3 Controlling neziskovych organizaci

Obecn¢ jde v controllingu o efektivni vyuzivani zdrojt, které ma management k dispozici
a neni tomu jinak ani u neziskovych organizaci. Neziskové organizace disponuji financnimi
prostfedky od svych zfizovateld, tyto vSak nejsou jedinym zdrojem, se kterym musi byt
efektivné vynakladano. Mezi dal$i zdroje fadime zdzemi, sluzby a material (energie,
vybaveni, nemovitosti atd.) nebo lidi (zaméstnanci, externi pracovnici, dobrovolnici).
Vzécnost zdroju je charakteristickym ekonomickym jevem, a proto nedostatek uvedenych
zdrojii neni v pfipadé neziskovych organizaci piekvapenim. Pravé controlling je v této
oblasti dulezitou metodou napomadhajici managementu k maximalizaci efektivnosti
vyuzivani veskerych zdrojii (Matyas a Stransky, 2010, s. 9; Sedivy a Medlikova, 2017, s.
45).

Neziskové organizace se od soukromé sféry 1i$i vyrazn€ komplexnéj$im systémem cilli, kdy
v prvni fadé musi organizace brat ohled na své poslani a az poté navazovat dil¢imi cili. Cile
ucinku se zamétuji na jednotlivé skupiny piisobici na organizaci a ur€uji, ¢eho ma byt u nich
dosazeno. Cile poskytovani vykont jsou méftitelnou hodnotou poskytovanych sluzeb nebo
vyrobkil. Potencidlni cile a cile postupu jsou zaméfeny na zdroje uvedené vySe a jejich
efektivni vyuziti pfi poskytovani sluzeb/vyrobkl. Splnénim téchto dil¢ich cili dochazi
k naplnéni ucelu organizace a uspokojeni skupin interntho i1 externiho prostfedi

(Eschenbach, 2004, s. 712 — 713).

Jak jiz bylo feceno, pfi nastaveni controllingového systému nelze vyuzit obecny vzorec
a kazdy systém musi byt individualné pfizpiisoben organizaci, o to vice toto tvrzeni plati
u neziskovych organizaci. Podstatou zlistdva zaméteni se na zjiStovani odchylek a stanoveni
opatieni k jejich napravé. V neziskovych organizacich je hodnoceni ¢asto obtizenéjsi, kvuli
kvalitativnimu zaméteni cilti (Eschenbach, 2004, s. 715). Vzhledem k faktu, Ze controlling
je cCasto soustfedén na podnikatelské subjekty, jejichz cilem je dosazeni zisku, Matyas

a Stransky (2010, s. 15) podotykaji vyznamné diference tykajici se neziskovych organizaci:

Absence Kritéria zisku
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Jak jiz vyplyvé z nazvu, hlavnim cilem neziskovych organizaci neni dosahovani zisku, nybrz
poskytovani sluzeb. I pfesto je zastoupena pozice ,,zadkaznika,” kterym je na jedné strané
darce a na opacné stran¢ ten, kdo je pifijemcem sluzby. Vynos neziskové organizace je
prispeévkem darce, a proto neni méfitelnou jednotkou Gspésnosti v controllingovém systému

(Matyas a Stransky, 2010, s. 15).
Vyrovnanost hospodareni a averze k riziku

Matyas a Stransky (2010, s. 17) zdiiraziuji rozdil v charakteristikach neziskovych organizaci
a podnikatelskych subjektli. Podnikatelské subjekty, vzhledem k faktu, ze jejich cilem je
dosahovani zisku podstupuji bézné pii podnikani vyssi riziko, které si vynahrazuji
predikovanou hodnotou zisku. U neziskovych organizaci tato kompenzace vsak neplati —
nevyuzité ndklady jednoho projektu nelze vyuzit k financovani ztraty jiného, s vyjimkou

zisku z doplnkové ¢innosti.
Diiraz na transparentnost

Transparentnost neni typickym jevem u podnikatelskych subjekti, jelikoz by timto krokem
mohlo dojit ke ztraté ptipadné konkurencéni vyhody. U neziskovych organizaci v§ak musi
byt jasné viditelny vztah ve finanénim vyjadfeni nakladdi a vynosi. Transparentnost je
vyzadovana zejména ze strany darct, kvili jejich dostate¢nému prehledu o tom, co se déje

s jejich vlozenymi prostredky (Matyas a Stransky, 2010, s. 18).
2.4 Organizacni za€lenéni controllingu

2.4.1 Controller

Controller musi byt bezpochyby clovékem velmi vzdélanym v oblastech ekonomiky,
financi, logistiky, statistiky a dalSich, zahrnujici praci slidmi. Controller zatfazeny
v organizacni struktufe nema standardné velké mnoZstvi podiizenych, naproti tomu musi byt
schopen komunikovat s lidmi postavenymi na vrcholovych pozicich. Prace controllera je
nepostradatelné pti planovani, nebot’ controller je pomocnikem pfi sestavovani planu a také
prostfednikem pii konzultaci a zpracovani jednotlivych dil¢ich planii. Ulohou controllera je
srovnavani téchto plant s dosazenymi vysledky a zéaroven vyhodnoceni odchylek
a poskytnuti piipadnych navrhit na zlepSeni. Vyznamnou roli hraje controller také
z dlouhodobého hlediska, pti pfijimani strategickych rozhodnuti, jelikoz jeho ulohou je

vyhodnoceni dopadt pfijatych rozhodnuti (Lazar, 2012, s. 243 — 245).
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Zizlavsky (2014, s. 13 — 15) upozoriiuje na rozdil kompetenci controllera a manazera. Uvadi,
ze fidici pracovnici také plni funkci controllingu pfi prabézném srovnavani planu
a skutecnosti ¢i fizeni odchylek na svém oddéleni. Controller se zamétuje na ziskani
informaci z riiznych ¢asti podniku, napomaha vedeni pii pfijimani strategickych rozhodnuti
a analyzuje dopady téchto rozhodnuti. Vykon funkce controllingu je vysledkem vzajemné

soucinnosti controllera a fidicich pracovnikd.

Controller

Poskytuje informace

Manazer

Planuje

Je odpovédny za

Je odpovédny =za
fizeni, vysledky transparentnost

Vyhodnocuje

Obrazek 2 Ulohy manazera a controllera (Zizlavsky, 2014, s. 14; viastni zpracovani)
2.4.2 Organizace bez pozice controllera

Existuje moznost vykonavat controlling bez piimo odpovédné osoby, a to tim zplisobem, ze
funkce controllingu je naplni prace zaméstnancli na odboru Ucetnictvi. A€koli jsou tito
zaméstnanci ve svém oboru znali, mize se stat, Ze jim chybi orientace v jinych oborech
nutnych pro plnéni dilezitych ukold oblasti controllingu, a tedy nemusi byt dostatecné
zpracovany. Dilvodem je to, Ze controlling je orientovan pifedevSim na budoucnost,

Gidetnictvi je spise pohledem zpét (Zizlavsky, 2014, s. 16).

2.4.3 Organizace s pozici controllera

Zavedenim samostatné pozice controllera ziskd organizace osobu nezavislou a odborné
kompetentni, ktera je schopna analyzovat rozhodnuti bez zna¢ného subjektivniho zaméteni.
Zaroven jsou ukoly z této oblasti sjednocovany do jednoho ttvaru, a nejsou decentralizovany
na rtizna oddéleni organizace. Controllingovy Gtvar miize mit formu §tabniho nebo liniového

utvaru (Finport, 2011).
Stabni pozice
Zatazeni controllera na §tdbni pozici definuje jeho pravomoci jako poradni organ. Utvar na

této pozici je pfimo podfizen vrcholovému vedeni, nicméné controller nemd zadné
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rozhodovaci ¢i nafizovaci kompetence. Mezi ulohy controllera patii ziskani a vyhodnoceni
informaci, koordinace planti a dozor nad pfijatymi rozhodnutimi. Vyhodou tohoto zatazeni
je nestranny postoj, na druhé stran¢ miize dochazet ke konfliktim s liniovymi manazery,

ktefi mohou utvar povazovat za ,.kontrolni organ* (Finport, 2011; Zizlavsky, 2014, s. 17).
Liniova pozice

Tento typ zafazeni Utvaru controllingu je efektivngj$i z divodu SirSich kompetenci.
Controller neni podfizen piimo vedeni, je na stejné urovni, jako ostatni hlavni oblasti
organizace a stejné tak je zodpovédny za pfijatd rozhodnuti. Na rozdil od $tabni pozice,

controller zde disponuje nafizovaci a rozhodovaci kompetenci (Finport, 2011).

2.5 Pojeti finanéniho controllingu

Finanéni controlling zajiSt'uje organizaci dlouhodobé udrzeni své existence mj. diky udrzeni
stale platebni schopnosti — tzn. organizace ma v daném okamziku k dispozici vétsi mnozstvi
pohotovych prostiedkil, nez ma realn¢ splatnych zavazk. Finan¢ni controlling se zamétuje
na financni oblasti, ve kterych organizace vynika, pfipadné strddd, stanovuje zasady
financovani a provadi preventivni opatfeni k udrZeni platebni schopnosti a financni
rovnovahy. Pfedpokladem UspéSné implementace finan¢niho controllingu je vyuzivani
manazerského ucetnictvi, ze kterého vychazi finan¢ni analyza jako jeden z nastroji

finan¢niho controllingu (Kone¢ny, 2007, s. 113 — 114)

2.5.1 Finan¢ni analyza

Financni analyza je nastrojem slouzicim k popsani finan¢niho zdravi podniku a je nedilnou
soucasti finan¢niho fizeni. Nejedna se pouze o vyuzivani informaci z G€etnictvi, finan¢ni
analyza je obohacena o hodnoceni vnéjsich i vnitinich faktord, které ovlivnily hospodateni.
Finan¢ni analyza neni upravena pravnimi pfedpisy, a tak je mozno si finan¢ni analyzu
pfizplisobit podminkdm neziskové organizace, zejména z divodu jinych zpisobil
financovani (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 85). Finan¢ni analyza ve vetejném sektoru
by méla byt pfizpisobena specifickym pozadavkiim jednotlivych organizaci, mezi které
muze patfit napf. charakteristika prostiedi, v némz se organizace nachazi, rozdilnost
nakladovych a vynosovych stiedisek, charakter finan¢nich toki, struktura rozvahy ¢i
ptipadné odlisnosti v odvétvi (Vodakova, 2013, s. 112). Mezi néstroje finan¢ni analyzy patii

stanoveni pomérovych ukazateli (které poukazuji na vzdjemny vztah dvou veli€in ze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

sledovanych tucetnich vykazii prostfednictvim jejich podilu) a nasledné srovnavani

naméfenych hodnot s planovanymi (Mace, 2018b, s. 421)
Rentabilita

Jedno z kritérii k posouzeni finan¢ni situace organizace ve veiejném sektoru. V piipadé
ptispévkovych organizaci lze rentabilitu hodnotit na zékladé kritéria minimalizace ztraty
nebo na zékladé uspory rozpoctovanych vydajii za ptredpokladu poskytovani sluzeb ve

stanovené kvalitég.
Schopnost hradit splatné zavazky

Kritérium likvidity neni potfeba pfizpiisobovat neziskovym organizacim, pouze je nutno

spravné rozlozeni tvorby a potieby penéznich prostiedki z hlediska ¢asového.
Finanéni nezavislost vlastnika
Posledni kritérium posouzeni finan¢niho zdravi organizace se zabyva strukturou zdroj.

Finané¢ni analyza se v neziskovém sektoru tfidi do tfi oblasti, jimiz jsou béZné hospodareni,
investi¢ni ¢innost a jeji financovani a hospodafeni s majetkem (Otrusinova a Kubic¢kova,

2011, s. 86).

Metody finanéni analyzy pro hodnoceni procesu

Otrusinova a Kubic¢kova (2011, s. 86) uvadéji, ze pro hodnoceni procest se lze inspirovat
metodami vyuzivanymi v podnikatelské sféfe, je ale velmi dilezité, tyto metody ptizplisobit

na konkrétni organizaci. Finan¢ni analyza municipalni sféry se zabyva:
e analyzou hospodateni v bézném rozpoctu — na zéklad¢ ptijmt a vydaja,
e analyzou druhli pfijml a vydaji — zjist'uje se vliv rozhodnuti organizace na jejich
VySi,
e analyzou salda béZzného rozpoctu,
e analyzou dosahovanych tspor oproti rozpoctované vysi,
e analyzou investi¢nich vydajl a piijmu,
e analyzou zavazkl a majetku
e analyzou celkovych provoznich nakladi.

Finanéni analyza jako hodnotici nastroj vvkonnosti
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Jak jiz bylo popsano v ptredchozich kapitolach, organizace vefejného sektoru nejsou
zakladany s kritériem dosahovani zisku, a proto je jejich puisobeni zavislé na financovani
z rozpoctu zfizovatele (statniho rozpoctu, rozpoctu kraje), ptipadné na kladném vysledku
hospodareni pii vykonu dopliikové ¢innosti. Primarnim ukolem financni analyzy je méfit
uspornost vynalozenych nakladi k pozadovanému vystupu. ,, Financni analyza musi vidy
splitovat pozadavky vicelnosti, aplikovatelnosti a informacni efektivnosti. “ Rizeni nakladt
neziskovych organizaci je vyznamné v piipadé samofinancovani, aby organizace byla
schopna uhradit své nadklady ze svych pfijmi, a zaroven tyto naklady minimalizovala

a maximalizovala z nich uzitek (Otrusinova a Kubickova, 2011,s. 110 —111).

Ukazatele finan¢ni analyzy neziskové organizace

Vzhledem k diferenciaci neziskového sektoru od podnikatelského prosttedi je zapotiebi
vybrat takové ukazatele finan¢ni analyzy, které budou mit pro pfedmét ¢innosti organizace
vypovidaci hodnotu, ptipadné si tyto ukazatele prizptisobit. Tyto ukazatele se souhrnné

nazyvaji jako strukturovany soubor ukazatelt:

e Ukazatel autarkie — udava miru sobé&stacnosti organizace v pokryti ndkladt hlavni

¢innosti z dosazenych vynosu,

e ukazatel rentability — v pfipad¢ doplitkové cinnosti, piipadné modifikovany

ukazatel pro hlavni ¢innost,

o ukazatel aktivity — sleduje obrat kapitalu, dobu obratu pohledavek a miru vazanosti

stalych aktiv ve vynosech,

e ukazatel financovani — ukazuje finanéni samostatnost, miru zadluZenosti

a oddluzovani,
e ukazatel likvidity — shodny s podnikatelskym prosttedim,

e ukazatel investi¢niho rozveje/utlumu — poskytuje informace o mife opotfebeni

majetku,

e ukazatel produktivity — poukazuje na produktivitu prace a kapitdlu z ptfidané

hodnoty (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112 - 116).

2.5.2 Cash flow

Monitorovani pohybu penéz ve vybraném obdobi poméha organizaci rozvrhnout a zajistit

dostatek penéznich prostiedkti k tthrad¢ jejich zavazkl. Principem je sledovéani vydaja
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a piijma v konkrétnim okamziku (tedy v moment¢, kdy dojde k jejich redlnému zati¢tovani)
vcetné udrzeni optimalni hladiny penéznich prostfedki dostupnych v hotovosti. Vykaz cash
flow je pomocnikem pii feSeni ¢asového a obsahového rozporu mezi ziskem a ztratou,
naklady a vydaji, vynosy a piijmy a redlnym staven pené¢znich prostfedki. Obecné je nutno
vykaz cash flow rozliSovat na provozni a investicni Cast, pficemz investicni penézni
prostiedky by nemély zahrnovat penézni prostiedky z penéznich fondld (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 124 — 125).
Metody sestaveni vykazu cash flow
Piimé metoda

Sestaveni vykazu cash flow piimou metodou spocivd v evidenci skute¢nych pfijatych
a vydanych plateb. Zjednoduseny vykaz cash flow lze obohatit o roz€lenéni vydaji a ptijmi
dle oblasti (provozni, investi¢ni), které jsou v pritbéhu roku sledovany oddélené a sjednoti
se na konci roku. V tomto piipad¢ je pro rozdéleni ptijmi a vydaji nutné, aby z dokladu byla
zfejma identifikace pohybu penéznich prostredkt (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 126).

Tabulka 2 Zadkladni schéma vykazu cash flow (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 127,
vilastni zpracovani)

Pocatecni stav penéZnich prostiredki

+ | Pfijmy za urcité obdobi

- | Vydaje za urcité obdobi

= | Kone¢ny stav penéZnich prostiredkii

Nepiimé metoda

Nepfima metoda vyuziva adaji z uetnictvi, jejim prostfednictvim se ociStuje vysledek
hospodareni o vynosy a naklady, u nichz nejsou prokazany pohyby penéznich prosttedk,
¢imz jsou charakteristické naptiklad odpisy nebo vydaje ptistich obdobi. Tento vysledek je
nutno opravit o zmény polozek pracovniho kapitalu, které poukazuji na oblasti, ve kterych
doslo ke zvySeni/snizeni penéznich prostiedkli a v jaké formé (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 127 — 128).
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3 VNITRNI KONTROLNI SYSTEM

V této kapitole se prace zaméii na charakteristiku vnitiniho kontrolniho systému jako
vyznamné soucasti fungovani vSech organizaci. Vnitini kontrolni systém je soucasti
finan¢niho fizeni (mj. také vefejnospravni kontrola a finanéni kontrola). Vnitinim
kontrolnim systémem se rozumi vykon fidici kontroly a interniho auditu, jejichz cilem je
vcasné poskytnuti informaci vedeni organizace o jejim nakladani s vefejnymi prostiedky

(Hajek, 2004, s. 2).

Jak uvadi Drury (2020, s. 419 — 420) pokud by nebylo cild, které je tfeba dosahovat, nemohlo
by byt ani kontroly. RozliSuje typy kontrol na strategické, které se zaméfuji na vnéjsi
prostfedi a vyhodnocuji silné a slabé stranky, piipadné hrozby a pfilezitosti v okoli
organizace za vyuziti metody benchmarkingu. Na druhé stran¢ zdaraziuje tzv. management
control, ktery se soustiedi na dosahovani kratkodobych cili v organizaci a spravné vedeni
zaméstnancd, kteti tyto cile pomahaji napliiovat. Podbodem tomuto typu kontroly je kontrola
vysledkt, kterd souhrnné vyhodnocuje udaje jednotlivych oblasti organizace, a tak praveé
tento typ kontroly muizeme srovnavat v naSich podminkich s vnitinim kontrolnim

systémem.

3.1 Podstata a nastroje vnitiniho kontrolniho systému

Pokud bychom hledali definici vnitfniho kontrolniho systému v platnych pravnich
predpisech, bohuzel bychom nebyli pfili§ uspésni. Mizeme vSak casteCné vychazet ze
zakona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl

(zékon o finan¢ni kontrole), konkrétné Casti ctvrté.

Schiffer (2009, s. 17) vysvétluje vnitini kontrolni systém jako souhrn kontrol v jednotlivych
oblastech (provozni, finan¢ni a evidencni) avSak s nutnosti jejich vzajemné navaznosti
a propojenosti. Podstatné je vzdjemné srovnavani napti¢ obory podnikové soustavy (napf.
porovnani ucetnictvi s rozpocty hospodaiskych stiedisek). V soucasné dobé kontrolu velmi

usnadiiuje vyuzivani vypocetni techniky a programil sestavenych pravé za timto ucelem.

Spravné nastaveny vnitini kontrolni systém vytvaii podminky pro efektivni, Gcelny
a hospodarny vykon vetfejné spravy. Zaroven jsou diky nému vc€as odhalena rizika
souvisejici se zdmeéry organil, o kterych jsou nasledné informovany ptislusné utvary, které

vydavaiji opatieni k napravé (CESKO, 2001).
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Mezi zakladni prvky vnitiniho kontrolniho systému tadi Otrusinova (2008, s. 46) kontrolni
prostedi tykajici se vnitiniho fungovani a fizeni organizace. Nesmi byt opomenuto urceni
rizika, na jehoz zéklad¢ organizace analyzuje pfipadna rizika. K zajisténi plnéni cilti slouzi
kontrolni aktivity a monitoring. V neposledni fad¢ je velmi vyznamna interni komunikace
a Sifeni informaci opravnénym osobam, protoze jen takto mlze byt dosazeno kvalitniho

vnitiniho kontrolniho systému.

Vyznamnym nastrojem a predmétem kontroly rozumime vSechny obory v podnikové
informacni soustavé, at’ uz se jedna o ucetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi ¢i operativni

evidenci.

Za prvorady nastroj kontroly je povazovano ucetnictvi a ucetni systém. Role ucetnictvi
ve vnitinim kontrolnim systému je nezastupitelna pouze za predpokladu, ze Gcetnictvi je
vedeno spravné a v souladu s vSeobecné platnymi pravnimi pfedpisy. Mezi jeho tkoly patii

napiiklad:

e fadny sbér a evidence prukaznych ucetnich informaci pro fizeni ucetni jednotky

a ochranu majetku,

e dodrZovani zasad a principt ucetnictvi (zasada pravdivého a vérného zobrazeni,

akrudlni princip, zasada bilan¢ni kontinuity, zdsada objektivity ucetnich informaci
aj.),

e sestaveni Ucetni zavérky,

e dodrZovani pravnich norem (Schiffer, 2009, s. 17).

Nemec (2010, s. 20 — 21) upozoriiuje na nutnost diverzifikace vnitiniho kontrolniho systému
pro jednotlivé organizace vzhledem k tomu, Ze nastaveni interni kontroly neni vS§eobecnym
pojmem. Pravé nastaveni kontrolniho systému mulze byt chybou pii implementaci
v konkrétni organizaci, jelikoZ se mlze stat, Ze systém je pouze ,,0kopirovany“ a neni
pfizpisobeny potiebam a cilim dané organizace. Uplatiovani jiz implementovaného
systému neni efektivni v pfipade€, ze vedouci zaméstnanci nejsou se systémem dostate¢né

seznameni a nepfedavaji svym podiizenym potiebné informace.

3.2 Predpoklady existence vnitfniho kontrolniho systému

Jak jiz bylo naznaceno v predchozi podkapitole, spravné organizace ucetnictvi je nedilnym

predpokladem fungovani vnitiniho kontrolniho systému. Uéetni systém zaji§tuje informace
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jak pro interni potieby, tak zaroven pro externi subjekty (napt. finanéni ufady). Uéetnictvi
zpracovava informace ze Siroké oblasti podniku, at’ uz se jedna napft. o evidenci majetku
a zavazkl, prehledy nadkladi a vynosii, posuzovani vySe hospodaiského vysledku aj.
(Schiffer, 2009, s. 19). Krom¢ tcetnictvi je fungovani vnitiniho kontrolniho systému spojeno
také se systémem obé&hu ucetnich dokladil, systémem pfedavani informaci (tzv. reporting),

s manazerskym ucetnictvim a rozpoctovanim (Picek, 2015, s. 95).

3.2.1 Ucetnictvi

Ucetnictvi je nezbytnou soucésti vnitiniho kontrolniho systému. Poskytuje vnitinimu
kontrolnimu systému informace popisujici finan¢ni situaci organizace, vysledek

hospodareni aj. Dochdzi ke kontrole toho, zda:
e byly Gcetni ptipady zauctovany spravné, v€as a prikaznym zpisobem,
e doslo k odhaleni v§ech nesrovnalosti a chyb v ti€etnich ptipadech,

e majetkova i financni strana organizace odpovida skutec¢nosti (Kralicek a Molin,

2014, s. 89).

Schiffer (2009, s. 32 — 33) zdiraznuje dtlezitost ctovych rozvrhli pro vnitini i vné&jsi
kontrolu. Ucetni jednotky maji povinnost sestavit uctovy rozvrh, v némz se nachdzeji
veskeré uCty vyuzivané k zatcCtovani ucetnich piipadl a sestaveni Ucetni zavérky a je

zakladnim predpokladem ke kontrolovatelnosti ucetnictvi.

3.2.2 Obéh ucetnich doklada

Vnitini kontrolni systém v oblasti UcCetnictvi by jen téZko existoval bez uchovavani
a kontroly ucetnich dokladi. Kazdy ucetni zapis musi byt fadné zaznamenan na dokladu,
musi byt ovéfitelny a nésledné¢ uchovéan. Pro vnitini kontrolni systém jsou doklady
vyznamnym nastrojem, jelikoz se v nich ovéfuje obsah ucetniho pfipadu, misto a cas
uskutecnéni, odpovédnostni vazby (nafizeni, schvaleni, pfezkouSeni, provedeni
a vneposledni fadé zauctovani ucetniho pfipadu). VSechny nalezitosti jsou urcovany

vnitinimi smérnicemi. Tyto ucetni doklady lze délit podle:
1. obsahu ucetnich ptipadu,
2. poctu dokumentovanych ucetnich ptipadi. (Schiffer, 2009, s. 66 — 68)

Ad 1.
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Co se tyCe obsahu ucetnich ptipadi, rozliSujeme doklady vnéjsi a vnitini. Vnéjsim dokladem
rozumime doklad dokumentujici hospodaiské operace vzniklé pii spolupraci s vnéjSim
okolim — pfichéazeji do podniku zvenci nebo jsou naopak odesilany mimo podnik. Vnitini
doklady zachycuji pohyb majetku uvnitf Gcetni jednotky. Patii sem zejména piijemky

a vydejky materialu, pokladni doklady ¢i inventarni karty.
Ad 2.

Podle poctu ucetnich ptipadt délime Gcetni doklady na jednotlivé a sbérné. K jednotlivému
dokladu je veden pouze jeden ucetni ptipad (napt. vydejka, ptijemka). Naproti tomu sbérné
doklady sumarizuji ucetni ptipady jednotlivych ucetnich dokladii za urcité ¢asové obdobi

a jsou zauctovany najednou.

3.2.3 Kalkulace a rozpocetnictvi

Uvedené dva pojmy se podle Schiffera (2009, s. 160 — 161) staly vyznamnym nastrojem
vnitiniho kontrolniho systému k zajisténi efektivnosti a hospodarnosti. Tyto slouzi
k zajisténi planovanych tkoll ucetni jednotky, zvysuji produktivitu prace a hledaji moznosti
uspory nakladf. Jednou z charakteristik je také plan a kontrola nakladi v jednotlivych
oblastech ucetni jednotky. Neopomenutelna je zaroven potieba srovnavani nakladd, a prave

zde je viditelné propojeni mezi ucetnictvim, kalkulacemi a rozpo€etnictvim.

Rektotik (2010, s. 148 — 149) vymezuje kalkulace jako zjisténi ndkladl a cen na kalkula¢ni
jednici, pficemZ poukazuje na to, Ze kalkula¢ni jednici musi byt métitelny vykon. PfedbéZzné
kalkulace provadi organizace pied poskytnutim sluzby, kdeZzto vysledné kalkulace

vychazejici z redlnych nakladi jsou sestavovany aZ po poskytnuti sluzby.

3.3 Systém kontroly ve verejné spravé

Stejné jako v obchodnich podnicich, musi manaZzeti ve vefejné spravé na denni bazi podnikat
kroky a organizovat fizeni tak, aby bylo dosazeno stanovenych cili. Kontrola je jednou
z ¢innosti fizeni (mj. planovani, organizace, personalistika a vedeni), slouzi k porovnavani
skutecnosti a planu. Kontrola zpétné zjistuje, jakym zpisobem je dosahovéno cild

a v piipadé odchylek navrhuje pfijmout opatfeni (Nemec, 2010, s. 9).

Oblasti z4jmu financni kontroly ve vefejné spravé je kontrola hospodatfeni s vefejnymi
prostfedky na zékladé zdkona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave. Tuto
kontrolu provadgji kontrolni organy stanovené zakonem (Reznitkova, 2019, s. 177 - 178).

Vrcholnym orgdnem kontroly je Ministerstvo financi, které reguluje vykon finan¢ni kontroly
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ve vefejné spravé a vykondva kontrolu u jim ztizenych organizaci. Pfispévkové organizace
zfizené uzemnimi samospravnymi celky jsou kontrolovany svym zfizovatelem. (CESKO,

2001).

Reznitkova (2019, s. 172 — 173) rozliSuje kontrolu tizemnich samospravnych celkt
z hlediska vécného zaméfeni na vnitfni, kterd dohlizi ne zpisoby naklddani s vlastnim
majetkem, a kontrolu vnéjsi, ktera ma za ukol kontrolovat hospodateni pravnickych osob
zaloZzenych uzemnim samospravnym celkem (jednd se o Skolska zafizeni, ptispévkové

organizace atp.)

Interni kontroly jsou Zadoucim nastrojem pii podpoie efektivniho provozu, dodrzovani
zakoni a pfi prevenci podvodi u neziskovych organizaci. Na zakladé provedenych kontrol
mohou neziskové organizace dale vyvijet a zkvalitiovat nabizené sluzby (ptipadné
produkty). Stejné tak ale interni kontrola miiZe probihat skrze ucetni software, kam maji
opravnéné osoby pristup a vedouci zaméstnanec ma prehled o vSech transakcich a ukonech,
vcetné informace, kdo je za tyto pohyby v Ucetnictvi zodpovédny (Maguire, 2014, s. 47 —

51).

Pii provadéni kontroly ve vetejné sprave se zjistuje skutecny stav hospodateni s vefejnymi
prostiedky, ktery se porovnava s nalezitymi dokumenty, vyhodnocuje se spravnost postupti

pii hospodateni, ovéfuje se transparentnost a provadi se kontrolni vypoéty (CESKO, 2001).

Nemec (2010, s. 11) ve své publikaci upozornuje na Castou zaménu pojmu ,,kontrola ve
vetejné spravé™ a ,,audit ve vetrejné spraveé.“ Oba tyto pojmy lze nalézt v zékonu €. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole, z ¢ehoZz vyplyva, Ze mezi nimi existuje urCity vztah, nicméné je

nutno je rozliSovat.

Kontrola ve Audit ve

vetejné sprave vefejné sprave

Obrazek 3 Vztah mezi pojmy audit a kontrola ve verejné sprave (Nemec, 2010, s. 11; viastni
zpracovani)

Jak interni kontrola, tak interni audit maji stejné cile. Kontrolou zjistujeme skute¢ny stav,
a zda se priblizujeme cilim. Interni audit pak spoc¢iva v nezavislém ovérovani kontrolnich

mechanism, zda jsou provedeny spravné a neustale (Kupec, 2019, s. 16).
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3.3.1 Ridici kontrola

Vnitini kontrolni systém je nadfazenym systémem, pod jehoz povrchem se ukryvaji
detailn€j$i postupy provadéni interni kontroly. Tyto postupy jsou zajiStovany
prostiednictvim vedoucich pracovnikd. Ridici kontrola je provadéna ve formé predbdzné
kontroly, prubézné kontroly a nasledné kontroly v zavislosti na obdobi jejiho vyhotoveni

(Hajek, 2004, s. 4).

e Piedbézna kontrola konana v pocatcich se zaméfuje na posuzovani cili a jejich
formalni i obsahové stranky v dokumentech. Zabyva se zejména kontrolou dodrzeni

principti 3E, kontrolou rozpoctu a ucti (Nemec, 2010, s. 26 — 27).

e PriibéZzna kontrola dohlizi v Case na shodu redlné¢ho stavu se stavem zvolenym na
v prvni etap¢ vybrané varianty. Zajima se o to, jak organizace hospodafeni se
svéfenymi prostfedky a zda jsou dodrZeny principy 3E. V pifipad€ zjisténi
nedostatkli, vedouci pracovnici jsou nuceni Cinit opatfeni, kterd povedou

k odstranéni zjisténych nedostatkti a dosazeni zvoleného cile (Nemec, 2010, s. 38).

e Nasledna kontrola uzce spolupracuje s pribéznou kontrolou, jelikoZ dohlizi na to,
zda doslo k napravé nedostatkl zjisténych v predchozi kontrole (Nemec, 2010, s.

40).

e Zavérecna kontrola, jak jiz vyplyva z nazvu, je findlnim krokem, pii kterém se

srovnavaji skutecné€ dosazené vysledky s planovanymi cili (Nemec, 2010, s. 42).

Ridici kontrola se zabyva porovnavanim skute¢ného stavu hospodatfeni s planem
a skutecnosti, zda pfi hospodafeni s vefejnymi prostiedky bylo dodrzeno principti 3E
a spravnych postupi. Vedouci pracovnici jsou v ramci fidici kontroly povinni provadét také

kontrolni vypocty a analyzovat udaje z finan¢nich vykazt (Hajek, 2004, s. 9).

3.4 Interni a externi audit

Kupec (2019, s. 21) uvadi: ,, Audit je védecka disciplina, jejimz predmétem je pozorovani
a poznavani urcitych skutecnosti, shromazdovani relevantnich udaju, jejich vyhodnoceni,
vypracovani zaveru a jejich sdéleni zainteresovanym zajemcum. “ Krélicek a Molin (2014,
s. 42) definuji obecny cil auditu, a to jako ¢innost vedouci k navysSeni vérohodnosti u€etnich

informaci konkrétni ti€etni jednotky a také predbézné zjistovani moznych chyb ¢i podvoda.
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Limska deklarace smérnic o principech auditu (© 2021) ve ¢lanku 1 definuje ucel auditu:
., Audit neni samoucelny, ale je nezbytnou soucasti regulatorniho systému, jehoz cilem je
odhalovat odchylky od prijatych standardit a poruseni principu zakonnosti, efektivnosti,
ucelnosti a hospodarnosti financniho rizeni dostatecné vcas, aby bylo mozné v jednotlivych

pripadech prijmout napravna opatreni... "

vvvvvv

komplexnosti a obsahu informaci, musi byt také vice provéfovano. K tomuto ucelu slouzi
utvar interniho auditu, ktery se zamétuje pouze na kontrolu. Ackoli je ucetnictvi vybaveno
nastroji uréenymi k sebekontrole, tyto kontroly jsou pfili§ subjektivni (jsou provadény
pracovniky uctarny). Prave z tohoto diivodu dochazi k auditu — at’ uz se jedna o audit externi,
provadény auditory, tak také audit interni, ktery provadi interni auditofi zaclenéni do

organizac¢ni struktury (Schiffer, 2009, s. 190 — 192).

Interni audit je uplatiiovan zejména k zefektivnéni fizeni rizik, spravy a fidicich ¢i
kontrolnich procesii v organizaci, a zaméfuje se na vSechny Ccinnosti vykondvané
v organizaci. Nejcastéji je na pozici interniho auditora obsazen zaméstnanec organizace.
Existuje moZnost tuto funkci outsourcovat, a to tehdy, pokud je rozsah ¢innosti organizace
malého rozsahu a pracovnik na plny pracovni pomér by nebyl ekonomicky vyhodny

(Krélicek a Molin, 2014, s. 49; Kupec, 2019, s. 22).

Utvary interniho auditu jsou funkéné a organizaéné nezavislymi Gtvary zafazenymi do
organizacni struktury statnich Gfad( a instituci. Odpovidaji vSak organiza¢nimu celku,
v jehoz ramci byly zfizeny. V pfipad€ interniho auditu existuje nutnost regulace uvnitt
organizace prostfednictvim vydani smérnic opirajicimi se o mezinarodné uznavané definice
interniho auditu (Nemec, 2010, s. 12). Interni auditofi funguji pod zastitou Ceského institutu
internich auditorii (CIIA), jez se zabyvé sdruzovanim internich auditord, jejich vzdélavanim

a prosazovanim z&jmu (Kupec, 2019, s. 34).

Praci utvaru interniho auditu je pfezkum a vyhodnoceni operaci a vnitiniho kontrolniho
systému organu vetejné spravy. Na zaklad¢ tohoto jsou vedeni pfedlozeny doporuceni ke
zméné €1 zdokonaleni vnitiniho kontrolniho systému, k piedchédzeni rizik nebo opatieni
k napravé (CESKO, 2001). Hajek (2004, s. 11) ve své knize uvadi mozné vystupy interniho
auditu ve vztahu ke vnitinimu kontrolnimu systému organizace, hlavnim bodem je to, Ze
interni audit dokaze vyhodnotit €innost a reakéni dobu zavedeného vnitiniho kontrolniho
systému. DalSim vystupem mize byt zhodnoceni fidici kontroly, dodrzovéani pravnich

predpist, dosahovani stanovenych vystupti a vynakladani verejnych prostiedk.
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Podle Schiffera (2009, s. 194) existuje n¢kolik zakladnich piedpokladi k provedeni ispésné

kontroly vztahujici se k internimu auditorovi, a to zejména:
e dokonalé znalost a orientace v ucetnich systémech a vnitropodnikovych smérnicich,
e schopnost orientovat se v kalkulacich, rozpocetnictvi a ostatnich evidencich,

e znalost zdkonli a pravnich ptfedpisi vztahujicich se ke kontrole (danové zakony,

zakonik prace atp.),
e naprosty piehled o veskerych ¢innostech ucetni jednotky.

Organy externiho auditu stoji mimo organizacni strukturu organizace a fidi se zakonem ¢.
93/2009 Sb., o auditorech a o zméné nékterych zakoni. Externi auditofi vykonavaji svou
praci na objednavku u vlastnika ucetni jednotky a mlze jim byt fyzickd osoba, pfipadné
auditorska spolecnost poskytujici sluzby skrze své zaméstnance (Kupec, 2019, s. 25 — 26).
Externi kontrolu v ptipadé vetejné spravy vykonavaji Nejvyssi kontrolni urad, ptipadné
Utad pro ochranu hospodatské soutéze (jedna se o nezavislé organy). Nejvyssi kontrolni
ufad zaméfuje svou ¢innost na vetejné vydaje plynouci ze statniho rozpoctu, oproti tomu
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze se zabyva formalitami v oblasti zadavani vefejnych

zakazek (Nemec, 2010, s. 23).

3.4.1 Rozdil mezi controllingem a internim auditem

Vyrazngjsi rozdily mezi controllingem a internim auditem lze najit spiSe u soukromého
sektoru. V oblasti neziskovych organizaci se tyto dva pojmy vice prolinaji, jelikoZ jsou
soucasti fidiciho procesu organizace. Controlling nespoc¢iva pouze v kontrole, ackoli je jeho
nazev timto smérem zavadé¢jici. Controlling je spojen s planovanim a orientaci na
dosahovani cili organizace. Vykonavaji jej fidici pracovnici. Na druhé strané¢ interni audit
funguje pod zastitou specializovaného pracovnika a jeho naplni je kontrola ucinnosti,

spravnosti a kvality fizeni (Otrusinova, 2008, s. 55)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA VYBRANE PRISPEVKOVE ORGANIZACE

4.1 Zakladni idaje a fungovani organizace

Nazev: Muzeum Komenského v Pierové, p. o.

Sidlo: Horni namesti 7/7, Prerov-I-Mésto, 750 02

IC: 00097969

Ziizovatel: Olomoucky kraj, Jeremenkova 40a, 779 11, Olomouc
Statutarni orgén (feditel): Mgr. Radim Himmler

Ptispévkova organizace Muzeum Komenského v Prerové pod svou zaStitou spravuje

Pierovsky zamek, ornitologickou stanici ORNIS a hrad HelfStyn.

Ztizovaci listina urcuje majetek, ktery zfizovatel svéfil organizaci do spravy. Mimo tento
majetek byl organizaci predan také sbirkovy fond, ktery slouzi Muzeu Komenského
v Prerové k napliiovani hlavniho uc¢elu. Sbirkovy fond musi byt organizaci svéten z toho
divodu, Ze se sbirkovymi pfedméty smi organizace nakladat a hospodafit podle zvlastnich
pravnich predpist. Prispévkova organizace tvoii fond odmén, fond kulturnich a socialnich
potieb, rezervni fond tvoteny ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni, rezervni fond z ostatnich

titull (penézni dary) a fond investic.

4.2 Historie organizace

Pivodni Muzeum Komenského, jakozto prvni muzeum na uUzemi Moravy, vénujici se
vyznamné osobnosti nasi historie, tedy Janu Amosu Komenskému, bylo zaloZeno jiZ v roce

1888. Muzeum bylo situovano v budové chlapecké a divéi méStanské skoly.

Vroce 1902 doslo k otevieni Méstského muzea pii pfilezitosti Narodopisné vystavy
Ceskoslovanské v Praze (v roce 1895). Pierovsky literarni odbor =zajistoval sbér
etnografického materialu pro tuto pfilezitost jiz od roku 1892 a Gspé$né nastfadal vyznamné
mnozstvi pfedméti z Hané a okoli. Plivodné byly sbirkové predméty vystaveny v Pierove,
poté ale nejvyznamnéjS$i expondty mifily na vystavu do Prahy. Sbirkové pifedméty
umoznovaly Prerovu zfizeni dal§iho muzejniho institutu, nicméné k tomuto doslo aZ v roce
1901 usnesenim pierovského obecniho vyboru, ktery Méstské muzeum ziidil a fidil jeho
¢innost. Hlavnim zaméfenim Méstského muzea byl narodopis, postupné se z néj stalo

muzeum regionalni a vlastivédné.
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Pro archeologické nélezy z vice nez 150 lokalit na uizemi Moravy doslo k otevieni Telickova
archeologického muzea, které Citalo vice nez 10 000 exponatii. Na seznam pierovskych
muzei pfibyla HudeCkova sbirka hmyzu odkoupend od pierovského ucitele a entomologa
L. Hudecka. Legionaiské muzeum odkazujici se do doby prvni republiky nebylo

samostatnym muzeem, ale stalo se soucasti Méstského muzea.

Budova zamku (nyné&j$i Prerovsky zdmek) se stal majetkem mésta v roce 1918 a po jeji
rozsahlé rekonstrukci doslo k pfesunu Méstského muzea, Telickova muzea 1 Hudeckovy
sbirky hmyzu pravé do téchto prostor. Mimo jiz zminéné byly expozice obohaceny také
o ¢ast veénujici se ornitologii a mineralogii. Muzeum Komenského, jakozto majetek
Ustiedniho spolku Jednot uéitelskych na Moravé a ve Slezsku také sidlilo v budové zamku,

bohuzel jesteé stale nebylo ve vlastnictvi mésta.

Soucasné Muzeum Komenského v Pierové je vysledkem postupné fuze soukromych
a mestskych prerovskych muzei. Ke slouceni doslo v roce 1950 a od roku 1956 byl spravou
povéien Okresni narodni vybor v Pferové a prvotnim ndzvem bylo ,,Okresni vlastivédné
muzeum J. A. Komenského.“ Muzeum bylo v pribéhu let pfejmenovéano jesté nékolikrat
a soucasny nazev ,,Muzeum Komenského v Prerové dostal svou konecnou podobu v roce
1993. Hrad Helf$tyn a pterovska ornitologicka stanice se staly souc¢asti muzea v prubéhu let

1960 a 1961.

4.3 Vymezeni hlavni ¢innosti organizace

Na zakladé zfizovaci listiny je tato pfispévkova organizace ziizena za Ucelem evidence,
uchovani, shromazd’'ovani a zptistupiovani vetejnosti sbirky muzejni povahy. Funkce
muzea je napliiovana na zaklad€ zakona ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy

a o zméné nékterych dalSich zakont.

Muzeum svym obsahem poskytuje veiejnosti védecké, umelecké, vzdelavaci a kulturné
spolecenské uspokojeni. Zamétuje se na Sirokou Skélu expozic, od sbirek vyvoje ptirody,
historie zejména z oblasti Hané, ptes archeologické tkazy, etnografii a déjiny uméni. Mimo
uvedené jsou vetejnosti pristupny také mistnosti zamefujici se na d¢jiny skolstvi a ornitologii
(Vyrocni zprava 2019). Z védeckého hlediska je hlavni Cinnosti organizace shromazd’ovani,
uchovani a sprava sbirek hmotnych predmétii o rozvoji spoleCnosti, pfirody a kultury.
VSechnu tuto ¢innost Muzeum Komenského v Prerové vykonavd na zakladé zikona

0 ochrané sbirek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Dalsi oblasti hlavni ¢innosti Muzea Komenského v Pierove:
e sprava historického knizniho fondu a odborné knihovny,
e budovani muzejnich expozic, potadani vystav a vzdélavacich akci,

e organizovani konferenci, seminaii, prednaSek, exkurzi a jinych kulturné

vzdélavacich akci,

e rozsifovani znalosti provadénim védeckych vyzkumi,

e zvySovani kulturni a vzd€lanostni urovné obcanti prostfednictvim publikacni
¢innosti,

e spoluprace s veifejnosti na zakladé své pisobnosti jako konzulta¢ni, metodické
a informacni stredisko,

e sprava nemovitych kulturnich pamatek,

e zpiistupnéni vzdélavacich a kulturnich vetejnosti za Uplatu ¢i bezplatné,

e zapujcka sbirkovych predméti do expozic a mnoho dalsiho.

Organizace mé& na zadklad¢ zfizovaci listiny opravnéni provadét restauratorské
a konzervatorské prace, pofadat kurzy uméleckého kovaistvi na hradé¢ HelfStyné

a poskytovat sluzebni byt na hradé Helf$tyné k pronajmu.

Ornitologicka stanice muzea (ORNIS) se zaméfuje na zvyseni povédomi o ornitologii, coz
je véda zabyvajici se studiem ptactva. DalSimi oblastmi z4jmu jsou mykologie a sezonni
vystavy. ORNIS funguje soubézné jako zachranna stanice pro riizné druhy Zivocichii

(nejcastéji jezci, rorysi, postolky a kalous).

4.4 Doplikova ¢innost

Doplitkova ¢innost spociva prevazné v prondjmu nemovitych véci, svéenych piispévkové
organizaci do spravy. Toto tvrzeni bude potvrzeno finanéni analyzou provedenou v této

diplomové praci.

Prispévkova organizace Muzeum Komenského v Prerové je na zaklad€ zfizovaci listiny
v ramci doplitkové €innosti opravnéna pronajimat movity i nemovity majetek a poskytovat
sluzby, které zajist'uji fadny provoz tohoto majetku. Podminkou vykonu doplitkové ¢innosti

je jeji oddélené sledovani od ¢innosti hlavni a nenarusovani plnéni hlavniho tcelu fungovani
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organizace. Stejn¢ tak nahodilé ¢innosti, které nesouviseji s ¢innosti hlavni, se sleduji jako

dopliikova ¢innost.

4.5 Organizacni struktura organizace

Jak vyplyva zcharakteristiky pfispévkovych organizaci zfizovanych uzemnimi
samospravnymi celky, statutdrnim orgdnem organizace je feditel, jakozto nejvyssi organ
organizace. Reditel p¥ispévkové organizace Muzeum Komenského v Pierové je jmenovan a
odvolavan Radou Olomouckého kraje. Ztizovaci listinou je stanoveno, Ze feditel odpovida
Radé za veskerou &innost a vynakladani vefejnych prostiedki. Reditel vybrané piispévkové
organizace jmenuje a odvolava svého zastupce a dle potfeby muze zfizovat poradni organy.
Jeho ukolem je ustanoveni vedoucich zaméstnanct do jejich funkci, kteti poté fidi ¢innost

jednotlivych utvarti v organizaci.

Stavajici feditel organizace plisobi ve své funkci jiz ptes 10 let. Nad ramec bézné agendy
feditele organizace se vénuje statutarnimu zastupovani pii riiznych jednéanich, zpracovavani
podkladl pro projekty, participaci na investi¢nich akcich a sebevzdélavani. Samoziejmosti
je jeho snaha o pfibliZeni poznatkii z historie Siroké vefejnosti a zvySeni povédomi
o ornitologii. Reditel piispévkové organizace Muzeum Komenského v Prerové ziidil

nasledujici tcelové komise a poradni organy:
e Poradni sbor pro sbirkotvornou ¢innost — pfirodovédna sekce,
e Poradni sbor pro sbirkotvornou ¢innosti — spole¢enskovédni sekce,
e Vystavni komise,
e Redakce webovych stranek (Vyro¢ni zprava, 2019).

Reditel mé pod sebou ve $tabnim zatfazeni 6 odd¢leni. V rdmci objektu muzea funguji 4
oddéleni, konkrétné ekonomické, oddé€leni sprdvy a provozu, vystavni a programoveé

oddé€leni a oddéleni spolecenskych veéd. Paté oddéleni sleduje zaméstnance pusobici

v ORNISu a Sesté oddéleni se zamétuje na hrad HelfStyn.
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.1 Reditelstvi
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Obrazek 4 Organizacni struktura Muzeum Komenského v Prerove, p. o. (Vyrocni zprava

2019)
4.5.1 Vyvoj poctu zaméstnanci prispévkové organizace

Chod priispévkové organizace Muzeum Komenského v Pierové je personalné zajistén
pfevazné zaméstnanci v pracovnim poméru. Pro nahodilé a kratkodobé Cinnosti vyuziva
organizace pracovnikii na dohodu o provedeni prace ¢i dohodu o provedeni ¢innosti
(vyjimecné). Mezi pfiileZitostné cinnosti patii napiiklad prace vradmci zachranného
archeologického vyzkumu, zajisténi provozu ziachranné stanice pro handicapované

zivocichy, sezonni prace na hradé HelfStyn ¢i odborné tematické prednasky.

V tabulce €. 3 niZe, je uvedeny primérny prepocteny pocet zaméstnanci, pocet zaméstnancii
na dohodu o provedeni prace a pocet pracovnikli na dohodu o provedeni pracovni ¢innosti
v pribehu let 2017 —2019. K této tabulce je doplnén udaj o celkovych mzdovych nakladech
na platy zaméstnanct. Je oCividné, ze pomér pracovnikil zaméstnanych na hlavni pracovni
pomér a dohodu o provedeni prace je veelku vyrovnany a zanedbatelné, nékdy az nulové
mnozstvi tvofi zaméstnanci na dohodu o provedeni ¢innosti. Odchylka v poctu zaméstnancii
zaméstnanych na jednu zuvedenych dohod je kazdorocné vyvolana zavislosti aktudlni
potieby personalniho zajisténi sezonniho chodu organizace, zejména hradu HelfStyn, o jehoz
zajisténi se v zimnim obdobi staraji pouze zaméstnanci v pracovnim pomeéru.

Tabulka 3 Pocet zamestnancu organizace a celkové mzdove naklady (interni materialy,
vilastni zpracovani)

2017 2018 2019
Pocet prepoctenych zaméstnanci 48,43 46,96 47,89
DPP 32 47 39
DPC 2 1 0
Mzdové naklady na platy 12354 196 K¢ | 14760 615 K¢ | 15 833 460 K&
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V grafu €. 1 je vyjadien vyvoj poctu zaméstnancii z tabulky spole¢né v souvislosti s vyvojem
pramérného hrubého mésicniho platu v organizaci, ktery md meziro¢n¢ rostouci tendenci.
Ptispévkové organizace ziizené uzemnimi samospravnymi celky se fadi mezi neziskové
organizace, jejichz zaméstnanci jsou odménovani platem, ktery se vypocitava dle tabulek
podle poc¢tu odpracovanych let a irovné dosazeného vzdélani. Odborn¢ fe¢eno dle platové
ttidy, platového tarifu a platového stupné. V prispévkové organizaci Muzeum Komenského
v Pierové doslo mezi lety 2017 a 2018 k vyraznému nartistu hrubych mezd, a to z diivodu

jejich legislativniho vyvoje.

Vyvoj poctu zaméstnancl a jejich plat
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnancii a jejich priimérnych hrubych mésicnich platii v letech
2017 - 2019 (vlastni zpracovani)
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5 SIMPLIFIKOVANA FINANCNI ANALYZA PRISPEVKOVE
ORGANIZACE

Finan¢ni analyza je nepostradatelnym nastrojem pii hodnoceni hospodatfeni a finan¢niho
zdravi piispévkové organizace. V této kapitole jsou analyzovany absolutni ukazatele
(majetkova a financ¢ni struktura, analyza néklad a vynost) a pomérové ukazatele vhodné
k vyuziti u piispévkovych organizaci pro 1éta 2017 — 2019. Udaje z analyzy jsou prevzaty
z finanénich vykazl organizace zvetejnénych ve vyrocnich zpravach. Vysledky zjisténé
z analyzy budou ndpomocné pfi zjiSt'ovani potencidlnich rizik a jako podklad pro navrhovou
¢ast. Pomoci téchto zjisténi muize dojit k nastaveni efektivnéjSiho fizeni piispévkoveé

organizace a maximalizaci plnéni jejiho cile.

5.1 Analyza absolutnich a tokovych ukazatelu

Tato podkapitola je zacilena na hodnoceni ekonomického hospodatfeni piispévkové
organizace z pohledu majetkové a finan¢ni struktury, tedy jakym majetkem organizace
disponuje a zjakych zdroji je tento majetek financovan. Dalsi Cast je zaméfena na

analyzovani tokovych ukazatelll, tedy nakladd a vynosi.

Analyza absolutnich i tokovych ukazateli sestavéa vZdy z analyzy trendd, kterd se zamétuje
na porovnani zmén dil¢ich polozek ve vykazech v Case (horizontalni analyza) a z
procentniho rozboru jednotlivych polozek, jehoZ cilem je vyjadreni poloZek ve vykazech

jako procentni podil k ur¢ité zdkladné (vertikalni analyza).

5.1.1 Analyza majetkové struktury

Tabulka 4 Horizontdlni analyza majetkové struktury (interni materialy; vlastni zpracovani)

2017/2018| 2017/2018 2018/2019| 2018/2019

rozdil v K¢é| rozdil v % rozdil v K¢é¢| rozdil v %
AKTIVA 514 431,78 1,31% | 47202 186,75 118,70%
STALA AKTIVA -110 084,25 -0,31%| 46 669 190,87 130,25%
DNM -16 248,00 -16,47% 13 752,00 16,69%
DHM -93 836,25 -0,26% | 46 655 438,87 130,59%
DFM 0 0% 0 0%
Dlouhodobé pohledavky 0 0% 0 0%
OBEZNA AKTIVA 624 516,03 18,86% 532 995,88 13,54%
Zasoby -63 919,06 -5,07% -10 841,98 -0,91%
Kratkodobé pohledavky -16 093,83 -4,03% -29 385,06 -7,67%
KFM 704 528,92 42,68% 573 222,92 24,34%
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Z tabulky ¢. 4 je vidét meziro¢ni pfirtstek aktiv mezi lety 2018/2019 0 118 %. V roce 2019
doslo k vyraznému navySeni dlouhodobého hmotného majetku (o 130 %), konkrétne
v podobé budovy, kterou ptedal zfizovatel do spravy piispévkové organizaci po ukonceni
stavebni investice. Stejné tak je vidét prirastek dlouhodobého nehmotného majetku, ktery je

zpisoben polozkou nedokonc¢eného dlouhodobého nehmotného majetku.

U obéznych aktiv dochdzi mezirotné k nartistu, ktery je zplsoben navySovanim
kratkodobého finan¢niho majetku, nejvice prosttfednictvim penéznich prostfedkt ulozenych

na bézném uctu, a také na bézném uctu FKSP.

Tabulka 5 Vertikalni analyza majetkové struktura (interni materialy; vlastni zpracovani)

2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
AKTIVA 100,00% 100,00% 100,00%
STALA AKTIVA 91,56% 90,10% 94,86%
DNM 0,25% 0,21% 0,11%
DHM 91,25% 89,84% 94,72%
DFM 0% 0% 0%
Dlouhodobé pohledavky 0,06% 0,06% 0,03%
OBEZNA AKTIVA 8,44% 9,90% 5,14%
Zasoby 3,21% 3,01% 1,36%
Kratkodobé pohledavky 1,02% 0,96% 0,41%
KFM 4,21% 5,92% 3,37%

Vychazejic z tabulky €. 5 je zfejmé, Ze majetkova struktura ptispévkové organizace je z vice
nez 90 % ve vSech sledovanych letech tvofena stalymi aktivy, zejména dlouhodobym
hmotnym majetkem. Zanedbatelnou c¢ast tvoii jest¢ dlouhodoby nehmotny majetek.
Dlouhodobym hmotnym majetkem, kterym disponuje pfispévkova organizace, jsou budovy
pro sluzby obyvatelstvu a jiné nebytové jednotky a domy poskytnuté ztizovatelem. Budovy
ve spravé prispévkové organizace slouzi vétSinou jako depozitafe k uchovani sbirkovych
pfedmétl, pracovny, knihovna nebo saly, kde muze vefejnost nalézt stalé expozice.
Samostatné movité¢ véci, drobny dlouhodoby hmotny majetek a kulturni ¢i sbirkové
pfedméty jsou také soucdsti dlouhodobého hmotného majetku. Soucasti dlouhodobého
nehmotného majetku je software a ostatni dlouhodoby nehmotny majetek. Software i ostatni
DNM jsou k roku 2019 z velké €asti jiz odepsany s absenci pofizeni nového, coz odpovida
klesajicimu trendu v tabulce ¢. 5. Obézna aktiva tvoii sotva jednu desetinu celkovych aktiv,
s nejmensim podilem v roce 2019, coz odpovidéa zna¢nému nartstu dlouhodobého hmotného

majetku. Nejvetsi pomérna ¢ast z nich odpovida kratkodobému finanénimu majetku, coz je
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pochopitelné z hlediska charakteristiky piispévkové organizace, kterd vétsi objemy
penéznich prostfedkii ponechavd na bézném uctu kviali pfipadnym vydajim (napf.
proplaceni mezd) a z diivodu financni rezervy.

5.1.2 Analyza finan¢ni struktury

Tabulka 6 Horizontalni analyza financni struktury (interni materialy, viastni zpracovani)

2017/2018 2017/2018 2018/2019 2018/2019

rozdil v K¢ rozdil v % rozdil v K¢ | rozdil v %

PASIVA 514 431,78 1,31% | 47 202 186,75 118,70%
VLASTNI KAPITAL 280 205,22 0,76% | 46 946 204,82 125,67%
Jméni UJ -280 437,25 -0,77% | 45 860 624,07 127,16%
Fondy UJ 4 915,35 1,20% 559 973,49 134,91%
Vysledek hospodateni 555727,12 173,56% 525 607,26 60,01%
CIZi ZDROJE 234 226,56 10,76% 255 981,93 10,62%
Rezervy 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky -50 000,00 -100,00% 0 0%
Kratkodobé zadvazky 284 226,56 13,37% 255 981,93 10,62%

Meziro¢ni prirGstek pasiv mezi lety 2018/20119 nabyva 118,7 %. Tento ptirGstek je
zpusoben zejména navySenim jmeéni ucetni jednotky, konkrétné polozky transferu na
pofizeni dlouhodobého majetku. Stejné tak je patrny meziro¢ni pfirastek vysledku
hospodareni. Ackoli doSlo vroce 2019 k poskytnuti transferu, ktery snizil fakticky stav
hlavni ¢innosti na zaporny vysledek, zisk z doplikové Cinnost byl schopen tuto ztratu pokryt,
a dokonce vyrazné posilit fondové hospodareni, coz je vidét na meziro¢nim piirastku témer
135 % u fondt v tabulce ¢. 6. Nejvyraznéji byl posilen rezervni fond, ktery je tvofen praveé
ze zlepSeného vysledku hospodateni. K dalSimu narlstu prostfedkli doSlo u fondu

reprodukce majetku a FKSP.

Cizi zdroje maji pomérné stabilni meziro¢ni ptirastek pohybujici se okolo 10 %. V roce 2018
doslo k uhrazeni dlouhodobého zavazku a organizace disponuje pouze jiz kratkodobymi

zavazky. Mezi lety 2018 a 2019 vyrazny nérlst zaznamenal ucet dohadné ity pasivni.

Tabulka 7 Vertikalni analyza financni struktury (interni materialy, vlastni zpracovani)

2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
PASIVA 100,00% 100,00% 100,00%
VLASTNI KAPITAL 94,46% 93,94% 96,93%
Jméni UJ 92,59% 90,69% 94,20%
Fondy UJ 1,04% 1,04% 1,12%
Vysledek hospodateni 0,82% 2,20% 1,61%
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CIZi ZDROJE 5,54% 6,06% 3,07%
Rezervy 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 0,13% 0% 0%
Kratkodobé zavazky 5,42% 6,06% 3,07%

Konzervativni zpisob financovani je u piispévkovych organizaci jednou z jejich
charakteristik, coz potvrzuje tabulka ¢. 7. Prispévkovéa organizace vykazuje ve vSech
sledovanych letech vice nez 93% podil na celkovych pasivech, coz znamena, ze je
financovana ptevazné z vlastnich zdroji. Jméni ucetni jednotky je nejvyraznéjsi polozkou
vlastniho kapitalu, kterd neklesa pod 90 %. Patii sem zejména dotace od zfizovatele, kterym
je Olomoucky kraj, k pokryti provoznich nékladii a ndkladi na mzdy. Fondy ucetni jednotky
maji mirn¢ ristovou tendenci. Vysledek hospodafeni se pohybuje od 0,82 % do 2,2 %
v poméru vuci pasivim, nejlep$im rokem ze sledovanych let byl rok 2018 diky poskytnuti
mimofadného ptispévku na pokryti pfipadné ztraty z divodu rekonstrukce na hradé

HelfStyn, diky kterému byly trZzby niz$i, nez v ptedchozich letech.

Cizi zdroje pfispévkové organizace jsou tvofeny, s vyjimkou roku 2017, pouze
kratkodobymi zavazky. Rezervy nebyly tvofeny v Zadném ze sledovanych let. Mezi
nejvyznamnéjsi polozky kratkodobych zavazki patii zdvazky vii¢i zaméstnanctim, zavazky

vuci socidlnimu zabezpec€eni a zdravotnim pojistovnam, zdvazky vii¢i dodavatelim a dané.

5.1.3 Analyza nakladi a vynosi

Prvni ¢ast bude vénovana horizontalni a vertikalni analyze nakladt a vynost hlavni ¢innosti,
pro kterou byla piispévkova organizace ziizena. Nasledovat bude analyza jiz konkrétnich
nakladovych poloZek hlavni ¢innosti. Tteti ¢ast této podkapitoly se bude zabyvat analyzou
nakladi a vynost doplitkové ¢innosti, ktera je pro jako dopln€k hlavni ¢innosti ptispévkové
organizace velmi prospésna.

Tabulka 8 Horizontalni analyza nakladii a vynosi hlavni ¢innosti (interni materialy,
vlastni zpracovani)

2017/2018| 2017/2018| 2018/2019| 2018/2019

rozdil v K¢| rozdil v % | rozdil v K¢ | rozdil v %

NAKLADY CELKEM 2292 835,52 8,07% | 3 010 203,48 9,80%
Néklady z ¢innosti 2 303 859,70 8,11% |3 014 380,22 9,82%
Finan¢ni naklady -11 024,18 -66,68% -4 176,74 -75,83%
VYNOSY CELKEM 2 735 355,32 9,68% | 3 337 850,88 10,77%
Vynosy z ¢innosti -1 130 521,31 -17,92% | -174 769,96 -3,38%
Finan¢ni vynosy 1 815,59 100,17% -2161,63 -59,58%
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Vynosy z transferti 3 864 061,04 17,60% | 3 514 782,47 13,62%

VYSLEDEK HOSPODARENI 442 519,80 274,07% | 327 647,40 116,58%

Tabulka €. 8 zobrazuje meziro¢ni zmény nékladl a vynost hlavni ¢innosti. Naklady i vynosy
maji ristovou tendenci pohybujici se kazdorot¢né mezi 8 % a 11 %. Clenéni nakladi
z ¢innosti je podrobnéji popsano v tabulce ¢. 10. Na druhé strané¢ maji financni néklady
kazdorocné klesajici tendenci, nicméné tato polozka je tvofena pouze kurzovymi ztratami,

a tak neni v silach organizace tyto naklady tidit ¢i predvidat.

Vynosy z ¢innosti maji ve sledovanych letech klesajici trend, coz je zptisobeno zejména
niz§imi vynosy z prodeje sluzeb kvili rozsédhlé rekonstrukci hradu HelfStyn zahéajené
v pribéhu roku 2017, a tudiz snizeni trzeb ze vstupného. Mezi lety 2017 a 2018 byly piijmy
ze vstupného prave na hrad nizsi o 35 %, v absolutni ¢astce se jedna o 1,5 mil. K¢. Nejvétsi
¢ast vynosu tvoii vynosy z transfert, piispévek od ztizovatele na provoz, poté ptispevek od

Olomouckého kraje na konkrétni pofadané akce a prispévek od statutarniho mésta Prerova.

Tabulka 9 Vertikalni analyza nakladii a vynosu hlavni cinnosti (interni materialy, viastni

zpracovani)

2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Naéklady z ¢innosti 99.,94% 99.,98% 99,996%
Financ¢ni néklady 0,058% 0,018% 0,004%
VYNOSY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Vynosy z ¢innosti 22,32% 16,71% 14,573%
Finan¢ni vynosy 0,01% 0,01% 0,004%
Vynosy z transferti 77,67% 83,28% 85,423%

Nakladové polozky, jak se jiz u pfispévkové organizace predpoklada, jsou témeét plné
zastoupeny ndklady z ¢innosti. Finan¢ni naklady ukrajuji pouze minimalni ¢ast z celkovych

nakladi, a to ve vSech sledovanych letech ve formé kurzovych ztrat.

Dalsi predpoklad ptispévkové organizace plni pomérné zastoupeni vynosl z transferil
s podilem ne menSim nez 77 %. Vynosy z prodeje sluzeb a prodan¢ho zbozi tvori
nejvyznamnéj$i polozky vynost z ¢innosti. Pod poloZkou finan¢nich vynosl, opét

v zanedbatelném poméru, nalezneme vynosy z urokii nebo kurzovych ziska.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

51

Tabulka 10 Horizontdalni analyza nékladii z cinnosti HC (interni materidly; viastni

zpracovani)
2017/2018 | 2017/2018| 2018/2019| 2018/2019
rozdil v K¢ | rozdil v % | rozdil v K¢ | rozdil v %
NA Z CINNOSTI CELKEM 2 303 859,70 8,11% |3 014 380,22 9,82%
Spotiebované nadkupy -103 789,26 -2,63% | 119 436,77 3,11%
Osobni naklady 3270 153,80 18,71% | 1 407 396,00 6,78%
Naklady na sluzby -620 032,30 -12,38% | 845 139,03 19,26%
Dané a poplatky -27 371,00 -42,34% 12 122,00 32,52%
Ostatni naklady -33 392,79 -35,37% | -27 266,00 -44,69%
Odpisy -101 390,00 -8,36% | 801 697,00 72,09%
Néklady z drobného DM -80 318,75 -13,34% | -144 144,58 -27,62%

Jak jiz bylo fe¢eno, ndklady z ¢innosti maji meziro¢né ristovou tendenci. Ackoli maji osobni
naklady pravidelny ristovy trend, neni tato skutecnost zplisobena nabiranim novych
zaméstnancd, ale zvySovanim hrubych plati. Primérny piepocteny pocet zaméstnancii se ve
sledovanych letech pohybuje mezi 46,96 — 48,43 a prumérny hruby mési¢ni plat se mezi lety
2017 a 2019 zvysil o témér 6 tis. KE. V roce 2017 doslo k vyznamnému poklesu nakladii za
spotfebu energii v ndvaznosti na centralni dodavky, zajiSténé prostfednictvim zfizovatele.
V roce 2019 doslo k vyznamnému zvySeni ndkladi na opravy a udrzovani. Pokles dan€ mezi

lety 2017 a 2018 byl zptsoben niz§im vysledkem hospodareni.

Tabulka 11 Vertikalni analyza néakladsi z ¢innosti HC (interni materidly; viastni

zpracovani)

2017 (%) 2018 (%) 2019 (%)
NA Z CINNOSTI CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
Spotfebované nakupy 13,87% 12,49% 11,73%
Osobni néklady 61,55% 67,58% 65,71%
Néklady na sluzby 17,63% 14,29% 15,52%
Dané a poplatky 0,23% 0,12% 0,15%
Ostatni néklady 0,33% 0,20% 0,10%
Odpisy 4,27% 3,62% 5,67%
Néklady z drobného DM 2,12% 1,70% 1,12%

Tabulka ¢. 11 udavd procentudlni zastoupeni jednotlivych ndkladovych polozek na
celkovych nakladech z ¢innosti. Nejvétsi zastoupeni maji pochopitelné osobni ndklady
zahrnuyjici mzdové naklady a néklady na zdkonné socidlni pojiSténi. Zastoupeni

spottebovanych ndkupt v pribéhu let klesd, coz je zplisobeno zvySovanim osobnich
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naklad, snizenim nakladii na prodané zbozi a zaroveil zvySovanim nékladl na sluzby mezi

lety 2018 a 2019.
Dopliikova ¢innost

Tabulka 12 Horizontalni analyza nakladi a vynosu doplitkové cinnosti (interni materialy,
vlastni zpracovani)

2017/2018 | 2017/2018| 2018/2019| 2018/2019

rozdil v K¢ | rozdil v % | rozdil v K¢ | rozdil v %

NAKLADY CELKEM 653,68 0,80% | 30 066,14 36,70%
NAKLADY Z CINNOSTI 653,68 0,80% | 30 066,14 36,70%
Spotrebované naklady 2 768,00 276,80% 4 697,00 124,65%
Ndklady na sluzby 1 387,68 2,25% 9 429,14 14,94%
Osobni néklady 1 022,00 15,06% | 15940,00| 204,15%
Odpisy 452400  -38,51% 0,00 0,00%
FINANCNI NAKLADY 0,00 0,00% 0,00 0,00%
VYNOSY CELKEM 36 869,00 11,51% | 72 386,00 20,26%
VYNOSY Z CINNOSTI 36 869,00 11,51%| 72 386,00 20,26%
Vynosy z prodeje sluzeb 10 079,00 21,03%| 11 076,00 19,09%
Vynosy z prondjmu 26 790,00 9,83%| 61310,00 20,49%
VYSLEDEK HOSPODARENI 36 215,32 15,14% | 42 319,86 15,37%

Dopliikkova ¢innost nedisponuje Zadnymi finan¢nimi naklady, meziro¢ni rostouci trend je
znatelny zejména u spotifebovanych nakladd, kde se v prubéhu sledovanych let zvySovaly
naklady na energie a v roce 2019 také naklady na spotfebu materidlu. Mzdové naklady mezi
lety 2018 a 2019 zaznamenaly narist o t¢éméf 205 %, coz bylo zplisobeno vét§im zapojenim

pracovnikl do dopliikové ¢innosti.

Vynosy z doplitkové Cinnosti maji rostouci tendenci, coz vypovida stabilité vykondvanych
¢innosti. ProspéSnost doplitkové ¢innosti vici ¢innosti hlavni se projevila v roce 2019, kdy
dokézala pokryt faktickou ztratu z hlavni ¢innosti, ktera byla zplisobena odectenim hodnoty
transferového podilu do vysledku hospodaieni. Vynosy z prodeje sluZzeb maji stabilni rtst
okolo 20 %, nicméné mezirocni piiristek vynost z prondjmu mezi lety 2018 a 2019
vyznamné poskocil, a to z divodu prondjmu prostor dokonceného investicniho projektu na
rekonstrukci budovy, ktera byla v prib¢hu roku 2019 ptfedana zfizovatelem do spravy
ptispévkové organizaci.
Tabulka 13 Vertikalni analyza nakladii a vynosii doplikové cinnosti (interni materialy;
vilastni zpracovani)

2017 (%)| 2018 (%)| 2019 (%) |
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NAKLADY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
NAKLADY Z CINNOSTI 100,00% 100,00% 100,00%
Spotrebované naklady 1,23% 4,60% 7,56%
Ndaklady na sluzby 75,97% 77,05% 64,79%
Osobni ndklady 8,35% 9,53% 21,20%
Odpisy 14,45% 8,82% 6,45%
FINANCNI NAKLADY 0,00% 0,00% 0,00%
VYNOSY CELKEM 100,00% 100,00% 100,00%
VYNOSY Z CINNOSTI 100,00% 100,00% 100,00%
Vynosy z prodeje sluzeb 14,96% 16,23% 16,08%
Vynosy z prondjmu 85,04% 83,77% 83,92%

Z informaci poskytnutych tabulkou ¢. 13 vidime nejvyssi podil na nakladech ve skupiné
nakladl na sluzby, konkrétné¢ v podobé nakladi na opravy a udrzovani a ostatni sluzby.
Vyznamné vyssi podil maji v roce 2019 osobni ndklady, diky navyseni plati kvili vyss§i mite
zapojeni pracovnikll do doplitkové Cinnosti. Pomér spotfebovanych nakladu v case také

roste, kviili zvySujicim se ndkladim na spotiebu energie a materialu.

Diky vynosnosti dopliikové ¢innosti mize piispévkova organizace napliiovat svij potencial
a dale se vyvijet prostfednictvim investovani téchto vynosii do ¢innosti hlavni. Vynosy
z prondgjmu tvoii vice jak 83 % celkovych vynost, které jsou az 6x vysS$i nez vynosy
z prodeje sluzeb. Doplitkova Cinnost zahrnuje predev§im prongjem volnych nevyuZzitych
prostor vetejnosti, Skoldm apod. Jednd se o pronajmy prostor v budovach ve spravé

ptispévkoveé organizace a pronajem prostori budovy zamétené na ornitologii.

5.2 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie je ukazatelem charakteristicky vyuzivanym ve finanéni analyze
neziskovych organizaci. Autarkie poukazuje na sobéstacnost piispévkové organizace
a vychézi z nakladt a vynosii hlavni ¢innosti. Jeho vysledkem je posouzeni, zda ptispévkova
organizace generuje dostatecné vynosy z hlavni €innosti, aby byla schopna pokryt vzniklé
naklady z hlavni ¢innosti ve sledovaném obdobi. Optimalni hodnota ukazatele je 100 %, coz
svédc¢i o naprosté sobéstacnosti organizace a zaroveil vyrovnané hospodateni. Kromé roku
2017 ukazuje tabulka €. 14 na miru sobéstacnosti vyssi nez 100 %. Dlouhodobé¢ se pohybuje
okolo optimalni hodnoty a v uvedenych letech je viditelny rostouci trend, coz svédc¢i

0 uspésnosti piispévkové organizace.
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Tabulka 14 Ukazatel autarkie (interni materialy; vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Vynosy z HC 28 259 634,63 30 994 989,95 34 332 840,83
Néklady z HC 28 421 099,36 30 713 934,88 33724 138,36
Autarkie 99,432% 100,915% 101,805%

5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Soucasti finan¢ni analyzy v této diplomové praci je také analyza pomérovych ukazateld,
ktera spociva v provedeni a zhodnoceni analyzy likvidity organizace, Cistého pracovniho
kapitélu, rentability dopliikové Cinnosti, ukazatell aktivity a v neposledni fad€ ukazatelii

financovani.

5.3.1 Likvidita

Likvidita poukazuje na to, zda organizace disponuje nadmérnym mnozstvim aktiv, které by
mohla efektivnéji vyuzit. Likvidita se vyuzivd také jako ukazatel ke zjisténi, zda ma
piispévkova organizace dostatecné mnozstvi vlastnich prostredkii k tthradé€ veskerych svych

zavazku.

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat jsou ob&znéa aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky
a organizace je diky ni schopna dlouhodob¢ hodnotit vyvoj platebni schopnosti. Hodnota by
rozhodné neméla klesat pod 1,0 a optimalné€ by se méla pohybovat mezi hodnotami 1,5 a 2,5.
Ptispévkova organizace se ve vSech sledovanych letech pohybuje v intervalu optimalnich
hodnot a stale roste, coz vypovida o dobrém vyvoji platebni schopnosti.

Pohotova likvidita ve svém vypoctu ocistuje obézna aktiva o nejméné likvidni ob&zna
aktiva, kterymi jsou zasoby. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 0,7 a 1,5. Ptispévkova

organizace se 1 v tomto ptipad¢ pohybuje mezi doporu¢enymi hodnotami.

Vzhledem k faktu, Ze zna¢nou Cast obéZnych aktiv tvoti praveé kratkodoby finan¢ni majetek,
konkrétné penézni prostfedky na béZnych uctech, je hotovostni likvidita nejpfinosnéjSim
ukazatelem k monitorovani, jelikoz sleduje skute¢nou likviditu organizace. Doporucen¢ by
se mélo jednat o hodnoty mezi 0,1 a 0,7 a jak je vidét z tabulky €. 15, organizace prekracuje
tyto hodnoty ve vSech sledovanych letech a udrzuje na svém bankovnim uc¢tu vys§i mnozstvi
penéznich prostiedkli nez potiebuje k thrad¢ kratkodobych zavazkii. Nicméné pro
neziskové organizace je tato skute¢nost naprosto béznym jevem a penézni prostfedky jsou

drzeny z divodu podpory fondl vytvotrenych piispévkovou organizaci.
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Tabulka 15 Likvidita prispevkové organizace (interni materidaly, viastni zpracovani)

2017 2018 2019

Obé&zna aktiva 3311361,06 3935 877,09 4 468 872,97
Zasoby 1261 287,24 1197 368,18 1 186 526,20
KFM 1 650 910,99 2 35543991 2 928 662,83
Kratkodobé zavazky 2126 426,19 2410 652,75 2 666 634,68

Likvidita

Bézna likvidita 1,557 1,633 1,676
Pohotova likvidita 0,964 1,136 1,231
Hotovostni likvidita 0,776 0,977 1,098

5.3.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital o¢istuje obézna aktiva o kratkodobé zédvazky a predstavuje takovy
typ kapitalu v organizaci, ktery je nezbytny pro plynulé zajiSténi Cinnosti organizace.
Hodnoty ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu jsou ve vsech sledovanych letech kladné
arostouci, jak vyplyva ztabulky ¢. 16. Podil ¢istého pracovniho kapitdlu na obéznych
aktivech se pohybuje v rozmezi od 35 % do 41 %, coz svéd¢i z kratkodobého hlediska
o finan¢ni stabilité piispévkové organizace. Ukazatel podilu ma shodné rostouci tendenci,

ktera je zpiisobena zvySujicimi se hodnotami obéZznych aktiv a kratkodobych zavazki.

Tabulka 16 Cisty pracovni kapitdl piispévkové organizace (interni materidly; viastni

zpracovani)
2017 2018 2019
Obézna aktiva 3311 361,06 3935 877,09 4 468 872,97
Kratkodobé zévazky 2126 426,19 2410 652,75 2 666 634,68
CPK 1 184 934,87 1525 224,34 1 802 238,29
Podil CPK na OA 35,78% 38,75% 40,33%

5.3.3 Rentabilita dopliikové ¢innosti

V ptipadé neziskovych organizaci je vhodné pocitat ukazatel rentability pouze, pokud
sledovana organizace provadi dopliikovou ¢innost. Vypocet rentability je pro hlavni ¢innosti
organizaci absolutné¢ nevypovidajicim ukazatelem, jelikoZ jejim primarnim cilem neni

dosahovani zisku.

Protoze vypocet rentability je podilem vysledku hospodatfeni a celkovych nakladi
v procentualnim vyjadieni, doporuéuje se dosahovat co nejvyssich hodnot. Cim vyssi jsou

hodnoty, tim byly vynalozené naklady efektivnéji zhodnoceny.
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Tabulka ¢. 17 zobrazuje ve v§ech sledovanych letech kladnou hodnotu rentability dosahujici

283 — 336 %, s vyraznym narustem v roce 2018 diky vyssimu vysledku hospodateni.

Tabulka 17 Rentabilita doplitkové cinnosti prispevkové organizace (interni materialy;,

vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Vysledek hospodateni 239 152,30 275 367,62 317 687,48
Celkové naklady 81 273,70 81 927,38 111 993,52
Rentabilita niakladu 294,26 % 336,11 % 283,67 %

5.3.4 Aktivita

Ukazatelé aktivity se zabyvaji hodnocenim efektivity a hospodatfenim s aktivy organizace.
V této podkapitole bude vypocitana doba obratu kratkodobych pohledavek, doba obratu

kratkodobych zavazki, doba obratu z4sob a obrat zasob a jako posledni obrat kapitalu.
Doba obratu kratkodobych pohledavek

Vystupem tabulky €. 18 je vypocet doby, kterd ubéhne mezi vznikem pohledavky, kterou
ma piispévkova organizace viici odbérateli a jeji premeénou v likvidnéj$i penézni prostiedky.
Obecné je vhodné tento ukazatel udrZovat na co nejnizSich hodnotach a pochopitelné nizZsi,
neZ je doba obratu zavazki. Pfispévkova organizace eviduje uhrazeni svych pohledavek
v rozmezi mezi 21 a 25 dny, coZ mizeme zhodnotit jako velmi pozitivni faktor. Diky
rychlému uhrazeni inkasa od odbératelti je organizace schopna disponovat dostate¢nym

mnozstvim prostfedkil k thradé svych zavazki.

Tabulka 18 Doba obratu pohledavek prispévkove organizace (interni materidly, viastni

zpracovani)
2017 2018 2019
Kratkodobé pohledavky 399 162,83 383 069,00 353 683,94
Vymnosy z ¢innosti 6 628 984,43 5535332,12 5432 948,16
Doba obratu pohledavek 21,68 24,91 23,44

Doba obratu kriatkodobych zavazki

Na druhé strané je dtlezité evidovat také dobu obratu kratkodobych zavazki, ktera urcuje
dobu mezi vznikem zavazku viic¢i dodavateli a jeho uhrazenim. Z tabulky €. 19 niZe je vidét,

ze organizace hradi své zavazky mezi 115 a 177 dny s kazdoro¢né se zvysujici hodnotou.
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Tabulka 19 Doba obratu zavazkii prispévkové organizace (interni materialy,; viastni

zpracovani)
2017 2018 2019
Kratkodobé zadvazky 2126 426,19 2410 652,75 2 666 634,68
Vynosy z ¢innosti 6 628 984,43 5535332,12 5432 948,16
Doba obratu zavazku 115,48 156,78 176,70

Doba obratu zasob a obrat zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava pocet dnti, ktery ubéhne nez dojde k pfeméné zasob na
penézni hotovost. Tento ukazatel se pohybuje mezi 68 a 78 dny a kazdoro¢né roste.
Nejlepsiho vysledku dosahla organizace v roce 2017 s hodnotou cca 68 dnti a v nasledujicim
roce se hodnota navysila o 10 dni. Divodem muze byt rapidni pokles vynost z ¢innosti

v letech 2018 a 2019.

Druhy ukazatel, tedy obrat zdsob poukazuje na efektivitu vyuzivani zasob. Jinak feceno
poskytuje informace o tom, kolikrat je kazda polozka zésob ptetransformovéana na penézni
prostfedky a znovu nakoupena. Mezi zasoby patii zbozi v podobé publikaci, suvenyru,
pohledt, turistickych znadmek apod. Obrat zdsob ma v organizaci klesajici tendenci
a ,,obrati“ se cca 4 — Skrat. Pokles je zpisoben jak sniZenim hodnoty zasob, tak nizSimi
vynosy z ¢innosti.

Tabulka 20 Doba obratu zdasob a obrat zasob prispévkové organizace (interni materialy;
vilastni zpracovani)

2017 2018 2019
Zasoby 1261 287,24 1197 368,18 1 186 526,20
Vynosy z ¢innosti 6 628 984,43 5535332,12 5432 948,16
Doba obratu zasob 68,50 77,87 78,62
Obrat zasob 5,26 4,62 4,58

Obrat kapitalu

Tento ukazatel udava, kolikrat se vlozeny kapital vrati organizaci zpé€t a jeho cilem by mélo
byt dosahovani co nejvyssich hodnot. Organizace ma pomérné nizky obrat kapitalu a v roce
2019 po ptevzeti budovy do spravy organizace (v hodnoté pies 47 mil. K¢) tento ukazatel
dosahl opravdu drasticky nizké hodnoty. Ptispévkova organizace ma ve své spraveé 11
objektii slouzicich jako pracovny, knihovna, depozitafe nebo prostory slouzici k vystavam
expozic, a tak je takto velky zdsah do majetku doprovazeny rapidnim sniZenim tohoto

ukazatele naprosto pochopitelny.
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Tabulka 21 Obrat kapitalu prispevkové organizace (interni materialy, vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Pasiva 39 252 693,64 39767 125,42 86 969 312,17
Vynosy z ¢innosti 6 628 984,43 5535332,12 5432 948,16
Obrat kapitalu 0,169 0,139 0,062

5.3.5 Financovani

Pro zhodnoceni fungovani pfispévkové organizace v oblasti financovani, budou
v nasledujici podkapitole vypocitany ukazatele jako celkova zadluzenost, koeficient

samofinancovani a mira finan¢ni samostatnosti.
Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluZenosti znazoriiuje hodnotu celkového zadluzeni organizace, jinak
feceno, do jaké miry cizi zdroje financuji celkova aktiva. Pro ptispévkové organizace je
charakteristicka nizka hodnota celkové zadluzenosti, o ¢emz vypovidaji hodnoty vypocitané
v tabulce ¢. 22. Hodnoty celkové zadluZenosti mély mezi lety 2017 a 2018 rostouci trend,
avSak vroce 2019 doSlo k poklesu az na hodnotu 0,031 kvilli tomu, Ze pfispévkova

organizace nabyla budovu do své spravy a celkova hodnota aktiv se rapidné zvysila.

Tabulka 22 Celkova zadluzenost prispévkové organizace (interni materialy, viastni

zpracovani)
2017 2018 2019
Cizi zdroje 2176 426,19 2410 652,75 2 666 634,68
Aktiva 39252 693,64 3976712542 86969 312,17
Celkova zadluZenost 0,055 0,061 0,031

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani na druhé strané vypovid4d o tom, do jaké miry jsou aktiva
organizace financovana vlastnimi zdroji. Jiz po vypoctu celkové zadluzenosti je jisté, ze
k financovani jsou vyuziti predevs§im vlastni zdroje, coZ potvrzuje tabulka ¢. 23 (po secteni
hodnot celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani bychom se méli dostat na
hodnotu rovnu 1). Vyznamna hodnota financovani ptevdzné z vlastniho kapitalu je pro
prispévkové organizace charakteristickd, a tak hodnoty vychazejici z tabulky nejsou

prekvapivymi udaji.
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Tabulka 23 Koeficient samofinancovani prispévkové organizace (interni materialy; vlastni

zpracovani)
2017 2018 2019
Vlastni kapital 37076 267,45 37356472,67| 84302 677,49
Aktiva 39252693,64| 3976712542| 86969 312,17
Koeficient samofinancovani 0,945 0,939 0,969

Mira finanéni samostatnosti

Ukazatel miry finanéni samostatnosti vyjadiuje, kolik korun vlastnich zdroji, pfipad4 na
jednu korunu ciziho kapitalu. Cim vyssi vysledné hodnoty jsou, tim se zvysuje finanéni
nezavislost organizace, protoze vyuzivaji k pokryti aktiv vlastni zdroje, namisto cizich.
Nejvyssi finanéni samostatnosti dosahla organizace v roce 2019, kdy na jednu korunu cizich
zdroju pripadlo téméf 32 korun vlastnich zdrojii. To vSe bylo zplsobeno opét prevzetim

budovy do spravy organizace a navyseni transferu na potizeni dlouhodobého majetku.

Tabulka 24 Mira financni samostatnosti (interni materialy; vlastni zpracovadni)

2017 2018 2019
Vlastni kapital 37076 267,45| 37356472,67| 84302 677,49
Cizi zdroje 2176 426,19 2410 652,75 2 666 634,68
Mira finanéni samostatnosti 17,035 15,496 31,614

5.4 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Vysledek finanéni analyzy ptispévkové organizace Muzeum Komenského v Pierové
pomérné spliuje veSkera ocekavani. Majetkova struktura organizace je tvofena zejména
dlouhodobym hmotnym majetkem, coz je pochopitelné, jelikoZ ma organizace ve spravé 11
budov. Finan¢ni struktura je kryta pfevazné vlastnim kapitélem, coZ vypovida o vyznamné
finan¢ni sobéstacnosti. Osobni ndklady a nédklady na sluzby jsou nejvyraznéjSimi polozkami
nakladové stranky podniku. Vynosova stranka, jak se da o¢ekéavat u tohoto typu organizace,
je tvofena ze % vynosy z transferti, zbytek tvoii vynosy z hlavni i doplitkové cinnosti
organizace. Dopliikova ¢innost je pro dal$i fungovani organizace velmi piinosna z diivodu
vyznamnych vysledkli hospodatfeni. Nejvy$Simi vynosy disponuje doplitkova cinnost
z prondjmu budov ¢i prostor, které ma k dispozici.

Mira autarkie, ktera odkazuje na finan¢ni sobéstacnost, ukazuje, Ze organizace se pohybuje

v okoli 100 % a tudiz generuje dostatecné velké vynosy, aby byla schopna pokryt svou

¢innost. Z pohledu likvidity disponuje piispévkova organizace piili§ velkym objemem



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

penéznich prostredkil na bézném uctu, tento stav se ale da vysvétlit nutnosti pokryti fondi
vytvofenych v organizaci a nemoznosti tyto prostfedky investovat. Pfinosnost dopliikové
¢innosti potvrdil ukazatel rentability, jehoz hodnota se ve vSech sledovanych letech
pohybuje mezi 280 % a 335 %. Ukazatele aktivity dosahly pfiznivych vysledki, doba obratu
pohledavek je kratSi nez doba obratu zdvazkl, coz umoziiuje organizaci disponovat
dostatkem penéZznich prostfedkti k uhradé zavazkl. Jedinym nizkym ukazatelem byl obrat
kapitalu, jehoz doporuc¢ena hodnota se po vyrobni podniky pohybuje okolo 1, avSak
neziskové organizace nedosahuji pfili§ velkych vynost pfi vyuzivani aktiv, a tak vysledek
tohoto ukazatele nutné nenaznacuje nedostatek v hospodafeni organizace. Z hlediska
financovani bylo zjisténo, ze ptispévkova organizace je podle ocekavani financovéana

pfevazné vlastnimi zdroji a disponuje pomérné€ uspokojivou mirou finanéni samostatnosti.
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6 ANALYZA FINANCNICH ZDROJU

Ziskavani financnich prostfedkii je béhem na dlouhou trat, to stejné plati také pro
prispévkové organizace, kterym cCasto pouze piispévek od jejich zfizovatele nestaci.
Prispévkova organizace mimo tento piispévek ziskdva penézni prostiedky ze své hlavni a

zejména z doplitkové Cinnosti, ale také z jinych zdroj, jako jsou dary nebo dotace.

6.1 Financovani z hlavni a dopliitkové ¢innosti

Cinnost hlavni a zejména cCinnost doplikova jsou vyznamnymi finanénimi zdroji
ptispévkové organizace. Doplitkova ¢innost je schopna dofinancovat ztratu z hlavni ¢innosti,

a tak je rozhodné nepostradatelnou soucasti. Vynosy z hlavni ¢innosti tvofi:
e trzby ze vstupného,
e prodej zbozi,
e ostatni vynosy z prodeje sluzeb,
e pronajmy,
e trzby z vyukovych programi,
e Cerpani fondl a ostatni vynosy.

Nejvétsi pomér na trzbach ze vstupného ma hrad HelfStyn, po ném Pierovsky zamek, ORNIS
aruzné koncerty, prednéasky a konference. Mezi dalsi vyznamné sluzby poskytované v ramci
hlavni ¢innosti Muzea Komenského v Pierove patii poradani vyukovych programii v budové
Pierovského zadmku, kovatskych kurzi a archeologickych vyzkumi. Vynosy z prodeje zboZi

spocivaji hlavné v prodeji suvenyri, pohleda a publikaci.

Muzeum Komenského v Pierové ma ve své spravé celou fadu nemovitosti, a praveé diky
témto nemovitostem a jejich pronijmu vefejnosti je doplitkova c¢innost piispévkoveé

organizace napfi€ roky ziskova a dosahuje velmi pozitivnich hodnot.

Tabulka €. 25 zobrazuje pifijmy z hlavni a doplitkové ¢innosti Muzea Komenského v Preroveé
a celkové vynosy v letech 2017 — 2019. U vynosl z hlavni ¢innosti je viditelny klesajici
trend, ktery je zplisoben poklesem nejvyznamnéjSich vynosovych polozek — konkrétné
vyraznym snizenim (v absolutni hodnoté je to témét 1,5 mil. K¢) vstupného z hradu
HelfStyn, u kterého v pribéhu roku 2018 zapocala investi¢ni akce v rdmci oprav, a tudiz

doslo 1 k omezeni provozu. K dalSimu vyraznému poklesu dosSlo u prodeje zbozi, coz je
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pochopitelné v ndvaznosti na omezeny provoz hradu HelfStyn. Na druhé strané doslo
k posileni v radmci vynost ostatnich sluzeb vroce 2018 v podobé trzeb zedukacnich
programi, vystavnich aktivit a vynosu z realizovanych zachrannych archeologickych akci,
jez pomohlo k naplnéni rozpoctu a nenaplnéni ocekavané ztraty. Ve vSech sledovanych
letech vynosovou stranu vyrazné posilil ptispévek od Ceského svazu ochranct piirody na

podporu ¢innosti zachranné stanice ORNIS.

Tabulka 25 Porovnani vynosii z vlastni ¢innosti (interni materialy, vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Hlavni ¢innost 6 308 522,43 K¢ 5014 427,12 K¢ 4 829 549,16 K¢
Dopliikova ¢innost 320 426 K¢ 357 295 K¢ 429 681 K¢

Vynosy celkem

28 580 060,63 K¢

31 352 284,95 K¢

34762 521,83 K¢

6.2 Financovani prostifednictvim dotaci

Ackoli ptispévkova organizace dosahuje vysoké miry sobé&stacnosti, neni, jako soukromé
podniky schopna pokryt veSkeré své naklady. Dotace, ptipadné transfery jsou pro neziskové
organizace vyznamnym zdrojem financovani a bez toho pfispévku by nemohlo dojit
k naplnéni potencidlu organizace. Ptispévkova organizace Muzeum Komenského v Pferové
ziskava penézni prostiedky od fady stalych, nebo nahodilych donatort. Tabulka ¢. 26 blize

predstavi vysi dotaci od jednotlivych pfispévatelt.

Jak jiz z charakteristiky pfispévkovych organizaci zfizovanych tizemnim samospravnym
celkem vyplyva, nejvyznamnéjSim prispévatelem do rozpoctu je ziizovatel piispévkoveé
organizace. Olomoucky kraj poskytuje piispévkové organizaci dotace k naplnéni jejiho
ucelu. Nejveétsi ¢ast poskytovanych prostiedkll jsou net¢elovymi neinvestiénimi dotacemi
slouzicimi k pokryti provoznich nakladii a na thradu mzdovych nékladd. Z tabulky €. 26 je
vidét vyrazny ndrlst piispévku na provozni ¢innost mezi lety 2017 a 2018, coz odpovida

také vyraznému nartstu hrubych mezd zaméstnanct.

Vramci prosttedki na investiéni Cinnost poskytuje ziizovatel kaZzdoro¢né penézni
prostfedky na festival Hefaiston, na kterém se schazi kovozpracujici tviirci a predstavuji své
vytvory a vzédjemn¢ mezi sebou soutézi. Dale ptfispiva na rizné planované investi¢ni akce ¢i
udrzeni hmotného majetku, ptikladem jsou publikace, vystavni projekty, opravy a sanace

hradeb na hrad¢ HelfStyn. Ztizovatel poskytuje ptispévkové organizaci penézni prostiedky
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na zaklad¢ schvélené¢ho rozpoctu, kdy ekonomické oddéleni odhaduje ocekavanou vysi

nakladl a vynosi.

Podpora ze strany Ministerstva kultury CR v roce 2017 sméfovala na vylep$eni knihovniho
elektronického systému Clavius. V roce 2018 ucelova dotace ze statniho rozpoctu
prostfednictvim ministerstva putovala na financovani projektu pti prilezitosti vyroci ceskeé

statnosti.

Statutarni mésto Pierov, v némz piispévkova organizace ptisobi je kazdoro¢né vyznamnym
ptispévatelem do rozpoctu organizace. Soustiedi se na podporu muzejnich aktivit, podpory
¢innosti ORNISu a s tim spojené Ekoporady. Mimo tyto hlavni zaméfeni déle pfispiva na
akcei ,,Zahradni slavnosti,” vyukové programy a vystavni projekty nebo aktivity muzea, pod

kterymi je zahrnuta mj. publikacni ¢innost.

Pravidelnym pfispévatelem do rozpoétu Muzea Komenského v Pierové je organizace Cesky
svaz ochranct prirody. Prispévky tohoto svazu vSak neputuji na zdokonalovani hlavni
¢innosti muzea samotného, slouzi k podpoie ¢innosti zdchranné stanice pro handicapované
zivoCichy pfi provozu ornitologické stanice. V rdmci projektu European Iron Academy,
v letech 2015 — 2017, jehoz zaméfenim bylo zvySeni povédomi z oblasti uméleckého
kovafstvi, se podafilo do rozpo€tu nahromadit pomérné vyznamné mnoZzstvi penéznich
prostiedkli prostfednictvim pana feditele, ktery se vénoval administrativnimu zajiSténi
projektu. Vroce 2019 bylo Muzeum Komenského v Pierové potadatelem konference
»Odborné seminafe Etnografick¢é komise AMG,“ a ztohoto diivodu obdrzela finan¢ni
ptispévek od Asociace muzei a galerii CR.

Tabulka 26 Prehled vynosu obdrzenych v ramci prispévkii ¢i dotaci (interni materialy,
vilastni zpracovani)

2017 2018 2019
Vynosy celkem 28 580 060,63 K&| 31352 284,95 K&| 34 762 521,83 K¢&
8:.‘:;‘)3::5’{ kraj 20764 977,55 K&| 25 102 635,87 K&| 28 052 759,56 K&
Provozni &innost 19 439 400 K¢& 23 793 154 K& 26 268 004 K&
Investi¢ni ¢innost 1325 577,55 K¢ 1309 481,87 K¢ 1 784 755,56 K¢
Ministerstvo kultury CR 28 000 K¢& 15 298,00 K& - K¢
Statutarni mésto Prerov 332 285,60 K¢ 540 628,28 K¢ 475 553,26 K¢
Projekty 69 100 K¢& 253 956 K¢& 123 900 K¢&
Ekoporadna ORNIS 51 769 K& 79 200 K& 50 000 K&
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s WL GENES (P19 200 000 K& 200 000 K& 300 000 K&
handicapované ZivoCichy

Publikace 11 416,60 K& 7 472,28 K& 1 653,26 K&
Ly B QR INE] 316 961 K& 163 610 K& 163 725 K&
prirody
European Academy - 430 047,46 K& - K& - K&
Erasmus +
éi{)clace muzei a galerii - K& K& 9 993 K&

6.3 Financovani prostifednictvim dari

V ptispévkové organizaci Muzeum Komenského v Pferové neni financovani
prostfednictvim penéznich prosttedkli obdrzenych z dari nezbytnou soucésti. Kazdorocné
se organizaci rozhodnou podpofit jak jednotlivci, tak firmy, bohuzel souhrnnd vyse dart
nema na ¢innost organizace vyznamny vliv, jak je vidét z tabulky ¢. 27. Tyto dary jsou naptic¢
roky nahodilé a organizace momentalné nema pravidelného darce. Dary maji ve vétSiné
pfipadd penézni a neinvesti¢ni charakter a slouzi na podporu publikacni ¢innosti, vystav,

podporu zachranné stanice pro zivo€ichy pii ORNIS nebo odborné péce o entomologické

sbirky.
Tabulka 27 Vyse penéznich darii (interni materialy; vlastni zpracovani)
2017 2018 2019
Vynosy celkem 28 580 060,63 K¢ 31 352 284,95 K¢ 34762 521,83 K¢
Vyse dart 20 000 K¢ 500 K¢ 35000 K¢

6.4 Financovani prostiednictvim fondi

Fondy tvofené prispévkovou organizaci jsou dalSim vyznamnym zdrojem financovani
hlavni ¢innosti. Fondy nabyvaji na své hodnoté zejména prosttednictvim internich zdroja —
timto miiZzeme rozumét navyseni v piipad¢ zlepSeného vysledku hospodateni, dale z odkazl
dédictvi, dart atp. Tabulka €. 28 niZe zobrazuje piehled vysSe jednotlivych fondi
vyuzivanych piispévkovou organizaci, mezi které patfi fond odméen, fond kulturnich a
socialnich potfeb, rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodateni, rezervni fond

z ostatnich titult a fond investic.
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Prispévkova organizace sleduje vyuzivani fonda prostiednictvim ekonomického softwaru
FENIX, kde je k dispozici ptehled o jejich stavu a pohybu napfic roky. Jejich stavy provéiuje
k rozvahovému dni zdroven periodicka dokladova inventarizace. Opravnénou tvorbu

aCerpani fondii prokazuje dokumentace evidovand v organizaci (vypoCty, piiznani

dotacnich titulti, darovaci smlouvy atd.)

Tabulka 28 Prehled vyse jednotlivych fondii prispévkove organizace (interni materialy,

vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
Fond odmén 9 284,00 K¢ 9 284,00 K¢ 9 284,00 K¢
FKSP 65 508,09 K¢| 124 748,09 K¢ | 178 435,09 K&

RF tvoreny ze zlepSeného VH

94 227,13 K¢

94 922,70 K&

495 705,39 K&

RF z ostatnich titulu

70 220,03 K&

15 029,56 K¢

17 191,36 K&

Fond reprodukce majetku, FI

170 902,00 K¢

171 072,25 K¢

274 414,25 K&

Diky znac¢né vysi fondu investic a rezervniho fondu zroku 2016 mohla pfispévkova
organizace v roce 2017 uskute¢nit vyznamné investice. Z fondu investic se dostalo na velmi
nutnou investici, a to pofizeni nového osobniho automobilu velmi casto vyuzivaného
k vykonu prace zamé&stnancli napfi¢ celou organizaci. Rezervni fond byl vyuzit na rozvoj
hlavni ¢innosti muzea potizenim knih, sbirkovych pfedméti a ostatniho majetku. Vedle
tohoto vyznamného rozvoje cinnosti byl rezervni fond cerpan ztitulu dédictvi na

financovani oprav Pferovského zamku.

Zlepseny vysledek hospodateni z roku 2018 i1 2019 vyrazné posilil fondové hospodateni
prispévkové organizace. Diky tomuto je pfispévkova organizace do budoucich let schopna
pokryt pfipadné ztraty ze zhorSené¢ho vysledku hospodateni. Tedy takovou vysi ztraty,
kterou ji nepokryje zfizovatel. Vzhledem k aktudlni situaci v pribéhu uplynulého loniského
roku piispévkovd organizace Muzeum Komenského v Prerové pocitd se zapornym

vysledkem hospodateni, z divodu vyznamného omezeni potadani akci ¢i vystav.

Fond odmén ziistavd napii¢ sledovanymi roky ve stejné vyS$i, coz znamena, Zze do n¢j
ptispévkova organizace nepfispiva. Na zdklad¢ rozhodnuti zfizovatele je disponibilni
vysledek hospodateni (po odecteni transferového podilu) pfidélovan do fondu rezervniho.
Vyse fondu odmén slouzi k pokryti pfipadného minimélniho ptekroceni limitu mezd, ale jak

je vidét v tabulce €. 28, ve sledovanych letech tuto moznost organizace nevyuzila.
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Fond investic je tvofen pfevazné ptispévkem od ziizovatele uréenym na pokryti ucetnich
odpistt v ramci hlavni ¢innosti muzea. Vedle tohoto také odpisy z doplikové cinnosti
predstavuji samostatnou tvorbu fondu investic. Mezi dalsi pfijmy investi¢niho fondu patii
ucelové vazané prostiedky, a to jak od zfizovatele, tak od externich subjektii. Nahodilym

ptispévkem investi¢niho fondu mohou byt i vynosy z prodeje dlouhodobého majetku.

Z vlastnich zdroji fondu investic bylo financované potizeni nového automobilu, kazdoro¢ni

nakupy do sbirek muzejni povahy a také tvorba dokumentarniho filmu.

Fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP) je tvofen 2 % pftislusnych mezd limitu
mzdovych prostiedki, véetné mzdovych nakladt hrazenych z jinych zdrojt v rdmeci hlavni i
dopliikové ¢innosti muzea. Do tohoto zakladu spadaji také nahrady za docasnou pracovni
neschopnost. Dal§i moZnosti pro navySeni hodnoty FKSP muiZe byt pfijeti penéZznich a jinych
dart, které jsou poskytnuty k plnéni ti€elu tohoto fondu. Do FKSP nespadaji naklady z DPP,
DPC ¢&i odstupného.

Pro ucely nakladani s fondem ma Muzeum Komenského v Prerové sestaven interni piedpis.
Tento ptedpis urcuje jeho Cerpéni, které se uskuteciuje na zdklad¢é kazdoro¢niho rozpoctu
fondu. Prostfedky FKSP jsou vyuZivany ve form¢ piispévku na stravovani, darl pfi
vyznamnych jubilejnich pftilezitostech zaméstnancii nebo pii odchodu do starobniho

duchodu.
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7 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU CONTROLLINGU A
VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU V ORGANIZACI

Tato kapitola se zaméfuje na vyhodnoceni soucasného stavu vyuziti controllingu

v organizaci a na aktudlni nastaveni vnitiniho kontrolniho systému. V muzeu neni ziizen

Gitvar zabyvajici se problematikou controllingu, vie zaji§tuje ekonomické oddéleni. Utvar

interniho auditu je na zéklad¢ rozhodnuti Rady Olomouckého kraje nahrazen vykonem

vetejnospravni kontroly.

7.1 Vyuziti informac¢nich systémii

Veskera ekonomicka data s vyjimkou mezd, jsou zpracovana prostiednictvim informaéniho
systtmu HELIOS FENIX, ktery je provozovan firmou Asseco Solutions, a.s., Praha.
Software je komplexnim informacnim systémem, zaméfenym zvlaSté na piispévkové
organizace v ramci vefejné spravy. Systém je velmi variabilni a umoziiuje organizacim

vybirat mezi riiznymi moduly, které budou skute¢n¢ vyuzivat.

Prispévkova organizace Muzeum Komenského v Pierove systém HELIOS FENIX vyuziva

od roku 2012 nasledujici moduly:
e Ucetnictvi a vykaznictvi,
e rozpocet,
e majetek,
e sklady,
e pfijaté a vydané faktury,
e banka a pienos CSUIS.

Nejvyznamnéj$imi moduly vyuZivanymi v organizaci jsou Ucetnictvi a rozpocet, které
vyznamné napomahaji zvlasté¢ v oblasti sledovani a napliiovani schvalené¢ho rozpoctu,
s moznosti tprav rozpoctu, pomoci vnitinich rozpoctovych opatieni. Modul dale umoziuje
sledovani ¢erpaného rozpoctu podle zavaznych ucelovych znakt, tedy zdrojl financovani.

Toto zminéné je nutno sledovat pro finan¢ni vypotadani poskytnutych prostiedki.
Ostatni uvedené moduly slouzi piispévkové organizaci pouze jako evidencni prostiedek.

Mzdova a personalni agenda je zajiStovana prostfednictvim informac¢niho systému ESO9.
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Z4dné rezervatni systémy nejsou vramci organizace vyuzivany, ackoli je Muzeum
Komenského v Preroveé organizatorem kurzi, Skoleni a jinych akci. Stejné tak by néjaky typ
rezervacniho systému mohl byt vyuzivan pifi navstévach Pierovského zamku, muzea
samotného, nebo hradu HelfStyn. Pracovnici ptispévkové organizace v ramci bézného chodu

aktivné pracuji s balicky Microsoft Office.

7.2 Planovani v organizaci

Planovaci proces je vyznamnou soucasti jak ziskovych, tak neziskovych organizaci. Spravny
odhad nakladi pro nadchazejici obdobi, stejné tak jako zajisténi vynost (vynosy od
ziizovatele, transfery, vynosy zvlastni ¢innosti atd.) je prvotnim krokem k sestaveni

rozpoctu na zakladé kterého organizace v nadchazejicim roce hospodaii.

%

V souladu se zdkonem €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctii
a zdkonem ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpocétové odpoveédnosti, zpracovava muzeum
jednak navrh rozpoctu na nadchazejici rok, ale zarovei i navrh strednédobého vyhledu, a to

na dal$i dve€ navazujici obdobi.

Samotny rozpoctovy proces se fidi zfizovaci listinou, Zasadami fizeni ptispévkovych
organizaci zfizovanych Olomouckym krajem a aktudlnimi pokyny a danymi podminkami

ziizovatele.

Navrh rozpoctu na dalsi obdobi je pfedkladan ke schvaleni ziizovateli po¢atkem mésice

cervence. Sestava z n¢kolika ¢asti:
e provozni rozpocet (ndklady, vynosy),

e rozpocet na mzdy (limit mzdovych prostfedki + souvisejici odvody SP, ZP, zak. po;j.

pfi pracovnim urazu, FKSP),
e odpisovy plan,

e plan tvorby a Cerpani penéZnich fondl (FO, RF tvofeny ze zlepSeného VH, RF z

ostatnich titult a IF).

Vychozim podkladem navrhu rozpoctu jsou stifediskové rozpocty (Vedeni, Ekonomické
oddéleni, Vystavni a programové oddéleni, Oddéleni spolecenskych véd, Odd€leni spravy a
provozu, ORNIS, HelfStyn) a ostatni samostatné sledované aktivity muzea (vystavni
projekty, Zachranna stanice pro handicapované zivo€ichy, Ekoporadna, Zahradni slavnost,

Hefaiston...), a to jak ze strany nakladu, tak vynosi.
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V rozpoCtu je nutno zohlednit veskeré ocekavané skutecnosti — trzby ze vstupného
(Pterovsky zamek, HelfStyn, ORNIS), vynosy z realizace zachrannych archeologickych
vyzkumt, z edukacnich programt (Pierovsky zamek, ORNIS), ostatnich vynost, zejména

pak vynosii z externich zdroju (pfispevky, dotace, dary...) i zapojeni fondt.

Mzdova ¢ast navrhu rozpoctu je Siroce Clenéna - jednotlivé platové slozky, odmény,
ptiplatky ¢i pracovni neschopnost, také dle kategorii zaméstnanct a zdroji kryti. Takto
strukturovany rozpocet je potieba sestavit samostatné za jednotlivd obdobi — stav
upraveného rozpoctu k 30. 6. aktualniho roku, predpokladana skutecnost k 31. 12. aktualniho
roku a navrh rozpoctu na nasledujici rok. Veskeré provozni ndklady a vynosy hlavni ¢innosti
se Cleni na tfi skupiny, které organizace interné sleduje (oznaceny jako: 76 — ORNIS, 75 —

HelfStyn, 74 — ostatni).

Soucast ndvrhu tvoii rovnéz plan dopliikové Cinnosti, kterd je povinné ziskova a sanuje
pfipadnou ztratu hlavni ¢innosti. Rozsahlé tabulkové zpracovani pak dopliiuje komentat
s oduvodnénim pozadavkl a podrobnou specifikaci vybranych aéti (zpravidla ucet 501,
518, 558). Rozpocet je nutno sestavit jako vyrovnany, popi. s kladnym vysledkem

hospodareni na Grovni transferového podilu.

Navrh ptfedlozeny zfizovateli, je informativné rozepsan pro interni potfebu na jednotliva
sttediska a vyznamné aktivity. Definitivni podobu rozpoctu ziskéd organizace az na zakladé

schvaleného rozpoctu, tzn. pocatkem nadchézejiciho roku.

Plnéni nastavenych ukazateli prvotniho rozpo¢tu je v pribc¢hu roku sledovéano
a vyhodnocovéno. S ohledem na skute¢ny vyvoj hospodateni, je pfistupovano k piisluSnym
opatfenim. Vzhledem k tomu, Ze muzejni financovani je dlouhodobé¢ zalozeno na vysokém
stupni sobéstacnosti, jsou pocatecni vydaje omezeny jen na nezbytné nutné a ndro¢néjsi jsou

v

odsouvany na ptiznivéjsi obdobi, v zavislosti na faktickém naplnéni vlastnich pfijmu.

7.3 Controlling

Oddéleni controllingu v soucasné chvili v rdmci organizaéni struktury nefiguruje a nékteré
controllingové-orientované ¢innosti jsou v kompetenci ekonomického oddéleni, kdy se
jedna zeyména o planovani ¢i reporting hospodafeni. Vyuzivani informacnich systému
zajistyji jednotlivi vedouci v ramci svych stfedisek dle specializace a konkrétnich potieb.

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat je v organizaci sestavovan kazdorocné, jelikoz je to jeji
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povinnost ze zdkona. Jak vyplyva z vyro¢nich zprav, dilezitym a sledovanym ukazatelem

v organizaci je vysledek hospodateni, na jehoz zaklad€ se méii uspéch organizace.

Pocty navstévnikli se odviji od poctu prodanych a evidencnich vstupenek, které
zaznamenavaji bezplatné vstupy. Evidence vstupenek se rozd€luje dle jednotlivych
navstévnickych objekti (Prerovsky zamek, ORNIS nebo hrad Helf$tyn) mési¢né, a pak jako

celkova suma za organizaci. Evidence je provadéna ve formé excelovskych tabulek.

Veskeré pohyby vramci fondi jsou ucetné podchyceny, sledovany a analyzovany.
Nakladani s fondy se opird o zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich
rozpoctl,, ktery pfesné vymezuje ndpli jednotlivych fondd. Stavy penéznich fondi
prechazeji do nésledujiciho obdobi a podléhaji rovnéz periodické inventarizaci. V prubéhu
ucetniho obdobi dochazi jednak k jejich zakonné tvorbé, ale i1 k Cerpani v ndvaznosti na

potfeby a moZnosti organizace.

Dale evidenci prochazi vyse darti a dotaci. Povinnosti piijemce jakékoliv podpory je zajisténi
oddéleného vedeni zdroje. To znamend bud’to pomoci analytiky ¢i pomoci jiného ¢iselného
oznadeni. Ugelové vazané piispévky ziizovatele &i dotace ze statniho rozpoétu maji pridélen
ucelovy znak. Dotace jinych poskytovatelll jsou ¢lenény dle interniho ¢iselniku stfedisek
a zdroji, a to z pohledu jejich vyuziti (strana nakladt i vynosi), v zavislosti na dota¢nich
podminkach. Dary (penéZni) jsou pfedmétem rezervniho fondu z ostatnich tituli, ktery je

finan¢né€ kryty pomoci analytického uctu. Pouziti dard vychazi z ic¢elového urceni.

Tabulka 29 Struktura vynosii organizace a mezirocni srovnani (interni materialy; viastni

zpracovani)
2017/2018| 2017/2018| 2018/2019| 2018/2019
rozdil v K¢ | rozdilv % | rozdil v Ké| rozdil v %
Prispévek od zFizovatele 4353 754 22,40% 2 474 850 10,40%
Ulelové dotace, piispévky -404 731 -16,64% 405 886 20,01%
Vynosy z vlastni ¢innosti -1 257262 -18,97% -112 492 -2,09%

Pro kompletni zhodnoceni uplynulého obdobi jsou zpracovavany kazdorocné rozbory
hospodateni, jejichZ strukturu a napln pevné stanovi ziizovatel. Sestdvaji ze dvou Casti
(tabulkovéa a textova). Tabulkovad ¢ast zahrnuje podrobnou analyzu — celkové naklady
a vynosy z hlavni i dopliikové ¢innosti, fondové hospodateni (Rezervni fond, Fond odmén,
Investi¢ni fond a Fond kulturnich a socialnich potteb), vybrané ndkladové a vynosové ucty,
zdroje financovani, mzdové naklady ¢lenéné dle THP a d€lnika a platova inventura dle

jednotlivych pracovnich pozic. Navazujici textova ¢ast informace dale dopliiuje a upiesnuje.
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Na vypocet a sledovani pomérovych ukazatelii se organizace nezamétuje. Stejné tak neni
sestavovan vykaz cashflow a tudiz nedochdzi k dostatecnému sledovani likvidity nebo

odstranovani ¢asového nesouladu.

7.4 Aktualni nastaveni vnitiniho kontrolniho systému

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave, ve znéni pozdejsich predpis
a vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon o finan¢ni kontrole urcuji ptispévkovym
organizacim povinnost vykonu fidici kontroly a tvorbu podminek pro hospodarny, efektivni

a ucelny vykon veiejné spravy.

Ptispévkova organizace Muzeum Komenského v Pferové ma sestavenou smérnici Finanéni
kontroly na zaklad¢ vySe uvedené¢ho zdkona a vyhlaSky. Finan¢ni kontrola je provadéna
prostfednictvim vnitfniho kontrolniho systému. Utvar interniho auditu je nahrazen, na

zakladé rozhodnuti Rady Olomouckého kraje, vykonem vefejnospravni kontroly.

Vnitini kontrolni systém v organizaci stanovuje odpovédnosti a pravomoci vedoucich
zaméstnancu pri piiprave, schvalovani, realizaci a kontrole operaci, mezi které patii napf.

uzavirani smluv, vznik zavazki, vybérova fizeni atp.

Ridici kontrola uvniti organizace je vykonavana prostfednictvim piikazce operace, spravce
rozpoc¢tu a hlavni ucetni. V piipadé¢ vydaji organizace je piikazcem operace fteditel
organizace, mimo vydaje do 5 tis. K¢, tykajici se jednotlivych stfedisek, o kterych si
rozhoduji pfislusni vedouci oddéleni. Funkce spravce rozpoctu a hlavniho ucetniho je
sloucena a vykonava ji vedouci ekonomického oddé€leni. Prispévkova organizace neni prili§
velka, tudiz existuje nizk4a pravdépodobnost vyskytu rizik pro hospodafeni s vetejnymi

prosttedky, a proto mohou byt tyto dvé funkce slouceny.

7.4.1 Predbézna kontrola

Pro zajisténi hospodarného piistupu k penéZnim prostiedklim se provadi predbézna kontrola
pii sprave vydaja, kterou schvaluje jak ptikazce operace, tak spravce rozpoctu €i jina osoba,
na kterou byly tyto pravomoci delegovany pisemnym povéfenim. Pfedbézna kontrola
v organizaci probihé ve dvou fazich. Prvni faze probihd pted vznikem zdvazku nebo néroku,
kdy vydaje finan¢nich prosttedki do 5 tis. K¢ schvaluje ptfikazce operace a zaznam
o proveéfeni operace se zapisuje ve zjednoduSené formé do knihy, tato operace musi byt vzdy

schvalena také spravcem rozpoctu. Prikazce operace pii tomto kroku kontroluje:

e nezbytnost operace pro plnéni tikolil organizace,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

e vécnou spravnost a uplnost podklada,
e dodrzeni kritérii hospodarnosti, ticelnosti a efektivnosti,

e soulad operace se ziizovaci listinou, zadsadami hospodaieni a s pravnimi a vnitinimi
predpisy,
e cxistenci pfipadnych rizik.
Hlavicka zaznamu v knize vypada nasledovné:

Tabulka 30 Struktura zaznamu predbezné kontroly (interni predpis organizace; viastni

zpracovani)
Zpisob schvaleni Podpis Podpis
Datum o )
Pozadovany vydaj | Castka | (Ustné, telefonicky, | spravce | ptikazce
pozadavku

e-mailem...) rozpoctu | operace

Pozadovany vydaj je vzdy blize specifikovan piimo v knize, v pfipadé obecného oznaceni

vydaje bude dolozen polozkovym rozpisem vydaje.

U vydaji nad 5 tis. K¢ musi byt doloZen tiskopis ,,Zaznam o piedbézné financni kontrole*
se vSemi nalezitymi podpisy (podpis vedouciho, podpis osoby, ktera pozaduje schvaleni
operace, podpis piikazce operace — vzdy feditel organizace, podpis spravce
rozpoctu a hlavniho ucetniho — v tomto piipadé¢ se jedna o slouCenou funkci a jejim

ptedstavitelem je vedouci ekonomického oddéleni).

Druha faze piredbézné kontroly je zaméfena na operace po vzniku zavazkil nebo naroku.
Jedna se o schvalovaci fazi, kdy je vydan pokladni vydajovy doklad s podpisem piikazce
operace a spravce rozpoctu. Prikazce operace, ktery schvali v prvni fazi urcity vydaj, musi
vzdy podepisovat doklady k tomuto vydaji nalezici. Stejné tak podpisy piikazce a spravce
rozpoctu/hlavni Gcetni jsou k nalezeni v ptipadé dodavatelskych faktur, obecnych ucetnich

dokladti, bankovnich vypisti nebo v ptipadé rekapitulace mezd.

Schvalovani piijmu v ramci predbézné kontroly ma shodné jako u schvalovani vydaji dveé
faze. Pfijmy organizace jsou v rdmci jeji Siroké ptisobnosti rozttidény do 8 skupin na zdkladé
charakteristiky pfijmu. Jedna se o skupiny tykajici se vstupného do objekti, ptijmi z prodeje
zbozi, archeologickych vyzkumit, kovatskych kurzl, pfispévku od zfizovatele, dotaci a
ostatnich ptispévkill, bankovnich troku a ostatnich ptfijmi. V prvni fazi se piijmy schvalu;ji

vzdy na zédklad¢ ceniku, smlouvy, objedndvek, nakupnich listi, piihlasky ¢i rozpoctového
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opatfeni. Ve druhé probihd schvalovani v podobé kontroly fyzickych dokladl, vcetné

obsahu jejich nalezitosti, vyuctovani trzeb ¢i vypist z Gctu a tak podobné.

Vyuctovani trzeb podepisuje piikazce operace a spravce rozpoctu na obecném ucetnim
dokladu u vstupného shodné s pfijmem z prodeje zbozi. Ostatni piijmy jsou v prvni fazi vzdy
schvalovany ptikazcem operace. V druhé fazi se piipoji na odbératelskou fakturu podpisy

ptikazce operace a spravce rozpoctu/hlavni ucetni.

7.4.2 PrubéZina kontrola

Priibézné kontrola v ptispévkové organizaci Muzeum Komenského v Pieroveé je provadéna
napiiklad pfi uctovani operaci ¢i zhodnoceni hospodaieni organizace feditelem organizace,
pripadné vedoucimi pracovniky. Jejim cilem je v€asné zjisténi a odstranéni nesrovnalosti pfi
operacich uskutefiovanych v organizaci. Stejné ucelné je ovéfeni Uplného a presného
pribéhu operaci. Jednotlivé oblasti, jako naklddani s majetkem, sprava pohledavek
a dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou upraveny ve vnitinim piedpisu tykajiciho se ob&hu

ucetnich doklada.

7.4.3 Nasledna kontrola

Naslednou kontrolu zajiStuji vedouci zaméstnanci, v krajnich ptipadech zaméstnanci,
kterym k vykonu nasledné kontroly bylo ud€leno jednorazové povoleni. Nasledna kontrola
v ptispévkové organizaci se zametuje predev§im na spravnost zpracovani Ucetnich zavérek
a rozbort hospodareni organizace. Vystupem nasledné kontroly je ovéieni vysledku operace

a pfedani informaci o skute¢nostech vedoucim pracovnikim.

7.4.4 Analyza rizik

Organizace se v ramci vnitiniho kontrolniho systému snaZi minimalizovat vznik rizik ze své
¢innosti k zajiSténi hospodarného, ucelného a efektivniho hospodareni. Rizika organizace
rozdéluje do 6 skupin, mezi které patii lidské rizika, majetkova rizika, rizika penéznich

prostiedkil a cenin, provozni rizika, pravni rizika a informa¢ni rizika.
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8 NAVRHOVA CAST

Ptedchazejici kapitoly vénovaly svou pozornost financni analyze, analyze financ¢nich zdroji
a zhodnoceni soucasného vyuzivani controllingovych nastroji a vnitiniho kontrolniho
systému fungujicimu v ramci ptispévkové organizace Muzeum Komenského v Pierové. Na
zaklad¢ analyz je tato diplomova prace schopna zhodnotit kladné stranky, ale naopak
vypichnout také nedostatky, o jejichZ napravu se pokusi v ramci navrhové ¢asti. Navrhova
¢ast se zamétuje na zlepSeni ekonomického fungovani ptispévkové organizace se zapojenim

controllingovych nastroju.

8.1 Interni auditor

V ramci fungovani vnitiniho kontrolniho systému a vzhledem k rozmanitosti organizace,
mysleno tak, Ze se nezamétfuje pouze na muzejni aktivity, ale mé rozli¢nou hlavni ¢innost,
bych doporucila zavedeni pozice interniho auditora, jehoZz ¢innost by byla aplikovatelna

na vSechny oblasti, ve kterych ptispévkova organizace ptsobi.

Muzeum Komenského v Pierové je, co se poctu zaméstnancli tyka, malou organizaci.
Nicméné diky svému hlavnimu ucelu neni tato organizace primarné zamétfena pouze na
aktivity tykajici se provozu muzea, ale ma ve své spravé také zachrannou stanici pro
handicapované Zivo€ichy, hrad HelfStyn a mnozstvi budov, které spravuje, a tak musi €init
ekonomicka rozhodnuti ne vzdy vyhodna pro vSechny soucasti organizace, a timto ovliviiuje

své vlastni hospodafeni.

Z tohoto diivodu neni nutné zavedeni utvaru interniho auditu, postaci pouze zarazeni pozice
interntho auditora do organizani struktury. Na zdkladé¢ cehoz by mohlo dojit
k efektivnéjSimu hospodareni v organizaci. Interni auditor vykonava nezavislé a objektivni
pfezkoumavani a vyhodnocovani operaci a Gi€innosti vnitiniho kontrolniho systému podle

wewvr

zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist.

Z analyzy organizace vyplynulo, Ze prozatim agendu oblasti interniho auditu pfebira vedouci
ekonomického useku. Skutecnost, ze tyto cinnosti vykondvd zaméstnanec povéfeny
mnozstvim jinych ukolii, miize znamenat ptetézovani jeho pracovni napln¢€. Na zéaklade
piiliSné vytiZzenosti nemusi byt jeho nazor vzdy objektivni. Zaroven ziizeni této pozice by
jisté vedlo ke snizeni odpovédnosti zaméstnancli ekonomického oddéleni, jejichz aktudlni

pracovni naplni je mj. také controlling.
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Z rozhodnuti zfizovatele je interni audit aktudlné nahrazen vykonem vefejnospravni
kontroly. V ptipad¢, ze by se zfizovatel se zarazenim pozice interniho auditora ztotoznil,
znamenalo by to pro n¢j nutnost kazdorocniho navyseni pfispévku na provoz, aby mohla byt
ziskova Cinnost muzea déale zachovana. Z vlastnich vynosii organizace neni schopna

financovat zfizeni nové pozice.
Cinnost interniho auditora v organizaci

Jak jiz bylo zminéno, veSkeré Cinnosti provadéné v ramci pozice interniho auditora nesmi
byt v rozporu se zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole. Jelikoz by napli prace pti
vykonu c¢innosti vyhradné souvisejicich se zdkonem neodpovidala plnému tvazku
zameéstnance, prechazi na tuto pozici také agenda tykajici se oblasti controllingu. Mezi dalsi
¢innosti tohoto zameéstnance bude patfit v ramci navrhu také planovani hospodaieni,
hodnoceni ukazateli finanéni analyzy, reporting mezd a Ctvrtletni tvorba zpravy

o dosavadnim hospodateni pro vedeni organizace.
Zarazeni do organizacni struktury

Pozice interniho auditora by v organizaci jisté nalezla své uplatnéni. Zfizeni samostatného
utvaru je vramci této organizace je zcela bezpfedmétné vzhledem k velikosti vybrané
prispévkové organizace. Se zohlednénim aktualni organizacni struktury se jako vyhodna

feSeni nabizeji dv€ moznosti, a to:
e zafadit pozici interniho auditora v ramci ekonomického oddéleni, nebo
e zafadit pozici interniho auditora jako ve schématu Stabni linie.

Vyhodnéjsi, z pohledu velikosti organizace, je jisté prvni varianta. Vykon ¢innosti interniho
auditora probiha v kooperaci s ekonomickym oddé€lenim, jelikoZ vychozimi daty pro jeho
préci jsou pravé data poskytovana timto oddé€lenim. Na nasledujicim schématu je Zluté

zobrazeno navrzené zafazeni pozice interniho auditora.
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Reditelstvi
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Uéetni/rozpoctarka
Mzdova
ucetni/personalistka

Fakturantka/pokladni

INTERNI AUDITOR

Oddéleni spravy a
provozu
Vedouci/spravce budov
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Vedouci
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stanice

Preparator
Domovnik

HelfStyn
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Dokumentdtorka
Ridi¢/Udrzba

Prodavacka
Privodce
Uklizecka
Pokladni

Prévodci

Archeolog

Obrazek 5 Navrh organizacni struktury po zarazeni interniho auditora (vlastni zpracovani)

Profesni pozadavky

Jiz z principu vykonu této pozice je minimalnim pozadavkem na interniho auditora
vysokoskolské vzdélani ekonomického sméru, nejlépe se zamétenim na neziskovy sektor.
Dalsim z pozadavki jsou orientace v oblasti ptispévkovych organizaci a jejich financovani,
znalosti z problematiky auditu a vnitfniho kontrolniho systému, odborné povédomi z oblasti
legislativy (Zakon o finan¢ni kontrole, Zakony o rozpoctovych pravidlech, Zikon o
ucetnictvi, Zdkon o obcich, Zikon o krajich, datové zakony, Zékonik prace atd.).
V navaznosti na nutnost zavadéni novych controllingovych nastrojti, by na této pozici jisté
operovat zkuSeny clovek, ktery se orientuje v oblasti informacnich systémi, vyuzivani

ucetnich dat a praktické aplikace manaZerského ucetnictvi.

Jako osobnost musi interni auditor plsobit sebevédomé, byt komunikativni, a predev§im
dobfe reagovat na stresové situace. Pfedpoklada se u néj urcity stupen iniciativy, protoze je
sam svym panem. Preciznost je na této pozici dalsi z velmi vyznamnych vlastnosti, jelikoz
je nezbytné, aby auditorova prace nemusela byt dale kontrolovana a vysledky musi byt

bezchybné.

8.2 Rezervacni systém navstév

Prispévkova organizace Muzeum Komenského v Pferové eviduje navstévnost pomoci
prodanych a eviden¢nich vstupenek jednotlivych objektt (Prerovsky zamek, ORNIS, hrad
Helfstyn). Tato data se dale eviduji v prostiedi Microsoft Excel.
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Vzhledem k tomu, Ze je nutnd evidence v ramci tiech od sebe vzdalenych mist je organizaci
doporuceno vyuzivani rezervacniho systému, ktery kromé zjednoduSeni administrativy
poskytuje prehledné statistiky v ramci kazdého mésice. V nadvrhu by byl systém vyuzivan

pouze pro dva objekty, a to pro Prerovsky zamek a zachrannou stanici ORNIS.

Prerovsky zdmek nebo ORNIS v rdmci své hlavni Cinnosti nabizi moznost vyukovych
programi, exkurzi pro $koly, pofaddani vystav. Organizuji konference, seminafe, prednasky
¢1 koncerty a jiné béhem roku nahodilé akce. Zavedeni rezervacniho systému by znamenalo
vetsi prehlednost pii vySe zminénych akcich. Nejvétsi vyhoda pofizeni rezervacniho
systému by se mohla projevit praveé v ptipadech potadani vyukovych programi pro skoly

jak v Pierovském zamku, tak v zachranné stanici.

Hrad HelfStyn, respektive jeho okoli, je ve své podstate celorocné ptistupny Siroké vetejnosti
a Casto byva cilovou destinaci cyklistli jedoucich po cyklostezce Becvé. Komentované
prohlidky jsou piistupné v obdobi od dubna do fijna. V prostiedi tohoto hradu probiha
kazdorocni festival Hefaiston, vstupenky na néj lze vSak zakoupit pfimo na webovych
strankach festivalu. Stejné tak jako poradani kovaiskych kurzi, které je podminéno zaslanim
zavazné piihlaSky. Z pohledu uplatnitelnosti rezervacniho systému pro hradni komplex

Helf3tyn, je jeho pofizeni zbytecnou investici.

Pro zvoleni optimalniho rezervacniho systému, ktery bude vyhovovat potfebdm organizace,
je nutno provést alesponl zakladni analyzu trhu a porovnat si podminky a ceny minimaln¢ ti
firem poskytujici tento typ sluzby. V nasledujici tabulce ¢. 31 jsou porovnany dva typy

nejrozsirenéjsi rezervacnich systémi pro poskytovatele sluZzeb nabizenych na trhu.

Tabulka 31 Srovnani rezervacnich systému (viastni zpracovani)

REENIO SuperSaaS
S Poskytovatelé Poskytovatelé

Komu je urc¢en y y

sluzeb sluzeb
Mg¢sicni platba 225 K¢ 150 K¢
Pocet mési¢nich rezervaci 1 000 100
Synchronizace s Outlook
n}ébo Google kalendar ANO ANO
Uzivatelska piivetivost ANO ANO
SMS/E-mail ptipominky ANO ANO
Ptizptisobitelnost (barvy, logo) ANO ANO
Tvorba statistik ANO NE
Online platby ANO ANO
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Rezervaéni systém REENIO je nabizeny spolecnosti GARVIS Solutions s. r. 0., a je
nejvyuzivangj$im rezervaénim systémem na uzemi Ceské republiky. Oba zvolené rezervaéni
systémy jsou urceny pro poskytovatele sluzeb a jsou srovnany na zaklad¢ vybranych
parametrii. Z hlediska nakladt je vyhodnéjsi potizeni systému SuperSaas, nicméné ucelem
pofizeni systému je evidence navstévnosti, a tento systém neumoziuje tvorbu statistik.
REENIO tuto moznost mé a zaroven nabizi 10krat vétsi pocet mesicnich rezervaci. Oba tyto
rezervacni systémy je mozno vyzkouset na 30 dni zdarma, v omezeném rezimu, a tak se
organizaci nabizi vyzkouSeni kazdého z téchto vybranych. UZivatelsky jsou oba systémy
privéetive, systém SuperSaas vsak vitézi v prehlednosti, ktera ale neni rozhodujicim kritériem
pii vybéru. Ostatni zvolena kritéria (pfipominky, online platby, ptizpiisobitelnost) nabizi oba

systémy shodné.

8.3 Sledovani kratkodobého hospodarského vysledku

Z provedené analyzy ekonomického prostiedi organizace bylo zjisténo, ze hospodaisky
vysledek je v organizaci planovan na zaklad¢ minulych dat a stfednédobého planu. Skute¢na
vyse hospodaiského vysledku se zjist'uje na konci Gcetniho obdobi na zakladé skute¢ného
plnéni rozpoctu. Vzhledem k faktu, Ze v pribéhu ucetniho obdobi miize dojit k neCekanym
zméndm v podobé neocCekavanych ndkladt ¢i vynost, pro zefektivnéni hospodateni
organizace je doporuceno CcCtvrtletni sledovani kratkodobého vysledku hospodareni.
Pribézné porovndvani skutecnosti s planem muze piedchazet zapornému vysledku
hospodareni na konci sledovaného tcetniho obdobi a nutnosti dofinancovani provozu na

posledni chvili z rozpoctu zfizovatele.

Tabulka €. 32 nize navrhuje, v jaké podobé by tento ukazatel mohl byt sledovan. Jelikoz
pracovnikim organizace neni prace s Microsoft Excel cizi, nabizi se vyuZivani pravé tohoto
nastroje.

Tabulka 32 Navrh prehledu pro ctvrtletni sledovani vysledku hospodareni (viastni
zpracovani)

Kratkodoby vysledek hospodareni pro rok .......

Stav Ctvrtleti Skute¢nost | Odchylka
1 2 3 4 celkem od planu

Plan

Hlavni ¢innost
Vynosy celkem
Naklady celkem

Vysledek hospodareni
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Stav Ctvrtleti Skute¢nost | Odchylka
1 2 3 4 celkem od planu

Plan

Doplrikova cinnost
Vynosy celkem
Naklady celkem
Vysledek hospodareni

8.4 Uprava VKS

V ramci vnitiniho kontrolnitho systému v organizaci existuje fada internich piredpisti
s vazbou na ekonomickou ¢i pracovnépravni problematiku. Napfi€ riiznymi organizacemi je
mozné vzdy najit urcité body, které¢ vyzaduji aktualizaci, zjednoduSeni nebo naopak piimé
zavedeni. Na zaklad¢ provedené analyzy bude tento navrh obsahovat tipy na zefektivnéni ¢i
veétsi prehlednost smérnic ve VKS obsazenych, za predpokladu dodrzeni pravnich piedpisii
a zajisténi principt 3E.

V organizaci neni navrZena skladba vnitiniho kontrolniho systému zahrnujiciho interni
predpisy. Je jisté, ze samotné fungovani hospodafeni organizace funguje na stanovach
vydanych zfizovatelem, ktery jejich prostiednictvim urcuje jeji fungovani. Obrazek ¢. 6

navrhuje moZnou podobu struktury pfedpist a smérnic tykajici se oblasti VKS.

Organizacni rad I
Pracovni rad

Ucetni smérnice Majetkové smérnice
Obéh ucetnich dokladli | Inventarizace sbirek Vykazovani dochazky a odpracované
Pravidla pro manipulaci s | Inventarizace majetku a doby
penéini hotovosti a zavazk( Poskytnuti sickdays
ceninami Odpisovani dlouhodobého | Uzavirani pracovniho poméru na dobu
Poskytovani cestovnich majetku urcitou
nahrad Zpusob evidence majetku | Vnitfni mzdovy predpis
Hospodareni s Prava a povinnosti vyplyvajici z
prostiedky FKSP pracovniho poméru
Kritéria pro hodnoceni pracovnik( pfi
vyplaceni odmén
Pouzivani sluzebnich telefonnich
Nezarazeno Skartacni rad pt!fc',tro,J u, .
Pfijimani dart
Doplrikova &innost Poskytovani osobnich ochrannych
Zadavani veFejnych pracovnich prostredk(
zakazek
Finanéni kontrola
Likvidacni komise
Skodni komise a $kodni
fizeni

Obrazek 6 Aktualné platné vnitini predpisy (interni materialy organizace; viastni
zpracovani)
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Z prehledu smérnic vyplyvajiciho z obrazku ¢. 6 je mozno vidét, Ze zavedené smérnice
upravujici majetkovou oblast jsou nastaveny dostate¢né a neni potfeba zavedeni dalSich. Do
pracovniho fadu byly pfifazeny veskeré piedpisy tykajici se zaméstnancti a Upravy jejich
pracovniho poméru. Aktualné platny skartacni fad nabyl ucinnosti jiz v roce 2011, ale
vzhledem k faktu, Ze se legislativa této oblasti neméni, neni potieba tprav. Cést, jeZ byla
v ndvrhu oznacena jako ,,nezatazeno* obsahuje vnitini predpisy z rtiznych oblasti — smérnice
upravujici oblast doplitkové Cinnosti, zadavani vefejnych zakazek vramci Muzea
Komenského v Prerove, predpisy tykajici se Skod a likvidace a v neposledni fad¢ interni
predpis charakterizujici finan¢ni kontrolu, ktery je popsan v kapitole 7.4. V ramci tohoto

predpisu byla na zaklad¢ analyzy zjisténa potfeba aktualizace.

Oblast zahrnujici ucetni smérnice upravuje obéh ucetnich dokladi v organizaci, manipulaci
s pen¢znimi prostfedky a ceninami, poskytovani cestovnich ndhrad a hospodatfeni v ramci
FKSP. Po provedeni analyzy smérnic je v navrhu doporucena tvorba ptedpisti upravujicich
uctovy rozvrh. Déle bude navrZen obsah smérnice upravujici fond investic a rezervni fond,

které jsou v ramci fungovani organizace také hojné vyuzivany.
Souhrnné tedy v rdmci zdokonaleni vnitiniho kontrolniho systému se doporucuje doplnéni
smérnic tykajicich se:

e Uctového rozvrhu;

e fondu investic;

e rezervniho fondu;

e finan¢ni kontroly.

V nasledujicich podkapitolach budou navrZzeny mozné obsahy smérnic tykajici se vySe
zminénych oblasti. Kompletni tvorba smérnice v€etné doplnéni o titulni stranu odpovidajici
pfedpisim pfispévkové organizace by nastala v pfipadé odsouhlaseni zavedeni

navrhovanych ptedpisi.

8.4.1 Smérnice uétového rozvrhu

Legislativni uprava

Smérnice uctového rozvrhu postupuje dle zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni

pozdégjsich predpisii a zaroven § 65 vyhlasky €. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nektera
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ustanoveni zédkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro nekteré
VUJ, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Zavaznost smérnice

Smérnice uctového rozvrhu je vramci fungovani piispévkové organizace Muzeum
Komenského v Pieroveé zavazna pro vSechny pracovniky pohybujici se v ekonomické oblasti

a operujici s u¢tovym rozvrhem.

Rozdéleni uctu v uétovém rozvrhu

Rozvahové ucty

Rozvahovymi ¢ty se rozumi vSechny aktivné vyuzivané ucty v ramci vedeni ucetnictvi
a tvorby vykazi ptispévkové organizace Muzeum Komenského v Pieroveé. Aktivni i pasivni
ucty jsou rozliSovany prostiednictvim syntetickych ucti a pro interni potieby také
analyticky. Prostfednictvim analytickych uctl jsou sledovany majetkové Ucty na zakladé
objektu, kterého se tykaji (Pferovsky zamek, ORNIS, hrad HelfStyn). Na poc¢atku ucetniho
obdobi rozvahové ucty vzdy eviduji pocatecni stav, po skonceni ti¢etniho obdobi je na
zaklad¢ zmén urceny konecny stav rozvahového uctu a je pfeveden na pocatecni stav do

dalsiho ucetniho obdobi.
Vysledkové acty

Vysledkovymi Ucty se rozumi Ucty nakladt a vynosi. Konec tcetniho obdobi znamena
urceni kone¢nych stavii nakladovych a vynosovych ucti jejichz vysledky poskytnou

podklady pro vypracovani vykazu ziskl a ztrat.

Tvorbu uctovych skupin a syntetickych ucti urcuje legislativa. Analytické ucty v organizaci
jsou sledovany odd¢€lené na zakladé urcitych charakteristik. Jsou sledovany na zaklad¢ toho,

zda se tykaji hlavni nebo doplitkové ¢innosti.

Zavéreéna ustanoveni

Osoba povéfend tvorbou a kontrolou potieby aktualizace této smérnice je vedouci

ekonomického oddéleni, hlavni ucetni. Nabyti platnosti a ti¢innosti ode dne ...........

8.4.2 Smérnice fondu investic

Legislativni uprava

Smérnice fondu investic je upravena na zakladé Ceskych téetnich standardii, konkrétné CUS

704 — Fondy ucetni jednotky. Tento ucetni standard, stejné jako smérnice se orientuje podle
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zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist a vyhlasky ¢. 410/2009
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdgjsich piedpist, pro ndkteré VUJ. Fond investic je na zakladé tohoto standardu sledovan
pod syntetickym uctem 416 — Fond reprodukce majetku, fond investic. S timto zaroven
souvisi sledovani nakladového iétu 548 — Tvorba fondd a vynosovy uéet 648 — Cerpani

fondu.

Tvorba fondu investic

Fond investic eviduje piispévkova organizace pod syntetickym uctem 416. V rdmci tvorby
ma nejvyznamnéjsi podil na investiénim fondu zfizovatel, a to pfispévkem na pokryti
ucetnich odpisti v rdmci hlavni ¢innosti muzea. Vyse odvodi z fondu investic do rozpoctu
zfizovatele jsou urCeny ze strany ziizovatele. Fond mize byt déale tvofen prostfednictvim
odpistt z dopliikové ¢Einnosti, ucelové véazanymi investicnimi prostiedky externich

poskytovatelt ¢i ziizovatele nebo vynosy z prodeje dlouhodobého majetku.

Cerpani fondu investic

Nakladani s fondem investic se opira o zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctl, ktery vymezuje jeho napli.

Z fondu investic mohou byt i€elové Cerpany penézni prostiedky za danym ucelem do fondu
poskytnuté. Prostfedky mohou byt dale cerpdny na financovani ¢i dofinancovani
vyznamnych investi¢nich akci souvisejicich s hlavni cCinnosti Muzea Komenského

v Preroveé.

Zavéreéna ustanoveni

Osobou odpovédnou za tvorbu a kontrolu nutnosti aktualizace této smérnice je vedouci

ekonomického oddéleni, hlavni ucetni. Nabyti platnosti a ti¢innosti ode dne ...........

8.4.3 Smérnice rezervniho fondu

Legislativni uprava

Smérnice rezervniho fondu je upravena na zakladé Ceskych uéetnich standardi, konkrétné
CUS 704 — Fondy téetni jednotky. Tento téetni standard, stejné jako smérnice se orientuje
podle zdkona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpisti a vyhlasky ¢.
410/2009 Sb., kterou se provadé¢ji n¢kterd ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

ve znéni pozdgjsich predpist, pro nékteré VUJ. Rezervni fond je na zéklads tohoto standardu
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sledovan pod syntetickym uctem 413 — Rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku
hospodatfeni a 414 — Rezervni fond z ostatnich tituli. Pro spravné urceni financnich
prostiedkli jednotlivych fondii je ucet 241 prostfednictvim analytickych uctii rozliSen.
S timto zaroven souvisi sledovani nakladového uctu 548 — Tvorba fonda a vynosovy ucet

648 — Cerpéni fondtL.

Tvorba rezervniho fondu

Rezervni fond tvoii pfispévkova organizace ze zlepSené¢ho vysledku hospodafeni pod
syntetickym uctem 413. Synteticky Ucet 414, nebo-li Rezervni fond z ostatnich tituld je
tvoren penéznimi dary. NavysSeni rezervniho fondu ze zlepseného VH podléha vzdy procesu

schvaleni ze strany zfizovatele.

Cerpani rezervniho fondu

Nakladani s rezervnim fondem se opira o zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctl, ktery vymezuje jeho napli.

Moznost Cerpani rezervniho fondu se organizaci naskytd pouze s piedchozim souhlasem
zfizovatele a ke konkrétn€ stanovenému ucelu. Prostfedky rezervniho fondu mohou byt

vyuzity k rozvoji hlavni ¢innosti nebo k tthradé ptipadné ztraty z minulych obdobi.

Zavéreéna ustanoveni

Osoba povéfena tvorbou a kontrolou nutnosti aktualizace této smérnice je vedouci

ekonomického oddéleni, hlavni ucetni. Nabyti platnosti a ti¢innosti ode dne ...........

8.4.4 Vnitini predpis ,,Finan¢ni kontrola“

Vnitini predpis tykajici se finan¢ni kontroly vymezuje teoretické predpoklady vnitiniho
kontrolniho systému v ndvaznosti na zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné
spraveé (zdkon o finan¢ni kontrole) a vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢.
320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé (zékon o finan¢ni kontrole), ve znéni

zakona ¢. 309/2002 Sb., zakona ¢. 320/2002 Sb. a zakona ¢. 123/2000 Sb.

Ptilohou vnitfniho pfedpisu Finan¢ni kontrola je, kromé jinych ptiloh v podobé ceniku ¢i
ptikazu k pracovni cesté nebo vyluctovani pracovni cesty také zdznam o provedeni predb&zné
kontroly pfi operacich ptresahujicich 5 tis. K. V rdmci navrhu Gpravy piedpisu bude doplnén

zaznam o provedeni pribézné a nasledné kontroly v organizaci, ¢imz bude dosaZeno
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zefektivnéni vnitiniho kontrolniho systému. Névrh na upravu obsahu smérnice z oblasti

pribézné a nasledné kontroly vypada nasledovné:

Prubézna kontrola

Kontrola, ktera probiha v pribéhu provadéné operace. Kontrolu provadi jak piikazce

operace, tak hlavni tcetni (ktery je zaroven spravcem rozpoctu).

V ramci prubézné kontroly bude kontrolovana spravnost a uplnost ic¢etnich dokladi, véetné
kontroly toho, zda obsahuji vSechny zakonem stanovené nalezitosti. Provadéna bude pfi
uctovani operaci a hodnoceni hospodateni organizace. Jejim t€elem je ovéfit uplny a presny
prabéh operace, zjistit a odstraovat nesrovnalosti pfi uskutecnovani operace. V ramci
kontroly hospodafeni se zaméfi na spravnost zauétovanych operaci a zda odpovidaji
vérnému a poctivému zobrazeni ucetnictvi dle zdkona. O provedené prubézné kontrole se

vyhotovi struény zéapis, jehoZ vzor je ptilohou smérnice Financni kontrola (viz Obrazek ¢.
7).

Kazdé zjisténé nehospodarné vynakladani s vefejnymi prostiedky ¢i hospodareni
s vefejnymi prosttfedky v rozporu se zdkonem musi byt nahlaSeno piikazci operace. Po tomto

kroku musi dojit k neodkladnému odstranéni zjisténych nesrovnalosti.

o

Zaznam o provedeni pribézné kontroly

Nazev kontrolované operace

Doklady jsou spravné a uplné

Ucetni operace jsou spravné zauctovany

Zjisténé nedostatky

Navrhovana opatreni slouZici k napravé

Datum uskute¢néni prubézné kontroly

Podpis piikazce operace

Podpis hlavni tGcetni

Obrazek 7 Navrh strucného zapisu o provedeni pritbézné kontroly (vlastni zpracovani)
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Nasledna kontrola

Kontrola, kterd probiha v okamziku po ukoncéeni operace. Kontrolu provadi vedouci

zamestnanci, nebo zaméstnanci, ktefi mohou byt vykonem nasledné kontroly povéreni.

V ramci nasledné¢ kontroly se ptfezkoumava dodrzeni vSech pravnich ptedpisit napfic
provedenymi operacemi a spravnost jejich zatctovani. Nejdulezit€jsi je vSak kontrola
dodrzeni principi 3E — tedy dodrzeni principu hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti.
V neposledni fad¢ je ukolem nasledné kontroly také dohlédnout na to, Ze vSechny odchylky
a nesrovnalosti zji§téné v prib&hu operace byly odstranény. Probiha pfi zpracovani i€etnich
zaveérek a rozbord hospodafeni organizace. Cilem nasledné kontroly je ovétit vysledek
operace a pripadné poskytnout informace vedoucim zaméstnanctim o skute¢ném prubéhu po
ukonceni operace. O provedené nasledné kontrole se vyhotov struény zapis, jehoZ vzor je

prilohou smérnice Financ¢ni kontrola (viz Obrazek €. 8).

Ziaznam o provedeni nasledné kontroly

Nazev kontrolované operace

Operace probéhla v souladu s legislativou

Operace je spravné zatuctovana

DodrZzeni principu hospodarnosti,
efektivnosti a ucelnosti

Zjisténé odchylky byly odstranény

Datum uskute¢néni priibézné kontroly

Jméno a prijmeni osoby provadéjici kont

Podpis povérené osoby provadéjici kontrs

Obrazek 8 Navrh strucného zapisu o provedeni nasledné kontroly (vlastni zpracovani)
8.5 Planovani

Prediktivni ¢innost hraje vyznamnou roli ve vSech organizacich ziskového 1 neziskového
charakteru. Na zaklad€ provedené analyzy v piispévkové organizaci Muzeum Komenského

v Pferové bylo zji§téno, Ze organizace pii sestavovani ndvrhu rozpoctu vychdzi ze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

strediskovych rozpo¢til a rozpocti ostatnich sledovanych aktivit — ¢ili dochazi

k doptfednému planovani v rdmci budouciho jednoletého obdobi.

Operativni planovani zajisti vétsi prehled provadénych Cinnosti, dosahovanych vynost za

jednotlivé aktivity a oproti tomu miize porovnavat vynalozené naklady.

8.5.1 Navrh planu financovani akci/projekti

Ptispévkova organizace Muzeum Komenského v Prerové kromé spravy Prerovského zamku,
hradu HelfStyn a zachranné stanice ORNIS je pofadatelem festivalu Hefaiston, vystav,
Ekoporadny a dalSich nahodilych projektii. Zavedeni urcitého controllingového nastroje, jez
by slouzil k evidenci finan¢nich zdroji jednotlivych aktivit, by jisté znamenalo zvySeni
efektivnosti v rdmci nakladani s finanénimi prostfedky v rdmci organizace. Tato evidence
by byla dale vyhodnocovana za vyuziti srovnavani planu a skutecnosti, pficemz na
ekonomickém oddéleni by tyto odchylky byly dale analyzovany. V rdmci opakovanych
¢innosti by tato evidence slouzila k lepsi predikci vySe piijmd a v pripadé jejich
dlouhodobé¢jsiho nedostatku by na zakladé této evidence mohlo dojit ke kontaktovani
potencidlnich darct. VyuZitim nastroje Microsoft Excel je navrzena tabulka ¢. 33 pfipadné
podoby tohoto planu, ktery samoziejmé muize byt dale modifikovan dle aktudlnich potieb
organizace.

Tabulka 33 Navrh planu financovani aktivit pod zastitou Muzea Komenského v Prerové
(viastni zpracovani)

Plan financovani aktivity .............

Druh pfijmu , . Absolutni
Pl k
plynouciho z aktivity an Skutecnost odchylka
Trzby vstupné/

vyukovy program
Prodej zboZzi

Dotace od zfizovatele

(svazy, asociace)
Dary - jednotlivci
Dary - spolec¢nosti
Pronajem

Ostatni pfijmy

Celkem
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8.5.2 Operativni plan nakladi hlavni ¢innosti

Zaméfeni se na vynalozené naklady je nezbytnou soucasti fizeni v kazdé organizaci.
Operativni planovani nakladi umozni organizaci 1épe hospodatit a ziskat podklady nezbytné
pro dalsi rozhodovéni o nutnosti vynaloZeni nékterych typt nakladt. Naklady jsou
v organizaci sledovéany prevazné v podobé polozek vykazu zisku a ztraty, nicméné podstatou
navrhu je sledovani vyznamnych nakladi podle stiedisek a Ctvrtletni porovnavani planu
a skutecnosti. Stfediska nejsou rozd€lena na zaklad¢ organizacni struktury, nybrz dle

pusobeni — tedy na Pierovsky zamek (PZ), Ornitologickou stanici a hrad HelfStyn.

Tabulka €. 34 je navrhem zobrazovani operativniho planu ndklada hlavni ¢innosti. Jak jiz
bylo zminéno v ramci navrhu sledovani kratkodobého hospodarského vysledku, pracovnici
organizace pracuji s Microsoft Excel, a tak i tento plan je zpracovan touto formou. V tabulce
jsou vyobrazeny nakladové polozky vznikajici v organizaci, které je mozno na zakladé
¢tvrtletniho srovnani hodnotit. Na zakladé tohoto Ctvrtletniho piehledu je mozno navrhovat
opatieni k pfedchazeni nepfiznivym situacim v organizaci. Zaroven tento plan muze byt
vyhodnym podkladem pfti tvorbé navrhu rozpoctu. Verze tabulky nemusi byt v zddném
ptipadé konec¢na a jeji ptizpiisobeni na zakladé budoucich potieb organizace neni vyloucené.

Tabulka 34 Navrh prehledu pro ctvrtletni sledovani nakladu hlavni cinnosti (viastni
zpracovani)

Plan naklada za rok .....

Hlavni ¢innost

1. ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. Ctvrtleti
Druh nakladu | Stiedisko .| Skuteé .| Skutet .| Skute¢ .| Skute¢
Plan Plan Plan Plan
nost nost nost nost

Spotieba
materialu Pz

ORNIS

Helfstyn
Spotieba
energie Pz

ORNIS

Helfstyn
Prodané zbozi |Hromadné
Opravy a
udrZovani Pz

ORNIS

Helfstyn

Cestovné Hromadné
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NA na
reprezentaci Hromadné
Mzdové
naklady PZ
ORNIS
Helfstyn
Soc. + zdr.
Pojisténi Hromadné
Odpisy Pz
ORNIS
Helfstyn
NA z drobného
DM Hromadné
Financni
naklady Hromadné
Kurzové ztraty | Hromadné
Ostatni
naklady Hromadné
NAKLADY
CELKEM
Odchylka
planu
od skutecnosti

8.5.3 Operativni planovani vynosi

Stejné dulezité, jako planovani nakladi je také planovani vynost v organizaci. Neziskovym
organizacim neplynou vynosy pouze z vlastni ¢innosti, nybrz také vynosy ve formé
ptispévku od jejich zfizovatele, vynosy z dotaci ¢i darii. Planovani vynost funguje v ptimé
souvislosti s planovanim nékladl. Pfi sestaveni struktury vynosii z vlastni Cinnosti je
organizace dale schopna ur€it mnoZzstvi financnich prostfedkd, které jsou nutné na
dofinancovani jeji ¢innosti prostfednictvim ziizovatele ¢i dotaci. Stejné jako naklady jsou
vynosy planovany v jednoletém horizontu a diky jejich operativnimu planovani bude dalsi
hospodateni organizace vice efektivni. Ctvrtletni porovnani planu a skute¢nosti umozni do
budoucna lepsi predikci pii celkovém planovani a sestavovani rozpoctu, u kterého se potom

v prub¢hu obdobi nebudou vyskytovat vyrazné odchylky.

Tabulka €. 35 pfedstavuje navrh planu vynost hlavni i doplitkové ¢innosti na zaklad¢ jejich
urcitych charakterovych znakt, dale ptfedpokladanou vysi dotaci a penézitych darti od
jednotlivei ptipadné firem. V ramci Ctvrtletniho planovani je potieba brat v ivahu externi

vlivy, které mohou mit dopad na hodnoty prodeje. Je potieba pocitat zejména se sezénnim
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provozem hradu HelfStyn a dale pfizptisobit vysi vynost planovanym vystavam, akcim ¢i

nabizenym vyukovym programliim zachranné stanice.

Tabulka 35 Navrh prehledu pro ctvrtletni sledovani vybranych prijmii (viastni zpracovani)

Plan vynosti za rok ......

Hlavni ¢innost

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ctvrtleti

Druh pfijmu ) Skuted ) Skuted ) Skuteé , Skuteé
Plan Plan Plan Plan
nost nost nost nost

Vstupné zamek
Vstupné Helfstyn
Vstupné ORNIS
Hefaiston

Trzby z vyukovych
programl

Zachranny
archeologicky
vyzkum

Prodej zbozi
Ostatni vynosy

Penézité dary
PRIJMY CELKEM

Odchylka planu
od skutecnosti

Doplrikova cinnost

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4. ctvrtleti

Druh pfijmu ) Skuted i Skuted i Skuteé , Skuteé
Plan Plan Plan Plan
nost nost nost nost

Pronajem
nebytovych
prostor

PRIJMY CELKEM

Odchylka planu
od skutecnosti

8.6 Sledovani ukazateli financni analyzy

Na zakladé analyzovani soucasného stavu v podobé vyuZivani controllingovych nastroji
vyplynulo, ze Muzeum Komenského v Pferové pro hodnoceni minulého obdobi vyuziva

urcité rozbory hospodateni. Konkrétné je analyzovana vyse celkovych nakladi a vynost
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z hlavni i dopliikové ¢innosti, fondové hospodareni organizace, zdroje financovani, mzdové
naklady a platova inventura. Nicméné finan¢ni analyza jako takova, v organizaci sledovana
neni. Proto podstatou tohoto navrhu je zavedeni kontroly vybranych ukazatelli z oblasti
finan¢ni analyzy, kterd by mohla znamenat zvySeni efektivnosti z pohledu hospodareni

ptispévkové organizace.

Ukazatel autarkie je nejvyznamnéj$im ukazatelem finanéni analyzy pro ptispévkové
organizace. Jeho pravidelna kontrola umozni ziskat informace o soucasné miie sob&stacnosti
organizace prostfednictvim vzdjemného porovnani ndkladf a vynost. Doporuc¢ena hodnota
by se méla pohybovat okolo 100 %. Na zéklad¢ vypoctu ukazatele v ramci finan¢ni analyzy
v této diplomové praci se v prubéhu sledovanych let hodnota autarkie pohybovala
v optimalnich hodnotach. Ackoli v téchto obdobich nenastala vyznamnd odchylka, stale je

doporuceno tento ukazatel kazdorocné vyhodnotit a analyzovat v ptipadé vykyvi.

Dalsim ukazatelem, na ktery se mtize piispévkova organizace v ramci kazdoro¢nich rozborti
hospodateni zaméfit, je ukazatel likvidity. Z finan¢ni analyzy provedené v této diplomové
praci byla zjisténa pfili§ vysokd hodnota hotovostni likvidity, coz nasvédCuje tomu, zZe
organizace drzi na bankovnim uctu velké mnozstvi penéznich prosttedki, nez je jeji redlna
potieba k thradé kratkodobych zavazkd. Tato skutenost je pro neziskové organizace
charakteristickd z divodu nutnosti pokryti fondd, které konkrétni organizace tvori.
Vzhledem k tomu, ze ukazatel hotovostni likvidity, tak jak se bézn¢ pocita, vzdy poukaze na
nadmérné mnozstvi zadrzovanych prostiedkli, doporucuji ho uréitym zpiisobem
modifikovat. Za ucelem lepsi vypovidaci schopnosti by bylo vhodné sniZit hodnotu
penéznich prostiedkd o prosttedky nutné k pokryti fondl. Za predpokladu vypoctu takto
upraven¢ho ukazatele hotovostni likvidity by byla organizace Iépe informovana
o zadrZzovani nadbyte¢nych penéznich prosttedk, které by mohla jinym zptsobem efektivné

zhodnotit.

Z analyzovanych vykazl a komunikace s hlavni uetni organizace je zfejmé, ze doplikova
¢innost v prubéhu sledovanych let, byla vzdy ziskovd. Ukazatel rentability je
charakteristicky pro soukromy sektor, nicméné uplatnén miize byt i1 v podminkéch
neziskového sektoru, konkrétné¢ v rdmci doplitkové Cinnosti organizaci vetejné sféry.
V navrhu je doporuceno sledovani rentability nakladt pro zachovani ziskovosti doplitkové

¢innosti, kterd je schopna pokryt pfipadnou ztratu z hlavni ¢innosti.
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Tabulka 36 Vzor tabulky pro sledovani ukazatelii financni analyzy (vlastni zpracovani)

Kontrola vybranych ukazatell plynoucich z financni analyzy pro rok ......

Vyznamné polozky vykazi

Stav minulého
obdobi

Stav bézného
obdobi

Odchylka

Zduvodnéni
odchylky

Vyse ndkladd z hlavni Cinnosti

Vyse vynosl z hlavni ¢innosti

Vyse nakladd doplikové
¢innosti

Vyse vynosU doplikové
¢innosti

VH doplikové ¢innosti

Obézna aktiva

Zasoby

Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodobé zavazky

Vlastni kapital

Doporucena
hodnota

Ukazatel autarkie

100%

Bézna likvidita

1,5-2,5

Hotovostni likvidita (v
modifikované
verzi po odectu fonda)

0,2-0,5

Rentabilita nakladd doplrikové
¢innosti

Kladn3, co
nejvyssi
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9 VYHODNOCENI NAVRHU

Navrhova cast diplomové prace byla zaméfena na poskytnuti doporuceni piispévkové
organizaci Muzeum Komenského v Pierové v oblasti tvorby vnitiniho kontrolniho systému
a vyuzivani controllingovych nastroji. Vrcholnym cilem této ¢asti bylo navrzeni aktivit
v oblasti VKS a néstroji controllingu, které by dopomohly ke zkvalitnéni ekonomického
fizeni v organizaci a zefektivnéni v ramci vynakladani s penéznimi prostfedky. Devata
kapitola je vyhodnocenim piedchazejicich navrhii, kdy shrne jejich ptfinosy a podrobi je

rizikové analyze, ekonomické narocnosti a casové analyze.

9.1 Prinosy jednotlivych navrhi

Vnitini kontrolni systém by mél byt nedilnou soucasti kazdé organizace, jakozto systém
slouzici k ochrand hospodaieni s vefejnymi prostfedky. Cinnost vnitiniho kontrolniho
systému a oblast controllingu spolu izce souvisi. Prispévkova organizace ma zpracovany
vnitini pfedpisy s ndzvem ,,Financ¢ni kontrola,” ktery na zaklad¢é subjektivniho posouzeni
dozadoval urcitou aktualizaci tykajici se prubézné a nasledné kontroly. Doplnéni ptedpisu
o tuto ¢ast jisté povede ke zkvalitnéni kontroly provadénych operaci v organizaci. V ramci
posouzeni smérnic tykajicich se ekonomického a personalniho charakteru chybély smérnice
urCujici Uctovy rozvrh, nebo ptfedpisy zahrnujici podminky tvorby a Cerpani rezervniho
fondu a fondu investic, které jsou v organizaci vyuzivany. Ve smyslu implementace téchto
predpisti se ocCekava vyssi presnost provadénych operaci a snizovani nedostatkd c¢i

opomenuti zauctovani dokladd.

Controllingové nastroje a jejich zavadéni do pravidelného rezimu neziskovych organizaci
znamenaji z dlouhodobého hlediska zefektivnéni hospodateni prostfednictvim navySeni
piijml a snizeni ndkladd. Pfinosem po aplikaci nastroji vyplyvajicich z navrhové casti
organizace zlep$i systém ekonomického fizeni, upfesni predikci vynosti a ndkladl pfi
sestavovani rozpoctu, coz nasledné povede k ulehceni rozhodovaciho procesu pro vedouciho

pracovnika.

Aktualn€ dochazi k sestavovani statistik a kontrole navstévnosti pomoci evidence vedené
v Microsoft Excel. Zavedeni rezervacniho systému do organizace pro Ucely Ptrerovského
zamku, ornitologické stanice a jinych konanych akci by jisté vedlo ke sniZzeni ndro¢nosti
prace v ramci dosavadni evidence vstupenek. Rezervacni systémy jsou schopny piehledné
zobrazit statistiky tykajici se navstévnosti jednotlivych objekta ¢i akci. Na zakladé téchto

statistik navstévnosti muze organizace z dlouhodobéjsiho hlediska Iépe predikovat
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navstévnost jednotlivych akei ¢i objektti. Zaroven s timto bude organizace schopna 1épe

predikovat predpokladané vynosy ze vstupného v dalsich letech.

Prvnim krokem pro tspéSnou implementaci controllingovych nastroji je vytvofeni pozice
interniho auditora, jehoz cilem by bylo vS§echny navrhované aktivity postupné do organizace
zavadet. V souvislosti s tvorbou rozpoctu bylo doporuceno kvartalni sledovani vynosi,
rozdélenych na hlavni a dopliitkovou ¢innost a v ndvaznosti na podrobné&jsi analyzovani
jednotlivych piijmt podle jejich urcitych charakteristik. Shodné bylo navrzeno takeé
operativni sledovani nakladd, kdy vyznamné néklady hlavni ¢innosti by byly analyzovany
na zaklad¢ objektu, kterého se tykaji (PZ, ORNIS, HelfStyn). Vzhledem k faktu, ze
ptispévkova organizace funguje na bazi vicezdrojového financovani bylo v ramci
zkvalitnéni planovéni a lepsi predikce navrzeno sestavovani planu financovani jednotlivych
aktivit konanych pod zastitou muzea. VSechny tyto plany budou sledovany prostfednictvim
Microsoft Excel, kdy bude dochazet k jejich pravidelnému sledovani a porovnavani

skutecnosti s planem a nasledné analyze odchylek.

Na nutnost dofinancovani hlavni c¢innosti mulZe organizaci upozornit sestavovani
¢tvrtletniho vykazu o ptehledu hospodatského vysledku. Tento prehled by byl sestavovan
jak pro hlavni, tak pro dopliitkovou ¢innost. Diky tomuto pfehledu organizace dostane vétsi

piehled o aktualnim hospodateni v ramci jednotlivych kvartalnich obdobi.

Jako posledni bylo navrzeno sledovani ukazateld finan¢ni analyzy, které nejvice ovliviluji
ekonomickou situaci pfispévkové organizace. Kontrola téchto ukazateld slouZi pro ziskani
vétsiho prehledu a zejména pro v€asné upozornéni na nepiiznivy vyvoj v organizaci. Kromé
sledovani urcitych polozek vykazu je doporuceno zaméteni se na ukazatel autarkie, bézné
likvidity, hotovostni likvidity, ktera bude mit lepSi vypovidaci schopnost po odectu
prostiedkii z fondli a déle sledovani rentability nakladl dopliikkové Cinnosti, kterd je ve

vybrané organizaci vyznamnou polozkou.

9.2 Rizikova analyza

Veskeré navrhy vychézejici z predchazejici kapitoly je nutno podrobit rizikové analyze.
Ptinosy jednotlivych rizik byly popsany v podkapitole 9.1., nyni je nutno odhalit rizika, ktera
sebou navrhy piindSeji. Rizika nelze vZzdy plné€ eliminovat, proto je dualezité kriticky
zhodnotit v§echny nové navrhy s tc¢elem tato rizika predpovidat, pocitat s nimi a snazit se

jim pfedchazet.
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Pozice interniho auditora

Rozhodnuti o zavedeni pozice interniho auditora nezavisi na schvaleni ze strany piispévkové
organizace. Vrcholnym subjektem v tomto rozhodovacim procesu je ziizovatel, a tak hrozi,

ze navrh na zavedeni této pozice bude zamitnut jesté pfed moznosti jeho realizace.

V navaznosti na zavadéni pozice interniho auditora a vymezeni jeho odpovédnosti vznika
velkd tada rizik. V prvé fad¢ se jedna o riziko persondlni, které nastane v ptipadé nevhodné
zvoleného kandidata na pozici interniho auditora. Nezavisle na vybéru interni ¢i externi
osoby hrozi, Ze pracovnik nebude vykonavat svou praci svédomité a bezchybné. Timto by
byla narusena ptivodni myslenka ve smyslu zkvalitnéni fizeni a hospodafeni organizace.
Vedle rizika ze strany zaméstnavatele, mohou nastat personalni rizika ze strany
zaméstnance. Milze se stat, Ze v pribéhu casu pracovnik zjisti, Ze ndpli prace neni
dostate¢nd, nebo naopak finanéni ohodnoceni je v porovnani s vykonem prace nedostatecné.
V ptipadé¢, Ze na pozici bude zaméstnan novy pracovnik, mtize se stat, ze ostatni zaméestnanci
jej budou povazovat za kontrolora jejich prace a nebude mu poskytnuta dostate¢na

soucinnost pti vykonu prace.

Pted zatfazenim funkce interniho auditora vznikaji organizaci urcité naklady a jejich vyse
nabyva na hodnoté v prubéhu obdobi, kdy je pozice interniho auditora obsazena. Proto se
muze stat, ze tato funkce mize z dlouhodobého hlediska ovliviiovat celkové naklady, coz
povede ke zhorSenému vysledku hospodateni a celkoveé k hor§im ekonomickym vysledktim
organizace. Z finan¢niho hlediska si organizace nemuize dovolit pokryti ndkladi na tuto
pozici pouze z vlastnich zdroj, a proto financovani této pozice stoji na bedrech zfizovatele.
Dalsi vynalozeni nakladii na podporu hlavni ¢innost mize byt ze strany zfizovatele

zamitnuto 1 pfes mozn¢ piinosy tohoto navrhu.

Stejné jako personalni riziko s pozici interniho auditora existuje riziko, které hrozi pti
zatazeni této pozice do organizacni struktury. Jak $tabni, tak liniova pozice sebou piinasi
klady 1 zapory, a proto by mélo zafazeni této pozice predchazet dikladné promysleni ze

strany vedeni organizace.

Uvedenym rizikiim lze pfedchazet splnénim urcitych podminek. Jiz v prvni fazi by méla byt
zfizovateli vysvétlena prospeéSnost tohoto navrhu, aby se timto mohla organizace viubec déle
zabyvat. Vybérové fizeni by mélo byt opravdu dikladné a uchazece o tuto pozici podrobit
spiSe praktické podobé vybérového ftizeni, kde si personalista ovéri veskeré zkuSenosti

a kvalifikovanost pracovnika, kterou uvadi v profesnim Zivotopisu. Finan¢ni rizika lze
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eliminovat pomoci analyzy obdobnych ptispévkovych organizaci, aby nedochézelo
k podhodnocovani prace interniho auditora. V neposledni fad¢, aby byla zajisténa kooperace
interniho auditora s ostatnimi zameéstnanci, je zapotfebi zaméstnance seznamit s timto

faktem a vysvétlit jim povinnosti a piinosy z této zmény plynouci.
Vyuzivani informaé¢nich systémii

Témet vSechny navrhy, které se zamétuji na sledovani controllingovych néstroji zahrnuji
praci s Microsoft Excel. Vzhledem k faktu, Ze pracovnici organizace s timto nastrojem

pracuji na denni bazi, nejsou shledana zadna rizika.

Jedina rizika technického charakteru diplomové prace shledavéd pii praci s navrzenym
rezervacnim systémem. Muze dojit k tomu, ze navrzeny rezervacni systém nebude
dostate¢ny pro potteby organizace nebo naopak nebude dochéazet k jeho plnému vyuzivani.
Stejné tak ze strany zaméstnancli nemusi dojit k pfivyknuti si vyuZivani tohoto nastroje za

ucelem zjednoduseni evidence navstévnosti.
Uprava vnitifniho kontrolniho systému

Rizika, kterd mohou nastat v souvislosti s ipravou VKS se tykaji personalniho charakteru,
kdy miize dojit k opomenuti sezndmeni zaméstnancli s novymi ¢i aktualizovanymi

smérnicemi, coZ by vedlo ke sniZeni efektivnosti v rdmci praktické aplikace VKS.

Uvedena rizika nemusi nutné¢ znamenat nerealizovatelnost jednotlivych navrhti a z tohoto
diavodu subjektivné doporucuji ptispévkové organizaci zvazit zavedeni alesponn nékterého

z nastrojl controllingu pfipadné aktualizaci vnitiniho kontrolniho systému.

9.3 Ekonomicka naro¢nost

Zavedeni nékterych controllingovych nastroji se bohuzel neobejde bez piedchozi investice,
ktera je vSak ptizplisobena charakteru organizace a nejedna se o naklady pohybujici se ve
vysi, ktera by znamenala vyrazny zdsah do rozpocCtu piispévkové organizace.
Nejvyznamngj$im nékladem bude samoziejmée zavedeni pozice interniho auditora, ostatni
polozky budou ve srovnani s timto ndkladem zanedbatelné nebo nulové. Vysi ndkladl vSak
pfi implementaci ovlivni samotnd organizace, pii rozhodovani o vyb&rovém fizeni, vysi

finan¢niho ohodnoceni nebo vybéru rezervacniho systému.
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Pozice interniho auditora

Tento navrh je z pohledu nékladii nejvyznamnéjsi. Nejednd se o jednordzovy néklad, na
tento navazuji 1 pribézné néklady, které souviseji s touto pozici. Pozice interniho auditora,
mimo zkvalitnéni vnitiniho kontrolniho systému bude primarni pii zavadéni néslednych
controllingovych nastrojii. Néaplni prace této pozice bude jednak implementovat
controllingové néstroje, ale také je v pribehu obdobi kontrolovat a analyzovat, dale bude
interni auditor vyznamnou osobou pii ziskdvani finan¢nich prostiedkti od externich
subjektl. Bude s témito, a také se zfizovatelem a dalSimi dondtory komunikovat, predkladat
jim operativni plany a konzultovat s nimi ziskéni potfebnych prostfedkti. V posledni fad¢

bude naplni jeho prace kontrola hospodareni organizace na konci ucetniho obdobi.

Tabulka €. 37 je shrnutim nékladii na zavedeni pozice interniho auditora a jeho fungovani
na obdobi jednoho roku. Prvotnim nakladem, jest¢ pfed vznikem pracovniho poméru je
nutnost inzerovat nabidku prace. Nulovym ndkladem je inzerce prace piimo na
internetovych strankach ¢i v prostorach objekti Muzea Komenského v Prerové, dalsi
moznosti muze byt sdileni této inzerce na socialnich sitich a webovych strankach
Statutarniho mésta Pferova a Olomouckého kraje. V ptipadé, ze by vedeni organizace mélo
zajem o zpoplatnénou inzerci pracovni nabidky, mezi nejznaméjsi pracovni portaly patii

jobs.cz nebo prace.cz

Ptfed nastupem auditora je samoziejmé nutno pocitat také s pofizenim vybaveni nutného
k préci. V prostorach Pierovského zamku bude vyhrazeno pracovni misto, kam bude potizen
novy pracovni stlll, kancelarska Zidle a pracovni pocitac. Pokud by bylo vybérové fizeni ve
vice praktickém duchu, dalo by se pocitat s vyplacenim odmény pro zaméstnance (zfejme

personalistu), ktery této ptipravé vénuje urcity cas.

Dalsi naklady budou vznikat jiZ z pracovniho poméru mezi organizaci a zaméstnancem.
Pravidelné¢ mzdové nédklady a odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi hrazeného
zaméstnavatelem. Mzdovy néklad vychazi platového tarifu stanoveného aktualné platnou
legislativou, jelikoZ se jedné o pfispévkovou organizaci ziizenou izemnim samospravnym
celkem. V platovém tarifu se zohlediiuje pocet let praxe (platovy stupeil) a dosazené
vzdélani (platova tiida). Interni auditor této piispévkové organizace bude zahrnut do 10.
platové tfidy a ocekavaji se minimalné 4 roky praxe, coz odpovidéa 4. platovému stupni.
Z FKSP je poskytovan prispévek na stravenky ve vysi 26 K¢ a 27 K¢ z nakladi organizace

na 80 K¢ stravenku.
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Tabulka 37 Prehled nakladit na pozici interniho auditora v pritbéhu jednoho roku trvani
pracovniho poméru (viastni zpracovani)

Inzerce na pracovnim jobs.cz prace.cz

portalu (30 dni) 6 900 K¢ 3900 K¢
Kancelarské vybaveni 4 000 K¢
Pracovni pocitac¢ 10 000 K¢
Naklady pred vznikem 20 900 K& 17 900 K&
pracovniho poméru
Mg¢sicni plat 23 610 K¢
Me¢si¢ni odvod ZP 2 125 K¢
Mg¢sicni odvod SP 5903 K¢
Prispévek z FKSP mésicné 572 K&
Ptispévek na stravenky mési¢né 594 K¢
Mési¢ni naklady na zaméstnance 32 803 K¢
Cel!m’Vé nz’lkla(!y po roce 393 641 K&
trvani pracovniho poméru

Informacni systémy

Piispévkova organizace a jeji zaméstnanci jsou jiz ve vyuzivani Microsoft Excel zvykli,
a tak vétSina navrhl byla pfizptisobena pravé ke sledovani za predpokladu vyuZiti tohoto
nastroje. Urcitou vysi nakladii by organizace musela vynalozit v ptipad€ rozhodnuti se pro

potizeni rezervaéniho systému ke zkvalitnéni evidence névstévnosti.

Na trhu existuje velké mnozstvi spolecnosti, které nabizeji rezervacni systémy k riiznym
uceltim. Po provedené komparativni analyze napfic trhem vysla jako nejvyhodné;si nabidka
od spolecnosti GARVIS Solutions s.r.o., kterd provozuje rezervaéni systém REENIO. Tento
rezervacni systém funguje ve webovém rozhrani a je onlinovym nastrojem. Pokud by se
organizace rozhodla pouze pro vyzkouseni rezervacniho systému, existuje také bezplatna
verze k vyuZzivani. Tato ale nenabizi moZnost zobrazeni statistik. Z tohoto divodu bych
doporucila vyuziti Business bali¢ku, ktery je mozno provozovat po dobu 1, 6 nebo 12 mésicti
a mesicni cena je stanovena na 225 K¢&. Rocni provoz tohoto rezervacniho systému by
organizaci stdl na nakladech konkrétn€ 2 700 Ké. Coz dle subjektivniho posouzeni
zanedbatelna ¢astka v porovnani s pfinosem pofizeni tohoto systému. Néaklady na zaSkoleni
zamé&stnancl nejsou nutné k vynalozeni, jelikoz systém je uZzivatelsky piivétivy a neni

potieba podrobného zaSkoleni.
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Samoziejmé pokud by se organizace rozhodla vyuzit tohoto nadvrhu, mize si prizkum trhu
a nabizenych rezerva¢nich systému ud¢lat ve vlastni rezii, ptipadné zaplatit vyssi ¢astku za

systém prizplisobeny konkrétnim potfebam.
Uprava vnitiniho kontrolniho systému

Z hlediska nakladu je uprava vnitiniho kontrolniho systému dalsi nulovou polozkou, jelikoz
navrh obsahu smérnic je soucasti této diplomové prace. V piipad¢é nutnosti jejich dalSich
uprav Ci zpracovani je mozna spoluprace s autorkou diplomové prace, ktera je ochotna
navrhy smérnic dopracovat do podoby shodné s ostatnimi ptedpisy a k pouzivani v ramci

VKS ve vybrané ptispévkové organizaci.

9.4 Casova analyza

Ucelené zpracovani vSech navrhovanych aktivit je zpracovano do ¢asové analyzy. Jedna se
vymezeni popisu ¢innosti (viz tabulka ¢. 38), které se v nékterych bodech prolinaji, jinak je
vidét jejich postupovani v Case. Jednd se konkrétné o 13 cCinnosti, které povedou

k celkovému zlepseni hospodateni a ekonomického fizeni organizace.

Casova analyza navrhii je podpofena sitovou analyzou z programu PQM-QM for Windows.
Pomoci metody kritické cesty 1ze stanovit nejkrat$i moZznou dobu trvani. Z obrazki nize 1ze
vidét, ze doba trvani vSech navrhi pii dodrzeni predpokladaného casu straveného
jednotlivymi ¢innostmi bude 212 dnt. Kriticka cesta prochdziuzly A-B-C-D-H-J -
K-L.

Tabulka 38 Popis cinnosti podrobenych sitové analyze (vlastni zpracovani)

e . xe . Doba trvani Predchozi
Cinnost Popis ¢innosti " .
(dny) c¢innosti
A Tvorba inzeratu + inzerce prac. mista 33 -
B Vybérové tizeni — interni auditor 21 A
C Nastup + zauceni zaméstnance 14 A,B
D IA — seznameni se s UCE a ziskéni dat 60 C
E IA — zavedeni rezervacniho systému 10 C
F IA — Finan¢ni analyza 22 D
G IA — Analyza hospodateni 22 D
H IA — Aktualizace smérnic VKS 40 D
I IA — Zhodnoceni CON nastrojil 22 D
J IA — Névrh pro zlepSeni CON v organizaci 14 F,G H, I
IA — Tvorba ptehledl ptizptisobenych
K "y . 30 J
potiebdm organizace
L IA — Implementace navrht 14 K
M IA — predstaveni novinek zam-ctim 7 E,H,J, K
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Activity Activity time | Predeceszor | Predecessor | Predecessor| Predeceszor
A 33

B pal A

C 14 A B

D &0 C

E 10 c

F 22 D

G 22 o

H 40 o

| 22 D

J 14 F G H |
K 30 J

L 14 K |
M 7 E H J K

Obrazek 9 Podklad pro zpracovani sitove analyza v programu POM — QM for Windows
(vlastni zpracovani)

Activity Activity time Early Start Early Finish Late Start Late Finish Slack
Project 228

A 33 0 33 0 33 0
B el 33 4 33 54 0
5 14 o4 63 54 i3] 0
D 60 68 128 68 128 0
E 10 63 78 209 218 141
F 22 128 150 145 168 18
G 22 128 150 145 168 18
H 40 128 168 128 168 0
| 22 128 150 148 188 18
J 14 168 182 168 182 0
K 30 182 22 182 22 0
L 14 212 226 212 228 0
] 7 2z 219 218 225 T

Obrazek 10 Vystup sitové analyzy z programu POM - QM for Windows (viastni

zpracovani)

Vzhledem k tomu, ze v ramci sitové analyzy existuji ¢innosti, které nespadaji do kritické

cesty, dochazi ke tvorbé Casové rezervy jednotlivych Cinnosti. Z obrazku ¢. 10 je vidét

Casova rezerva u ¢innosti E, F, G, I a M. Tyto ¢asové rezervy urcuji, o kolik dnti mtize byt

cely projekt zkracen.

Obrazek 11 Sitovy graf z programu POM-QOM for Windows (vlastni zpracovani)
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ZAVER

Dil¢im cilem diplomové prace v jeji tivodni ¢asti bylo teoretické vymezeni oblasti, kterych
se nasledné tykala jeji praktickd cast. Jednalo se zejména o pochopeni fungovani
neziskovych organizaci se zaméfenim na pfispévkové organizace zfizované Uzemnim
samospravnym celkem. Na tuto ¢ast navazala literarni reSerSe tykajici se oblasti controllingu,
jeho podstaty a uplatnéni ve veiejném sektoru. Jako posledni se diplomova prace zaméiila
na vysvétleni vnitiniho kontrolniho systému na zaklad¢ zakona o finan¢ni kontrole a v rdmci

pusobeni napiic¢ neziskovymi organizacemi.

Praktickd ¢ast ve svém samotném uvodu podrobnéji predstavila vybranou prispévkovou
organizaci, jiz se tato diplomova prace zabyvala. Jednd se o pfispévkovou organizaci
Muzeum Komenského v Pierové, jejimz hlavnim zamétfenim neni pouze vystava muzejnich
exponatl, ale oblast jejiho ptisobeni je mnohem $irs$i. Organizace se zabyva mimo poradani
vystav také potadanim festivalii, seminati a konferenci. Kromeé tohoto mé pod svou zastitou
ve spravé ornitologickou stanici, kterd je ¢asto vyhledavdna zdkladnimi Skolami a shodné
s muzeem pofaddnim semindit ¢i  vyukovych programu. Poslednim vyraznym
komponentem hlavni ¢innosti muzea je sprava hradu HelfStyn, v jehoZ prostorach se
kazdoro¢né kona festival Hefaiston, zaméteni na kovarstvi. Hrad je v obdobi od dubna do
fijna navstévovanou destinaci okolo cyklostezky Becva. Mimo svou hlavni cinnost
organizace ziskava prostifedky prostfednictvim pronajmu nebytovych prostor, které ma ve
sveé sprave.

Prakticka ¢ast pokracuje analyzou hospodateni a zdroji financovani prispévkové organizace
za pouziti ukazatell finan¢ni analyzy =zahrnujici také pomcérové ukazatele. Mezi
nejvyznamnéj$i ukazatele je mozno zafadit miru autarkie, neboli sobéstacnosti, ktera je
vramci této organizace v naprosto skvélych hodnotach. Doplitkova ¢innost je
charakterizovana ukazatelem rentability ndklada, jez se v ramci sledovanych let pohyboval
okolo 300 % a z tohoto plyne vyznamna ziskovost dopliikové ¢innosti. Finan¢ni analyza ve
svém souhrnu nepoukdzala na zna¢né finan¢ni problémy organizace, a to zejména diky

piispévku od zfizovatele.

Stitedobodem prace bylo nasledné zhodnoceni aktudlniho nastaveni vnitiniho kontrolniho
systému a vyuzivani néstroju controllingu, ktery diive byval charakteristicky spiSe pro
soukromou sféru. Na zaklad¢ této analyzy bylo navrzeno nékolik tprav jak z oblasti

vyuzivani controllingovych ndastrojti, tak z pole piisobeni vnitiniho kontrolniho systému.
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Byla navrzena stru¢na podoba smérnic tykajicich se ucetniho rozvrhu, fondu investic
arezervniho fondu. Na druhé stran¢ byla navrZena Uprava vnitinitho pfedpisu Financni
kontrola, aby bylo dosazeno vétsi efektivnosti pii aplikaci VKS. V ramci zlepSeni a vétsiho
piehledu v ramci hospodateni organizace bylo navrzeno pofizeni rezervac¢niho systému,
ktery by slouzil pro zadavani rezervaci zakazniky (zejména skupinovych navstévnika) do
prostorti Pferovského zdmku a ORNISu. Na zdkladé rezervacnich systémii mohou byt
vedeny prehlednéjsi statistiky navstévnosti a zjednoduseni budouci predikce pro planovani
vynostl. Zahrnuti operativnich plant jak vynost, tak nakladi je taktéz soucasti navrhu pro
zefektivnéni ekonomického fizeni. Kromé tohoto bylo organizaci doporuceno ctvrtletni
sledovani hospodatského vysledku, které by v pfipad¢ hrozicich finan¢nich problému
zav€asu upozornilo na nutnost dofinancovani aktivit ze strany zfizovatele. Soucasti navrhu
je také sledovani vybranych ukazateli finan¢ni analyzy a jejich meziro¢ni srovnani nebo

sestaveni planu zdroji financovani pro konkrétni aktivitu nebo projekt.

V posledni ¢asti byly zhodnoceny piinosy jednotlivych névrhli a tyto byly nasledné
podrobeny rizikové analyze, analyze ekonomické narocnosti a Casové analyze za vyuziti
sitové analyzy. Zavérem je nutno fici, Ze aCkoli maji navrhy urcitd rizika a jejich
implementace zabere néjaky Cas, podpora ekonomického tizeni je v soucasné dobé nedilnou
souasti fungovani kazdé organizace ziskové i1 neziskové sféry, a proto subjektivné

doporucuji alespon néktery z navrhi zvazit.
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PRILOHA P I: FINANCNI VYKAZY ORGANIZACE 2017

Nézev itetni jednotky:

Sidlo:

Homi némésti 7/7
Prerov I-Mésto
750 02 Prerov

Pravni forma:  pfispévkova organizace
ICO : 00097969
Prispévkova organizace zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil Pr, vioZka B27

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavend k 31.12.2017
(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni: 31.01.2018 8:38:08
Muzeum Komenského v Plerové, pfispévkova organizace

1 [ z | 3 | 4
O¢eTHI oBDOBI
Cisle
polodky Nazev polaZky éet BEINE
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM B3 257 508,62 44 004 514,98 38 252 693,64 40 380 020,72

A St akliva 79046 147,566 44 004 614,98 35841 332,58 36 960 034 58
1. Diouhodoby nehmalng majetek 838 571,30 839 935,30 B8 636,00 177 264,00
1. Mehmotnd visledky vizkumu a vyvoje mz

2. Software m3 366 144,00 297 492,00 B8 652,00 137 304,00
3. Ocenitelnd prava [4E}

4. Povolenky na emise a preferentni limity M5

8. Drobny diouhodoby nehmatny majetek me T2 42730 372 42720

€. Ostaini doubodaby nehmaotny majetek oe 200 000,00 170 016.00 29 984,00 39 960.00
7. Medokonéeny diouhodoby nehmatny majetes 41

B. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmatng majetek 051

5. Diouhodoby nehmolng majetek uréeny k prodefi 036

IL. Diouhodoby hmetry majetek TE BB4 576,26 43 164 679,68 35 B19 696,56 35 758 750.58
1. Pozemiy [k} GT5 556,00 6T5 556,00 B75 556.00
2. Wulturni pfadméty 032 1387 323,10 1367 323,10 1387 32390
3. Stavhy 021 5B 468 29548 26 889 952,00 31578 343,48 32 992 544 48
4. Samostalng molnd movild v & soubory hem el 022 0535 402,02 7 896 823,02 1 638 660,00 1 704 327,00
5. Péstitalské calky trvalych porostd 028

&. Drobny dloubodoby hmotry majetel 0z B378 104,66 8378 104,85

7. Ostaini doubodoby hmotny majetek 028

B. MNedokonteny diouhodoby hmotryj majetek 042

9, Poskytnutd zalohy na diouhodoby hmetny majetek 082

0. Diouhodoby hmetny majetek urtany k prodeji 036 539 808,00 59 BOS, 00
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IC0: 00097969 Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Muzeum Komenského v Prerové sestavend k 31.12.2017
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI oBDOBI
Cislo ynteticky
polozky Mazev polozky ucet BEZNE
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
30. Naklady phigtich obdobi 3| 38 896,50 38 896,50 53878.50
31. Prijmy pfidlich obdaobi 385
32. Dohadnés G2ty aklivei 388 50 000,00 50 000,00 329 993,88
33. Oslatni kratkodobe pohbedaviy r T2754,49 T2 754,49 26 573,80
. Kritkodaby firanéni mapstok 1650910,99 1650 910,99 1727 124.80
1. Majetkové cenné papiry k obchodovani 251
2. Diuhowé cenné papiry k obchodovand 253
3. Jiné canné papiry 256
4, Terminovand vklady kritkodobé 244
5. Jiné bé2né ity 245
0. Bakny Odet M 1462 M46,70 1462 6,70 1618 569.51
10. Bézny Géet FKSP 243 6537428 8537428 1975809
15. Ceriny 263 96 600,00 56 600,00 73 680,20
16. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 25 990,00 25 990,00 15 108,00
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IC0: 00097969 Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Muzeum Komenského v Prerové sestavena k 31.12.2017
| 1 2
Cislo Synteticky UCETNI OBDOBI
polazky MNazev polodiy odet
BE2NE | MINULE
PASIVA CELKEM 39 252 633,64 40 380 020.72
C. Viasini kagital 37 078 267 45 38 424 383,01
1. Jmiini déetnd jednaticy @ upraviici poloiy 36 345 936,63 37 458 113,83
1. dréni dibatnd jednatiy 4o 35621 062,20 36 434 313,29
3. Transfery na pofizen diouhodobého mapetku 403 S47 808,34 1 024 B00.34
4. Kurzové rozdily 408
5. Doahavaci razdily ph prostiim poulili metody 406
6. Jiné ocefiovaci rozdily 407 -232 934,00
7. Opravy pledchazejicich Géetnich obdobi 408
Il Fandy aéeini jednotky 410 141,25 722 649,75
1. Fond odmén an 284,00 9 284.00
2. Fond kulturnich & socidinich patfab 412 65 508,00 20 119,09
3. Rezervni fond tvoleny 2e Zepeného visl. hosp. 413 8 227,13 192 268.43
4. Rezervni fond Z ostatnich iluld r 70 220,03 163 096.23
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 170 902,00 337 862,00
NI Vysledek hospadafeni 320 188,57 242 625.63
1. Vysledek hospodafeni biného dbeiniho obdobi 77 687,57 6901563
2. Vysledek hospadafeni ve schvalovacim Fizeni 431
3. Vysledek hospodafeni pledchazeicich Géein.obdabi 432 242 502,00 172 710,00
0. Clzi zdroge 2176 426,19 1 955 63171
I. Rezervy
1. Rezervy an
Il. Diounodobé zavazky 50000,00 320 903,68
1. Diouhodobé dvéry 451
2. Phijabé navratni finanZni wpomod diaubodobi 482
4. Diouhodobé phijaté zalohy 455
7. Dstatni dlouhodobe zévazky 456
8. Diouhodobé plijaté zalohy na transfery arz 50 000,00 320903 88
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ICO: D00ATHE9

Muzeum Komenského v Prerové

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

sestavena k 31.12.2017

| 1 [ 2
icky UCETNI 0BDOBI
pg‘:;y Nazev polazky s""»'g:'“’
BEZNE MINULE

. Kritkodabé zavazky 2126 426,19 1625 637,83
1. Kritkodobé Gviry 281

4. Jing krtkodobe pljtky 280

5. Dodavateld 32 48043029 261 169,74
7. Kratkndabé pfijaté zalohy a4 2500.00

8. Phjaté navratné finanini wipomoi kritkodobé 326
10. Zaméstnanc ECT] B2 885,00 752 875,00
1. Jiné zavazky viti zaméstnancim 333
12. Socialni zabazpeten| 336 357 760,00 293 913,00
13, Zdravotni pojisténi a7 153 772,00 126 140,00
14. Dichodové spoleni 336
15. Dah z phiyril 341
16. Distatni dand, poplatky a jind obdob. penéE plnéni Uz 118 613,00 77 797,00
1T Dt 2 plidand hodnoty uy
18. Zavarky k cscbam mimeo vybrand viadni instituce 345
19, Zévazky k vybrangm usthednim viadnim institucim ur
20, Zavazky k vybranym misinim viddnim institucim L)
32. Kratkodobé phjabé zalohy na transfery E
35. Vdaje phistich obdobl 383
36. Vynosy plidgtich obdodi 384 73 758,80 68 422.50
37. Dohadné Géty pasivnl 389 45 207,00 32 150,00
3. Ostatni kristkodobé zivazky are 1500,00 13 17059

Podpisovy zdznam:
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Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2017

(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
okamiik sestaveni: 31.01.2018 8:38:08

Mazev Gtetni jednotky:  Muzeum Komenského v Pferové, piispévkova organizace

Sidlo:  Homi namésti 7/7

Pterov I-Mésto

750 02 Prerov
Pravni forma:  pfispévkova organizace
ICO : 00097969

Prispévkova organizace zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil Pr, vioZka 827
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI cBDOBI
pi':;y FAAE AR sl‘wk? BEZNE MINULE
Hiavni &innost HD:?;:;T“ Hiavni &innost Ho:m;f:lka
A NAKLADY CELKEM 28 421 099,36 8127370 25 949 465,38 320 775,54
I Naklady z tinrosti 26 404 567 42 81273.70 25942 936,72 320 775,54
1. Spatfaba mataniu 501 2002 454,30 500,00 1 564 964,51
2. Spolfeba energie s02 1310 71361 500,00 145352250
3. Spolfeba jimjch neskladovatelnjch dodavek 503
4. Prodané zbodi 504 71247214 319.278,03
5. Aklivace diouhodobého majetky 506 86 712,00
6. Akfivace cbédniha majetiu 507
7. Zmiéna stavu zisob viastni viroby 508
B. Opravy a udriowdni 51 1522 894,30 1101240 1951 1421 213 655,62
9. Castownd 512 182 110,37 130 534,19
10, Naklady na reprezentaci 513 61704,00 £89.073,00
11. Aktivace vnitroorganizatnich slu2eb 516
12. Ostaini shuzby 518 3231 467,50 50 727.30 2847 075,99 66 663,62
13. Mzdové naklady 521 12 T35 004,00 + 983.00 11 388 207,00 & 550,00
14. Zakonné socidini pojidiéni 524 4202 516,00 1683.00 3 637 558,00 1550.00
15. Jind socidlni pojistini 525 32 932,00 31 147,00
16. Zdkonné sociaini nakiady sa7 51227620 100,00 424 815,00 68,00
17. Jiné sociaini naklady 528
18, Dad silriéni 531
18. Daf z nemavitost saz
20. Jiné dand a poplaticy 538 B4 842,00 B2 778,00
32, Emluvni pokity a draky 2 pradieni E41
23, Jiné pokuty a pendle 542
24. Dary a jind beziglalng pledani 543
25. Prodany material 544
26. Manka a Skody 547 185100
27, Twvorba fondda 548
2B, Odpisy dicuhodobého majetiu 551 1213 410,00 11748,00 1184 630,00 34 368,00
20. Prodany dicuhodoby nehmelny majetek 552
30, Prodany dicuhodaby hmotny majetek 553
31. Prodané pazemky 554
F2. Tworba & 2Octovani resens 558
a3, Tvarba a ziétovini opravmjch polodek 556 -58 890,00
34. Naklady z vyfazenjch pohiedavek 557 58 590,00
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1&0: 00097969 Vykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Muzeum Komenského v Plerové sestaveny k 31.12.2017
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI 0BDOBI
Cislo Synteticky
pd:#.k,- Nézev poloZky l.‘“'tch BEZNE MINULE
Hiawni ginnost Hﬁmﬂ‘“ Hiawni ginnost ""’Zf':::;‘“

35. Naklady z drobného diouhodobého majetku 558 602 284,03 623 308,10
36. Ostatni nakiady 2 Snnosl 548 92 547,07 14.505,00

i Finanéin naklady 1653184 6 526,66

1. Prodand cenné papiry a podily 561

2. Uroky 562

3. Kurzowé zirty 563 16531,94 6 526,56

4. Naklady z pfecenéni realnou hodnolou 564

5. Ostatni finanéni nasiady 569

11l Maklady na transtery

1. Néklady vybeargeh detf vl instituei na transfery 571

2. Naklady vybranych mist vl mstituci na transfery 572

V.Dai z phijmi

1. Daf 2 pHijmi 561

2. Dodatetné odvody dand z phimi 595
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IC0: 00097969 Vykaz zisku a ziraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Muzeum Komenského v Prerové sestaveny k 31.12.2017
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
C‘E'Dy o, 51"’5‘:&“"\' BEZNE MINULE
Hiawni ginnost | Hospodarska Hiavni éinnost | Hospodarska
Einnost Einnost
B. VYNOSY CELKEM 28 259 634,63 320 426,00 26 003 827,55 336 329,00
IMynosy z Snnosti & 308 558,43 320 426.00 5074 638,59 336 329,00
1. Vynosy z prodege viastnich wirobko 801
2. Vymnosy z prodeje slufeh 602 5 061 229,00 AT 926,00 4 T6T 782,00 61320,00
3. Vgnosy z prandjmu 603 272 500,00 275 000,00
4. Vinosy z prodandho zbodi 604 992 560,85 508 279,65
B. Jiné winosy 2 viastnich vikond &0 17 497,00 4.007,00
8. Smiuwnd pokuty a droky 2 prodieni 641
10. Jiné pokuty a pendle 642
11, Vnosy 2 vyfazenych pohediavek 643
12. Vinosy = prodeje materilu 644
13. Vijnosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku G5
14. Vynosy z prodeje diouhod. hm. maj. kromé pozemki 646 8 000,00
15, Vynosy z prodeje pozemkd 647
16, Carpani fondi 648 155 099,54 455 653,44
17. Ostatni wynosy z Snnosti 648 74 163,00 117 506,50
Il Finan&ni winosy 181259 1 598,43
1. Vjmosy z prodeje cennych papind a podila 661
2. Uroky 662 461,02 937,66
3. Kurzmvé: zisky 663 135167 660,77
4, Winoey 3 pRacanini redinow hodnotou L]
. Ostatni finanéni vinosy -]
W Nmosy 2 transferd 21 549 263 61 20 027 590,53
1. Vymosy wybranych (stf vidd instituci z transfer 671
2. Vnosy wybranych mist.vidd.instituei 2 transferd 672 21 949 263,61 20027 590,53
C. VVSLEDEK HOSPODAREN|
1. Visledek hospodaten| pled zdandnim =161 464,73 39 15230 54 3G2AT 15 553,46
2. Vysledek hospodafeni béindho GZetnihe obdobi =161 464,73 239 162,30 54 38217 16 663,48
Podpisovy zaznam:
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PRILOHA P II: FINANCNI VYKAZY ORGANIZACE 2018

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavena k 31.12.2018
(v K&, s pfesnosti na dvé desetinnd mista)
okamiik sestaveni: 01.02.2019 15:45.:36
Nazev uéetni jednotky: Muzeum Komenského v Plerové, pfispévkova organizace
Sidio:  Horni namésti 7/7
Prerov I-Mésto
750 02 Prerov
Pravni forma: pfisp&vkova organizace
IGO0 : 00097969
Pfispévkova organizace zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil Pr, vioika
B27Novy fadek

1 | 2 | 3 4
UCETNI 0BDOB|
Cislo Syntaticky
poloZky Nazav polozky ddat BEZNE
MIMULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 84 363 540,28 44 506 414,86 39 T6T 12542 39 252 693,64
A, SiEka aktiva B0 427 663,19 44 596 414,86 35831 248,33 35 941 332,58
|. Dioubodoby nehmoing majebak B85 526,30 903 138,30 B2 388,00 G0 636,00
1. Nehmotne viskediy wyzkumu a vivoje [1F]
2. Software 013 366 144,00 303 744,00 62 400,00 68 652,00
3. Ocenilsind préava o1
4. Povolenky na emise a prefesandni imity M5
5. Drobrry diouhodoby nehmotry majetek oe 419 382 30 419 38230
&. Ostatni diouhodoby nehmotry majetek o189 200 000,00 180 012.00 19 988,00 =5 984,00
7. NedokonZeny diouhodoby nehmeny majetek 041
B, Poskytnuté zalohy na dicuhadobry nehmatng majatak 051
8. Dlouhodoby nehmodng majetek urbeny k prodef 0as
Il. Diouhodoby hmotng majetek. 79 419 136,89 43 692 27656 35 725 860,33 35 819 696,58
1. Pogamiy o3 951 032,00 651 032,00 675 556,00
2. Kulturnd pledmisty 03z 1 73 266,85 1733 266,85 1 387 323,10
3. Stavby [i=3] 58 313 529,48 27 418 821,00 30 B84 708 48 31 578 343,48
4. Samostatng hmotng movibé wici a soubory hm.m.vici o2z 9 485 436,00 7 345 256.00 2141 180,00 1 638 663,00
5. Pésstilelské celky trvatjch porostd 025
6. Orobrry diounodoly hemotmy majeles 028 8829 189,56 B 828 198,56
7. Ostatnd diouhodoby hmotny majetek: 029
B. NedokonEany diouhodoby hmotny majabak 042 5 383,00 5 383,00
8. Poskytnuté zalohy na dicuhodaby hmatny majetek 052 300,00 300,00
10. Dlouhodoby hmotng majetek uréeny k prodef 036 539 805,00
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IE0: 00097968

Muzeum Komenského v Plerové

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestavena k 31.12.2018

1 [ 2 | 3 [ 4
UCETHI OBDOBI
Cislo Synteticky
polatky Nézev polozky e BEZNE
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
il Diouhodoby finanini magetel
1. Majatiave (bast v osabdch 5 razhodujicim vivem 061
2. Majatkave GEast v osabach 5 podstatnym vivem 062
3. Dluhow cenné papiry driend do splatnost 063
5. Terminavané vklady disuhadabd 0es
& Dstatni douhodoby finantni majetek 068
V. Diouhodobé pohledavky 2300000 23 000,00 23 000,00
1. Poskyinuté navraing finanénl vipomos diouhodobe 462
2 z ilaris 464
3. Dlouhodobeé paskylnuté zdlohy 4B5 23 000,00 23 000,00 23 000,00
5. Ostatni douhodobe pohledavky 468
6. Dlouhodobeé poskytnusé zalohy na tranafery am
B, Obéind akliva 3935 HTT 09 3935 877,08 3311 361,06
I. Zascby 1197 368,18 1167 368,18 126128724
1. Pofizeni materidly "
2 Materidl na sklade 12 a7 247,20 97 247,20 170 316,90
3. Materidd na cests 18
4. Nedokonéend viroha 121
5. Polotovary viasini vjroby 122
6. Vyrabky 123
7. Pofizend zbadi 13
B Zhoki na skadk 132 1070 766.98 1 070 768,98 1061 616.34.
B Zhoki na cesté 138 26 354,00 20 354,00 28 354,00
10. Ostaini zasoby 138
Il. Kritkodabé pohledivicy 383 069,00 33 069,00 395 16283
1. Odbiratelé m 311033,00 31 033,00 B2 033,32
4 Krtkodobé poskyinuté zdiohy 314 1.305.00 1 305,00 7 58200
5. Jiné pohledéviy z hlavni Sinnosti 35
& Poskylnuté névratng finantni vypomod krdtiodobé 36
8. Pohladdvky za zamésinanc 35
0. Socisini zaberpedeni 36
11. Zdravotni pajigténd aar
12 Dichodavé: spofeni 338
13. Dah z phijmi a4
14. Ostatni dané, poplatky a jind obdob. penéd pinéni 342
15. Dah z plidané hodnaty 343
16. Pohledavky za osobami mime wybrang viad insttuce 344
17. Pohleddvky za vybranymi Ustfedn vidd. institucemi £
18 Iy 28 fmi mistnimi vidd i i 348 147 898,52
2B Kritkodobé poskyinuté zdichy na ransfery an
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160: 00087969 Rozvaha (v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Muzeum Komenského v Plerové sestavend k 31.12.2018
1 7 | ] | 4
UCETHI oBDOBI
Cislo Syntetick
poiozky Nazev polozky o BEZNE
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
30. Nekladly phistich obdobi .1 56 731,00 56 731,00 38 896.50
31. Phigmy plistich obdobi 385
32 Dohatné dtty siiivd 388 50 000,00
33, Ostatnd kratkadobs pohledéviy 377 14 000,00 14 000,00 72 754,45
11l Kréitkodaby firantnd majetek 2 355 438,31 2355 439,91 165091099
1. Majatiové cennd pagiry k obchadovani 251
2. Diuhowé cannd papiry k obchodovani 253
3. Jind cenne papiry 256
4. Terminavane vklady krétkodoibe 244
5, Jind bdnd GEty 245
9. Badny ket 241 2 076 263 82 2076 263,82 1462 946,70
10. Bény Gtel FKSP 243 124 748,09 124 748,09 6537428
15. Ceniny 263 126 000.00 126 000,00 96 600,00
16. Penize na cashd 262
17. Pokiadna 261 28 428,00 28 428,00 25 990,00
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1E0: D0DSTHE9 Rozvaha (v K&, s pfesnosti na dwé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Muzeum Komenského v Plerové sestavend k 31.12.2018
| 1 | 2
isio Syntatickj UCETNI OBDOBI
polokky N i uget
BEZNE | MINULE
PASIVA CELKEM 30 767 125,42 39 252 693,64
C. WViastni kapitdl 37 356 4T2.67 37 076 267 45
1. Jendni (iketni jednotiy & uprivaijic pakitky 36 065 499,38 36 345 536,63
1. Jméni Gietni jednoty ant 35273 331,04 35621 062,29
3. Transfary na pohizen| diouhodobeho majetu 403 792 168,34 947 B8, 24
4. Kurzowa razdity 405
5. Ooanovaci rozaily ph prvotnim pouditl matady 406
6. Jing ocahavact road iy 407 222 934,00
7. Opravy pledchirejicich Getnich obdabi 408
Il. Fandy dbetnd jodnathy 418 086,80 410 141,28
1. Fond odmén an 9 284,00 9 284,00
2 Fond kultumich & sccdinich potteb az 124 748,09 65 508,09
3. Razerwni fond tvofeny ze ZapSendho visl. hosp. 413 94 922,70 4 227,13
4. Rezermi fand 2 ostatnich Stul i 15 029,56 70 220,03
5. Fond reprodukice majethu, fond investic 416 17107225 170 902,00
L. Wysledek hospodatent 875 916,69 320 189,57
1. Wysledek haspodateni bittnéha Obetniho obdobi 556 422.69 77 687,57
2. Vysledek hospodateni we schvalovacim fizend a3
3. VWysledek hospodafeni pledchazejicich Gbatn.abdobi 452 31548400 242 502,00
D. Cizi zdroje 2410 652.75 2176 426,13
|. Rezervy
1. Rezervy aw
Il. Diouhadobé zivazky 50 000,00
1. Diouhodobé (wkry 451
2. Pijaté ndvratng finangni vjpomod dicuhodobé 452
4. Diouhadobié plijale zakhy 455
7. Ostain douhodobe zévazky 450
. Dlouhadobe pfijaté zdlohy na transfery 472 50 000,00
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1E0: 00097969 Rozvaha {v K&, s pfeznosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Muzeum Komenského v Plerové sestavend k 31.12.2018
| 1 | z
Cislo Syntaticky UCETNI OBDOBI
poloky Nimens polaticy wulmst if
BEZNE | MINULE
MI. Kréthodobs zavazky 241065275 2126 426,19
1. Krtkotabé dviry 281
4. Jin krithodabé piiky 289
5. Dodavateld az1 477 B20.98 480 430,20
7. Kralkodabé piiaté zaiohy 324 2500.00 2 500,00
9. Phijalé navratng finantni wipome kralkodabea 326
10. Zaméstnanci am 1028 719,00 BU2 B85, 00
1. Jindi zdvazky viE zaméstnancim 333
12. Socidini zabezpeteni 336 411681,00 357 760,00
13. Zdravalnd pojigténi 337 176 474,00 153 772,00
14. Dischadave spofeni 338
15. Dah z pligmis 341
16. Dslaini dand, poplatky a jind obdob. pendd. pingni 342 152 458,00 118 613,00
17. Dash z phidand hodnoty 343
18, Zévazky k osob@m mimo vybrand Wiadni instituce 345
18. Zivazky k vybranjm Gsthednim viidnim nstisicim 47
20. Zavazky k vybranjm mistnim viddnim institucim 348 218,00
32. Krdtkodab: pijale zdlohy na transtery 374
35. Vijpdaje piistich obdabi 383
36. Viimoay phistich abeobi 384 100 855.62 7375890
37. Dohadné Gty pasivl 380 4B 158,00 45 207,00
38, Ostain kratkodobe zavazky k3 5 767,15 1500,00
Podpisovy zdznam:
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Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2018
{v K&, s pfesnosti na dvé& desetinna mista)
okamiik sestaven(: 01.02.2019 15:45:36
Nazev Ofetn| jednotky: Muzeum Komenského v Pferové, pfispévkova organizace
Sidlo:  Horni ndmésti 7/7

Prerov I-Mésto
750 02 Pferov
Pravni forma: pfispévkova organizace
ICO : 00097969
Pfispévkova organizace zapsana v obchodnim rejstfil Krajskym v Ostravé, oddil Pr, viozka
B2TNovy fadek
1 | 2 | 3 [ 4
UEETNI oBDOBI
95“:;)’ NESE G 5!':;::':"\‘ BEZNE MINULE
Hiavni &innost Hmwahu Hiavni &innost "“Pmamé
Einnost Einnost
A MAKLADY CELKEM 30 713 934,88 B1 927,38 8 421 099,36 B arnr
I Makdady 2 Sirnosti 30 708 427,12 8182738 28 404 567 42 8127370
1. Spotfeba materils 501 1892 382.52 2002 454,30 500.00
2 Spatfeba energia 502 1 306 691,03 3 768,00 131071361 500,00
3 Spatfeba jnjch neskladovateingch doddvek 503
4. Prodané ok 504 63006524 71247214
5. Aklivasce dicubadabibe majetiu 506 B8 712,00
6. Aklivace obBineho majetku 507 -3 000,00
7. Zmina stavu Zasob viasini viroby 508
8. Opravy @ udrdovani 51 1205 756,95 75362 1 522 804,30 1M 240
. Cestowng 512 107 67239 152 110,37
10 Nadiklady na reprezentaci 513 T3715.00 61 704,00
1. Aklivsce wnilroorganizatmich shleb 516
12 Osiaini sludby 518 3 000 996.53 62 37348 323 467,50 5072730
13 Mzdowé nikiady 521 15 104 097,00 5 742,00 12 735 004,00 499300
14. Zékonné socidini pojisténi 524 5015 482.00 1851,00 4202 516,00 1683,00
15, Jiné socidini pojdseni 525 30 145.00 3293200
16, Zakonnd socidini naklady 5er 594 158,00 1500 1227620 100,00
17 Jind socidini ndklady 528
1B. Dah siniénd 531
16 Dah 2 nemoviosti 532
200 Jiné dané & poplatiy 538 37271.00 64 642,00
22 Smiuvni pokuty & Groky 2 prodieni 541
23 Jiné pakity a pandle 542
24. Dary 8 fnd bezipland phoddni 543
25. Prodany maseridl 544 3000.00
26 Manka a gkody 547 1200.00 1 851,00
27 Twarba fondl 548
26 Odpisy dlouhodobeho majetiku 551 111202000 7 224,00 1213 410,00 11 748,00
200 Prodany douhodoby nehmotny majetek 562
30. Procany douhodoby hmotny majetek 553
1. Prodand pozemky 554
32 Tworba @ z0&owsni rezar 555
3% Twarba & 2is8ovini opravnjch polodek 556 .58 800,00
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1E0: 00097969 Vykaz zisku a ztraty {v K&, s pfesnosti na dvé& desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Muzeum Komenského v PRerové sestaveny k 31.12.2018
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI cBDOBI
Cisko Syntaticky BEZNE MINULE
polazky Mizew polokky utet
Hiayni &innost Hmwahu Hiawni Ginnost Husyudél‘ské
Einnost Einnost
34 Naklady 2 wlazenjch pohleddek 557 58 880,00
35 Néklady 2 drobinéha dicihosabana majetku 558 521 966,18 602 264,93
36, Orstatnd nakiady z Einnossi S48 56 805,28 G2 547,07
. Finanéni naklacy 550776 1653194
1. Prodané cenné pagiry a podily 561
2 oy 562
3. Kurzowé 21ty 563 5 507,76 16 531,94
4. Naklady z phecandni redinou hodnotou 564
5. Ostatnd firangnd naklady 869
NI, Nakdady na transfary
1. Naklady wybrarjch (st vl instituci na transfery 571
2 Naklady wybrarych mist vl nstituci na transhery 572
V. Dah z phimi
1.Dah z phjmis 591
2. Dodaletng odvody dand z phimi 595
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IE0: 00087969

Muzeum Komenského v Plerové

Viykaz zisku a ztraty
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestaveny k 31.12.2018

1 | 2 | 3 [ 4
UCETNI cBDOB]
Cisko Syntaticky
Eea Hizay polctiy i BEZNE MINULE
Hiawni innost Eapaiaiui Hlavni ginnost HakpadhBicl
Einnost &innost
B. VINOSY CELKEM 30 994 989,95 357 298,00 28 259 634,63 320 426,00
I. Vymosy z Einnosti 51TB 03712 357 205,00 6308 558,43 320 426,00
1. Vynosy 2 prodaja vastnich vimobkl 601
2. Vynasy z prodeje slubeb 602 4 070 531,00 58 DOS,00 5061 229,00 4T 926,00
3. Wjnasy z prondjmu 603 284 290,00 272 500,00
4. Vynasy 2 peodanéha 2bodi 04 B72 940 65 982 569,89
B. Jiné vinosy 2 viastnich vykond 608 21496,00 17 457,00
5. Smiuvni pokuly a droky z prodieni 641
0. Jini pokuty @ pendle 842
1. Wynasy z vytazanych pohledavek 643
12. Mymasy z proddeje matesidiy 644 3000.00
13 Vimasy z prodeje diouhodobéhs nehmotného magetku 645
14. Vimasy 2 prodeje diouhod. hen. miaj. kiamé pazemki 646 8 000,00
15. Vymosy 2 prodege pozemhil 647
16. Cempdni fondd 548 26 490,47 155 089,54
17. Ostatnd vimosy z Einnosti 649 183 579,00 T4 163,00
W, Finandni winosy 36as18 181259
1. Vinasy z prodeje cennjeh papird a podila 861
2 Uroky 662 71266 461,02
3. Kurzowé zisky 663 251552 135157
4. Vynasy z precenéni reainou hodnotou 664
& Ostatni firanéni vjnasy 689
W, Vinosy z transferd 25 81332485 21949 263,61
1. Wjmasy vybrangeh Geif vidd instituei 2 ransfen &1
2 \ymasy vybrangch misk viad insBiuci z bransterts 672 25 813 324,65 21949 263,61
©. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. Vysledek hospodateni ped zdangnim 28108507 275 367,62 -161 464,73 239 152,30
2 Vysledek hospodafeni bisknéha Géetnino obdabi 28106507 275 36762 161 464,73 239 162.30
Podpisovy zdznam:
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PRILOHA P III: FINANCNI VYKAZY ORGANIZACE 2019

Rozvaha

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestavena k 31.12.2019
(v K&, s pfesnosti na dwé desetinna mista)
okamik sestaveni: 31.01.2020 10:29:56

MNazev iéetni jednothky: Muzeum » v Plerové, pfisp ong:
Sidlo:  Homi namésti 7/7
Prerov |-Mésto
750 02 Pferov
Pravni forma:  plispévkova organizace
IE0 : D00O7969
Pfispévkova organizace zapsana v obchodnil vedeném Krajskym dem v Ostravé, oddil Pr, vioZka
B27Novy fadek
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI osDoBl
Cislo Synteticky
polozky Nazev polodky ket BEZINE
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA CELKEM 133 624 556,96 46 655 244,70 B6 969 312,17 38 767 12542
A Stili aktiva 129 155 633,99 46 655 244,79 B2 500 439,20 35831 24833
| Deouhodoby nehmotry majetek 1082 600,17 996 450,17 06 140,00 82 388,00
1. Nehmatné visledky vizkumu a vivole oz
2. Software 013 366 144,00 308 996.00 56 148,00 62 400,00
3. Ocenileing préva 014
4. Povolenky na emise a praferentnd lmity ns
6. Dby diouhodaby nehmatnyg majetek me 486 456,17 486 456,17
6. Ostatni disuhadaby nehmatny majetek oe 200 000,00 190 008.00 9982,00 19 988,00
7. Nedokandern dounodoby nehmolry majelek 041 30 000,00 30 000,00
8, Poskytnuté zalohy na dlouhodoty nehmotng majetek 081
9. Diouhodoby nehmatry majetek wéany k prodeji 0as
1L Diouhodatyy hmotng majetek 126 D40 083,62 45 658 784,62 B2 381 289,20 35725 860.33
1. Pozemky o S51 032,00 951 032,00 951 032.00
2, Kusturni phedmity 0z 2073 722,85 2073 722,85 1733 256,85
3. Stavby 021 106 145 D04, B8 28 820 442.00 77 315 562,88 30 894 T08.48
4. Samastalné hmolrd movild v 8 soubory hmm wéci 022 963 B22AT 7 587 990,00 2033 832,47 2 141 180,00
. Péstitetski calky trvaljch parostl 028
6. Drobny dicuhodaby hmatny majetek 028 823 5262 9201 352.62
7. Ostaini disuhadaby hmatr majetek 028
8. Nedokandery douhodoby hmolny majelek M2 448,00 449,00 5 383,00
9, Poskytnuté zalohy na dlouhodoly hmotng majetek [+ 700,00 700,00 300,00
10, Dlauhodoby hmetny majetek urteny k prodaji 036
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1C0: 00097969 Rozvaha (v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGAMIZACE
Muzeum Komenského v Plerové sestavena k 31.12.2019
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI 0BDOBI
Cislo Synteticky [~ T 1
polodky Mazev polozky Gtet BEINE
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
Ml Déouhodoby finandni majetek
1. Majetkové GEasti v osobdch s rechodujicim Wivem 061
2. Majetkové Olasti v osobach s podsiainym vivem 062
3. Diuhové cenné papiry driend do splatnosti 063
5. Terminovans vilady diouhodobé 068
6. Ostatni dlouhodaby finanéni majetek 0E9
Iv. Diouhodobe pohledaviy 23 000,00 Z3 000,00 23 000.00
1. Pasky dvraing finandni vipa 482
2 z i) 464
3. Diouhodobé poskytnuté zaloby 4565 23 000,00 23 000,00 23 000.00
5. Ostatni diouhodobé pohlediviy 488
6, Diauhodabe poskytnuts zakhy na transfery an
B. Obding aktva 4 468 B72,97 4 468 BT207 3935877.00
L Zasoby 1186 526,20 1188 526,20 1197 368,18
1. Pofizeni maleddu m
2 Materidl na sidadd 112 12138173 141 38173 ar 4720
3, Materil na casté 19
4. Nedokandend viroba ”
5. Polalovary viastni vjroby 122
6. Vijrobky 123
7. Polizen| zbodi LET
8. Zbodi na skladié 132 1045 184,47 1045 144,47 1070 766,98
8. Zhali na cesté 138 20 354,00
10. Ostatni zasoby 130
L. Krtkodobé pahleddviy 353 683,84 353 683,94 383 069,00
1. Odbérateld m 133 464,00 133 464,00 311 033.00
4. Kratodobé poskytnulé zalahy 34 159 035,00 159 035,00 130500
5. Jiné pahledivky z hlavni dinnasti 35
B. Posky tné finanéni vy 36
8. Pohledévky za zamésinanci 335
10. Sociaini zabazpetani 336
11, Zdravotn| pojéséni 37
12. Dachodowd spofent a8
13. Daf z phijmd 341
14. Dstaini dané, poplatky & jind chdob pené? piréni Mz
15, D 2 phidand hadnaty 13
16, ¥ za i mimo vybrang 344
17. a i Gestfedin viad. i M6
1B. Pohledévky za vybranymi mistnimi vidd instibucemi 348
28. Kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery m
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1C0: 00097969

Muzeum Komenského v Plerové

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGAMIZACE

(v KE, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestavend k 31.12.2019

1 F | 3 | 4
UCETNI 0BDOBI
Lislo Synteticky
polodky Mazev poloZky Gdet BEZNE
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
30, Naklady plistich obdobi 3 50 184,54 50 184,94 56 731,00
31, Pijmy phistich abdobl 85
32. Dohadné Oty aktivni 388
33. Ostatni krétkodobé pohlediviy T 11 000,00 11 000,00 14 000,00
0. Kraskodoby finanéni majetek 2528 662,83 21928 662,83 2355 43991
1. Majetkové cenné papiry k obchodovini 251
2. Diuhove cenné papiry k obchodovani 253
3, Jiné cenné papiry 256
4, Tarminovand vilady kritkodobé 244
5. Jiné bdiné Olty 245
9. Bédny acel 241 2591 B51,74 259185174 2076 263.82
10, Bikdng et FKSP 243 178 435,00 178 435,08 124 748,09
15, Caniny 263 133 440,00 133 440,00 126 000,00
16. Penize na cesié 262
17. Pokladna 61 24 836,00 24 936,00 28 428.00
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IC0; 00097969 Rozvaha (v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Muzeum Komenskeho v Plerové sestavend k 31.12.2019
| ! I 2
i UCETNI OBDOBI
cm, Néze polodky &ﬂnﬂ;ﬂﬂ
BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM B 969 11217 ¥ TET 125,42
C. Viastni kapitsl B4 302 BTT 49 37 356 47287
L Jméini itetni jednatiy a upravigicl polozky 81626 12345 36 065 495,38
1. dméini OGetnd jednatiy 4o 42 219 084,27 3527333104
3. Translery na pofizeni douhodobého mepethu 403 39 707 039,18 792 166,34
4, Kurzové rozdily 405
8, Ocadfiovaci rezdily pfi praatnim pouitl matody 408
B. Jiné ocefovaci razdily 407
7. Opravy pledchazejicich G2etnich obdobi 408
L. Fondy Géstni jednotiy 575 030,09 415 056,60
1. Fond odmén an 9 284,00 9 254.00
2. Fond kultumich a soclainich patfeb 412 178 435,09 124 748,09
3, Razenni fond tvaterr 20 zieptensho wsl. hosp. 413 495 705,39 5492270
4. Rezermi fond 2 ostatnich tituld 414 17 191,36 15 029,56
5. Fond reprodukce majetku, fond investic 416 274 414,25 17107225
1L Vsledek hospodateni 1401 523,95 87591669
1. Vysledek hospodateni biiného Gletnihe obdobd 826 389,85 556 422,60
2. Vysledek hospodafend ve schvalovacim Fizeni an
3, Vysledek hospodateni phedchazajicich Udetn obdobl 432 475 134,00 31948400
D. Cizi zdroje 2 666 634,68 241065275
L Rezerey
1. Rezervy 441
1. Diouhosdobe zavazky
1. Diouhodobe iviry 451
2, Pfijatd navratnd finantnl vipomoci diouhodabé 452
4, Dlauhodobe phialé zalshy 455
7. Ostatni diouhadobé évazky 459
8. Diouhodobs phjaté zalohy na transsery 472
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IE0: 00097969

Muzeum Komenskeho v Plerové

Rozvaha
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

(v KE. 5 pfesnosti na dvé desetinna mista)

sestavena k 31.12.2019

| 1 H
pE:;y — s‘,,;l::fky UCETNI oBDOBI
BEZNE | MINULE
I Kraskodobé zévazky 2 666 634 68 2410 652.75
1. Krodobé dvry 281
. Jiné kratkodobe pjiky 288
5. Dodavates n 360 635,36 ATT 82098
7. Kratkodobd pijate zalohy 24 2 500,00
o, Phijaté ndvratnd finanénl vipomaci kriitkodabé 28
10. Zaméstnanc 33 1084 595,00 1028 719,00
1. Jiné zavaziy v zaméstnancim 333
12, Socidin| zabazpatant ne 438 010,00 411 681,00
13, Zdravatni poftén ar 189 261,00 176 474,00
14, Diichodove spafeni 338
15. Daf z pijmd kLl
16. Oistatn| dané, poplaticy a jind cbdob. penéd pinéni a2 165 B20,00 152 458,00
17. Dafi z phidané hadnoty M3
18, Zavazky k csabdm mimo vybrané vidni instituce M5
19. Zavazky k vybeangm dstfednim viadnim institucim U7
20, Zavazky k vybmanym mistnim viddnim institecim 48 48 609,00 621800
32, Kritkodobé pfijaté zilohy na transfary ma
35, Vjdaje piftich obdobi 383
36. Vinosy piistich obdobi 384 97 402,36 100 855.62
37. Dohadné Oty pashmi 389 282 301,96 48 158,00
38, Ostatni krtkodobe zévagiy are BTETAS
Podpisovy zaznam:
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Vykaz zisku a ztraty

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
sestaveny k 31.12.2019

(v KE, s pfesnosti na dvé desetinnd mista)
okamézik sestaveni: 31.01.2020 10:29:57

Mazev éetni jednotky: v Plerové, pfisp organizace
Sidlo:  Homi namésti 7/7
Pferov |-Mésto
750 02 Pferov
Prawni forma:  pfispévkova organizace
IE0 : 00097969
Pfispévikova organi. zapsana v obchodnim rejstiiku Krajskym v Ostravé, oddil Pr, vioZka
B27Novy fadek
1 | 2 [ 3 | 4
UCETNI oBDOBI
D:Lsel:v Nézev polozky 5!"‘\:::“\' BEZNE MINULE
Hiavni ginnost | HosPodéfska Hiawni Einnost e Ll
Einnest Einnost
A MAKLADY CELKEM 33724 13836 111993,52 30713934, 8192738
. Nakiady z &Sinnost 33722 BOT,34 111 99352 30 708 427,12 81027.38
1. Spotfsba materidiu 501 1822 250,19 2000.00 1882 382,52
2. Spolfeba enargie 502 1497 14588 6465,00 1 306 691,03 3 768,00
3. Spotfeta jinyeh neskladovatelnjch dodavek 503
4. Prodans zbodi 504 535 170,49 639 085,24
5. Aktivace diouhodobého majetku 506
6. Aktiwace obékného mapetku so7 -3 000,00
7. Zméina siavy zasob viasini viraby 508
8. Opravy 8 udrzovini 511 1631 915,02 2300.00 1206 759,95 75382
5, Castovré 512 78 458,00 107 672,38
10. Naklady na reprezentaci 513 86 458,00 TITI500
11. Aktivace viwiroorganizadnich slu2eb 516
12. Ostatni shuby 518 3136 450,88 0 256.52 3 000 996,53 62 37346
13, Mzdov naklady 821 16 153 162,00 17 451,00 15 104 097,00 5 742,00
14, Zakonne socini pojistni 524 5341 120,00 5500.00 5015 482,00 185100
15. Jiné socidlni pojistani 525 43 37,00 48,00 39 145,00
16. Zakonne socdini naklady 827 622 679,00 348,00 504 158,00 115,00
17, Jiné socidin nakiady 528
18 Dah silnidni 531
18. Dah z nemovilosti 532
20, Jiné dand a poplatky 538 49 393,00 arzn,m
22, Smivmi pokuty & droiky 7 prodient 541
23, Jiné pakuty a penile 542
24. Dary a jind beziplaing pleddnl 543
25. Prodany maleridl 544 3 000,00
26, Manka a Sody 547 3256.20 1.200,00
27. Tvorba fondis 548
26, Ddpisy diouhodobého majetku 551 1913 717,00 722400 1112 020,00 722400
29. Prodany diouhodobyj nehmotny majebek 552
0. Prodany disutvadob hmstrry majatek 553
31, Prodand pozemicy 554
32. Tvorba a niétovini rezens 556
33. Tvorba & 20Ckovani apravipeh polodek 556
FEMIX, Vykaznictvi 8.61.005 Strana 1 Tisk: 04.02.2020 11:04:37



1C0O: 00097969 Vykaz zisku a ztréty (v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista)

PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Muzeum Komenského v Pferové sestaveny k 31.12.2019
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI OBDOBI
Cisla 5 ¥
.3 Nézev polozky wut:;dw BEINE MINULE
n Hospodafska " Hospodarska
Hilawni &innost Ennoat Hiavni Einnost l Einnost

34, Maklady = vyfazenjch pohledével 557

35. Naklady z drobného diouhodobého majetiu 558 377 821,60 521 966,18

36, Ostain| nakdady z innast 549 3048308 56 805,28

I Financni naklisdy 153,02 S50F, 16
1. Prodané cenndé papiry a podily 561
2. Uroky 562
3. Kurzowd zirity 583 133102 5 507,76
4. Maklady z pfecenéni redinou hodratou 564
5. Ostatni finanini naklady 569

I Héklady na fransfery
1. Méklady vybrangch Gstf. v.instituci na transfery 571
2. Naklady vybrangch mist vl.instituci na transfery 572

V. Dai z pfignd
1. Baf z phjmi s
2, Dodateéné odvody dané z phjma 595
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1C0: 00097969 Vykaz zisku a ztraty (v KE, 5 pfesnosti na dvé desetinna mista)
PRISPEVKOVE ORGANIZACE
Muzeum Komenského v Plerové sestaveny k 31.12.2019
1 | 2 | 3 | 4
UCETNI oBDOBI
Cislo Synteticky
potoiy Mézev polodky i BEZNE MINULE
Hiavni ginngst | Hospodafska Hiavni Ginnost Hospodafska
Einnost Einnaost
B. VVNOSY CELKEM 34332 840,83 429 681,00 10 994 983,95 357 295,00
1. Wjmasy z Einncsti 5003 267,16 429 681,00 5478 037,12 357 285,00
1. Wijnosy 2 prodeje viastnich vrobid 601
2. Vynosy z prodeje sluleb 602 4 031 883,00 66 081,00 4 070 531,00 S8 005,00
3. Vynosy z prand|mu 603 360 600,00 295 290,00
4, Vijnosy 2 pradandho zbasi 604 742 856,46 872 940,85
B. Jiné vjnosy 2 iasinich vikoni 808 10 000,00 1 486,00
8. Smiumi pokuty a droky 2 prodieni 641
10. Jiné pokuty a panale B4z
11, Vjnosy z vyFazenjch pohleddvek 643
12, Vijnosy 2 prodeje materialu 644 3 000,00
13. Vijmosy z prodeje dlouhcdobého nehmoinéno majetku 45
14. Vijmosy 2 prodsje diouhcd. hm. maj. kromé pozemkis 646
15, Viymosy z prodaje pozemis [.Th)
16. Lerpani fondl (2] 3283820 26 480,47
17. Ostatni vynosy 2 Snnost 640 185 690,50 183 579,00
1, Finanénl winosy 1466 55 Jemme
1. Vijnosy 2 prodeje cennjch papind a podila 881
2. Usoky [+ B0, 14 712,56
3. Kurzows zisky 663 606,41 291552
4, Vijnosy z phecenénd resdinou hodnotou 54
6. Ostatni fimanéni vynosy [
V. Vjnosy z transferi 29 328 107,12 25813 324,65
1. Wjnosy vybranjch dstf vidd instituci 2 transford 871
2. Vynosy vybranych mist vidd instituci z transferd 672 29 328 10712 25813 324,65
C. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. Vijsledek hospodaben phed zdandnim 08 702,47 317 687 48 201 085,07 2718782
2. Vialedek hospodateni ba2neno idetribn abdobi 608 70247 317 68748 261 055,07 275 36762
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