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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva implementaci kalkulaéni metody Activity Based Costing
u kooperacnich artikli ve vybraném podniku. Prace je rozdélena na dvé Casti tak, aby
priblizila danou problematiku v logickém sledu. Prvni cast prace poskytuje relevantni
informacni podklad pro vypracovani projektu. Pozornost je vénovana ucetnim systémuim,
nakladiim a kalkulacim s dirazem na ABC metodu. Druhd ¢ést prace se zabyva vyuzitim
teoretickych poznatkli na vybranou spole¢nost. Nejprve je provedena analyza vybraného
podniku, finan¢nich ukazatelii, ndkladi a soucasné kalkulacni metody. Poté je vytvofen
projekt implementace ABC kalkulace. Néasledné jsou obé& kalkulace porovnany a navrhnuta

zaverecna doporuceni pro vybrany podnik.

Kli¢ova slova: manazerské ucetnictvi, naklady, kalkulace, ABC

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the implementation of Activity Based Costing calculation
method of cooperation segments in selected company. The paper is composed of two parts
in order to clarify the issues in a logical sequence. The first part provides relevant
information base for project implementation. Attention is drawn to accounting systems, costs
and calculations with emphasis on the ABC method. The second part deals with using
of theoretical basis into conditions of the particular company. First of all, it provides analysis
of the company’s environment, financial indicators, costs and the current calculation
method. Consequently, the ABC calculation implementation project is defined.
Subsequently, both of the calculation methods are compared and final recommendations

for the company are determined.

Keywords: managerial accounting, costs, calculation, ABC
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UvVOD

Rizeni nakladt zahrnuje viechny &innosti ve firmé, které sméfuji ke zlepSovani efektivnosti
a vykonnosti firemnich procesii. Cilem podnikii je dosazeni urcité vyse zisku a maximalizace
jejich trzni hodnoty. Pro vyrobni podniky, obzvlasté ty malé je zvySovani zisku obtizné, a to
zejména z divodu vysoké konkurence a globalizaci. K uspokojeni téchto cilii jsou
zvySovany jak vynosy, tak na druhé strané snizovany naklady, které ptispivaji ke zvysSeni
efektivnosti podniku. Naklady jsou pro podnik klicové a zpiisob jejich fizeni, planovani,
evidence a méfeni narokuji propracovanéj$i nastroje a postupy. Tyto nastroje pomahaji
managementu se co nejspravnéji rozhodovat a ztohoto divodu je pro podnik dilezité
zabyvat se fizenim nakladéi. Cim dal vétsi ¢ast celkovych ndkladt diky automatizaci a

robotizaci pfedstavuji ndklady rezijni, a proto je tteba se vénovat obzvlasté jim.

Jednim z nejcastéji vyuzivanych néstrojl pro fizeni nakladui jsou kalkulace. Kalkulace hraji
klicovou roli pfi fizeni hospodéarnosti a pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti vykont
organizaci. Tradi¢ni kalkula¢ni metody byly vyuZivéany jiz od roku 1920 a ackoliv jsou tyto
metody spravné, nejsou dnes pro podniky pfili§ vhodné z divodu odlisnych finanénich cilii

a méniciho se vyrobniho prosttedi.

Activity Based Costing je jednim z modernich nastroji pro toto fizeni, ktery prekonava
nevyhody absorp¢nich kalkulaci ndkladi. Metoda poméha k odhadnuti skute¢nych nakladt
produktli a vyuZzivd tohoto zjiSt€ni k ukonceni nerentabilnich produktli a snizeni cen
produktt ptedrazenych. Zakladni myslenkou této kalkulace je pfifazeni nakladti vykoniim
podle jejich skute¢né pfi¢inné souvislosti. Diky tomu jsou manaZeti schopni vztahy mezi
naklady a vykony lépe popsat, diky ¢emuz dochazi ke sniZeni plytvani a k neefektivnimu
cerpani zdrojt.

Vlastni feSeni je zpracovano do dvou zakladnich ¢asti, do Casti teoretické a prakticke.

Teoretickd Cast prace je rozd€lena do Ctyt kapitol, tak aby Ctenafi vyjasnila zkoumanou
problematiku v logickém sledu. V téchto kapitolach jsou vymezeny zékladni pojmy tykajici
se ndkladového fizeni. Pozornost je vénovana vymezeni pojmu finanéniho a manazerského
ucetnictvi, nakladim, jejich pojeti, Clenéni a alokaci, dale kalkulacim, jejich podstaté,
predmétu, kalkula¢nimu systému, ale také druhiim kalkula¢nich metod, podle toho, zda se
jedné o kalkulaci Gplnych nebo netplnych nakladi. Samotné ABC metodé je vénovéana

nejobsahlejsi cast teoretické prace, kterd se zabyva historii, podstatou, popisem, srovnanim
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s tradi¢ni kalkula¢ni metodou, etapami tvorby této metody a vyuzitim informaci zjisténych

diky této metodé.

Prakticka ¢ast prace je rozd€lena do péti kapitol. Nejprve se zabyva samotnym predstavenim
zkoumaného podniku a zhodnocenim ekonomické situace spolecnosti. Nasledné analyzuje
naklady koopera¢niho procesu a soucasnou kalkula¢ni metodu, kterou aplikuje na koope-
racni artikly. Poté je obsazen samotny projekt, ktery je hlavnim cilem diplomové préce.
Projekt obsahuje etapy tvorby ABC modelu a srovnani soucasné a noveé navrzené kalkulacni
metody. Posledni kapitola obsahuje zavére¢na doporuceni a zhodnoceni projektu. Soucasti
projektu je také vytvoreny kalkula¢ni nastroj, kterym jsou zjistény jednotlivé naklady

na kooperacni artikly.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

CILE A METODY ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je poskytnuti komplexniho pohledu na kooperacni proces a
moznosti rozsifeni kalkula¢niho systému pomoci vypracovani projektu implementace ABC
kalkulace ve vybraném podniku u kooperacnich artiklii. Prace si klade vypracovanim
jednorazového modelu za cil naznacit novy pohled na fizeni nakladd, nez je v souc¢asné dobé

podnikem vyuzivéan a nasledné porovnat vysledky obou kalkula¢nich metod.

Dil¢im cilem prace je podat souhrnny piehled o problematice tykajici se nakladového tizeni

s diirazem na Activity Based Costing.

Activity Based Costing je pomérné moderni metoda pro fizeni nakladd, kterd pomaha
manazerim k piesnéjSimu rozhodovéani a pomoci néj je ptifazeni nakladi detailnéjsi a
piimétené presné.

Préce je ur¢ena zejména pro podnik, na jehoz datech je prace postavena.

Vlastni feSeni je rozpracovano do dvou zakladnich ¢asti, a to na teoretickou a praktickou
cast, kdy v praktické casti je obsazen projekt, ktery je hlavnim cilem této prace. Préce je

rozdélena tak, aby byla navaznost na jednotlivé kapitoly v logickém sledu.

Teoretickd Cast prace je zpracovana predevSim jako literarni reSerSe tuzemskych a
zahrani¢nich autort, kdy jsou kriticky zhodnoceny teoretické poznatky. Metody vyuzité
v praci jsou deskripce, diky které jsou jednotlivé ¢asti prace uspofadany a popsany a metoda
abstrakce, diky které jsou zpracovany podstatné informace tykajici se zkoumané
problematiky. Uvod je vénovéan systémim uéetnictvi, nakladim a tradiénim kalkulacim,
které byly vychodiskem pro moderni fizeni nakladti pomoci Activity Based Costing, jejimuz
popisu, historii, etapdm tvorby ¢i vyuziti ziskanych informaci je vénovan vétsi diraz.

Teoreticka ¢ast prace slouzi jako podklad a opora k praktické ¢asti.

Prakticka ¢ast je zpracovana pomoci metod analyzy, pozorovani a sbéru a hodnoceni dat a
rozhovort. Tato ¢ast je vénovéana analyze spoleCnosti a jeji ekonomické situaci, analyze
soucasné kalkula¢ni metody, které jsou dil¢imi cili této prace a samotnému hlavnimu cili,
tedy implementaci ABC kalkulace u koopera¢nich artikli. Analyza ekonomické situace
spolecnosti je poznavaci fazi a je obsazena pro hlubsi proniknuti do vnitiniho firemniho

prostiedi a naslednou snadnéjsi implementaci projektu. Tato ¢ast je v€novéna piedstaveni

spolecnosti, jejiho trhového postaveni a analyze n¢kterych finan¢nich ukazatelt.
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Po rozkladu podniku na jednotlivé ¢asti je mozné zacit zkoumat ndklady, které vstupuji
do kooperacniho procesu a analyzovat soucasnou kalkulaéni metodu. Dalsi ¢ast je vénovéana
praveé analyze soucasn¢ vyuzivané kalkula¢ni metodé a zjistuje, kolik ndklada je jakym

artiklim touto metodou ptifazeno.

Soucasti cile prace je také zjistit celkovy proces, ktery vznika pti kooperacich a vSechny
naklady, které se pod zabezpefenim kooperacni Cinnosti skryvaji. Projektova ¢ast fesi
moznost rozsifeni kalkula¢niho systému metodou Activity Based Costing. Po implementaci
projektu nasleduje porovndni soucasné a nové navrzené kalkula¢ni metody, kterd vyobrazi

rozdil mezi piifazenymi naklady odliSnymi metodami. Zavérecna Cast prace se zabyva

poznatky zjisténymi v praktické ¢asti a doporucenimi k efektivnéjSimu fizeni nakladu.

Veskeré vypocCty jsou provedeny v MS Excel a nasledné vloZeny do prace. Veskeré tidaje
obsazené v praci jsou k datu 31.12. roku, ktery je zkouman. Soucasné jsou také koeficientem
upravena vSechna data ziskand od zkoumané spolecnosti, aby nedoslo k identifikaci

podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI SYSTEMY

Zékladnim principem podnikatelské ¢innosti je transformace vstupt ve vystupy. V prubéhu
tohoto procesu dochéazi k mnoha aktivitam a transakcim, které maji zdsadni vliv na vysledky
podniku. V pribéhu procesu se tyto ¢innosti pfeménuji jak z vécného, tak z casového
hlediska. Dochéazi naptiklad k pfeméné materidlu na vyrobky, z pohledavek se stavaji
penézni prostiedky, opotiebovava se dlouhodoby majetek nebo se diky kvalitnim vyrobkiim
stane podnik lukrativnim a stoupne hodnota jeho znacky. VSechny tyto informace jsou
zachyceny v ucetnictvi, a to bud’ ve finanénim nebo manazerském, podle toho, o kterou
informaci se jedna. (Cizinska, 2018, s. 43) Autor Drury (2015, s. 5) dopliiuje, Ze Gdetnictvi
je jakymsi jazykem, kterym jsou sdélovany informace svym stakeholderiim, kterymi jsou
manazeri, akcionari, zameéstnanci, veritelé ¢i vlada.

r r

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi je zaméfeno na minulost. Jednd se o Ucetnictvi, které je standardné
vedeno vSemi ucetnimi jednotkami. Jeho tkolem je zabyvat se transakcemi mezi danym
podnikem a jeho okolim, kterymi jsou jeho dodavatelé, odbératelé, zaméstnanci, zdravotni
pojistovna, sprava socialniho zabezpeceni, finan¢ni ufad a dalsi. Diky finan¢nimu ucetnictvi
je podnik schopen vypocitat zéklad dané pro vypocet dan¢ z pfijmut. Je také podkladem
pro zékladni G€etni vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéZznich
tocich a prehled o zménéch vlastniho kapitalu. Tyto vykazy jsou sestavovany v pravidelnych
casovych intervalech. Dalsi podstatou finan¢niho Gcetnictvi je jeho regulace legislativou a

iGetnimi standardy. (Dad’o, 2015, s. 23)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je podle Pospisilové a Fulinové (2015, s. 8) G€innym ndstrojem
manazerského fizeni kazdého hospodaiského subjektu a je vyuzivano pro interni ucely.
Drury (2015, s. 5) definuje manazerské ucetnictvi jako jazyk, kterym jsou sdélovany

informace riznym stranam.

Informace ziskané timto nastrojem slouzi bud’ pro Fizeni, nazyvané nakladové ucetnictvi
anebo pro rozhodovani. (PospiSilova, Fulinova, 2015, s. 8) Hlavnim tkolem je podle
Cechové (2011, s. 3) poskytnout manazertim informace, diky kterym dospéji ke spravnym a
ucelnym rozhodnutim. Podle Langa (2005, s. 3-5) to je zase plna, kontinudlni a systematicka

evidence nakladu za dané ucetni obdobi.
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Kral (2018, s. 23) uvadi, ze se manazerské ucetnictvi zaklada na tom, jaky typ informaci ve
vztahu k f4zi rozhodovaciho procesu manazerim pfinese. Prvni faze je zamétena na zjisténi
skutecnych nakladii a vynosi, jak finalnich vykont, tak dil¢ich procesii. Druha faze se tyka
porovnani skutecného a rozpocCtovaného stavu pomoci odchylek a ve treti fazi je
manazerské ucetnictvi vyuzivano pro rozhodovavani managementu o budoucich ¢innostech

spole¢nosti.

Fibirova (2003, s. 59-73) cleni manazerské UcCetnictvi do tfi skupin stejné jako Kral,
pojmenovava je vSak odlisné. Prvnim je kalkulaéné-vykonové Ucetnictvi, kterym se sleduji
naklady podle toho kde a na co byly vynalozeny. Druhy odpovédnostni ptistup je zaméefen
na vztahy mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi utvary a stfedisky a pfirazuje odpoveédnost
konkrétnim Gtvarim. Poslednim pfistupem je procesni ptistup, do kterého spada ABC, ABM

a VBM.

1.3 Porovnani finanéniho a manazerského ucetnictvi

Rozdil mezi finan¢nim a manazerskym ucetnictvim je podle Krale v cilech, které si kladou.

Tabulka 1 Porovnani financniho a manazerského ucetnictvi (Zdroj: Viastni zpracovani dle
Kral, 2018, str. 45; Drury, 2015, s. 6)

ManaZerské ucetnictvi Finan¢ni dcetnictvi
Podavé podklady pro srovnani Finan¢ni situace podniku k urcitému
. skutecnosti s Zddoucim stavem ¢i datu
Ucel s varianty budouciho vyvoje,
podklady pro pldnovani,
stanovovani cilt
Casova Orientovano na soucasnost a Orientovano na minulost
dimenze budoucnost
Pravni Zcela Vvorli‘felny formzi’lt, manag?r%ent Z’c’lkOIvln’}" poi,adavoek predkladéani
pozadavky ho vyuziva, pokud Vy_hody'z néj jsou | finan¢nich vykaza
vysSi neZ cena, které je stoji
Legislativni | Ne Ano
povinnost
Frekvence | Frekvence hlaseni podle potfeby Frekvence je definovéana ro¢né,
hlaseni podniku pololetné, ctvrtletné
Jednotky Penézni 1 naturdlni Penézni
Uzivatelé SpiSe pro interni uZivatele Spise pro externi uzivatele
Poskytuje Siroce strukturované, Informace z finan¢niho ucetnictvi jsou
Druh detailni a kvalitni informace o poskytnuty vefejnosti. Management se
informaci faktorech, které ovliviiuji vysi zisku | z tohoto diivodu snazi nékteré
informace utajit.
Orientace Zaméfuje se na mensi ¢asti Zam¢tuje se na cely podnik
organizace
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Ukolem manazerského tdetnictvi je poskytnout obsah, strukturu a podrobnost informaci o
nakladech, vynosech a rozdilu mezi nimi. Oproti tomu finan¢ni ucetnictvi poskytuje

podrobnéjsi informace o vnitini strukture a ¢lenéni nakladt. Oba druhy se vSak vzajemné

prolinaji a dopliuji. (Kral, 2018, str. 45)

Cokins (2017, s. 4) také udava, ze je chybné domnivat se, ze ucetnictvi ma pouze

shromazd’ovat, ovétovat a reportovat data. Jeho ukol je podle néj mnohem vyznamnéjsi.
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2 NAKLADY

Synek (2007, s. 78) rozliSuje dvoji pojeti nadkladi. Naklady ve finan¢nim ucetnictvi a
naklady v manazerském ucetnictvi. V ekonomické teorii je nédklad podniku definovan jako
., penézné ocenénd spotieba vyrobnich faktoru véetné verejnych vydaju, ktera je vyvolana
tvorbou podnikovych vynosii. “ V ucetnim pojedu nékladii se jedna o sniZeni hodnot v daném
obdobi zachyceném ve financnim ucetnictvi. Naklady musi také vzdy vécné a Casové
souviset s vykazovanym obdobim. Zajisténi tohoto pozadavku zabezpecCuje ¢asové rozliseni.
Fibirova (2005, s. 23) dopliuje, Ze naklady v manazerském ucetnictvi nejsou pouze naklady

jako penézné vynalozené zdroje.

2.1 Pojeti nakladu

Finan¢ni a manazerské ucetnictvi se odliSuje také zptisobem vyjadieni a ocenéni naklada.

Kral (2018, s. 68) rozliSuje troji pojeti nakladi:

a) Finanéni pojeti ndakladii
b) Hodnotové pojeti nakladii
¢) Ekonomické pojeti nakladii

2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti ndklad je nejvice uplatiovano ve finan¢nim Gcetnictvi. Toto pojeti podava
informace o realném vynalozeni penéZnich prostiedkil na pofizeni ekonomickych zdrojh.
Néklady jsou ve finanénim pojeti ndkladi ocenovany ve skuteénych (historickych)
potizovacich cenach. (Wagner, 2009, s. 48) Soljakova (2009, s. 39) doplituje, Ze toto pojeti
nakladli neni vhodné pro fizeni a rozhodovéni, jelikoz neodrazi skutecné podminky,

v kterych probihd podnikatelské ¢innost.

2.1.2 Hodnotové pojeti nakladu

Hodnotové pojeti ndkladl odpovida na otazku, jaké ekonomické zdroje byly vynaloZeny.
Tyto néklady jsou oceniovany reprodukéni cenou a nejsou vyjadieny pouze v penézich, jak
tomu bylo u finan¢niho pojeti, ale také faktory, které ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané
aktivity. Jsou zde zahrnuty jak naklady shodné s finan¢nim ucetnictvim, tak i nédklady, které
v ném nenalezneme. Jedna se o tzv. kalkulacni naklady jako jsou kalkulaéni odpisy,

kalkula¢ni najemné ¢i kalkulaéni uroky. (Kral, 2018, s. 69)
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2.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti ndkladd souvisi s rozhodovanim o vybéru budouci optiméalni varianty.
Toto pojeti souvisi s konceptem oportunitnich nakladd, které jsou definovany jako
maximalni usly efekt, ktery byl obétovan v diisledku vyuziti ekonomického zdroje pro danou
alternativu. Obsahuje tedy nejen explicitni, ale také implicitni naklady. (Popesko, 2009, s.33)

Dale se zde tadi ndklady relevantni a irelevantni.

Soljakova (2009, s. 39) vsak dodava, e ani ekonomické pojeti nakladti nemusi byt
dostacujici vzhledem udrzitelnému rozvoji. Toto pojeti totiz neobsahuje dopady ¢innosti
podniku na zivotni prostiedi a lidskou spole¢nost. Z tohoto diivodu rozsifuje pojeti nakladu
o environmentalni a socialni pojeti nakladu. Ptikladem jsou jak ndklady bezprostiedné
souvisejici s podnikanim jako ndklady na prevenci zneciStovani, tak externality jako

znecisténi odpadnich vod.

2.2 Clenéni nakladi

Néklady lze pojmout jako souhrnny ukazatel kvality cinnosti podniku, kdy ukolem
managementu je jejich fizeni a regulovani. Pro jejich fizeni je klicové jejich rozttidéni.
(Synek, 2007, s. 78)
Naklady je mozné v manazerském ucetnictvi rozdé€lit podle riznych aspektii:

a) podle druhii vynaloZenych ekonomickych zdrojii — druhové clenéni

b) podle bezprostiedniho ucelu jejich vynaloZeni — ucelové ¢lenéni

¢) 7 hlediska potieb rozhodovani — kalkulacni ¢lenéni nakladi

d) podle zavislosti na méndch rozsahu aktivit — clenéni v zavislosti na objemu

produkce

(Landa, 2008, s. 11)

2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Pro fizeni podniku je nutna znalost nakladii podle druhu. Druhy jsou takové ndklady, kterymi
jsou ekonomicky stejnorodé polozky nakladii. Za zakladni druhy jsou obvykle povaZzovany
spotfeba materidlu, spotieba sluzeb, mzdové néklady ¢i odpisy. Diky tomuto ¢lenéni jsou
podniku poskytnuty informace o spotfebé vstupnich faktorti a soucasné 1 ptiblizuji vztah

podniku k okoli. (Hradecky, 2003, s. 24)
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2.2.2 Ukelové denéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladi se zaobird vztahem pfiCiny vzniku nékladd, jejich objektim a

nositelim. Kazdy naklad musi byt podlozen fakticky stanovenym ucelem. Tyto naklady lze

dale roz¢lenit na:

a)

b)

Ndaklady technologické a naklady na obsluhu rizeni

Naéklady technologické jsou ndklady bezprostfedné vyvolané danou technologii.
Naklady na obsluhu fizeni jsou pak takové néklady, které jsou zplisobeny vytvoienim,
zajisténim a udrzeni podminek prabéhu dané produkéni operace.

Naklady primé a neprimé

Piimé néklady pfimo souvisi s danym vykonem. Tyto néklady je mozné bezprostiedné
a pritkazn¢ identifikovat s danymi vykony ¢i objekty, se kterymi souvisi. Pfimé naklady
jsou hlavné néklady technologické napt. pfimy materidl a ptimé mzdy. Piimym
nakladem mohou byt ale také v n€kterych ptipadech naklady na obsluhu fizeni. Oproti

tomu naklady nepfimé nemaji s vykonem piimou vazbu. Tyto néklady souvisi s vice

vykony a obvykle se jedna o naklady na obsluhu fizeni.
Ndklady jednicové a rezijni

Clenéni nékladd na jednicové a rezijni se pouziva predeviim pii tvorbé kalkulace.
Jednicové ndklady souvisi se zvolenou jednici vykonu, jednd se napi. o jednicovy
materidl a jednicové mzdy. ReZijni ndklady maji spoleny charakter a rozvrhuji se na
vykony podle rozvrhové zakladny. ReZie mohou byt vyrobni, odbytova ¢i spravni anebo

materialova.

(Landa, 2008, s. 11-12)

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Podstatou kalkulacniho ¢lenéni ndkladl je pfifazeni nékladd k vykonu. Aby bylo mozné

k vykontim néklady pfifadit, musi byt nejprve naklady rozdéleny do dvou zakladnich skupin

z hlediska ptic¢innych vazeb nakladi k vykonu. Rozlisuji se naklady piimé a neptimé.

a) Primé nadklady

Ptimé néklady jsou piimo spjaty s konkrétnim druhem vykonu. Souvisi s pouze

danym vyrobkem a zaddnym zplsobem se nepodili na produkci jiného vyrobku.
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b)

224

Nejtypictéjsimi priklady ptimych ndkladi jsou spotfeba materidlu a pfimé mzdové

naklady.
RezZijni naklady

Rezijni ndklady nesouvisi pouze s konkrétnim druhem vykonu, ale jsou spjaty s vice
druhy vyrobki nebo jsou vyuzivany na chod celého podniku. Jelikoz nesouvisi ptfimo

s danym vyrobkem jsou rozlozeny mezi vSechny vyrobky.

(Vochozka a kol., 2012, s. 75-76)

Clenéni nakladii v zavislosti na objemu produkce

Néklady se podle Lazara (2012, s. 149) chovaji pfi zméné¢ objemu vyroby nebo pii zméné

vyuziti kapacity rozdiln¢. Z tohoto diivodu jsou rozliSeny na variabilni a fixni naklady.

a)

b)

Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové ndklady, které se méni v zdvislosti na objemu
produkce. Tyto naklady mohou rist bud’ stejné rychle jako objem vyroby, tedy
proporciondln¢ nebo pomaleji nez objem vyroby, tedy podproporcionalné a posledni
moznosti je rast nékladd rychleji neZ objem vyroby, kdy se jedna o nadpropor-
cionalni naklady. Nadproporciondlni vyvoj nakladi by mél byt pfislusnymi
opatfenimi zamezen. Do variabilnich nakladl spadaji jednicové naklady a cast

rezijnich nékladi. (Synek a kol., 2011, s. 87)
Fixni naklady

Fixni néklady zGstavaji neménné bez ohledu na objem produkce. Tyto naklady jsou
konstantni v celkovém mnozstvi a snizuji se v jednotkovém mnozstvi. (Garrison a
kol., 2012, s. 30) Lazar (2012, s. 149) doplnuje, ze se tyto naklady po potizeni nové

vyrobni kapacity zméni skokové a ndsledné€ jsou pii ristu vyroby opét fixni.

Huncova (2007, s. 53) rozdéluje fixni ndklady na bézné (nijem, odpisy), pred
zalozenim podniku a zahajeni vyroby (zaSkoleni pracovnik) a po ukonceni

podnikani (naklady na likvidaci).
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2.3 Alokace nakladu

Cilem alokace nakladl je piifazeni naklada pfedmétu kalkulace. Vyuzivano je kalkulaéni
¢lenéni nakladi, kdy naklady piimé jsou pfifazeny piimo nakladovému objektu a naklady
nepiimé, které souvisi s vice ndkladovymi objekty jsou pfifazeny nakladovou alokaci. Tento
proces je tedy vyuzivan tehdy, kdyZ neexistuje pfimy vztah mezi ndkladem a vykonem.

(Popesko, 2009, s. 48)

2.3.1 Cile alokace

Cilem alokace je poskytnuti informaci o nakladech, které jsou pro urcité rozhodnuti
relevantni. Je nutné také zminit, ze pro alokaci nakladii neexistuje spravny nebo Spatny
zpisob. Pfi alokaci je bran v potaz nejen vztah ndkladu k nakladovému objektu, ale hlavné

rozhodovaci tloha, kterd je feSena podle piifazeni. (Kral, 2018, str. 143)

2.3.2 Principy alokace
Kral (2018, str. 145) rozdéluje principy piifazeni nakladi do tiech zékladnich:

a) Princip pricinné souvislosti nakladii

b) Princip unosnosti nakladi

¢) Princip prumérovani
Za primarni povaZuje princip pii¢inné souvislosti, ktery je zaloZen na pfedpokladu, ze kazdy
vykon je zatiZzen pouze takovymi naklady, které pri¢inné vyvolal. Pokud neni mozné vyuZit
princip pfi€innosti, je vyuZzit princip unosnosti nakladi, kdy jsou néklady alokovany podle
vyse, kterou je vyrobek schopny unést. Jako posledni je vyuzivan princip pramerovani, ktery

odpovida na otazku, jaké primérné naklady ptipadaji na dany vyrobek.

2.3.3 Alokacéni faze

Aby bylo mozné piitazeni odpovidajicich nakladi findlnimu vykonu, jsou obvykle vyuzity
tf1 alokacni faze. V prvni fazi jsou pifimé naklady pfifazeny objektu alokace, ktery pficinné
vyvolal jejich vznik. Ukolem druhé faze je formulace vztahu mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem, ktery zapficinil jejich vznik. Objekt je nésledné zastoupen veli¢inou, ktera
vyjadiuje souvislost mezi findlnim vykonem a jeho nepfimymi naklady. Ve treti fazi je
vyjadien podil nepfimych naklad, které pfipadaji na druh vytvafeného vykonu nebo jeho

jednici. (Kral, 2018, s. 146)
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3 KALKULACE

Kalkulace podle Hradeckého a kol. (2008, s. 175) vchazeji do celého procesu fizeni podniku.
Jsou dillezité zejména pii urCovani cenové politiky, slouzi jako zaklad pro operativni
planovani nebo také pomahaji pti rozhodovani managementu o sortimentu. Kral (2018, s.45)
dopliiuje, ze se jednd o historicky nejstar$i a v souCasné¢ dob€ nejpouzivanéjsi ndstroj
hodnotového fizeni a v podstaté se ji rozumi zjisténi ndklada, zisku, marze, ceny nebo jiné
hodnotové veliiny na vyrobek, praci, sluzbu nebo na jinak neutraln¢ vyjadienou jednotku
vykonu. Kalkulace se také podle n&j odviji od vymezeni pfedmétu kalkulace, alokace

nakladu a struktuie naklada, které jsou stanovovany na kalkulacni jednici.

Kréova (2007, s. 29) dale dodava, ze pokud jsou néklady kalkulovany pted zapocetim
vykonu, jde o predbéznou kalkulaci — ex ante, pokud jsou ndklady kalkulovany po provedeni

vykonu, jedna se o kalkulaci vyslednou — ex post.

Kalouda (2015, s. 177) i Drury (2015, s. 259) rozd¢€luji kalkula¢ni metody do tfi zakladnich:
1) Absorpéni — obsahujici tfi kalkulacni techniky
2) Variabilnich naklada
3) ABC (Activity Based Costing)

Tradi¢ni kalkula¢ni systém vznikl v dobé¢, kdy prevladala v celkovych nédkladech na produkt
polozka piimé prace. Zmény, které ve vyrobnich procesech nastaly, jako robotizace snizily
pfimé pracovni ndklady a zvySily naklady reZijni, coz zapfi¢ilo vznik modernich

kalkula¢nich metod. (Al-Araidah et all, 2012, s. 164)

Modelu Activity Based Costing je vénovana samostatnd 4. kapitola.

3.1 Predmét kalkulace

Predmét kalkulace je podle Hradeckého (2008, s.181) vymezen kalkula¢ni jednici nebo
kalkulovanym mnoZstvim. Jedna se o vSechny druhy finélnich 1 dil¢ich vykon, které podnik

vyrabi.

3.1.1 Kalkulaéni jednice

Kalkulacni jednici je piesné specifikovana jednotka vykonu jako napiiklad vyrobek nebo

sluzba, ktera se odlisuje od jinych vykontli riznymi parametry a je uréend druhem vykonu.
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Kalkulac¢ni jednice je vymezena mérnou jednotkou a ve své podstaté se jedna a zdkladni

prvek kalkulace.

3.1.2 Kalkulované mnozZstvi

Kalkulované mnozstvi je souhrn kalkulacnich jednic, pro které jsou stanoveny naklady.
Obvykle se vyskytuje v sériovych vyrobach, kde je do vyroby zadéan piikaz k vyrobeni celé
série totoznych vyrobkt. Tato série je oznacovano jako kalkulované mnozstvi. Jeho urceni
je dulezité zejména z urceni primérného podilu fixnich nakladt ptipadajici na kalkulacni

jednici. (Hradecky a kol., 2008, s.181)

3.2 Podstata kalkulace

Kalkulace vstupuji v podniku podle Soljakové a Fibirové (2010, s. 196) do mnoha uloh,
kterymi se zabyvd zejména odd¢leni controllingu a reportingu. Napoméaha napiiklad
pro srovnani skutecnych a planovanych nékladti a kontrole hospodarnosti, pfi jejich
vynakladani. Umoziuji tvorbu vnitropodnikovych cen, aby bylo mozné vyjadfit interni
naklady. Dale navrhuji ceny pro externi odbératele a vyuZzivaji se také pii sestavovani plant
a rozpoctd. V neposledni fad€ také souvisi s rozhodovanim o objemu a struktufe vykont a
o zpisobu vyhotovovani vykont vlastni ¢innosti nebo vyuziti outsourcingu. Tyto ulohy
nemohou byt splnény jednou kalkulaci nakladi a ztohoto divodu existuje kalkulacni

systém, ktery soustied’'uje dohromady vSechny druhy kalkulaci.

3.3 Kalkulaéni systém

Kalkula¢ni systém, ktery definuje, jak kalkulace sestavovat a jaké kalkula¢ni metody a
techniky zvolit by mél mit vytvoten kazdy podnik. Jedna se o souhrn vSech kalkulaci a vazeb
mezi nimi. Obsah kalkulaci se odviji naptiklad podle druhu a velikosti podniku nebo druhu

a typu vyroby. Hradecky a kol. (2008, s. 182) rozlisuje kalkulace na:

1) Predbezné
a. Propoctové
b. Operativni
c. Planované
2) Vysledné
Predbézné kalkulace lze sestavovat na zékladé technickohospodatskych norem, normativa,

limith, rozpoctl ¢i kvalifikovanych odhadii. Propoc¢tovou kalkulaci jsou zjistovany néklady
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u nového vyrobku jesté pred technickou piipravou vyroby. U operativni kalkulace se jedna
o sestaveni nakladt vyrobku, které odpovidaji normam a jsou ur€eny technickou ptipravou
vyroby ke zhotoveni vyrobku. Na plan nakladi podniku navazuje planova kalkulace.
Vyslednou kalkulaci se pak rozumi vycisleni skutecné vynalozenych nakladii na vyrobek

po jeho dokonceni. (Schroll, Ba¢a a Janout, 1990, s. 145-155)

Aby byl podnik schopen vytvorit sviij kalkulacni systém je pro néj podstatné pochopit
komplexnost vztahli mezi néklady a jejich chovanim. Tyto informace jsou sice nad ramec
ucetnich informaci, ale jejich zjiSténi pfinds$i podniku lepsi chépani komplikovanosti

firemniho prostfedi. (Doyle, 2006, s. 101)

3.4 Kalkulace uplnych nakladi

Absorpcni kalkulace nebo také kalkulace uplnych nakladd neboli full costing, jak zmiiuje
Kalouda (2015, str.175) je metodou, ktera se snazi o pfifazeni vSech nakladi beze zbytku, a
to vetné rezijnich nadklada. Jelikoz jsou pfifazovany na vyrobek i fixni néklady, vznika
riziko jejich neptesného ptifazeni.

Pettik (2007, s.87) oznacuje tuto metodu jako FAC — Full Absorption Costing a hodnoti ji
jako nejvice vyuzivanou. Vyuzivat tuto metodu doporucuje pro rozhodnuti, kterd jsou
dlouhodobého charakteru a jsou provadéna ve stabilnich vnéjSich a vnitinich podminkéch.
Mezi nevyhody této metody podle Petiika vSak patfi nepruznost, piiliSnd agregace a

z diivodu vysoké primérovosti také zkreslujici charakter.

3.4.1 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec je vyuzivan pro planovani nakladi a pro kontrolu rentability

provadénych vykont. (Landa, 2006, s. 359) Jeho podoba obvykle vypada takto:

Jednicovy material
Jednicové mzdy

Ostatni jednicové ndklady
Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby
Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie Tabulka 2 Typovy kalkulacni vzorec (Zdroj: Vlastni
gpi(né viastni niaklady vykonu zpracovani dle Landa, 2006, s. 369, Hradecky a kol,
is
Prodejni cena 2008, 5. 178)
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3.4.2 Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je nejjednodussi technikou, jak rozpocist naklady a vyuziva se
v ptipad¢, kdy podnik vyrabi homogenni vyrobky. VSechny naklady jsou pfimé a je pouze
potiebné odlisit jednicové a rezijni naklady. Jednicové naklady jsou rozpocteny podle norem
spoteby a ceny. Rezijni ndklady jsou pfifazeny na kalkulacni jednici jako podil rezijnich

nakladl a mnozstvi vyrobku. (Krestova a kol., 2015, s. 73)

3.4.3 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je vyuzivana pti vyrobé vyrobk, které se 1i$i pouze
tvarem, velikosti, hmotnosti nebo také pracnosti ¢i jakosti. Pomérova ¢isla jsou ptifazena
podle poméru spotieby Casu na vyrobu, hmotnosti nebo naptiklad pfimych mezd.
Vynésobenim pomérovych ¢isel a objemu vyroby vznikne objem vyroby v pomérovych
jednotkéch. Celkové ndklady jsou nasledné podéleny souctem pomérovych jednotek a diky
tomu jsou ziskany naklady na jednotku zakladniho vyrobku. Néklady na ostatni vyrobky

jsou ziskany vynasobenim zdkladniho vyrobku pomérovym cislem. (Krcova, 2007, str. 35)

3.4.4 Prirazkova kalkulace

Oproti kalkulaci délenim a kalkulaci délenim s ekvivalenc¢nimi ¢isly vnima Vysusil (1995,
s. 30) ptirazkovou kalkulaci jako nejméné divéryhodnou. Prvni dvé podle n€j vedou témér

vzdy ke spravnym vysledklim, ale u pfiraZzkové kalkulace tomu tak byt nemusi.

Touto kalkulaci jsou rezijni nédklady rozpocitavany pomoci rezijni prirazky, ktera mize byt
bud’ procentualni vic¢i rozvrhové zdkladn€ nebo jako sazba v penéZnich jednotkéach.
Rozvrhova zékladna by méla pfi¢inné souviset s rozvrhovanymi naklady a méla by byt také
jednoduse zjistitelnd, jelikoz se od ni odviji pfesnost pfifazeni. Obvykle se pro zakladnu
vyuzivaji poloZka pfimy materidl ¢i pfimé mzdy. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s.

91)

3.5 Kalkulace neuplnych nakladi

Metoda variabilnich nakladi neboli kalkulace neuplnych nakladi stavi na ptedpokladu
eliminace chyb zplsobenych nespravnym pfifazeni reZii, a proto je sestavena pouze

z nékladi ptimych. (Kalouda, 2015, str. 178)
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Jeho podstatou je rozdéleni ndkladt do dvou skupin, a to na variabilni, jejichz objem souvisi
s produkéni aktivitou firmy a fixni, kterd souvisi pouze s ¢asovym obdobim. (Pettik, 2007,

s. 97)

Martinovicova a kol. (2019, s. 76) rozliSuji metodu kalkulace variabilnich nédklad a metodu
kalkulace pfimych nakladi. Ukolem metody kalkulace variabilnich nakladi je zjisténi
pfispévku na uhradu fixnich nakladd a tvorby zisku, ktery je rozdilem ceny a variabilnich
naklad. Metoda kalkulace piimych nakladi zjist'uje hrubé rozpéni, coz je rozdilem trzni
ceny a pfimych naklad. Ob& vypoctené polozky se neméni se zménou objemu produkce,
jak je tomu u kalkulace uplnych nakladd. Podle vyse téchto polozek lze zjistit, které produkty

nejvice pfispivaji k uhrazeni nepfimych nakladt a soucasné tvorbé zisku.
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4 ACTIVITY BASED COSTING

Vyrok Lorda Kelvina z roku 1883 pomaha pochopit otazku nemétenych jevu. ,, Pokud umite
zZmérit to, o cem hovorite, a vyjadrit to v ¢islech, pak o tom néco vite, ale pokud to zmérit
neumite, pokud to nemuzete vyjadrit v cislech, pak jsou vase znalosti nahodilé a

neuspokojive. “ (Stan¢€k, 2003, s. 78)

Cokins a kol. (1993, s. 1) vnimaji ABC pouze jako shluk dat, kterd vSak musi byt vyuzita
efektivné a kreativné, v opacném piipade je projekt implementace ztratou Casu. Metoda
napomaha k neustalému zlepSovani a jako podpora ptfi rozhodovani. Podéva informace nejen
kolik zdroji spottebuji aktivity, ale také pro¢ jsou zdroje pouzity. Cokins také dodava, ze je

tteba pfi implementaci vyuzivat zdravy rozum.

4.1 Moderni metody Fizeni nakladi

Dtvodem pro¢ tradi¢ni kalkulaéni metody jiz v sou¢asném ekonomickém prostfedi nejsou

dostatecné jsou podle KotéSové (2007, s. 133) nezjistitelnost faktort, které maji vliv

Mrve

Podstatou moderniho systému ftizeni je podle Popeska (2012, s. 100) zahrnuti ¢asu jako
nositele ndkladl, zaobirani se celym Zivotnim cyklem vyrobku, zabyvani se vice
nakladovymi objekty jako zdkazniky, produkty, sluzbami a aktivitami. DuleZité je zjistit
procesy, které neptidavaji hodnotu a dikladné je provétit. Charakteristikou moderniho
systému fizeni ndklada je zaméfit se na planovani a fizeni nakladd, tvofit ptfidanou hodnotu

a vyuzivat moderni technologie.

4.2 Vznik

Metoda byla poprvé uvedena do ekonomické praxe na pocatku 80. let minulého stoleti na
Harvard Business School profesory Kaplanem, Johnsonem a Cooperem. (Petiik, 2007,
s. 775) Zcela vysvétlena byla Kaplanem a Burnsem z Harvard Business School v roce 1987,
kdy tato kalkulace méla vyfteSit problémy soucasnych kalkula¢nich metod. Zprvu byli
zaméfeni na vyrobni podniky, kterym se snizily pfimé néklady v disledku zavedeni novych
technologii a zvySily nédklady nepiimé. Po roce 1980 zacalo Japonsko konkurovat
americkym trhiim jejich kvalitnimi a levnymi produkty, a pravé tato skutec¢nost se stala

impulsem pro vznik nové kalkulace Activity-based-costing. (Hashim, 2019, s. 58)
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pficin nakladd, které je tieba zjistit na urcitou ¢innost. Zakladni myslenkou této kalkulace
bylo pfifazeni nakladt vykonim podle jejich skutecné pticinné souvislosti. Diky tomu by
byli manazeii schopni vztahy mezi naklady a vykony Iépe popsat, doSlo by ke sniZeni

plytvani a k neefektivnimu ¢erpani zdroja. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 99)

CIMA vnima tuto kalkulaci jako moderni alternativu absorpcnich kalkulaci, kterd umoznuje
manazeram lepsi pochopeni ziskovosti produktti a lepsi informovanost k rozhodnutim.

(2013, s. 90)

4.3 Podstata kalkulace

Stan¢k (2003, s. 96) definuje ABC jako metodologii, kterd méii naklady a vykonnost
nakladovych objektl, aktivit a zdroji. Novotny (2010, s. 103) dokonce vnima ABC jako
zakladni metodu kalkulace. Podstatou kalkulace je podle Sedlacka (2014, s. 48) co
nejpresnéjsi vyjadieni vztahu nakladt k pfi¢inné souvislosti jejich vzniku, a to zejména
v ptipadech, kdy zvySené naklady nejsou zplsobeny vys$Sim objemem provadénych
finélnich vykonti. Sedlacek (2014, s. 48) dale uvadi, Ze rozdil oproti jinym kalkulacim je
nepiifazovani nékladl na kalkulacni jednici pfes nakladova strediska, ale za pomoci aktivit.
Stanck (2003, s. 107) tuto rozdilnost rozsituje o ,, prrechod od oddélenych funkcnich oblasti

‘

organizace k funkcné provazanym procesum a cinnostem. *

Hicks (1999, s. 18) uvadi pét kritickych bodi, které musi byt managementem pochopeny,
aby byla ABC metoda spravné implementovana a byla pro podnik uzitecna: vnimani ABC
jako konceptu, ABC slouzi jako podklad pro ekonomicky model, informace o nékladech
musi byt pfesné a relevantni a tyto informace musi podporovat vSechny manaZerska

rozhodnuti.
Landa (2008, s. 110) popisuje ABC kalkula¢ni systém ve tiech krocich:

1. Naklady jsou identifikovany podle vztahu k aktivitim
2. Jsou zjiStény aktivity, které vyvolavaji naklady a vztah téchto aktivit k objemu
vykonti
3. Aktivity jsou pfifazeny vyrobkim, respektive nakladovym objektt.
Princip systému je vtom, Ze , ndkladové objekty spotrebovavaji aktivity a aktivity

spotrebovavaji zdroje* a ty jsou propojeny pii¢inami.
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Cooper (1987, 39-51) popisuje ABC model pouze ve dvou fazich. V prvni fazi jsou ndklady
rozdéleny do stejnorodé skupiny nakladl, které jsou charakteristické svym vztahem
k aktivitam, které vyvolavaji jejich vznik. Je tedy zjiSténa spotieba zdroju na aktivitu, tedy

naklad na aktivitu. Ve druhé fazi jsou naklady alokovany na produkt podle spotieby aktivit.

A
Naklad 1 Naklad 2 Naklad 3
PRVNI  Vztahov4 veli¢ina nakladii  Vztahova veli¢ina nakladi Vztahova velicina nakladi
FAZE ‘
A
| Aktivita 1 Aktivita 2 Aktivita 3
]F)‘EEI?A Vztahova veli¢ina aktivit Vztahova veli¢ina aktivit Vztahova veli¢ina aktivit
\ Produkt 1 Produkt 2

Obrazek 1 Vztah nakladi, aktivit a vyrobku (Zdroj: Viastni zpracovani dle Cooper, Kaplan,
1988)

4.4 Zakladni pojmy

Aktivity (Activities) jsou ¢innosti jako napt. nakupovani, ziskani zdkaznika, baleni, zkratka

cokoliv, co je potfebné udélat pro nakladovy objekt, ktery tyto aktivity spotiebovava.

Zdroje (Resources) jsou vstupem do modelu, vykonavaji aktivity, pfi kterych se sami
spotfebovavaji. Miize se jednat o zameéstnance, pocitace, stroje atd. Naklad vznika

spotfebovanim tohoto zdroje.

Nakladovy objekt (Cost Object) je vystupem ABC modelu, diivodem, pro¢ je kalkulace
tvofena. Miize se jednat o vyrobek, sluzbu, zakazku, zdkaznika, dodavatele, zkratka

o cokoliv, na co chce dany subjekt ziskat informaci kolik ho stoji.

Vztahové velic¢iny nakladu (Resource Cost Drivers) neboli pti¢ina spotfebovavani zdroji

udava spotiebu zdrojii na aktivitu, ¢imz vznika naklad na urcitou aktivitu.

Vztahova veli¢ina aktivit - Nakladovy nositel (Activity Cost Driver) udava spotiebu

aktivit na ndkladovy objekt, ¢imz vznikéa naklad na ndkladovy objekt.
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(Stangk, 2003 s. 99-100; Landa, 2008, s. 110)

Activity Cost Pool — Vymezeni stejnorodych skupin nakladu, které jsou charakteristické
svym vztahem k aktivitam, které vyvolavaji jejich vznik. (ASPI, 2003, s. 46) Jedna se o
celkové naklady aktivit.

4.5 Srovnani tradi¢ni kalkula¢ni metody a metody ABC

Tradi¢ni kalkula¢ni metoda alokuje naklady na kalkulacni jednici pres nakladova stiediska.
(Mikovcova, 2008, s. 22) Autor Stan€k (2003, s. 98-99) dodéava, ze pti tradi€nim pfifazovani
nakladl spotfebovavaji produkty naklady umérné objemu napiiklad piimych mezd nebo
cen¢ materialu. U modelu ABC spotiebovavaji ¢innosti zdroje podle pfi¢in spotfeby zdroji
a nakladové objekty spotfebovavaji aktivity podle pficin spotfeby aktivit. (Stan¢k, 2003,
s. 98-99)

Landa (2008, s. 109) srovnava tradi¢ni a kalkula¢ni systém nasledovné:

Tradi¢ni kalkulaéni systém

Néklady Univerzalni vztahova Naklady jednotlivych
roz¢lenéné podle veli¢ina vyjadiujici produkti
vztahu k utvarim vztah k objemu

ABC metoda
Naklady rozdélené Aktivity Vztah jednotlivych Naklady
podle vztahu vyvolavajici vznik aktivit k objemu jednotlivych
k dil¢im aktivitam nakladi vykonil produktt

Obrazek 2 Srovnani Tradicni a ABC kalkulacni metody (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Landy 2008,
s. 109)

Autor Drury (2015, s. 48) rozsituje rozdilnost systémil o velikost nakladl na provoz, kdy
u ABC systému jsou tyto néklady vyssi, soucasné je ale 1 vyS$i uroven piesnosti nakladl a

snizuje se zde oproti tradicnimu kalkula¢nimu systému chybovost.

4.6 Procesni pristup

Podstatou procesniho postupu fizeni je zaméfit se na to, co zdkaznikovi vytvafi a piidava
hodnotu. Michael Porter definoval hodnotovy fetézec, ve kterém je zdkaznik na jeho zacatku
i konci. (Stan¢k, 2003, s. 107) Autoti Popesko a Papadaki (2016, s. 105) tvrdi, ze pokud chce

mit podnik na trhu konkuren¢ni vyhodu, musi jak eliminovat pocet ¢innosti, které jsou
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provadény, tak je vykondvat za co nejnizsi naklady a efektivné. Vytvotfeni hodnotového
fetézce miize managementu poslouzit jako dobry startovaci miistek pro definici zakladnich

aktivit, které podnik vykonéva a mély by byt soucasti ABC.

Porter (1998, s. 45) rozdé€luje hodnotové aktivity na primarni a podptrné. Priméarni procesy
neboli hlavni se ¢leni do dalSich péti kategorii a podptrné do Ctyt coz zndzorfiuje obrazek

¢.3

Podptrné -

" . Rizeni pracovnich sil 7
&innosti p! Marze

Obstaravatelska cinnost

A
S g 3
g2 & g2
® = o é\
32 34
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= N =
Y

Primérni ¢innosti

Obrazek 3 Porteritv hodnotovy retézec (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Porter 1998, s. 45)

Definice aktivit je st€Zejni pro spravny vypocet ABC kalkulace, a proto je tieba klast nejvétsi
daraz pravé pii jejich definici. (Popesko, 2009, s. 105) Mallya (2006, s. 68) dopliuje,
ze hodnotovy fetézec pomahd podnikiim zjistit strategické vyhody a nevyhody jejich
¢innosti a jaké segmenty, cenové hladiny ¢i parametry vyrobki budou pro podnik nejvice
zajimavé.

Podle Petiika (2009, s. 74) umoziiuje ABC technika popsat vnitini souvislosti firemnich
procesti a pomahd k pochopeni a poznani podstaty téchto procest a jejich redlné dopady
na aktivity firmy. V podstaté se jedna o stanoveni priorit. Vyuziva se jak v zdsobovani,
skladovani, tak ve vyrobé a odbytu. Zatimco primarni procesy jsou jasn¢ definované a
ptifazené ndkladovym objektim, podpiirné aktivity se nerozliSitelné tykaji nékolika nebo

vSech aktivit spolecnosti.
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4.7 Implementace ABC systému

Implementace ABC systému se sklada ze tii kroka, které tvofi:

1) Analyza
2) Tvorba modelu

3) Realizace

Pted zavedenim kalkulace do procesu podniku by mély byt zvazeny podle CIMA (2013,

s. 91) nasledujici otazky:

= Ma4 podnik finan¢ni prostfedky na implementaci?
= Budou pfevazovat pfinosy z projektu nad naklady?
= Lze snadno identifikovat aktivity?

= Zvysi ziskovost podniku dalsi informace, které ABC kalkulace poskytne?

Model lze rozd¢lit do dvou druhii, na podporu strategickych rozhodnuti a na podporu
operativnich rozhodnuti. Strategicky model se zabyva rozhodovanim dlouhodobym, jde
napiiklad o otazky tykajici se sloZeni produktového sortimentu. Pievazné se jedna o
jednorazové studie. Operativni model je na druhé stran¢ zaméfen na rozhodovani
kratkodobé, a to zjednoduSovani aktivit ¢i zvySeni vyuZiti strojii. Tento model je podrobné;si

nez strategicky. (Stan€k, 2003, s. 93)

4.8 Etapy tvorby

Stanék (2003, s. 110) i Popesko s Papadaki (2016, s. 146) rozd€luji tvorbu ABC systému do
peti etap.

Stan¢k (2003, s. 110) hovoti o nasledujicim rozdéleni:

Uprava uéetnich dat
Navrh aktivit
Ocenéni aktivit

Definovani nakladovych objekt

A

Ocenéni nakladovych objektt
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Popesko a Papadaki (2016, s. 146) upiednostiiuji definici ndkladovych objektt jiz ve druhém
kroku spole¢né s definovanim aktivit a ¢tvrty krok vyuziva k analyze aktivit, tedy k definici

vztahovych veli¢in a kalkulaci jednotkovych néklada aktivit.

Autor Roztocki (2004, s. 3) navrhuje postup ke zjiSténi nakladi na produkty v

podrobnéjsich osmi krocich.

1. Urceni nakladovych kategorii

Definice hlavnich aktivit

Propojeni naklad s aktivitami pomoci EAD matrix
Ptifazeni podilu néklada k aktivitam pomoci EAD matrix
Ocenéni aktivit

Propojeni aktivit s produkty pomoci APD matrix

Ptitazeni podilu aktivit k produktim pomoci APD matrix

e A o

Ocenéni produktt

Postupy autorli nejsou v rozporu a oba postupy maji stejny cil, a to pfifadit naklady
jednotlivych aktivit nakladovym objektiim. Stan€k (2003, s. 111) uvadi, ze poradi krokti neni

pevné stanovené a je na organizaci, jaky zvoli postup.

4.8.1 Uprava udetnich dat

Uprava uéetnich dat zajisti presnéjsi rozdéleni skuteénych nakladii. Nejedna se o povinny

krok, ale je krokem ptinosnym. (Stané€k, 2003, s. 111)

Z divodu skute¢ného zjisténi nakladl je tfeba upravit néklady z jejich ucetni podoby
do podoby ekonomickych nakladii. Nejlépe je zacit odectenim specifickych Ucetnich
nakladi z celkovych ndkladi. Tyto naklady vétSinou nesouvisi s redlné¢ provadénymi
aktivitami a jejich pfifazeni aktivitdm by bylo velice narocné. Jedna se napt. o kurzové
rozdily, inventarizani rozdily, cenové rozdily, opravné polozky, dary, ptefakturace,
smluvni pokuty a penale. Naopak by mély byt pficteny tzv. kalkula¢ni néklady, které
vétSinou v ucetnictvi evidovany nejsou jako odpisy, troky a ostatni naklady (Popesko, 2009,
s. 115). Autor Stané€k (2003, s. 112) rozsifuje naklady, které by mély byt odecteny o prode;j
majetku a rezervy a naklady, které¢ by mély byt pfi¢teny o budouci ndklady na opravy a

udrzbu.
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Podle Stanka (2003, s. 113) mohou vypovidajici hodnotu vyznamné zkreslovat praveé odpisy.
Doporucuje oddéleni nakladd na vyzkum a vyvoj, reklamu, vzdélavani pracovniki, ziskani
novych trhli a odepisovat je, jelikoz se jedna o investici, kterd pfinese vynosy 1 v dalSich
obdobich. Pozornost vénuje ucetnim nakladiim, které jsou ve skutecnosti investice a mély

by byt rozpustény do vice obdobi.

V tradi¢ni metod¢ rezijnich ptfirazek je cely odpis pfifazen jen vyrobenym produktim.
Z toho diivodu bylo mozné, Ze vyrobek vyrobeny vcera na odepsaném stroji byl drazsi nez
vyrobek vyrobeny dnes na stroji novém. Autor Stan¢k (2003, s. 114) se pozastavuje nad
otazkou, zda je spravné pritadit cely odpis jednomu vyrobku, pokud je dany den vyroben
pouze jeden a ptifadit tisicinu odpisu vyrobku, pokud je druhy den vyrobeno vyrobkil tisic.
Pokrocily ABC model se timto problémem zabyva tim, Ze bere v potaz cenu nevyuZité

kapacity.

Roztocki (2004, s. 3) v prvnim kroku vytvaii tabulku obsahujici nakladové kategorie, cenu

nakladt a pfifazenou vztahovou veli¢inu ke kazdé¢ kategorii.

4.8.2 Definice aktivit a nakladovych objekti

vvvvvv

kalkulace. Podstatné je uvédomeéni si, co organizace vykonava za praci a kdo a jaké ¢innosti
provadi. Zjisténi, které¢ firemni procesy jsou primarni, které vedlejsi a které podplirné a
z jakych aktivit jsou sloZzeny. Vychdzet se miize naptiklad z Porterova hodnotového fetézce.
(Stan¢k, 2003, s. 115) Pokorna (2015, s. 43) dopliuje, Ze pifi navrhu aktivit 1ze do urcité miry
vyuzit organiza¢ni strukturu podniku a analyzu pracovist. Pokud je podnikem vyuZivan
systém fizeni kvality podle ISO 9000 nebo TQM, ve kterych je jiZ provedena analyza aktivit,
doporucuje z tohoto seznamu vychdzet a ptipadné jej doplnit/upravit. Popesko (2009, s. 116)

pfidava analyzu osobnich nakladi.

Pocet aktivit, které by mél model obsahovat neni piesné specifikovany. Stan¢k (2003, s. 115)
hovoii o 20 az 50 aktivitach u sttedné velkého podniku bez vyuziti softwarové podpory.
Pocet t&chto aktivit zavisi na velikosti podniku, na finan¢nich, persondlnich a ¢asovych
zdrojich, anebo také softwarové podpofte. Pocet aktivit se odviji také podle toho, zda se jedna
o jednorazové nebo operativni provedeni modelu. Popesko (2009, s. 120) dodava, ze ¢im
vetsi pocet aktivit je, tim kvalitnéjsSim a presnéjSim se model stava, ovSem zvySuji se

1 celkové naklady na provedeni.
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Aktivity mohou byt pojmenovany podle mezinarodnich zkuSenosti, tedy fidit se podle
pteddefinovanych nazvl aktivit nebo mohou byt pojmenovany zaméstnanci, ktefi ¢innost
vykonavaji. Druhou variantu zastdva i1 autor Stanék a zdivodiuje ji jako vtazeni
zameéstnance do procesu, coz vyvola jeho vétsi diveéru k samotné metod€. Nazev by mél byt
jasny a vystizny jako napt. nakup materidlu. DalSim dtlezitym krokem je pfesné popsani, co
ktera aktivita obsahuje a co ne, aby bylo usnadnéno nasledujici prifazeni naklada. (Stan¢k,

2003, s. 115)

Néavrh aktivit musi byt nasledné zptesnén, ¢imz se docili pohovory se zaméstnanci, od
kterych je zjistovana napln jejich prace, obsah jejich ¢innosti a ¢as straveny nad danymi
ukony. Pro jednodussi identifikaci aktivit je vhodné vyuzit ¢iselny kod (Popesko, 2009,
s. 116)

Drury (2015, s. 266-7) €leni aktivity na:
1. Unit level activities
- Jedna se o aktivity, jejich vySe nakladii se méni v zavislosti na objemu produkce
jako je pfimy materidl, pfimé mzdy, energie. Stanc¢k (2003, s.115) hovoti o
¢innostech podporujicich ziskdvani vstupni suroviny a sluzby.
2. Batch-level activities
- Jedna se o aktivity, které nejsou ovlivnény objemem produkce. V tradi¢nim
systému by se jednalo o fixni ndklady, ale ABC systém ptedpoklada, ze vydaje
souvisejici s davkami se lisi podle poctu pfedchazejicich davek.
- Drury uvadi jako ptiklad nastaveni stroje, které stoji stejné penéz, kdyz je pak
strojem vyprodukovano 20 nebo 800 vyrobk.
3. Product-sustaining activities
- Neboli také customer-sustaining activities, jelikoz jsou témito aktivitami
podporovany vztahy se zakazniky, ktefi reprezentuji nakladovy objekt.
- Jedna se o aktivity jako vylepSeni produktu, jeho udrzba a aktualizace,
navrhovani procest, provadéni testovani, obchodni pfiprava nabidek atd.
- Stanék (2003, s. 115) tuto skupinu aktivit konkretizuje na:
o Cinnosti podporujici vztahy se zédkazniky a trhy

o Cinnosti podporujici vyvoj produkti
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4. Facility-sustaining activities
- Jsou to aktivity, které podporuji zdkladni vyrobni ¢innosti, jako administrativa,
fizeni zavodu a naklady na vlastnictvi. Slouzi jako podpora pro celou organizaci
a vstupuji do veskerych vyrobki.
- Stanék (2003, s. 115) tyto aktivity rozdéluje podrobnéji na:
o Cinnosti podporujici nevyrobni a vyrobni administrativu jako pfijeti
objednavky, fakturace ¢i uctovani zakazky.
o VSeobecné fidici ¢innosti jako strategické planovani, ziskavani novych
trhl, jednani s investory atd.
o Podptrné ¢innosti jako sprava budov, vedeni ucetnictvi ¢i udrzba.
Autor Al-Araidah (2012, s. 166) doporucuje seskupeni jednotlivych aktivit do tzv. Cost

Center.

Ackoliv Stan¢k (2003, s. 120) definuje nakladové objekty az ve 4. etapé, Popesko (2009,

s. 121) doporucuje jejich definici jiz ve 2. etapé, aby bylo dosazena plynulost aplikace.

Definice ndkladového objektu podle Popeska (2009, s. 121) zni: ,,Pokud chceme zndt
naklady na néco, to néco je ndakladovym objektem. “ Zékladnimi ndkladovymi objekty byva
vyrobek nebo sluzba, které je mozné zmétit mérnou jednotkou s kusech, kilech, ale miize se
také jednat o zdkaznika nebo nakoupeny materidl ¢i zakazku. Nakladové objekty

spotifebovavaji aktivity

Jelikoz jsou znamy néakladové kategorie, aktivity i nakladové objekty, 1ze z idaji vytvofit

hierarchicky strom, jak uvadi Roztocki (2004, s. 4) i Popesko s Papadaki (2016, s. 151)

4.8.3 Ocenéni aktivit

Ukolem tieti etapy je piifazeni nakladd aktivitam a tedy zjisténi, kolik podnik dana innost
stoji. Tento krok pfinasi zamysleni se nad néklady, které jsou vyvolany danou ¢innosti.
Nejedna se zde totiz o klasicky soupis jednotlivych druhii nékladii. Diky piehledu o tom,
kolik podnik stoji jednotlivé ¢innosti je podnik vétSinou poprvé schopen identifikovat kolik
ho stoji naptiklad zavedeni nového vyrobku nebo nakup kooperaci. (Stan¢k, 2003, s. 117)
Popesko (2009, s. 124) pojmenovava piifazeni naklad aktivitdm procesni nakladovou

analyzou.
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Jelikoz kalkulace nepracuje se vSemi podnikovymi néklady doporucuje Popesko (2009,

s. 124) pfed samotnym pfifazovanim roz¢lenit naklady na:

a) Primé nadklady
b) Naklady alokovatelné pomoci aktivit
¢) Nealokovatelné ndklady

Matice naklada aktivit

Néklady vztahujici se kjednotlivym aktivitdim Ize zjistit pomoci Expense-Activity-
Dependence matrix. Nakladové kategorie predstavuji v matici sloupce a identifikované
aktivity fadky. Pokud je nalezena shoda mezi ndkladem a aktivitou, je pfislusné policko
zaSkrtnuto. Nasledn¢ je kazdé zaskrtnuti nahrazeno podilem vySe nakladi. Kazdy sloupec
musi v sou¢tu davat hodnotu jedna. Poté jsou ndklady podle podilu penézné vyjadieny.
(Roztocki, 2004, s. 19-27) Popesko s Papadaki (2016, s. 153) dopliuji, ze jelikoz jsou
nakladové druhy v Gcetnictvi rozdéleny velmi podrobné, je vhodné nakladové druhy
seskupit do vétSich skupin. Néklady lze vSak také roztiidit podle ekonomické struktury
podniku na nékladova sttediska, Utvary ¢i useky, jelikoZ tyto stfediska shlukuji naklady

souvisejici s ur€itou ¢innosti.

Autofi Roztocki, Popesko i Papadaki se shoduji ve vyuziti vztahovych veli¢in naklada.

Ackoliv Roztocki pfifazuje vztahovou veli€inu jiz v prvni etapé€, Popesko a Papadaki se ji

wrwe

Ukolem vztahové veli¢iny je co nejpesnéji popsat vztah mezi aktivitou a nakladovym
zdrojem. Jako ptiklady lze uvést rozdéleni odpist k aktivitdm, ktery dany typ zafizeni

pouzivaji (Popesko a Papadaki, 2016, s. 154) Roztocki (2004, s. 5) ve svych ptikladech uvadi

napiiklad:
Tabulka 3 Vztahove veliciny nakladu (Zdroj: Viastni zpracovani dle Roztocki, 2004, s. 5)
Kategorie nakladi Vztahova velicina
Administrativa Cas (hodiny)
Najemné Prostor (m?)
Kancelarské vydaje Uroven vyufziti zdrojt (%)
Pfeprava Vzdalenost (km)
Zasilani produktu Vaha (kg)
Cestovné Vzdalenost (km)
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Vztahovou veli¢inu nakladl lze zjistit éasovou analyzou pracovniho vykonu, kdy je
sestavena matice zobrazujici procentudlni vyjadfeni vykonu pracovnikd na jednotlivych
aktivitach. Pokud je dostatek informaci je mozné vyuzit metodu primého prirazeni, a to
napftiklad u odpist, u kterych se vi, ke kterym aktivitam se vztahuji. Dale je mozné pii
nedostatku dat k pfimému pfifazeni vyuzit kvalifikovany odhad. Ten provadi zaméstnanci
na zéklad¢ svych zkuSenosti. V neposledni fadé¢ je mozné pouzit definované mérné
jednotky, jako piiklad lze uvést rozd€leni nékladl na teplo podle m? vytapéné plochy.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 155-6)

Roztocki (2004, s. 23) pouziva ke zjisténi také Saatyho metodu. Saatyho metoda je jednou

Vv

kde kritéria jsou v fadcich a sloupcich matice ve stejném potadi. U kazdé z dvojic je urceno,
které kritérium z dvojice je vyznamnéjsi a kolikrat je vyznamnéjsi. (Fotr a Soucek, 2011,

s. 313) Roztocki (2004, s. 7) doporucuje vyuzit softwarovy balicek Expert Choice.
4.8.4 Analyza aktivit
Ve ctvrté etapé Popesko a Papadaki (2016, s. 156) zjist'uji:

Vztahové veli€iny aktivit
Miru vykonu aktivit

Jednotkové naklady aktivit

b=

Ptitazuji podptirné aktivity primarnim

Vztahova veli¢ina aktivit neboli activity cost driver vystihuje pfi¢inny vztah nakladt a
aktivity. Lze vyuzit transakcni, Casovou €i silovou veliCinu. Zvoleny by mély by byt takoveé
vztahové veli¢iny, které bude mozné z dat podniku ziskat.

Tabulka 4 Vztahove veliciny aktivit (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Roztocki, 2004, s. 5 a
Popesko a Papadaki, 2016)

Nazev aktivity Vztahova velicina
Pfiprava nabidky Pocet nabidek
Nakup materidlu Pocet objedndvek
Sprava plateb zédkaznik( Pocet plateb
Preprava Vzdalenost (km)
Obsluha zakaznik Hodiny
Potisk Hodiny
Skladovani Pocet palet
Personalni ¢innost Pocet pracovnikl




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Po urcéeni vztahovych veli€in je dal§im krokem urceni miry vykonu aktivit (MVA) coz je
pocet vztahovych veli¢in vyvolanych danou aktivitou. Lze vyuzit bud’ skutecny vystup, a to
kolik toho dana aktivita ve sledovaném obdobi skutecn¢ realizovala anebo zjistit maximalni
kapacitu. Skutecny vystup vsak nedokaze stanovit miru nevyuzité kapacity. Vhodné je tedy
srovnani skutecného vystupu a maximalni kapacity, ¢imz je nevyuzitd kapacita a jeji

nasledné ohodnoceni zjisténo.

Po aplikaci ptfedchozich krokl je mozné identifikovat jednotkové naklady aktivit. Ty

vzniknou podilem celkovych nédklada na aktivitu (CNA) a mirou vykonu aktivity.

Ve druhé etapé definice aktivit byly uréeny podpturné cCinnosti, které slouzi k podpote
primarnich ¢innosti jako sprava budov ¢i vedeni ucetnictvi. Podptrné ¢innosti vSak neni
mozné prifadit pfimo nédkladovym objektim, jelikoZ jsou spotfebovavany c¢innostmi
primédrnimi. Postup pFifazeni podpuirnych aktivit primarnim je obdobny jako u pfifazeni
primarnich aktivit nakladovym objektim. Primarnim aktivitdm jsou pfifazeny naklady ve

vysi soucinu poctu jednotek MV A jednotkovych nakladt podpirné aktivity.

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 156-166)

4.8.5 Ocenéni nakladovych objektu

Posledni etapou pii tvorbé ABC kalkulace je pfifazeni nakladi aktivit nakladovym

objektim. Ukolem je vy&islit mnozstvi spotiebovanych aktivit ndkladovym objektem.

Komplexni ABC kalkulace v sob& obsahuje jak naklady alokovatelné pomoci aktivit, tak

naklady pfimé a podil nealokovatelnych nékladt. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 166)

Roztocki (2004, s. 4) vyuziva k ocenéni nédkladovych objekti Activity-Product-Depencence
matrix. Ta je zalozena na stejném principu jako Matice aktivit nadkladi. Aktivity jsou
obsaZzeny ve sloupcich a produkty v fadcich. Pokud je nalezena shoda mezi aktivitou a
produktem, je ptislusné policko zaskrtnuto. Nasledné je kazdé zaskrtnuti nahrazeno podilem
vySe aktivity. Kazdy fadek musi v souctu dévat hodnotu jedna. Ty jsou pak nahrazeny

penéznim vyjadienim podle spotieby aktivit.
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4.9 Vyhody a nevyhody ABC kalkulace

Nasledujici kapitola se zabyva vyhodami a nevyhodami kalkulacniho modelu Activity Based

Costing.

4.9.1 Vyhody

Jako nejvétsi vyhody ABC metody vnimaji Kaplan a Anderson (2007, s. 4) ziskani pfesnych
udajt o nakladech vyrobkt a sluzeb a také ziskani informaci, které jsou pro podnik v rdmci
jeho rozhodovani velice pfinosné. Mikovcova (2008, s. 27) doplituje vyhody implementace

0 vytvoreni transparentnosti nakladt a vykont.

ABC vyvolava zménu v uvazovani zaméstnancu, kteti zaCnou premyslet o zménach, které
ovliviiuji velikost ndkladti a napomaha jim ke zlepSovani procesu. Je zvySovana a zlepSovéana
informovanost o tom kdo co déla a za kolik penéz. Souhrnné zvySuje konkurenceschopnost,

motivuje zaméestnance a zvySuje pravdépodobnost tspéchu podniku. (Stan¢k, 2008, s. 105)

4.9.2 Nevyhody

Autor Landa (2008, s. 115) zmifiuje zejména naro¢nost na rozsah zjistovanych dat, ktera se
odviji od poctu aktivit. Narocnost shledava také v persondlnim zajiSténi implementace,

zprovoznéni tohoto systému a jeho trvalé vyuzivani.

Cokins (2017, s. 53) také zminuje, Ze u nékterych implementaci ABC metod chybi

pochopeni toho, které faktory ve skutecnosti ovliviiuji vysi ndklada.

4.10 Activity-Based Management

Activity-Based Management je podle Landy (2008, s. 109) ,, navazujicim vyvojovym
stupnem *“ Activity Based Costing konceptu. V piekladu se jedné o systém procesniho fizeni
nakladii. Pomoci tohoto fizeni 1ze dosdhnout zvySeni vykonnosti vyuZitim informaci z ABC
modelu.

Podle Stanka (2003, s. 101) neni ABC sloZity koncept, ktery miize vyuZit jakakoliv firma.
Opravdovy pfinos podnik podle néj ziskd az s ABM, kdy ziskand data vyuZije
pro manazerska rozhodnuti.

Je to disciplina zabyvajici se neustalym zvySovanim piijaté hodnoty na zakaznika a zisk
piijaty ztéto hodnoty. Diky této metod¢ jsou podniky schopny do jisté miry zamezit
plytvani, zkratit dobu cykli a dosahovat zisku. (Cokins a kol., 1993, s. 5)
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Navazujicim systémem je systém hodnotového fizeni Value-Based Management. (Landa,
2008, s. 109) Lze konstatovat, ze filozofie poméha firmam piezit v konkuren¢nim prostredi.

(Al-Araidah, 2012, s. 164)

4.11 Time-Driven Activity Based Costing

TD-ABC bylo vytvoieno Robertem Kaplanem a Stevenem Andersenem jako reakce na
nedostatky, které spocivaly v klasické ABC metod¢€, a to zejména na jeji naroCnost a
pracnost. Nepifimé naklady jsou alokovany pomoci Casu, ktery je strdven nad danou
aktivitou, kdy tato hodnota miize byt zjisténa jak métenim, tak odhadem. Vyhodou této
metody je snadna aktualizace pifi zméné doby stravené nad danou cinnosti. (Kaplan a

Anderson, 2007, s. 13-20)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast prace si kladla za cil podat ctenafi souhrnny piehled o ¢lenéni, fizeni nakladt
a zpusobil kalkulaci s diirazem na moderni kalkulacni model Activity Based Costing.
Zpracovani bylo provedeno literarni reSersi, které cerpa z desitek tuzemskych i zahrani¢nich
zdroj, aby byla komplexnost informaci co nejhlubsi a bylo mozné vypracovat praktickou

¢ast prace a implementovat projekt.

Teoreticka Cast je rozdélena do 4 kapitol, podle toho, aby ¢tenafi vyjasnila zkoumanou
problematiku v logickém sledu. Prvni kapitola se zabyva vymezenim pojmil finan¢niho a
manazerského ucetnictvi, a tedy zdroji informaci, které jsou potfebné pro manazerské

rozhodovani.

Druh4 kapitola je zaméfena na vyznam nakladt. Néklady ovliviuji jak ziskovost spole¢nosti,
a rozhodovani managementu, tak zaklad dané. Jejich fizeni, planovani a evidence
napomahaji k pfesnéjSimu rozhodovani a planovani, a proto je pro né vyclenéna tato

kapitola. Zabyva se jak pojetim, ¢lenénim, tak jejich alokaci.

Vyznam kalkulaci je vymezen v kapitole tfeti. Kalkulace je chapéana jako zjisténi nakladi ¢i
jiné hodnotové veliiny na ptevazné vyrobek, ale také sluzbu nebo jinou jednotku vykonu.
Kalkulaéni metody Ize rozd¢lit na Absorpéni, kalkulaci variabilnich ndkladi a ABC. Prvni
dvé metody jsou vysvétleny pravé v této kapitole. Posledni metodé je vénovana kapitola

samostatna.

Activity Based Costing je vénovana nejvétsi samostatna kapitola, aby byla co nejpodrobné;i
a Siroce popsana. Pozornost je vénovana jak samotnému vzniku této kalkulace, tak jeji
podstaté. Aby bylo mozné do kalkulace proniknout jsou definovany zakladni pojmy,
od kterych se kalkulace odrazi. Nechybi zde srovnani oproti tradicnim kalkula¢nim
metodam, které odrazi jeji odliSnost, kterd spociva ve vyjadieni vztahu nékladd k pfi¢inné
souvislosti jejich vzniku. Aby byla moZznéa implementace projektu je zde podkapitola etap
tvorby ABC kalkulace, kterd se podle tuzemskych autorti sklada z péti kroki. Jedna se
o upravu Ucetnich dat, navrhu aktivit a obvykle 1 ndkladovych objektli, ocenéni aktivit, dale
analyza aktivit, kterd obsahuje vymezeni vztahovych veli¢in, miru vykonu aktivit,
jednotkové naklady aktivit a pfifazeni podpurnych aktivit aktivitam primarnim. Poslednim
krokem je samotné ocenéni nakladovych objektl, tedy toho, kvili ¢emu byla kalkulace
vytvofena. Dalsi podkapitola podava struény souhrn vyhod a nevyhod této metody, kdy

nejvetsi vyhodou je ziskani presnych udaji o nakladech vyrobki a také ziskani informaci,
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které mohou byt pro podnik prospésné v jeho rozhodovani. Posledni dvé podkapitoly se
zabyvaji moznosti rozsifeni klasického ABC modelu, kterym je Activity-Based

Management a Time-Driven Activity Based Costing.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Informace a veskera data tykajici se zkoumaného podniku byla upravena, aby nemohlo dojit
k identifikaci podniku a zvetejnéni nékterych citlivych informaci. Byl pouzit koeficient, aby

mohla byt data zkouména.

Zkoumana spolecnost, kterd se nachazi v Moravskoslezském kraji patii mezi technologicky
vyspélé Ceské vyrobni podniky. Hlavnim vyrobnim procesem spolecnosti je vyroba
zapustkovych vykovkll pfi hmotnostnim rozmezi vyrobklt mezi 0,10-20,00 kg. Svym
zakaznikiim ptedevsim z automobilového primyslu poskytuje komplexni vyrobni program
pro zapustkové vykovky, a to od navrhu konstrukce vykovku az po jeho finédlni zpracovani,
kterym je chemicko-tepelné zpracovani, obrabéni vykovki, povrchové tpravy jako barveni,
zinkovéni, niklovani a také logistické sluzby. K roku 2020 zaméstnavala kovarna 230
zaméstnanctl. Podnik je drzitelem certifikatu systému managementu kvality CSN-EN ISO
9001, certifikatu systému enviromentalniho managementu CSN-EN ISO 14001, certifikatu
pro automotive IATF a certifikdtu na systém managementu hospodateni s energii ISO 50001,

dale se zamétuje 1 na ochranu zdravi zaméstnanct (BOZP).

Spole¢nost stavi na hodnotach kvalitniho partnera, ktery ma tyto vztahy zaloZeny
na vzajemné diivéfe. Snazi se své procesy trvale zlepSovat a soucasné rozvijet také své
zaméstnance. Spolecnost si také uvédomuje svou spole¢enskou odpoveédnost a prispiva svou

¢innosti k udrzitelnému rozvoji spole€nosti a jejimu blizkému okoli. (Interni materialy)

6.1 Organizacni ¢lenéni

Organizacni struktura vybrané spolecnosti ma liniové-Stabni strukturu. Pozici Stabniho

utvaru ma v podniku controlling.

Vedeni
Controlling
Vyroba Jakost TPV Obchod Ekonomika Personalistika
- D¢lirna - Nakup
- Kovarna - Kooperace
- Dokoncovaci operace - Prodej
- Nastrojarna
- Obrobna
-  TOV
- Investice

Obrazek 4 Organizacni clenéni podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ekonomické oddé€leni je rozd€leno na finan¢ni u¢tarnu véetné pokladny, mzdovou Gctarnu
a controlling. Je zde vyuzivan podnikovy informacni systém, ktery shromazd’uje zakladni

informace o vyrobnich operacich.

6.2 Trzni postaveni

Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkli ma vyznamny podil ve zpra-
covatelském pramyslu. Toto odvétvi je dulezité zejména pro strojirensky a automobilovy
primysl z divodu dodavani komponentii pro dokonceni kone¢nych vyrobkil a zafizeni.
Z hlediska zahrani¢niho obchodu zistavaji kliCovym partnerem pro ceskou produkci

evropské zem€. Mezi nejdilezitéjsi patii Némecko, Polsko, Slovensko a Italie.

(Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2019)

Podnik spada svou ¢innosti do zpracovatelského primyslu. Podle klasifikace CZ NACE se

fadi do kategorie:

24 — Vyroba zékladnich kovi, hutni zpracovani kovii; Slévarenstvi

25 — Vyroba kovovych konstrukcei a kovodélnych vyrobkti kromé strojii a zatizeni
28 — Vyroba strojii a zatfizeni

Tabulka 5 Srovnani kategorii CZ NACE v roce 2019 v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani
podle dat Ministerstva prumyslu a obchodu, Financni analyza podnikové sféry za rok

2019)
NACE CZ 24 25 28
Pocet podnikil v odvétvi 50 58 105
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 159 887 631 | 106 555 533 | 201 237 178
Vysledek hospodateni -1 488 871 7437170 6 823 359
ROE -1,89 % 14,45 % 6,8 %
EVA -10 791 909 797 969 -7 631 563

Tabulka zobrazuje hodnoty a finan¢ni ukazatele, které se v danych kategoriich nachazi.
Kategorie 24 obsahuje nejen zapornou hodnotu ukazatele EVA, ale také zaporny vysledek
hospodareni. Kategorie 28 ma zadporny pouze ukazatel EVA a jedina kategorie 25 se nachazi

v kladnych hodnotach.
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Tabulka 6 Srovnani vykonnosti zkoumaného podniku s konkurenci za rok 2019 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle Justice.cz) — pozn. jedna se o upravend data

Zl;(::;::ﬁ{ny Konkuren¢ni podniky

Aktiva 932011 1071 141 789 791 438 059
Vlastni kapital 609 934 835 666 543 370 120 779
Cizi zdroje 322078 234 620 245 667 317 280
TrZby z prodeje 975634 | 1122530 777 740 538 540
vyrobkiu a sluzeb

VH pi‘ed zdanénim 76 837 64 061 28 486 32476
VH po zdanéni 62 378 60 301 23 747 31059
ZadluZenost 34,56 % 21,90 % 31,11 % 72,43 %
ROS 6,39 % 5,37 % 3,05 % 5,77 %

Tabulka €. 6 srovnava vykonnost zkoumaného podniku se tfemi konkuren¢nimi podniky,

které jsou firmou povazovany za nejveétsi konkurenty. Ackoliv zkoumany podnik

nedosahoval nejvyssich trzeb z téchto podniki, jeho vysledek hospodatreni nejvyssi byl. Co

vvvvvv

zadluZenost se pohybuji od 30 do 60 %, ve zpracovatelském primyslu se zadluZenost

pohybuje okolo 49 %, jak je zobrazeno v dalsi kapitole prace.

6.3 SWOT analyza

Aby bylo zjisténo, co ovliviiuje vykonnost podniku byla vypracovana SWOT analyza

podniku. Po konzultacich se zamé&stnanci a prostudovani internich materiali a vyro¢nich

zprav, lze vyhodnotit silné a slabé stranky podniku a mozné pftilezitosti a hrozby.

Tabulka 7 SWOT analyza vybraného podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Vnitini pivod

Stabilni zakaznici
Kvalifikovani pracovnici

Nedostatek vyrobnich kapacit

Wew

Vnéjsi pivod

Automatizace Nutnost kooperace
Robotizace Nedostatek odbornych
Kvalitni produkty pracovniki
Technologicka vybavenost Fluktuace zaméstnancti
PrileZitosti Hrozby
Rozsiteni kapacit Import ze zemi mimo EU
Zajisténi kvalitnich a stalych Pokles poptavky

zameéstnancu

Posilovani koruny
Zpozdéni dodavek kooperantil
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Podnik dle ziskanych informaci uptednostituje stabilitu nad rizikem a svych stabilnich
zakaznika si vazi a vztahy s témito klienty udrzuje na pevné urovni. Diky nim je dosahovano
pravidelné vyse trzeb a lze tedy tyto vztahy povazovat za silnou stranku podniku. S deseti

nejvetsimi zékazniky spolupracuji uz pies 15 let.

V prubéhu let bylo investovano do robotizace a automatizace, aby byla fyzicka néro¢na
prace zaméstnancim co nejvice ulehCena a soucasné se zkratila doba procesu a klesly
vyrobni naklady. Vydaje na vyzkum a vyvoj mél podnik ze zkoumanych let nejvyssi v roce

2019 — 9 milionu K¢&.

Kvalifikovani zaméstnanci jsou zéklad uspéchu kazdého podniku, a to si firma také
uvédomuje a své zaméstnance vzdélava a poskytuje jim nejriznéjsi benefity jako vyhodné

stravovani ve vlastni jideln€, vanocni a velikonoc¢ni nadilky, ldzeniské pobyty atd.

Jako slabou stranku hodnotim nedostatek vyrobni kapacity a nutnost kooperace. Jelikoz je
velikost kooperaci podle analyzy vySe kooperaci kazdorocné vyssi, vnimam budouci

navysSeni a rozsifeni kapacity jako pfilezitost, aby byly v budoucnu kooperace vyuzivany

pouze pii nutné kooperaci. Kooperace je vSak pro firmu lepSim feSenim nez zakdzky odmitat.

Dalsi ze slabych stranek, se kterou se podnik potyka je fluktuace zaméstnancl a soucasné
nedostatek odbornych zaméstnancti. Ditivodem je hlavné fyzicka narocnost prace a vyrobni
prostfedi. Proto tuto slabou stranku vnimam jako pfileZitost k popularizaci podniku jako
zaméstnavatele, rozSifeni zaméstnaneckych benefitli, motivaéni ohodnocujici program
pro stalé zaméstnance a podobné benefity, vedouci ke stalosti a spokojenosti zaméstnancti.
Dale vyuziti spoluprace se stfednimi odbornymi Skolami, aby bylo mozné zajiSténi

pracovnich sil jiz dopiedu.

Hrozbou pfichazejici z vnéjSiho prostiedi je silici import ze zemi mimo EU, kterd se
projevuje nejen ve zpracovatelském primyslu, ale i dalSich odvétvich. S tou hrozbou souvisi
pokles poptavky, proto vnimadm jako dilezité udrZeni soucasnych vztahii se stalymi

zakazniky postavenych zejména na kvalité vyrobk.

Aby byly zékaznici spokojeni musi byt dodrZzeny vSechny terminy, a i pfi spravné nastavené
a fizené logistice mize dojit ke zpozdéni dodavek pravé z diivoda kooperaci.

Z tabulky SWOT analyzy je mozné vypozorovat velky vliv kooperaci, které podnik provazi.

A 1z tohoto diivodu je prace zaméfena prave na proces kooperace a vSechny naklady, které

s timto procesem souvisi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

6.4 Proces vyroby

Proces zaCind na odd¢leni vyvoje, kde konstruktéii a technologové za pouziti modernich
systému a simula¢nich SW, navrhuji konstrukéni dokumentaci vyrobka. Hutni material je
dovezen v podobé tyCovin o riznych tloustkach a délkach. Vyrobek pied jeho zhotovenim

prochazi nékolika procesy, kdy kazdy proces ma své kontrolni stanoviste, které odpovida

za jakostni provedeni. Prvni kontrola
Hutni materidl | —» | Déleni hutniho materiilu

prichazi jiz pii pfijeti samotného

I materialu pomoci spektrometru, ktery

Ohrev nadéleného
materiilu

odhali chemické slozeni. Prifez,

vznikajici pfi fazi déleni musi spliiovat

Kovini

I zvolenou délku a vahu. Na déleni
Tepelné
zpracovani

hutntho  materidlu se  vyuzivaji

kotoucové a pasové pily a niizky.

V dal§i fazi se nadéleny material
Obribéni

i pfesunuje do kovarny, kde je kovani

uskute¢novano na kovacich linkach

Vystupni kontrola

| s kovacimi lisy.  Spole¢nost vlastni
Expedice, baleni, Zabaleny hotovy P p SOV ET
Sttt shkaialiavy virobek moderni vyrobni a tvareci linky se

Obrazek 5 Proces vyroby (Zdroj: Viastni zpracovani)
systémem kontroly pribéhu kazdého vykovku. Nasleduje tepelné zpracovani vykovki.
Pt tryskéani dochazi k mechanickému opracovani povrchu zakladniho materialu, aplikacemi
tryskani mohou byt odrezovani, hlazeni povrchu, zdrsnéni povrchu, dekorativni Uprava
povrchu apod. Po otryskani jsou polotovary pfemistény na obrabéci pracovisté. Na tomto
pracovisti je vytvafen pozadovany tvar obrabéného predmétu. Poté je provadéna tprava
povrchu vykovkd, jako je jeho barveni, zinkovani, galvanizace ¢i ochrana fosfatovanim.
Pti vystupni kontrole jsou odd€leny spravné vyrobené produkty od téch nespravnych.
poté zabaleny a uloZeny do skladu a jsou pfipraveny na cestu k zdkaznikovi, ktera je zajisténa

externimi pfepravnimi spole¢nostmi.

Vyroba bezpe¢nostnich dilii v sobé nese také vysoké ndroky v oblasti kvality. Tyto

pozadavky jsou splnény diky pln¢€ vybavené technice a organizaci procesu.
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Firma se v minulosti zapojila do projektu Zelena firma, ktera se zabyva problematikou
elektroodpadu. Jednou z priorit spole¢nosti je ochrana Zivotniho prostiedi a diky projektu

muze firma 1 zaméstnanci likvidovat vyslouzilé spotiebice ekologickym zptisobem.

6.5 Produkty

Vyroba produktii probiha na vyrobnich linkach, jejichz soucasti jsou kovaci lisy. Vyvijeny
jsou zapustkové vvkovky z oceli pro osobni vozy, lehké uzitkové vozy a trucky, dale dily
pro vysokozdvizné voziky, hydraulicke systémy, agrotechniku, strojirenstvi, dtlni primysl,

zdravotnictvi, aj. Spole¢nost ro¢né vyrobi pres 18 000 tun vykovki.

Z.akaznické portfolio

50%

40%

30%

20%

10% I I ' I

v N R
Nakladni a Manipula¢ni Osobni Hydraulika Ostatni

uzitkové vozy technika automobily

m2016 =m2017 =m2018 m2019

Obrazek 6 Zakaznické portfolio v letech 2016-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle internich materialu podniku)

Mezi nejpopularnéjsi produkty patii: pievodovky a spojky, podvozkové dily, stabilizacni
systémy, tlumice a brzdy, diesel systém, dily fizeni, hydraulické motory ¢i vysokozdvizné

voziky.

Zakaznicke portfolio podniku Ize hodnotit jako pomérné stabilni. Firma pocitovala nartst
v oblasti nakladnich a uZitkovych vozii a ostatni zakazkoveé naplné zlstaly v pribéhu let

stabilni

6.6 Kooperace

Kooperace je provedeni vyrobnich operaci nutnych k dokon¢eni vyrobka v podniku v jiné
firmé na zdkladé€ uzavienych dohod. Mezi divody, pro¢ je kooperace v podniku vyuzivana

patii pfevazné kapacitni pietlak a divody technologické a technické.
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Podnik zabezpecuje vyrobu zapustkovych vykovki z konstruk¢nich 1 uslechtilych oceli
0 hmotnosti 0, 1 az 20 kg na zdkladé¢ objednavky. Podle pozadavkl zdkaznika provadi

v kooperaci kovani, tepelné zpracovani, povrchovou ipravu a obrabéni vykovkii.

Sledovani disponibilnich kapacit jednotlivych kovacich linek v delSim €asovém useku je

pro zajisténi kooperaci nezbytné.

Pomoci hodnot v ERP systému lze rozd¢lit nakup kooperaci v roce 2020 nasledovné.

RozloZeni nakupu kooperaci v roce 2020

Povrchova uprava

Tepelné zpracovani 4.71%
1,29%

Kovani

s 0,17%
Obrabéni ' !

44.08%
Kooperac¢ni material
50%

Obrazek 7 Rozlozeni nakupu kooperaci v roce 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

7 ANALYZA EKONOMICKE SITUACE SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou ekonomické situace podniku.

Tato kapitola napomaha k pochopeni kondice podniku, jeho meziro¢nimu vyvoji a vztahy
mezi rozvahovymi a vynosovymi a ndkladovymi polozkami. Pochopeni finanéni a
majetkové situace podniku napomdhd k feSeni hlavni €asti prace zabyvajici se ndklady

kooperacnich artikld.

7.1 Vyvoj spolecnosti

Od roku 2012 do roku 2018 trzby neustale rostly. V roce 2019 byly trzby sice nizsi nez
v roce ptedchozim, ale i pfesto lze tento rok hodnotit jako spé$ny, vzhledem k poklesim
trzeb u konkurence. Zhodnoceni vykonnosti nejvétSich konkurenti je obsazen v tabulce €. 6.

Firma dosahuje svého nejvétsiho narlstu trzeb v roce 2017 a trzeb nejvyssich v roce 2018.

Vyvoj trzeb 2012 - 2020 v mil. K¢

990 976
822 845
604 626 630
] ] l l l
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 8 Vyvoj trzeb v letech 2012-2020 (Zdroj: Viastni zpracovdni)
Spole¢nosti se v roce 2019 dafilo zejména v ziskavani novych projekti, kdy byla zapojena
do vyznamnych projektd, souvisejicich s hybridnimi pohony prémiovych znacek osobnich
vozl. Trh s oceli je vSak poznamendn celkovym poklesem poptavky a silicim importem

ze zemi mimo EU.

Spolecnost kazdoroéné vykazuje trzby pouze z prodeje vyrobkl a sluzeb, nikoliv zbozi,
z ¢ehoz vyplyva jeji jednoznacné vyrobni charakter. Firma také dosahovala ve vSech letech

kladného vysledku hospodateni.
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7.2 Finan¢ni ukazatele

Hodnocené oblasti v rdmci finan¢ni analyzy podniku jsou provdzany a vzajemné spolu
souvisi. Tato podkapitola se zabyva pravé t€émito vztahy, které mezi ukazateli nastavaji.
Témito ukazateli jsou ukazatelé zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

Tabulka 8 Financni analyza dalsich ukazatelii zkoumaného podniku v letech 2015-2020 a se
srovnanim odvetvi v roce 2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finané¢ni ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019 2020 0::;?1

EBIT 02232 | 74058 | 75960 | 99735 | 78928 | 50606 |203 076525
CPK 199994 | 169 796 | 167 927 | 141 340 | 190 033 | 217 546 | 452 095 092

Ukazatele zadluzenosti
Celkova zadluZenost 20.28%| 34.21%)| 36.45%| 36.52%| 34,56%| 34.86% 49.07%
Mira zadluZenosti 41.40%| 52,00%| 57.36%| 57.53%| 52.81%| 53.51% 08.14%
Ukazatele likvidity
Bézna likvidita 2,85 2,04 1,96 1,57 1,97 1,96 1,55
Podil CPK na OA 64,93%| 51,00%| 48.93%| 36,36%| 49,30%| 49,01% 35,40%
Pohotova likvidita 1,55 0,85 0,98 0,70 0,88 0,96 1,05
Hotovostni likvidita 0,28 0,15 0,21 0,05 0,07 0,24 0,32
Ukazatele rentability
ROS 14,73%| 11.63% 0.24% 0.82% 8.09%| 5.99% 5.93%
ROA 14.35% 0.88% 0.28%| 10,99% 8.47%| 5,08% 8.07%
ROE 18.86%| 11.77%| 11.87%| 14.63%| 10.23%| 6,12% 12,00%
Ukazatele aktivity

Obrat aktiv 0,97 0,85 1,00 1,12 1,05 0,85 1,36
Obrat DM 1,87 1,53 1,73 1,96 1,79 1,53 2,59
Doba obratu zdsob 66 79 75 76 78 05 47
Doba obratu pohledavek 04 96 60 57 58 70 70

Z hlediska zadluZenosti dosahuje podnik nizSich hodnot nez odvétvi, ve kterém se podnik
nachazi. Podnik dosahoval své nejvyssi zadluZenosti vroce 2018, kdy mél podle

ptedchozich analyz i nejvétsi nartst zisku. Hladinu zadluzenosti udrzuje okolo 35 %.

Rentabilita trzeb a aktiv je ve zkoumaném podniku vyssi nez v odvétvi. Co se tyce rentability

kapitalu, tak ta je oproti odvétvi ve zkoumaném podniku nizsi.

Ackoliv je bézna likvidita podniku vyssi nez odvétvi, tak pohotova a hotovostni je niZsi.
Odvétvi u vSech hodnot likvidity spliiuje doporucené hodnoty, které jsou u téchto ukazatelii

vykazovany. Podnik tyto doporu¢ené hodnoty a pohotové a hotovostni likvidity nespliuje.

Co se tyce ukazatelii aktivit vykazuje podnik horsi hodnoty, nez je tomu u odvétvi ve tiech
ukazatelich v roce 2019. V roce 2019 podnik sice splnil minimélni doporu¢enou hodnotu 1

u obratu aktiv, avSak odvétvi vyuziva aktiva efektivnéji. Jedinym ukazatelem aktivity,
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ve které podnik dosahuje lepsi hodnoty je doba obratu pohledavek, kdy delsi doba inkasa
pohledavky zatézuje podnik néklady.

Ukazatel EVA

JelikoZ je Activity Based Costing moderni metodou k alokovani nékladd, byl do prace
zakomponovan také moderni ukazatel ke zhodnoceni vykonnosti podniku, kterym je
ukazatel EVA. Byla vymezena Cista operativni aktiva, ¢isty operativni zisk a vypocteny

primérné naklady na kapital.

Obrazek €. 9 zobrazuje vyc¢islenou hodnotu ukazatele EVA, ktery nabyva kladné hodnoty.
Znamena to, ze pii zapocitani alternativnich nakladti na vlastni kapital tvofi spole¢nost
ekonomicky zisk a podnik svou ¢innosti pfispivala ke zvysSeni hodnoty pro své vlastniky.

Uskutecnénymi Gpravami se vypocet snazi co nejvice ptiblizit ekonomické realité podniku.

8040
= Maklady
49 859 41818
WACC
m X m X
61 367 644214 6,49
1067 083 1005716

Obrazek 9 Zhodnoceni vykonnosti podniku ukazatelem EVA v roce 2019 (Zdroj: Viastni
zpracovani)

Celkové odvétvi, ve kterém se podnik pohybuje dosahuje ve dvou ze tii kategorii silné
zapornych hodnot tohoto ukazatele, tudiz kladny vysledek podniku Ize povazovat za vice

nez uspokojujici.
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8 ANALYZA NAKLADU A SOUCASNE KALKULACNI METODY

Osma kapitola se zabyva ndklady spolecnosti, pfevazné ndklady, které jsou situovany

na stfedisku kooperaci a analyzou soucasné kalkula¢ni metody.

8.1 Analyza nakladii spole¢nosti

Nasledujici podkapitola je vénovana analyze nakladi ziskanych z finan¢nich vykazi
za zkoumané obdobi 2015-2019, rok 2020 vychazi ze zatim nezvetejnénych dat spole¢nosti.
Obrazek €. 10 zobrazuje vyvoj nakladl, vynost a vysledki hospodateni za sledované obdobi
2015-2020. Rustovy trend 1ze pozorovat do roku 2018, kdy v roce 2019 doslo k mirnému
poklesu a 2020 poklesu vyraznéjsimu. Vyvoj celkovych naklada slouzi jako vychodisko

k detailn¢jSimu zkoumani naklada.

Vyvoj vynosti, ndkladti a VH v tis. K¢ v letech 2015-2020
1140 881

1098 750

907 620 941 086

1042 585 1021913
674018 685 141 891 521
832837
583 142 611814
90876 73327 74783 98296 76 837 49 565
>~ — o —— - = °
2015 2016 2017 2018 2019 2020
=@="\/ynosy Naklady  ==@=Vysledek hospodatreni pfed zdanénim

Obrazek 10 Vyvoj vynosii, ndkladii a vysledkii hospodareni v tis. K¢ za obdobi 2015-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

8.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladl bylo rozebrano v teoretické Casti prace v kapitole 2.2. Pomoci
interniho systému byla detailnéji rozebrana vykonova spotieba, kde jsou na poductu sluzeb
a spotfeby materidlu sledovany néklady vynaloZzené na nékup kooperaci a kooperacnich

materiala.
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Tabulka 9 Horizontalni a vertikalni analyza ndkladii vykonové spotieby se zameérenim na
nakup kooperacniho materidlu a sluzeb v letech 2016-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotfeba 399962 | 100,00%| 572020 | 100,00%| 790363 100,00%| 728 850 | 100,00%| 619 597 | 100,00%
Spotfeba materialu a energie 315 760 78,95%| 475253 83,08%| 603927 76,41%| 564203 | 77,41%| 493354 | 79,62%
Kooperaéni material 19 477 6,17%| 43169 9,08% 88 410 14,64% 79667 | 14,12%| 87648 | 17,77%
Sluzby 84 201 21,05% 96 767 16,92%| 186 436 23,59%| 164647 | 22,59%| 126243 | 20,38%
Barveni kooperace 5706 6,78% 7555 7,81% 10196 6,19% 10727 6,52% 8299 6,57%
Kovani kooperace 34| 0,04% 66 0,07%|- 26 -0,02%| 1940| 1,18% 296 | 0,23%
Obrabéni kooperace 26 506 31,48% 29925 30,92% 92232 56,02% 95598 | 58,06%| 77645 | 61,50%
Tepelné zprac.vykovk 4314 | 512%| 2806 2,00%| 4622 281%| 4156 | 252%| 2272 1,80%
Celkem kooperace ve sluibach 36560 | 43,42%| 40352 41,70%| 107 023 65,00%| 112421 | 68,28%| 88511 | 70,11%
Celkem kooperace na vykonové spotiebé 56 036 14,01%| 83521 14,60%| 195433 24,73%| 192089 | 26,36%| 176 160 | 28,43%
2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019
Vykonova spotfeba 172058 | 43,02%| 218344 38,17%|- 61513 -7,78%|- 109 252 | -14,99%
Spotfeba materialu a energie 159 492 50,51%| 128674 27,07%|- 39724 -6,58%|- 70848 | -12,56%
Kooperaéni material 23692 | 121,64%| 45241 | 104,80%|- 8742 -9,89% 7981 | 10,02%
Sluzby 12 565 14,92% 89 670 92,67%|- 21789 -11,69%|- 38404 | -23,32%
Barveni kooperace 1849 32,41% 2640 34,95% 531 5,21%|(- 2428 | -22,64%
Kovani kooperace 32 94,07%|- 93 | -139,96% 1967 | -7445,56%|- 1644 | -84,74%
Obrabéni kooperace 3419 12,90% 62 307 | 208,21% 3366 3,65%|- 17953 | -18,78%
Tepelné zprac.vykovki - 1508 -3495%| 1816 6471%|- 466 -10,08%|- 1884 | -4534%
Celkem kooperace ve sluibach 3792 | 10,37%| 66671 | 16522% 5398 5,04%|- 23910 | -21,27%
Celkem kooperace na vykonové spotiebé 27485 | 49,05%| 111912 | 133,99%|- 3344 -1,71%|- 15929 | -8,29%

Tabulka €. 11 zobrazuje podil ndkladl na ndkup kooperaci, kdy tyto ndklady spadaji jak
do spotteby materidlu, kdy se jedna o kooperacni materidl, ktery souvisi s kovanim, tak

o sluzby, do kterych spadéa nakup barveni, kovani, obrabéni a tepelné¢ho zpracovani.

Z tabulky lze pozorovat ristovy trend u podilu nékladi za kooperacni material a sluzeb
na vykonové spotfeb€. V roce 2016 byly tyto ndklady na vykonové spotieb& zastoupeny
14 %, v roce 2020 se jiZ jednalo o 28 %. Meziro¢ni nejvétsi nartst na vykonové spotiebé byl
zroku 2017 na 2018, kdy firma dosahovala nejvétsich trzeb a z kapacitnich divodii musela

jeste vice kooperovat.
Rastovy trend lze pozorovat také v zastoupeni kooperaci na sluzbach a spottebé materialu.

Kooperace se podileji v roce 2020 na spotfebé materidlu cca 18 procenty. Ve sluzbach je
toto procento ponc¢kud vys$i. U tohoto druhu ndkladu jsou kooperace zastoupeny
ze sedmdesati procent. Pti celkovém pohledu na obsazenost kooperaci na vykonové spotiebé

se jedna o 28 %.

Meziro¢ni nartsty byly pouze z let 2016 na2017 az 2017 na 2018, kdy byly nartsty nejvétsi,

prave z divodu nejvétsich vynosl podniku.
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8.2 Analyza nakladi kooperaci

Kooperace je provedeni vyrobnich operaci nutnych k dokonceni vyrobkti v podniku v jiné

firmé na zaklad¢ uzavienych dohod.

Néklady souvisejici s kooperaci v podniku jsou jednak nédklady zobrazené na stfedisku
kooperaci, ale soucasn¢ také ndklady, prevazné¢ mzdové, které na tomto stredisku vedeny

nejsou, ale s tvorbou kooperaci souvisi a méla by byt na n¢ brana zietel.

8.2.1 Stredisko kooperaci

Vsechny néklady stfediska jsou povazovany za fixni. Z tohoto divodu lze aplikovat ABC
kalkulacni metodu k rozdé€leni téchto nakladti. Tabulka ¢. 12 zobrazuje nadklady stfediska

kooperaci.

Tabulka 10 Naklady strediska kooperaci v letech 2016-2020 v K¢ (Zdroj: Viastni

zpracovani)
2016 2017 2018 2019 2020

Expedi¢ni obaly 25948 78 433 100 025 122 530 108 493
Kancelarské potieby - - 66 430 4639
Pohonné hmoty 68 564 62 840 56 879 51512 63 753
Telekomunikacni
sluzby 5190 5648 6273 6 838 6 042
Doprava kooperace 1289239| 2835605 4969771 5087 018| 3405807
Osobni naklady 824 797 950 105| 1378007| 1641566| 1451475
Odpisy 5637 8 457 8 457 8 457 8 457
Ostatni neptimé dané
a poplatky 2 286 16 572 110 202 139 905 50 831

Celkem | 2221661 3957660 6629 680 7058256| 5099497

Ve spotfebé materialu jsou evidovany naklady na expedi¢ni obaly nebo kancelaiské potieby
a pohonné hmoty. Sluzby jsou tvofeny telekomunikaénimu naklady a dopravou. Doprava

tvofi ve vSech letech nejvyssi polozky na celkovych nékladech sttediska a to od 58 do 75 %.

Doprava je zprostiedkovavana nékolika dopravci podle velikosti dodavky, ale také podle
moznosti dopravce uskutecnit dodavku. Vyuzivana je vSak také interni doprava, a proto jsou

zde néklady na pohonné hmoty a odpisy, které se vztahuji k pouzivanému automobilu.

Osobni néklady jsou tvofeny mzdou zaméstnancti, ndkladi na socialni a zdravotni pojisténi
a dalSich socidlnich nakladid. K roku 2020 byli na tomto stfedisku evidovani dva

zaméstnanci, kteti vénovali cely sviij casovy fond pouze kooperacim a jejich chodu. Dale
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byl na tomto stfedisku evidovana mzda fidice, ktery uskutec¢noval dopravu mezi dodavateli

a provozovnou.

U téchto zaméstnancli byly po konzultacich zjiStény ¢innosti, kterymi se zabyvaji a také

kolik ¢asu t&€mto ¢innostem vénuji, aby bylo mozné jejich ¢asovy fond roz¢lenit.

Zamestnanec | se vénuje nékolika ¢innostem. Jeho naplni je objednavani kooperaci, které
zastieSuje jak samotné zavedeni a odeslani objednavky dodavateli, tak zajisténi plynulého
chodu této objednavky, a to jak se samotnym dodavatelem, tak s internimi procesy. Jedna se
o pravideln¢ porady, telefonickd a emailova komunikace s dodavatelem ohledné splnéni
termind a zabezpeceni dodavky. Tento zaméstnanec nasledné schvdli tyto faktury a jeho
ukolem je také zajisténi dopravy. Pii objednavce dopravy, jsou obvolani dopravci, ktefi jsou
schopni dodavku v daném terminu uskute¢nit. Jelikoz jsou kooperace uskute¢iovany
nékolika dodavateli, jsou tito dodavatelé rozdéleni mezi tyto dva zaméstnance spadajicich
do kooperaci. Ukolem Zaméstnancem 2 je jak objednani kooperace, tak zajisténi této

objednavky telefonickou a emailovou komunikaci.
Dale jsou zde ndklady na ostatni dané a poplatky, v téchto nakladech se nachazi naklady

Za mytne.

RozloZeni nakladu stiediska kooperaci v roce 2020

Expedi¢ni obaly Kancelafské potieby

2.13% 0,09%
Odpisy
Ostatni I]t‘pi"ill’]é dané 0, 17% Pohonné h]n(]ty
a poplatky 1,25%
1,00%
"/ Telekomunikacni
Osobni naklady sluzby
28,46% 0,12%

4

‘Doprav a kooperace
66,79%

Obrazek 11 RozloZeni nakladu strediska kooperaci v roce 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Obrazek ¢. 11 znazorije procentni rozlozeni nakladii kooperaci v roce 2020. Nejvice
nakladd spotfebovavala stejné jako v jinych letech doprava a poté osobni naklady. Tém
nasledovaly naklady za expedi¢ni obaly, pohonné hmoty, mytné, odpisy, telefonni sluzby a

kancelatské potieby.
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8.2.2 DalSi naklady vztahujici se ke kooperacim

Do kooperaci vSak spadaji mzdové naklady i dalSich pracovniki, jejichz mzda neni
ve stfedisku obsazena. Jedna se o zaméstnance ze stiediska obchodu, strategického nakupu,

kvality, vystupni kontroly a fakturantky.

Néklady téchto pracovnikl jsou v soucasném nékladovém fizeni spole¢nosti ptifazeny
kone¢nym artiklim ve formé pfirazek. Zde je nardZeno na nepfiCinné pfifazeni téchto
nakladi kone¢nym artiklim, jelikoz ptirazka, ktera je artiklu pfifazena je stejna jak u artikl,
jejichz celkovy prubéh byl koncipovan uvniti spolecnosti, tak artikliim jejichZz ¢ast byla
kooperovana. Z tohoto divodu jsou néklady, které souviseji s kooperacemi z celkovych

nakladl spolecnosti vyClenény a pfifazeny praveé tém artiklim, kterym pti¢inné nalezi.

8.3 Soucasna kalkula¢ni metoda

Soucasna kalkula¢ni metoda byla rozebrana se zaméstnancem zabezpecujicim vypocet
kalkulace a podle tohoto rozhovoru byla tato metoda analyzovéna a souhrnné vyuzita
na vSechny artikly, které byly v roce 2020 kooperovany, aby bylo zjisténo, kolik nékladii

bylo artikliim celkové pfifazeno.

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, spolecnost je rozdélena do nékolika stfedisek,
znichz jedno slouzi pravé k zabezpeCovani kooperaci. Stredisko je v kazdorocni ztraté,
jelikoZ obsahuje pouze nédkladové polozky. Dominantnimi polozkami jsou néklady

na dopravu a osobni néklady, kterym by mél byt kladem patticny diraz.

Soucasna metoda kalkulace funguje na principu pfirdzky. VySe pfirdzky ma reflektovat podil
nakladu stfediska na celkovych nakladech za nakup kooperaci. Tato ptirazka byla v roce
2020 urcena ve vysi 4,5 a 2 %. Vyse ptirazky se odviji podle jednotlivych dodavatelii. Dvou
procentni pfirdzku maji ti dodavatelé, s kterymi je spolupracovano dlouhodobé a u kterych
jsou dodavky pravidelné a velké. Vyssi ptirazka je pak u ostatnich dodavateli. Toto
rozdé€leni pfiraZky na dvé bylo u¢inéno na zakladé odborného odhadu osob podilejicich se

na tvorb¢ kalkulaéniho systému.

Tabulka 11 Vypocet procentni prirazky u soucasné kalkulacni metody (Zdroj: Viastni

zpracovani)
2016 2017 2018 2019 2020
Nakup kooperaci v K¢ 56 036,39 | 83520,95| 195433,07| 192 088,81 176 159,69
Naklady strediska v K¢ 2 221,66 3 957,66 6 629,68 7 058,26 5 099,50
Prirazka 3,96 % 4,74 % 3,39 % 3,67 % 2,89 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

V predchozi kapitole byly zjistény naklady za vSechny ¢tyfi nakupované kooperacni sluzby
a také naklady kooperacniho stfediska v jednotlivych letech. Z téchto zjisténych dat, byly
vycisleny piirazky na jednotlivé roky, aby bylo zjisténo, zda ptirdzka odpovida firemni

vycislené hodnoté. Tyto udaje zndzornuje tabulka ¢. 13.

Korunova vyse prirazky je pak vypoctena jako ndsobek procentni ptfirdzky a ndkupni ceny
za artikl. Nakupni cena se odviji od technické a technologické narocnosti artiklu a nemusi
byt zavisla na jeho véaze. Existuji tedy nakupované artikly jejichz nakupni cena je 6,75 K¢ a

vaha 1,26 Kg, ale také artikly za ndkupni cenu 19,80 K¢ a vaze 1,46 Kg.

U kooperace tepelného zpracovani, obrabéni a barveni je nakupni cena tvofend pouze
sluzbou, ktera je podniku poskytnuta. U kooperace kovani je vSak v cen¢ zahrnuta také cena
za material, ktera ¢astku, ze které je pfirdzka vypoctena zvySuje a nastava zde oproti ostatnim
kooperacim vy$si pfifazeni ndkladl. VysSe procentni ptirazky je vSak jednotna at’ uz se jedna
o jakoukoliv kooperaci.

8.3.1 Prirazeni prirazky artiklim

Pro ovéteni, zda velikost pfifazenych nakladi vSem kooperovanym artiklim odpovida
velikosti nakladi stfediska kooperaci, ze kterych tato pfiraZka vychazi byla celkova hodnota
piipoctené prirazky vycislena.

Bylo nutné zjistit vSechny artikly, které¢ do kooperace v roce 2020 vstupovaly, v jakém
mnozstvi a nakupni cen¢ a od jakého dodavatele byly nakoupeny, aby bylo mozné ptitadit
spravnou pfiradzku, kterd je k danym dodavateltim pfifazena.

Do kooperace vstupuje 437 artikli, z nichZ ke 209 artiklim je pfifazena vyssi ptirazka 4,5 %
a ke 228 artikliim je pfifazena ptirazka 2 %.

Ptedstavu vypoctu zndzoriiuje tabulka ¢. 14, ve které jsou obsazeny jednotlivé druhy

kooperaci a vybrané artikly. Dodavatellim jsou pfifazeny nazvy dodavatel a potadové ¢islo.

Vypocet prirazky ke v§em kooperovanym artiklim je obsazen v pfiloze €. VL.

Tabulka 12 Propocet prirazky k artiklum podle dodavatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh . Nakupni o Prirazka | P¥iraZzka Prirazka
kooperace Artikl cena MnoZstvi | Dodavatel v % celkem v K¢ K¢/Ks
Barveni | Artikl 51 18,72| 16059 |Dodavatel 18 4,5 % 13 527,85 0,84
Kovani Artikl 108 244,52 | 83 885 |Dodavatel 1 2,0 % 410 234,84 4,89
Obrabéni | Artikl 164 74,38 | 19084 |Dodavatel 11 4,5 % 63 871,28 3,35
Tep.
zpracovani | Artikl 429 5,42 2 861 Dodavatel 10 | 4,5 % 697,56 0,24
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Velikost celkovych nakladii pfifazenych kooperaénim artiklim demonstruje tabulka ¢. 15

Tabulka 13 Celkova hodnota prirazenych nakladi prirazkou (Zdroj: Viastni zpracovani)

Druh e ..y Y
koop:race Pr:’rf/‘z)ka eIt 7L r/oozloieni
Barveni 4,50 % | 499 850,80 8,16 %
Kovani 2,00 % | 1999 055,89 32,65 %
Kovani 4,50 % 929 611,96 15,18 %
Obrabéni 2,00 % | 1407 420,07 22,99 %
Obrabéni 4,50 % | 1205170,52 19,68 %
Tep. zpracovani | 2,00 % 47 939,97 0,78 %

Tei. ziracovémi 4,50 % 33 807,15 0,55 %

Soucasnou kalkula¢ni metodou, kterou podnik vyuzivd bylo vroce 2020 piifazeno
6 122 856 K¢&. Z této Castky bylo pfifazeno artiklim s 2 % piirazkou 3 454 416 K¢ a 4,5 %
ptirazkou 2 668 440 K¢. Nakladové stiedisko kooperaci vykazovalo k danému roku naklady
ve vysi 5 099 497 K¢, to znamena, ze bylo artiklim ptitfazeno o 1 023 359 K¢ vice. Dalo by
se to vysvétlit tim, Ze ve stiedisku nejsou obsazeny vSechny naklady, které kooperace
spotiebovavaji, tudiz by se mohlo zdat vyssi pfifazeni k artiklim adekvatni. Jelikoz vsak
tyto dalsi naklady nejsou podnikem zkalkulovany, neni mozné v tuto chvili zodpovédét, zda
velikost piirazky odpovida ¢1 ne. Také ztohoto divodu bude v nasledujici kapitole

aplikovana ABC kalkulace, aby bylo mozné tyto naklady vy¢islit a piitadit.

Rozlozeni nakladu

Tep.zpracovani Barveni

1,34% 8,16%

Qbrabéni
42,67%

Kovani
47,83%

Obrazek 12 RozlozZeni nakladii pri vyuZiti soucasné firemni kalkulacni metody v roce 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nejvice nakladu ptitazenych piirazkou je ptid€leno kooperaci kovani a to témér 48 %. Prave
u této kooperace je pfirdzka ptifazena k cené, ktera neni pouze za kooperovanou sluzbu, ale
také za kooperacni material. Na druhém misté je kooperace obrabéni, k niz je pfifazeno
42,67 % nékladi. Barveni pfijima 8,16 % a Tepelné zpracovani 1,34 % celkovych
pfifazenych nakladii pfirdzkou.

Soucasnou kalkula¢ni metodou je nejvice ndkladt v uhrnu ptifazeno dodavateli ¢. 1 a to
2 047 tis. K¢, dale dodavateli Cislo 27 ve vysi 1 407 tis. KE. Obéma témto dodavateltim je
pfifazena pfirdzka ve vysi dvou procent, jelikoz se jedné o dlouhodobé pravidelné
dodavatele, jak bylo vysvétleno na zacatku této kapitoly. 679 tisic je pfifazeno dodavateli
¢. 16 a 640 tisic dodavateli €. 26. Zbytek naklada ve vysi 1 349 tis. K¢ je rozprostien mezi

ostatni dodavatele.

Nejvetsi prirazka na kus artiklu byla timto zplisobem pfifazena artiklu €. 132 a to ve vysi
52,93 K¢, déle artiklu €. 133 ve vysi 36,13 K¢, kdy se v obou ptipadech jednalo o kooperaci
kovani. Nejmén¢ bylo pfifazeno artikliim, které byly kooperovany v barveni a to artiklu 24

a 25, kterym bylo pfifazeno shodné 0,05 K¢&.

8.4 Identifikace nedostatkii souc¢asné kalkula¢ni metody
Soucasna kalkula¢ni metoda je logickd, jednoduché a lehce aplikovatelna.

Avsak jejim hlavnim nedostatkem je, Ze nepodava pfesny obraz o vysi ndkladd, ktery
brany nédklady za ndkup koopera¢nich sluzeb a v Citateli se nachazi naklady stfediska
kooperaci. Toto stfedisko vSak neobsahuje vSechny naklady, které byly zjiStény
po konzultacich se zaméstnanci, ze s kooperacemi souvisi, coZz je prvni divodem jeji

nepiesnosti.

Za dal$i divod neptfesného piifazeni vnimam to, Ze vyse pfirdzky nezohlediuje vzdalenost
do a z, které¢ jsou artikly ke kooperaci pfevazeny. Tento pievoz je zajiStén externimi

dopravci, jejichZ naklady tvofi v nakladech stfediska nejvyssi polozku.

Soucasna kalkulace také nezohlediuje ¢as, ktery nad ikonem zaji§téni objednani kooperace

spotfebovavaji zaméstnanci stfediska podle toho, o jaky druh kooperace se jedna.

Dalsim nedostatkem je pfirazka u kooperace kovani. V cené, ktera je za kovani podniku
fakturovana je cena nejen za kovani, ale také za material. Hodnota pfirazky je tedy timto

materialem navysena.
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Dalsim nedostatkem soucasné kalkulace je vypocet korunové pfirazky z ndkupni ceny na
sluzbu artiklu. Nékupni cena se odviji podle naroc¢nosti sluzby, a nikoliv podle naptiklad
vahy, rozméru artiklu, ackoliv to, jak je sluzba pro dodavatele naro¢nd nema vliv na jeji

naklady na dopravu nebo objednani.

Dale vnimam jako nedostatek rozdéleni ptirdzky na dvé rtzné, podle toho, o kterého
dodavatele se jedna, prestoze zabezpeceni objednavky a dopravy je stejné Casoveé narocné

jako u jinych dopravci.

Pti vyuziti pfirazkové kalkulace neni dale mozné analyzovat pticiny vzniku téchto nakladd,
aby byly tyto pfiCiny zjiStény je ukolem nasledujici kapitoly implementovat kalkulaci

na bazi aktivit, diky které budou tyto pfi¢iny zjistény.

8.5 Zhodnoceni

Ptredchozi podkapitoly byly vénovany analyze nékladii spolecnosti, kdy byl vyobrazen
celkovy vyvoj nakladd, vynost a vysledkll hospodateni v letech 2015 az 2020. Poté bylo
rozebrano kolik nakladl spotiebovava ndkup kooperacnich sluzeb na vykonové spotiebé, a
to za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Zastoupeni kooperacniho materialu a sluzeb
za obrabéni oproti ostatnim sluzbam vznikajicim vlivem kooperaci, které¢ zlstavaly
na stabilni Grovni, rostlo. Taktéz celkovy podil kooperaci na vykonové spottebé piedstavuje
vyssi podil.

Pro implementaci projektu bylo nezbytné zjistit co nejvice informaci tykajicich se kooperaci.
Ze ziskanych informaci vyplynulo, Ze podnik eviduje naklady souvisejici s kooperacemi
na specidlnim stfedisku v podnikovém informac¢nim systému. Tyto naklady vSak
neobsahovaly vSechny néklady, které s kooperacnim procesem souvisi. VySe dalSich
nakladl vztahujicich se ke kooperacim nejsou v této ¢asti prace uvedeny, jelikoz pied jejim
zjiSténim musi prob&hnout konzultace se zaméstnanci ohledné rozdé€leni jejich casové fondu

kooperacim, a proto jsou tyto naklady rozebrany az v samotné projektové Casti prace.
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9 PROJEKT IMPLEMENTACE ABC KALKULACE

Koopera¢ni artikly, které jsou ndkladovymi objekty v projektu implementace ABC
kalkulace jsou takové artikly, jejichz néktery proces vyroby je kooperovan vybranymi

dodavateli na zékladé diive specifickych pozadavk.

Tento projekt mé za cil ukdzat podniku novy zpisob a zaroveil novy pohled na fizeni a

piifazovani nédkladi kooperovanym artiklim.

Aby bylo mozné projekt realizovat, bylo nejdiive potieba prostudovat firemni smérnice,
které se na kooperace soustfed’uji a urcuji, jak by mel kooperaéni proces probihat. Pomoci
systému, ktery podnik vyuziva byl zjistén pocet artikl, které do koopera¢niho procesu
vstupovaly vroce 2020. Jednd se o 437 druht artikld. Firma eviduje tyto artikly pod
specifickym ozna¢enim, podle toho, o jakou kooperaci se jednd a specifickym cislem.
K artiklim je mozné zjistit jakym dodavatelem byla kooperace uskute¢néna, véha artiklu,

pfijaté mnozstvi a cena.

Po samostatném zkouméani dostupnych dat, bylo pfistoupeno k rozhovoriim se zaméstnanci,
kteti celkovy proces detailnéji popsali a bylo mozné zacit se zjisténymi daty pracovat. Data
musela byt upravena do vhodné podoby, aby bylo mozné s nimi déle pracovat a také byla

upravena, aby nedoslo ke zvetejnéni citlivych informaci zkoumaného podniku.

9.1 Vybér kalkulace

Jelikoz je zabezpeceni kooperaci sofistikovany proces, ktery provazi rtiznorodé naklady a
¢innosti nékolika zaméstnancti a nebyl diive podrobnéji popsan, aby bylo mozné alokovat
naklady podle jejich pfi¢inné souvislosti k artiklu byl vybran kalkulaéni model Activity

Based Costing. Soucasné chtéla tento postup kalkulace vyuzit zkoumané spolecnost.

Diky tomuto modelu je mozné zjistit vSechny naklady a cinnosti, které s kooperacemi
souvisi, podrobné¢ je popsat, zjistit pti¢iny vzniku téchto nakladd, poskytnout nové informace
managementu spole¢nosti, zjistit neefektivni ¢innosti, které jsou v ramci procesu kooperaci
vykonéavany a také poskytnout novy pohled na fizeni nakladii a moznost rozsifeni soucasné

vyuzivaného kalkula¢niho systému.
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9.2 Plan praci

1) Nastudovani firemnich smérnic

- Prvnim krokem k pochopeni toho, jak probiha koopera¢ni proces je nastudovani
podnikovych smérnic, které s kooperacemi souvisi a podle nich navrhnout zaklad

pro identifikovani aktivit.
2) Naéklady kooperac¢niho stiediska

- Jelikoz podnik eviduje naklady na kooperace na utvaru obchodu, stfedisku
kooperace je dalSim krokem zjisténi druhti téchto nakladi a jejich hlubsi

prozkoumani.
3) Konzultace se zaméstnanci

- Smérnice ne vzdy odrazi skutecny a celkovy pribch procesu, ktery je jimi
popsan, a proto je dal§im krokem doplnéni téchto informaci konzultacemi se
zaméstnanci, ktefi se na koopera¢nim procesu osobné podili, aby bylo docileno
co nejpiesnéjSich vysledk.

4) Doplnéni néklada

- Konzultace se zaméstnanci zajisti zjisténi celkového procesu, tudiz sledovani i

téch naklad, které doted’ kooperacim nebyly alokovany.
5) Etapy tvorby ABC modelu

- Po zjistovacich a zajiStovacich fazich pfichazi na fadu samotnd tvorba ABC
kalkulace, ktera se sklada z vycisleni, identifikace aktivit a ndkladovych objekti,
pfifazeni nakladi aktivitdm, analyze aktivit a pfifazeni nakladd aktivit
nakladovym objektim.

Tato data musela byt zpracovéna do vhodné podoby, aby mohla byt v projektu pouzita, také

byla vSechna data upravena tak, aby nedoslo k identifikaci zkoumaného podniku.

9.3 Naklady na kooperace

Informace tykajici se ndkladi podniku lze ziskat z informaéniho programu, ktery podnik
vyuzivd. Diplomova prace se vSak zabyva pouze Casti podnikatelského procesu a to

kooperacemi. Prvnim krokem je tedy urc¢eni nakladi, které souvisi praveé s kooperacemi.
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Jednu ¢ast nakladl Ize ziskat z ndkladového stfediska kooperaci a druhou podle vynalozeni
¢asu jinych zaméstnanct, ktefi do stfediska kooperaci sice nespadaji, ale na koopera¢nim

procesu se podili a podle informaci, které tito zaméstnanci poskytnou.

Tabulka 14 Vycisleni zjistenych ndkladii v roce 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh nakladu Vyse nz’llfladu
v K¢
Doprava kooperace 3405 807
Pohonné hmoty 66 993
Poplatky za vozidlo 24 000
Odpisy vozidla 8457
Odpis vysokozdvizného voziku 6 000
Ostatni nepiimé dané a poplatky 50 831
Zamestnanci stfediska kooperace 1462 156
Zamestnanci nakupu, obchodu, kvality 514 320
Zaméstnanci vystupni kontroly 1350987
Ostatni zaméstnanci 553 304
Spotiebni material 128 786

Naklady na dopravu kooperaci, odpisy automobilu a poplatky za vozidlo spolu souvisi, a
jsou brany v dalsi kapitole jako jeden druh nakladu. Cast pohonnych hmot se viak vztahuje
také k provozu vysokozdvizného voziku, a proto je oddélena. Vysokozdvizny vozik je vyuZit
mimo jiné také k nakladce i vykladce kooperacnich artiklii, a proto je podil odpisu tohoto
voziku ve vysi 6 tisic také do kalkulace zapocitan. Telefonni a kancelarské naklady byly
pripocteny ke druhu zameéstnanci stiediska kooperace, jelikoz s jejich vykony souvisi.
Kancelarské potieby byly nésledné rozdéleny mezi zaméstnance zabezpecujici objednavky

a naklady za telefon vSem tfem zamé&stnanctiim.

9.4 Identifikace aktivit a nakladovych objekta

Druhym krokem ABC kalkulace je identifikace aktivit, ze kterych se kooperacni proces

sklada a urceni nédkladovych objektt, tedy toho, na co se ndklady zjist'uji

9.4.1 Identifikace aktivit

Nakup kooperaci je sofistikovany proces, se kterym souvisi ¢asovd narocnost nckolika
zaméstnancl, tedy nejen téch, ktefi jsou evidovani ve stfedisku kooperaci. Cisla

100,200,300,400 a 500 znaci kod procesu, kterému je pfifazen nazev, kdy tento proces dale
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obsahuje ¢innosti, které jsou v daném procesu obsazeny. Tyto jednotlivé €innosti jsou opét

oc¢islovany a pojmenovany.
100 — Novy projekt

Proces zac¢ina poptavkou, a to pfevazné poptavkou po novych projektech, ale také poptavkou
po novych dodavatelich.

Manazerem jsou od zékaznika zajiStény vSechny potfebné podklady jako pozadavky,
podnikové normy atd. pro moznost zaddni spravné technické specifikace pro

jednotlivé kooperace a ty jsou ptfedany spolu s ostatnimi podklady k poptévce
referentovi kooperaci.

V dalsim kroku manaZzer novych praci na zékladé¢ technickych specifikaci kooperaci a
ptilozeného vykresu popté tyto kooperace u dodavateld. Po névratu cenovych nabidek
od dodavatelll pfeda tyto nabidky pfisluSnému pracovnikovi obchodniho utvaru.

Tato ¢innost souvisi s Casovym fondem nékolika zaméstnanct napii¢ obchodnim
utvarem, strategickym nakupem, ale také kvalitou. Proces novy projekt, se tedy skldda
z aktivit:

e 101 Poptavka novych dodavatelt
e 102 Poptavka novych projekti

Po otevieni poptavky ptichazi na fadu vybér dodavatele kooperace, na kterém se podili opét
obchodni Gtvar s manazerem novych praci. Dodavatel je vybran na zdklad¢ technologického
vybaveni, terminovych moZnosti, finan¢ni stability, certifikovaného systému jakosti,
primétenosti dostupnych zdroji a vysledkti dosavadni spoluprace. S poptavkou po novych
projektech souvisi jak zminéné vSechny ptfedchozi ukony, tak tvorba kusovniku, zavedeni
do ERP informacniho systému, naplanovani kapacity a kontrola prvniho vzorku jesté pred

prvni objednavkou.
o 102.1 Tvorba kusovniku
o 102.2 Zavedeni do informac¢niho systému
o 102.3 Planovani kapacity
o 102.4 Kontrola vzorku

Tyto ukony jsou provadény dalS$imi zaméstnanci z jednotlivych pfi¢inné tsekd. Pokud se
jedna o novy projekt, probiha také pred samotnou objednavkou kontrola vzorku. Tato

kontrola spociva v kontrole rozmért pomoci posuvného métitka, mikrometru, hloubkoméru,
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radiusem mérky, zavitovym kalibrem, anebo jinym zpisobem. U kooperace barveni je
zkontrolovan typ barvy, barevny odstin, tloustka a hloubka barvy podle vzorniku a

digitalniho tloustkomeru, ale také zrakova kontrola mechanického poskozeni.
200 — Objednavani kooperaci

Objednavky jsou vystaveny pfimo z informaéniho systému a jsou navdzany na prodejni
zakazky. Objednavkovy proces 1ze rozc¢lenit do tii ¢innosti, a to na samotnou objednavku
kooperace, tedy zavedeni objednavky do systému, na zabezpeceni objednavky, které se
skladd z dozorovani nad objednavkou, kontrolou terminti, komunikaci s dodavatelem
ohledné¢ splnéni objednavky a souvisejici telefonické a emailové komunikace. Déle je

provedeno schvaleni faktury objednavky. Proces objednavani kooperaci se sklada z aktivit:
e 201 Objednavka kooperace
e 202 Zabezpeceni objednavky Kovani
e 203 Zabezpeceni objednavky Tepelného zpracovani
e 204 Zabezpeceni objednavky Barveni
e 205 Zabezpeceni objednavky Obrabéni
o 205.1 Zabezpeceni obrabéni dodavatele €. 27
e 206 Schvaleni faktury objednavky

Jedna se 1 o ¢innosti podporujici vyrobni administrativu zakézek. Zabezpeceni objednavky
obrabéni 1ze dale roz€lenit na zabezpeceni u dodavatele ¢. 27 a zabezpeceni u ostatnich
dodavatelti. U dodavatele ¢. 27 se zabezpecenim zabyva jeden specidlni zaméstnanec, jelikoz

se jedna o velkého dodavatele.
300 — Doprava kooperaci

Doprava je poskytovana nékolika dopravei a pfi jejim vybéru se piihlizi jak k tonazi
dodavky, tak cenové narocnosti. Taky je vyuzivana interni doprava s vyuzitim jednoho

nakladniho vozu s nosnosti 10 t a jednoho fidice.

Dopravu lze do detailu rozdélit do vice Cinnosti. Prvné nastupuje samotné objednéni
dopravy, tedy obvolavani dopravci, zda jsou schopni dodavku uskutecnit, zjiSténi ceny,
nasledné vytvoreni objednavky a jeji potvrzeni dopravcem. Poté je dopravcem naklad

pievezen. Pfi dovézeni artikli k nékterym dodavatelim je nutné vyuzit zpoplatnénych
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usekt. Naklad musi byt poté nékym nalozen a vylozen, coZ je vykonavano manipulantem
za pomoci vysokozdvizného voziku. Manipulanti jsou zaméstnanci oddéleni vystupni
kontroly. Doprava timto ukonem ale nekonci, jelikoz, tato faktura musi byt opét schvalena.

Proces dopravy se tedy sklada z téchto ¢innosti:
e 301 Objednani dopravy
e 302 Nakladka a vykladka
e 303 Doprava kooperaci
e 304 Doprava ptes zpoplatnéné useky
e 305 Schvaleni faktury dopravy
400 — Prejimka kooperaci

Prejimka kooperaci je v rezii vystupni kontroly, ktera ma za ukol zkontrolovat, zda baleni
odpovidé balicimu piedpisu a déale oznacit bednu identifika¢nim Stitkem. Pracovnik tedy
kontroluje, zda paletkova priivodka z kooperace je v souladu s vyrobnim ptikazem a podle
téchto udaju vytvoii prodejni Stitek vybraného podniku. Tento proces je nazyvan
prestitkovanim.

e 401 Prestitkovani

e 402 Kontrola barveni

e 403 Zabaleni

e 404 Specialni baleni

U kooperace barveni probihd navic u 10 % dovezenych artikld z kooperace kontrola
mechanického poskozeni. Déle je zde obsaZena aktivita zabaleni, kdy se jedna o polstrovani

beden a u specidlniho baleni o silngjsi polstrovani.
500 — Navedeni faktury

Faktury musi byt na konci jako kazdé jiné faktury navedeny do systému, coz vykonava dalsi

zameéestnanec.

e 501 Navedeni faktury do systému
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Nasledujici obrazek vizualizuje vSechny aktivity, které souvisi se zabezpecenim kooperaci.

Poptavka novych projektii

Tvorba kusovniku

100 Novy projekt Zavedeni do informacniho systému

Planovani kapacity

Kontrola vzorku

Objednavka kooperace

Zabezpeceni objednavky Kovani

Objednavani

kooperaci Zabezpeceni objednavky Tepelného zpracovani

200

Zabezpeceni objednavky Barveni

Zabezpeceni objednavky Obrabéni

Schvéleni faktury objednavky

Objednani dopravy

Nakladka a vykladka

Doprava

sibl kooperaci

Doprava kooperaci

Doprava ptes zpoplatnéné useky

Schvéleni faktury dopravy

Prestitkovani

Kontrola barveni

Piejimka
kooperaci

400

Zabaleni

Specialni baleni

500 Fakturace Navedeni faktury do systému

Obrazek 13 Identifikované aktivity u kooperacniho procesu ve vybraném podniku

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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9.4.2 Identifikace nakladovych objekti

Nékladovymi objekty jsou kooperacni artikly vracejici se z kooperace. Kooperace jsou
uskutecnovany u 28 dodavatelt a jedna se 0 437 druhti artikla. Tyto artikly jsou kooperovany

bud’ v barveni, kovani, obrabéni nebo tepelném zpracovani.
9.5 Prirazeni nakladi aktivitam

V nasledujici kapitole jsou naklady zjisténé v predchozi kapitole pfifazeny jednotlivym

aktivitam.

Tabulka 15 Matice prirazeni nakladu aktivitam (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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AKTIVITY O] N|©O|N|N
Poptavka novych projekti X
Tvorba kusovniku X
Zavedeni do informa¢niho systému X
Planovani kapacity X
Kontrola vzorku X
Objednavka kooperace X
Zabezpeceni objednavky Kovani X
Zabezpeceni objednavky TZ X
Zabezpeceni objednavky Barveni X
Zabezpeceni objednavky Obrabéni X
Zabezpeceni obrabéni dod. 27 X
Schvéleni faktury objednavky X
Objednani dopravy X
Nalozeni a vyloZeni dodavky X X | X
Doprava X | X X X
Doprava pfes zpoplatnéné tseky X
Schvaleni faktury dopravy X
Prestitkovani X X
Kontrola barveni X
Zabaleni X X
Specialni baleni X X
Navedeni faktury do systému X
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Tyto naklady jsou detailnéji popsany v podkapitolach této kapitoly, aby bylo jejich roziazeni

pro Ctenate 1épe pochopitelné.
Osobni naklady zaméstnancii nakupu, obchodu a kvality

Tyto naklady nejsou podnikem pfifazené kooperacnimu stredisku, jelikoz se jedna
o naklady, které jsou obsazeny ve spravni rezii, ktera je pak pfirazkou pfifazena veskerym
artiklim at’ uz kooperovanym nebo nekooperovanym. Jelikoz byla konzultacemi se
zamestnanci zjiSténa vyse ndkladu, které¢ by mély byt pfifazeny pravé a pouze kooperacim,
je tak v rdmci prace ucinéno. A to z toho diivodu, aby bylo splnéno kritérium, Ze jsou ndklady

ptifazeny podle pti¢inné souvislosti, pravé tém aktivitam, které néklady spotfebovavaji.

Tabulka 16 Prirazeni mzdovych nakladii zaméstnancii obchodu a kvality nakladim v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Osobni

Aktivity ndklady
Poptavka novych projekta 102 450 000
Tvorba kusovniku 102.1 15 000
Zavedeni do informac¢niho systému | 102.2 15000
Planovani kapacity 102.3 7500
Schvaleni faktury dopravy 305 11 820
Kontrola vzorku 404 15 000

Piiirazeni pracovniho vykonu zaméstnancu stiediska kooperaci

Stiedisko kooperaci eviduje mzdové naklady ve vysi 1 451 475 K¢&. Z toho jsou za mzdy a
docasnou pracovni neschopnost naklady 1 060 493 K¢ a naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojiSténi a ostatni socidlni ndklady ve vysi 390 983 K¢. K nakladim, které jsou
do aktivit zabezpecujicich dané aktivity jsou pficteny takeé telefonni naklady a kancelarské

potieby ve vysi cca 10 000 K¢.

V téchto nakladech je zahrnuta mzda dvou zaméstnanct, kteti se vénuji pouze kooperacim

a fidice, ktery se vénoval dopravovani artiklii do kooperaci.

Aktivity, kterymi se zabyvaji dva zaméstnanci stiediska kooperaci jsou aktivity tzv.

logického pohledu, které nejsou ptimo vidét, jejich ¢innosti je zejména zajisSténi objednéavek.

Cinnost fidice, ktery pievazi artikly z a do kooperace naopak spatiit lze, a proto se jedna

o aktivitu fyzického pohledu.
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Jelikoz jsou na stfedisku kooperaci evidovani pouze tfi zaméstnanci, jsou nejprve rozdéleny

prave jejich mzdové naklady.

Tabulka 17 Prirazeni pracovniho vykonu pracovniku stiediska kooperact aktivitam
v % a v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Aktivity N N N % N~ z

Objednavka kooperace 201 8% | 10% 39053] 48816

Zabezpeceni objednavky kovani 202 1% | 60 % 4882 | 292895

Zabezpeceni objednavky TZ 203 1% | 15% 4 882 73 224

Zabezpeceni objednavky barveni | 204 8% | 5% 39 053 24 408

Zabezpeceni objednavky obrabéni | 205 35% | 10 % 170 855| 48816

Schvaleni faktury objednavky 206 17 % 82 987

Objednavani dopravy 301 30 % 146 448

Doprava 303 100 % 485 836

Zameéstnanci byli opakované tdzani na spotiebu jejich Casové fondu na dané aktivity a
pfipadné byla Casova ndro¢nost také méfena. Schizky byly desetiminutové az hodinové
s predem navrhnutymi dotazy, které byly dopliiovany v pribéhu rozhovori. Kladené otazky
se v prubéhu implementace opakovaly, aby byl zajistén soulad mezi odpovéd'mi. V thrnu je
témto aktivitdm prifazeno 1462 tisic K¢ mzdovych nékladi, evidovanych na stfedisku

kooperaci.
Osobni naklady zaméstnancu vystupni kontroly a dalSi souvisejici naklady s aktivitami

Mzdové néklady zaméstnanci vystupni kontroly nejsou opét vyjadiené v nakladech
sttedisku kooperaci, jelikoZ jsou obsazeny ve vyrobni rezii, kterd je pfifazena ptirdzkou

ke konec¢nému artiklu a bez ohledu na to, zda byl kooperovan nebo ne.

Zaméstnanci vystupni kontroly zabezpecuji nakladku a vykladku kamionu pomoci
vysokozdvizného voziku. Aktivita nakladka a vykladka spotfebovava tedy nejen mzdové

naklady, ale také odpis za vysokozdvizny vozik a pohonné hmoty.

Tito zaméstnanci kontroluji dodavky z kooperaci a piipravuji dodavky do kooperaci.
Pti procesu, kdy vystupni kontrola pfedava dily do kooperace je nezbytné zameénit paletovou
privodku na bedné¢ za kartu hotového vykovku. Tato akce vyzaduje prepsani veskerych

udaji z paletové pravodky ru¢né na novou kartu. Tento proces zabere zameéstnanci cca
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15 minut, jelikoz musi nejdiive bednu dohledat a poté jesté rucné piepsat. Poté jsou bedny

nalozeny opét zaméstnancem vystupni kontroly a pfevezeny do kooperace.

Po pfijmu z kooperace jsou vSechny dovezené artikly zrakové zkontrolovany, zda jsou
v poradku a zda idaje na Stitku souhlasi s pfijatym zbozim. Zrakova kontrola vSak musi byt

u kooperace barveni detailngjsi a zabere vice ¢asu.

U dovezenych artiklii od nejvétsiho dodavatele je vSak opét nutné prestitkovani, jelikoz je
Stitek u dodavatele vyménén. Artikly tohoto dodavatele tedy vstupuji do piestitkovani
dvakrat.

Prestitkovani zabezpecuji pracovnici vystupni kontroly. Jedna bedna s artikly vazi jednu
tunu, kdy samotné bedna vazi sto kilo. Bedna tedy mize byt naplnéna do vyse 900 Kg, aby

byla vSak naplnénd do maxima se nestava, proto je brana hodnota 800 Kg.

Zaméstnanci museli byt také ujiSténi, Ze jim nebude hrozit jakykoliv postih za poskytnuti

informaci kolik ¢asu jim ¢innosti souvisejici s kooperacemi zabiraji.

Tabulka 18 Prirazeni osobnich nakladii zaméstnancu vystupni kontroly aktivitam v K¢
(Zrdoj: Vlastni zpracovani)

Osobni Odpis | Pohonné | Spotiebni
Aktivity naklady hmoty materidl
Nakladka a vykladka 302 179 220 6 000 3240
Pi-estitkovani 401 929 725 20 293
Kontrola barveni 402 728 766
Zabaleni 403 22 403 70 233
Specialni zabaleni 404 1008 38 260

Dalsim ukolem zaméstnancii vystupni kontroly je zabaleni beden, kdy se jedna
o vypolstrovani a u specialniho baleni a u specialniho zabaleni o silngj$i polstrovani. Tento
ukon spotfebovava nejen osobni ndklady zaméstnanci, ale také ndklady na spotiebni

materidl, ktery je k vypolstrovani pouzit.
Osobni ndklady ostatnich zaméstnancii

Tabulka 19 Prirazeni osobnich nakladii aktivitam v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Osobni

Aktivity ndklady

Zabezpeceni obrabéni u dodavatele ¢. 27 205.1 492 344
Navedeni faktury 501 57710
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Dale jsou ptifazeny osobni néklady k aktivitim ¢islo 205.1 a 501. Jedna se o osobni naklady
zaméstnance, ktery zabezpecuje obrabéni v kooperaci pouze u dodavatele ¢. 27 a jeho mzda
neni evidovana na koopera¢nim stfedisku. Déle jsou zde obsazeny osobni naklady

fakturantky, ktera faktury z kooperaci navede do systému.
Doprava

Doprava je zajisStovana sedmi dopravci, a internim dopravcem podle toho, o kterého
kooperanta se jedna a podle velikosti objednavky. Jelikoz bylo za dopravu v roce 2020
vystaveno téméet 400 faktur, nebylo by pfili§ efektivni dohledavat jednotlivé faktury a
zjisStovat kam, a s jakym ndkladem dopravce jel. Navic tento tdaj neni u vétSiny faktur

uveden.

V roce 2020 byla na nakladech za dopravu od sedmi dopravci evidovéana Castka ve vysi
3 406 tisic K¢ a ndklady na pohonné hmoty a odpisy u interni dopravy a silni¢ni dané€ ve vysi
cca 81 tisic K¢. Pfipoctena musi byt vSak také mzda fidi¢e interni dopravy, ktera byla

vycislena vyse.

Tabulka 20 Prirazeni ndkladii k aktivite Doprava kooperaci v K¢ (Zdroj: Viastni

zpracovani)
Doprava | Pohonné Odpis Poplatky Mzda Ostatni
Aktivita kooperaci | hmoty | automobilu vozu fidice | zaméstnanci
Doprava kooperaci | 303 | | 3405807| 63753 8457| 24000| 485839 3010

Naklady na dopravu se skladaji z dopravy kooperaci, pohonnych hmot, odpisu automobilu,
silni¢ni dan€ a mzdy fidi¢e a osobni nadklady fakturantky na navedeni faktury za dopravu.
Faktura za dopravu musela byt nasledné navedena do systému, coZ vy¢isluji naklady na
ostatni zaméstnance. Celkem se jedné o néklady ve vysi 3 991 tisic. K¢.

Mpytné

Na stiedisku kooperaci je také evidovana ¢astka za mytné.

Tabulka 21 Prirazeni nakladii aktivité doprava pres zpoplatnéné useky v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mytné
50831

Aktivita
Doprava pres zpoplatnéné useky ‘
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Tento naklad spotiebovava aktivita doprava ptes zpoplatnéné useky. Jedna se o naklady za

zpoplatnéné pozemni komunikace.

9.5.1 Shrnuti prifazenych naklada aktivitam

Matice obsazena v tabulce €. 24 zobrazuje vycislené naklady jednotlivych nékladovych

druhti k danym aktivitdm pro vétsi ptehlednost celkovych pfifazenych naklada.

Tabulka 22 Shrnuti prirazenych nakladu vsem aktivitam v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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AKTIVITY
Poptavka novych projekti 450 000
Tvorba kusovniku 15 000
Zavedeni do informac¢niho systému 15 000
Planovani kapacity 7500
Kontrola vzorku 15 000
Objednévka kooperace 87 869
Zabezpeceni objednavky Kovani 297 777
Zabezpeceni objednavky TZ 78 105
Zabezpe€eni objednavky Barveni 63 461
Zabezpeceni objednavky Obrabéni 219 671
ZabezpeCeni obrabéni u dodavatele 27 492 584
Schvaleni faktury objednavky 82 987
Objednéni dopravy 146 448
Nakladka a vykladka 3240 6000 | 179 220
Doprava kooperaci 3438264| 63733 485 839 3010
Doprava pfes zpoplatnéné tiseky 50831
Schvaleni faktury dopravy 11 820
Piestitkovani 929 726 20293
Kontrola barveni 218 630
Zabaleni 22 403 70233
Specialni baleni 1008 38260
57710

Navedeni faktury
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9.6 Analyza aktivit

Nasledujici kapitola se zabyva definovanim vztahovych velicin aktivit a miry vykonu aktivit

a také kalkulaci jednotkovych nakladi aktivit.

9.6.1 Definice vztahovych veli¢in

Tabulka 23 Definice vztahovych velic¢in a miry vykonu aktivit (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kéd aktivity Aktivita Vztahova velic¢ina MVA
101 Poptavka novych Pocet novych kooperanti 0
kooperanttl
102 Poptavka novych projektti | Pocet novych projektt 25
102.1 Tvorba kusovniku Pocet kusovnikil 25
102.2 Zavedeni do Pocet zavedeni 25
informacniho systému
102.3 Zavedeni kapacity Pocet zavedenti 25
102.4 Kontrola vzorku Pocet vzorki 25
201 Objednavka kooperace Pocet objednavek kooperace 5771
202 Zabezpeceni objednavky | Pocet objednavek kovani 1 000
Kovani
203 Zabezpeceni objednavky | Pocet objednavek TZ 146
TZ
204 Zabezpeceni objednavky | Pocet objednavek barveni 2352
Barveni
205 Zabezpeceni objednavky | Pocet objednavek obrabéni 2273
Obrébéni
205.1 Zabezpeceni obrabéni u Mnozstvi artikli 2 605 594
dodavatele 27
206 Schvéleni faktury Pocet schvalovanych faktur 5771
objednavky
301 Objednani dopravy Vaha dopravovanych artikli (Kg) 6 144 695
302 Nakladka a vykladka Vaha nalozenych artikli (Kg) 6 144 695
303 Doprava kooperaci Ujeta vzdalenost (Km) 393 194 425
304 Doprava ptes zpoplatnéné | Ujetd vzdalenost pifes zpoplat. | 384 547 233
useky useky (Km)
305 Schvaleni faktury Vaha prevazenych artikla (Kg) 6 144 695
dopravy
401 Prestitkovani Pocet prestitkovanych beden 7 681
402 Kontrola barveni Pocet zkontrolovanych artiklil 224 876
403 Zabaleni Pocet zabalenych beden 7 681
404 Specialni baleni Pocet specidlné zabalenych beden 691
501 Navedeni faktury Pocet navedenych faktur 6 096
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Tabulka ¢. 25 zobrazuje nadefinované vztahové veliCiny k jednotlivym aktivitdm a miru
vykonu téchto aktivit. Aplikovany jsou transakéni veliCiny zejména z davodu, ze
pii rozhovorech se zaméstnanci nebyly zjistény odliSnosti naptiklad v dob¢ prestitkovani
jedné bedny. Také byly zvoleny takové vztahové veliCiny, aby bylo nasledné mozné priradit

aktivity ndkladovym objektim.

9.6.2 Kalkulace jednotkovych nakladi aktivit

Nasledujici podkapitola se zabyva vycislenim jednotkovych naklad na aktivitu. Ty jsou

zjistény jako podil celkovych nadkladl na aktivitu a miry vykonu aktivity.
100 — Novy projekt

Cinnosti vztahujici se k zavedeni nového projektu jsou &innosti tzv. davkové trovné neboli
batch-level activities, jak byly popsany v teoretické Casti prace, jelikoz se jednd o davku

nakladu, kterd z divodu zavedeni nového projektu vstupuje do ndkladi najednou.

Novy projekt je spojen s n€kolika ¢innostmi, které projekt, ktery jiz funguje dlouhodobé
neprovazi. Novy projekt mtize byt zadan jak novému, tak sou¢asnému kooperantovi. V roce
2020 vsak zadny novy kooperant nepfibyl. Na ukonech, které zajiSt'uji uskute¢néni nového

projektu se ti€astni n€kolik pracovnikl napii¢ oddélenimi nakupu, obchodu a kvality.

Proces zadina aktivitou Poptavka novych projekti, jejiz popis je definovan v kapitole
definice aktivit. Touto ¢innosti se zabyva 5 zamé&stnanci, kteti nad jednim novym projektem

stravi 30 ¢loveékohodin.

Tabulka 24 Casovad ndarocnost poptavky po novém projektu (Zdroj: Viastni zpracovani)

Pocet Hodinova Naklady Celkem Naklady
hodin sazba na 1 projekt projektu celkem
30 600 K¢ 18 000 K¢ 25 450 000 K¢

Nasledné je vybran kooperant, ktery navrhnuty projekt uskutecni, je uzaviena smlouva a

postupuje se v dalSich krocich souvisejicich s novym projektem. Témito ¢innostmi jsou:

- Tvorba kusovniku
- Navedeni artiklu do informaéniho systému
- Navedeni do systému planovani

- Kontrola vzorku
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Tabulka 25 Cinnosti pri zavedeni nového artiklu (Zdroj: Vlastni zpracovdni)

Cinnost Doba trvani
Tvorba kusovniku 1 hod
Navedeni artiklu do informac¢niho systému | 1 hod
Navedeni do systému pldnovani 0,5 hod
Kontrola vzorku 1 hod

Tyto ¢innosti v thrnu zaberou 3,5 hodiny na novy projekt, coz déla pii hodinové sazbé

600 K¢, dalsich 2 100 K¢ na novy projekt.

Tabulka 26 Kalkulace jednotkovych nakladu aktivity Novy projekt (Zdroj: Viastni

zpracovani)
Pocet | Hodinova Naklady Celkem Naklady
hodin sazba na 1 projekt | projekti celkem
3,5 600 K¢ 2 100 K¢ 25 52 500 K¢

Z nasledujici podkapitoly vyplyva, ze artiklim, které jsou v roce 2020 nové, by mélo byt
ptifazeno dalSich 502 500 K¢, coz jsou osobni nédklady zaméstnancii, kteti se svou ¢innosti
podili na tvorbé nového artiklu. Naklady na zavedeni nového projektu jsou tedy v celkové
vysi 20 100 Ké&/projekt. Tyto naklady by vsak nebylo spravné pritadit pouze k roku 2020,
jelikoz nékteré z nich budou kooperovany i v nasledujicich letech. Z tohoto diivodu bylo
zjiSténo, kdy byl projekt zahdjen, doba trvani tohoto projektu a podle téchto idaji zjistén
mesicéni odpis a nasledné podle poctu odpisovanych mésicti odpis ro¢ni. Tabulka ¢. 29

tabulka vSechny tyto informace shromazd’uje.
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Tabulka 27 Odepisovani novych projektii v roce 2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zahajeni Doba trvani | Mésicni o dpizz::l:n’/ch Odpis
Artikl . projektu odpis v s o v roce 2020
projektu v mésicich v K& mésicd v roce v K&
2020
Artikl 418 unor 36 558 10 5583
Artikl 419 unor 36 558 10 5583
Artikl 106 | bFezen 24 838 9 7 538
Artikl 130 zafi 36 558 3 1675
Artikl 15 fijen 24 838 2 1675
Artikl 137 | cervenec 48 419 5 2094
Artikl 35 fijen 27 744 2 1489
Artikl 36 zari 16 1256 3 3769
Artikl 188 fijen 12 1675 2 3350
Artikl 333 duben 24 838 8 6 700
Artikl 334 zari 36 558 3 1675
Artikl 335 duben 24 838 8 6 700
Artikl 337 kvéten 28 718 7 5025
Artikl 338 duben 24 838 8 6 700
Artikl 339 | brezen 10 2010 9 18 090
Artikl 340 kvéten 18 1117 7 7817
Artikl 364 srpen 12 1675 4 6 700
Artikl 365 unor 24 838 10 8 375
Artikl 366 zafi 16 1256 3 3769
Artikl 367 unor 5 4020 5 20100
Artikl 368 unor 5 4020 5 20100
Artikl 403 fijen 3 6 700 2 13 400
Artikl 404 | listopad 3 6 700 1 6 700
Artikl 405 fijen 12 1675 2 3350
Artikl 406 fijen 12 1675 2 3350
CELKEM 171 306

K jednotlivym nové kooperovanym artiklim je tedy ve vysledné kalkulaci pficten misto
jednotkového ndkladu ve vysi 20 100 K¢ individudlni odpis, ktery vice odpovida

skute€nosti.
200 — Objednavani kooperaci

Zaméstnanci stfediska kooperaci se zabyvaji objednavkou kooperace kovéni, barveni,
obrabéni, tepelnym zpracovanim a zabezpecenim této objednavky. Nasledné je provedeno

schvaleni faktury v¢etné jeji kontroly a objednéani dopravy.
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Tabulka 28 Jednotkové ndklady aktivit zabezpecujicich zaméstnanci kooperaci (Zdroj:
Viastni zpracovani)

Aktivity Kod aktivity CNA Vztahova velicina MVA | JNA
Objednavka kooperace 201 87 089 | Pocet objednavek 5771| 15,23
Zabezpeceni objednavky kovani 202 297 777 | Pocet objednavek kovani 1000| 297,78
Zabezpeceni objednavky TZ 203 78 105 | Pocet objednavek TZ 146| 534,97
Zabezpeceni objednavky barveni 204 63 461 | PoCet objednavek barveni | 2352| 26,98
Zabezpeceni objednavky obrabéni 205 219 671 | Pocet objednavek obrabéni | 2 273| 96,64
Schvaleni faktury 206 82 987 | Pocet faktur 5771| 14,38

Jelikoz byly zjistény celkové naklady na aktivitu a mira vykonu této aktivity podle vztahové

veli¢iny lze nasledné vy¢islit jednotkové naklady aktivity.

300 — Doprava kooperaci

Proces dopravy kooperaci obsahuje pét aktivit. Vztahové veli€iny jsou urceny bud’

v kilogramech nebo kilometrech.

Tabulka 29 Jednotkové ndklady procesu 300 - Doprava kooperaci (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Kod

Aktivity aktivity CNA Vztahovad velic¢ina MVA JNA
Objednavani dopravy | 301 146 448 | Véha dopravovanych artikld (Kg) | 6 144 695 | 0,0238
Nakladka a vykladka | 302 188 460 | Vaha naloZenych artikli (Kg) 6144 695| 0,0307
Doprava kooperaci 303 | 39908667 | Ujeta vzdalenost (Km) 393 194 425 |0,01015
Doprava pres 304 Ujeta vzdalenost pfes 384 547 233
zpoplatnéné useky 50 831 | zpoplatnéné useky (Km) 0,00013
Schvaleni faktury 305 Vaha prevazenych artiklt (Kg) 6 144 695
dopravy 11 820 0,00192

Jednotkové naklady na aktivitu 303 jsou zjiStény podle vzdalenosti artiklu od provozovny

zkoumané spoleCnosti do provozovny dodavatele, ktery kooperaci provadi. Jednotlivé

vzdalenosti dodavateli od provozovny zkoumané spolecnosti jsou zjistény pomoci Google

Maps. Je vzdy vybrana nejkrat§i mozna cesta umoziujici ndkladni dopravu. Vzdalenosti

od zkoumaného podniku zobrazuje tabulka ¢. 32.
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Tabulka 30 Vzdalenost dodavatele od zkoumané spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dodavatel Vzdalenost Dodavatel Vzdalenost
(km) (km)

Dodavatel 1 60,30 Dodavatel 16 111,6
Dodavatel 2 248,40 Dodavatel 17 0,00
Dodavatel 3 11,79 Dodavatel 18 10,62
Dodavatel 4 21,96 Dodavatel 19 28,98
Dodavatel 5 310,5 Dodavatel 20 285,30
Dodavatel 6 32,22 Dodavatel 21 9,00
Dodavatel 7 65,70 Dodavatel 22 21,24
Dodavatel 8 160,20 Dodavatel 23 82,44
Dodavatel 9 62,19 Dodavatel 24 36,00
Dodavatel 10 36,27 Dodavatel 25 0,45
Dodavatel 11 5,94 Dodavatel 26 0,32
Dodavatel 12 33,75 Dodavatel 27 0,00
Dodavatel 13 114,30 Dodavatel 28 48,87
Dodavatel 14 22,32 Dodavatel 29 27,90
Dodavatel 15 90,90 Dodavatel 30 236,70

Tabulka ¢. 33 zobrazuje, jak je postupovano pii vycisleni Ctyt artikll, kdy timto zptisobem

jsou vy¢isleny vSechny artikly vstupujici do kooperace.

Tabulka 31 Zpiisob vycisleni celkové ujeté vzdalenosti vybranych artiklii (Zdroj: Viastni

zpracovani)

Artikl MnozZstvi Dodavatel Vzdalenost | Celkova vzdalenost
Artikl 32 9999 | Dodavatel 18 10,62 Km 106 189,38 Km
Artikl 67 8330 | Dodavatel 20 285,30 Km 2376 406,35 Km
Artikl 160 45 | Dodavatel 20 5,94 Km 267,30 Km
Artikl 182 4950 | Dodavatel 21 9,00 Km 44 550,00 Km

Artikly, které vstupuji do kooperaci jsou vSak rozdilné svou hmotnosti a velikosti, a proto

by mél brat ztetel na tuto promeénnou i pti rozdéleni dopravnich nakladt. Auto, které artikly

pfevazi je totiz limitovano pfipustnou tonazi, a proto je vztahova veli¢ina Vzdélenost (Km)

upravena o hmotnost artiklu pomoci koeficientu.

Nauctu 538 — Ostatni dan¢ a poplatky jsou na stiedisku kooperaci evidovany néklady ve vysi

50 831 K¢. Tato castka je podle udaji z firemniho informac¢niho systému vynaloZzena

na mytné, a proto jsou tyto naklady pfifazeny aktivité¢ ¢. 304 Doprava pies zpoplatnéné

useky.
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Jelikoz ne kviili vSem dodavateliim jsou vyuzity placené silni¢ni useky, tak jsou tyto ndklady
pridéleny jen t€ém dodavatelim, ktefi tyto ndklady zpasobuji. Tyto ndklady jsou pfitazeny
13 dodavatelim. VsSechny artikly od téchto dodavateli ujely v uhrnu pies 384 mil.
kilometra. Jedna se zejména o dodavatele, jejichz provozovna neni v blizkosti provozovny
zkoumaného podniku a musi se tedy pro jejich doruceni vyuzit zpoplatnénych tusek.
Vzhledem k vysi ndkladt 50,8 tisic jsou ndklady na km pouze takové, jak vycisluje tabulka
¢. 31. Zjisténi zpoplatnénych tusekid bylo pomoci mapy zpoplatnénych pozemnich

komunikaci a webové strance mytocz.eu.
400 — Piejimka kooperaci

Tabulka 32 Vycisleni jednotkovych nakladu prejimky kooperact

Aktivity Ko’t? . CNA Vztahova velicina MVA JNA
aktivity
Prestitkovani 401 950 018 | Pocet prestitkovanych beden 7681 |123,69
Kontrola barveni 402 218 630 | Pocet zkontrolovanych artikli 224876 | 0,97
Zabaleni 403 92 636 | Pocet zabalenych beden 7681 12,06
Specialni baleni 404 39 268 | Pocet specidlné zabalenych beden 691| 56,81

Tyto aktivity zaberou vZdy stejné Casu, proto jsou pouZity transakéni vztahové veliCiny.
ProdlouZeni v dob¢ naptiklad pfestitkovani miiZze nastat pouze ve chvili, kdy zaméstnance

vyrobni kontroly nemtize bednu ve skladu dohledat.
500 - Fakturace

Tabulka 33 Vycisleni jednotkovych ndkladu fakturace

Aktivity Kod aktivity | CNA Vztahova velic¢ina MVA | JNA
Navedeni faktury 501 57 710 | Pocet navedenych faktur | 5771| 10,00

Faktury za kooperace musi byt na zavér navedeny do informacniho systému spole¢nosti, coz
zabezpecuje fakturantka.
9.7 Prirazeni nakladu aktivit nakladovym objektim

Pro ptitfazeni nakladi aktivit nakladovym objektim jsou pouzity skutecné fyzické vykony
jednotlivych provadénych Cinnosti, diky ¢emuz je eliminovana pausalizace naklada.
Artiklim jsou pfifazeny pouze takové naklady, které pfi¢inn¢ vyvolaly jejich vznik a

spotfebovavaji jen ty aktivity, které byly definovany na zacatku projektu.
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Rozlozeni nakladu

Tep.zpracovani
4.63%

Obrabéni
17,29%

Kovani
22.61%

Barveni
55.47%

Obrazek 14 RozlozZeni nakladii pii vyuziti nové kalkulacni metody (Zdroj: Viastni

zpracovani)

Pfi vyuziti Activity Based Costing spotfebovava nejvice nakladii kooperace barveni a to

55,47 %, dale kovani 22,61 %, Obrabéni 17,29 % a nejméné Tepelné zpracovani 4,63 %.

Nasledujici tabulka zobrazuje zptsob pififazeni nakladd podle spotiebovanych aktivit.

Tabulka 34 Prirazeni nakladii aktivit ¢tyrem vybranym artiklum v K¢ (Zdroj: Viastni

zpracovani)
Artikl | Artikl 15 Artikl 69 Artikl 256 Artikl 407
MnoZstvi 161 3793 235 30362
Cislo aktivity Ndzev aktivity
102 Poptavka novych projektd 1 675,00 - - -
201 Objednavka kooperace 30,45 121,81 - 182,71
202 Zabezpeceni objednavky Kovani - 2382,21 - -
203 Zabezpeceni objednavky TZ - - - 6 419,62
204 Zabezpeceni objednavky Barveni 53,96 - - -
205 Zabezpeceni objednavky Obrabéni - - 44,41 -
206 Schvaleni faktury objednavky 28,76 115,04 - 172,56
301 Objednani dopravy 17,14 418,96 - 2 201,29
302 Nakladka a vykladka 22,06 539,15 - 2 832,79
303 Doprava kooperaci 112,96 2461,17 - 19 219,99
304 Doprava pies zpoplatnéné tseky - 32,26 - 251,95
305 Schvéleni faktury dopravy 1,38 33,81 - 177,67
401 PFestitkovani 111,19 2717,81 - 14 279,96
402 Kontrola barveni 15,66 - - -
403 Zabaleni 10,84 265,01 - 1392,43
404 Specidlni baleni - - - 6 559,34
501 Navedeni faktury 20 80 - 120
CELKEM 2 099,41 9 167,22 44,41 53 810,31
Jednotkové N 13,03 2,42 0,19 1,77




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

Ptifazeni naklada aktivit ke vSem artiklim je obsazeno v piiloze.

9.8 Porovnani souc¢asné a navrhované kalkulace

Kapitola navazuje na postupna zjisténi v projektova Céasti prace a zabyva se srovnanim

pfifazenych nakladi ptivodni a nové navrzenou kalkula¢ni metodou.

wew 4

9.8.1 Srovnani prifazenych nikladi u vybranych artikli

Také byl vytvoren kalkula¢ni nastroj, ve kterém lze jednotlivé artikly vyhledavat v seznamu
podle druhu kooperace a ¢isla artiklu a zjistit jejich jednotkové naklady na dané aktivity,
které jsou artiklim pfifazeny. Soucasné je zde také viditelny rozdil, o kolik se 1isi kalkulace
vyuzivand podnikem a nova aplikovana kalkula¢ni metoda a procentni pfirdzka z ceny, ktera
by odpovidala ptifazenym nakladim novou kalkula¢ni cenou. Pro ptiklad jsou uvedeny dva
artikly, u nichZ jsou tyto naklady viditelné. Jak je vidét na obrazku niZe, k artiklu ¢. 150,
ktery byl kooperovan u dodavatele ¢. 11 bylo ptivodni kalkula¢ni metodou pfifazeno 4,5 %
zndkupni ceny za kooperovanou sluzbu, tedy pii cené¢ 36,07 ¢ini ptirazka 1,62 K¢.
Pii vyuZiti nové kalkula¢ni metody je tomuto artiklu pfifazeno 1,67 K&. Rozdil mezi ndklady
tedy ¢ini pouze 0,05 K¢, z ¢ehoz vyplyva Ze u tohoto artiklu pilivodni pfirdzka téméf
odpovida skuteénym nakladiim, které byly timto artiklem podle nové implementované
kalkulace vyvolany. V thrnu je rozdil celkovych ptirazenych nakladu artiklu oproti ptivodni

vyuzivané kalkulaci ve vysi 48,37 K¢.

Druh kooperace | Cislo artiklu [Ndkupni cena|Mno#stvi| Dodavatel

Obrabéni Artikl 150 36,07 1038 Dodavatel 11
Prirazka 4,50% 102|Poptéavka novych projektl
Pfirazka v K& na 1 ks artiklu 1,62 201|0bjednavka kooperace 0,15
Pfirazka v K& celkem 1 684,44 202|Zabezpeteni objednavky Kovani

203|Zabezpeleni objednavky TZ
204 |Zabezpeteni objednavky Barveni

Rozdil v pFifazenych nikladech -48,37 K& 205|Zabezpefeni objednavky Obrabéni 0,93
205.1|Zabezpeteni obrabéni u dodavatele 27
206|5Schvaleni faktury objednavky 0,14
301|0bjednani doprawvy 0,03
302|Nakladka a wykladka 0,04
303|Doprava kooperaci 0,07
304 |Doprava pies zpoplatn&né Useky
305|Schvaleni faktury dopravy 0,00
A01|Piestitkovani 0,19
402 |Kontrola barveni
403 |Zabaleni 0,02
404 |Speciélni baleni
501|Navedeni faktury 0,10
Naklady za 1 ks 1,67
CELKEM naklady na druh artiklu 1732,80
Skutedna vyse prirazky 4,63%

Obrdazek 15 Porovndni soucdasné a nové kalkulaini metody u artikliu & 150 (Zdroj: Viastni
zpracovdni)
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Obrazek ¢. 16 srovnava dalsi vybrany artikl. U artiklu €. 146 byly u ptivodni kalkula¢ni

metody piifazeny naklady vyssi nez pii vyuziti nové kalkula¢ni metody.

Pivodni metoda pfifazovala artiklu néklady ve vysi 5,87 K¢. Novou kalkula¢ni metodou
bylo artiklu piifazeno o 2,24 K¢ méné. Pravé u kovani se jevila piivodni kalkulace nejvice
nedostacujici, jelikoz byla pfirdzka ptifazovana k cené€ nejen za sluzbu, ale také za material.
I z tohoto diivodu jsou pii nové metodé prifazené naklady nizsi. V thrnu se jedna o rozdil

18 087 K.

Druh kooperace | Cislo artiklu [N3kupni cena |Mno3stvi| Dodavatel
Kovani Artikl 146 130,50 8066 |Dodavatel 23
Piirazka 4,50% 102|Poptavka novych projektd
Prirazka v K¢ na 1 ks artiklu 5,87 201|0bjednavka kooperace 0,03
Prirazka v K€ celkem 47 366,41 202|Zabezpeteni objednavky Kovani 0,59
203|Zabezpeteni objednavky TZ
204|Zabezpefeni objednavky Barveni
Rozdil v pfifazenych nakladech -18 087,09 K& 205|Zabezpefeni objednavky Obrabéni
205.1|Zabezpefeni obrabéni u dodavatele 27
206|5chvaleni faktury objednavky 0,03
301|0Objednani doprawy 0,21
302|Nakladka a wykladka 0,28
303|Doprava kooperaci 0,91
304 |Doprava pres zpoplatnéné tGseky 0,01
305|5chvaleni faktury dopravy 0,02
AQ1|Pfestitkovani 1,39
402 |Kontrola barveni
A03|Zabaleni 0,14
404 |Specialni baleni
501|Navedeni faktury 0,02
Naklady za 1 ks 3,63
CELKEM naklady na druh artiklu 29 279,33
Skutecnd vyie pfirazky 2,78%

Obrazek 16 Porovnadni nové a soucasné kalkulacni metody u artiklu ¢. 146 (Zdroj: Viastni
zpracovani)

V ptiloze je zobrazen rozdil ve velikosti pfifazenych néklada ptivodni vyuZivanou kalkulaci

pomoci pifirdzky a nové navrzenou kalkula¢ni metodou.

Pti srovnani celkovych pfifazenych ndkladi vybranému dodavateli byly pii soucasné
kalkula¢ni metodé€ ptifazeno nejvice celkovych naklada artiklim, které vyrabi dodavatel €. 1
ato 2,047 milionu K¢. Novou kalkula¢ni metodou je artikliim vyrobenym timto dodavatelem
pfifazeno o 537 tisic mén¢. Na druhém misté, kterému bylo soucasnou kalkula¢ni metodou

piifazeno nejvice celkovych ndkladi byly artikly dodavatele ¢. 27, kdy néaklady Cinily
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1,407 milionu K¢. Nova kalkulaéni metoda tomuto dodavateli pfifazuje opét naklady nizsi,

a to ve vysi 631 tisic.

Soucasné pouzivanou kalkula¢ni metodou je nejvice ndkladi pfifazeno kooperaci Kovani,

poté Obrabéni a nasledné Barveni a poté Tep. zpracovani. Po vyuziti nové kalkula¢ni metody

je nejvice nakladu piifazeno kooperaci Barveni, poté Kovani, nasleduje Obrabéni a nejméné

je piifazeno jako u soucasné kalkulace Tepelnému zpracovani.

RozlozZeni nakladi soucasnou
kalkulaénim metodou

Tep.zpracovani Barveni
1,34% 8,16%

Obrabéni
42.67% Kovani

47,83%

Rozlozeni nakladi novou
kalkulaéni metodou

Tep.zpracovani
Obrabéni 4.,63%
17,29%

Kovani
22.61% Barveni

55,47%

Obrazek 17 RozlozZeni nakladu soucasnou a novou kalkulacni metodou (Zdrvoj: Vlastni zpracovani)

Pfi vyuziti soucasné kalkula¢ni metody pomoci piirazky byly artikliim pfifazeny naklady

ve vys§i 6,12 milionu K¢&. Nové navrzenou kalkulaéni metodou je artiklim pfifazeno

7,24 milionu K¢. Novou metodou je tedy artiklim pfifazeno o 1,12 milionu K¢ vice.
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10 ZAVERECNA DOPORUCENI A ZHODNOCENI PROJEKTU

Na zéklad¢ vytvotfenych analyz obsazenych v projektu jsou podniku navrzena doporuceni
vztahujicich se k nakladovému fizeni, ¢innostem obsazenych v koopera¢nim procesu a také

ptimo ke kalkulacim.

10.1 Doporuceni

Béhem tvorby prace byly zjistény nedostatky, které komplikuji zvySeni efektivity
kooperacniho procesu. Na zakladé téchto zjisténi jsou v této kapitole popsana néktera

doporuceni.
Nakladové Fizeni

V pribéhu procesu zpracovani projektu bylo zjisténo, ze s kooperacnim procesem jsou
spojeny 1 jiné néklady nez pouze ty, které jsou evidovany na stfedisku kooperaci. Z divodu
spravného pfifazeni nakladl, by vsak stfedisko mélo byt zatizeno vSemi naklady. Jednou
z metod, jak toho dosahnout je prefakturace téchto nakladi na stfedisko kooperaci. Tim by
byla vice odrazena skute¢nost nakladovosti kooperacniho procesu. V soucasné chvili jsou
na stfedisku evidovany néklady na expedi¢ni obaly, kancelafské potieby, pohonné hmoty,
telekomunikacni sluzby, dopravu, osobni néklady tfi zaméstnancti, odpisy a ostatni nepiimé
dané a poplatky. Pfi zjisténi celkového procesu byly identifikovany néklady za poplatky
vozidla, odpis vysokozdviZzného voziku, ¢ast osobnich nakladi péti zaméstnanct z Gisekli
nakupu, obchodu a kvality, dale osobni ndklady zaméstnancii vystupni kontroly, fakturantky
a specialniho zaméstnance zabyvajiciho se jednim dodavatelem. Také byl zjistén spottebni

material, ktery souvisi s ¢innosti, které je soucasti kooperacniho procesu.
Novy projekt

Se zavedenim nového artiklu do kooperace souvisi ¢ast osobnich nakladli zaméstnanct
nakupu, obchodu a kvality. Vyse téchto ndklada byla v projektu vycislena v kapitole €. 9.6.2
Novy projekt. Tyto naklady jsou v tuto chvili opomijeny a tvoii 2,38 % z celkovych

zjiSténych nékladl ptipadajicich v roce 2020 na kooperacni proces.
Objednavani dopravy

U objednévani dopravy neni nastaven systém, jakym by méla objednavka byt vystavena. Je
vyuzivano nékolik dopravcl, coz komplikuje objednavkovy proces, kdy jsou dopravci

slozit€ obvolavani. O tom, kdo dopravu uskuteéni rozhoduje cena a tonaz. Zjistit dopravce,
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kterého by bylo nejlepsi vyuzit, je mozné pomoci naptiklad linearniho programovani pomoci

parametrt cena, hmotnost, vzdéalenost.

Doporucuji nasmlouvani cen s témito dopravci a vybrat pouze ty nejvyhodnéjsi, kteii budou

splinovat vSechna stanovena kritéria a nebude nutné soucasné obvolavani dopravcii.
Doprava

Firmé doporucuji zavést detailngjsi evidenci ndkladlii na dopravu. Néklady na dopravu by
bylo mozné ptimo pfifadit artiklim, pokud by byly evidovany jizdy dopravct, jaké zbozi
bylo pfevazeno a kam. Tento nedostatek informaci ovliviiuje jejich pfifazeni pouze

na zaklad¢ kvalifikovanych odhadi a nelze pfifadit naklady ptimo.

Pti vyuziti informacniho systému, ktery podnik vyuziva lze tuto informaci ve vyjimkach
dohledat v pozndmce u navedené faktury. Tato skute¢nost by mohla byt vyieSena dvéma
zpisoby. Prvnim je zadani Gdaji o tom, k jakému dodavateli byla dodavka uskuteénéna do
poznamky s udajem o tom, o jak velky ndklad se jednalo. Druhy zpiisob by byla evidence
objednavek dopravy v excelovém souboru. Pfi objednavce by byl do excelového souboru
zadéan 0daj o tom, kym byla doprava uskute¢néna, ke komu a kolik doprava stala. Timto
zpusobem by bylo mozné naklady za dopravu piifazovat piimo artiklim, jednalo by se vSak

o velmi ¢asove narocny proces.

Pokud se vSak podnik rozhodne pro implementaci ABC kalkulace, budou naklady za

dopravu rozvrhnuty podle ujetych kilometrt, jak je v projektu navrzeno.
Priestitkovani
Cinnost pfestitkovani, jak jiz bylo zminéno v ptedchozich kapitolach zabezpeduje pracovnik

vystupni kontroly. Jednd se o rucni piepisovani paletové priivodky na kartu hotového

vyrobku.

U jakéhokoliv manudlniho pfepisovani tdaji se zvySuje riziko chybovosti v piepisu a
soucasné je tato ¢innost také casove narocna. Aby byla tato chybovost vyloucena a zaroven
snizena pracnost tohoto tUkonu doporucuji podniku zmeénit zpisob této Cinnosti.
Vygenerovani karty hotového vyrobku za pomoci informa¢niho systému a jeho nasledny

soucasti této prace.

Cinnost piestitkovani také komplikuje fakt, 7e nékdy neni pro pracovnika vystupni kontroly

jednoduché bednu, kterd ma byt ostitkovana dohledat. Proto by méla byt stanovena mista,
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kde budou tyto bedny situovany, aby nedochazelo ke zdrzovani pii dohledavani danych
beden.

Kontrola barveni

Kontrola barveni prodrazuje tento druh kooperace o0 219 tisic. Kontrolovano je 10 % ze vSech
dodanych artiklli, proto navrhuji podniku zvazit, zda je opravdu potieba tuto kontrolu
vykonavat v takové mife a zda by ji nestacilo omezit napt. na 5 %, coz by snizilo naklady

o polovinu. Konzultacemi bylo zjisténo, ze v roce 2020 byla zmetkovitost pouze 0,043 %.
Faktury kooperaci

Dalsim doporucenim je jednotné nazvoslovi, co se tyce ucetniho textu zadavani faktur
do systému. Pfi hledani faktur zabyvajicich se tepelnym zpracovanim se objevuji texty jako
TZ, tep. zpracovani, tepelné zpracovani, Tep. z., pii filtrovani téchto udajii pak mize lehce
dojit k vynechani nékterého pojmenovani, jelikoz je jedna ¢innost pojmenovana nékolika
zpisoby. Zavedeni tohoto opatieni povede k lepsi orientaci v téchto fakturach.

Rozsifeni vyroby

Kooperace podle zjisténych udaji zabiraji ve sluzbach kazdoro¢né vice a vice podilu.
Doporucuji podniku zvazit rozSifeni vyroby, aby nemusely byt nadale kooperovany artikly,
které neni mozné zajistit samostatnou ¢innosti z kapacitnich diivodu. Jelikoz jsou kooperace
provadény dlouhodobé a pravidelné, dava toto rozsifeni smysl z divodu usSetieni nakladd,
které¢ jsou vytvofeny samotnou existenci kooperace, jako zaméstnanci objednavajici
kooperace a doprava a tim, Ze si je firma schopna zajistit vlastni ¢innosti vykonané sluzby
levnéji.

Pii vypoctu ukazatele EVA bylo zjisténo nevyuzitych dvou budov, které podniku patii,
ale nejsou k provozni ¢innosti vyuzivany. Jelikoz jsou proporéné, geograticky vhodné prave

k roz§iteni vyrobnich kapacit, tak podniku doporucuji toto rozsireni zvazit.
Kalkulace

Cilem préce je ukazat jednu z moznych cest, jak fidit ndklady vztahujici se ke kooperacim.
Podniku doporucuji zvazit, jestli chce uplatnit ABC nebo jinou kalkulacni metodu napf.
existuji 1 dalSi metody, které jsou popsany v teoretické ¢asti a da se pfedpokladat, ze by vedly
k pfesnéjSim vysledkiim, neZz je souCasny stav a jak ukazuje tato prace soucasny stav

vykazuje odchylky k ABC modelu.
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Implementace ABC

Pokud by se podnik rozhodl jit cestou ABC kalkulace, tak je potfeba aby systém byl
automaticky aktualizovany, tedy napojeny na systém. Soucasny ucetni systém k vyuziti
ABC kalkulace neni pfizptisoben, proto se nabizi moznost vyuziti externich systémi, které
to umoznuji, ptipadné i vyuziti excelu, ktery je soucasti této prace, ale s napojenim na externi
datové zdroje. Tyto zdroje by predstavovaly extrakty generované z ucetniho systému, které
by si excel importoval napiiklad pomoci maker. Vyuziti maker v sou¢asném excelu neni
mozné vyuzit bez konsolidace dat a implementaci pfedchozich doporucenich. Vyuziti excelu
je finan¢né pfijatelngj$i a spolecnosti umoziuje se nejdiive seznamit s jeho informacni

podporou a az posléze ptipadné dokoupit kompletni softwarové feseni.

10.2 Rizika projektu

S projektem také nevyhnutelné spojena piipadna rizika. Tato rizika je dulezité identifikovat
jiz pti zacatku prace a nepodcenovat je. Mezi tradi¢ni nevyhody metody ABC kalkulace patii
jeji finan¢ni a ¢asova narocnost, které mohou podnik od projektu odradit. Soucasné je také

naro¢né ziskavani a zpracovani dat, které s kalkulaci souvisi.

Jednim z hlavnich rizik je zajisténi spoluprace vSech potiebnych zaméstnanci, a to
bez naruSeni jejich béZnych operativnich ¢innosti. Kromé nezbytného zajiSténi pottebnych
kapacit, je také nutnd podpora vedeni. Tim miiZe byt zajiSténa vetsi ochota zaméstnanch
v zapojeni se. Bez této podpory a zapojeni vedeni, bude narocné novou kalkulaci

implementovat.

Dalsim faktorem je ziskani detailnéjSich informaci od samotnych zaméstnancii a pomoci

jejich odhadl na ¢asovou narocnost prace vycislit ndklady, které kooperace spotiebovavaji.

Rizikem se jevi také nepochopeni opodstatnéni kalkulace, kdy hrozi $patna alokace nakladt
nebo 1 jejich nesvédomité pfifazeni, které by vyvolalo pfifazeni nakladd jinym nakladovym
objektim, nez kterymi jsou redln¢ spotiebovany. Je dulezit¢ zaméstnancim vysvétlit
opodstatnéni a vyhody z metody plynouci.

Riziko spociva také v neaktualizaci a udrZzovani kalkula¢niho néstroje. Aktualizovany musi
byt néklady, aktivity i jejich ¢asova naro¢nost.

Diky projektu ziska vedeni spolecnosti nové informace ohledné kooperacniho procesu, to
vsak jesté neznamena efektivni vyuziti téchto informaci. Musi vzniknout nova metodika, jak

s témito informacemi nalozit. Bez této metodiky mlze dojit ke Spatné interpretaci dat.
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Navrzeny projekt byl zpracovan ru¢né€ pomoci MS Excel. S vyuzitim tohoto systému se poji
riziko zejména v podminéném formatovani vzorct a také zvysSuje ptipadné osobni naklady
na zameéstnance, ktery projekt sestavuje. Jelikoz se jednéd o jednordzovy model, ktery meél
podniku zejména naznacit novy zptisob smysleni nad naklady a je vypracovan autorem této
diplomové prace, jevilo se vyuziti pravé tohoto systému jako nejvhodnéjsi. Nutno také
poznamenat, ze Excel neni idealnim nastrojem, neni tak komfortnim jako jiné moderni
nastroje, nedosahuje takového User Experience jaky by mél kalkulacni nastroj dosahovat, je

to vSak levna a flexibilni alternativa a proto byl vybran.

Rizikem je, ze novy nastroj nebude odpovidat pozadavkiim a hrozil by navrat k piivodné
vyuzivané¢ metodé. Je tedy nezbytnad tivodni analyza, kde budou jest¢ revidovany veskeré
pozadavky na systém a kalkulaci samotnou — jak ¢asto ma byt aktualizovana, k ¢emu bude
pouzivéana, jaké vysledky jsou o¢ekavany. Nasledné¢ mize byt zvolena spravna kalkulaéni

metoda a format jejiho zpracovani.

10.3 Casova realizace projektu

Pokud by mél podnik zajem o vyuZiti kalkula¢niho nastroje vytvoteného v ramci této prace,
museli by byt nejprve vedeni a zaméstnanci s projektem seznameni. Nasledné by probéhla
analyza procesti firemnim primyslovym inzenyrem, ktery by navrzené Ccinnosti
optimalizoval. Poté by prob¢hl redesign procesli, kdy nékteré navrhy ke zlepSeni,
zefektivnéni nebo vyfazeni cinnosti byly podniku navrzeny v doporucenich. Tato
doporuceni by méla byt podnikem zvaZena a ¢innosti upraveny, piipadné opét doplnény.
Jedna se o velice diilezitou ¢ast implementace projektu, jelikoz zde budou vyuzity informace
zjiSt€né pii vypracovavani projektu a mohou podniku uSetfit ndklady a stat se vice

konkurenceschopnym.

Po ptedchozich krocich musi byt nastavena pravidla pro pfetctovani nadklada na kooperacni
sttedisko. Tento ukon by zabral odhadem 3 Clovékodny externiho konzultanta. Déle by
muselo byt nastaveno automatické generovani extraktli do textového souboru, které by
zabralo odhadem 4 ¢lovékodny vyvojare. Toto generovani by bylo néasledné aktualizovano
kazdy mésic.

Harmonogram pocitd také s upravou kalkulaéniho nastroje do findlni podoby. Jednim
zmoznych vylepSeni, které by vedlo k vétsi automatizaci, je vyuziti maker. Dale je

uvazovano o mozné Upravé vizualizace a stylizace, které nebyly z divodu efektivity finalné
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kompletovany. Tyto ukony byly v rdmci diskuse se zaméstnanci odhadnuty na 10
¢lovékodni. Jelikoz se do znafené miry jednd o odborné¢ nenarocné aktivity, ¢asova a
nakladova analyza pocitd s vyuzitim stazistii, coz by vedlo k uspote nékladi. V neposledni
fad¢ je pocitano také se zauCenim pracovniki, ktefi by s nastrojem v produkénim rezimu

pracovali. To bylo nacen¢no na 7 dni.

Tabulka ¢. 37 zobrazuje, kolik ¢lovékodni zaberou jednotlivé tkony pfi zavedeni navrzeného

kalkula¢niho néstroje.

Tabulka 35 Casova ndarocnost zavedeni kalkulacniho ndstroje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

[Pocetdni |

Seznameni s projektem 7
Analyza procesii 14
Redesign procest 50
Nastaveni pravidel pro preuctovani 3
Generovani extraktl 4
Uprava excelu 10
Zauceni zaméstnance 7

Celkem 95 dnu

Casova naro¢nost implementace projektu

Seznameni s projektem I
Analyza procesl |
Redesign procest |
Nastaveni pravidel pro preuctovani [ |
Generovani extraktd |
Uprava excelu .

Zauceni zaméstnancl |

Obrazek 18 Casova narocnost implementace projektu pomoci Gaussova diagramu (Zdroj:
Viastni zpracovani)

Obrazek 18 zobrazuje Casovou ndro¢nost pro implementaci projektu. Nutno ale také
poznamenat, Ze je pii vyuziti ABC kalkulace je také nutna pravidelna aktualizace informaci
tykajici se €innosti a Casového fondu zaméstnanct. Této aktualizaci by byly v€novany dva

dny v mésici, poté by se doba zkracovala
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10.4 Nakladové zhodnoceni

Vypracovani projektu bylo pojato jako jednorazova studie, ktera méla zkoumanému podniku
pomoct rozsifit pohled na naklady, které spotiebovava kooperacni proces s tim, ze pokud by

podnik chtél vyuzit navrzeny kalkula¢ni néstroj, bylo by to po ur¢itych pravach mozné.
Naklady na vytvoieni projektu

Tim, Ze byl tento projekt zpracovan autorem v ramci feSeni diplomové prace, usettil podnik
naklady za analytika nebo mzdu interniho zaméstnance, ktery by tuto studii vypracovaval.
To, Ze firma vyuziva k praci studenty ji umoznuje ziskat novy pohled na stav spolecnosti
i nékym jinym nez jen internimi zaméstnanci, u kterych se mize stat, ze zacnou smyslet

jednotvarné.
Zestihleni procesit

Pokud by spolecnost aplikovala navrhy k zefektivnéni cinnosti, které jsou obsaZzeny
v nasledujici kapitole, byla by schopna snizit ndklady na zabezpeceni koopera¢niho procesu.
Jednalo by se o cilenéjSi objednavéani dopravy, o vyfazeni pracovniho tkonu ruéniho
ptepisovani informaci z paletové priivodky na kartu hotového vyrobku, sniZzeni procentniho
mnozstvi kontrol u kooperace barveni a rozSifeni vyroby. Informace, které byly diky
projektu zjiStény budou ale snad i vyuzity managementem firmy, ktery diky nim bude

schopen uSetfit i dals$i naklady.
Zavedeni kalkulacniho nastroje

Pokud by se podnik rozhodl pokracovat ve vyuziti kalkulaéniho néstroje navrZzeného touto
praci musel by aplikovat n¢kolik kroki k jeho kone¢né implementaci, které byly definovany

v kapitole ¢asové realizace prace, které by spotfebovavaly nasledujici ndklady.

Tabulka 36 Ndklady pro zavedeni kalkulacniho nastroje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Seznameni s projektem 7 4 800 33 600
Analyza procest 14 4 800 67200
Redesign procesi 50 4 800 240 000
Nastaveni pravidel pro preactovani 3 13 000 39 000
Generovani extraktd 4 15 000 60 000
Uprava excelu 10 800 8 000
Zauceni zam¢stnance 7 4 800 9 600

Celkem 457 400 K¢



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Tabulka ¢. 38 zobrazuje néklady, které vzniknou vyuzitim a zakomponovanim navrzeného
kalkulaéniho systému. Po prvnim spusténi kalkulacniho nastroje by dale vznikly naklady na
zpracovani ptripominek, které v priabehu nastanou, kontroly nakladii, kontroly aktivit a
¢asové narocnosti aktivit, které musi byt v priabehu aktualizovany. Pii predpokladu, Ze by
tyto aktualizace zabraly zaméstnanci 2 dny v mésice, se jedna o ro¢ni naklady ve vysi

115 200 K¢.

Pokud by se promitla nakladovost artikli zjisténych novou kalkulacni metodou
do cenotvorby bylo by artikliim pfifazeno v roce 2020 o 1,12 milionu vice. V takovém

pripad¢ by byla navratnost projektu cca po pul roce.

10.5 Prinosy projektu

Projekt ptinesl podniku novy pohled na fizeni ndkladii u kooperacnich artikli. Poskytl také
komplexnéjsi pohled na néklady souvisejici s kooperaénim procesem, nez byl v minulosti
bran. Jednim z pfinost projektu je také identifikace celého kooperaniho procesu, véetné
¢innosti a zaméstnancl, ktetfi s kooperacemi souvisi. Také byla diky projektu zjisténa
nakladova néaro¢nost jednotlivych ¢innosti a navrhnuta feSeni, jak tyto ¢innosti zlepSit ¢i
zefektivnit. Projektem bylo také zjisténo, jak velky je rozdil pfi pfifazeni nakladt soucasnou
anovou kalkula¢ni metodou. Projekt také navrhl novy kalkula¢ni néstroj, ktery mize podnik
po optimalizaci vyuZzivat. V priitbéhu tvorby projektu bylo zjisténo také nékolik informaci,

které mizZe podnik vyuZit i pfi jinych rozhodovanich.
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11 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

V uvodu praktické ¢asti byla zkoumana spole¢nost nejprve predstavena. Jedna se o podnik,
zabyvajici se hutnim zpracovanim kovii. Nasledn¢ byly analyzovany kategorie CZ NACE,
do kterych podnik svou ¢innosti spada a probehlo srovnani nékterych finan¢nich ukazatelii
s podnikovymi nejvétsimi konkurenty, kdy z tohoto srovnani vySel zkoumany podnik
nejlépe. Také byly zjiStény silné a slabé stranky podniku, kdy mezi ty silné patii zejména
stabilita zakaznického portfolia, robotizace a kvalita vyrobkii a mezi slabé nutnost kooperace
¢i nedostatek odbornych zaméstnanct. V této Casti bylo také popsano, co a jak podnik
vyrabi. Kooperace, kterymi se prace zabyva znamena nutnost dokonceni vyrobkt v podniku
v jiné firmé&, a to zejména z kapacitnich nebo technologickych divodi. Podnik kooperuje

sluzby barveni, kovani, obrabéni a tepelné zpracovani.

Sedma kapitola praktické Casti se zabyvala ekonomickou situaci spolecnosti, a to zejména
z diivodu hlubsiho proniknuti do spolecnosti a snazsiho navazani na dalsi analyzy. Byly
analyzovany zékladni finan¢ni ukazatele jako zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita a
vypocten ukazatel ekonomické ptfidané hodnoty. K roku 2019 byla zkoumana data srovnana

1 s odvétvim zpracovatelského primyslu.

Na tuto kapitolu navazala kapitola zabyvajici se analyzou nakladd, prevazné téch
souvisejicich s kooperacemi a analyza souCasné kalkulacni metody. V této kapitole je
obsaZena horizontdlni a vertikalni analyza nakladi vykonové spotieby se zaméfenim
na nakup koopera¢niho materialu a sluzeb pro zobrazeni, jak se tyto naklady v pribéhu let
2016-2020 vyvijely. Nasledovala samotnd analyza ndkladii kooperaci, kdy tyto naklady byly
zobrazené jednak na stfedisku kooperace a jednak musely byt samostatné vyc¢isleny, jelikoz
jsou evidovany na jinych stfediscich. Na stfedisku byly evidovany néklady od nejvys$siho
podilu na dopravu kooperace, osobni néklady, expedi¢ni obaly, pohonné hmoty, ostatni
nepiimé dan¢ a poplatky, odpisy, telekomunikaéni sluzby a kancelarské potieby. Nejsou zde
zatim evidovany osobni ndklady zaméstnanc obchodu, strategického nékupu, kvality,

vystupni kontroly ¢i fakturantky.

Soucasna kalkulaéni metoda funguje na principu pfirdzky k ndkupni cené za kooperaci
daného artiklu. Pfirazka je bud’ ve vysi 4,5 anebo ve vysi 2 %, podle toho, o kterého
dodavatele kooperace se jednd. Touto metodou byly vycisleny naklady u vSech
kooperovanych artikli v roce 2020, kdy vysly celkové pfifazené naklady ve vysi 6,123

milionu korun. To znamend, Ze artiklim bylo o cca milion nékladl piifazeno vice nez je
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evidovano na koopera¢nim stfedisku. Nejvice nakladi bylo pfifazeno kovani, poté obrabéni,
barveni a nejméné tepelnému zpracovani. Také byly identifikovany nedostatky, které

z vyuziti této kalkulace plynou.

Devata kapitola se uz zabyvala samotnym projektem implementace ABC kalkulace
u kooperacnich artikli ve vybraném podniku. Tato metoda byla vybrana jednak z divodu
identifikace celkového procesu, ktery kooperacemi vznika, ale také na zaddost zkoumaného
podniku. Nejprve bylo nutné nastudovani firemnich smérnic, nasledné probadéani nakladt
kooperacniho stiediska, poté konzultace se zaméstnanci, doplnéni zjiSténych nékladii a

samotna tvorba ABC modelu.

Na zacatku byly identifikovany ndklady, které byly nasledné¢ pomoci ABC metody
rozvrzeny na nékladové objekty. Nasledovala identifikace aktivit, kdy bylo nejprve
identifikovano procesni centrum a koéd centra do kterého aktivita spada a nazev a cislo
samotné aktivity. Identifikovano bylo 21 aktivit, které obstaravaly v roce 2020 celkovy
kooperacni proces. Tyto aktivity byly popsany a pojmenovany, aby co nejvice vyjadfovaly
skute¢nost. Poté byly zjisténé naklady piifazeny nadefinovanym aktivitdim a vytvofena
souhrnna matice, které tyto néklady vy&isluje. Ctvrtym krokem pii etapé ABC metody je
analyza aktivit. Zde byly nadefinovany vztahové veli¢iny a mira vykonu jednotlivych aktivit.
S analyzou ndkladd souvisela také kalkulace jednotkovych néakladld aktivit. Poslednim
krokem bylo pfifazeni nékladi aktivit ndkladovym objektim, kdy pfifazeni ke vSem
artikllim je obsaZeno v ptiloze prace. Také byl vytvoren kalkula¢ni néstroj, ktery znazoriuje
rozdil v pfifazeni ndkladi plvodni a nové navrzenou kalkulacni metodou a tento rozdil

v prifazeni u vSech artikld je obsazen v pftiloze.
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ZAVER

Tématem této diplomové prace byla implementace projektu ABC kalkulace u kooperacnich
artikli vybraného podniku v roce 2020. Cilem préace bylo poskytnuti komplexniho pohledu
na kooperacni proces a moznost rozSiteni kalkulacniho systému pravé pomoci vyse
zminéného projektu. Prace si také kladla vypracovanim jednordzového modelu za cil
naznacit podniku novy pohled na fizeni ndkladi, nez je v soucasné dob¢ vyuzivan a srovnat

soucasnou kalkula¢ni metodu a nové navrhnuty pohled na fizeni téchto nakladi.

Teoreticka ¢ast prace byla rozdélena do nékolika kapitol. V téchto kapitolach jsou vymezeny
zakladni pojmy tykajici se nakladového fizeni. Pozornost byla vénovana ucetnim systémutim,
nakladiim a kalkulacim s diirazem na ABC metodu, kterd byla rozebrana v samostatné

kapitole.

Praktickd c¢ast byla rozdélena do nckolika casti. Nejprve byla vybrana spolecnost
predstavena a byly poskytnuty zdkladni informace o podniku a jeho trznim postaveni. Poté
byla obsazena kapitola zabyvajici se analyzou ekonomické situace podniku, kterd hodnotila
finan¢ni zdravi spolecnosti. V dalsi kapitole byly analyzovdny néaklady kooperaéniho
sttediska a analyza soucasné kalkula¢ni metody, kdy byly touto metodou ptifazeny naklady
vSem artikliim kooperovanym v roce 2020, aby byla zjiSténa celkova vySe piifazenych
nakladi. Identifikovany byly také nedostatky plynouci z vyuZivani této kalkulacni metody.
Hlavnim nedostatkem bylo, Ze kalkulace nepodéavala piesny obraz o vysi nakladd, ktery
kooperovany artikl vyvolal a nebylo mozné analyzovat pfi¢iny vzniku téchto nakladu.

Devata kapitola se zabyvala samotnym projektem.

Projekt zabyvajici se ABC kalkulaci byl vytvoten diky podpote jeho realizace vedenim. Tato
podpora byla zejména ve zpfistupnéni dat, ochoty zodpoveédét otdzky souvisejici se
zkoumanou ¢innosti a moznosti konzultaci se zaméstnanci podniku. Bez této podpory by

nebylo moZné projekt realizovat.

ABC metoda byla vybrana jednak zdivodu identifikace celkového procesu, ktery
kooperacemi vznika, kdy se jednalo o zavedeni artiklu, objednani, dopraveni a kontroly, ale
také na Zadost zkoumaného podniku a zji$téni pficiny vzniku nékladi vyvolanych danymi

artikly.
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K zjisténym ¢innostem byly pfifazeny také osoby, které danou aktivitu vykonavaji. Tim, Ze
byly ¢innosti zaméstnanci 1 v rozhovorech dikladné popsany bylo mozné zjistit, jak tyto

¢innosti ve skutecnosti probihaji.

Activity Based Costing slouzi nejen k pfifazeni nadklada dle danych aktivit, ale pfinos tohoto
projektu spociva také v ziskani i dalSich informaci, které mohou podniku poslouzit pii

rozhodovani a zefektivnéni celkového priabéhu kooperacniho procesu.

Zpracovani této metody bylo pro firmu vyhodné zejména pro zjisténi nakladové zatéze
jednotlivych dil¢ich €innosti, ze kterych se kooperacni proces sklada. Jako dalsi pozitivum
je brano zjisténi jednotlivych etap, které mohou byt podnikem vyuzity pro jina manazerska

rozhodnuti.

Projekt implementace ABC kalkulace u kooperacnich artikl slouzi jako doplnék
k soucasnému kalkula¢niho systému a navrzené feSeni mize slouZit jako jedno z moznych
feSeni.

Pti srovnani soucasné¢ho a nové navrzeného kalkula¢niho modelu dochézi k odchylkam, a
pravé z tohoto diivodu by mél podnik zvazit tvorbu nového kalkula¢niho systému. Jednim
z teSeni, pokud by chtél podnik zavést novy zplsob kalkula¢ni metody je rozvrzZeni ndklada

pomoci ABC a k tomu by mohl vyuzit kalkula¢ni nastroj vytvofeny v této praci.

Moznosti je také nepouZziti noveé navrZzeného kalkulacniho nastroje, jelikoz primarnim cilem
spole¢nosti bylo zjistit, zda ptifazeni pomoci prirazky bude odpovidat pfifazenym nakladim
pomoci aktivit. NevyuZiti nastroje by vSak bylo pravdépodobné, pokud by vysledky obou
kalkulaci byly podobné. JelikoZ se vSak vysledky v pfifazenych nékladech artiklim podle
jednotlivych kalkulacnich metod lisi, pfedpoklada se, Ze bude podnikovy kalkula¢ni systém
zménén a pokud nebude vyuZit vytvoreny kalkulacni néstroj, tak alesponl poslouzi jako

inspirace.

Diky zjisténym informacim pii tvorbé projektu byly zjistény nékteré nedostatky, kterym
k jejich vyfesSeni byla navrhnuta mozZna feSeni, které byla firm¢ pfedana. Jednalo se zejména
o zefektivnéni a Gpravy ¢innosti ndvrhy k fizeni nakladd. Soucasti prace je také vymezeni

rizik, ¢asové realizace projektu a ndkladové zhodnoceni zavedeni kalkula¢niho nastroje.
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PRILOHA P I: UKAZATEL EVA (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

POLOZKA Uprava |
Dlouhodoby majetek 371635
DHM 369 270
DNM 2 365
DFM -
CPK 272579
Zasoby 211 865
Pohledavky 159 745
Casové rozlisenf aktiv 2044
KFM 13 846
Nelrocené zavazky (-) 114 921

NOA

644 214

Vlastni kapital 609 934
Zakladni kapital 30 000
Kapitalové fondy - 164
Fondy ze zisku 6131
VH minulych let 511 589
VH béZného obdobi 62 378
Ekvivalenty VK - 172876
Cizi zdroje 207 157

Kapital celkem - C

644 214
(v %)

Metody

CAPM 8,272 %
Stavebnicovy model |9,067 %
Rentabilita odvétvi | 9,00 %

Vypotet WACC (V%)
Pramérné Nk 8,780 %
Naklady na CK 2,16
CK/C 34,557
VK/C 65,443
WACC 6,49

POLOZKA Uprava
VH za béznou ¢innost 62 378
VH za béZnou ¢innost pfed zdanénim 77 101
(+) ndkladové aroky 2091
(+/-) VH z prodeje DM a materidlu -8 600
(+/-) ndklady s dlouhodobymi Ucinky 4127
(-) Vynosy z neprovoznich aktiv a ostatni provoz. vynosy -13 351
VH za béznou ¢innost po Upravach 61367
Upravena dan 11 508
NOPAT 49 859




PRILOHA P II: VYPOCET PRIRAZKY K ARTIKLUM PRI SOUCASNE KALKULACI VYUZIVANE
PODNIKEM (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

Barveni | Artikl 1 6,75 1816 | 45% 55167 | 0,30 Barveni | Ariki42| 765| 5395| 45%| 18571 034 Kovani | Artikl 83 99,79 27 437 20%| 547589 200 Kovani | Amiki124| 9719 2,0% 502,1| 194
Barveni | Artikl 2 6,75 311  45% 9459 | 0,30 Barveni | Artikl43| 7,65 | 30377 | 45%| 104572 034 Kovani | Artikl 84 26,53 10 272 20%| 05588 093 Kovani | Amikl 125 | 16250 | 1875 | 20%| 60963 | 325
Barveni | Artikl 3 499 17141 | 45%| 384581 0,22 Barveni | Artikl 48] 1526 116 | 45% 797 0,69 Kovani | Aikl 85 | 116,60 915 20%| 21388 233 Kovani | Amikl 126 | 16250 | 2049 | 20%| 66641 325
Barveni | Artikl & 5,07 17060 | 45%| 409700 023 Barveni | Amtiki45| 842 | 10080 | 45%| 38211 0,38 Kovani | Arikl 86 | 133,86 505 20%| 13517 268 Kovani | Amiki127 | 15738 | 1150 | 20%| 36488 3,15
Barveni | Artikl 5 5,40 17439 | 45%| 430838 025 Barveni | Artikl46] 17,17 | 21490 | 45%| 166063 | 0,77 Kovani | Artikl 87 57,76 1680 20% 10411 116 Kovani | Amikl 128 | 89,66 731 20%| 13104[ 179
Barveni | Artikl 6 5,04 B764 | 45%| 198772 023 Barveni | Amtikl47| 882 | 15113 | 45%| 57290 0,38 Kovani | Akl 88 | 202,21 805 2,0%| 36180 404 Kovani | Amikl 128 | 10354 523 |  20%| 20280 387
Barveni | Artikl 7 18,27 1668 | 45%| 137,10 | 082 Barveni | Amtiki48| 842 | 4896 | 45%| 18560 0,38 Kovani | Artikl 89 18,46 9314 2,0%| 34386 037 Kovani | Amikl 130 | 314,62 3| 2.0% 1416 | 6,20
Barveni | Artikl 8 972 1112 | 45% 28656 | 0,48 Barveni | Amtikl43| 1840 | 7227 | 45%| 60118 | 083 Kovani | Artikl 90 18,95 33245 2,0%| 125966 038 Kovani | Amikl 131 15,30 B35 |  45% 5750 | 0,69
Barveni | Artikl 9 9,72 480 | 45% 20082 | o044 Barveni | Artiki50| 1120 | 6831 | 45%| 34416 050 Kovani | Artikl 91 17,44 29 601 2,0%| 103260 035 Kovani | Amikl 132 | 1176,30 788 |  a5%| 417328 5203
Barveni | Artikl 10 972 1378 | 45% 602,69 | 044 Barveni | Artikl51| 1872 | 16059 | 45%| 135278 | 084 Kovani | Artikl 92 11,69 23 886 20%| 55850 023 Kovani | Amikl 133 | 802,80 254 | 45%| 01688 3613
Barveni | Artikl 11 972 6551 | 45%| 286545 044 Barveni | Artikl52| 15091 | 1728 | 45%| 12373 | 072 Kovani | Artikl 93 28,40 9106 20%| 51731 057 Kovani | Amikl 132 | 34650 | 14536 | 45%| 2266510 | 1550
Barveni | Artikl 12 972 7646 | 45%| 334854 048 Barveni | Artiki53| 1440 | 15660 | 45%| 101477 | 065 Kovani | Artikl 94 45,87 2613 20%| 22318 032 Kovani | Amikl 135 | 34650 | 25637 | 45%| 3997512 | 1550
Barveni | Artikl 13 972 2017 | 45%| 127585 | 048 Barveni | Artiki54| 18,18 | 22748 | 45%| 186105 082 Kovani | Artikl 95 24,56 5898 2,0%| 28971 049 Kovani | Amikl 136 | 22300 | 1170 | 45%| 222710 1904
Barveni | Artikl 14 972 1541 | 45% 673,95 | 044 Barveni | Artikl 55| 22,50 283 | 45% 2893 | 1,01 Kovani | Artikl 96 34,24 11482 20%| 78621 068 Kovani | Amikl 137 | 28305 | 2405 | 45%| 306305 1274
Barveni | Artikl 15 12,15 161 |  45% BE08 | 055 Barveni | Atiki56] 17,28 | 8100 | 45%| 62986 0,78 Kovani | Amikl 97 | 127,31 2262 20%| 57585 255 Kovani | Arikl 138 11,70 | 32318 | 45%| 170186 053
Barveni | Artikl 16 5,63 138 45% 3486 | 0,35 Barveni | Artiki57| 1845| 8773 | 45%| 72838 083 Kovani | Amikl98 | 127,86 2 580 20%| 65985 256 Kovani | Artikl 138 1332 | 17289 45%| 103630 060
Barveni | Artikl 17 3,50 6| 45% 099 016 Barveni | Artiki58| 2925 | 2173 | 45%| 28597 | 132 Kovani | Artikl 99 38,33 26 203 2,0%| 202413 077 Kovani | Artikl 180 1215 | 23868 | 45%| 13057 055
Barveni | Artikl 18 3,56 5|  45% 072 016 Barveni | Artikl58] 1087 | 3270 | 45%| 15997 | 049 Kovani | Artikl 100 | 36,80 5 405 20%| 309778 074 Kovani | Amikl 181 010 | 51651 45%| 213579 041
Barveni | Artikl 19 3,46 | 1610068 | 45%| 25001938 | 0,16 Barveni | Artikl 60| 10,87 | 3238 | 45%| 15843 | 040 Kovani | Arikl 101 | 220,36 3 400 20%| 153817 421 Kovani | Arikl 182 10,02 | 57123 | 45%| 257490 045
Barveni | Artikl 20 456 | 161608 | 45%| 3318296 | 021 Barveni | Artikl 61| 10,82 | 7525 | 45%| 36967 | 049 Kovani | Arikl 102 | 240,38 20773 2,0%| 008682 481 Kovani | Amikl 183 079 | 70554 45%| 310888 044
Barveni | Artikl 21 249 8504 | 45%| 173752 0,20 Barveni | Artikl 62| 10,82 | 7518 | 45%| 36932 040 Kovani | Arikl 103 | 76,51 33 451 20%| 511862 153 Kovani | Amikl 182 2168 | 15272 | 45%| 148971 098
Barveni | Artikl 22 2,25 7865 | 45% 796,34 | 0,10 Barveni | Artikl 63| 8,28 | 14243 | 45%| 53071 037 Kovani | Artikl 104 | 126,75 19018 2,0%| 504907 253 Kovani | Amikl 185 | 13050 | 3055 | 45%| 179381 587
Barveni | Artikl 23 1,35 9270 | 45% 563,15 | 0,06 Barveni | Arikl 64] 11,03 03| 45% 101,0 | 050 Kovani | Amikl 105 | 20,62 | 100199 2,0%| 813955 081 Kovani | Amikl 186 | 13050 | 8066 | 45%| 273668 | 587
Barveni | Artikl 24 1,13 41573 | 45%| 210462 005 Barveni | Artikl65] 3,11 | 2658 | 45% 3713 | 014 Kovani | Artikl 106 | 163,10 180 2,0% 5872 | 3,26 Obrabéni| Artikl 147 1240 | 1936 | 45%| 12545 065
Barveni | Artikl 25 1,04 37423 | 45%| 174297 0,05 Barveni | Artikl 66| 1501 | 5561 | 45%| 37567 | 0,68 Kovani | Arikl 107 | 104,23 1373 20%| 28630 208 Obrabéni| Artikl 148 1240 | 1936 | 45%| 12545 065
Barveni | Artikl 26 19,80 96| 45% 85,80 | 0,89 Barveni | Artikl67] 67,50 | 8330 | 45%| 253008 | 3,04 Kovani | Artikl 108 | 24452 83 885 2,0%| 2102348 | 4280 Obrabéni| Artikl 140 | 7539 | 7452 | 45%| 252823 | 3,39
Barveni | Artikl 27 18,00 384 |  45% 311,28 | 0,81 Barveni | Artikl 68| 190,80 188 | 45%| 16150 859 Kovani | Arikl 103 | 164,38 131 2,0% 2289 | 3,29 Obrabéni| Artikl 150 3607 | 1038 | 45%| 16884 162
Barveni | Artikl 28 20,70 004 | 45% 02554 | 0,93 Kovani | Artikl 68] 218,03 | 3793 | 20%| 165376 436 Kovani | Arikl 110 | 55,40 36 872 2,0%| 408572 111 Obrabéni| Artikl 151 60,02 | 1076 | 45%| 20049 270
Barveni | Artikl 29 19,80 237 | 45% 380,72 | 0,89 Kovani | Artikl 70| 237,98 | 5061 | 20%| 240831 476 Kovani | Arikl 111 | 306,08 27 621 2,0%| 1600602 | 6,12 Obrabéni Artikl 152 | 75,60 316 | 45%| 10747 340
Barveni | Artikl 30 14,40 170 45% 11022 | 065 Kovani | Artikl 71| 22527 | 14638 | 2,0%| 650482 | 451 Kovani | Arikl 112 | 316,45 4756 2,0%| 300981 633 Obrabéni| Artikl 153 | 7857 | 6750 | 45%| 238656 3,54
Barveni | Artikl 31 13,57 2772 | 45%| 169297 061 Kovani | Artiki 72| 3863 | 2690 | 20%| 20083 077 Kovani | Amikl 113 | 217,83 6 446 20%| 280814 436 Obrabéni| Artikl 154 | 8119 6570 | 45%| 240035| 3,65
Barveni | Artikl 32 18,51 0000 | 45%| 6527095] 065 Kovani | Artikl 73| 79,189 | 25895 | 20%| 410127 158 Kovani | Arikl 112 | 207,48 66 149 2,0%| 2724807 | 415 Obrabéni| Artikl 155 | 7857 | 2183 | 45%| 77166 354
Barveni | Artikl 33 16,65 1188 | 45% 800,11 | 0,75 Kovani | Artikl 74| 67,43 | 13009 | 20%| 175428 135 Kovani | Arikl 115 | 231,02 16 664 2,0%| 769965 462 Obrabéni| Artikl 156 | 7857 | 2183 | 45%| 77166 354
Barveni | Artikl 34 16,65 503 | 45% 376,95 | 0,5 Kovani | Artikl75] 37,35 | 18118 | 20%| 135341 0,75 Kovani | Arikl 116 | 102,02 26 782 20%| 546437 204 Obrabéni Artikl 157 | 54,98 576 | 45%| 14251 247
Barveni | Artikl 35 18,35 214 |  45% 36049 | 0,87 Kovani | Artikl 76| 20,08 o900 | 2,0% 7207 | 0,80 Kovani | Amikl 117 | 37,26 4362 20%| 32508 0,75 Obrabéni| Artikl 158 | 406,82 504 |  45%| 02266 1831
Barveni | Artikl 36 16,65 117 | 45% 87,66 | 0,75 Kovani | Artikl77] 1513 | 4000 | 20%| 14825 0,30 Kovani | Arikl 118 | 125,90 652 20%| 16407 252 Obrabéni| Artikl 150 | 13802 | 1116 | 45%| 69316 621
Barveni | Artikl 37 10,89 4704 | 45%| 230534 049 Kovani | Artikl 78| 3407 | 11107 | 20%| 75671 068 Kovani | Amikl 118 | 131,97 201 20%| 10571 268 Obrabéni| Artikl 160 | 365,40 45| 45% 7399 | 1644
Barveni | Artikl 38 8,66 122 45% 4769 039 Kovani | Artikl 79[ 157,82 479 20%| 15113] 316 Kovani | Amikl 120 87,95 11876 20%| 208885 176 Obrabéni| Artikl 161 | 406,82 504  a5%| 92266 1831
Barveni | Artikl 39 7,65 0438 | 45%| 324313 034 Kovani | Artikl 80| 252,79 | 11870 | 2,0%| 1074933 | 9,06 Kovani | Amikl 121 | 240,17 5 366 20%| 257745 480 Obrabéni| Artikl 162 | 14400 | 1116 | 45%| 72317 648
Barveni | Artikl 40 7,65 15791 | 45%| 543588 0,34 Kovani | Artikl 81| 2057 | 13050 | 2,0%| 105893 | 081 Kovani | Arikl 122 | 154,70 1103 20%| 34139 300 Obrabéni| Artikl 163 | 378,30 45| 45% 7673 | 17,05
Barveni | Artikl 41 7,65 8211 | 45%| 282653 034 Kovani | Artikl 82| 127,36 | 18587 | 20%| 473438 | 255 Kovani | Arikl 123 | 132,42 6243 2,0%| 165388 265 Obrabéni] Artikl 164 | 7438 | 10084 | 45%| 638713 335




Obrabéni | Artikl 165 66,60 4608 as5%| 138102 3,00 Obrabéni | Artikl 206 | 153,09 810 45%| 55801 6,89 Obrabéni | Artikl 247 | 34,20 251272 45%| 388936 154 Obrabéni | Artikl 288 | 90,00 7574 2,0%| 136323 1,80
Obrabéni | Artikl 166 | 120,09 2089 a5%| 112882 5,40 Obrabéni | Artikl 207 | 109,35 360 a5%| 17715 492 Obrabéni | Artiki 248 | 49,95 775 a5%| 17418 2,25 Obrabéni | Artikl 289 | 90,00 172 2,0% 309,4 1,80
Obrabéni [ Artikl 167 | 151,20 3 600 a5%| 244944 65,80 Obrabéni | Artikl 208 | 315,00 290 a5%| 41079 1418 Obrabéni | Artikl 249 | 50,85 14 036 a5%| 321167 2,29 Obrabéni | Artikl 290 | 923,40 245 2,0%| as210] 1847
Obrabéni [ Artikl 168 | 151,20 3 600 45% 244024 5,80 Obrabéni | Artiki 209 | 4320] 6293 45%| 122332 1,94 Obrabéni | Artikl 250 | 50,85 4500 45%| 102971 2,29 Obrabéni | Artikl 291 | 24,30 1743 2,0% 847,2 0,49
Obrabéni [ Artikl 169 | 108,00 3 600 a5% 174960 4,86 Obrabéni | Artik210 | 4356 ] 1305 45%| 25581 1,96 Obrabéni | Artikl 251 | 99,00 1584 45%| 70567 4,46 Obrabéni | Artikl 292 540 18006 2,0%| 19447 0,11
Obrabéni [ Artikl 170 | 108,00 3 600 a5% 174960 4,86 Obrabéni | Artiki211 | 4410] 2700 45%| 53582 1,98 Obrabéni | Artikl 252 | 72,00 1746 45%| 56570 3,24 Obrabéni | Artikl 293 | 56,70 | 19854 2,0%| 225144 1,13
Obrabéni | Artikl 171 80,05 7479 45%] 269399 3,60 Obrabéni | Artikl 212 | 79,22 3196 45%| 113928 3,56 Obrabéni | Artikl 253 | 139,50 7 552 45%| 474071 6,28 Obrabéni [ Artikl294 | 52,20 25037 2,0%| 261387 1,04
Obrabéni | Artikl 172 85,05 8 100 45%| 310007 3,83 Obrabéni | Artikl 213 | 127,82 27 4,5% 1553 5,75 Obrabéni | Artikl 254 | 76,50 3181 45%| 109492 3,44 Obrabéni [ Artikl 295 | 37,80 2551 2,0%] 19283 0,76
Obrabéni [ Artikl 173 | 122,94 2304 45% 127464 553 Obrabéni | Artikl 214 | 154,55 2957 4,5%| 20567.7 6,95 Obrabéni | Artikl 255 | 58,50 12 147 45%| 319778 2,63 Obrabéni [ Artikl296 | 42,30 21060 2,0%| 178168 0,85
Obrabeéni | Artikl 174 76,50 4136 45%] 142365 3,44 Obrabéni | Artikl 215 | 203,15 27 4,5% 2468 5,14 Obrabéni [ Artikl 256 | 72,00 235 2,0% 3383 1,44 Obrabéni | Artikl 297 630 27686 2,0%| 34884 0,13
Obrabéni | Artikl 175 83,70 3 662 a5%| 137933 377 Obrabéni | Artikl 216 | 316,80 180 as5%| 25651] 1426 Obrabéni | Artikl 257 | 28,80 491 2,0% 283,0 0,58 Obrabéni | Artikl 298 | 50,40 661 2,0% 665,9 1,01
Obrabéni | Artikl 176 52,20 1147 4,5% 26934 235 Obrabéni | Artikl 217 | 315,00 161 as5%| 22836 1418 Obrabéni | Artikl 258 551 | 1658174 20%| 1827838 0,11 Obrabéni | Artikl 299 | 50,40 993 2,0%| 10006 1,01
Obrabéni | Artikl 177 83,70 3763 as%| 141730 3,77 Obrabéni | Artikl 218 | 239,39 140 a5%| 15125 1077 Obrabéni | Artikl 259 | 31,74 5775 20%| 36666 0,63 Obrabéni | Artikl 300 | 20,70 1291 2,0% 534,3 0,41
Obrabéni | Artikl 178 52,20 995 4,5% 23382 2,35 Obrabéni | Artikl 219 | 239,39 70 45% 7562 | 10,77 Obrabéni | Artikl 260 | 31,50 41197 20%| 259539 0,63 Obrabéni | Artiki 301 | 73,80 96 2,0% 142,1 1,48
Obrabéni | Artikl 179 16,20 1373 4,5% 1000,6 0,73 Obrabéni | Artikl 220 | 239,39 70 15% 7562 | 10,77 Obrabéni | Artikl 261 | 31,50 40291 20%| 253835 0,63 Obrabéni | Artikl 302 | 74,70 149 2,0% 223,2 1,49
Obrabéni | Artikl 180 16,20 1485 4,5% 1082,6 0,73 Obrabéni | Artikl 221 | 239,39 421 a5%| 4s374] 1077 Obrabéni | Artikl 262 | 31,50 833 2,0% 525,0 0,63 Obrabéni | Artikl 308 | 73,80 1211 2,0%| 17880 1,48
Obrabéni | Artikl 181 31,12 2141 4,5% 31385 1,40 Obrabéni | Artikl 222 | 207,89 632 45%| 59105 9,36 Obrabéni | Artikl 263 | 84,60 41319 20%| 699117 1,69 Obrabéni | Artikl 304 | 17,10 2759 2,0%| 9434 0,34
Obrabéni | Artikl 182 70,20 4950 a5%| 156371 3,16 Obrabéni | Artikl 223 | 209,02 140 45%| 13206 9,41 Obrabéni | Artikl 264 | 84,60 41535 20%| 702772 1,69 Obrabéni [ Artiki305 | 13,77 | 14217 2,0%| 39168 0,28
Obrabéni | Artikl 183 61,54 11 880 a5%| 329004 2,77 Obrabéni | Artikl 224 | 209,02 70 45% 560,3 9,41 Obrabéni | Artikl 265 | 119,70 11285 20%| 270165 2,39 Obrabéni | Artikl 306 | 17,10 900 2,0% 3078 0,34
Obrabéni | Artikl 184 61,54 12 500 45% 348943 2,77 Obrabéni | Artikl 225 | 209,02 70 4,5% 560,3 5,41 Obrabéni | Artikl 266 | 119,70 11219 2,0%| 268592 2,39 Obrabéni | Artikl 307 | 32,40 6243 2,0%] 40457 0,65
Obrabéni [ Artikl 185 | 198,90 145 4,5% 1296,9 8,95 Obrabéni | Artikl 226 | 209,02 632 45%| 59425 5,41 Obrabéni | Artikl 267 | 23,43 4054 20%| 18993 0,47 Obrabéni [ Artiki308 | 17,00 9580 2,0%] 32762 0,34
Obrabéni [ Artikl 186 | 198,90 135 4,5% 12083 8,95 Obrabéni | Artikl 227 | 177,52 680 45%| 54352 7.99 Obrabéni [ Artikl 268 | 23,43 4049 20%| 18972 0,47 Obrabéni [ Artiki309 | 3690 41745 2,0%| 30807.6 074
Obrabéni | Artikl 187 36,00 31104 45%| 503885 1,62 Obrabéni | Artikl 228 | 22,50 889 45% 900,3 1,01 Obrabéni | Artikl 269 | 20,95 8 088 20%| 33893 0,42 Obrabéni | Artikl 310 | 1035 | 38416 2,0%| 79520 0,21
Obrabéni | Artikl 188 63,90 14 4,5% 414 2,88 Obrabéni | Artikl 229 | 7875| 9360 45%| 331695 354 Obrabéni | Artikl 270 | 20,95 8 089 20%| 33897 0,42 Obrabéni | Artikl 311 | 18,90 1356 2,0% 512,7 0,38
Obrabéni | Artikl 189 63,00 5341 as%| 151406 2,84 Obrabéni | Artikl 230 | 7875| 93680 45%| 331695 354 Obrabéni | Artikl 271 | 90,90 1397 20%| 25394 1,82 Obrabéni | Artikl 312 | 19,07 1261 2,0% 481,0 0,38
Obrabéni | Artikl 190 | 410,40 27 4,5% 498,6 | 1847 Obrabéni | Artikl 231 | 25,65 4929 45%| 56896 115 Obrabéni | Artikl 272 | 27,00 14 249 20%| 76944 0,54 Obrabéni | Artikl 313 | 27,55 1261 2,0% 594,7 0,55
Obrabéni | Artikl 191 | 190,80 81 4,5% 695,5 8,59 Obrabéni | Artikl 232 | 25,65 1148 a5%| 13245 115 Obrabéni | Artikl 273 | 31,50 203 2,0% 128,1 0,63 Obrabéni | Artikl 314 | 19,07 1368 2,0% 5218 0,38
Obrabéni | Artikl 192 21,87 3240 4,5% 3 188,6 0,98 Obrabéni | Artikl 233 | 55,81 437 45%| 10085 2,51 Obrabéni | Artikl 274 9,90 4309 2,0% 853,2 0,20 Obrabéni | Artikl 315 | 18,90 1334 2,0% 504,2 0,38
Obrabéni | Artikl 193 70,47 65 4,5% 205,5 317 Obrabéni | Artikl 234 | 55,81 386 45% 969,7 2,51 Obrabéni | Artikl 275 | 100,45 377 2,0% 7576 2,01 Obrabéni | Artikl 316 | 105,30 | 15689 2,0%| 330406 2,11
Obrabéni | Artikl 194 36,45 3960 4,5% 6495,4 1,64 Obrabéni | Artikl 235 | 92,65 1072 45%| 44688 417 Obrabéni [ Artikl276 | 1593 | 171320 20%| 545827 0,32 Obrabéni | Artikl 317 8,55 5289 2,0%| 9045 0,17
Obrabéni | Artikl 195 77,03 1728 4,5% 5989,9 3,47 Obrabéni [ Artikl 236 | 45,00 922 45%| 1865,2 2,03 Obrabéni | Artikl 277 | 45,45 20 2,0% 818 0,91 Obrabéni | Artikl 318 | 289,16 121 2,0% 697,5 5,78
Obrabéni | Artikl 196 51,76 1728 4,5% 4024,8 2,33 Obrabéni | Artikl 237 | 45,00 922 45%| 1866,2 2,03 Obrabéni | Artikl 278 | 117,00 4765 20%| 111492 2,34 Obrabéni | Artikl 319 | 27,00 5 897 2,0%] 31843 0,54
Obrabéni | Artikl 197 78,00 2 160 4,5% 75819 3,51 Obrabéni | Artikl 238 | 75,60 165 4,5% 560,3 3,40 Obrabéni | Artikl 279 | 119,70 1296 20%| 31026 2,39 Obrabéni | Artikl 320 | 80,10 4603 2,0%| 73734 1,60
Obrabeéni | Artikl 198 58,32 2 160 4,5% 5 668,7 2,62 Obrabéni | Artikl 239 | 7650] 3186 4,5%| 10967.8 3,44 Obrabéni [ Artikl 280 | 97,20 370 2,0% 7191 1,94 Obrabéni [ Artikl 321 | 25,20 1335 2,0% 672,7 0,50
Obrabéni | Artikl 199 | 174,96 360 4,5% 28344 7,87 Obrabéni | Artikl 240 | 4950| 9014 45%| 200776 2,23 Obrabéni | Artikl 281 | 264,60 89 2,0% 4715 5,29 Obrabéni | Artikl 322 | 2520 2247 2,0%| 11326 0,50
Obrabéni | Artikl 200 | 405,00 290 4,5% 52816 1823 Obrabéni | Artikl 241 | 5850 | 11315 45%| 29786,2 2,63 Obrabéni | Artikl 282 | 264,60 1004 20%| 53105 5,29 Obrabéni | Artikl 323 | 93,60 1696 20%| 31742 1,87
Obrabéni | Artikl 201 60,75 367 4,5% 10038 273 Obrabéni | Artikl 242 | 7155 | 11957 45%| 384998 322 Obrabéni | Artikl 283 | 124,20 15377 20%| 381952 2,48 Obrabéni | Artikl 324 | 74,70 1287 20%| 19228 1,49
Obrabéni | Artikl 202 99,87 367 4,5% 1650,3 4,49 Obrabéni | Artikl 243 | 11430| 4046 45%| 2081277 514 Obrabéni | Artikl 284 | 131,40 1265 20%| 33231 2,63 Obrabéni | Artikl 325 | 80,10 527 2,0%| 10049 1,60
Obrabéni | Artikl 203 72,17 1778 4,5% 57757 3,25 Obrabéni | Artikl 244 | 11430 3972 45%| 204284 514 Obrabéni | Artikl 285 | 370,80 1000 20%| 74153 7,42 Obrabéni | Artikl 326 | 72,00 1378 2,0%| 19842 1,44
Obrabéni [ Artikl 204 | 109,11 1778 4,5% 87316 291 Obrabéni | Artikl 245 | 6840 | 14526 45%| 447110 3,08 Obrabéni | Artikl 286 | 150,30 1335 20%| 40121 3,01 Obrabéni | Artikl 327 | 70,20 65741 2,0%| 94644 1,40
Obrabéni [ Artikl 205 | 161,30 810 4,5% 5879,3 7,26 Obrabéni | Artikl 246 | 3420] 4536 45%| 69809 154 Obrabéni | Artikl 287 | 144,00 1738 20%| 50052 2,88 Obrabéni | Artiki 328 | 72,00 7254 2,0%| 104458 1,44




Obrabéni | artikl 320 | 73,80 2 806 20%| 41420 1,48 Obrabéni Artikl 370 | 384,30 96 2,0% 740,2 7,69 Tepzpracovani | Artikl 411 | 28,82 6704 2,0%| 65453 0,98
Obrabéni | Artikl 330 | 80,10 1541 204 24684 1,60 Obrabéni Artikl 371 205,20 5 2,0% 22,2 4,10 Tepzpracovani | Artikl 412 | 97,20 1121 20%| 21783 194
Obrabéni | Artiki331 | 3150 o232 2,0%] 58203 0,63 Obrabéni Artikl 372 205,20 104 2,0% 4248 4,10 Tepzpracovani | Artikl 413 | 92,25 431 2,0%] 7954 1,85
Obrabéni | Artiki332 | 1530 18401 2,0%| 56306 0,31 Obrabéni Artikl 373 247 50 130 2,0% 641,5 4,95 Tepzpracovani | Artikl 414 | 1482 2 063 2,0%| 6115 0,30
Obrabéni | Artikl 333 | 333,00 223 20%| 14865 6,66 Obrabéni Artikl 374 79,93 385 2,0% 6158 1,60 Tepzpracovani | Artikl 415 | 17,63 1969 2,0%| 6942 0,35
Obrabéni | Artikl 334 | 396,00 132 20 10473 7,92 Obrabéni Artikl 375 109,17 90 2,0% 196,5 2,18 Tepzpracovani | Artikl 416 | 20,16 472 2,0%| 1901 0,40
Obrabéni | Artikl 335 | 508,50 86 2,0% 8787 | 1017 Obrabéni Artikl 376 | 423,00 1337 2,0%| 113068 8,46 Tepzpracovani | Artikl 417 | 3478 2 181 2,0%| 15167 0,70
Obrabéni | Artikl 336 | 144,90 93 2,0% 268,6 2,90 Obrabéni Artikl 377 106,20 397 2,0% 843,0 2,12 Tepzpracovani | Artikl 418 | 53,35 558 2,0%| 5954 1,07
Obrabéni | Artikl 337 | 369,00 88 2,0% 650,9 7,38 Obrabéni Artikl 378 | 106,20 1434 2,0%| 30452 2,12 Tepzpracovani | Artikl 410 | 5094 596 2,0%| 6070 1,02
Obrabéni | Artikl 338 | 297,00 131 2,0% 7752 5,94 Obrabéni Artikl 379 63,90 899 20%| 11490 1,28 Tepzpracovani | Artikl 420 | 4399 6 458 2,0%| 56816 0,88
Obrabéni | Artikl 339 | 184,50 221 2,0% 817,0 3,69 Obrabéni Artikl 380 93,60 1815 20%| 33982 1,87 Tepzpracovani | Artikl 421 | 4399 1624 2,0%| 14285 0,88
Obrabéni | Artikl 340 | 225,00 185 2,0% 30,3 4,50 Obrabéni Artikl 381 198,00 1906 20%| 75486 3,96 Tepzpracovani | Artikl 422 | 1871 2 687 45%| 22628 0,84
Obrabéni | Artikl 341 8,55 1217 2,0% 208,1 0,17 Obrabéni Artikl 382 108,00 826 20%] 17846 2,16 Tepzpracovani | Artikl 423 | 10,33 2820 45%) 13110 0,46
Obrabéni | Artikl 342 7,20 1952 2,0% 281,1 0,14 Obrabéni Artikl 383 244 80 851 20%| 41685 4,90 Tepzpracovani | Artikl 424 9,95 2877 a5%| 12888 0,45
Obrabéni | Artikl 343 8,10 1354 2,0% 2193 0,16 Obrabéni Artikl 384 | 361,80 1878 2,0%| 135014 7,24 Tepzpracovani | Artikl 425 | 10,46 2708 a5%| 12745 0,47
Obrabéni | Artikl 344 8,55 342 2,0% 58,5 017 Obrabéni Artikl 385 377,10 995 2,0%| 75005 7.54 Tepzpracovani | Artikl 426 9,95 8110 a5%| 36327 0,45
Obrabéni | Artikl 345 | 50,86 392 2,0% 3992 1,02 Obrabéni Artikl 386 | 377,10 207 20%| 68421 7.54 Tepzpracovani | Artikl 427 | 10,40 6 647 45%| 31091 0,47
Obrabéni | Artikl 346 | 42,30 454 2,0% 392,29 0,85 Obrabéni Artikl 387 66,60 7071 20%] 94190 1,33 Tep.zpracovani | Artikl 428 7,56 | 18115 45%| 61628 0,34
Obrabéni | Artikl 347 | 50,86 450 2,0% 4577 1,02 Obrabéni Artikl 388 66,60 7 071 20%| 04190 1,33 Tepzpracovani | Artikl 429 5,42 2 861 a5%| 6976 0,24
Obrabéni | Artikl 348 | 50,86 250 2,0% 3545 1,02 Obrabéni Artikl 389 | 162,90 1132 20%| 36886 3,26 Tepzpracovani | Artikl 430 9,64 2653 45%| 11508 0,43
Obrabéni | Artikl 349 | 34,20 2 685 20| 18363 0,68 Obrabéni Artikl 320 | 112,05 3250 20%| 72830 2,24 Tepzpracovani | Artikl 431 6,30 7 188 45%| 20379 0,28
Obrabéni | Artikl 350 | 35,10 1139 2,0% 7999 0,70 Obrabéni Artikl 391 54,00 1180 20%| 12743 1,08 Tepzpracovani | Artikl 432 7,88 2923 45%| 10359 0,35
Obrabéni | Artikl 351 | 32,60 3302 2,0%] 26153 0,79 Obrabéni Artikl 302 42,30 4151 20%| 35116 0,85 Tepzpracovani | Artikl 433 2,41 2367 45%| 10018 0,42
Obrabéni | Artiki 352 | 32,40 194 2,0% 126,0 0,65 Obrabéni Artikl 303 102,60 600 20%| 12318 2,05 Tepzpracovani | Artikl 434 | 113 40 490 45%| 24984 5,10
Obrabéni | Artikl 353 | 31,15 827 2,0% 5153 0,62 Obrabéni Artikl 394 | 102,60 635 20%| 13038 2,05 Tepzpracovani | Artikl 435 | 205,20 261 45%| 24101 9,23
Obrabéni | Artikl 354 | 62,10 27 2,0% 33,5 1,24 Obrabéni Artikl 395 33,30 456 2,0% 303,92 0,67 Tepzpracovani | Artikl 436 | 88,20 913 a5%| 36221 3,97
Obrabéni | Artikl 355 | 88,10 1 2,0% 16 1,76 Obrabéni Artikl 396 | 100,80 5771 20%| 116339 2,02 Tepzpracovani | Artikl 437 8,10 853 45%| 3110 0,36
Obrabéni | Artikl 356 | 62,10 276 2,0% 3432 1,24 Obrabéni Artikl 307 103,50 457 2,0% 2456,4 2,07
Obrabéni | Artiki 357 | 49,50 384 2,0% 380,5 0,99 Obrabéni Artikl 308 | 129,60 1468 20%| 38048 2,59
Obrabéni | Artikl 358 | 31,15 809 2,0% 504,1 0,62 Obrabéni Artikl 399 | 129,60 602 20%| 15606 2,59
Obrabéni | Artikl 353 | 88,11 354 2,0% 6233 1,76 Obrabéni Artikl 400 | 129,60 1899 20%| 492272 2,59
Obrabéni | Artikl 360 | 82,80 268 2,0% 4441 1,66 Obrabéni Artikl 401 129,60 632 20%| 16376 2,59
Obrabéni | Artiki 361 | 70,56 171 2,0% 2413 1,41 Obrabéni Artikl 402 98,10 1668 20%] 32720 1,96
Obrabéni | Artikl 362 | 198,00 | 94133 2,08 3727659 3,96 Obrabéni Artikl 403 | 1101,60 7 2,0% 1586 | 22,03
Obrabéni | Artikl 363 | 281,70 8798 2,0%| 495702 5,63 Obrabéni Artikl 404 | 1053,00 7 2,0% 1516 | 21,06
Obrabéni | Artikl 364 | 587,70 88 208 10367| 11,75 Obrabéni Artikl 405 405,00 15 2,0% 1239 8,10
Obrabéni | Artikl 365 | 169,20 157 2,0% 5299 3,38 Obrabéni Artikl 406 | 405,00 15 2,0% 1239 8,10
Obrabéni | Artikl 366 | 238,50 101 2,0% 480,28 4,77 Tepzpracovani | Artikl 407 15,84 | 30362 20%| 06188 0,32
Obrabéni | Artikl 367 | 333,00 211 208 14026 6,66 Tepzpracovani | Artikl 408 15,70 7 164 20%| 22489 0,31
Obrabéni | Artikl 368 | 394,20 80 2,0% 631,5 7,88 Tepzpracovani | Artikl 409 47,70 | 9077 20%| B659,0 0,95
Obrabéni | Artikl 369 | 187,20 130 2,0% 485,2 3,74 Tepzpracovani | Artikl 410 47,70 6 B86 20%| 65691 0,95




PRILOHA P III: PRIRAZENI AKTIVIT NAKLADOVYM OBJEKTUM (ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

Druh Artikl Mnoistwi 102 201 202 203 204 205 205.1 206 301 302 303 304 305 401 402 403 404 501 CELKEM N KE/Ks
Barveni Artikl & 8764 - 411,10 - - 728,50 - - 388,26 94,00 120,96 27 235,05 357,01 7,59 609,76 852,08 59,46 - 270 31133,75 3,55
Barveni Artikl 7 1668 - 197,94 - - 350,76 - - 186,94 82,28 105,88 571,49 - 6,64 533,73 162,14 52,04 - 130 2 379,83 1,43
Barveni Artikl 8 1112 - 319,74 - - 566,61 - - 301,98 36,03 46,37 745,49 - 2,91 233,73 108,15 22,79 - 210 2 593,80 2,33
Barveni Artikl 9 480 - 228,39 - - 404,72 - - 215,70 17,29 22,25 322,21 - 1,40 112,14 46,64 1093 - 150 1531,66 3,19
Barveni Artikl 10 1378 - 517,68 - - 917,37 - - 488,92 55,56 7151 928,01 - 4,48 360,45 133,96 35,15 - 340 3 853,10 2,80
Barveni Artikl 11 6551 - 114194 - - 202362 - - 1078,50 216,40 278,48 4 392,09 - 17,47 140381 636,91 136,88 - 750 12 076,11 1,84
Barveni Artikl 12 7 646 - 928,78 - - 1 645,87 - - 877,18 219,78 282,83 511267 - 17,74 143573 743,40 139,02 - 610 12 002,99 1,57
Barveni Artikl 13 2917 - 532,91 - - 94435 - - 503,30 7195 92,59 194536 - 5,81 466,76 283,59 45,51 - 350 5242,14 1,80
Barveni Artikl 14 1541 - 228,39 - - 404,72 - - 215,70 32,39 41,68 102525 - 2,61 210,11 149,80 20,49 - 150 2 481,14 1,61
Barveni Artikl 15 161 1675,00 30,45 - - 53,96 - - 28,76 17,14 22,06 112,96 - 1,38 111,19 15,66 10,84 - 20 2 099,41 13,03
Barveni Artikl 16 138 - 15,23 - - 26,98 - - 14,38 5,29 6,80 327,95 4,30 0,43 34,30 13,39 3,34 - 10 462,38 3,36
Barveni Artikl 17 3] - 45,68 - - 80,94 - - 43,14 0,08 0,10 1454 0,20 0,01 0,53 0,61 0,05 - 30 216,28 34,33
Barveni Artikl 18 5 - 45,68 - - 80,94 - - 43,14 0,09 011 10,68 0,14 0,01 0,56 044 0,05 - 30 211,85 47,08
Barveni Artikl 19 1610068 - 251227 - - 4 451,96 - - 237270 621643 799979 | 2580304,32 | 35 823,89 501,74| 40326,53 | 15653435 | 3983221 - 1650| 2 840 626,18 1,76
Barveni Artikl 20 161 604 - 3 578,08 - - 6 340,66 - - 3 379,30 107458 1382,85 259 176,53 339741 86,73 6 970,89 15711,50 679,73 - 2350 304 128,26 1,88
Barveni Artikl 21 8594 - 182,71 - - 323,78 - - 172,56 130,88 168,43 13 813,93 181,08 10,56 849,05 835,54 82,79 - 120 16 871,31 1,96
Barveni Artikl 22 7 865 - 197,94 - - 350,76 - - 186,94 50,61 65,13 4 909,44 64,36 4,08 328,32 764,66 32,01 - 130 7 084,25 0,90
Barveni Artikl 23 9270 - 289,29 - - 512,65 - - 273,22 35,79 46,06 5776,38 75,72 2,89 232,18 901,25 22,64 - 190 8 358,07 0,90
Barveni Artikl 24 41573 - 130943 - - 232041 - - 1236,68 222,93 286,89 25931,26 339,92 17,99 1445,18 4 041,80 141,02 - 860 38 154,51 0,92
Barveni Artikl 25 37423 - 130943 - - 232041 - - 1236,68 109,17 140,49 23 304,36 305,48 8,81 708,19 3 638,34 69,06 - 860 34 010,42 0,91
Barveni Artikl 26 96 - 30,45 - - 53,96 - - 28,76 3,35 4,51 111,40 - 0,27 2171 9,36 2,12 - 20 285,69 2,97
Barveni Artikl 27 384 - 182,71 - - 323,78 - - 172,56 15,99 20,58 445,68 - 1,29 103,74 37,36 10,12 - 120 1433,81 3,73
Barveni Artikl 28 994 - 228,39 - - 404,72 - - 215,70 48,38 62,26 115525 - 3,90 313,84 96,60 30,60 - 150 2 709,65 2,73
Barveni Artikl 29 437 - 15226 - - 269,82 - - 143,80 1511 15,44 505,97 - 1,22 97,99 42,53 9,55 - 100 1 357,67 3,10
Barveni Artikl 30 170 - 60,590 - - 107,93 - - 57,52 3,69 4,74 195,85 - 0,30 2391 16,54 2,33 - 40 513,70 3,02
Barveni Artikl 31 2772 - 137,03 - - 242 .83 - - 129,42 416,21 535,62 468,73 - 33,59 2 700,01 269,50 263,28 - S0 5 286,22 1,91
Barveni Artikl 32 9999 - 304,52 - - 539,63 - - 287,60 173726 2 235,65 1789,69 - 140,22| 1126979 972,15 | 1058891 - 200 20575,39 2,06
Barveni Artikl 33 1188 - 121,81 - - 215,85 - - 115,04 221,70 285,30 219,05 - 17,89 143817 115,50 140,23 - 80 2 970,54 2,50
Barveni Artikl 34 503 - 15,23 - - 26,98 - - 14,38 87,41 112,49 50,05 - 7,06 567,04 48,91 55,29 - 10 1034,83 2,06
Barveni Artikl 35 414 1 488,89 76,13 - - 13491 - - 71,90 99,46 127,99 85,64 - 8,03 645,20 40,25 62,91 - 50 2 891,31 6,98
Barveni Artikl 36 117 3768,75 76,13 - - 13491 - - 71,90 20,08 25,84 20,84 - 1,62 130,24 11,38 12,70 - 50 4 324,37 36,96
Barveni Artikl 37 4704 - 258,84 - - 458,69 - - 244 46 608,47 783,02 754,42 - 459,11 394718 457,36 384,89 - 170 811643 1,73
Barveni Artikl 38 122 - 15,23 - - 26,98 - - 14,38 15,62 20,10 15,54 - 1,26 101,34 11,90 9,88 - 10 246,23 2,01
Barveni Artikl 39 9438 - 15226 - - 269,82 - - 143,80 336,07 432,48 114263 - 27,12 2 180,10 917,61 212,58 - 100 5914,47 0,63
Barveni Artikl 40 15791 - 197,94 - - 350,76 - - 186,94 646,92 832,51 1947,16 - 52,21 4 196,66 1535,19 409,21 - 130 10 485,50 0,66
Barveni Artikl 41 8211 - 15226 - - 269,82 - - 143,80 290,60 373,96 993,28 - 23,45 188512 798,26 183,82 - 100 5214,36 0,64
Barveni Artikl 42 5395 - 76,13 - - 13491 - - 71,90 92,57 115,13 611,36 - 7,47 600,51 524,48 58,56 - 50 2 347,01 0,44
Barveni Artikl 43 30377 - 274,07 - - 485,67 - - 258,84 781,89 1006,20 355184 - 63,11 507221 2953,30 454,59 - 180 15121,72 0,50
Barveni Artikl 44 116 - 15,23 - - 26,98 - - 14,38 32,13 41,34 25,79 - 2,59 208,40 11,29 20,32 - 10 408,45 3,52
Barveni Artikl 45 10080 - 685,16 - - 121417 - - 647,10 1357,83 174736 1639,18 - 109,59 8 808,35 980,00 858,89 - 450 18 497,64 1,84
Barveni Artikl 46 21450 - 213162 - - 377742 - - 201320 682223 8779,39 514150 - 550,63| 44 256,44 2089353 | 431541 - 1400 81277,16 3,78
Barveni Artikl 47 15113 - 928,78 - - 1 645,87 - - 877,18 2 009,84 2 586,42 2 446,73 - 162,22| 13 038,00 146930 | 127132 - 610 27 045,65 1,79
Barveni Artikl 48 4 896 - 319,74 - - 566,61 - - 301,98 630,11 810,88 783,84 - 50,86 4 087,59 476,00 398,58 - 210 8 636,19 1,76
Barveni Artikl 49 7227 - 791,75 - - 1403,04 - - 747,76 232527 299234 174205 - 187,68| 1508424 702,63 | 147085 - 520 27 967,61 3,87




Druh Artikl Mnoistvi 102 201 202 203 204 205 205.1 206 301 302 303 304 305 401 402 403 501 CELKEM N KE/Ks
Barveni Artikl 50 6831 532,91 - - 944,35 - - 503,30 111358 143305 119194 - 89,88 722391 664,13 704,40 350 1475143 2,16
Barveni Artikl 51 16 059 989,68 - - 1753,80 - - 934,70 4 409,05 567391 3 553,15 - 355,86 28 601,88 1561,26 | 278895 650 51272,24 3,19
Barveni Artikl 52 1728 121,81 - - 215,85 - - 11504 406,24 522,78 353,74 - 32,79| 2863529 168,00 256,97 80 4 908,50 2,84
Barveni Artikl 53 15 660 669,94 - - 1187,19 - - 632,72 100771 11296,81 2 084,59 - 81,33 653713 1522,50 637,43 440 16 097,36 1,03
Barveni Artikl 54 22748 127897 - - 2 266,45 - - 120792 3732,82 4 803,68 35979,59 - 301,28 2421512 221165 | 236120 840 47 198,68 2,07
Barveni Artikl 55 483 60,90 - - 107,93 - - 57,52 200,08 257,48 135,19 - 16,15 129792 46,99 126,56 40 2 346,71 4,86
Barveni Artikl 56 8 100 472,00 - - 836,43 - - 44578 844,39 1086,63 121375 - 68,15 547767 787,50 534,12 310 12 076,43 1,49
Barveni Artikl 57 8773 548,13 - - 971,34 - - 517,68 1053,83 1356,15 137301 - 85,06 683629 852,95 666,60 360 14 621,04 1,67
Barveni Artikl 58 2173 563,36 - - 998,32 - - 532,06 108117 1391,33 683,94 - 87,26| 701362 211,23 683,89 370 13 616,16 6,27
Barveni Artikl 59 3270 959,23 - - 1699,84 - - 905,94 45,09 63,18 967,55 - 3,96 318,48 317,89 31,05 630 5 946,21 1,82
Barveni Artikl 650 3238 867,87 - - 153795 - - 819,66 48,62 62,57 958,22 - 3,92 31541 314,83 30,76 570 5529,81 1,71
Barveni Artikl 61 7525 146168 - - 259023 - - 138048 35,51 45,70 219423 - 2,87 230,36 731,59 22,46 960 9 655,10 1,28
Barveni Artikl 62 7518 178143 - - 3 156,84 - - 168246 38,70 49,80 219348 - 3,12 251,06 730,89 24 48 1170 11082,26 1,47
Barveni Artikl 63 14243 207072 - - 3 669,49 - - 1595568 115,15 153,33 417509 - 9,62 772,95 138478 75,37 1360 15746,18 1,11
Barveni Artikl 64 203 15,23 - - 26,98 - - 1438 2,18 2,81 59,82 - 0,18 14,15 19,78 1,38 10 166,88 0,82
Barveni Artikl 65 2658 152,26 - - 269,82 - - 14380 8,55 11,00 773,30 - 0,69 55,47 258,39 541 100 1778,69 0,67
Barveni Artikl 66 5561 700,39 - - 124115 - - 661,48 262,43 337,71 172063 - 21,18 170238 540,66 166,00 460 7 814,01 1,41
Barveni Artikl 67 8330 289,29 - - 512,65 - - 273,22 126,85 163,24 23 802,23 312,01 10,24 822,91 809,81 80,24 190 27 392,70 3,29
Barveni Artikl 68 188 30,45 - - 53,96 - - 28,76 15,58 20,05 7421 - 1,26 101,08 18,29 9,86 20 373,50 1,99
Kovani Artikl 69 3793 121,81 238221 - - - - 11504 418,96 539,15 241,17 32,26 33,81 271781 - 265,01 80 9 167,22 2,42
Kovani Artikl 70 5061 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 629,60 810,22 3 313,67 43,44 50,82 408425 - 398,25 70 11 691,93 2,31
Kovani Artikl 71 14 538 441,55 8 635,52 - - - - 417,02 166406 214145 9 518,66 12478 134,31| 10759493 - 105261 2590 35214,90 2,41
Kovani Artikl 72 2690 15,23 297,78 - - - - 1438 35,20 45,30 1635,86 2144 2,84 228,34 - 22,26 10 2328,63 0,87
Kovani Artikl 73 25 895 213,16 4 168,87 - - - - 201,32 777,62 1 000,70 15 930,76 208,83 62,76| 504446 - 491,88 140 28 240,36 1,09
Kovani Artikl 74 13 009 258,84 5 062,20 - - - - 24446 334,84 430,50 75979,63 104,60 27,03 217213 - 211,80 170 16 996,43 1,31
Kovani Artikl 75 18118 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 150,43 245,06 10 598,04 14417 15,37| 123532 - 120,45 70 15310,51 0,85
Kovani Artikl 76 900 15,23 297,78 - - - - 1438 1178 15,15 547,29 7,17 0,95 76,39 - 7,45 10 1 003,57 1,12
Kovani Artikl 77 4 500 76,13 1488,88 - - - - 7150 16,82 2164 2 959,64 38,80 136 109,08 - 10,64 50 4 844,88 0,99
Kovani Artikl 78 11107 91,36 1786,66 - - - - 86,28 150,59 245,27 677315 88,79 15,38| 123639 - 120,56 60 10 694,43 0,96
Kovani Artikl 79 479 15,23 297,78 - - - - 1438 47,14 60,66 308,30 4,04 3,80 305,80 - 29,82 10 109695 2,29
Kovani Artikl 80 11870 411,10 803997 - - - - 388,26 283892 3 653,35 8 343,56 108,37 229,13| 18 416,35 - 179576 270 44 495,77 3,75
Kovani Artikl 81 13050 137,03 2 679,95 - - - - 125,42 257,53 331,41 75971,16 104,50 20,79 167060 - 162,90 S0 13 556,32 1,04
Kovani Artikl 82 18 587 274,07 5 359,98 - - - - 258,84 1208,01 155457 11707,30 153,46 97,50 783649 - 764,13 180 29 394,35 1,58
Kovani Artikl 83 27 437 365,42 7 146,64 - - - - 345,12 135357 1741,88 17 101,33 22417 109,25 878073 - 856,20 240 38 264,32 1,39
Kovani Artikl 84 10272 182,71 3 573,32 - - - - 172,56 189,48 243,84 6 269,37 82,18 15,29| 122918 - 119,86 120 12 197,79 1,19
Kovani Artikl 85 915 30,45 585,55 - - - - 28,76 57,52 74,03 575,70 7,55 4,64 373,17 - 36,39 20 1803,76 1,97
Kovani Artikl 86 505 45,68 803,33 - - - - 4314 30,32 39,02 316,98 4,16 2,45 196,72 - 19,18 30 162097 3,21
Kovani Artikl 87 1680 45,68 893,33 - - - - 43,14 37,84 48,70 102845 15,48 3,05 245,50 - 23,94 30 241312 1,44
Kovani Artikl 88 895 15,23 297,78 - - - - 1438 73,49 94,58 569,92 7,47 5,93 476,76 - 46,49 10 1612,03 1,80
Kovani Artikl 89 9314 167,48 3 275,54 - - - - 158,18 37,96 48,85 562877 73,78 3,06 246,25 - 24,01 110 9773,89 1,05
Kovani Artikl 90 33245 182,71 3 573,32 - - - - 172,56 192,54 247,77 2011486 263,68 1554| 124901 - 121,79 120 26 253,77 0,79
Kovani Artikl 91 25 501 243,61 4764,43 - - - - 230,08 87,62 112,76 17 874,86 234,31 7,07 568,41 - 55,42 160 24 338,58 0,82
Kovani Artikl 92 23 886 91,36 1786,66 - - - - 86,28 133,21 171,43 14 450,01 189,42 10,75 864,15 - 8426 60 17 927,53 0,75
Kovani Artikl 93 9106 60,90 119111 - - - - 57,52 50,78 65,35 5 508,86 7221 4,10 329,45 - 32,12 40 741241 0,81
Kovani Artikl 94 4613 45,68 893,33 - - - - 43,14 85,09 109,50 2 815,26 36,90 6,87 551,96 - 53,82 30 4 671,54 1,01
Kovani Artikl 95 5 898 45,68 893,33 - - - - 4314 39,22 50,47 3 570,51 46,80 3,17 254,40 - 2481 30 5 001,52 0,85
Kovani Artikl 96 11 482 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 157,63 202,85 6 985,49 91,57 1272 102254 - 99,71 70 1093417 0,95
Kovani Artikl 97 2262 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 177,07 227,87 143719 18,84 14,29| 114869 - 112,01 70 5 497,64 2,43




Druh Artikl Mnoistvi 102 201 202 203 204 205 205.1 206 301 302 303 304 305 401 403 501 CELKEM N KE/Ks
Kovani Artikl 98 2580 - 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 202,02 259,97 1639,65 21,49 16,31 131050 127,79 70 5 935,40 2,30
Kovani Artikl 99 26 403 - 350,20 6 848,86 - - - - 330,74 589,00 757,97 16 158,10 211,81 47,54| 382090 372,57 230 20717,70 1,13
Kovani Artikl 100 5405 - 45,68 893,33 - - - - 43,14 76,51 98,46 3 288,94 43,11 6,18 456,33 48,40 30 5 070,07 0,94
Kovani Artikl 101 3450 - 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 359,35 462,44 2 253,94 29,55 29,00 233113 227,31 70 8 054,39 2,31
Kovani Artikl 102 20773 - 761,29 | 14 888,83 - - - - 719,00 185359 2 385,35 15 295,39 174,28 149,61 12 02444 117245 500 47 924,28 2,31
Kovani Artikl 103 33451 - 258,84 5 062,20 - - - - 244,46 1090,64 140352 20615,64 270,24 88,03 707505 689,88 170 36 968,50 1,11
Kovani Artikl 104 19918 - 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 128598 165490 1254214 164,41 103,79 834227 813,45 70 27 268,62 1,37
Kovani Artikl 105 100199 - 578,58 | 1131551 - - - - 546,44 184835 2 378,61 61 156,73 801,67 149,18 1199044 116918 380 92 314,71 0,92
Kovani Artikl 106 180 7 537,50 15,23 297,78 - - - - 1438 1517 159,53 114,83 151 1,22 98,43 9,60 10 8 135,18 45,20
Kovani Artikl 107 1373 - 15,23 287,78 - - - - 1438 70,70 90,99 857,28 1124 571 458,65 4472 10 1876,67 1,37
Kovani Artikl 108 83 885 - 231433 | 45262,06 - - - - 218576 | 1085203 | 13 707,87 55017,51 721,20 859,74| 69 100,68 6737,95 1520| 208075,13 2,48
Kovani Artikl 109 131 - 15,23 297,78 - - - - 14,38 8,26 10,63 82,10 1,08 0,67 53,57 5,22 10 498,91 3,82
Kovani Artikl 110 36872 - 182,71 3 573,32 - - - - 172,56 893,72 115011 22 594,57 256,18 72,13| 579763 565,32 120 35 418,26 0,96
Kovani Artikl 111 27621 - 730,84 | 1439328 - - - - 650,24 3 205,24 412476 17 988,95 235,81 258,70 2079270 2027,48 480 64 828,00 2,35
Kovani Artikl 112 4756 - 76,13 1488,88 - - - - 7150 596,74 767,93 311604 40,85 48,16| 387111 377.47 50 10 505,21 2,21
Kovani Artikl 113 6 446 - 213,16 4 168,87 - - - - 201,32 470,05 604,95 4 081,48 53,50 37,94 3504951 287,36 140 13 318,18 2,07
Kovani Artikl 114 66149 - 123330 | 2411991 - - - - 116478 4 994,49 6 427,30 41 956,97 549,99 403,11| 32 399,69 3159,27 810| 117 218,81 1,77
Kovani Artikl 115 16 664 - 380,65 744443 - - - - 359,50 168001 216197 10746,74 140,87 135,60 10 898,38 1062,69 250 35 260,82 2,12
Kovani Artikl 116 26782 - 517,68 | 1012441 - - - - 488,92 1803,85 232134 16 895,84 221,48 145,59 1170173 114103 340 45 701,86 1,71
Kovani Artikl 117 4 362 - 60,90 119111 - - - - 57.52 76,73 98,74 2 660,98 34,88 6,19 497,74 48,53 40 4773,32 1,09
Kovani Artikl 118 652 - 30,45 585,55 - - - - 28,76 20,13 25,90 401,11 5,26 1,62 130,56 12,73 20 1272,07 1,95
Kovani Artikl 119 401 - 30,45 595,55 - - - - 28,76 26,89 34,60 252,62 3,31 2,17 174,43 17,01 20 1 185,80 2,96
Kovani Artikl 120 11876 - 289,29 5 657,76 - - - - 273,22 713,24 517,85 7 455,47 97,73 57,57 462684 451,16 150 2073012 1,75
Kovani Artikl 121 5 366 - 167,48 3 275,54 - - - - 158,18 563,97 725,76 3 470,01 45,49 45,52| 365851 356,74 110 12 577,21 2,34
Kovani Artikl 122 1103 - 30,45 585,55 - - - - 28,76 87,81 113,00 701,75 9,20 7,09 569,61 55,54 20 2 218,76 2,01
Kovani Artikl 123 6243 - 152,26 297777 - - - - 143,80 321,40 413,61 3 897,10 51,09 2594| 208497 203,30 100 10371,23 1,66
Kovani Artikl 124 258 - 15,23 297,78 - - - - 14,38 1164 1497 160,54 2,10 0,94 75,48 7,36 10 610,41 2,36
Kovani Artikl 125 1875 - 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 14476 186,29 115043 15,60 11,68 939,09 91,57 70 4941,12 2,64
Kovani Artikl 126 2049 - 91,36 1786,66 - - - - 86,28 158,25 203,64 1301,30 17,06 12,77 102656 100,10 60 4 843,97 2,36
Kovani Artikl 127 1159 - 30,45 505,55 - - - - 28,76 60,42 77,75 723,89 9,49 4,88 301,96 38,22 20 1981,38 1,71
Kovani Artikl 128 731 - 30,45 585,55 - - - - 28,76 2195 28,24 449,60 5,89 177 142,36 13,88 20 1338,46 1,83
Kovani Artikl 129 523 - 30,45 595,55 - - - - 28,76 43,97 56,58 333,55 4,37 3,55 285,22 27,81 20 1429,81 2,73
Kovani Artikl 130 23 1675,00 15,23 297,78 - - - - 1438 183 2,36 14,33 0,19 0,15 11,90 1,16 10 2 044,30 90,86
Kovani Artikl 131 835 - 30,45 585,55 - - - - 28,76 3,94 5,07 283,35 - 0,32 25,57 2,49 20 995,51 1,19
Kovani Artikl 132 788 - 45,68 803,33 - - - - 43,14 385,57 496,18 877,88 11,51 31,12| 250124 243,89 30 5 559,55 7,05
Kovani Artikl 133 254 - 45,68 893,33 - - - - 43,14 87,10 112,09 267,08 3,50 7,03 565,05 55,10 30 2 109,10 8,31
Kovani Artikl 134 14536 - 289,29 5 657,76 - - - - 273,22 311793 4 012,40 17515,21 229,65 251,65 20226,29 197225 150 53 739,65 3,70
Kovani Artikl 135 25637 - 395,87 774215 - - - - 373,88 5499,18 707678 30 899,16 405,04 443,85 3567371 3 478,51 260 92 248,18 3,60
Kovani Artikl 136 1170 - 15,23 297,78 - - - - 1438 392,76 505,43 1 459,58 159,26 31,70| 254785 248,44 10 5552,41 4,75
Kovani Artikl 137 2 405 209375 167,48 3 275,54 - - - - 158,18 453,93 584,15 2 872,40 37,65 36,64 2944567 287,13 110 13 021,52 541
Kovani Artikl 138 32318 - 106,58 2 084,44 - - - - 100,66 207,97 267,63 15 871,52 208,05 16,79| 134913 131,55 70 20 414,32 0,63
Kovani Artikl 139 17 289 - 91,36 1786,66 - - - - 86,28 137,21 176,58 8501,33 111,44 11,07 890,11 86,79 60 11 938,84 0,69
Kovani Artikl 140 23 868 - 121,81 238221 - - - - 115,04 163,83 210,83 1172561 153,71 13,22 106277 103,63 80 16 132,66 0,68
Kovani Artikl 141 51651 - 121,81 238221 - - - - 115,04 221,58 285,15 25 318,80 331,89 17,88| 143742 140,16 80 30 451,94 0,59
Kovani Artikl 142 57123 - 152,26 2977,77 - - - - 143,80 281,81 362,66 28 016,53 367,25 22,75 182816 178,26 100 34 431,25 0,60
Kovani Artikl 143 70554 - 121,81 238221 - - - - 115,04 363,21 467,40 34 610,10 453,69 29,32| 2356,16 229,75 80 41 208,68 0,58
Kovani Artikl 144 15272 - 76,13 1 488,88 - - - - 71,50 163,79 210,78 752744 98,67 13,22| 106253 103,61 50 10 866,96 0,71
Kovani Artikl 145 3055 - 91,36 1786.66 - - - - 86,28 655,21 843,17 279136 36,59 52,88| 425039 414,45 60 11 068,35 3,62




Druh Artikl Mnoistvi 102 201 202 203 204 205 205.1 206 301 302 303 304 305 401 403 501 CELKEM N KE/Ks
Kovani Artikl 146 8 066 - 243,61 4764,43 - - - - 230,08 1730,10 222643 7 370,70 96,62 139,64| 1122333 109438 160 29 279,33 3,63
Obrabéni Artikl 147 1936 - 60,90 - - - 386,58 - 57,52 27,82 35,80 239,76 - 2,25 180,48 17,60 40 1048,71 0,54
Obrabéni Artikl 148 1936 - 60,90 - - - 386,58 - 57,52 27,82 35,80 239,76 - 2,25 180,48 17,60 40 1048,71 0,54
Obrabéni Artikl 149 7 452 - 806,97 - - - 512212 - 762,14 1130,10 145430 916,24 - 91,21 733106 714,85 530 18 858,98 2,53
Obrabéni Artikl 150 1038 - 152,26 - - - 966,44 - 143,80 31,16 40,10 74,67 - 2,52 202,15 15,71 100 1732,80 1,67
Obrabéni Artikl 151 1076 - 182,71 - - - 115973 - 172,56 25,38 32,66 74,49 - 2,05 164,62 16,05 120 1950,23 1,81
Obrabéni Artikl 152 316 - 60,90 - - - 386,58 - 57,52 42,69 54,94 36,65 - 3,45 276,93 27,00 40 986,65 3,12
Obrabéni Artikl 153 6750 - 1096,26 - - - 6958,35 - 103536 1056,94 136016 843,89 - 8531 685647 668,57 720 20 681,32 3,06
Obrabéni Artikl 154 6570 - 1081,04 - - - 6861,71 - 1020,98 1000,57 1287,61 809,57 - 80,76| 649080 632,91 710 19 975,95 3,04
Obrabéni Artikl 155 2183 - 669,94 - - - 4 252,33 - 632,72 421,33 542,20 306,23 - 3401 273320 266,51 440 10 298,46 4,72
Obrabéni Artikl 156 2183 - 669,94 - - - 4 252,33 - 632,72 44474 572,32 316,04 - 3590 288504 281,32 440 10 530,34 4,82
Obrabéni Artikl 157 576 - 106,58 - - - 676,51 - 100,66 95,75 123,22 74,34 - 7,73 621,15 60,57 70 1936,51 3,36
Obrabéni Artikl 158 504 - 258,84 - - - 164294 - 244,46 73,95 95,16 60,93 - 5,97 479,69 46,77 170 3 078,71 6,11
Obrabéni Artikl 159 1116 - 350,20 - - - 222281 - 330,74 198,69 255,68 149,56 - 15,04 1128889 125,68 230 5 168,28 4,63
Obrabéni Artikl 160 45 - 15,23 - - - 96,64 - 1438 8,88 1143 6,39 - 0,72 57,61 5,62 10 226,89 5,04
Obrabéni Artikl 161 504 - 258,84 - - - 164294 - 244,46 73,95 95,16 60,93 - 5,97 479,69 46,77 170 3 078,71 6,11
Obrabéni Artikl 162 1116 - 350,20 - - - 222281 - 330,74 198,69 255,68 149,56 - 15,04 11288,89 125,68 230 5 168,28 4,63
Obrabéni Artikl 163 45 - 15,23 - - - 96,64 - 14,38 8,88 11,43 6,39 - 072 57,61 5,62 10 226,89 5,04
Obrabéni Artikl 164 19 084 - 100491 - - - 6378,49 - 949,08 145409 152272 1759,35 - 120,58| 989231 945,09 660 24 926,63 1,31
Obrabéni Artikl 165 4 608 - 182,71 - - - 115973 - 172,56 56,34 72,50 287,17 - 4,55 365,48 35,64 120 2 466,67 0,54
Obrabéni Artikl 166 2089 - 137,05 - - - 869,79 - 129,42 57,80 7438 148,24 - 4,67 374,96 36,56 S0 1922,85 0,92
Obrabéni Artikl 167 3 600 - 228,39 - - - 144966 - 215,70 154,44 198,74 278,46 - 12,46) 100186 97,69 150 378741 1,05
Obrabéni Artikl 168 3 600 - 243,61 - - - 1546,30 - 230,08 131,27 168,93 268,75 - 10,60 851,58 83,04 160 3 694,16 1,03
Obrabéni Artikl 169 3 600 - 228,39 - - - 144966 - 215,70 200,77 258,37 297,89 - 16,20) 130242 127,00 150 4 246,39 1,18
Obrabéni Artikl 170 3 600 - 228,39 - - - 144966 - 215,70 208,49 268,30 301,13 - 16,83 135251 131,88 150 4 322,80 1,20
Obrabéni Artikl 171 7479 - 685,16 - - - 4 348,97 - 647,10 75,40 97,03 475,59 - 6,09 489,12 47,69 450 7322,15 0,98
Obrabéni Artikl 172 8100 - 152,26 - - - 966,44 - 143,80 7471 96,14 512,16 - 6,03 484,65 47,26 100 2 583,45 0,32
Obrabéni Artikl 173 2 304 - 182,71 - - - 115973 - 172,56 61,28 78,86 162,47 - 4,95 397,54 38,76 120 2 378,85 1,03
Obrabéni Artikl 174 4136 - 274,07 - - - 173959 - 258,84 991,73 1276,24 133831 - 80,04 643345 627,32 180 13 199,59 3,19
Obrabéni Artikl 175 3 662 - 441,55 - - - 2 802,67 - 417,02 783,16 1007,83 114526 - 63,21 508042 495,39 2590 12 526,50 3,42
Obrabéni Artikl 176 1147 - 350,20 - - - 222281 - 330,74 24521 315,55 358,58 - 15,79 155067 155,11 230 5 818,65 5,07
Obrabéni Artikl 177 3763 - 563,36 - - - 357582 - 532,06 804,72 103557 117678 - 6495 5122026 509,02 370 13 852,54 3,68
Obrabéni Artikl 178 995 - 228,39 - - - 144966 - 215,70 212,87 273,94 311,29 - 17,18) 138092 134,65 150 4 374,60 4,39
Obrabéni Artikl 179 1373 - 76,13 - - - 483,22 - 71,90 73,60 9471 30,86 - 5,94 477,45 46,56 50 1 410,37 1,03
Obrabéni Artikl 180 1485 - 91,36 - - - 579,86 - 86,28 79,63 102,48 33,39 - 6,43 516,58 50,37 60 1 606,38 1,08
Obrabéni Artikl 181 2241 - 106,58 - - - 676,51 - 100,66 33,65 43,30 215,67 2,83 2,72 218,28 21,28 70 1491,48 0,67
Obrabéni Artikl 182 4950 - 583,81 - - - 376911 - 560,82 261,19 336,13 554,74 7,27 21,08 169439 165,22 390 8 353,77 1,69
Obrabéni Artikl 183 11 880 - 583,81 - - - 376911 - 560,82 443,39 570,59 125445 16,44 3579) 287634 280,47 390 1079121 0,91
Obrabéni Artikl 184 12 600 - 715,62 - - - 454226 - 675,86 470,27 605,18 133047 17,44 37,96) 305066 297,47 470 12 213,18 0,97
Obrabéni Artikl 185 145 - 30,45 - - - 193,29 - 28,76 159,89 25,60 21,37 0,28 1,61 129,04 12,58 20 482,87 3,33
Obrabéni Artikl 186 135 - 45,68 - - - 289,93 - 43,14 18,53 23,85 15,91 0,26 1,50 120,22 1172 30 604,75 4,48
Obrabéni Artikl 187 31104 - 1339,88 - - - 8504,65 - 126544 547,08 704,03 3026,99 39,68 44.16) 354899 346,06 880 20 246,96 0,65
Obrabéni Artikl 188 14 3 350,00 15,23 - - - 96,64 - 14,38 0,66 0,85 3,33 - 0,05 4,29 0,42 10 3 495,85 | 242,77
Obrabéni Artikl 189 5341 - 730,84 - - - 4 638,90 - 690,24 662,70 852,82 254,69 - 53,49) 429900 419,15 480 13 121,88 2,46
Obrabéni Artikl 190 27 - 15,23 - - - 96,64 - 14,38 4,19 5,40 1,84 - 0,34 27,20 2,65 10 177,87 6,59
Obrabéni Artikl 191 81 - 45,68 - - - 289,93 - 43,14 7,99 10,29 3,61 - 0,65 51,85 5,06 30 488,18 6,03
Obrabéni Artikl 192 3240 - 137,05 - - - 869,79 - 129,42 104,25 134,15 53,91 - 8,41 676,26 65,94 S0 2 269,17 0,70
Obrabéni Artikl 193 65 - 45,68 - - - 289,93 - 43,14 2,08 2,68 1,08 - 017 13,53 132 30 429,61 6,63




Druh Artikl Mnoistvi 102 201 202 203 204 205 205.1 206 301 302 303 305 401 403 501 CELKEM N KE/Ks
Obrabéni Artikl 194 3960 167,48 - - - 1063,08 - 158,18 220,85 284,20 105,07 17,82 143266 139,70 110 3 699,05 0,93
Obrabéni Artikl 195 1728 121,81 - - - 773,15 - 115,04 78,58 101,12 38,39 6,34 509,75 49,70 80 1873,88 1,08
Obrabéni Artikl 196 1728 121,81 - - - 77315 - 115,04 63,75 82,04 32,17 5,15 413,57 40,33 80 1727,00 1,00
Obrabéni Artikl 157 2 160 197,94 - - - 125637 - 186,94 117,68 151,44 56,15 9,50 763,42 74,44 130 2 943,87 1,36
Obrabéni Artikl 198 2160 197,94 - - - 1256,37 - 186,94 93,59 120,44 46,04 7,55 607,13 59,20 130 2 705,20 1,25
Obrabéni Artikl 199 360 137,03 - - - 869,79 - 129,42 76,60 98,58 33,25 6,18 496,92 48,45 S0 1 986,24 5,52
Obrabéni Artikl 200 250 167,48 - - - 106308 - 158,18 108,78 139,99 46,53 8,78 705,68 68,81 110 2577,32 8,89
Obrabéni Artikl 201 367 106,58 - - - 676,51 - 100,66 23,47 30,21 11,00 1,89 152,26 14,85 70 1187,43 3,23
Obrabéni Artikl 202 367 106,58 - - - 676,51 - 100,66 26,07 33,55 12,09 2,10 169,12 16,49 70 1213,18 3,30
Obrabéni Artikl 203 1778 350,20 - - - 222281 - 330,74 173,18 222,87 78,22 1398) 112347 109,55 230 4 855,00 2,73
Obrabéni Artikl 204 1778 350,20 - - - 222281 - 330,74 209,81 269,99 93,57 16,93 1351,03 132,71 230 5217,79 2,93
Obrabéni Artikl 205 810 274,07 - - - 173959 - 258,84 96,43 124,09 42,98 7,78 625,54 61,00 180 3 410,31 4,21
Obrabéni Artikl 206 810 274,07 - - - 173959 - 258,84 135,00 173,73 58,16 10,90 875,75 85,39 180 379242 4,68
Obrabéni Artikl 207 360 137,03 - - - 869,70 - 129,42 59,07 76,02 25,90 4,77 383,21 37,37 90 1812,59 5,03
Obrabéni Artikl 208 250 197,94 - - - 1256,37 - 186,94 87,15 112,15 37,46 7,03 565,35 55,13 130 2 635,52 9,09
Obrabéni Artikl 209 6293 121,81 - - - 773,15 - 115,04 182,22 234,50 96,22 1471 118209 115,27 80 2 915,00 046
Obrabéni Artikl 210 1305 60,90 - - - 386,58 - 57,52 22,39 28,82 13,50 1,81 145,27 1417 40 770,95 0,59
Obrabéni Artikl 211 2700 106,58 - - - 676,51 - 100,66 81,08 104,34 42,50 6,54 525,98 51,29 70 176547 0,65
Obrabéni Artikl 212 3196 319,74 - - - 202952 - 301,98 301,63 388,16 136,54 2434) 195668 150,79 210 5 859,39 1,83
Obrabéni Artikl 213 27 45,68 - - - 289,93 - 43,14 2,55 3,28 1,15 0,21 16,53 161 30 434,08 16,08
Obrabéni Artikl 214 2957 289,29 - - - 183623 - 273,22 298,15 383,68 134,33 2406 193411 188,59 190 5 551,67 1,88
Obrabéni Artikl 215 27 45,68 - - - 289,93 - 43,14 2,72 3,50 123 0,22 17,66 172 30 435,80 16,14
Obrabéni Artikl 216 180 167,48 - - - 1063,08 - 158,18 29,34 37,76 12,87 2,37 150,35 18,56 110 1 790,00 9,94
Obrabéni Artikl 217 161 121,81 - - - 77315 - 115,04 25,23 32,46 11,08 2,04 163,64 15,96 80 1 340,40 8,32
Obrabéni Artikl 218 140 30,45 - - - 193,29 - 28,76 26,20 33,72 11,43 2,11 169,97 16,57 20 532,50 3,79
Obrabéni Artikl 219 70 15,23 - - - 96,64 - 14,38 12,80 16,47 5,59 1,03 83,03 8,10 10 263,27 3,75
Obrabéni Artikl 220 70 15,23 - - - 96,64 - 14,38 12,50 16,08 5,46 1,01 81,08 7,91 10 260,28 3,71
Obrabéni Artikl 221 421 30,45 - - - 193,29 - 28,76 73,18 94,17 32,01 5,91 474,73 46,29 20 998,80 2,37
Obrabéni Artikl 222 632 197,94 - - - 1256,37 - 186,94 94,86 122,08 41,77 7,66 615,39 60,01 130 2713,01 4,29
Obrabéni Artikl 223 140 30,45 - - - 193,29 - 28,76 25,90 33,33 11,30 2,09 168,01 16,38 20 529,52 3,77
Obrabéni Artikl 224 70 15,23 - - - 96,64 - 14,38 12,65 16,28 5,52 1,02 82,05 8,00 10 261,77 3,73
Obrabéni Artikl 225 70 15,23 - - - 96,64 - 14,38 12,35 15,89 5,40 1,00 80,10 7,81 10 258,79 3,69
Obrabéni Artikl 226 632 45,68 - - - 289,93 - 43,14 108,42 139,52 47,45 8,75 703,31 68,58 30 1484,77 2,35
Obrabéni Artikl 227 680 213,16 - - - 135301 - 201,32 100,70 129,59 44,37 8,13 653,26 63,70 140 2 907,25 4,27
Obrabéni Artikl 228 889 15,23 - - - 96,64 - 14,38 10,68 13,75 7,28 0,86 69,29 6,76 10 244,86 0,28
Obrabéni Artikl 229 9 360 426,32 - - - 2706,03 - 402,64 349,34 449,56 175,95 28,20) 21256,21 220,98 280 7 305,22 0,78
Obrabéni Artikl 230 9 360 395,87 - - - 251274 - 373,88 349,34 449,56 175,95 28,20) 21266,21 220,98 260 7 032,72 0,75
Obrabéni Artikl 231 4929 700,39 - - - 444561 - 661,48 454,65 585,08 206,16 36,70) 204936 287,59 460 10 787,02 2,19
Obrabéni Artikl 232 1148 197,94 - - - 1256,37 - 186,94 127,99 164,71 57,28 10,33 830,29 80,96 130 3 042,81 2,65
Obrabéni Artikl 233 437 121,81 - - - 773,15 - 115,04 110,71 142,47 47,80 8,94 718,18 70,03 80 2 188,12 5,00
Obrabéni Artikl 234 386 106,58 - - - 676,51 - 100,66 97,73 125,76 42,19 7,89 633,95 61,82 70 1923,08 4,98
Obrabéni Artikl 235 1072 182,71 - - - 115973 - 172,56 48,74 62,73 23,81 3,93 316,20 30,83 120 2121,25 1,98
Obrabéni Artikl 236 922 45,68 - - - 289,93 - 43,14 593 7.63 5,39 0,48 38.47 3,75 30 470,40 0,51
Obrabéni Artikl 237 922 30,45 - - - 193,29 - 28,76 593 7,63 5,39 0,48 38,47 3,75 20 334,15 0,36
Obrabéni Artikl 238 165 60,90 - - - 386,58 - 57,52 18,05 23,23 8,09 1,46 117,11 11,42 40 724,36 4,40
Obrabéni Artikl 239 3186 791,75 - - - 502548 - 747,76 256,96 330,67 117,78 20,74| 166689 162,54 520 9 640,55 3,03
Obrabéni Artikl 240 9014 1096,26 - - - 6 958,35 - 103536 386,68 497,61 150,52 31,21 250841 244,59 720 13 668,98 1,52
Obrabéni Artikl 241 11315 1065,81 - - - 6 765,07 - 1 006,60 12135,50 156163 544,46 97,94 787211 767,60 700 21 594,73 191




Druh Artikl Mnoistvi 102 201 202 203 204 205 205.1 206 301 302 303 305 401 403 501 CELKEM N KEfKs
Obrabéni Artikl 242 11957 578,58 - - - 367246 - 546,44 512,97 660,13 252,74 41,40 332768 32448 380 10 296,88 0,86
Obrabéni Artikl 243 4046 974,46 - - - 6 185,20 - 920,32 132796 170892 569,58 107,18| 861459 840,00 640 21 888,20 541
Obrabéni Artikl 244 3972 103536 - - - 657178 - 977,84 1303,44 167737 559,06 105,20| B8 455,56 82449 680 22 190,11 5,59
Obrabéni Artikl 245 14526 108104 - - - 686171 - 102098 122451 157580 559,19 98,83 794352 774,57 710 21 850,14 1,50
Obrabéni Artikl 246 4536 274,07 - - - 1739,58 - 258,84 272,43 350,58 128,51 2199 176728 172,33 180 5 165,62 1,14
Obrabéni Artikl 247 25272 106581 - - - 6 765,07 - 1 006,60 1517,83 195326 716,01 122,51| 984627 960,10 700 24 653,45 0,98
Obrabéni Artikl 248 775 106,58 - - - 676,51 - 100,66 76,46 98,39 34,50 6,17 496,00 48,36 70 1713,63 2,21
Obrabéni Artikl 249 14 036 898,33 - - - 570198 - 848,42 787,81 1026,68 378,72 64,39 517545 504,65 550 15 986,43 1,14
Obrabéni Artikl 250 4500 350,20 - - - 222281 - 330,74 434,36 558,97 196,30 3506 281773 274,75 230 7 450,91 1,66
Obrabéni Artikl 251 1584 228,39 - - - 1 449,66 - 215,70 489,26 629,62 210,14 39,49 3173,89 309,48 150 6 895,64 4,35
Obrabéni Artikl 252 1746 258,84 - - - 1642594 - 244 46 539,30 694,01 231,63 43,53| 349849 341,14 170 7 664,35 4,39
Obrabéni Artikl 253 7552 102013 - - - 6 475,13 - 963,46 223,54 287,67 117,51 18,04 145014 141,40 670 11 367,03 1,51
Obrabéni Artikl 254 3181 304,52 - - - 1932,88 - 287,60 386,83 497,80 172,22 31,22| 250938 24469 200 6567,12 2,06
Obrabéni Artikl 255 12 147 487,23 - - - 3 092,60 - 460,16 802,52 103274 374,75 64,77 520601 507,63 320 12 348,41 1,02
Obrabéni Artikl 256 235 - - - - - 44,41 - - - - - - - - 44,41 0,19
Obrabéni Artikl 257 491 - - - - - 92,90 - - - - - - - - 92,90 0,19
Obrabéni Artikl 258 1658174 - - - - - 313 475,49 - - - - - - - - 313 475,49 0,19
Obrabéni Artikl 259 5775 - - - - - 109181 - - - - - - - - 1091,81 0,19
Obrabéni Artikl 260 41 197 - - - - - 7 788,16 - - - - - - - - 7 788,16 0,19
Obrabéni Artikl 261 40291 - - - - - 7 617,00 - - - - - - - - 7 617,00 0,19
Obrabéni Artikl 262 833 - - - - - 157,55 - - - - - - - - 157,55 0,19
Obrabéni Artikl 263 41319 - - - - - 7 811,30 - - - - - - - - 7 811,30 0,19
Obrabéni Artikl 264 41535 - - - - - 7 852,14 - - - - - - - - 7 852,14 0,19
Obrabéni Artikl 265 11285 - - - - - 213343 - - - - - - - - 2133,43 0,19
Obrabéni Artikl 266 11219 - - - - - 212101 - - - - - - - - 212101 0,19
Obrabéni Artikl 267 4054 - - - - - 766,33 - - - - - - - - 766,33 0,19
Obrabéni Artikl 268 4049 - - - - - 765,48 - - - - - - - - 765,48 0,19
Obrabéni Artikl 269 8088 - - - - - 152908 - - - - - - - - 1525,08 0,19
Obrabéni Artikl 270 8089 - - - - - 152925 - - - - - - - - 1529,25 0,19
Obrabéni Artikl 271 1397 - - - - - 264,06 - - - - - - - - 264,06 0,19
Obrabéni Artikl 272 14245 - - - - - 269372 - - - - - - - - 2 693,72 0,19
Obrabéni Artikl 273 203 - - - - - 38,45 - - - - - - - - 38,45 0,19
Obrabéni Artikl 274 4 309 - - - - - 814,65 - - - - - - - - 814,65 0,19
Obrabéni Artikl 275 377 - - - - - 71,29 - - - - - - - - 71,29 0,19
Obrabéni Artikl 276 171320 - - - - - 32 387,89 - - - - - - - - 32 387,89 0,19
Obrabéni Artikl 277 S0 - - - - - 17,01 - - - - - - - - 17,01 0,19
Obrabéni Artikl 278 4765 - - - - - 900,74 - - - - - - - - 900,74 0,19
Obrabéni Artikl 279 11296 - - - - - 245,01 - - - - - - - - 245,01 0,19
Obrabéni Artikl 280 370 - - - - - 69,93 - - - - - - - - 69,93 0,19
Obrabéni Artikl 281 89 - - - - - 16,84 - - - - - - - - 16,84 0,19
Obrabéni Artikl 282 1004 - - - - - 189,71 - - - - - - - - 189,71 0,19
Obrabéni Artikl 283 15377 - - - - - 2506,91 - - - - - - - - 2 906,91 0,19
Obrabéni Artikl 284 1265 - - - - - 239,05 - - - - - - - - 239,05 0,19
Obrabéni Artikl 285 1000 - - - - - 189,03 - - - - - - - - 189,03 0,19
Obrabéni Artikl 286 1335 - - - - - 252,32 - - - - - - - - 252,32 0,19
Obrabéni Artikl 287 1738 - - - - - 328,55 - - - - - - - - 328,55 0,19
Obrabéni Artikl 288 7574 - - - - - 143176 - - - - - - - - 1431,76 0,19
Obrabéni Artikl 289 172 - - - - - 32,50 - - - - - - - - 32,50 0,19




Druh Artikl Mnoistvi 102 201 202 203 204 205 205.1 206 301 401 501 CELKEM N KEfKs
Obrabéni Artikl 290 245 - - - - - - 46,28 - - - - 46,28 0,19
Obrabéni Artikl 291 1743 - - - - - - 329,57 - - - - 329,57 0,19
Obrabéni Artikl 292 18 006 - - - - - - 3 404,07 - - - - 3 404,07 0,19
Obrabéni Artikl 293 19 854 - - - - - - 3753,37 - - - - 3 753,37 0,19
Obrabéni Artikl 294 25037 - - - - - - 473323 - - - - 4 733,23 0,19
Obrabéni Artikl 295 2551 - - - - - - 482,19 - - - - 482,19 0,19
Obrabéni Artikl 296 21060 - - - - - - 398136 - - - - 3 981,36 0,19
Obrabéni Artikl 297 27 686 - - - - - - 523396 - - - - 523396 0,19
Obrabéni Artikl 298 661 - - - - - - 124,89 - - - - 124,89 0,19
Obrabéni Artikl 299 993 - - - - - - 187,67 - - - - 187,67 0,19
Obrabéni Artikl 300 12091 - - - - - - 243,99 - - - - 243,99 0,19
Obrabéni Artikl 301 96 - - - - - - 18,21 - - - - 18,21 0,19
Obrabéni Artikl 302 149 - - - - - - 28,24 - - - - 28,24 0,19
Obrabéni Artikl 303 1211 - - - - - - 229,01 - - - - 229,01 0,19
Obrabéni Artikl 304 2759 - - - - - - 521,49 - - - - 521,49 0,19
Obrabéni Artikl 305 14 217 - - - - - - 2687,76 - - - - 268776 0,19
Obrabéni Artikl 306 900 - - - - - - 170,14 - - - - 170,14 0,19
Obrabéni Artikl 307 6243 - - - - - - 1180,29 - - - - 1180,29 0,19
Obrabéni Artikl 308 9 580 - - - - - - 181101 - - - - 181101 0,19
Obrabéni Artikl 309 41745 - - - - - - 789178 - - - - 7 891,78 0,19
Obrabéni Artikl 310 38 416 - - - - - - 7 262,42 - - - - 7 262,42 0,19
Obrabéni Artikl 311 1356 - - - - - - 256,41 - - - - 256,41 0,19
Obrabéni Artikl 312 1261 - - - - - - 238,37 - - - - 238,37 0,19
Obrabéni Artikl 313 1261 - - - - - - 238,37 - - - - 238,37 0,19
Obrabéni Artikl 314 1368 - - - - - - 258,62 - - - - 258,62 0,19
Obrabéni Artikl 315 1334 - - - - - - 252,15 - - - - 252,15 0,19
Obrabéni Artikl 316 15 689 - - - - - - 2965,95 - - - - 2 965,95 0,19
Obrabéni Artikl 317 5289 - - - - - - 999,94 - - - - 999,94 0,19
Obrabéni Artikl 318 121 - - - - - - 22,80 - - - - 22,80 0,19
Obrabéni Artikl 319 5 897 - - - - - - 111478 - - - - 111478 0,19
Obrabéni Artikl 320 4603 - - - - - - 870,12 - - - - 870,12 0,19
Obrabéni Artikl 321 1335 - - - - - - 252,32 - - - - 252,32 0,19
Obrabéni Artikl 322 2247 - - - - - - 424 85 - - - - 424,85 0,19
Obrabéni Artikl 323 1696 - - - - - - 320,55 - - - - 320,55 0,19
Obrabéni Artikl 324 1287 - - - - - - 243,31 - - - - 243,31 0,19
Obrabéni Artikl 325 627 - - - - - - 118,59 - - - - 118,59 0,19
Obrabéni Artikl 326 1378 - - - - - - 260,49 - - - - 260,49 0,19
Obrabéni Artikl 327 6741 - - - - - - 127438 - - - - 127438 0,19
Obrabéni Artikl 328 7254 - - - - - - 137136 - - - - 137136 0,19
Obrabéni Artikl 329 2 806 - - - - - - 530,51 - - - - 530,51 0,19
Obrabéni Artikl 330 1541 - - - - - - 291,29 - - - - 291,29 0,19
Obrabéni Artikl 331 9239 - - - - - - 1746,53 - - - - 1746,53 0,19
Obrabéni Artikl 332 18 401 - - - - - - 3478,59 - - - - 3 478,59 0,19
Obrabéni Artikl 333 223 6 700,00 - - - - - 42,20 - - - - 6742,20 30,21
Obrabéni Artikl 334 132 1675,00 - - - - - 25,01 - - - - 1700,01 12,85
Obrabéni Artikl 335 86 6 700,00 - - - - - 16,33 - - - - 6716,33 77,74
Obrabéni Artikl 336 93 - - - - - - 17,52 - - - - 17,52 0,19
Obrabéni Artikl 337 88 5025,00 - - - - - 16,67 - - - - 5 041,67 57,16




Druh Artikl Mnoistvi 102 201 202 203 204 205 2051 206 301 401 501 CELKEM N KE/Ks
Obrabéni Artikl 338 131 6 700,00 - - - - - 24,67 - - - - 6 724,67 51,53
Obrabéni Artikl 339 221 18 090,00 - - - - - 41,86 - - - - 18 131,86 81,90
Obrabéni Artikl 340 185 7 816,67 - - - - - 34,88 - - - - 7 851,55 42,56
Obrabéni Artikl 341 1217 - - - - - - 230,03 - - - - 230,03 0,19
Obrabéni Artikl 342 14952 - - - - - - 369,04 - - - - 369,04 0,19
Obrabéni Artikl 343 1354 - - - - - - 255,90 - - - - 255,90 0,19
Obrabéni Artikl 344 342 - - - - - - 64,65 - - - - 64,65 0,19
Obrabéni Artikl 345 392 - - - - - - 74,18 - - - - 74,18 0,19
Obrabéni Artikl 346 464 - - - - - - 87,79 - - - - 87,79 0,19
Obrabéni Artikl 347 450 - - - - - - 85,07 - - - - 85,07 0,19
Obrabéni Artikl 348 250 - - - - - - 47,30 - - - - 47,30 0,19
Obrabéni Artikl 349 2 685 - - - - - - 507,54 - - - - 507,54 0,19
Obrabéni Artikl 350 1139 - - - - - - 215,40 - - - - 215,40 0,19
Obrabéni Artikl 351 3302 - - - - - - 624,26 - - - - 624,26 0,19
Obrabéni Artikl 352 194 - - - - - - 36,75 - - - - 36,75 0,19
Obrabéni Artikl 353 827 - - - - - - 156,36 - - - - 156,36 0,19
Obrabéni Artikl 354 27 - - - - - - 5,10 - - - - 5,10 0,19
Obrabéni Artikl 355 1 - - - - - - 017 - - - - 0,17 0,19
Obrabéni Artikl 356 276 - - - - - - 52,23 - - - - 52,23 0,19
Obrabéni Artikl 357 384 - - - - - - 72,65 - - - - 72,65 0,19
Obrabéni Artikl 358 809 - - - - - - 152,96 - - - - 152,96 0,19
Obrabéni Artikl 359 354 - - - - - - 66,87 - - - - 66,87 0,19
Obrabéni Artikl 360 268 - - - - - - 50,70 - - - - 50,70 0,19
Obrabéni Artikl 361 171 - - - - - - 32,33 - - - - 32,33 0,19
Obrabéni Artikl 362 94133 - - - - - - 17 795,68 - - - - 17 795,68 0,19
Obrabéni Artikl 363 8798 - - - - - - 1663,33 - - - - 1663,33 0,19
Obrabéni Artikl 364 28 6 700,00 - - - - - 16,67 - - - - 6 716,67 76,15
Obrabéni Artikl 365 157 8 375,00 - - - - - 29,61 - - - - 8 404,61 53,67
Obrabéni Artikl 366 101 3 768,75 - - - - - 19,06 - - - - 3 787,81 37,58
Obrabéni Artikl 367 211 20 100,00 - - - - - 39,81 - - - - 20 139,81 95,63
Obrabéni Artikl 368 80 20 100,00 - - - - - 15,14 - - - - 20115,14 | 251,13
Obrabéni Artikl 369 130 - - - - - - 24,50 - - - - 24,50 0,19
Obrabéni Artikl 370 96 - - - - - - 18,21 - - - - 18,21 0,19
Obrabéni Artikl 371 5 - - - - - - 102 - - - - 1,02 0,19
Obrabéni Artikl 372 104 - - - - - - 19,57 - - - - 19,57 0,19
Obrabéni Artikl 373 130 - - - - - - 24,50 - - - - 24,50 0,19
Obrabéni Artikl 374 385 - - - - - - 72,82 - - - - 72,82 0,19
Obrabéni Artikl 375 S0 - - - - - - 17,01 - - - - 17,01 0,19
Obrabéni Artikl 376 1337 - - - - - - 252,66 - - - - 252,66 0,19
Obrabéni Artikl 377 397 - - - - - - 75,03 - - - - 75,03 0,19
Obrabéni Artikl 378 1434 - - - - - - 271,04 - - - - 271,04 0,19
Obrabéni Artikl 379 299 - - - - - - 169,97 - - - - 169,97 0,19
Obrabéni Artikl 380 1815 - - - - - - 343,18 - - - - 343,18 0,19
Obrabéni Artikl 381 1906 - - - - - - 360,36 - - - - 360,36 0,19
Obrabéni Artikl 382 826 - - - - - - 156,19 - - - - 156,19 0,19
Obrabéni Artikl 383 851 - - - - - - 160,96 - - - - 160,96 0,19
Obrabéni Artikl 384 1878 - - - - - - 355,09 - - - - 355,09 0,19
Obrabéni Artikl 385 995 - - - - - - 188,01 - - - - 188,01 0,19




Druh Artikl Mnoistvi 102 201 202 203 204 205 205.1 206 300 302 303 304 305 401 402 403 404 501 CELKEM N | Ki/Ks
Obrabéni Artikl 386 907 - - 171,50 - - - 17150 | 0,19
Obrabéni Artikl 387 7071 - - 1336,82 - - - 133682 | 019
Obrabéni Artikl 388 7071 - - 1336,82 - - - 133682 | 019
Obrabéni Artikl 389 1132 - - 714,04 - - - 213,04 | 010
Obrabéni Artikl 390 3 250 - - 612,39 - - - 614,39 | 0,19
Obrabéni Artikl 391 1180 - - 273,06 - - - 223,06 | 019
Obrabéni Artikl 392 2151 - - 782,70 - - - 78470 | 010
Obrabéni Artikl 393 600 - - 113,49 - - - 11349 | 0419
Obrabéni Artikl 394 635 - - 120,12 - - - 12012 o019
Obrabéni Artikl 395 256 - - 86,26 - - - 86,26 | 0,19
Obrabéni Artikl 396 5771 - - 1 090,96 - - - 109096 | 0419
Obrabéni Artikl 397 457 - - 86,43 - - - 8643 | 019
Obrabéni Artikl 398 1468 - - 277,50 - - - 27750 | 019
Obrabéni Artikl 399 602 - - 113,83 - - - 11383 | 019
Obrabéni Artikl 400 1800 - - 350,00 - - - 350,00 | 0,19
Obrabéni Artikl 401 632 - - 119,24 - - - 11944 | o019
Obrabéni Artikl 402 1 6568 - - - 315,28 - - - 31528 | 0,19
Obrabéni Artikl 403 7| 1340000 - - 1,36 - - - 13 401,36 | 1861,30
Obrabéni Artikl 404 7 & 700,00 - - 1,36 - - - 6 701,36 | 930,74
Obrabéni Artikl 405 15 3 350,00 - - 2,89 - - - 3352,89 | 219,14
Obrabéni Artikl 406 15 3 350,00 - - 1,89 - - - - - - - - - - - 3352,80 | 219,14
Tep.zpracovani Artikl 407 30 362 - 182,71 £ 419,62 - 172,56 | 23201,28| 283279 19219,99 751,95 177,67| 14 279,96 - 139243 | 655934 120] 5381031 177
Tep.zpracovani Artikl 408 7 164 45 68 1 604,90 43,14 505,56 650,60 45329,15 59,37 40,80 327964 - 319,79 | 150646 30] 1261511 176
Tep.zpracovani Artikl 409 3077 304,52 10 699,36 28760 | 1946080 | 250542 £ 286,04 82,20 157,14] 12 629,68 - 1231,51 | 580130 200] 4213188 | 464
Tep.zpracovani Artikl 410 & 886 213,16 7 489,56 200,32 | 147702 190074 4 768,91 62,51 119,21| 958153 - 934,29 | 440117 140] 3128942 | 454
Tep zpracovani] Artikl 411 6704 152,26 5 340,68 143,80 | 149985 | 1030,13 4 668,93 61,20 121,06]  9729,69 - 948,73 | 4469,22 100] 2917457 | 435
Tep.zpracovani Artikl 412 1121 60,90 7 139,87 57,52 564,57 726,54 911,97 11,95 4557|  3662,43 - 357,12 | 168228 20 1026074 916
Tep.zpracovani] Artikl 413 431 30,45 1 069,94 28,76 147,95 190,30 321,83 4,22 11,94 959,78 - 9350 | 440,86 20 331972 7,70
Tep.zpracovani Artikl 414 7063 45 6B 1 604,90 43,14 119,47 153,74 1293,18 16,95 9,64 774,99 - 75,57 355,08 30 4523,24 219
Tep zpracovani] Artikl 415 1960 30,45 1069,92 28,76 135,59 174,28 1243,53 16,30 10,94 879,57 - 8577 | 40402 20 409935 2,08
Tep.zpracovani Artikl 415 472 30,45 1 069,94 28,76 40,46 52,07 301,16 3,95 3,27 262,49 - 25,59 120,57 20 195871 4,15
Tep zpracovani Artikl 417 7181 - 76,13 674,88 71,90 322,75 415,34 144947 19,00 26,05 209372 - 204,16 961,73 50 8 365,00 3,84
Tep.zpracovani Artikl 418 558 5 583,33 30,45 1069,92 28,76 133,33 171,59 392,17 5,14 10,76 864,96 - 84,32 397,31 20 879208 | 1576
Tep.zpracovani Artikl 419 595 5 583,33 30,45 1 069,94 28,76 138,02 177,62 416,92 5,47 11,14 835,36 - 87,31 411,27 20 887558 | 14,90
Tep.zpracovani Artikl 420 £ 458 - 121,81 4179,75 11504 | 130202 | 167554 443737 58,17 105,00] B 445,30 - 823,59 | 387971 B0 2532438 3,92
Tep zpracovani] Artikl 421 1624 30,45 1069,92 28,76 334,33 230,24 111860 14,66 26,98] 7 168,83 - 711,48 996,23 20 6 450,50 3,97
Tep.zpracovani Artikl 422 2 687 60,90 2 139,87 57,52 171,20 720,32 1 045,89 - 13,82 111061 - 108,30 510,15 40 5 478,59 2,04
Tep zpracovani] Artikl 423 7820 15,23 534,07 14,38 99,19 127,65 1 063,65 - 8,01 643,46 - 62,72 295,57 10 2874,84 102
Tep.zpracovani Artikl 424 21877 45 68 1 604,50 23,14 97,51 125,29 108383 - 7,87 632,58 - 61,68 290,57 30 4023,25 1,40
Tep zpracovani] Artikl 425 2708 30,45 1 069,94 28,76 96,43 124,09 1022,04 - 7,78 625,53 - 60,39 87,33 20 337334 125
Tep.zpracovani Artikl 425 2110 76,13 7 674,88 71,90 2174 85 353,70 3 054,85 - 22,18 178208 - 173,86 818,00 50 0354,29 115
Tep.zpracovani Artikl 427] 6 647 91,36 3 209,81 86,28 235,23 302,72 2 507,80 - 18,99 152599 - 148,80 700,95 &0 8 BB7,92 134
Tep.zpracovani Artikl 428 18115 106,58 373478 100,66 466,28 600,05 6 761,75 - 37,63] 302481 - 20405 | 138941 70| 1659691 092
Tep.zpracovani Artikl 429 7 861 30,45 1069,92 28,76 52,78 67,92 105,20 - 226 342,38 - 33,38 157,27 20 2 866,33 1,00
Tep.zpracovani Artikl 430 7 653 £0,90 7 139,87 57,52 B7,07 112,05 998,22 - 7,03 564,85 - 55,08 259,46 a0 4 382,06 165
Tep zpracovani] Artikl 431 7 188 60,90 7 139,87 57,52 154,19 198,42 2 670,20 - 12,24 100023 - 97,53 459,44 a0 689076 | 0,96
Tep.zpracovani Artikl 432 7023 30,45 1069,92 28,76 67,72 87,15 1087,97 - 5,47 439,30 - 42,88 201,79 20 3 081,36 1,05
Tep zpracovani] Artikl 433 7367 30,45 1 069,94 28,76 50,77 65,34 681,27 8,93 410 329,36 - 32,12 151,29 20 247232 104
Tep zpracovani Artikl 434 200 45 58 1 604,90 43,14 132,32 170,28 197,28 - 10,68 858,39 - 83,70 394,20 30 3 570,68 7,20
Tep zpracovani] Artikl 435 261 45 68 1 604,50 23,1 127,64 164,26 128,11 - 10,30 828,04 - 80,72 380,35 30 344317 | 13,20
Tep.zpracovani Artikl 435 913 45,68 1 604,90 43,14 191,88 246,87 344,74 - 1548 124426 - 121,35 571,63 30 4460,09 | 4,89
Tep.zpracovani Artikl 437 853 - 60,90 - 7 139,87 - - - 57,52 203 5,18 5,53 - 0,32 26,12 - 1,55 12,00 20 2 354,02 2.76

17130597 8786853 297 776,69 7810536 63 460,61 219671,33 402584,00 B2986,95 14644755 18B460,26 3990866,60 5083100 11B820,00 050018,39 218629,60 9263553 3026795 5771000 7 240 446,50




PRILOHA P IV: SROVNANI PRIRAZENI PUVODNICH A NOVE NAVRZENYCH NAKLADU NA ARTIKL
(ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

Naklady na Ks | Naklady Naklady na Ks | Naklady Néklady na Ks | Naklady Naklady na Ks| Naklady Naklady na Ks | Naklady Naklady na Ks | Naklady
Artikl plvodni na Ks novou | Rozdil Artikl plivodni  |na Ksnovou| Rozdil Artikl pivodni  |na Ks novou | Rozdil Artikl pivodni  |naKs novou| Rozdil Artikl piivodni  |naKsnovou| Rozdil Artikl plivodni  |na Ks novou| Rozdil
metodou metodou metodou metodou metodou metodou metodou metodou metodou metodou metodou metodou
Artikl 1 0,30 2,98 2,68 Artikl 41 0,34 0,64 0,29 Artikl 81 0,81 1,04 0,23 Artikl 121 4,80 2,34 -2,46 Artikl 161 18,31 6,11 -12,20 Artikl 201 2,73 3,23 0,50
Artikl 2 0.30 346 3,16 Artikl 42 0,34 0.44 0,09 Artikl 82 2,55 158 -0,87 Artikl 122 3,09 2,01 -1,08 Artikl 162 6,48 463 -185 Artikl 202 4,49 3,30 -1,19
Artikl 3 0,22 3,12 2,89 Artikl 43 0,34 0,50 0,15 Artikl 83 2,00 1,39 -0,60| Artikl 123 2,65 1,66 -0,99 Artikl 163 17,05 5,04 -12,01 Artikl 203 3,25 2,73 -0,52
Artikl 4 0,23 3,30 3,07 Artikl 44 0,69 3,52 2,83 Artikl 84 093 119 0.26 Artikl 124] 1,94 2,36 0,42 Artikl 164] 3,35 131 -2,04 Artikl 204| 491 2,93 -198
Artikl 5 0,25 3,14 2,89 Artikl 45 0,38 1,84 1,46 Artikl 85 2,33 157 -0,36 Artikl 125 3,25 2,64 -0,62 Artikl 165 3,00 0,54 -2,46 Artikl 205 7.26 421 -3,05
Artikl & 0,23 3,55 3,33 Artikl 46 077 3,78 3,01 Artikl 86 2,68 3,21 0,53 Artikl 126 3,25 2,36 -0,89 Artikl 166 5,40 0,92 -4,48 Artikl 206 6,89 4,68 -2,21
Artikl 7 0,82 143 0,60 Artikl 47 0,38 1,79 141 Artikl 87 1,16 1,44 0,28 Artikl 127 3,15 171 -1,44 Artikl 167 6,80 1,05 -5,75 Artikl 207 4,92 5,03 011
Artikl 8 0,44 2,33 189 Artikl 48 0,38 176 138 Artikl 88 4,04 180 -2,24] Artikl 128 179 183 0,04 Artikl 168 6,80 1,03 -5.78 Artikl 208 14,18 9,08 -5.08
Artikl 9 044 3,19 2,76 Artikl 49 0,83 3,87 3,04 Artikl 89 0,37 1,05 0,68 Artikl 129 3,87 2,73 -1,14 Artikl 169 4,86 1,18 -3,68 Artikl 209 1,94 0,46 -1,48
Artikl 10 044 2,80 2,36 Artikl 50 0,50 2,16 166 Artikl 90 038 079 041 Artikl 130) 6,29 90,86 84,57 Artikl 170) 486 1,20 -3,66 Artikl 210 196 0,59 -137
Artikl 11 044 184 141 Artikl 51 0,84 3,19 2,35 Artikl 91 0,35 0,82 0,47 Artikl 131 0,69 1,19 0,50 Artikl 171 3,60 0,98 -2,62 Artikl 211 1,98 0,65 -1,33
Artikl 12 0,44 157 113 Artikl 52 072 2,84 2,12 Artikl 92 0,23 0,75 0,52 Artikl 132 52,83 7.05 -45,88 Artikl 172 3,83 0,32 -3,51 Artikl 212 3,56 1,83 -1,73
Artikl 13 0.44 180 136 Artikl 53 0,65 1,03 038 Artikl 93 0,57 0,81 0,25 Artikl 133 36,13 8,31 -27,82 Artikl 173 5,53 103 -4,50 Artikl 213 575 16,08 10,33
Artikl 14 0,44 161 1,17 Artikl 54 0,82 2,07 1,26 Artikl 94 0,92 1,01 0,10 Artikl 134] 15,59 3,70 -11,90 Artikl 174] 3,44 3,13 -0,25 Artikl 214 6,95 1,88 -5,08
Artikl 15 0,55 13,03 12,48 Artikl 55 101 4,86 3,84 Artikl 95 049 0,85 0,36 Artikl 135 15,59 3,60 -11,99 Artikl 175 377 3,42 -035 Artikl 215 9,14 16,14 7,00
Artikl 16 0,25 3,36 3,10 Artikl 56 0,78 1,49 0,71 Artikl 96 0,68 0,55 0,27 Artikl 136 19,04 475 -14,29 Artikl 176 2,35 5,07 2,73 Artikl 216 14,26 9,94 -4,31
Artikl 17 0,16 34,33 34,17 Artikl 57 0,83 1,67 0,84 Artikl 97 2,55 2,43 -0,12 Artikl 137 1274 541 -7.32 Artikl 177 377 3,68 -0.09 Artikl 217 14,18 8,32 -5.85
Artikl 18 0,16 47,08 46,92 Artikl 58 1,32 6,27 4,95 Artikl 98 2,56 2,30 -0.26 Artikl 138 0,53 0,63 0,11 Artikl 178 2,35 4,39 2,05 Artikl 218 10,77 3,79 -6,98
Artikl 19 0,16 176 161 Artikl 59 0,49 1,82 133 Artikl 99 077 113 0,36 Artikl 139 0,60 0,69 0,09 Artikl 179 073 1,03 030 Artikl 218 10,77 3,75 -7.02
Artikl 20 021 1,88 1,68 Artikl 60 0,49 1,71 1,22 Artikl 100| 0,74 0,94 0,20 Artikl 140| 0,55 0,68 0,13 Artikl 180 0,73 1,08 0,35 Artikl 220| 10,77 3,71 -7,06
Artikl 21 0,20 196 1,76 Artikl 61 0,49 1,28 0,79 Artikl 101 441 2,31 -2,10| Artikl 141 0,41 0,59 0,18 Artikl 181 140 0,67 -0,73 Artikl 221 10,77 2,37 -8,40
Artikl 22 0,10 0,90 0,80 Artikl 62 0,49 147 0,98 Artikl 102 481 2,31 -2,50] Artikl 142 0,45 0,60 0,15 Artikl 182 3,16 1,69 -1,47 Artikl 222 9,36 4,29 -5,08
Artikl 23 0,06 0,90 0,84 Artikl 63 0,37 1,11 0,73 Artikl 103 153 1,11 -0.43 Artikl 143 0,44 0,58 0,14 Artikl 183 2,77 0,91 -1,86 Artikl 223 9,41 3,77 -5,63
Artikl 24 0,05 092 0.87 Artikl 64 0,50 0,82 032 Artikl 104 253 137 -117 Artikl 144 0,98 071 -0.26 Artikl 184] 277 0.97 -1,80 Artikl 224 9,41 3,73 -5,68
Artikl 25 0,05 0,91 0,86 Artikl 65 0,14 0,67 0,53 Artikl 105 0,81 0,52 011 Artikl 145 5,87 3,62 -2,25 Artikl 185 8,95 3,33 -5,62 Artikl 225 9,41 3,69 5,72
Artikl 26 0,89 297 2,08 Artikl 66 0,68 141 073 Artikl 106 3,26 45,20 41,83 Artikl 146 5,87 3,63 -2,24 Artikl 186 895 4,48 -4,47 Artikl 226 9,41 2,35 -7.06
Artikl 27 0,81 3,73 2,92 Artikl 67 3,04 3,29 0,25 Artikl 107 2,08 137 -0.72 Artikl 147 0,65 0,54 0,11 Artikl 187 1,62 0,65 -0,97 Artikl 227 7.99 427 -3,72
Artikl 28 093 2,73 1,80 Artikl 68 8,59 199 -6,60 Artikl 108 4,89 2,48 -2,41 Artikl 148 0,65 0,54 -0.11 Artikl 188 2,88 242,77 239,89 Artikl 228 1,01 0,28 -0.74
Artikl 29 0,89 3,10 2,21 Artikl 69 4,36 2,42 -1,94 Artikl 109 3,29 3,82 0,54 Artikl 149 3,39 2,53 -0,86 Artikl 189 2,84 2,46 -0,38 Artikl 229 3,54 0,78 -2,76
Artikl 30 0,65 3,02 2,37 Artikl 70 4,76 2,31 -2,45 Artikl 110 1,11 0,96 -0,15 Artikl 150] 1,62 1,67 0,05 Artikl 190] 18,47 6,59 -11,88 Artikl 230| 3,54 0,75 -2,79
Artikl 31 0,61 191 1,30 Artikl 71 4,51 2,41 -2,10 Artikl 111 6,12 2,35 -3.77 Artikl 151 2,70 1,81 -0,89 Artikl 191 8,59 6,03 -2,58 Artikl 231 1,15 2,19 103
Artikl 32 0,65 2,06 1,40 Artikl 72 0,77 0,87 0,09 Artikl 112 6,33 2,21 -4.12 Artikl 152 3,40 312 -0,28 Artikl 192 0,98 0,70 -0,28 Artikl 232 1,15 2,65 1,50
Artikl 33 0,75 2,50 175 Artikl 73 1,58 1,09 -0,49 Artikl 113 4,36 2,07 -2,29 Artikl 153 3,54 3,06 -0,47 Artikl 193 3,17 6,63 3,46 Artikl 233 2,51 5,00 2,49
Artikl 34 0,75 2,06 131 Artikl 74 135 131 -0,04 Artikl 114 415 177 -2,38 Artikl 154] 3,65 3,04 -0,61 Artikl 194] 164 0,93 0,71 Artikl 234| 2,51 4,98 2,47
Artikl 35 0.87 6,98 6,11 Artikl 75 0,75 0.85 0,10 Artikl 115 4,62 2,12 -2,50| Artikl 155 3,54 4,72 118 Artikl 195 3,47 1,08 -2,38 Artikl 235 417 198 -2,19
Artikl 36 0,75 36,96 36,21 Artikl 76 0,80 1,12 0,31 Artikl 116 2,04 171 -0,33 Artikl 156 3,54 4,82 1,29 Artikl 196 2,33 1,00 -1,33 Artikl 236 2,03 0,51 -1,51
Artikl 37 0,49 173 1,24 Artikl 77 0,30 0,99 0,69 Artikl 117 075 109 035 Artikl 157 2,47 3,36 0,89 Artikl 197 3,51 136 -2,15 Artikl 237 2,03 0,36 -1,66
Artikl 38 0,39 2,01 1,62 Artikl 78 0,68 0,96 0,28 Artikl 118 2,52 155 -0,57 Artikl 158 18,31 6,11 -12,20| Artikl 198 2,62 1,25 -1,37 Artikl 238 3,40 4,40 1,00
Artikl 39 0,34 063 0,28 Artikl 79 3,16 2,29 -0,87 Artikl 119 2,64 2,96 0,32 Artikl 159 6,21 4,63 -1,58 Artikl 199 7.87 552 -2,36 Artikl 238 3,44 3,03 -0,42
Artikl 40 0,34 0,66 0,32 Artikl 80 9,06 3,75 -5,31 Artikl 120 176 1,75 -0,01 Artikl 160| 16,44 5,04 -11,40| Artikl 200 18,23 8,89 -8,33 Artikl 240| 2,23 1,52 0,71
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Artikl 241 2,63 191 -0,72 Artikl 281 5,29 0,19 -5,10 Artikl 321 0,50 0,19 -0,31 Artikl 361 1,41 0,19 -1,22 Artikl 401 2,59 0,19 -2,40
Artikl 242 3,22 0,86 -2,36 Artikl 282 5,29 0,19 -5,10 Artikl 322 0,50 0,19 -0,31 Artikl 362 3,96 0,19 -3,77 Artikl 402 1,96 0,19 -1,77
Artikl 243 514 5,41 0,27 Artikl 283 2,48 0,19 -2,29 Artikl 323 1,87 0,19 -1,68 Artikl 363 5,63 0,19 -5,44 Artikl 403 22,03 1861,30 1839,27
Artikl 244] 514 5,59 0,44 Artikl 284 2,63 0,19 -2,44 Artikl 324 1,49 0,19 -1,30 Artikl 364 11,75 76,15 64,40 Artikl 404] 21,06 930,74 909,68
Artikl 245 3,08 1,50 -1,57 Artikl 285 7,42 0,19 -7,23 Artikl 325 1,60 0,19 -1,41 Artikl 365 3,38 53,67 50,29 Artikl 405 8,10 219,14 211,04
Artikl 248 154 1,14 -0,40 Artikl 286 3,01 0,19 -2,82 Artikl 326 1,44 0,19 -1,25 Artikl 366 4,77 37,58 32,81 Artikl 408 8,10 219,14 211,04
Artikl 247 1,54 0,98 -0,56 Artikl 287 2,88 0,19 -2,69 Artikl 327 1,40 0,19 -1,21 Artikl 367 6,66 95,63 88,97 Artikl 407 0,32 1,77 1,46
Artikl 248 2,25 2,21 -0,04 Artikl 288 1,80 0,19 -1,61 Artikl 328 1,44 0,19 -1,25 Artikl 368 7,88 251,13 243,24 Artikl 408 0,31 1,76 1,45
Artikl 249 2,29 1,14 -1,15 Artikl 289 1,80 0,19 -1,61 Artikl 329 1,48 0,19 -1,29 Artikl 369 3,74 0,19 -3,55 Artikl 409 0,95 4,64 3,69
Artikl 250 2,29 1,66 -0,63 Artikl 290 18,47 0,19 -18,28 Artikl 330 1,60 0,19 -1,41 Artikl 370 7,69 0,19 -7,50 Artikl 410 0,95 454 3,59
Artikl 251 4,46 4,35 -0,10 Artikl 291 0,49 0,19 -0,30 Artikl 331 0,63 0,19 -0,44 Artikl 371 4,10 0,19 -3,91 Artikl 411 0,98 4,35 3,38
Artikl 252 3,24 4,39 1,15 Artikl 292 0,11 0,19 0,08 Artikl 332 0,31 0,19 -0,12 Artikl 372 4,10 0,19 -3,91 Artikl 412 194 9,16 7,21
Artikl 253 6,28 1,51 -4,77 Artikl 293 1,13 0,19 -0,94 Artikl 333 6,66 30,21 23,55 Artikl 373 4,95 0,19 -4,76 Artikl 413 1,85 7,70 5,86
Artikl 254] 3,44 2,06 -1,38 Artikl 294 1,04 0,19 -0,85 Artikl 334 7,92 12,85 4,93 Artikl 374 1,60 0,19 -1,41 Artikl 414] 0,30 2,19 1,90
Artikl 255 2,63 1,02 -1,62 Artikl 295 0,76 0,19 -0,57 Artikl 335 10,17 77,74 67,57 Artikl 375 2,18 0,19 -1,99 Artikl 415 0,35 2,08 1,73
Artikl 256 1,44 0,19 -1,25 Artikl 296 0,85 0,19 -0,66 Artikl 336 2,90 0,19 -2,71 Artikl 376 8,46 0,19 -8,27 Artikl 416 0,40 4,15 3,75
Artikl 257 0,58 0,19 -0,39 Artikl 297 0,13 0,19 0,06 Artikl 337 7,38 57,16 49,78 Artikl 377 2,12 0,19 -1,93 Artikl 417 0,70 3,84 3,14
Artikl 258 0,11 0,19 0,08 Artikl 298 1,01 0,19 -0,82 Artikl 338 5,94 51,53 45,59 Artikl 378 2,12 0,19 -1,93 Artikl 418 1,07 15,76 14,69
Artikl 259 0,63 0,19 -0,45 Artikl 299 1,01 0,19 -0,82 Artikl 339 3,60 81,50 78,21 Artikl 379 1,28 0,19 -1,09 Artikl 419 1,02 14,50 13,88
Artikl 260| 0,63 0,19 -0,44 Artikl 300 0,41 0,19 -0,22 Artikl 340 4,50 42,56 38,06 Artikl 380 1,87 0,19 -1,68 Artikl 420 0,88 3,92 3,04
Artikl 261 0,63 0,19 -0,44 Artikl 301 1,48 0,19 -1,29 Artikl 341 0,17 0,19 0,02 Artikl 381 3,96 0,19 -3,77 Artikl 421 0,88 3,97 3,09
Artikl 262 0,63 0,19 -0,44 Artikl 302 1,49 0,19 -1,30 Artikl 342 0,14 0,19 0,05 Artikl 382 2,16 0,19 -1,97 Artikl 422 0,84 2,04 1,20
Artikl 263 1,69 0,19 -1,50 Artikl 303 1,48 0,19 -1,29 Artikl 343 0,16 0,19 0,03 Artikl 383 4,90 0,19 -4,71 Artikl 423 0,46 1,02 0,55
Artikl 264| 1,69 0,19 -1,50 Artikl 304 0,34 0,19 -0,15 Artikl 344 0,17 0,19 0,02 Artikl 384 7,24 0,19 -7,05 Artikl 424| 0,45 1,40 0,95
Artikl 265 2,39 0,19 -2,20 Artikl 305 0,28 0,19 -0,09 Artikl 345 1,02 0,19 -0,83 Artikl 385 7,54 0,19 -7,35 Artikl 425 0,47 1,25 0,78
Artikl 266 2,39 0,19 -2,20 Artikl 306 0,34 0,19 -0,15 Artikl 346 0,85 0,19 -0,66 Artikl 386 7,54 0,19 -7,35 Artikl 426 0,45 1,15 0,71
Artikl 267 0,47 0,19 -0,28 Artikl 307 0,65 0,19 -0,46 Artikl 347 1,02 0,19 -0,83 Artikl 387 1,33 0,19 -1,14 Artikl 427 0,47 1,34 0,87
Artikl 268 0,47 0,19 -0,28 Artikl 308 0,34 0,19 -0,15 Artikl 348 1,02 0,19 -0,83 Artikl 388 1,33 0,19 -1,14 Artikl 428 0,34 0,92 0,58
Artikl 269 0,42 0,19 -0,23 Artikl 309 0,74 0,19 -0,55 Artikl 349 0,68 0,19 -0,49 Artikl 389 3,26 0,19 -3,07 Artikl 429 0,24 1,00 0,76
Artikl 270 0,42 0,19 -0,23 Artikl 310 0,21 0,19 -0,02 Artikl 350 0,70 0,19 -0,51 Artikl 390 2,24 0,19 -2,05 Artikl 430 0,43 1,65 1,22
Artikl 271 1,82 0,19 -1,63 Artikl 311 0,38 0,19 -0,19 Artikl 351 0,79 0,19 -0,60 Artikl 391 1,08 0,19 -0,89 Artikl 431 0,28 0,96 0,68
Artikl 272 0,54 0,19 -0,35 Artikl 312 0,38 0,19 -0,19 Artikl 352 0,65 0,19 -0,46 Artikl 392 0,85 0,19 -0,66 Artikl 432 0,35 1,05 0,70
Artikl 273 0,63 0,19 -0,44 Artikl 313 0,55 0,19 -0,36 Artikl 353 0,62 0,19 -0,43 Artikl 393 2,05 0,19 -1,86 Artikl 433 0,42 1,04 0,62
Artikl 274 0,20 0,19 -0,01 Artikl 314 0,38 0,19 -0,19 Artikl 354] 1,24 0,19 -1,05 Artikl 394 2,05 0,19 -1,86 Artikl 434] 5,10 7,29 2,19
Artikl 275 2,01 0,19 -1,82 Artikl 315 0,38 0,19 -0,19 Artikl 355 1,76 0,19 -1,57 Artikl 395 0,67 0,19 -0,48 Artikl 435 9,23 13,20 3,96
Artikl 276 0,32 0,19 -0,13 Artikl 316 2,11 0,19 -1,92 Artikl 356 1,24 0,19 -1,05 Artikl 396 2,02 0,19 -1,83 Artikl 436 3,97 4,89 0,92
Artikl 277 0,91 0,19 -0,72 Artikl 317 0,17 0,19 0,02 Artikl 357 0,99 0,19 -0,80 Artikl 397 2,07 0,19 -1,88 Artikl 437 0,36 2,76 2,39
Artikl 278 2,34 0,19 -2,15 Artikl 318 5,78 0,19 -5,59 Artikl 358 0,62 0,19 -0,43 Artikl 398 2,59 0,19 -2,40

Artikl 279 2,39 0,19 -2,20 Artikl 319 0,54 0,19 -0,35 Artikl 359 1,76 0,19 -1,57 Artikl 399 2,59 0,19 -2,40

Artikl 280) 1,54 0,19 -1,75 Artikl 320 1,60 0,19 -1,41 Artikl 360) 1,66 0,19 -1,47 Artikl 400 2,59 0,19 -2,40




