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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	24



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce je zaměřena na implementaci konceptu ekonomické přidané hodnoty do řízení společnosti a odměňování pracovníků. Cíle a metody práce jsou důkladně zpracovány, cíle práce byly jednoznačně naplněny.
Práce obsahuje zpracování teoretických východisek pro měření a řízení výkonnosti, analýzu vnějších a vnitřních podmínek pro hospodaření vybrané společnosti a finanční analýzu vývoje společnosti za období 2016-2019. Diplomantka podrobně zpracovala pro toto období postup a samotný výpočet ekonomické přidané hodnoty v její "ekonomické" i "účetní" podobě a vývoj společnosti okomentovala s využitím identifikace klíčových faktorů výkonnosti společnosti pomocí pyramidového rozkladu EVA. Významným přínosem práce je systematické a podrobné zpracování využití konceptu EVA k odměňování pracovníků ve zvolené společnosti, které může být společností prakticky využito. 

Po formální stránce práce odpovídá požadavkům na kvalifikační práce, pouze mám připomínku k některým nepřesnostem - např. u vzorců pro výpočet Z-skóre, indexu IN, či NPV je uvedeno "obrázek", citace u zdrojů, kde jsou více než dva autoři není u některých citací v souladu s citační normou, u vzorců chybí číslování. Nepovažuji také za výhodné uvádět u finanční analýzy tabulky s výsledky výpočtů stěžejních poměrových ukazatelů aktivity, likvidity a rentability pouze v příloze (přičemž např. zadluženosti jsou uvedeny v textu). Vedlo to diplomantku k nutnosti uvádět v textu řadu konkrétních hodnot a částečně i nepřehlednosti pro čtenáře.

Práci lze označit za velmi zdařilou. K některým nepřesnostem nebo méně vysvětleným výrokům, či faktům směřují doplňující otázky, které by měly být zodpovězeny v rámci obhajoby práce.

Otázky:
1. Při výpočtu EVA, u aktivace leasingu uvádíte několik hodnot diskontních měr, vysvětlete podrobněji tento zvolený postup. Vysvětlete rovněž postup u úpravy změny stavu rezerv.
2.Vysvětlete komentář u využití metody rentability odvětví pro výpočet nákladů na vlastní kapitál na str. 82.
3. Na str.86 uvádíte: "Podnik byl v roce 2019 stejně jako ostatní firmy zasažen pandemií…" O jaké pandemii je zde zmínka? (Covid-19 zasáhl do vývoje ekonomiky a samotných firem až v r. 2020).
4. Jaký dopad pandemie očekáváte do budoucího rozvoje společnosti a možnostem využití navrhovaného modelu odměňování? 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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