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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	28



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce je zaměřena na problematiku finanční výkonnosti a možností jejího zvýšení ve vybrané společnosti s využitím hodnotového konceptu  - ekonomické přidané hodnoty (EVA). Cíle a metody práce diplomantka precizně zpracovala. 

[bookmark: _GoBack]Práce obsahuje komplexní zpracování teoretických východisek pro měření a řízení výkonnosti s využitím domácích i zahraničních zdrojů, včetně přehledného zhodnocení klasických i moderních přístupů. 

Diplomantka představila společnost, zpracovala finanční analýzu vývoje společnosti za období 2016-2020, výsledky finanční analýzy společnosti i porovnání s vývojem v odvětví jsou přehledně a srozumitelně prezentovány. Dále zpracovala pro toto období postup a samotný výpočet ekonomické přidané hodnoty. Vývoj společnosti je v práci podrobně analyzován s využitím identifikace klíčových faktorů výkonnosti společnosti (generátorů hodnoty) pomocí pyramidového rozkladu EVA. Na základě této analýzy diplomantka zpracovala plán zvýšení výkonnosti orientovaný na identifikované klíčové faktory výkonnosti v podobě plánovaných změn ve struktuře aktiv a  pasiv společnosti a potenciálu zvýšení tržeb a snížení nákladů. Na základě předpokladů namodelovala finanční plán na období následujících tří let v podobě plánových účetních výkazů. Hodnoty z účetních výkazů pak upravila pro výpočet parametrů EVA a zhodnotila plánovaný vývoj EVA. V rámci rizikové analýzy otestovala citlivost EVA na změnu tržeb ve scénářích optimistické, realistické a pesimistické varianty. 

Po formální stránce práce odpovídá požadavkům na kvalifikační práce. 

Práci lze označit za velmi zdařilou, cíle práce byly jednoznačně naplněny, zvolené metody a postupy práce byly vhodně zvoleny. Práce je přehledně a logicky strukturována. Významným přínosem práce je systematické, podrobné a účelné zpracování využití konceptu EVA ke zvýšení výkonnosti firem. Výsledky diplomové práce mohou být společností, ve které byla práce zpracovávána, prakticky využity.
 
Diplomovou práci navrhuji na ocenění.


Otázky k obhajobě:
1. Náklady na vlastní kapitál počítány stavebnicovou metodou jsou u dané společnosti v analyzovaném období výrazně nižší než při využití metody CAPM, což je spíše neobvyklé, vzhledem k tomu, že stavebnicová metoda respektuje i nesystematické riziko na rozdíl od metody CAPM. V příloze, kde je uvedený výpočet nákladů na kapitál stavebnicovou metodou, není vyčíslena riziková přirážka za finanční strukturu. Vysvětlete postup stanovení nákladů na vlastní kapitál těmito metodami a zdůvodněte vysoký rozdíl v hodnotách Nvk.

2. Při analýze syntetického ukazatele EVA je možné zkoumat, jaká je intenzita vlivu analytických ukazatelů získaných pyramidovým rozkladem na tento ukazatel, resp. na jeho změnu. Jaké metody lze využít pro vyčíslení vlivu?Jaký praktický význam by tyto výpočty mohly mít při řešení Vaší práce? 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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