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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	21



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce je zaměřena na zavedení konceptu BSC do vybrané stavební společnosti. Teoretická část práce obsahuje literární rešerši zaměřenou na problematiku měření výkonnosti podniku, strategickou analýzu a metodu BSC. Praktická část analogicky aplikuje shromážděné poznatky na procesy vybrané firmy. Součástí práce je i analýza vnějšího a vnitřního prostředí včetně finanční analýzy. Výsledkem je návrh implementace BSC s využitím EVA. Součástí projektu je i analýza případných rizik a nákladů projektu. Výhrady mám k části věnované finanční analýze podniku. Některé ukazatele a uvedené výsledky postrádají interpretaci. Například ukazatel ČPK je uveden v absolutní výši (za podnik i za odvětví), ale relativním vyjádřením poměru (například k celkovýcm aktivům) bychom zjistili více. Komentář je hodně obecný a nepřináší potřebné informace.  

I přes některé nedostatky, které vychází zřejmě z obrovského rozsahu a náročnosti práce, považuji předloženou práci za úspěšnou a doporučuji ji k obhajobě. 

Otázky:

1) BÚ v hodnotě 10 mil. Kč je dle Vás úročen úrokovou sazvou 1,12 % (str. 83, tab. 28). Ve stejném období je bezriziková sazba 1,55 % (dle tabulky č. 29). Je tato hodnota správná? Prosím vysvětlete, co je na této situaci zajímavé a co z toho můžeme vyvodit za závěry?

[bookmark: _GoBack]2) Uvádíte, že pro motivaci zaměstnanců je důležitý systém odměňování. Jaké možnosti vidíte v tomto směru vzhledem k výsledkům Vaší práce? Lze k odměňování využít Vámi navržený BSC? Vysvětlete jak.



Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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