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U hodnocenti kritéria 1 zohlednéte naro¢nost tématu prace.

Pti hodnoceni kritérii 2-6 zohlednéte nasledujici bodovani:

5 bodu — splnéno velmi kvalitn€, vyrazné ptekracuje pozadavky
4 body — splnéno kvalitné

3 body — spInéno bez vyhrad

2 body — splnéno s mensimi nedostatky

1 body — spInéno, ale s vyraznymi nedostatky

0 bodii — nesplnéno

KRITERIA HODNOCEN{ Pocet bodi
1. Narocnost tématu prace: 4
a) feSena problematika je slozita ano
b) ziskavani dat je naro¢né ano
C) zpracovani dat je naro¢né ano
2. Cile a metody prace: 3
a) cile prace jsou srozumitelné formulovany ano
b) metody zpracovani prace jsou srozumitelné formulovany ano
C) prezentované cile prace jsou v souladu s tématem prace castecné
d) zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnéni cili prace ano
3. Teoreticka ¢ast prace: 2
a) teoreticka ¢ast prace obsahuje kritickou literarni reSersi castecné

b) teoreticka ¢ast vychazi z vhodné zvolenych domacich i cizojazyénych zdroji

(s ptihlédnutim k relevantnosti, aktualnosti a typu publikaci) Castetné
c) teoretické zdroje v textu jsou citovany odpovidajicim zptisobem Castecné
4. Prakticka ¢ast prace — analyza: 2
a) v analytické Casti prace jsou vyuzity poznatky z teorie castecné
b) zvolené metody prace byly vhodné aplikovany castecné
C) postup aplikace metod prace je dostatecné popsan castecné
d) prace obsahuje souhrnné zhodnoceni soucasného stavu castecné

e) zavéry analyz jsou dostateéné podlozené castecné




5. Prakticka ¢ast prace — projekt: 2

a) projektova Cast prace navazuje na teoretické poznatky castecné
b) projektova ¢ast prace navazuje na vysledky analyz castecné
C) prace obsahuje zavéry a moznosti aplikace navrhovanych doporuceni castecné
d) navrhy jsou podlozeny odpovidajicimi argumenty castecné
e) prace obsahuje dopady ptedlozenych navrht ¢astecné
f) prace naplnila stanovené cile Castecné
6. Formalni aroven prace: 3
a) text je logicky provazan ano
b) v praci je pouzita spravna terminologie ano
C) pouzité zdroje jsou citovany dle pozadované normy ¢astecné
d) prace ma jazykovou uroven odpovidajici kvalifika¢ni praci castecné
e) prace ma grafickou troven odpovidajici kvalifikaéni praci ano
CELKOVY POCET BODU 16

Celkové hodnoceni prace a otazky k obhajobé¢:
(otazky uvadi vedouci prace i oponent)

Diplomova prdce se zaméruje na téma moderniho konceptu pro méreni a rizeni vykonnosti - Balanced
Scorecard (BSC) - a jeho implementace ve vybrané spolecnosti. Zdikladni poznatky k dané problematice jsou
vymezeny V teoretické casti, ktera se opird jak o domdci, tak zahranicni autory.

Z formadlniho pohledu Ize vytknout mensi nepresnosti v citacich (napr. publikace od autoru Sartor a Orzes je
V textu citovana pouze pod autorem Sartor - str. 35 ¢i riizné pouzivané citacni styly v Seznamu pouzité
literatury u vybranych publikaci - napr. uvedeni roku publikace za jmény autorii u Kocmanova a Hrebicek,
Marik a Marikova, Sibbet se lisi od ostatnich autorii v seznamu, u kterych je rok publikace uveden za
nazvem nakladatelstvi).

V praktické casti je predstaven analyzovany podnik a jeho dosavadni pristup k méreni vykonnosti. Nasledné
Jsou provedeny analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, jako napr. Porteruv model péti konkurencnich sil,
PEST analyza, SWOT analyza, financni analyza, apod. V této casti postradam detailnéjsi analyzu odvetvi,
do kterého podnik spada. Kapitola 6.3 Analyza odveétvi (str. 54) je z velké miry vénovana analyze
konkurenta. Financni analyza je zpracovina za obdobi 3 let (2017-2019) a spiSe se vénuje popisu
dosazenych hodnot jednotlivych ukazatelii nez na analyzu pricin jejich ristu/poklesu.

Finalni ¢ast prace se vénuje samotné implementaci konceptu BSC do spolecnosti véetné vymezeni
Jjednotlivych strategickych cilii v ramci ¢tyr definovanych perspektiv, ke kterym jsou prirazena méritka a
cilové hodnoty.

V ramci vymezeni jednotlivych méritek ke strategickym ciliim jsou v praci urcité nepresnosti, napr. u
financni perspektivy je uveden jako nejvyssi cil "rist vysledku hospodareni”, K némuz je prirazeno méritko
EAT (viz tabulka ¢. 19, str. 85). V textu je vSak uvedeno, ze nejvyssi cil financni perspektivy, tj. "zvyseni
ziskovosti™, bude méren pomoci EBIT. Ddle pak se v textu (str. 86) u druhého strategického cile této
perspektivy pise, Ze "zvyseni ziskovosti dodavek vyrobkii je mozné mérit Cistym ziskem", pricemz v tabulce ¢.
19 je meritko u tohoto strategického cile nastaveno jako "trzby z prodanych vyrobku".

Samotny popis strategickych cilu, jeho méritek a planovanych hodnot by mohl byt dutkladnéjsi a mél by byt
doplnén o readlné ci redlné planované kroky ze strany spolecnosti. \ zavéru prdce je provedena casovad,
nakladova a rizikova analyza samotné implementace BSC do rizeni vybrané spolecnosti. Zarover jsou
definovany prinosy projektu a doporuceni pro spolecnost, které jsou vSak spise vseobecnéjsiho razu.

V praci je bohuzel Fada gramatickych chyb a chyb formalniho charakteru, napr. Spatné cislovani tabulek

v textu (napr. na str. 94 - tabulka 24 je v textu uvedena jako tabulka 25).

Pres vsechny uvedené pripominky vsak prace splituje kritéria pro obhajobu.



1. Nastr. 86 v ramci financni perspektivy BSC je uveden jako jeden ze strategickych cilit "sniZeni celkovych
nakladit". A¢ v textu nize uvadite, Ze snizeni miize byt dosahnuto napr. snizenim nakladii v oblasti energii,
snizenim technologického odpadu, zmetkovitosti, poctem reklamaci ¢i prondjmu prostoru, jaké konkrétni
kroky z toho pro spolecnost vyplhyvaji, jak redlné je daného snizeni dosahnout a v jaké oblasti se

predpoklada nejvice skrtii?

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi piivodnosti prace v IS STAG. Na zaklad¢ vysledku této kontroly bylo

zjisténo, ze prace neni plagiat.

Préace spliiuje kritéria pro obhajobu DP?,

Ve Zliné dne 8. ¢ervna 2021

podpis vedouciho DP

! Prdce nesplituje kritéria pro obhajobu, pokud je minimainé jedno kritérium hodnoceno 0 body.



