Projekt tvorby dlouhodobého financniho planu ve

vybrané spolecnosti

Bc. Petr Zamykal

Diplomova prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2021 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav financi a Géetnictvi

Akademicky rok: 2020/2021

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno apffjmeni:  Bc. Petr Zamykal

Osobnf dislo: M19502

Studijniprogram: ~ N6202 Hospodé¥ska politika a sprava

Studijni obor: Finance

Forma studia: Kombinovand

Téma prace: Projekt tvorby dlouhodobého finanéniho plénu ve vybrané spolecnosti
Zasady pro vypracovani

(vod

Definujte cile prace a pouZité metody zpracovani prace.

1. Teoretickd cast

« Formou kritické literami reSer3e zpracujte problematiku finanéniho planovani.
1. Praktickd ¢ast
« Charakterizujte vybranou spole¢nost a provedte analyzu jejiho hospodafent.
« Nazikladé provedenyich analyz vytvoite projekt dlouhodabého finanéniho planu.

« Provedte zhodnoceni vypracovaného fedenf a navrhinéte doporucenf pro vybranou spoleénost.

Tévér



Rozsah diplomové prace: cca 70 stran
Forma zpracovani diplomové prace: Tisténa/elektronicka

Seznam doporudené literatury:

FOTR, Jiti et al. Tvorba strategie a strategické pldnovdni: teorie a praxe. 2., aktualizované a dopInéné vydani. Praha: Grada Publishing,
2020, 414 5. ISBN 978-80-271-2499-2.

HRDY, Milan. Dlouhodaby finanéni management. Praha: Wolters Kluwer, 2019, 184, ISBN 978-80-7598-318-3.

KNAPKOVA, Adriana et al. Finanén/ analyiza: komplexni privedce s piiklady. 3., kompletné aktualizované vydéni, Praha: Grada Pu-
blishing, 2017, 228 5. ISBN 978-80-271-0563-2.

KUMAR, Rajesh. Strategic financial management casebook. London: Elsevier, 2017, 581 5. ISBN 978-0-12-805475-8.

SOFAT, Rajni a Preety HIRO. Strategic financial management. Second edition. Delhi: PHI Learning Private Limited, 2015, 434 s. ISBN
978-81-203-5160-8.

Vedoudi diplomové prace: doc. Ing. Adriana Knapkova, Ph.D.
Ustav financi a dcetnicti

Datum zaddni diplomové prace: ~ 15.ledna 2021
Termin odevzdani diplomové prace: 20. dubna 2021

LS.

doc. Ing. David Tucek, Ph.D. prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékan feditelka Ustavu

Ve Zliné dne 15. ledna 2021



PROHLASENi AUTORA
BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Prohlasuji, ze

beru na védomi, Ze odevzdanim diplomové/bakalaiské prace souhlasim se zvefejnénim své prace podle
zakona €. 111/1998 Sb. o vysokych $kolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonu (zékon o vysokych
Skolach), ve znéni pozdéjSich pravnich pfedpist, bez ohledu na vysledek obhajoby;

beru na védomi, Ze diplomovéa/bakalaiska prace bude uloZzena v elektronické podobé v univerzitnim
informacnim systému dostupna k prezenénimu nahlédnuti, Ze jeden vytisk diplomové/bakalafské prace
bude ulozen na elektronickém nosici v pfiruéni kninovné Fakulty managementu a ekonomiky Univerzity
Tomase Bati ve Zliné;

byl/a jsem seznamen/a s tim, ze na moji diplomovou/bakalafskou praci se piné vztahuje zakon ¢. 121/2000
Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych zakon(
(autorsky zakon) ve znéni pozdéjSich pravnich pfedpisu, zejm. § 35 odst. 3;

beru na védomi, Ze podle § 60 odst. 1 autorského zakona mé& UTB ve Zliné pravo na uzavieni licenéni
smlouvy o uZiti Skolniho dila v rozsahu § 12 odst. 4 autorského zakona;

beru na védomi, ze podle § 60 odst. 2 a 3 autorského zakona mohu uzit své dilo — diplomovou/bakalarskou
praci nebo poskytnout licenci k jejimu vyuziti jen pfipousti-li tak licenni smlouva uzavfena mezi mnou a
Univerzitou ToméaSe Bati ve Zliné s tim, Ze vyrovnani pfipadného pfiméfeného pfispévku na Uhradu
nakladd, které byly Univerzitou Tomase Bati ve ZIiné na vytvofeni dila vynalozeny (az do jejich skutecné
vySe) bude rovnéZ pfedmétem této licenéni smlouvy;

beru na védomi, ze pokud bylo k vypracovani diplomové/bakalarské prace vyuzito softwaru poskytnutého
Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné nebo jinymi subjekty pouze ke studijnim a vyzkumnym Géellim (tedy
pouze k nekomerénimu vyuziti), nelze vysledky diplomové/bakalafské prace vyuzit ke komercnim ucellim;
beru na védomi, Ze pokud je vystupem diplomové/bakalarské prace jakykoliv softwarovy produkt, povazuji
se za soucast prace rovnéz i zdrojové kddy, popf. soubory, ze kterych se projekt sklada. Neodevzdani
této soucasti muze byt divodem k neobhajeni prace.

Prohlasuji,

Ze jsem na diplomové/bakalafské praci pracoval samostatné a pouZitou literaturu jsem citoval. V pfipadé
publikace vysledk( budu uveden jako spoluautor.
Ze odevzdana verze diplomové/bakalafské prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG jsou totozné.

Ve Zliné 19. 5. 2021

Jméno a pfijmeni: Petr Zamykal



ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na tvorbu dlouhodobého finan¢niho planu pro vybranou
spolecnost. V teoretické casti je provedena literarni reSerSe tykajici se problematiky
finan¢niho planovani. Praktickd ¢ast prace obsahuje analyzu okoli podniku, ktera se sklada
z analyzy makroprostiedi a mikroprostiedi. Silné a slabé stranky spolecnosti, ale i ptilezitosti
a hrozby jsou shrnuty ve SWOT analyze. Financni situace spolec¢nosti je zhodnocena pomoci
ukazatell finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ ziskanych poznatki a cila spolecnosti je v projektové
Casti prace sestaven dlouhodoby finanéni plan ve dvou variantich. Po zhodnoceni

jednotlivych variant jsou navrhnuta konkrétni doporuceni pro vybranou spolecnost.

Kli¢ova slova: dlouhodoby finan¢ni plan, finanéni planovani, finan¢ni analyza, planovy

vykaz zisku a ztrat, planova rozvaha, planovy ptehled o penéznich tocich

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on creating a long-term financial plan for a selected company.
The theoretical part is a literature search on the issue of financial planning. The practical part
of the work contains an analysis of the company's environment, which consists of an analysis
of the macro-environment and micro-environment. The company's strengths and
weaknesses, as well as opportunities and threats, are summarized in a SWOT analysis. The
company's financial situation is assessed using financial analysis indicators. Based on the
acquired knowledge and goals of the company, a long-term financial plan is compiled in two
variants in the project part of the work. After evaluating the individual variants, specific

recommendations are proposed for the selected company.

Keywords: long-term financial plan, financial planning, financial analysis, planned profit

and loss statement, planned balance sheet, planned cash flow statement
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UvVOD

Kazdy podnik mé urcity diivod své existence, a proto ma stanoveny vize a cile, kterych chce
v bliz8i anebo vzdalenéjsi budoucnosti dosahnout. MtiZe se jednat napiiklad o maximalizaci
trzni hodnoty, vysokou financni stabilitu nebo pronikani na nové trhy. Aby bylo mozné
téchto cilii dosédhnout, je tfeba zvolit vhodnou strategii a tuto strategii podpofit ucinnym

finan¢nim fizenim spolecnosti, které je postavené na finanénim planovani.

Dlouhodoby finan¢ni plan vytvari predstavu o tom, jakym smérem se bude spole¢nost
s nejvetsi pravdépodobnosti vyvijet a jaka rizika mohou tento vyvoj ohrozit. V mnoha
spole¢nostech je prikladan finanénimu planovani velmi maly vyznam. Je vSak nutné
uvédomit si, ze planovani poskytuje nahled do pravdépodobné budoucnosti a umoznuje

spole€nosti piipravit se na pfilezitosti a hrozby, které dlouhodoby finan¢ni plan odhali.

Tato diplomova price je zaméfena na vypracovani variantniho feSeni dlouhodobého
finan¢niho planu pro vybranou spole¢nost. Tato spole¢nost bohuzel nevytvari zadné finan¢ni
plany ve formalizované podobé¢, proto pro ni budou dlouhodobé finanéni plany vypracované

v ramci této prace piinosem.

Na zékladé poznatkii z teoretické Casti je provedena analyza podniku, kterd se zabyva
vnéjSim 1 vnitinim prostfedim podniku, zkouma jeho silné a slabé stranky a poukazuje na
mozné prilezitosti a hrozby pro spolecnost. Finan¢ni zdravi podniku posuzuje finan¢ni

analyza.

Na zékladé provedenych analyz a v souladu se stanovenymi cili spolecnosti je v projektové
¢asti prace vytvoren dlouhodoby financni plan ve varianté zdkladni a pesimistické. Oba
plany jsou porovnany a zhodnoceny pomoci pomeérovych ukazatelli financni analyzy.
Nésledné jsou identifikovana a vyhodnocena rizika, kterd dlouhodoby finan¢ni plan ohrozuji

wewvr

provedena citlivostni analyza.

rowr

V zévéru praktické Casti je celkové zhodnoceni projektu tvorby dlouhodobého finanéniho

planu a jsou navrzena konkrétni doporuceni pro vybranou spolec¢nost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofit dlouhodoby finan¢ni plan pro vybranou
spolecnost ve variantnim feSeni. Plan bude vytvoien v zékladni a pesimistické varianté pro
roky 2021 az 2023. Tento finan¢ni plan ma nastinit spolecnosti jeji pravdépodobny budouci

vyvoj a dopomoci k efektivnimu rozhodovani ve finanénim fizeni.

Pro teoretickou cast prace byl nejprve proveden prizkum dostupnych literdrnich zdroji
tykajicich se problematiky finan¢niho planovani a finan¢niho fizeni. Hlavnim kritériem pro
vybér relevantnich zdrojt byla dostupnost a aktualnost literatury autort, ktefi se dlouhodobé
a systematicky zabyvaji problematikou strategického planovéni, hodnoceni vykonnosti
podniku, finan¢nim fizenim nebo komplexnim hodnocenim podniku. Na zékladé porovnani

vybranych zdroju byla sestavena kritickd literarni reSerse.

V praktické ¢asti je v nejvetsi mife zastoupena metoda analyzy. Analyza umoziuje rozdélit
celek na jednotlivé ¢asti a extrahovat podstatné. Analytickému zkouméani jsou podrobeny
ucetni vykazy vybrané spolecnosti za roky 2016 az 2020. Dalsi potfebné informace jsou
ziskany z internich dokumentt podniku a pomoci osobnich pohovort s jednateli spolecnosti

a hlavni ucetni.

Pti technické finan¢ni analyze byly vyuZity metody analyzy absolutnich ukazatell, analyzy
rozdilovych ukazatelil, analyzy pomérovych ukazatelti a souhrnné ukazatele. K vyhodnoceni
jednotlivych ukazateld finanéni analyzy byla pouZita metoda komparace s hodnotami, které
vykazuji podobné podniky. K planovani polozek vykazii v projektové ¢asti jsou pouzity
metody procentniho podilu na trzbéach, trendové metody, intuitivni a metody pomérovych
ukazatelti. Dlouhodobé financni plany jsou zhodnoceny rizikovou a citlivostni analyzou. Pro
predikci vyvoje trzeb spole¢nosti byly pouzity statistické metody regresni analyzy zavislosti
vyse trzeb na hrubém domacim produktu Ceské republiky a statisticka funkce Lintrend.

Pomoci syntézy dil¢ich vysledki jsou formulovany zavéry.

Diplomova prace byla zpracovdna pomoci programi Microsoft Word 2016 a Microsoft

Excel 2016.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

V obecné roviné mizeme planovani charakterizovat jako proces formulace cilti a zpisob,
pomoci kterych miizeme dosdahnout stanoveného cile. Ucelend koncepce financniho
planovani se dle Ruckoveé (2019, s. 89) poprvé objevila v ramci planovani statu, ktery
sestavuje statni rozpocet. Finan¢ni planovani v podnikové sféfe je v mnoha aspektech

podobné planovani statu.

Finan¢ni planovani miizeme tedy definovat jako soubor ¢innosti vedoucich k predpovédi
budoucich efektl finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti firmy (Ruckova, 2019, s. 89). Jina
definice finan¢niho planovani pak tika, ze jde o specificky zaméfenou a kvalifikovanou

¢innost, poskytujici feseni k dosahnuti zadouci vynosové situace a finanéni stability podniku

ve stanoveném ¢asovém obdobi.

Finanéni planovéani lze také oznacit jako proces rozhodovani o riznych moznostech
investovani kapitalu, zptisobech kryti tohoto kapitalu a také o ziskavani financi k zajisténi
likvidity a tim dosazeni celkové finan¢ni rovnovéhy podniku. V pribéhu finan¢niho
planovani dochdzi k ptfedpovidani budouciho vyvoje podniku, ktery zavisi na vyvoji trhu,

nebo také ekonomiky (Brealey, Myers a Allen, 2017, s. 773).

Hrdy a Staiikova (2019, s. 1) dodavaji, Ze finan¢ni pldnovani musi odrazet zékladni cil
podnikéani, za ktery povazuji maximalizaci trzni hodnoty podniku, v ptipadé akciové
spolec¢nosti obchodované na burze maximalizaci trzni hodnoty akcie. V této souvislosti
upozoriiuji, Ze zisk nemlzZe byt povaZzovan za zakladni financni cil podnikani. Podnik sice
muze vytvaret zisk, ale ten mtize byt vazan naptiklad v nedobytnych pohledavkach. DalSim
divodem je vyrazné ovlivnéni zisku ucetnimi postupy, jako jsou vytvareni rezerv, nebo
volba odpisovych metod. I pfes tyto skutecnosti povazuji zisk za vyznamny parametr

ovlivityjici trzni hodnotu podniku.

Mrkvi¢ka a Strouhal (2014, s. 18) dale rozd€luji financni planovani na kratkodobé
a dlouhodobé. Kratkodobé finan¢ni fizeni se zabyva fizenim kratkodobych aktiv a pasiv,
likvidity a pracovniho kapitalu, jehoZz vysledkem je sestaveni kratkodobého finan¢niho
planu. Pfedmétem dlouhodobého finanéniho fizeni je investicni rozhodovani, optimalizace
finan¢ni struktury a dividendova politika vedouci k sestaveni dlouhodobého finanéniho

planu.
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1.1 Vyznam a prinosy finan¢niho planovani

Marini¢ (2014, s. 174) povazuje dlouhodoby finan¢ni plan za zakladni nastroj fizeni

vvvvvv

finan¢niho fizeni. Dlouhodoby finan¢ni plén je tedy soucasti dlouhodobého komplexniho
planu podniku, se kterym je propojen vzajemnou vazbou.

wevr

cilt, mise, firemni politiky, zasad, a pfedevSim alokaci zdroji. Dlouhodoba perspektiva
pro hodnoceni prilezitosti vytvarejicich hodnotu je spolu se strategickym ramcem pro

budoucnost firem zasadni (Kumar, 2017, s. 5).

Sofat a Hiro (2015, s. 21) shrnuji dtlezitost finan¢niho planovani v téchto bodech:
¢ finan¢ni planovani pomahé dosahovat vytycenych cild,
e v piipadé potieby zjistuje dostupnost finan¢nich zdroja,
e pomaha snizovat naklady na ziskavani finan¢nich zdroju,
e pomaha pfi optimalnim rozdélovani zdroju,
e usnadiiuje finan¢ni rozhodovani,
e poskytuje kontrolu nad financemi,
e umoziluje maximalizaci hodnoty podniku,
e prispiva k finan¢ni stabilité podniku,
e podporuje investice firem.

Ruackova a Roubickova (2012, s. 161) zdaraziuji, Ze je tfeba si uvédomit, Zze finanéni
planovani je nepostradatelnym prvkem finan¢niho fizeni, ktery je zaméfen na finanéni cil.
Finan¢ni planovani tedy pomaha urcit smér vyvoje, ktery ma byt zajistén opatfenimi jiz
v soucasnosti. Toto shleddvaji jako jeden z divodl pro piedchozi diikladné zpracovani
finan¢ni analyzy. Dodavaji, Ze pokud je finan¢ni planovani provadéno dlouhodobé
a spravn¢, ma schopnost omezovat finan¢ni riziko, protoze plni tlohu v€asného varovani.

Mc¢lo by tedy predvidat problematické situace diive, nez nastanou.

Je ztejmé, Ze se pohledy jednotlivych autort na finan¢ni planovani mnohdy drobné odliSuji.

Hlavni podstatou je vSak pomoci finan¢niho plénovéani ptedvidat efekty soucasnych
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finan¢nich rozhodnuti v budoucnosti, podpora k dosazeni stanovenych cili a zajisténi

finan¢ni stability podniku.

1.2 Principy a zasady finan¢niho planovani

Pro zajisténi dostatecné vypovidaci schopnosti finan¢niho planu je dilezité dodrzet zakladni
pozadavky, zasady a principy pfi finan¢nim planovéani. Pokud nema planovani dle Rtickové

(2015, s. 93) postradat ucelovost, musi spliiovat nasledujici pozadavky:

e piehlednost — umoziuje, aby byl kromé jeho tviirce s planem schopen pracovat

kdokoliv dal$i, coz umoznuje jeho snadnou pouzitelnost,

e tuplnost — znamend, ze plan obsahuje vSechny udaje, které jsou potiebné

k efektivnimu fungovéni spole¢nosti

e systemati¢nost — tento pozadavek spliiuje pldn pouze v tom ptipadé, Ze je uvadén

v dlouhé ¢asové fad¢€ a plné respektuje organizacni strukturu spolecnosti,

e elasti¢nost — spInénim tohoto pozadavku dosahneme, Ze plan se snadno piizptsobi

zménénym podminkdm a navazuje na klouzavé pldnovani,

e periodi¢nost — kryje vSechny pfedchozi charakteristické rysy, protoze pokud bude
plan opakované sestavovan a zpiesiiovan, bude dosaZeno v procesu planovani

lepsich vysledki.

Ruckova (2015, s. 91) dale doporucuje pouzivat tzv. klouzavé planovani. Jednd se
o specificky zplisob sestavovani planu, pii kterém je plan urCovan vzdy pro piesné obdobi.
Toto obdobi je dale rozdélené na kratsi Casové useky, které musi byt asove shodné. Pro tato
krat$i obdobi jsou vypracovany operativni plany (aktudlni), po kterych dlouhodoby plan
doslova klouze. Planovaci aktivity tedy vykazuji vysokou flexibilitu a adaptibilitu. V praxi
byva tento postup doplnén, nebo nahrazen, postupem sestaveni ro¢niho planu pro pevné

uréené ro¢ni obdobi.
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Naproti tomu Landa (2007, s. 110) upiednostituje tyto zdkladni principy finan¢niho

planovani:

respektovani rizika a jeho minimalizace — hlavnim ukolem je identifikovat rizika
a upfednostnit vynos s mensim rizikem pted vynosem s vétsim rizikem,

preference penéZnich toki — souhrnné penézni pfijmy pfevysuji souhrnné penézni

vvvvvv

vvvvvv

(za ptedpokladu stejné nominalni hodnoty — €ista soucasna hodnota), protoze tento
pfijem muze byt vyuzit pro dalsi investice, ¢i jiné podnikové aktivity,

optimalizace kapitalové struktury — hledani optimalni kapitdlové struktury
podniku zabezpecujici financni stabilitu, zvySovani trzni hodnoty podniku a snizeni
pramérnych nékladi na kapital. Kapitalova struktura miize byt optimalizovana
minimalné ze dvou pohledi. Podnik optimalizuje na zékladé vyvoje nakladi na
kapital, nebo vyuziva tzv. bilan¢nich pravidel (Vochozka a Mula¢, 2012, s. 93).
K optimalizaci kapitalové struktury je tfeba zdlraznit zcela klicovou roli struktury
kapitalu z hlediska vztahu vlastniho a ciziho kapitalu k celkovému kapitalu firmy.
Tento vztah totiz ovliviiuje jak vynosnost kapitalu vlozené¢ho do podnikani, tak

1 finan¢ni stabilitu (rizikovost) podniku.

Riickova s Roubickovou (2012, s. 162) dopliuji, ze kazdy financéni plan by mél byt
SMART.:

konkrétni (specific) — odpovidajici pozadavkiim spolecnosti, cil musi jasné

vymezenou hodnotu, o kterou je mozné se opfit,

méritelny (measurable) — v méfitelnych jednotkach, coz umoziuje ovéeni dosazené

hodnoty a porovnani s planem,
dosazitelny (attainable) — timto motivuje k dosazeni cile,

realny (realistic) — souvisi s dosazitelnosti, cile musi byt stanoveny tak, aby byly

redlné a dosazitelné, v opacném piipad¢€ pisobi demotivujicim zptisobem,

hmatatelny a jasny (tangible) — je sloZzeny z naplnitelnych krokd, akci a cilii ve

vSech Cinnostech spolec¢nosti.
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Smart tedy znamena chytry, ale dilezité je dbat na to, ze plan musi byt chytry nejen pro toho,
kdo jej sestavil, ale hlavné pro toho, kdo jej napliuje a realizuje. Prodlouzend verze této
metodiky SMARTER jesté ptidava ethical — v souladu s etickym pfistupem k podnikédni

a resourced — zaméieny na zdroje (Fotr a kol., 2020, s. 47).

1.3 Chyby pfri finanénim planovani

Na nejcastéjSi chyby pifi finanénim planovani upozoriiuji Rickova a Roubickova
(2016, s. 165). Jedna se zejména o neustalé¢ odkladani planu na pozdéji bud’ z Casovych
divodi,, nebo zdivodh obav a strach ze sestavovani finan¢niho planu. Chyby pfi
sestavovani cash flow pramenici ze zaménovani zisku a hotovosti a podcenéni jeho

dilezitosti z pohledu zajisténi likvidity podniku.

StéZejnim problémem je snaha o nekonkrétni zacileni. Tento problém nésledné vede ke tfem
dal$im selhanim — inflaci podnikatelské¢ myslenky (pfecenovani podnikatelské mySlenky),
vagni definici cild (nemiize byt cilem ,budeme nejlepsi) a velikaSstvi (pfecenovani

moznosti firmy) - s tim souvisejici nerespektovani SMART kritérii popsanych vyse.

Dalsi Casty okruh chyb se tyka Spatného odhadu nebo chyb managementu. Problémem je
snaha managementu zvladnout co nejvice. Z hlediska planu pak dochazi k fedéni priorit
(neni zfejmé co je pfinos a co uz ne), dochazi k slepému nastfeleni rastu, coz vede

v kone¢ném disledku k velkym chybam z hlediska vedeni.
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2 METODY TVORBY FINANCNIHO PLANU

Autofi popisuji rizné metody sestaveni finan¢niho planu. Napiiklad Kalouda (2016, s. 273)
uvadi dvé nejcastéjsi metody. Metodu procentniho podilu na trzbach a regresni metodu. Dale
pak definuje intuitivni metodu. Riickova s Roubickovou (2012, s. 177) zminuji kauzalni

metody, statistické metody (regresni), ekonometrické metody a simula¢ni metody.

Marini¢ (2014, s. 174) uvadi také tyto zakladni Ctyfi metody a dodéava, Ze neexistuje
univerzalni pravidlo, jakou z t€chto metod zvolit. Naopak upozoriiuje, Zze v praxi dochazi
Casto k prolinani vice metod. Dle néj volba metody zalezi na typu podniku, charakteru

vyroby a pozivané technologii.

Autory nejcastéji zminované metody budou dale popsany podrobnéji.

2.1 Kauzalni metoda

Mezi nejznaméjsi pozivané kauzalni metody patii metoda procentniho podilu k trzbam. Tato
metoda vychazi z ptedpokladu, ze hlavnim akceleratorem dynamického rozvoje podniku je
rust trzeb. Neni ovSem nezbytné nutné, aby se vyjadfoval procentni podil praveé k trzbam,
ale je tfeba podtrhnout, Ze odbyt byvéa zpravidla alfou a omegou ¢innosti podnikatele

(Ruckova a Roubickova, 2012, s. 177).

Kalouda (2016, s.273) dodava, Ze tato metoda vychazi z predpokladu, Zze pomér mezi
polozkami aktiv a pasiv a celkovym objemem trZeb je fixni. V této souvislosti pfipomina, Ze
je tfeba rozlisit, u kterych polozek lze tento vztah pfedpokladat, a u kterych je naopak

nemozny ¢i nesmyslny.

2.2 Regresni metoda

Zakladem této metody jsou definice statistickych zavislosti regresnich funkci zpracovanych
na zakladé minulého vyvoje. Tyto zavislosti upravené naptiklad o inflaci se odrazeji do

budoucich cili a tkolt. (Marinic, 2014, s. 174).

Kalouda (2016, s. 273) uvadi, ze v delsim casovém horizontu je ptedpoklad konstantniho
vztahu mezi trzbami a dal§imi veli¢inami jen obtizn¢ udrzitelny. Je tedy potieba tento
pfedpoklad nahradit statisticky zjiSténymi vazbami mezi ukazateli finan¢niho planu
a trzbami. Relevantnost takto zjiSténych vazeb je nutné nésledné statisticky ovéfovat

a testovat.
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2.3 Metoda intuitivni

Metoda intuitivni je v podstatné mife postavena na zkuSenostech z minulého obdobi
a subjektivnich ivahach finan¢niho manazera, které ma o budoucnosti. Tato metoda se ¢asto
povazuje za typickou pro nejmensi a malé podniky vyuZzivajici expertni schopnosti svého

planovace, ktery disponuje schopnosti ,,trefit* klicové ukazatele.

Pfi hrubém pfriblizeni podstaty této metody jde zdanlivé o aplikaci postupu ,,pokus — omyl*.
Ve skutecnosti je pro tento postup charakteristické velmi rychlé piiblizovani k finalni
podob¢ planu. Jednoznacné tedy rozhoduji expertni schopnosti tviirce finanéniho planu

(Kalouda, 2016, s. 272).

2.4 Ekonometrické metody

Skute¢né dosazené ekonomické parametry jsou interpretovany do podoby statistickych
veli¢in (proménnych), u kterych je pak sledovana vzajemna interakce s cilovymi ukazateli

(Marinic, 2014, s. 174).

2.5 Simulaéni metody

Simula¢ni metody spocivaji v modelovani predpokladanych ekonomickych parametra. Tyto
parametry jsou modelovany na zakladé vyvoje makroekonomického a mikroekonomického
prostfedi obvykle v nékolika variantach. Nejlepsi varianta je ta, ktera se nejvice blizi ke

skutecnému vyvoji (Rickova a Roubickova, 2012, s. 177).

Vyhody simula¢nich metod téZicich z obecnych vyhod pocitacového modelu shrnuje

Kalouda (2016, s. 273) takto:

e predevSim rychlost zpracovani finan¢niho planu pomoci pocitace, coz dovoluje

prakticky v redlném Case zpracovat statisticky vyznamné mnoZstvi variant,
e parametrizace pocitacového modelu finan¢niho planu,

e ovladani vystupli modelu prostfednictvim zvolenych, nebo realisticky odhadnutych

hodnot jeho parametrti.
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3 POSTUP TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Rackova (2015, s. 97) uvadi, ze strategické (dlouhodobé) finan¢ni planovani je nedilnou
soucasti podnikového strategického planovani. V této souvislosti je tieba si uvédomit, Ze se
v ramci firmy neplanuji pouze oblasti financi, ale 1 ostatni Gizce souvisejici oblasti. Financni
strategicky plan tedy tvofi zakladni pilif celkového strategického planu. Tvorba

strategického planu vyzaduje postupné zpracovani jednotlivych slozek:
e analyza a hodnoceni podniku,

e analyza a progndza vyvoje okoli podniku,

stanoveni poslani a cilii podniku,

tvorba a hodnoceni variant strategie,
e vlastni zpracovani planu.

Pavelkova a Knapkova (2012, s. 210) shrnuji postup tvorby financéniho planu do

nasledujicich Sesti zékladnich kroki:
1. stanoveni cild,
2. urceni strategie,
3. tvorba dlouhodobého planu,
4. implementace dlouhodobého planu,
5. kontrola vysledkd,

6. reakce na odchylky od planu.

3.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli podniku je nedilnou soucasti strategického finan¢niho planovani a vychazi
z pfedpokladu, ze kazdy podnik funguje v konkurenénim prostiedi. Proto je nezbytné nutné,
aby firma vyhodnocovala svoji pozici nejen uvnitf, ale i navenek. Je tfeba si uvédomit, ze
podnikové okoli je velmi proménlivé a frekvence téchto zmén se v poslednich letech zvysSuje

Rackové (2015, s. 97).

Viachal a Vochozka (2013, s. 398) uvadéji, ze kazdy podnikatelsky subjekt se nachazi

v prostiedi s turbulentnim charakterem. Toto prostiedi se fidi principy homeostaze —
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udrZzovani rovnovaznych stavii podnikl s prostiedim. Jde tedy o vzajemné ovliviiovani

a pfizpisobovani se.

Analyzu podnikatelského prostiedi povazuje Fotr a kol. (2020, s. 56) za rozhodujici krok,
ktery musi strategicky manazer zajistit. Pfi analyze podnikatelského prostfedi a jeho vlivu

na strategicky zameér je tieba postupovat podle nésledujicich zasad:
e monitoruj,
e analyzuj,
e prediku;.

Podnikatelské prostiedi se ¢leni dle obrazku 1 na dvé casti:

e externi prostfedi zahrnujici makroprostiedi (je nezavislé na vili podniku)

a mezoprostiedi (podnik jej miZe ¢astecné ovlivnit pomoci marketingu),

e interni prostfedi, resp. mikroprostfedi, které podnik pifimo ovliviluje svymi

¢innostmi.

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI
Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje
sirategického
zameru (podniku)

Konkurence Dodavatele

Substituty

Technologie Ekologie

Obrazek 1 Podnikatelské prostiedi (zdroj: Fotr a kol., 2020, s. 56)
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3.1.1 Analyza makroprostiedi

Pii této analyze se zkoumaji faktory narodniho a zahrani¢niho prostiedi, které jsou
vyznamné pro strategicky zdmér. Analyza této soucasti podnikatelského prostiedi je zndma
podle anglickych nazvi slozenych z jejich prvnich pismen téz jako SLEPT, SLEPTE, PEST,
STEP, nebo PESTLE (Fotr a kol., 2020, s. 57).

Véachal a Vochozka (2013, s. 399) povazuji STEP analyzu za jednoduchy a efektivni nastroj
k hodnoceni vlivu globalniho prostiedi na podnik. Smyslem je ve vzajemné ovlivitujicich se

segmentech vné¢jSiho prostiedi formulovat odpovédi na nasledujici 3 otazky:
1. Které z vnéjSich faktorti maji vliv na podnik?

2. Jaké maji tyto faktory ucinky?

wewvr

| Politicko-pravn 5’4—1 Ekonomicky

Socidlné-kulturn Technolgicky

Obrazek 2 Segmenty vnéjsiho prostiedi (zdroj: Vachal a Vochozka, 2013, s. 399)

e segment socialné — kulturni zahrnuje faktory, které souvisi se zpiisobem zivota lidi
ajejich zivotnich hodnot (napft.: demografii, distribuci ptijmt, mobilitu obyvatelstva,

zivotni styl, uroven vzdé€lani, ptistupy k praci a volnému casu),

e segment technologicky obsahuje faktory, které souviseji s vyvojem vyrobnich
procest, materiald, prostiedi a know-how (napf.: vladni vydaje na védu a vyzkum,
nové objevy, vynalezy a patenty, transfer technologii, mira zastaravani vyrobnich

prostiedki),

e segment ekonomicky pojima faktory souvisejici s toky informaci, sluzeb, penéz,

zbozi a energii (napf.: trend vyvoje domaciho hrubého produktu, Zivotni cyklus
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podniku, nabidka penéz a urokova mira, inflace, nezaméstnanost, dostupnost energie

a naklady na ni),

e segment politicko — pravni zahrnuje faktory souvisejici s distribuci moci mezi lidmi,
jak jedndni mistnich vlad, tak i zahrani¢nich vlad (napf.: stabilita vlady, regulace
zahrani¢niho obchodu, danova politika, monopolni legislativa, ochrana zivotniho

prostiedi (Véachal a Vochozka, 2013, s. 400).

3.1.2 Analyza mezoprostredi

Analyza mezoprostiedi je rozborem odvétvi, ve kterém podnik ptisobi, nebo do kterého chce
rozs§itfit svoji ¢innost. Tato odvétvova analyza posuzuje zdkladni charakteristiky, které
vykazuji zde plsobici podniky. V tomto sméru je vhodné Cerpat ze statistickych udaja.
Postup analyzy mezoprostfedi je standardizovan Porterovym modelem péti sil, které

literatura nazyva jako konkurenc¢ni (Fotr a kol., 2020 s. 60).
Véchal a Vochozka (2013, s. 405-407) definuji jednotlivé sily takto:

e ohroZeni ze strany novych konkurentii — posuzuje vaznost ohrozeni ze strany
novych konkurentl. Mira tohoto ohrozeni zavisi nejvice na reakci stavajicich

a etablovanych podniki na vstup nového konkurenta a bariérach vstupu do odvétvi,

e vyjednavaci sila dodavatelii — pokud maji dodavatelé silné postaveni, mohou tuto
silu demonstrovat zvySenim cen, nebo naopak sniZzenim kvality doddvanych

produkti,

e vyjednavaci sila odbérateli — obdobné¢ jako je tomu u dodavateli, mohou
1 odbératelé vyrazné zasahovat do ziskovosti odvétvi prostfednictvim tlaku na cenu,
nebo kvalitu produkce,

e ohroZeni substituty — dané odvétvi je tim méné atraktivni, ¢im jednodussi je
které jsou vyrabény v odvétvich s vyssim ziskem a ty, které nabizeji prostfednictvim

technologickych inovaci lepsi uspokojeni potieb,

e rivalita mezi existujicimi podniky — vznik4 v dasledku snahy kazdého podniku

o vylepsSeni vlastni pozice.

Cilem odvétvové analyzy konkurence je snaha nalézt takovou pozici podniku, kterd je co

nejméné zranitelna ze strany dodavateld, odbératelli, substitu¢nich produkt a konkurentt
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(stavajicich 1 potencionalnich). Tato pozice pak poskytuje nejlepSi moznost obrany proti

konkuren¢nim tlakiim, pfipadné poskytuje moznost jejiho vyuziti pro vlastni prospéch.

3.2 Analyza vnitiniho prostiedi podniku

Podstatou analyzy vnitiniho prostfedi podniku je nalezeni zplisobu, jak maximalné¢ vyuzit
prilezitosti, které se nabizeji ve vnéjSim prostiedi, se zdroji, které ma podnik k dispozici.
Analyza vnitiniho prostiedi podniku tedy sméfuje k identifikaci zdrojii a kompetenci, které

do budoucna umozni budovat konkurencni vyhodu (Vachal a Vochozka, 2013, s. 414).

Fotr a kol. (2020, s. 65) povazuje za hlavni smysl interni analyzy objektivni hodnoceni

soucasného postaveni podniku a zaroven i posouzeni potencidlu realizovat zamer.

3.3 SWOT analyza

Jedna z nejznaméjSich metod pouzivanych k hodnoceni podniku se podle svych vystupt
oznacuje SWOT (podle ndzvii z anglického jazyka Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats). Tato metoda je povazovana za spojovaci mistek mezi analyzou interniho prostiedi
a externiho prosttedi. Interniho prostredi se tykaji silné a slabé stranky, k externimu prostredi

se vztahuji ptilezitosti a hrozby (Fotr a kol., 2020, s. 56).

Srpova (2011, s. 174) v souvislosti se SWOT analyzou dodéava, Ze neni icelem mit pouze
vycerpavajici seznam vSech moznych silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Je
tieba zvolit pouze ty strategicky vyznamné. Doporucuje se vybrat maximalng pét oblasti za
kazdou kategorii. U malych firem se vSak ¢asto stava, Ze zejména z analyzy makroprostiedi

nevyplyne Z4dné vyznamna hrozba, ani pfileZitost.

Nejcastéjsi a typické ptiklady jednotlivych ¢asti SWOT analyzy uvadi Vachal a Vochozka
(2013, 5. 433):

e silné stranky — adekvatni zdroje financi, dobrd povést u odbératelli, vlastni
technologie, uspory z rozsahu, lepsi reklamni kampan, ndkladovéa vyhoda, uznavana
vud¢i pozice na trhu, kompetentnost v kli¢ovych oblastech, schopni fidici pracovnici

podniku,

e slabé stranky — nevyuzité vyrobni kapacity, vnitini problémy v operativni sféte,

zaostavani ve vyzkumu a vyvoji, slabad pozice na trhu, nekompetentnost, problémy
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s distribucni siti, nejasny strategicky zdmeér, nedostatek manazerskych dovednosti,

vysoké nadklady v porovnani s konkurenci,

e prilezitosti — osloveni novych zakaznikl, vstup na nové trhy, rozsifeni nabidky
vyrobkll, pfekonani obchodnich bariér na novych trzich, rychlejsi rust trhu,

diverzifikace vyroby,

e ohrozZeni — rostouci prodeje substitutli, pomaly rast trhu, rostouci sila odbératelii
nebo dodavateli, ménici se potteby a vkus zadkaznikl,, konkurence cizich vyrobct

s niz§imi naklady, nepiiznivé demografické zmény.

Viachal s Vochozkou (2013, s. 432) povazuji SWOT analyzu za velmi uZiteny, pohotovy

a snadno pouzitelny nastroj k popisu celkové situace podniku.

3.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza byva charakterizovana jako metodicky néstroj, ktery umoziuje posoudit
finan¢ni zdravi analyzovaného podniku. Tato konstrukce vede k upfednostiiovani likvidity
a rentability jako klicovych komponent finan¢niho zdravi podniku. Finan¢ni analyzu
muzeme povazovat za nastroj, pomoci kterého ziskdme z bézné€ dostupnych informaci (napf.

ucetnictvi) informaci novou, bézn¢ nedostupnou (Kalouda, 2016, s. 57).

vvvvv

finan¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor dat ziskanych pifedevSim z ucetnich
vykazl. Finan¢ni analyzy obsahuji hodnoceni firemni minulosti, sou¢asnosti a predikci

finan¢nich podminek do budoucnosti.

Knépkova a kol. (2017, s. 17) uvadi, Ze finan¢ni analyza odhali, jestli je podnik dostate¢né
ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu, jestli vyuZziva efektivné sva aktiva a dalsi

vyznamné skutecnosti, které vedou ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

Podle rozdilnych potieb dvou zékladnich skupin uZivatell finan¢ni analyzy vymezuje Pevna
(2017, s. 64) a Kalouda (2016, s. 58) dv¢ trovné finan¢ni analyzy. Externi a interni. Pokud
jsou zpracovavany pouze zveiejnované udaje, ¢i jinak vetfejné¢ dostupné informace, pak se
hovoii o externi finan¢ni analyze. UZivatelé této analyzy jsou typicky spolupracujici
podnikatelské subjekty, statni organy, nebo Sirokd vetejnost. V piipad¢ zpracovani
veskerych dajii z informacniho systému firmy se hovofti o interni finan¢ni analyze. Tuto

analyzu vyuzivaji zejména manazefi a vlastnici (pokud fidi ¢innost firmy a stanovuje cile).
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Financ¢ni analyza je tedy soucast financ¢niho fizeni a jeji podstatou je splnéni dvou zakladnich
funkci. Provéfit finanéni zdravi podniku (ex post analyza) a vytvofit zaklad pro finan¢ni plan

(ex ante analyza) (Rickova, 2015, s. 21).
Pevna (2017, s. 67) zahrnuje mezi zédkladni metody technické financni analyzy:
e analyzu absolutnich (stavovych) ukazatela,
e analyzu rozdilovych a tokovych ukazatelt,
e pfimou analyzu pomérovych ukazateld,
e analyzu soustav ukazateld,

e souhrnné ukazatele.

3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

V ramci této analyzy se provadi horizontalni a vertikdlni analyza vykazii financniho

ucetnictvi (Pevna, 2017, s. 68).
Horizontdlni analyza (,,po idadcich*)

Tato finan¢né-analytickd technika byva nasazovdna v podnicich bézné také pod ndzvem
analyza Casovych tad. Vystupem je tedy Casovy trend analyzovaného ukazatele, ktery je
vyuZitelny specialné pro predikci jeho vyvoje. Zde je ovSem tfeba zdlraznit, Ze pro
statistickou vyznamnost takto ziskanych vysledki je tfeba zvolit dostate¢né dlouhé Casové
fady. Navic se v dnesni teorii finan¢niho fizeni podniku stale ¢astéji objevuje predpoklad,
ze budouci vysledky nejsou nijak zasadné determinovany vysledky z minulosti (Kalouda,

2016, s. 62).

V horizontalni analyze se vypocitava absolutni vySe zmény ukazatele oproti pfedchozimu
roku a jeji procentni vyjadieni (Knapkova a kol., 2017, s. 71).

Vertikalni analyza (,,po sloupcich*)

Analyza po sloupcich pracuje se strukturou zvolenych ukazatelii a ptredpoklada, Ze se tato
struktura bude v ¢ase ménit. Jednd se o procentni vyjadieni (podilu) jednotlivych polozek

ucetnich vykazi k odpovidajici zékladné (celkova aktiva, pasiva, vynosy, naklady)

(Kalouda, 2016, s. 62).
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Vertikalni analyza se nékdy oznacuje také jako rozbor komponent. Tato metoda usnadnuje
srovnatelnost ucetnich vykazii s minulym obdobim a také srovnani s jinymi podniky ve

stejném oboru podnikani (Ruckova, 2015, s. 43).

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazatela

Dle Knapkové a kol. (2017, s. 85) se analyza rozdilovych ukazateli zamétuje primarné na
likviditu podniku. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital,
oznacovan také jako provozni kapital. Je definovan jako rozdil obézného majetku
a kratkodobych cizich zdroji. Tento ukazatel ma velky vliv na platebni schopnost (likviditu)
podniku. Pokud mé byt podnik likvidni, musi disponovat potfebnou vysi volného kapitalu

(ptebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji).

3.4.3 Analyza pomérovych ukazatela

Podle Riackové (2015, s. 44) se za jednu z nejpouzivanéjSich metod finanéni analyzy

povazuje analyza pomérovych ukazatel.

Obvykle se jedné o pét zékladnich okruht — rentabilita, aktivita (vazanost kapitalu), likvidita
(platebni schopnost), zadluzenost a finan¢ni trh (Kalouda, 2016, s. 63).

Ukazatele rentability

Pomoci téchto ukazateli méfime vydélecnou schopnost podniku, tedy miru zhodnoceni
vlozeného kapitalu, eventualné miru prodélku, a to jednak vlastnikd, tak i véfitelli. Proto je
nezbytné pii posouzeni rentability brat v ivahu ty formy zisku, které se vztahuji
k odpovidajici formé kapitalu. Naptiklad pro véftitele zisk pred troky a zdanénim. V praxi
se nejcastéji pouzivaji ukazatele ROA, ROCE a ROE. ROA, rentabilita aktiv, vyjadiuje
vydéle€nou schopnost vloZeného kapitalu, ktery je transformovan do celkovych aktiv.
ROCE je rentabilita investovaného kapitadlu, méti vynosnost dlouhodobého kapitalu bez
ohledu na jeho strukturu a ROE vyjadiuje zhodnoceni kapitalu vlastnika. Spole¢nym znakem
ukazateld rentability je fakt, Ze pomé&fuji vloZeny kapital k n€které z modifikaci zisku

(Marinic, 2014, s. 80).
Ukazatele aktivity (vazanosti kapitdlu)

Ukazatele aktivity posuzuji efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuziti zdroji podle

rychlosti obratu jednotlivych polozek rozvahy. Rozbor téchto ukazatel poskytuje odpoved’
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na otazku hospodaieni s aktivy a vliv tohoto hospodareni na vynosnost a likviditu (Rtckova

2015, s. 67).
Kalouda (2016, s. 65) uvadi Sest obvykle uvazovanych ukazateli:
e doba obratu zasob = (zasoby/trzby) * 365,
e rychlost obratu zasob = trzby/zéasoby,
e doba obratu pohleddvek = (pohledavky/trzby) * 365,
e rychlost obratu pohledavek = trzby/pohledavky,
e doba obratu zavazkl = (zavazky/trzby) * 365,
e relativni vazanost stalych aktiv = trzby/stala aktiva.

Knapkova a kol. (2017, s. 107) ve své publikaci zmifuji, Ze pomoci ukazateld aktivity lze
urcit, jestli je velikost jednotlivych druhli aktiv rozvahy ve vhodném poméru k soucasnym,

nebo budoucim hospodafskym aktivitam.
Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

Podle Pevné (2017, s. 80) vyjadiuje likvidita schopnost podniku uhradit v¢as své splatné
zavazky, tudiz je zakladni podminkou jeho existence. Rackova (2015, s. 54) k tomu dodava,
Ze v obecné roviné maji ukazatele likvidity tvar podilu toho, ¢im je mozno platit, k tomu, co

je nutno zaplatit.
Likvidita je analyzuje ve tfech stupnich:

e bézna likvidita (likvidita tfetiho stupn¢) se vyjadiuje jako pomér ob&znych aktiv
a kratkodobych zavazkii. Doporuené hodnoty pro béznou likviditu se maji

pohybovat v rozmezi 1,5-2,5,

e pohotova likvidita (likvidita druhého stupn€) pocita s pomérem obéZnych aktiv
ocisténych o zasoby a kratkodobych zavazkil, ptfi¢emz doporuc¢ené hodnoty jsou

v rozmezi 1-1,5,

e hotovostni nebo také penézni likvidita (likvidita prvniho stupn¢) je stanovena jako
pomér pouze kratkodobého financniho majetku a penéznich prostredk vici
kratkodobym zavazkiim. Tento ukazatel by mél nabyvat doporucenych hodnot

0,2-0,5.
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Je tieba doplnit, Ze doporucené hodnoty likvidit maji charakter ,,praiméru priméra®, coz
znamena, ze konkrétni obory ¢i odvétvi mohou vykazovat vyrazné odlisné ¢iselné hodnoty

likvidit (Kalouda, 2016, s. 66), (Pevna 2017, s. 81-82), Knapkova a kol. (2017, s. 93-95).
Ukazatele zadluZenosti (financni stability)

Zadluzenost vyjadiuje fakt, ze podnik vyuziva k financovani cizi kapital. Pomoci ukazatelt
zadluzenosti a jejich analyzy miize podnik hledat optimalni kapitalovou strukturu, ktera je

pro finan¢ni stabilitu a pfiméfenost zadluzeni rozhodujici.
Casto vyuzivané zakladni ukazatele zadluzenosti jsou:

o ukazatel véritelského rizika (debt ratio) nebo také celkova zadluzenost, tedy pomér
celkovych zavazka k celkovym aktiviim. V obecné roviné€ plati, Ze vyssi hodnota
znamena vyssi véfitelské riziko,

e mira zadluZenosti pométuje cizi zdroje a vlastni kapital a signalizuje, do jaké miry

by mohly byt ohroZeny naroky véfiteld,

e urokové kryti je podil zisku pfed zdanénim a troky (EBIT) a nakladovych uroki.
Urokové kryti vyjadiuje, zda je podnik schopen uhradit nakladové aroky ze zisku.
Tento ukazatel je v soucasnosti velmi rozSifeny a respektovany. Napiiklad
standartnimi hodnotami pro tento ukazatel ve Spojenych statech americkych je

minimum 3, stfed 5 a optimum 8.

V literatufe je zminéno daleko vice ukazatelii zadluzenosti jako napiiklad koeficient
samofinancovani, kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem, kryti dlouhodobého
majetku cizimi zdroji, které souvisi se zlatym pravidlem financovani (dlouhodoby majetek
kryji dlouhodobé zdroje) a strategiemi financovani dlouhodobého majetku (agresivni,
konzervativni a neutralni) a dal§i podobné (Ruckova, 2015, s. 65), (Kalouda, 2016, s. 67),
(Marinic, 2014, s. 83), (Knapkova a kol., 2017, s. 88-91).

Ukazatele financniho trhu

Ukazatele finan¢niho trhu se od pfedchozich odliSuji tim, Ze pracuji s trznimi hodnotami
a tim vyjadiuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatelii. Kalouda (2016, s. 68)
konstatuje, 7e v podminkach ekonomiky Ceské republiky je kapitilovy trh prakticky

nefunk¢ni. Proto uvadi pouze dva zakladni ukazatele:
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e ukazatel P/E (price earning ratio) je pom¢r trzni ceny akcie a zisku na akcii,
e ukazatel Price/Book value je pomér trzni ceny akcie a vlastniho jméni na akcii.

Tyto ukazatele jsou vyuzivany investory v piipade, ze podnik je obchodovén na kapitdlovém

trhu pro posouzeni jeho finan¢ni situace.
Ostatni pomérové ukazatele

Dle Knapkové a kol. (2017, s. 113) je vhodné finan¢ni analyzu doplnit o dal§i vhodné

zvolené pomérové ukazatele, jako jsou naptiklad:
e pifidana hodnota / po¢et zamé&stnanct,
e odpisy / pfidana hodnota,
e trzby / pocet zaméstnanct,
e ndaklady / trzby,

e osobni néklady / ptfidana hodnota.

3.4.4 Analyza soustav ukazateli

Pro usnadnéni analyzy je vhodné vytvareni soustav ukazatelli, mezi kterymi existuji
vzajemné vazby a zavislosti. Cilem uspotfadani ukazatelti do soustav je vytvofit podminky

pro ziskani informace navic (Kalouda, 2016, s. 68).
Dle Knapkové a kol. (2017, s. 129) se rozliSuji dva zakladni typy soustav:

e paralelni soustava ukazateli — v této soustavé jsou fazeny ukazatele vedle sebe,

v této soustave neni jeden vrcholovy ukazatel, ze kterého ostatni ukazatele vychazeji,

e pyramidova soustava ukazateli — vrcholovy synteticky ukazatel je postupné
rozkladan na dil¢i ukazatele, mezi kterymi jsou pevn€ definované matematické

vztahy.

Zjevnou nevyhodu pyramidovych soustav spatfuje Kalouda (2016, s. 68) v jejich pracné
uprave v piipadé zavedeni nového ukazatele ¢i ukazatelli. Naopak vyhodou jsou pficinné

vztahy mezi jednotlivymi ukazateli, coZ podporuje piesvédcivost jejich vypovidaci hodnoty.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

3.4.5 Souhrnné ukazatele

Vzhledem ke skutecnosti, Ze pro kontinualni vyhodnocovani finan¢niho zdravi firmy je tfeba
vypocitat velké mnozstvi pomérovych ukazatell, jejichz interpretace mize piinaset
rozporuplné vysledky, vznikla snaha o konstrukci jediného syntetického ukazatele. Cilem
souhrnnych indexti hodnoceni je vyjadfit pomoci jednoho Cisla celkovou charakteristiku

finan¢n€ ekonomickeé situace a vykonnosti podniku (Rtackova, 2015, s. 75).

Vzhledem k vypovidaci schopnosti jsou casto oznaCovany jako modely identifikace
symptomil budouci nesolventnosti, modely vcasné vystrahy ¢i predikéni modely. Tyto
modely dé€lime na dvé podskupiny. Bankrotni modely se snazi predikovat, zda
analyzovanému podniku hrozi bankrot ¢i nikoliv. Bonitni modely posuzuji finan¢ni zdravi

podniku (Kalouda, 2016, s. 71).

Nejznaméj$im a nejpouzivanéj§im modelem je Z-skore (Altmandv model). Pokud je
vypocitané¢ Z-skore vyss$i nez 2,99, méd podnik uspokojivou finanéni situaci, v rozmezi
1,81-2,99 jsou podniky s nevyhranénou finanéni situaci a pro skoére nizsi nez 1,81 plati, ze

spole¢nost je ohrozena bankrotem (Vochozka a kol., 2020, s. 102).

Pro podminky Ceské republiky byl vyvinut index divéryhodnosti IN95, ktery byl
postupné modifikovan pres varianty IN99 a INO1 aZ do podoby IN05:

INO5 = 013 * aktiva / cizi zdroje + 0,04 * EBIT / nakladové uroky + 3,97 * EBIT / aktiva +
+ 0,21 *vynosy / aktiva + 0,09 * obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pokud je INOS vyssi nez 1,6, jedna se o uspokojivou finan¢ni situaci, v rozmezi 0,9—-1,6 se
jedna o podniky s nevyhranénymi vysledky. Podniky s INO5 mens§im nez 0,9 jsou ohrozeny

vaznymi finanénimi problémy (Vochozka a kol., 2020, s. 110-112).

3.4.6 Ukazatele pridané hodnoty

Zékladnimi ukazateli pfidané hodnoty jsou ekonomickd ptfidana hodnota (economic value
added — EVA) a trzni pfidana hodnota (market value added — MVA). Ukazatel EVA je
definovén jako Cisty vynos zprovozni ¢innosti, ktery je sniZzen o ndklady ciziho, ale
1 vlastniho kapitalu. To znamena, ze méti ekonomicky zisk, tedy to, jak podnik piispél svou

&innosti ke tvorb& hodnoty pro své vlastniky (Cizinsk4, 2018, s. 215).

Trzni ptidana hodnota je podle Knapkové a kol. (2017, s. 175) konstruovéna jako rozdil mezi

trzni cenou akcie a ucetni hodnotou investovaného kapitdlu. Tento ukazatel je vSak
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vyuzitelny pouze pro hodnoceni podniku jako celku na zakladé znamé trzni hodnoty jeho

akcii obchodovanych na burze (Vochozka a kol., 2020, s. 205).

Finan¢ni analyza jako analytickd metoda méa vSak nékteré nedostatky, které zminuje
Knapkova a kol. (2017, s. 139). Jedna se zejména o vypovidaci schopnost ucetnich vykaz,
ze kterych jsou Cerpany informace pro finan¢ni analyzu a rozdilné ucetni politiky firem. Dale
ovlivnéni vysledku hospodafeni riznymi mimotadnymi vlivy, velka zavislost na ucetnich
udajich a nutnost porovnani vysledkl s jinymi podobnymi subjekty. V neposledni fad¢ jde

o zanedbani rizika a nakladti obétované ptilezitosti.

3.5 Vize a cile podniku, volba strategie

Pted zahéjenim samotného procesu planovani je nutné, aby mél podnik presné definované
své poslani a vizi. Piinosnost spravné formulovaného poslani a vize spatiuje Fotr a kol.
(2017, s. 29) predevSim v tom, ze zamétuji celou organizaci Zadoucim smérem. Poslani
a vize inspiruji vSechny zic¢astnéné spole¢n¢ vykonavat potiebné aktivity pro organizaci. Jde

tedy o vyznamny motivacéni prvek, ktery piisobi dlouhodobg.

Poslani je Casem neomezené prohlaSeni firmy o stézejnich etickych a spolecenskych
hodnotach, které determinuji jeji aktivity. Podle Srpové a kol. (2011, s. 162) firma
prostfednictvim svého poslani sdéluje svému okoli, Ze neusiluje pouze o vysoké zisky, ale

1 o0 regionalni, spolecensky a duchovni ptinos pro své okoli.

Vize je jiZ pfesné ¢asové ohraniceny popis toho, do jaké podoby se chce firma na konci

planovaciho obdobi ptetransformovat (Fotr a kol., 2017, s. 30).

Srpova a kol. (2011, s. 163) dodava, ze vize ur€uje, ¢im chce firma byt a poslani sdéluje

divod existence firmy.

Na zpracovanou vizi ndsledn¢ navazuji dlouhodobé strategické cile. Strategické cile
podstatné zptesnuji vizi v méfitelnych dlouhodobych ptedpokladanych vysledcich a jsou

zaméfeny na oblasti, které jsou zasadni pro tvorbu téchto hodnot:
e finan¢ni vykonnost podniku,
e rist podniku,
e pozice na trhu, umisténi produktu, uspokojeni zakaznika,

e technologie, investice, vyzkum a vyvoj,
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e socialni oblast, zameéstnanci, vzdélavani, motivace,

e informacni systémy, zivotné prostiedi a jiné.
K tspésnému dosazeni strategickych cilt (zejména uspokojeni poptavky a postaveni na trhu)
je tfeba vhodné zvolit strategii. Podle Ruckové (2015, s. 99) existuje celd fada strategii. Za
nejzasadnéjsi povazuje Ctyii nasledujici:

e integracni strategie — v ramci béznych obchodl spolecnosti nalézt a vyuzit nové

moznosti,
e trzné intenzivni strategie — zaméreni na jeden ¢i vice uzkych segmentu trhu,

o diverzifikacni strategie — nové, dalsi obchody, které nemaji vztah ke stavajicim

obchodiim,
e obranné strategie — orientuji se na udrzeni podilu na trhu.

Z uvedeného tedy plyne, Ze by kazda organizace m¢la mit jasno o svém ucelu a také o tom,
¢eho chce v budoucnu dosdhnout. Dosazeni podnikového poslani a vize zpiesnéné do

strategickych cili umoznuje spole¢n¢ s vhodné zvolenou strategii prave finanéni plan.

3.6 Dlouhodoby finanéni plin

Dlouhodoby finan¢ni plan zaujima klicové postaveni v soustave plant, protoze je integrujici
sloZkou strategického planu podniku. Tento plan také ukazuje, nakolik je cely strategicky
plan v souladu s pozadavky klicovych zdjmovych skupin (stakeholderli), ptedevSim
vlastniki a véfitell. Proto je tfeba tomuto planu vénovat nalezitou pozornost pii jeho

sestavovani (Fotr a kol. 2020, s. 186).

Dlouhodoby finan¢ni plan se obvykle dle Riickové a Roubickové (2012, s. 175) zpracovava
na pét let a déle. Tato délka je zavisla pfedevS§im na velikosti podniku a jeho vyrobnim
programu. Velké podniky maji zpravidla delsi planovaci horizont, ty mens$i vyuZzivaji naopak
kratsi planovaci horizont.

Marini¢ (2014, s. 174), Ruckova (2015, s. 103) a Fotr a kol. (2020, s. 187) shodn¢ uvadi, ze

bez ohledu na metody a ptistupy pfi sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu by mél

kazdy plan obsahovat nasledujici:
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e analyzu vychozi finan¢ni situace,

e predikce vyvoje trzeb, planovany vykaz zisku a ztraty, pldnovana rozvaha,

planovany cash flow,
e investi¢ni rozpocet,
e rozpocet externiho financovani,
e plan rozdéleni hospodatského vysledku.

Rackova a Roubickova (2012, s. 165) k vyse uvedenému dodavaji, ze bez ohledu na
strukturu by mély byt zajistény vertikdlni a horizontdlni vazby finan¢niho planu a dale

zabezpeceno propojeni s informacni soustavou podniku.

3.6.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz ziskl a ztrat je zdsadni slozkou dlouhodobého finanéniho planu. Plynou
z ni planované vynosy, néklady a zisk pfed zdanénim a po zdanéni v jednotlivych letech
dlouhodobého planu. Vzhledem k tomu, ze pldn ma dlouhodoby charakter, je doporuceno
soustfedit se pouze na vyznamné polozky, které zdsadné¢ ovliviluji zisk a ztratu. Méné
vyznamné polozky, jejichz zména vyrazn¢ neovliviiuje vynosy, naklady a vysledek

hospodateni je vhodné uvadét v agregovaném tvaru (Fotr a kol., 2020, s. 203).

Planovani vynosi mizeme déale rozdélit na planovani trzeb za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb a planovani ostatnich vynosi.
Plan trieb

Ruckova a Roubickova (2012, s. 177) k planovani trzeb uvadi, Ze k ureni budouci
predpokladané velikosti trzeb se zpravidla vyuZivaji kauzalni a statistické metody. Trzby je
mozno stanovovat v agregované¢ podob¢, nebo s vE&tSi mirou podrobnosti, tzv.
desagregovany pfistup. Volba pfistupu zdvisi na dostupnosti informaci. Pokud jsou

k dispozici piesnéjsi informace, je pouzito méné odhadd, avSak ani velmi pfesné informace

nejsou zarukou neomylnosti v planovanych hodnotach.

Agregované piistupy jsou promitnutim budoucich trzeb jako jediné polozky v Casové fadeé
jednotlivych planovanych let. Ke stanoveni trzeb je vhodné vyuzit trendovych kiivek,
regresni a korela¢ni analyzu, nebo odhady marketingovych pracovnikii zalozené na znalosti

a zkuSenosti. Za zna¢nou nevyhodu vSech agregovanych metod je povaZovano zejména
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nerespektovani zasadnich zmén externich faktord, jako jsou dopady zmén konkurenéniho
prostiedi, vznik novych trhu, ¢i velikost poptavky na urcitém trhu (Rickova, 2015, s. 103),

(Fotr a kol., 2020, s. 205).

Desagregovany piistup spociva dle Riuckové a Roubickové (2012, s. 179) v rozclenéni
prodejii na jednotlivé komodity, které mohou piedstavovat reprezentanty produkce nebo
klicové produkty. Trzby ztakto rozclenénych komodit je mozné planovat v penéznim

vyjadieni, nebo v lepsim piipadé v naturdlnich jednotkach.

Vzhledem k tomu, Ze velikost trzeb ovliviiuje velky pocet predevsim externich faktort, je
tteba doporucit zasadni obezietnost pii jejich planovani a nepodlehnout pfehnanému
optimismu. Vyhodné je proto vyuZivat variantni pfedpoklady trzeb, které l1ze dosdhnout

v ptipadé priznivého, ale i mén¢ ptiznivého vyvoje (Ruckova, 2015, s. 104).
Plan ostatnich vynosi

Jako dalsi vyznamné polozky vykonil specifikuje Fotr a kol. (2020, s. 205) zejména trzby
z prodeje dlouhodobého majetku, piipadné financni vynosy. Trzby z prodeje dlouhodobého
majetku byvaji vyznamné zejména u podniki, které prochazeji podstatnéjsi restrukturalizaci
majetku. Prodej nepotfebného majetku se miize stat vyznamnym zdrojem piijmu. V piipadé
finan¢nich vynost je vhodné zvazovat jejich dilezitost v pfipadé, Ze podnik vlastni

rozsahlejsi finan¢ni investice.

Planovani naklada probihd obdobné jako u vynosovych polozek pomoci agregovanych
nebo desagregovanych postupli, pfiCemz je nutné respektovat specifické vlastnosti
jednotlivych polozek. Rickova a Roubickova (2012, s. 180-186) zminuji v zésad¢ dve
metody stanoveni naklad, a to jejich relaci k trzbam a individualni stanoveni nakladovych
polozek. Prvni jmenovana metoda je ptikladem agregovaného pftistupu k ureni vyse
jednotlivych ndkladovych skupin. Spociva ve zjisténi jejich podilu na trzbach v minulych
obdobich a nasledném vynéasobeni tohoto podilu hodnotou trZzeb pldnovanych. Touto
metodou se planuji zejména néklady na spotiebu materialu a energie, sluzeb, osobni naklady,
odpisy apod. Individudlni stanoveni nékladovych poloZzek pouziva kalkulace variabilnich
nakladl zavislych pfimo umérné na zméné objemu produkce.

V ramci planovaného vykazu zisku a ztrat je nutné také urcit plan vysledku hospodateni
a dané z pfijmul. Planované vysledky hospodatfeni pifed zdanénim jsou ziskdny odectenim

planovanych naklada od planovanych vynosi v jednotlivych obdobich planu. Tyto vysledky
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je tteba dale upravit dle platné legislativy ke stanoveni zakladu dané z pfijmu a nasledné
samotné dané z ptijmu. Rozdil vysledku hospodateni pfed zdanénim a dané z pfijmu tvofi
findlni hospodartsky vysledek po zdanéni, ktery miize slouzit jako interni zdroj financovéni.
Ptredevsim je vSak nutné naplanovat rozdéleni Cistého zisku a jeho dopady do vlastniho

kapitalu (Fotr a kol., 2020, s. 207).

3.6.2 Planova rozvaha

Rozvaha zobrazuje na jedné stran¢ aktiva, majetek podniku, na druhé stran¢ pasiva, tedy
zdroje financovani majetku. Pfi planovani rozvahy je tfeba dodrzet tzv. bilan¢ni rovnici, tedy
rovnost aktiv a pasiv. Dle Rickové a Roubickové (2012, s. 187) je mozné planovat aktiva
a pasiva jednodussim pfistupem, jejichZ vystupem jsou hrubsi odhady aktiv a pasiv. Druhou
rozvahy. Nékteré polozky aktiv a pasiv jsou do znacné miry ovlivnény vyvojem trzeb. Jedna
se naptiklad o pohledavky, zasoby, zdvazky z obchodniho styku a finan¢ni majetek. Mezi
nejvyznamnéj$i metody vyuzivané pii sestavovani rozvahy fadi podobné jako u vykazu
zisku a ztraty metodu procentniho poméru k trzbam, regresni modely a metodu ukazateli

obratu.

Oproti vySe zminénému rozliSuje ve své publikaci Fotr a kol. (2020, s. 209-213) pii
planovani aktiv rozdil postupu planovani u dlouhodobého majetku a ob&znych aktiv. Pro
planovani dlouhodobého majetku je zakladem investicni program a plan investic. Pfi
planovéani obéZzného majetku doporucuje zvolit metodu procentniho poméru k trzbam
a metodu ukazatelli obratu. Pldnovani zdroji financovéni, tedy pasiv, probihd v uzkém
spojeni s planovanim aktiv a penéZznich tokd. Vychozim bodem pii planovani pasiv je
celkova vyse aktiv, kterd urcuje celkovou potiebnou vysi zdroji financovani. Dulezita je
struktura pasiv, tedy podil vlastniho a ciziho kapitalu, ale téZ ¢lenéni na interni a externi
zdroje financovani. Pokud ma podnik v planovaném obdobi riist, rostou jeho aktiva a pasiva,
bude potifebné ziskat dodatetné zdroje financovani. Mezi interni dodatecné zdroje
financovani patii disponibilni zisk po zdanéni, velikost dodate¢nych externich zdroji plyne
pfedevsim z penéznich tokt, které pfedstavuji mimo jiné situaci v oblasti likvidity na konci
jednotlivych let obdobi planu. Vyznamnou roli pii urc¢ovani velikosti dodate¢ného externiho

kapitalu a jeho struktury hraje finan¢ni strategie podniku.
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Ramcové lze postupovat pii planovani rozvahy ve Ctyfech krocich, naplanovéani hodnot
dlouhodobého majetku, néasledné obézného majetku, poté vlastniho kapitalu, a nakonec

cizich zdroji (RGckova, 2015, s. 104).

3.6.3 Plan penéznich toku

Tteti zakladni slozkou finan¢niho planu jsou planované penézni toky. Cash flow zachycuje
dle Vochozky a kol. (2020, s. 38) vznik penéznich prostfedkl a jejich pouziti. Jde tedy
o prehled pfijmu a vydaji podniku v planovaném obdobi. Vykaz penéznich tokt lze sestavit
pomoci pifimé nebo nepifimé metody. Pfimd metoda je zalozena na urceni planovanych
pfijmil a vydaji v daném obdobi, naptiklad za prodej v hotovosti nebo tihrada faktur za
nakup materidlu. Nepfimd metoda vychazi z pldnovaného zisku hospodateni, ktery je

upravovan o nepen¢zni operace, napiiklad odpisy.

Ptimou metodu je vhodnéjsi uplatnit u planovani kratsiho obdobi. Pro planovani penéznich
toki jako soucast dlouhodobého finanéniho planu je doporuceno vyuzit neptimé metody. Na
tomto misté je tfeba zdlraznit, Ze penézni toky jsou pfedev§im vyznamnym ndstrojem
planovani a fizeni likvidity. Je tomu tak proto, Ze penézni prostfedky na konci jednotlivych
obdobi predstavuji pohotové prostiedky bez bliz§iho urceni a Ize jimi hradit jakékoliv
zédvazky. Cim jsou tyto pohotové prostiedky vyssi, tim je finanéni stabilita podniku lepsi.
Proto je finanéni stabilita jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu posuzovéana

pomoci penéznich toki (Fotr a kol., 2020, s. 217).

3.6.4 Dalsi slozky dlouhodobého finanéniho planu

Rickova a Roubickova (2012, s. 191) shodné s Fotrem a kol. (2020, s. 218) uvadé&ji, ze dalsi
dominantni ¢asti dlouhodobého finan¢niho planu je plan kapitalovych (investi¢nich) vydajt.
Tento plan stanovuje objemy prostiedkd, které je mozné vynalozit v jednotlivych obdobich
dlouhodobého finan¢niho planu na investiéni projekty od kterych je ocekdvan pfiliv
prosttedkli po dobu delsi nez jeden rok. Investicni projekty v podobé potizeni dlouhodobého
majetku mohou mit naptiklad formu vystavby nebo akvizice, ale i formu finan¢nich investic.
Podniky maji zpravidla velké mnozstvi piileZitosti na investovani, ale maji k dispozici
omezené zdroje k jejich financovani, proto je vhodné sestavit plan investi¢nich vyda;ji.

Mezi dalsi slozky dlouhodobého finanéniho planu fadi Fotr a kol. (2020, s. 217) plan

rozdeleni hospodaiského vysledku a plan externiho financovani. Plan rozdéleni

hospodaiského vysledku stanovuje Cast disponibilniho zisku uréenou na vyplatu podilu na
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zisku a dividend a ¢ast zadrzovanou v podniku jako zdroj interniho financovani. Tento
interni zdroj financovani lze pouZit na investice do dlouhodobého majetku, snizeni zadluzeni
a posileni pracovniho kapitalu. Mnozstvi finan¢nich prosttedka, které podnik planuje ziskat
z externich zdroju, urcuje plan externiho financovani. Externi kapital mohou poskytnout
naptiklad vlastnici (emise akcii, vklad spoleCnikll), organy vefejné spravy (dotace,

subvence) a ostatni poskytovatelé ciziho kapitalu (banky, dodavatel¢, drzitel¢ dluhopisii).

Vsechny tyto slozky dlouhodobého finan¢niho plénu jsou mezi sebou tésné spojeny

vzajemnymi vazbami a ovliviiuji také vykaz ziski a ztrat, rozvahu a penézni toky.

3.7 Kratkodobé finan¢ni planovani

Pro uplnost je tieba jesté alespon okrajové zminit problematiku kratkodobého finanéniho
planovani. Rackova (2015, s. 105-107) déli kratkodobé planovani v horizontu jednoho roku
na jednotlivé ¢asti, kterymi jsou nejcastéji mysleny mésice nebo Ctvrtleti. V prvotni fazi by
méla byt zajiSténa samotnad existence podniku, proto je potieba zabezpecit nejprve
kratkodobou likviditu, solventnost, v posledni fazi pak dlouhodobou likviditu. V obecné
roviné je struktura kratkodobého planu podobné planu dlouhodobému, protoze dlouhodobé
a kratkodobé planovani je vzajemné provazano. Kratkodoby plan se sklada z planu obratu,
planu provozniho kapitalu, planu nakladd a zisku, planu provozniho cash flow a planové
rozvahy. Nasledné po sestaveni téchto plani je nutné zhodnotit zakladni variantu a zajistit
hlavné pokraCovani existence podniku zavisejici primarné na platebni schopnosti.
Z uvedeného tedy vyplyva, ze v kratkém casovém horizontu je hlavnim ohrozenim pro firmu

nedostate¢na likvidita.

3.8 Hodnoceni planu a kontrola jeho plnéni

Nedilnou soucasti celého procesu tvorby dlouhodobého finanéniho planu je jeho hodnoceni
a kontrola plnéni. Podstatou kontroly plnéni planu je porovnani skute¢né¢ dosazenych
vysledki a planovanych hodnot. Toto porovnani vede ke stanoveni odchylek, které mohou
byt negativni i pozitivni. Pravidelné sledovani dosazenych vysledkli a méteni odchylek by
meélo vyustit ke stanoveni napravnych opatieni vedoucich k dosazeni napldnovanych hodnot.
V nekterych ptipadech je mozno pfistoupit k upravé podnikovych plani. (Pavelkova

a Knépkova, 2012, s. 213).
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K hodnoceni a porovnani jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu Ize pouzit dle
Rickové a Roubickové (2015, s. 177) soustavu ukazatelii, pomoci které je mozné porovnat

jednotlivé varianty planu a zhodnotit jejich dopad.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace méla za ukol zpracovat literarni reSersi tykajici se tématu
finan¢niho planovani a procesu sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Literarni reSerse
v teoretické Casti prace slouzi jako podklad pro zpracovani praktické Casti, ve které bude

vytvoren projekt dlouhodobého finan¢niho planu pro vybranou spolecnost.

Pro zpracovani literarni reSerSe byla vyuzita aktualni a dostupna literatura autort, ktefi se
dlouhodob¢ zabyvaji problematikou strategického planovéani, hodnoceni vykonnosti

podniku, finan¢nim fizenim nebo komplexnim hodnocenim podniku.

V prvni kapitole byl uveden obecny teoreticky zaklad tykajici se finan¢niho planovani, jeho

vyznam, pfinosy, principy a zasady, ale také i Casté chyby pfi financnim planovani.

Dale jsou v textu zminény nejpouzivangj$i metody tvorby financ¢niho planu, jako jsou
kauzdlni metoda (procentni podil na trzbach), regresni metoda, intuitivni metoda,

ekonometrické metody a simula¢ni metody.

Posledni ¢ast se zabyvala logickym ramcem postupu tvorby dlouhodobého finanéniho planu
v takovém poradi, jaké je v literatufe zmifiovano. Pocinaje analyzou okoli podniku (PEST
analyza, Porterova analyza) a navazujici analyzou vnitiniho prostfedi podniku. Vysledkem
téchto analyz je koncept SWOT (urcenti silnych a slabych stranek podniku). Dalsi ¢asti bylo
urceni poslani, vize a cile podniku a stanoveni vhodné strategie k dosazeni definovanych
cili. Na tuto ¢ast navazuje finan¢ni analyza podniku pro zhodnoceni stavajici financni
situace. Tyto ziskané informace byly pouZity jako podklad pro samotny dlouhodoby finan¢ni
planova rozvaha a plan penéznich tokd. Byly zminény i dalsi nedilné slozky dlouhodobého

finan¢niho planu jako napftiklad plan investic.

Pro tplnost byly alespoii okrajové uvedeny informace o kratkodobém plédnovani, jeho

podstaté, dileZitosti a provazanosti s dlouhodobym finanénim planem.

Posledni kapitola byla o moZnostech pro hodnoceni variant pland, postup sledovani plnéni

planu a stanoveni odchylek od planu a ndpravy tohoto stavu.
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5 PLANOVANI V DOBE PANDEMIE COVID-19

Tato diplomova prace vznikala v dobé celosvétové pandemie onemocnéni COVID-19.
Ceska republika byla pravé uprostfed druhé viny této pandemie a stim souvisejicim
uzavienim nekterych ¢asti ekonomiky. Jednalo se pfedevSim o uzavieni obchodid (mimo
potravin, drogerie apod.) a sluzeb (kadefnictvi, restaurace). V souvislosti s témito
restrikcemi se na vefejnosti zacaly objevovat zpravy o krachu nékterych subjekta.
Zamgéstnanci v provozech, kde to bylo mozné, vykonavali dle doporouceni ministerstva

zdravotnictvi praci z domova. Byl omezen provoz $kol, skolek a zdravotnickych zafizeni.

Ekonomové se ve svych prohlaSenich shodovali, ze v této chvili neni mozné odhadnout

dopady této pandemie na celosvétovou ekonomiku, ekonomiku CR a samotné podniky.

Mezi nejohrozenéj$i podniky patii obecné vzato ty, které nemaji dostatecné rezervy
finan¢nich prostiedkti pro pirekonani krizového obdobi. Do potizi se také mohou dostat
predluzené firmy tim, ze nebudou schopné dostat svym zavazkiim, protoze nebudou schopny

kvili propadu trzeb generovat potfebné ptijmy.
V takovéto situaci 1ze doporucit n€kolik nasledujicich opatteni:

o aktivni Fizeni cash flow — v krizové situaci plati vice nez kdykoliv jindy, Ze ,,cash
je kral“. Kli¢ové je tedy fizeni hotovosti a pracovniho kapitalu. Je nutné pravidelné

sledovat stav hotovosti a reagovat na vzniklou situaci,

e piehodnotit veSkeré planované naklady a vydaje — omezit jakékoliv zbytné vydaje
a pokud je to mozné, tak prevést fixni ndklady na variabilni, zvazit zmény

v sou¢asném tymu zaméstnancil a v naboru novych,

o aktivné Fidit pohledavky a zavazky — kontrolovat dodrzovani splatnosti ze strany

odbérateltl, a naopak maximalné vyuzit del§ich dob splatnosti u dodavatelt,

e Fidit zasoby — aby ve vyrobcich nebo zbozi nebylo vazano vice prostiedkd, nez je

nezbytné nutné,
e prehodnotit vSechny planované investice,

e provétit moznosti vliastniho financovani v navaznosti na moznost vypadku nékterych

zdrojti externiho financovani,

e snaha o nalezeni pfipadnych alternativnich zdrojl pfijmi mimo béZné obchodovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Dale 1ze ocekavat, ze bude nutné postupné zrevidovat vSechny plany a ptipadné pfipravit
plany nové. Podle vaznosti situace se nasledn¢ rozhodne, jak moc dlouhodobé bude mozné

planovat.

Kazda krize vSak miize byt urychlovac¢em dlouho planovanych a odkladanych rozhodnuti

vvvvvv

které do planu nezapadaji takzvané ,,osekat* (JIC-jak fidit finance v dob¢ krize, 2021).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost, ktera je predmétem praktické ¢asti této diplomové prace, vyjadrila ptani
zustat vzhledem k povaze uvadénych informaci v anonymité, proto bude déle nazyvana jako

spolecnost XY s.r.0.

Vsechny udaje potiebné pro praktickou ¢ést této prace jsou Cerpany z ucetnich zavérek
spolecnosti, internich dokumenti, osobnich rozhovori a webovych strdnek spolecnosti

XY s.r.o.

6.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost XY s.r.o. byla zalozena se sidlem v Olomouci jako spole¢nost s ruenim
omezenym v roce 1995. V roce 1996 ziskala spole¢nost XY s.r.o. v rdmeci privatizace byvaly
statni podnik, do jehoZ primyslového aredlu na okraji Olomouce piesunula veSkerou svoji

¢innost a navazala na dratény program tohoto statniho podniku.

Od pavodniho draténého programu (piedevsim draténé klece pro ptactvo) smétovala vyroba
postupem casu k lehkym draténym konstrukcim, jako jsou mtizky, stojany, haky a podobné.
Od roku 2000 rostly na vyznamu dodavky pro automobilovy primysl, pfedevSim draténé

vyztuhy sedacek, slune¢nich clon nebo opérek hlavy.

V poslednich letech doSlo k rozvoji pouzivanych technologii, ptfedevS§im se jednalo
o laserové fezani uzavienych profilll a trubek. Diky této vlaknové technologii jsou takto
opracované dily vhodné k dalsi povrchové Gprave, predevsim k praskovému lakovani. Déle
doslo k podstatnému rozsiteni grafického studia, kde je mozné ptipravit kompletni 3D model

navrhovaného vyrobku.

6.2 Soucasnost spoleCnosti

Spole¢nost XY s.r.o. fidi od jejiho vzniku dva zakladajici spolecnici, ktefi jsou zaroven
jednatelé spoleCnosti. Kazdy jednatel vystupuje a jednd jménem spolecnosti samostatne.
Zakladni kapital spoleCnosti 18 mil. K¢ je plné splacen spolecniky, velikost obou

obchodnich podili je 50 %.

V soucasné dobé¢ je ve spolecnosti zaméstnano 45 pracovniki, z toho dva fidici. VétSina

z pracovnich pozici je situovana ve vyrobé, jedna se o obsluhu strojii, manipulacni techniky
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a podobné. Mezi kancelaiské pozice patii jednatelé, hlavni ucetni, mzdova ucetni

a pracovnici grafického studia. Externé firma spolupracuje s dafiovym poradcem.

Podnik se soustfedi vyhradné na podnikatelsky model B2B (bussiness to bussiness), kdy
odbératelé produkti jsou na zakladé¢ obchodniho vztahu ostatni obchodni spolecnosti.
Hlavnim smyslem tohoto konceptu je pievést predstavy zakaznika do podoby findlniho

produktu od prvotni myslenky, pies navrh, az po realizaci a dodavku hotového produktu.
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7 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO PROSTREDI PODNIKU

Zakladnim vychodiskem pro sestaveni strategického finan¢niho planu je analyza okoli
a vnitiniho prostfedi podniku. Nejdiive bude provedena SLEPT analyza makroprostiedi,
nasledn¢ hodnoceni mikroprostiedi (Porterova analyza) s vystupem do SWOT analyzy. Na

zaver je provedena finan¢ni analyza a zhodnoceni vysledkl analyz.
7.1 SLEPT analyza

7.1.1 Socialné-demografické faktory

Spole¢nost XY s.r.o. sidli v Olomouckém kraji, ve kterém bylo v roce 2019 dle Ceského
statistického ufadu evidovano 632 015 obyvatel. V pribéhu poslednich let vykazuje
Olomoucky kraj klesajici pocet obyvatel se zpomalujicim trendem. Pokles mezi lety 2017
a 2018 se podafilo vroce 2019 zmirnit zejména diky kladnému pftirastku obyvatel

stéhovanim.

Z celkového poctu obyvatel kraje je ptiblizné 16 % ve véku 0-14 let, v produktivnim véku
15-64 let je necelych 64 % obyvatel a v dichodovém véku je okolo 20 % evidovanych
obyvatel. Priméry vék obyvatel je 43 roki (Cesky statisticky tifad, 2021).

Vyvoj primérné mzdy a podilu nezaméstnanych v Olomouckém kraji v porovnani

s praiméry celé Ceské republiky jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Porovnani priméré mzdy a nezaméstnanosti 20162020 (vlastni zpracovani dle
CSU, 2021)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Ceska republika | 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6

Olomoucky kraj | 35,9 4,4 3.4 2,9 4,0

Ceska republika | 26 837 | 28 704 | 31 006 | 32 923 | 34 068

Olomoucky kraj | 23 950 | 25 582 | 27 811 | 29 725 | 30 982

Nezaméstnanost (v %)

Primérnd mzda (v K<)

Ze srovnani je patrné, Ze obyvatelé Olomouckého kraje patii mezi piijmoveé chudsi
v porovnani s celorepublikovym primérem. Rozdil v primérnych mzdach je ptiblizné
3 tisice korun a v ¢ase ma rostouci tendenci. Nezaméstnanost do roku 2019 klesala

v Olomouckém kraji ve sledovanych obdobich o néco rychleji nez republikovy primeér.
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Uz vroce 2020 se zacaly projevovat disledky opatieni proti Sifeni nemoci COVID-19

a nezamgéstnanost stoupla.

7.1.2 Legislativni faktory

Préavo na svobodné podnikani je v Ceské republice zakotveno piimo v Listin¢ zakladnich
prav a svobod. S timto pradvem souvisi povinnost dodrzovat vSechny platné zdkony, normy

a predpisy.

Spolecnost XY s.r.0. je pravnickd osoba a pii podnikani se musi fidit platnymi pravnimi
predpisy. Zékladni pravni normy, které je nutné dodrzovat, jsou predevSim zakon
o obchodnich korporacich, Zivnostensky zakon, zdkonik prace a obcansky zakonik.
Z danovych zakonil 1ze jmenovat naptiklad zakon o dani z pfijmu pravnickych osob, zdkon

o dani z ptidané hodnoty, zadkon o evidenci trzeb a zakon o dani silni¢ni.

V souvislosti s rozsdhlou rekodifikaci obchodniho prava vznikl v roce 2012 zdkon
o obchodnich spolecnostech a druzstvech. Spole¢nost XY s.r.0. se jako obchodni korporace

podfidila tomuto zékonu jako celku.

Diky vznikl¢ situaci kolem pandemie pomérné strmé roste statni dluh. Lze tedy ocekéavat
nutnost zmén zejména danovych zakoni tak, aby se zvysily pfijmy statniho rozpoctu.
Pravdépodobné se bude jednat o celkové zmény zdanéni jak obchodnich spolecnosti, tak
1 fyzickych osob. Pouze parametrické zmény (napiiklad zména sazby dané z piijmu) dle

mého nazoru nebudou stacit. Proto je nutné oblast legislativy s velkou obezietnosti sledovat.

7.1.3 Ekonomické faktory

Vliv plisobeni makroprostiedi na podniky je dan pfedev§im aktudlni fazi hospodaiského
cyklu. Pro analyzu ekonomickych faktori je vhodné vyuZzit zdkladni makroekonomické
ukazatele CR, kterymi jsou hruby doméci produkt, nezaméstnanost, inflace, zakladni

urokoveé sazby a ménové kurzy.

Kontinualni rist ¢eské ekonomiky se v roce 2019 zastavil. V roce 2020 poklesl vykon
ekonomiky o 5,6 %. Krize piimo zasahla oblasti maloobchodu a sluzeb, ale prostfednictvim

niz8i poptavky a dodavatelsko-odbératelskych fetézci byla zasazena vétSina ekonomiky.

Dle makroekonomické predikce Ministerstva financi Ceské republiky lze v roce 2021
ocekavat oziveni celosvétové ekonomické aktivity. Vyhlidky na rist se v poslednich

mesicich vyrazné zlepsily diky postupujicimu ockovéni proti nemoci COVID-19 a fiskalnim
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stimultim v nékterych zemich, zejména schvéleni obiiho baliku rozpoctovych opatieni ve

Spojenych statech americkych (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021).

Ocekavany rast HDP o 3,1 % v roce 2021 by mél byt tvofen zejména tvorbou hrubého
fixniho kapitalu, obnovenim zéasob a spotfebou vladnich instituci. Spotieba domacnosti by
méla stagnovat. V roce 2022 by mélo dojit k oziveni spotieby domacnosti a tim ke zrychleni
ristu na 3,7 % (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021). Obezietngjsi v predikci
hrubého domaciho produktu je Ceska narodni banka, ktera pro rok 2021 piedpoklada riist
produktu o 1,2 % a pro rok 2022 predikuje rychlejsi zotaveni ekonomiky s ristem
4,3 % (Ceska narodni banka, 2021).

Ve 4. ctvrtleti roku 2020 rist spotiebitelskych cen vyznamné zpomalil a vratil se pod
3% hranici toleranéniho pasma infla¢niho cile Ceské narodni banky. Pro nasledujici obdobi
je predpokladdna primérna mira inflace v horni poloviné toleran¢niho pasma ve vysi

2,5 % pro rok 2021 a 2,3 % pro rok 2022 (Ceské narodni banka, 2021).

Trh prace byl do znaéné miry ovlivnén stimulacnimi opatfenimi, diky kterym se
nezaméstnanost pohybuje na niz$i urovni, nez kterd by odpovidala aktudlnimu
hospodaiskému cyklu. V disledku zpozdéného efektu hospodaiského poklesu by v roce
2021 mélo dojit ke zvySeni miry nezaméstnanosti na 3,6 %. V nasledujicim roce by mélo

dojit k nepatrnému riistu na 3,7 % (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2021).

Tabulka 2 Vybran¢ makroekonomicke ukazatele (vlastni zpracovani, zdroj: Ministerstvo
financi CR, 2021)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Predikce
HDP realny, st v % 2,5 5,2 3,2 23 | -5,6 | 3,1 3,7
Mira nezaméstnanosti, primér v % | 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 3,6 3,7
Mira inflace, pramér v % 0,7 2,5 2,1 2,8 3.2 2,5 2,3
Dlouhodobé tirokové sazby v % 0.4 1,0 2,0 1,5 1,1 1,5 1,8
M¢énovy kurz CZK/EUR 27,0 | 26,3 | 25,6 | 25,7 | 264 | 25,9 | 25,5
HDP eurozoény, rist v % 1,8 2,7 1,9 1,3 -6,8 3.8 3,6

Ekonomické faktory ovlivilujici podniky jsou samoziejmé i ceny vstupti. Vzhledem
k vysoké energetické naro¢nosti vyroby Spole¢nosti XY je vhodné sledovat 1 vyvoj cen

elektrické energie. V poslednich letech cena elektfiny mirn€ rostla, ke konci roku 2018



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

vzrostla skokové. Tlak na rist ceny vyvolaly snahy pfejit na ekologické zdroje, riist ceny
emisnich povolenek potiebnych pro vypousténi oxidu uhelnatého v konvencnich
elektrarnach. Analytici pfedpokladaji, ze cena elektrické energie bude disledku epidemie
v nasledujicich dvou letech stagnovat, ptipadné¢ mirné klesat. Zdrazeni cen energie nastane
po roce 2022, ve kterém se zavazala Spolkova republika Némecko uzaviit vSechny jaderné
elektrarny a podstatnou c¢ast svych uhelnych elektraren. Velkd provazanost obou

energetickych trhil povede ke zvyseni cen i v Ceské republice (Elektrina.cz, 2021).

7.1.4 Politické faktory

Ceska republika je soucasti NATO a od roku 2004 také &lenem Evropské unie. Clenstvi
v Evropské unii pfinasi Ceské republice vyhodu volného obchodu na tizemi celé unie bez

cel nebo jinych protekcionistickych opatieni ostatnich stat.

V souc¢asné dobé je vsak politicka situace v Ceské republice pomémé neutdsena. Diky
proSetfovani tdajnych dotac¢nich podvodli a nespokojenosti obfant s vladou v otdzkach
feSeni postupu pii pandemii ztratily vladnouci strany vétSinu v parlamentu. Probihé usilovné
jednani o predcasnych volbach a jejich podobé. K nejistoté nahrava i neklidna politicka
situace okolo vyhosténi ruskych diplomatt.

Vsechny tyto faktory mohou zvySovat obavy o budouci vyvoj v oblasti politiky v této zemi.

Nejistota miize vést k odlivu investovaného zahrani¢niho kapitdlu a snizuje motivaci

k podnikani.

7.1.5 Technologické faktory

V poslednich letech je velky tlak na automatizaci vyroby, stale ¢ast&ji se mluvi o primyslu
4.0. Vedeni spolecnosti se snazi pro zvySeni kvality své vyroby tento trend také sledovat.
V poslednich letech doslo k investicim do pokrocilejsi technologie automatizace vyroby.
Jednalo se o novy délici automat, laserové zafizeni pro zpracovani profild, automatické

svarovaci lisy a CNC ohybaci stroje.

Rozvoj v oblasti téchto technologii je velmi dynamicky, proto je nutné nové technologie

a inovace neustale sledovat a vhodné¢ zacletiovat do své vyroby.

7.2 Porteruv model péti sil

Pomovi Porterova modelu péti sil jsou analyzovany nésledujici sily ptisobici na spole¢nost.
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7.2.1 OhroZeni ze strany novych konkurenti

V predchézejicich obdobich doslo k pomérné dynamickému ristu automobilového
priamyslu, pro ktery spole¢nost XY s.r.0. vyrabi draténé konstrukce automobiltl. Z tohoto
pohledu se mlze pro ostatni konkurenty jevit vstup na tento trh jako atraktivni. Je zde vSak
vyznamna bariéra branici vstupu nového konkurenta, kterou je vysoka investice do

technologického vybaveni, vyrobnich prostor a kvalifikované pracovni sily.

7.2.2 Vyjednavaci sila dodavatela

Pro vyrobu své produkce pottebuje spolecnost XY s.r.o. produkty hutni vyroby, kterymi jsou
draty, bezeSvé trubky a zelezné profily. Tyto produkty jsou odebirdny dlouhodobé a ve
vysoké kvalité od dvou dodavatelti, OL STEEL CZE s.r.o. a FERONA a.s. Na trhu s hutnim
materidlem je velké mnozstvi kvalitnich dodavatelti, proto je mozné v ptipadé zhorSeni

kvality nebo zvySeni ceny, pomérn€ snadno piejit k novému dodavateli.

7.2.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Vétsi cast produkce spolecnosti XY s.r.o. je dodavana pro velké firmy ptlisobici na
automobilovém trhu. V tomto segmentu trhu je velky tlak na kvalitu a cenu. Vyjednavani
novych zakadzek je pomémné slozité a je tfeba splnit fadu podminek, které si kladou
odbératelé. V piipadé poklesu zakéazek je moZné upravit technologické postupy a orientovat
vyrobu smérem na vybaveni prodejen a logistické a skladovaci prvky. Touto diverzifikaci

vyroby je mozné piedejit vyraznym ztratam.

7.2.4 OhroZeni substituty

Dréténé konstrukce vyuZzivané v automobilech nemaji prakticky Zadné substituty. Existuji
moznosti nahrazeni draténého materidlu naptiklad lehkym hlinikem nebo karbonem.
Nejedna se vSak o dokonalé substituty, protoze pouziti téchto materiali vyzaduje jiné

technologické postupy. Cena a uzitné parametry jsou v obou piipadech také odlisné.

7.2.5 Rivalita mezi existujicimi podniky

V soucasné dobé€ neni na ¢eském trhu mnoho piimych konkurentt, kteti specializuji svou
vyrobu na draténé konstrukce dodavané pro vyrobce automobild. Dle dostupnych informaci
je ne€kolik mensich vyrobci piedev§sim v severnich Cechach. Tito vyrobci vSak nemohou

konkurovat objemy své produkce, stejné jako kvalitou. Spole¢nost XY s.r.o. se snazi
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vyuzivat konkurenc¢ni vyhodu spocivajici ve vysoké kvalité své produkce a dlouhodobé¢

budovaného dobrého obchodniho jména.

7.3 SWOT analyza

Silné stranky spole¢nosti

e spolecnost s dlouholetou tradici

e dobré jméno mezi odbérateli

e moderni technologie vyroby

e vysoka kvalita vyroby, certifikat kvality CSN EN ISO 9001
Slabé stranky spole¢nosti

¢ nedostatek kvalifikovanych pracovnikll k obsluze modernich technologii

e vyznamna Cast produkce tvotrend vyhradné pro automobilovy primysl
PrilezZitosti

e moznost diverzifikovat produkei pro jiné trhy, nez je automobilovy priamysl

e moznost ziskat nové regiondlni zdkazniky v oblasti skladovacich prvkl a vybaveni

prodejen
e moznost individudlniho navrhu produktu pro kazdého zédkaznika
Hrozby
e odchod kvalifikovanych pracovnikti
e zvySeni cen vstupl

e vyvoj v oblasti legislativy, Gpravy danového systému

7.4 Charakteristika odvétvi

Jak jiz bylo zminéno, hlavni ¢innosti analyzované spolecnosti je vyroba lehkych draténych
konstrukei. Mzeme ji tedy zatadit mezi strojirenské firmy, do oddilu CZ-NACE 25, Vyroba
kovovych konstrukci a kovod€lnych vyrobki, kromé stroji a zatizeni. Konkrétné skupina

25.1 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobki. Pro vyssi vypovidaci hodnotu budou
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vysledky financni analyzy srovnavany s vysledky, které¢ vykazuji podobné podniky ve

skuping¢ 25.1.

Jedna se o velmi Siroky oddil, ktery zahrnuje zna¢né mnozstvi vyrobki a technologii.
Vsechny zahrnuté vyrobni skupiny pouzivaji jako materialovy vstup polotovary vyrobené

v oddile 24, Vyroba zakladnich kovii.

Tento oddil zastdva vyznamné postaveni ve zpracovatelském primyslu. Je velmi dilezitym
dodavatelem casti pro kompletaci zafizeni a vyrobkll. V naSem piipad¢ typicky pro

automobilovy primysl jiz zminéné vyztuhy automobilovych sedacek apod.

Z hlediska velikosti podniki jsou nejvice vyznamné sttedni podniky, které se podili vice nez
jednou tfetinou na poc¢tu zaméstnanct, pfidané hodnoté a trzbach. Dale v poradi nésleduji

velké firmy, malé maji 20% podil téchto ukazatelq.

Prognéza pro dal§i vyvoj tohoto oddilu je pomémné ptiznivd. Vzhledem k ristu
automobilového primyslu, do kterého se zatim ve vétsi mife nepromitla situace okolo
pandemie, roste i1 poptavka po kovovych c¢astech, spojovacim materidlu a ostatnich

produktech, které tento oddil vyrabi.

Mezi velmi vyznamné odbératele patii dale stavebnictvi, kde se ve stale vétsi mite uplatiuji
kovové konstrukce a prefabrikaty. S rostouci Zivotni Urovni a zvySovanim kvality vyrobki
dale poroste 1 zjem o tuto produkci mezi koncovymi spotiebiteli. (Ministerstvo primyslu

a obchodu, 2021)

7.5 Financni analyza

Zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti XY s.r.o. je dilezitym zdrojem informaci pro
tvorbu finan¢niho planu. Finanéni analyza je zpracovana za obdobi 2016 az 2020. Vykazy
za rok 2020 poskytlo vedeni spolecnosti jako predbézné, protoze kompletni uetni zavérka
je ve schvalovacim procesu. Vedeni spole¢nosti vSak nepfedpokladd Zadné vyznamné
upravy, které by mohly ovlivnit tuto finan¢ni analyzu. Pro vétSi piehlednost prace jsou

rozvaha a vykaz zisku a ztraty uvedené v ptilohach P I a P II.
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7.5.1 Analyza absolutnich ukazatela
Aktiva

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti XY s.r.o. ukazuje, ze podil dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech je ptiblizn€ 55 %. Nejvyznamngjsi ¢asti dlouhodobého majetku
spolecnosti XY s.r.o. tvofi vyrobni hala, skladovaci hala, administrativni budova
a souvisejici pozemky. Z hmotnych movitych véci jsou to predev§im laserové zatizeni
a CNC automaty. U obézného majetku tvofily takika celou jeho polovinu kratkodobé
pohledavky, vyjimkou byl rok 2018, ve kterém ptrevysovaly penézni prostiedky kratkodobé
pohledavky. Casové rozliSeni aktiv méa zanedbatelny podil na celkovych aktivech
spole€nosti. Pro porovnani struktury aktiv analyzované spolecnosti se skupinou 25.1 —
Vyroba konstrukénich kovovych prvki je zpracovana v ptiloze P VI vertikalni a horizontalni
analyza aktiv a pasiv této skupiny. Dlouhodoby majetek je zastoupen v mensim podilu na
celkovych aktivech nez u analyzované spolecnosti. Na obéznych aktivech tvoii vyznamny

podil pohledavky, ¢asové rozliSeni je zanedbatelné stejné jako u spole¢nosti XY s.r.o.

Horizontalni analyza aktiv odhalila, Zze bilan¢ni suma méla stoupajici tendenci ve vSech
obdobich. Dlouhodoby majetek diky odpisiim a nizké investi¢ni aktivité spolecnosti do roku
2018 klesal, v roce 2019 vzrostl vlivem nakupu nového laserového zatfizeni. V roce 2018
doslo k podstatnému snizeni kratkodobych pohledavek ve prospéch penéznich prostredk,
coz zpusobil vysoky podil produkce pro automobilovy pramysl s dobrou platebni moralkou.
Srovnavana skupina vykazovala do roku 2018 rist bilan¢ni sumy, v roce 2019 vSak doslo
k mirnému poklesu. Dlouhodoby majetek a ob&€znéd aktiva mély pomé&rmné stabilni vyvoj,

pokles se projevil v roce 2019.

Tabulka 3 Aktiva spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 66 375 69 694 69 698 74 755 77 901
Dlouhodoby majetek 40 712 38 337 37 604 42 353 42 679
Dlouhodoby hmotny majetek 40 712 38 337 37 604 42 353 42 679
Obézna aktiva 25435 31003 31776 32141 34 959
Zasoby 5284 6 063 6 996 6179 6 743
Pohledavky 11 059 19 232 11 545 15728 16 880
Penézni prostiedky 9092 5708 13 235 10234 11336
Casové rozlifeni aktiv 228 354 318 261 263
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Pasiva

Podil vlastniho kapitalu na celkové bilan¢ni sumé se pohyboval ve vSech analyzovanych
letech okolo 60 %. Spole¢nost tedy kryla vétsi ¢ast svého majetku vlastnimi zdroji,
predevsim nerozdélenymi vysledky hospodafeni. Vyznamnou ¢ast cizich zdroji tvofily
dlouhodobé urocené zavazky ke spole¢nikiim, které se vyrazné¢ nemeénily. Kratkodobé
zavazky se podilely na pasivech zhruba deseti procenty, jednalo se pfedevsim o kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahti a zadvazky k ivérovym institucim. Spole¢nost vytvoftila v roce
2016 rezervu na opravu vytahtl v administrativni budové. Cerpéni této rezervy nenastalo,
proto ji spolec¢nost k 31. 12. 2017 zruSila. Porovndvand skupina vykazovala ve vSech
obdobich mirné nizs$i podil vlastniho kapitalu nez sledovana spoleCnost. V ostatnich

ohledech je uvadéna struktura pasiv pfiblizné¢ shodna se spolecnosti XY s.r.0.

Z mezirocniho srovnani je patrny nartst kratkodobych zavazkii z obchodnich vztaht
0 165 % v roce 2017, nasledné tyto zavazky pouze klesaly. U vlastniho kapitélu je mozné
konstatovat meziro¢ni risty o 10 %, kratkodobé zéavazky stfidavé rostly a klesaly.
V porovnavané skupiné byla situace obdobna, vlastni kapitdl meziro¢né rostl, zavazky
nejprve rostly, pak postupné klesaly. Analyzu pasiv vertikalni i horizontalni pro spolecnost

XY s.r.0. a porovnavanou skupinu podnika obsahuje ptiloha P IV a P VL

Tabulka 4 Pasiva spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA 66375 | 69694 | 69698 | 74755 | 77 901
Vlastni kapital 34026 | 39301 | 43906 | 48016 | 53 065
Zakladni kapital 18000 | 18000 | 18000 | 18 000 | 18 000
VH minulych let 8798 | 14976 | 20251 | 24856 | 30511
VH béZného ucetniho obdobi | 7228 | 6325 5655 5160 | 4554
Cizi zdroje 31206 | 30035 | 25540 | 26572 | 24 667
Rezervy 3150 0 0 0 0
Zavazky - dlouhodobé 21142 | 19015 | 18775 | 18782 | 17 699
Zavazky - kratkodobé 6914 | 11020 | 6765 | 7770 | 6968
Casové rozliSeni pasiv 1143 358 252 167 169
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Vynosy

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb tvofily ve vSech analyzovanych obdobich vice nez 90 %
celkovych vynost, coz je logické, protoze spole¢nost XY s.r.o. je vyrobni firmou. Trzby za
prodej zbozi ¢inily méné nez 10 %. Ostatni provozni a finan¢ni vynosy byly vzhledem
k celkovym vynosim marginalni. Tato struktura vynost je téméf stejnad jako ve skupiné
podobnych podnikt, ktera vykazovala 95% podil trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb na

celkovych vynosech.

Z horizontalni analyzy vynosi je patrné, Ze vynosy pifi meziro¢nim srovnani kolisaly
v poslednich porovndvanych obdobich pouze okolo 1 %. V roce 2017 a 2019 narostly
vyznamné jiné provozni vynosy. Jednalo se o plnéni z pojistnych udélosti na vyrobnich
zafizenich. V porovnavané skupiné rostly trzby meziro¢né o 8 %. Vertikalni a horizontalni

analyzu vynost obsahuje priloha P V, skupiny 25.1 ptiloha P VII.

Tabulka 5 Vynosy spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb | 74 471 84 054 80971 87 394 88 268
Trzby za prodej zbozi 13113 7 245 9592 1900 1919
Ostatni provozni vynosy 794 1363 655 2297 2115

Trzby z prodaného materialu 171 299 190 106 107

Jiné provozni vynosy 623 1 064 448 1989 2008
Vynosové uroky a pod. vynosy 0 1 1 1 1
Ostatni finan¢ni vynosy 64 162 420 227 232
VYNOSY 88 442 92 825 91 639 91 819 92 535
Naklady

Nejvyraznéjsi podil na celkovych nékladech spole¢nosti XY s.r.o. méla spotieba materialu
a energie s 39 %. Druhou nejvétsi polozkou byly osobni naklady, které mély podil 29 % na
celkovych nakladech.

Zatimco spotieba materidlu a energie napfi¢ obdobimi prakticky stagnovala, osobni ndklady
neustale rostly, v priméru o 10 % ro¢né. Jednd se o disledek tlaku na zvySovani mezd
a snahu o udrzeni kvalifikované pracovni sily. Celkové naklady mély zpocatku stoupajici
tendenci, pfi dalSich porovnanich spisSe stagnovaly. Srovnavana skupina vykazovala velice

podobnou strukturu podilu vykonové spotfeby a osobnich nakladl na celkovych nékladech
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jako spolecnost XY s.r.o., s vyjimkou toho, Ze celkové naklady v Case rostly se zvySujicim
se tempem. Konecény meziro¢ni ptirtistek nakladi byl dle dostupnych dat 11 %. Vertikalni
a horizontalni analyza nakladii je zpracovana v pfiloze P V pro spolecnost XY s.r.o.

a v priloze P VII pro srovnavanou skupinu podnikd.

Tabulka 6 Naklady spolecnosti XY s.r.0. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 54321 | 60307 | 59444 | 53669 | 54 205
Néklady vynalozené na prod. zb. 8 813 4996 | 7627 1517 1532
Spotieba materidlu a energie 29233 | 34143 | 33451 | 33944 | 34283
Sluzby 16275 | 21168 | 18366 | 18208 | 18390
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -940 899 -2 244 875 883
Osobni naklady 19774 | 21 174 | 22996 | 25499 | 27 344
Odpisy 4122 | 2989 | 2510 | 2913 | 2478
Ostatni provozni naklady 1241 | -2298 822 1189 1036
Nékladové uroky a podobné nékl. 983 934 854 797 558
Ostatni finan¢ni naklady 133 1 066 366 540 438
Dan z piijmt 1 580 1429 1236 1177 1039
NAKLADY 81214 | 86500 | 85984 | 86659 | 87981

Analyza vysledku hospodareni a pfidané hodnoty

Pfidan4 hodnota v roce 2017 klesla z ptivodnich 34 mil. K& na 30 mil. K¢, zejména diky
rostouci vykonové spotfebe. V letech 2018 az 2020 stoupala na kone¢nych 35 mil. K¢,
divodem byl zejména riist trzeb. Nejvice se na piidané hodnoté podilely osobni naklady,
pfi¢emzZ tento podil v Case neustédle rostl. Provozni vysledek hospodafeni neustale klesal,
finan¢ni vysledek hospodateni byl ve vSech obdobich zaporny diky vyplacenym
nakladovym trokim z vklada spolecnikii. Vysledek hospodateni po zdanéni také neustale

klesal, z ptivodnich 7 mil. K¢, az na kone¢nych 4,5 mil. K¢.
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Tabulka 7 Pfidana hodnota spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sl. 74471 | 84054 | 80971 | 87394 | 88268
Trzby za prodej zbozi 13113 | 7245 9592 1900 1919
Vykonova spotieba 54321 | 60307 | 59444 | 53669 | 54205
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢inn. | -940 899 -2 244 875 883
PRIDANA HODNOTA 34203 | 30093 | 33363 | 34750 | 35099
Osobni naklady 19774 | 21174 | 22966 | 25499 | 27344
Odpisy 4122 2 981 2 475 2758 2433
Ostatni provozni naklady 1241 -2298 822 1189 1036
Nékladové uroky 983 934 854 797 558
Provozni VH 9 860 9591 7 690 7 446 6 356
Finan¢ni VH -1052 | -1837 -799 -1 109 -763
Dan z pfijmt 1580 1429 1236 1177 1 039
VH za ucetni obdobi 7228 6 325 5655 5160 4 554
EBT 8 808 7754 6 891 6337 5593
EBIT 9791 8 688 7 745 7134 6151
EBITDA 13913 | 11669 | 10220 | 9892 8 584

7.5.2 Rozdilové ukazatele

Vyvoj €istého pracovniho kapitélu, rozdilu mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky,
neustale rostl az na 28 mil. K¢&. Tento pozitivni vyvoj je zplsoben zejména zvySujicim se
podilem kratkodobych pohledavek a penéznich prostiedkli na obéznych aktivech, zasoby
byly v podstaté konstantni.

Skupina 25.1 vykazovala také v letech 2016 az 2019 rostouci Cisty pracovni kapital.

Tabulka 8 CPK spoleénosti XY s.r.0. a skupiny 25.1 (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Obé&zna aktiva 25435 31003 31776 32 141 34 959
Kratkodobé zavazky 6914 11020 6 765 7770 6 968

Cisty pracovni kapital | 18 521 19 983 25011 24 371 27 991
CPK - skupina 25.1 |66 756 047 | 74 958 091 | 81 636 285 | 83 054 432
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7.5.3 Pomérové ukazatele
Rentabilita

Rentabilita trzeb spole¢nosti XY s.r.o. klesala ve vsech po sob¢ jdoucich obdobich az na
rovnych 5 % vroce 2020. Hlavnim divodem poklesu rentability trzeb byl snizujici se
vysledek hospodateni. Podil zisku na trzbach vykazovala skupina srovnavanych podnikt
mezi ttemi a Ctyimi procenty, v roce 2016 byla rentabilita trzeb zaporna, protoze skupina
25.1 vykazala celkové ztratu. Produkéni silu podniku ukazuje rentabilita celkového kapitalu.
I tento ukazatel v pribehu Casu klesal, ale stale se pohyboval o vice nez dva procentni body
nad primérem vykazovanym srovnavanymi podniky ve skupin€. Vynosnost kapitilu

vloZeného vlastniky spolec¢nosti postupné klesala v roce 2020 k 8,6 %.

Tabulka 9 Ukazatele rentability spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

2016 2017 | 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 83% | 69% | 62% | 58% | 50%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 14,8 % | 12,5% [ 11,L1% | 9.5% | 7.9%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 21,2 % | 16,1 % | 12,9 % | 10,7 % | 8,6 %

Tabulka 10 Ukazatele rentability skupiny 25.1 (vlastni zpracovani dle MPO)
2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) -0,4% | 39% | 4,7% | 3,0% -
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) | 1,7% | 73% | 89% | 7.8 % -
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | -1,2% | 12,9% | 13,5% | 8,7 % -

Aktivita

Obrat aktiv ve vSech obdobich piekratoval doporuc¢enou minimélni hodnotu 1. Postupné se
k ni v8ak blizil. Ve srovnani s oddilem 25.1 dosahovala spolecnost XY s.r.o. niz§iho obratu
aktiv. Hodnota tohoto ukazatele je ovlivnéna odliSnym podilem dlouhodobého majetku na
celkovych aktivech. Vyssi podil dlouhodobého majetku znamena mensi hodnotu obratu
aktiv, protoze dlouhodoby majetek se logicky obraci pomaleji nez obézny majetek.
Dlouhodoby pokles tohoto ukazatele signalizuje, Ze pro vygenerovani prakticky stejnych

trZeb bylo potieba stale vétsi a v&tsi mnozZstvi majetku.

Doba obratu zdsob dosahovala stabilnich hodnot okolo 23 dnt a byla poloviéni oproti

srovnatelnym podnikiim v oddilu 25.1. Rozdil v téchto hodnotach odpovida i rozdilnému
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podilu zasob na celkovych aktivech. Srovnavany oddil vykazoval ve vSech obdobich zhruba
20% podil zasob na celkovych aktivech, kdezto spolecnost XY s.r.o. méla podil zasob na

aktivech jen 10 %.

Doba obratu pohledavek byla ve vSech obdobich delsi nez doba obratu zavazki. V roce 2020
dokonce dostala zaplaceno za své pohledavky za 67 dnti, ale své zavazky hradila jiz za 17
dnii, coz ji dostalo do nevyhodné pozice véfitele. Nizka doba obratu zavazki je zplisobena
snahou vedeni o budovani image spolehlivého obchodniho partnera. Situace v oddilu 25.1
je presn¢ opacnd, doba obratu zavazka byla del§i zhruba o 30 dnd nez doba obratu
pohledavek. To znamena, Ze podniky ve skuping 25.1 byly ve vyhodnéjsi pozici dluznika,
kterému poskytuji jeho dodavatelé obchodni tivér. Obratovost pohledavek byla ptiblizné

srovnatelnd s oddilem 25.1, obratovost kratkodobych zavazki byla vyrazné vyssi.

Tabulka 11 Ukazatele aktivity spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,32 1,31 1,30 1,19 1,16
Doba obratu zasob 22 24 28 25 27
Doba obratu kratkodobych pohledavek 45 76 46 63 67
Doba obratu kratkodobych zavazku 16 32 23 21 17
Obratovost kratkodobych pohledavek 7,92 4,75 7,84 5,68 5,34
Obratovost kratkodobych zavazki 21,84 11,18 15,43 17,40 | 20,96

Tabulka 12 Ukazatele aktivity oddilu 25.1 (vlastni zpracovani dle MPO)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat celkovych aktiv 1,44 1,42 1,44 1,57 -
Doba obratu zasob 43 46 47 42 -
Doba obratu kratkodobych pohledavek 68 73 66 61 -
Doba obratu kratkodobych zavazk 104 110 90 82 -
Obratovost kratkodobych pohledavek 5,30 4,91 5,49 5,91 -
Obratovost kratkodobych zavazki 3,47 3,27 4,02 4,38 -
Likvidita

Bézna likvidita spolec¢nosti XY s.r.o. se pohybovala ve v§ech analyzovanych obdobich nad

rozpétim 1,5-2,5 doporucovanym v literatufe a postupné se zvySovala, coz potvrzuje také
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vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu. Bézna likvidita podnik skupiny 25.1 se pohybovala
u spodni hranice doporucovanych hodnot. Pohotova likvidita a hotovostni likvidita také
ptesahovaly doporucené hodnoty 1-1,5, respektive 0,2—0,5. Vlivem poklesu penéznich
prostiedkli v roce 2017 se pfiblizila hotovostni likvidita horni doporuc¢ované hranici. Podil
¢isteho pracovniho kapitalu se pohyboval od 64 % do 80 %, coz také potvrzuje vysokou
finan¢ni stabilitu, dokonce lze oznacit spole¢nost XY s.r.0. za prekapitalizovanou. Celkové
1ze konstatovat, ze spole¢nost neméla ve sledovanych obdobich problém s placenim svych
kratkodobych zavazkl. Vyvoj skupiny 25.1 kopiruje dolni doporucované hranice vSech

ukazatelu.

Tabulka 13 Ukazatele likvidity spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 3,68 2,81 4,70 4,14 5,02
Pohotova likvidita 291 2,26 3,66 3,34 4,05
Hotovostni likvidita 1,32 0,52 1,96 1,32 1,63
CPK/OA 73% | 64% | 79% 76 % 80 %
CPK/A 28% | 29% | 36% 33% | 36%

Tabulka 14 Ukazatele likvidity skupiny 25.1 (vlastni zpracovani dle MPO)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Bé&zna likvidita 1,46 1,42 1,70 1,71 -
Pohotova likvidita 1,07 1,02 1,04 | 2,04 -
Hotovostni likvidita 034 | 030 | 038 | 038 -
CPK/OA 31% | 30% | 41% | 42% -
CPK/A 19% | 18% | 25% | 25% -
ZadluZenost

Podil cizich zdrojli na celkovém majetku, tedy celkové zadluZeni spolecnosti XY s.r.o. mélo
klesajici tendenci. Hodnota celkové zadluZenosti by se méla pohybovat dle autori odborné
literatury od 30 % do 60 %. Vroce 2016 se zadluZzenost pohybovala na urovni
47 % a postupné se snizovala az na 32 % vroce 2020. Postupné snizovani trovné
zadluZenosti je dano predevs§im sniZovanim zavazkl z obchodnich vztahti. Stejny trend méla
celkova zadluZenost podniki ve skupiné€ 25.1, ktera z ptivodnich 56 % postupné klesala na

kone¢nych 46 %. Vyvoj ostatnich ukazateld byl stejny, jako v analyzované spolecnosti.
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Dlouhodobé zdroje kryly po vSechna obdobi dlouhodoby majetek, spole¢nost XY s.r.o.
pouzivala konzervativni strategii financovéani, kterd je bezpecnd a zamezuje vzniku
problémti s thradou zavazkl. Vyjma roku 2016 byl ve vSech obdobich pokryt veskery
dlouhodoby majetek také vlastnim kapitalem. Je mozné konstatovat, ze podnik ma vysokou
finan¢ni stabilitu, ale majetek financuje ve stale vétsi mife vlastnim kapitalem, ktery je

nejdrazsi.

Tabulka 15 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020

Celkova zadluzenost 47 % 43 % 37 % 36 % 32%
Mira zadluZenosti 0,92 0,76 0,58 0,55 0,46
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 0,84 1,03 1,17 1,13 1,24

Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek | 1,36 1,52 1,67 1,58 1,66

Tabulka 16 Ukazatele zadluzenosti skupiny 25.1 (vlastni zpracovani dle MPO)
2016 2017 2018 2019 2020

Celkova zadluzenost 56 % 57 % 49 % 46 % -
Mira zadluZenosti 1,29 1,34 0,96 0,85 -
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,13 1,13 1,36 1,45 -

Dlouhodobé¢ zdroje/dlouhodoby majetek | 1,42 1,45 1,67 1,68 -

7.5.4 Souhrnné ukazatele

Index divéryhodnosti INOS byl ve vSech sledovanych letech nad hrani¢ni hodnotou 1,6, coz
znamend, ze podnik tvofil hodnotu a ma velmi dobrou finan¢ni situaci. Hodnotu tohoto
ukazatele nejvyraznéji ovliviiovala dobréa obratovost aktiv a vysoky podil vlastniho kapitalu

vuci cizim zdrojim.
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Tabulka 17 Index INOS spolecnosti XY s.r.o. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
0,13 * A/ cizi zdroje 0,277 | 0,302 | 0,355 | 0,366 | 0,411
0,04 * EBIT / nakladové uroky 0,398 | 0,372 | 0,363 | 0,358 | 0,441
3,97 *EBIT/ A 0,586 | 0,495 | 0,441 | 0,379 | 0,313
021*V/A 0,280 | 0,280 | 0,276 | 0,258 | 0,249
0,09 * obéZna aktiva / kratkodobé zav. | 0,331 | 0,253 | 0,423 | 0,372 | 0,452
Index INOS 1,871 | 1,702 | 1,858 | 1,733 | 1,866

V letech 2016 a 2017 se ukazatel Z-skore spolecnosti XY s.r.o. pohyboval v pasmu tzv. Sedé
z6ny, coz by mohlo signalizovat finan¢ni problémy. V roce 2018 a 2020 byla situace lepsi
a hodnota Z-skore se nachazela nad Sedou zonou, to znamena, Ze se spolecnost nachézi
v dobré finan¢ni situaci a neohrozuje ji bankrot. Hodnotu tohoto ukazatele nejvice

ovliviiovala dobra obratovost aktiv a nizka zadluzenost.

Tabulka 18 Z-skore spolec¢nosti XY s.r.0. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
1,2*CPK/A 0,200 | 0,206 | 0,257 | 0,234 | 0,258
1,4 * nerozdé¢lené zisky / A 0,205 | 0,259 | 0,315 | 0,340 | 0,381
33*EBIT/A 0,458 | 0,387 | 0,345 | 0,297 | 0,245
0,6 * VK / cizi zdroje 0,458 | 0,550 | 0,722 | 0,759 | 0,904
1,0*T/A 1,317 | 1,307 | 1,297 | 1,192 | 1,155
Z-skore 2,638 | 2,709 | 2,936 | 2,821 | 2,943

Oba tyto ukazatele dopliiuji a zaroven potvrzuji vysledky predchozi podrobnéjsi analyzy

jednotlivych oblasti hospodateni spole¢nosti.

7.6 Shrnuti analytické ¢asti

v

Analyticka ¢ast této prace méla za ukol posoudit vn&jsi 1 vnitini vlivy na celkové finan¢ni
zdravi spolecnosti, ale také posoudit, co miize podnik v budoucnu ohrozovat nebo v kterych

oblastech muze rust.

V oblasti makroekonomického prostiedi se zacaly projevovat varovné signaly zpiisobené
pandemii onemocnéni COVID-19. V roce 2020 se zvySila nezamé&stnanost, redlny hruby

doméci produkt se propadl. V predikcich vyvoje hrubého doméciho produktu se neshoduje
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Ministerstvo financi s Ceskou narodni bankou, ktera je vtomto sméru pro rok 2021
zotaveni ekonomiky a rast hrubého doméciho produktu. Nejisty je i vyvoj politické situace,
a predevsim nutné Gpravy danového systému, které mohou mit v budoucnu piimy dopad na
podniky, napiiklad zvySovani spotfebni dan¢ na pohonné hmoty. Ceny elektrické energie,
které ovliviiuji i ceny ostatnich vstupti, by mély podle analytiki po roce 2022 rtst vysSim
tempem, nez bylo doposud obvykl¢. Vétsina produkce spolecnosti XY s.r.o0. je dodavéana pro
automobilovy pramysl, coz Ize v piipadé potizi tohoto odvétvi ekonomiky oznalit za
rizikové. Velky potencial pro spolecnost je mozné spatiovat v ziskani novych regionalnich
zakaznikil v oblasti skladovacich prvkll a vybaveni prodejen, kde je moznost Sirokého
uplatnéni lehkych dratovych konstrukei, které jsou individualné projektovany dle pozadavki

zakaznika.

Ve vsech obdobich hodnocenych pomoci ndstroji finan¢ni analyzy byl zjistén stabilni vyvoj
hodnot aktiv, pasiv, trzeb a vysledku hospodafeni. Vyznamnou polozkou aktiv je
dlouhodoby majetek, ktery vlivem investic do novych vyrobnich technologii od roku 2019
rostl. Obézna aktiva tvoii ve vyznamné mite kratkodobé pohledavky a penézni prostredky.
Vyvoj ve srovnavané skupiné podnikl byl podobny. Finan¢ni struktura spolecnosti byla
tvofena z vétsi Casti vlastnim kapitdlem, ktery vykazoval rist, coz pfi neménici se vysi
zakladniho kapitalu znamena, Ze spolecnost byla trvale ziskova a tyto zisky byly ponechany

ve spolecnosti. Tuto skute¢nost doklada rostouci vysledek hospodafeni minulych let.

Vice nez 90% podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb na celkovych vynosech
doklada vyrobni charakter spolecnosti. Trzby vykazovaly nejprve rist, v dalSich obdobich
spiSe stagnovaly. Nejvyraznéj$i podil na celkovych nakladech méla spotfeba materialu
a energie, kterd stagnovala. Druhou vyznamnou poloZzkou byly osobni naklady, které
neustale rostly vlivem tlaku na rst mezd a snahy spole¢nosti o udrZeni kvalifikovanych
pracovnich sil. Pfidana hodnota se od roku 2017 zvySovala. Nejvyznamnéjsi podil
(ptes 70 %) na ptidané hodnot€¢ mély osobni naklady. V souvislosti suvedenymi

skute¢nostmi vysledek hospodateni postupné klesal.

Dusledkem snizovani vysledki hospodateni byla klesajici rentabilita trzeb, aktiv a vlastniho
kapitalu. Zejména rentabilita vlastniho kapitalu klesla vyznamné az na 8,6 %, coZ souvisi

s vysokym rtistem vlastniho kapitalu spolecnosti.
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V oblasti aktivity bylo zjisténo, Ze spolecnost hradi své zavazky diive, nez dostane zaplaceno
za své pohledavky, coz ji stavi do nevyhodné pozice véfitele. Srovnatelné podniky jsou
naopak v pozici dluznika a mohou tak vyuzivat neuroc¢ené dodavatelské uvéry pro svou dalsi

¢innost.

Vsechny analyzované druhy likvidit piekraCovaly doporucené hodnoty, v nékterych
piipadech i vyrazné, coz zabezpecuje vysokou financni stabilitu. V souvislosti s vysokym

Cistym pracovnim kapitadlem (28 mil. K¢) 1ze oznacit spolecnost jako piekapitalizovanou.

Vysokou miru finan¢ni stability potvrzuje i vyvoj zadluZenosti spolecnosti. Celkova
zadluZenost Cinila v roce 2016 47 % a béhem obdobi se snizovala az na hodnotu 32 % v roce
2020. Podnik vyuzivd konzervativni strategii financovani, protoze dlouhodoby majetek
a ¢ast obéznych aktiv spolecnosti je kryta dlouhodobymi zdroji. Spolec¢nost je dokonce
schopna financovat cely dlouhodoby majetek z vlastniho kapitalu, podnikani je proto mén¢
rizikové, ale také mén¢ vynosné. Navzdory vySe popsanym skutecnostem je spolecnost
XY s.r.o. vporovnani s podobnymi podniky ve skupiné¢ 25.1 vice ziskovad a dokdze

zhodnocovat 1épe vlozeny kapital.

Vypocet souhrnnych ukazateli potvrdil vysledky podrobnych analyz jednotlivych oblasti.
Vysokd mira financni stability se projevuje na klesajici rentabilité vlastniho kapitalu.
Spole¢nost by méla zvazit moznost vyssiho zadluzeni z cizich zdroja, které by pomohly
soucasné s pozitivnim puiisobenim efektu finan¢ni paky zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu.
Takto ziskané zdroje je mozZné spolecné s vlastnimi penéZnimi zdroji vyuzit pro dalsi

modernizaci vyroby a tim zaji$téni konkurencni vyhody.

7.7 Soucasny stav finan¢niho planovani

Dle sdéleni managementu nevytvaii vybrand spolecnost v soucasné dob¢ zadné dlouhodobé
finan¢ni plany. Vyvoj trzeb a nakladl je sledovan na zéklad€ uzavienych obchodnich smluv
s odbérateli a dodavateli, jedna se o finan¢ni vyhled na obdobi né&kolika nasledujicich
mgésict, ktery nema zadnou formélni podobu. Neni tedy mozné sledovat jeho plnéni a vzniklé
odchylky od skute¢nosti. Proto vedeni spolecnosti uvitalo moznost vytvotreni dlouhodobého
finan¢niho planu, ktery je soucasti této diplomové prace. Tvorba finan¢nich planti a jejich
sledovani pfispivad k vétsi efektivnosti finanéniho fizeni spole¢nosti. Management by
v ptipad€ neptiznivého vyvoje mohl v¢as stanovit napravnd opatieni a tim snizit mozné

dopady na podnik jako celek.
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8 PROJEKT TVORBY DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Na provedeni a vyhodnoceni vSech potiebnych analyz navazuje tvorba dlouhodobého
finan¢niho planu. Variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho planu obsahuje dvé varianty,
zakladni a pesimistickou. Zakladni varianta vychazi z aktualni situace ekonomiky, jejiho
odhadovaného vyvoje a zachycuje nejpravdépodobnéjsi vyvoj podniku. Pesimisticka
varianta piedpoklada horsi vyvoj situace. V ramci kazdé varianty je sestaven planovany
vykaz ziskl a ztraty, planova rozvaha a planovany cash flow. Pro ob¢ varianty byl zvolen
planovaci horizont tii let. VSechny plany vychazi také ze strategie a cili podniku. Obé¢
varianty jsou nasledné srovnany pomoci vhodné zvolenych pomérovych ukazatelti finan¢ni

analyzy.

8.1 Cile a strategie podniku

Zakladnim cilem spole¢nosti XY s.r.o. je v této turbulentni dobé dlouhodobé¢ udrzet finanéni
stabilitu a hodnotu pro své vlastniky, udrzet soucasné postaveni na trhu dodavatele pro
automobilovy primysl a ziskat nové regionalni obchodni partnery v oblasti skladovacich

prvki a vybaveni prodejen.
Dlouhodoby finan¢ni plan také respektuje nasledujici strategické cile:

e dlouhodoba vysokd kvalita produkce dosazend pomoci vyuZivani kvalitnich

materidlii a modernich technologii ve vyrobg,

e nadale budovat image stabilni spole¢nosti s dlouholetou tradici mezi stavajicimi

a novymi obchodnimi partnery,

e udrZeni a roz§ifeni poctu kvalifikovanych pracovnikii zejména ve vyrobé, pravidelné

zvySovani mezd a vzdélavani v oblasti obsluhy modernich technologii,

e pravidelné dosahovani stabilniho kladného vysledku hospodaieni,

e udrZeni rentability minimalné na urovni srovnatelnych podnikii v oboru,

e 7ajiSténi dostatecné likvidity a vysoké finan¢ni stability pro pokryti kratkodobych
vypadkt vyroby v piipadé neocekavanych udalosti,

e neustalé¢ zlepSovani vyrobnich procesi od navrhu, ptes realizaci, az po dodani

finalnich vyrobku zakaznikovi.
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8.2 Zakladni varianta

Zakladni varianta odrazi predpokladany vyvoj podniku ve spojeni s odhadovanym vyvojem
ekonomiky, investi¢nim planem s implementaci cilti spolecnosti. Investi¢ni plan spole¢nosti
poc¢itd pro rok 2021 spofizenim nové manipulacni techniky, konkrétné plynového
spalovaciho vysokozdvizného voziku v hodnoté 850 tis. K¢ dle cenové nabidky od
smluvniho dodavatele. V roce 2022 bude potizen novy nakladni automobil v hodnoté 1 mil.
K¢&. Dalsi investice do nového automatizovaného CNC stroje ve vysi 2,5 mil. K¢ probéhne
v roce 2023. V porovnani s celkovou vysi majetku jsou uvedené investice zanedbatelné,
jedna se o vyménu opotiebeného a pln¢ odepsaného majetku v jednotlivych letech. Tyto
investice budou financovany z vlastnich zdroji. Vzhledem k odpisovému planu a stavu

opotiebeni ostatniho majetku nejsou zadné dalsi investice planovany.

8.2.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Zakladnim krokem pfi sestavovani planovaného zisku a ztraty je stanoveni planovanych
trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb, které ¢ini vice nez 90 % z celkovych vynost spolecnosti
XY s.r.o. Na zakladé¢ vyvoje planovanych trzeb jsou stanoveny jednotlivé nakladové

a vynosove polozky, na které maji trzby vliv.
Vynosy
Trzby

V roce 2018 se spolecnost XY s.r.o. rozhodla upustit od doplitkového prodeje zbozi, které
nabizela zdkaznikim ke svému sortimentu vyrobkl. Doplitkovy prodej dlouhodobé
neimérné zatéZzoval administrativni pracovniky, ktefi zajist'ovali tento prodej. Nasledkem
tohoto rozhodnuti v letech 2019 a 2020 dramaticky poklesly trzby z prodeje zbozi.
V nasledujicich obdobich bude provadén pouze doprodej tohoto zboZzi, proto budou
v dlouhodobém finan¢nim plédnu zohlednény pouze trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Tyto
trzby byly jako hlavni sloZka vynost spolecnosti podrobeny regresni analyze, ktera posuzuje
zavislost vyvoje trzeb spoleénosti na vyvoji HDP Ceské republiky. Jako dalsi statisticka
metoda byla pouzita funkce Lintrend, vypocty pomoci obou metod jsou uvedeny v piiloze
P VIII. Funkce Lintrend byla pouzita pouze jako dopliitkova metoda pro odhad vyvoje trzeb,
protoze (jelikoZ) nezohledniuje predikce vyvoje okoli podniku a vychéazi pouze z hodnot
dosazenych v minulosti. Vysledky regresni analyzy prokazaly zavislost vyvoje trzeb

spolecnosti na hodnot¢ HDP, protoze programem vypocitany koeficient determinace ma
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hodnotu 0,87, coz znamena, Ze 87 % zavisle proménné je vysvétleno nezavisle promé&nnou.
Vyvoj trzeb lze tedy odhadnout na zdkladé predikce vyvoje HDP a zohlednéni cile
spole¢nosti, kterym je ziskat nové regionalni obchodni partnery v oblasti skladovacich prvkl
a vybaveni prodejen. Na zakladé uvedenych skutecnosti je predpokladan rast trzeb

v planovanych letech 2021 az 2023 o 3,8 %, 4,2 % a 4,0 %.
Ostatni provozni vynosy

V ramci investi¢niho planu spolec¢nosti probéhne v roce 2021 odprodej manipula¢niho
voziku za odhadovanou prodejni cenu 45 tis. K¢, dale je naplanovan pro rok 2022 prodej
nakladniho automobilu v pfedpokladané cen¢ 175 tis. K¢ a v roce 2023 bude odprodano staré
CNC zatizeni za 250 tis. K¢, pficemz veSkery majetek je v dobé prodeje zcela odepsan.
Ostatni provozni vynosy zahrnujici pojistné plnéni od pojistoven a prodej nepotiebného

materialu jsou konstantni, jejich vyse je stanovena primérem za predchazejici obdobi.
Ostatni finan¢ni vynosy

Kurzové zisky, které tvofi ostatni finan¢ni vynosy, vznikaji pfi obchodovéni se zahrani¢nimi
obchodnimi partnery ze Slovenska. Pro nésledujici obdobi ptfedpokladaji analytici mirné
kolisani kurzu CZK/EUR okolo hodnoty 25,5. Tato polozka je tedy zachovana na stavajici

urovni.
Naklady
Vykonova spotieba

Nejvyznamnéjsi polozkou vykonové spotfeby je spotfeba materidlu a energie, ktera méla
40% podil na trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou sluzby.
Jedna se predevsim o néklady na dopravu vyrobki k zdkaznikiim a drobné opravy. Spotieba
materidlu a energie i sluzby jsou pldnovany s ohledem na rist trzeb a zahrnuji predpokladany
rust vstupll. Spolecnost piredpoklada v nasledujicich letech ptiblizné stejny podil vykonové

spotieby na trzbach.
Osobni naklady

Vsouladu s cilem spolecnosti udrzet stavajici kvalifikované zaméstnance byla
v predchézejicich obdobich zvolena strategie pravidelného zvySovani mezd zaméstnanct.
Tato strategie se ukdzala jako uspé$nd, protoze nedochazelo k velké fluktuaci pracovniki.

Dle interni komunikace jsou zameéstnanci stimto pfistupem spokojeni a pravidelné
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zvySovani mezd je pro né¢ podstatnym motivacnim prvkem. Vzhledem k nejisté situaci
uvedené v analyze wvnéjSiho prostfedi planuje spolecnost v dalSich letech zvySovat
pravidelné mzdy o 5 %, naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi jsou urceny
jako 34 % ze mzdovych nakladl. Ostatni osobni ndklady tvofi ptispévky na penzijni a zZivotni

pripojisténi zameéstnancii, které maji od roku 2019 neménny charakter.
Odpisy

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku budou mit v planovanych obdobich mirné
zvySovat, protoze jsou naplanovany v kazdém roce investice drobnéjsiho charakteru. Vyse
odpist je stanovena dle odpisovych plant spole¢nosti a nové potfizovany majetek nebude
mit na jejich vy$i zasadni vliv. Odpisy jsou stanoveny na zakladé pofizovaci ceny

a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.
Ostatni provozni naklady

Nejvétsi podil na ostatnich provoznich nékladech spole¢nosti ma daii z nemovitych véci,
kterou spole¢nost plati za vyrobni halu, skladovaci halu, administrativni budovu a souvisejici
pozemky. Druhou podstatnou polozkou je pojisténi majetku. Dan z nemovitych véci bude
v nésledujicich letech stejnd, u pojistného je predpokladan mirny pokles dle trendu

poslednich let.
Nakladové uroky a podobné naklady

Podstatnou c¢ast této polozky vykazu zisku a ztraty tvoii nakladové uroky vyplacené
spoleénikiim z vkladii. Uroky z téchto dlouhodobych vkladi se neméni a jejich absolutni
vySe mirn¢ klesala, proto i vyplacené uroky v pldnovanych obdobich postupné klesaji.

Ostatni nakladové troky jsou tvofeny troky z kontokorentniho uvéru.
Ostatni finan¢ni naklady

V ptredchazejicich obdobich byla tato polozka tvotfena bankovnimi poplatky a kurzovymi

ztratami. V obou pfipadech je planovan konstantni vyvoj téchto naklada.

Daii z prijmu

Splatna dan z pfijmu je stanovena z vysledku hospodateni pred zdanénim, ktery bylo nutné
upravit o danoveé uznatelné a neuznatelné polozky. Dle odpisového planu prevysuji danové

odpisy ucetni. Proto byl o tento rozdil vysledek hospodateni snizen. Vysledek je zdkladem

pro vypocet dan€ z ptijmul. Sazba dané z pfijmi je planovana pro nasledujici obdobi ve vysi
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19 %. OdloZena dan je stanovena rozdilem mezi Ucetni a danovou ziistatkovou cenou
majetku. Z jejich meziro¢nich zmén je vypocten sazbou dané 19 % odlozeny danovy

zavazek ve vSech planovanych obdobich.

Tabulka 19 Planovy vykaz zisku a ztraty — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 91 622 95470 99 289
Vykonova spotieba 55 890 58 237 60 567
Spotieba materidlu a energie 36 649 38 188 39716
Sluzby 19 241 20 049 20 851
Osobni naklady 28 772 30183 31 665
Mzdové naklady 21058 22 111 23217
Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 7 160 7518 7 894
Ostatni naklady 554 554 554
Upravy hodnot v provozni oblasti 2603 2758 2 945
Upravy hodnot hmotného maj. - trvalé 2603 2758 2 945
Ostatni provozni vynosy 1325 1455 1530
Trzby z prodaného dl. maj. 45 175 250
Trzby z prodané¢ho materidlu 180 180 180
Jiné provozni vynosy 1 100 1 100 1100
Ostatni provozni naklady 1028 1015 1005
Dané a poplatky v provozni oblasti 500 500 500
Jiné provozni néklady 528 515 505
Provozni vysledek hospodareni 4 654 4732 4 637
Vynosové uroky a podobné vynosy 1 1 1
Nakladové uroky a podob. naklady 536 522 518
Nékladové uroky 536 522 518
Ostatni finan¢ni vynosy 232 232 232
Ostatni finan¢ni naklady 438 438 438
Financ¢ni vysledek hospodaieni -741 =727 -723
VH pred zdanénim 3913 4 005 3914
Daii z prijmu 743 761 744
Dan z pfijmu splatna 523 535 510
Dan z pfijmt odloZena 220 226 234
VH za ucetni obdobi 3170 3244 3170
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8.2.2 Planova rozvaha
AKTIVA

Stala aktiva
Dlouhodoby majetek

U polozek dlouhodobého hmotného majetku prevazuji pozemky a stavby, které se skladaji
z vyrobni haly, skladovaci haly, administrativni budovy a souvisejicich pozemku. Pro tyto
polozky neni planovéna pro nasledujici obdobi Zzddnd zména, tento majetek je dle
odpisového planu v prvni poloving své Zivotnosti, a proto nejsou planovany zadné vyrazné
investice. U hmotnych movitych véci jsou planovany v kazdém obdobi investice drobnéj$iho
charakteru. Jedna se o nadkup spalovaciho manipula¢niho voziku v hodnoté 850 tis. K¢ v roce
2021, nakladniho automobilu za 1 mil. K¢ v roce 2022 a CNC automatu za celkovou sumu
2,5 mil. K¢ vroce 2023. VSechny tyto investice budou financovéany z vlastnich zdroji
podniku. Polozky dlouhodobého hmotného majetku budou sniZeny o opravky. Spole¢nost
nepldnuje pofizovat v nasledujicich obdobich dlouhodoby nehmotny majetek, ani

dlouhodoby finan¢ni majetek.
ObéZna aktiva
Zasoby

Na zéklad¢ dlouhodobé optimalizace vyroby a minulych zkuSenosti je potieba k efektivni
vyrob€ hodnota zasob mezi Sesti a sedmi miliony K¢. Hlavni podil na celkovych zasobach
maji vyrobky, materidl a nedokonena vyroba, u kterych je planovan rostouci vyvoj

proporcionalng v souladu s riistem trzeb v jednotlivych obdobich.
Pohledavky

Spolec¢nost v soucasné dobé nema Zadné dlouhodobé pohledavky, nejsou ani pro nasledujici
obdobi planovany. Kratkodobé pohleddvky z obchodnich vztaht tvoifi drtivou vétSinu
kratkodobych pohledavek. Analyza aktivity odhalila dobu obratu pohleddvek v priméru
69 dni. Tato doba obratu je shodna s dobou obratu pohledavek podobnych podniki. Proto
planuje spole€nost 1 nadale udrZzet dobu obratu pohleddavek na této hodnoté. V souladu
s timto cilem bude planovana vyse pohledavek z obchodnich vztahi. Dohadné ucty aktivni
a danové pohledavky za stitem jsou pldnovany procentnim podilem dosaZenym na trzbach

v minulych obdobich.
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Penézni prostiedky

Spolec¢nost disponuje penéznimi prostfedky na uctech a v pokladn€. Analyza likvidity
prokdzala vSechny pocitané ukazatele likvidit nad doporuc¢enymi hodnotami. V souladu
s cilem zajistit dostatecnou likviditu pro pfipady neocekavanych udalosti jsou planovany

1 nadéle vysoké hodnoty penéznich prostfedka na Grovni dvandacti az tfinacti mil. K¢.
Casové rozliSeni aktiv

Pro nasledujici obdobi je casové rozliSeni aktiv, které uctuje spolecnost v souladu
s akrudlnim principem, ponechano na trovni minulych let, protoze hodnoty téchto polozek

se kazdoro¢né opakuji a nejsou predpokladadny podstatné zmeny.
PASIVA
Vlastni kapital

U polozek vlastniho kapitdlu jsou planovadny zmény piistupu v porovnani s minulymi
obdobimi. Analyza rentability poukdzala na stale klesajici rentabilitu vlastniho kapitélu.
Proto je planovéna vyplata ¢asti nerozdéleného zisku spolecnikiim ve vys$i 3 mil. K¢ v roce
2021, pro rok 2022 3,2 mil. K¢ a 1,5 mil. K¢ v roce 2023. Zakladni kapital slozeny z vkladi
spole¢nikil je planovan ve stejné vysi.

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky tvoii prosttedky zaptijcené od spolecnikil, které nebudou v piistich
ttech letech splaceny. OdloZeny danovy zavazek poroste v souladu s planovanym t¢tovanim
o odloZené dani. Doba obratu kratkodobych zavazkli se v ramci analyzy pohybovala
v priméru 23 dn, coZ je pfiblizné polovicni hodnota ve srovnani s podobnymi podniky. Pro
dal$i obdobi je planovdno v souladu s cilem budovéani image spolehlivého obchodniho
partnera udrzet dobu obratu kratkodobych zavazk na stavajicich hodnotdch a nadale
snizovat kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli. Zavazky k zaméstnanctim, ze socialniho
a zdravotniho pojisténi a dafové zavazky se budou zvySovat z divodu planovaného

pravidelného ristu mezd.
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Tabulka 20 Planova rozvaha — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 77472 | 77562 | 79 273
Dlouhodoby hmotny majetek 40771 | 39414 | 39559
Pozemky 8 887 8 887 8 887
Stavby 20882 | 19733 | 18683
Hmotné mov. véci a jejich soubory | 11002 | 10794 | 11 989
Obézna aktiva 36438 | 37885 | 39451
Zasoby 6 622 7 100 7529
Material 2 998 3012 3025
Nedokoncend vyroba a polotovary 1324 1538 1724
Vyrobky 2300 | 2550 | 2780
Kratkodobé pohledavky 17552 | 18257 | 18988
Pohledavky z obchodnich vztaha 15857 | 16491 | 17151
Stat — danové pohledavky 504 525 546
Dohadné ¢ty aktivni 1191 1241 1291
Penézni prostiedky 12264 | 12528 | 12934
Casové rozliSeni aktiv 263 263 263
PASIVA CELKEM 77472 | 77562 | 79273
Vlastni kapital 53286 | 53279 | 54794
Zékladni kapital 18000 | 18 000 | 18 000
VH minulych let 32116 | 32035 | 33624
VH bézného ucetniho obdobi 3170 3244 3170
Cizi zdroje 24017 | 24114 | 24310
Zavazky 24017 | 24114 | 24310
Dlouhodobé zavazky 17700 | 17926 | 18 160
Odlozeny danovy zavazek 1 705 1931 2165
Zavazky ke spole¢nikiim 15995 | 15995 | 15995
Kratkodobé zavazky 6317 6 188 6 150
Zavazky k uvérovym institucim 2652 2 644 2 682
Zavazky z obchodnich vztahi 1738 1522 1 345
Zavazky k zaméstnanctim 1127 1183 1242
Zavazky ze soc. poj a zdrav. poj. 635 666 699
Stat — daflové zdvazky a dotace 165 173 182
Casové rozliSeni pasiv 169 169 169
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8.2.3 Planovy prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich je zpracovan ve zjednodusené formé za pouziti neptimé metody
doporucované pro dlouhodobé finan¢ni planovani. V pribéhu planovaného obdobi postupné
narastaji penézni prostfedky, pfedevsim diky rostoucim ¢istym penéznim tokiim z provozni
¢innosti. Na penézni toky z provozni Cinnosti pozitivné ptsobi rostouci odpisy. Investicni
¢innost a finan¢ni Cinnost je zapornd a puisobi negativné na vysi penéznich prostredkd.
Zapornou hodnotu investi¢ni ¢innosti zpusobuje pokles netto hodnoty dlouhodobého
majetku, ktery pievysuji odpisy. Tento fakt je zptisoben investicemi drobnéjsiho charakteru
v porovnani s celkovou hodnotou majetku a ro¢nimi odpisy. Finan¢ni ¢innost dosahuje

zapornych hodnot diky vyplacenym podiliim na zisku.

Tabulka 21 Planovy piehled o penéznich tocich — zakladni varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkll na zacatku ucetniho obdobi | 11 336 | 12 264 | 12 528
Ugetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pied zdanénim | 3913 | 4005 | 3914
Odpisy 2603 | 2758 | 2945
Vyuctované nakladové tiroky a vynosové uroky 535 521 517
Zmeéna stavu pohledavek, prechodnych ucta aktiv -672 =705 -731
Zm¢ena stavu kratkodobych zavazka, prech. acti pasiv -871 -355 =272
Zména stavu zasob 121 -478 -429
Vyplacené¢ uroky -536 -522 -518
Ptijaté uroky 1 1 1
Zaplacena dan z pfijmi za béZnou ¢innost -523 -535 -510
Cisty penézni tok z provozni innosti 4571 | 4690 | 4917
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -695 | -1401 | -3090
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -695 | -1401 | -3090
Dopady zmén dlouhodobych zavazka 1 226 234
Jiné zmény (pouziti HV min. obdobi) -2949 | 3251 | -1655
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni innosti -2948 | -3025 | -1421
Cisté zvySeni resp. sniZeni penéZnich prostiedki 928 264 406
Stav penéznich prostifedkili na konci t€etniho obdobi 12264 | 12528 | 12934
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8.3 Pesimisticka varianta

Obdobné jako u zékladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu je sestaven planovy vykaz
zisku a ztraty, planova rozvaha a planovy piehled o penéznich tocich. V tomto variantnim
fesSeni je zahrnut pfedpoklad, Ze se nepodati ziskat nové regionalni obchodni partnery a dojde
k poklesu poptavky po vyrobcich pro automobilovy primysl. V tomto odvétvi ekonomiky
je mozné piedpokladat zasazeni dodavatelsko-odbératelského fetézce, naptiklad nedostatek

¢ipt do automobilil, coz mlize v planovém obdobi vést ke snizeni produkce automobili.

8.3.1 Planovy vykaz zisku a ztraty
Vynosy
Trzby

Pro odhad vyvoje trzeb je stejné€ jako u zdkladni varianty vyuzito vysledki regresni analyzy,
kterd prokazuje vliv vyvoje hrubého domaciho produktu na vyvoj trZzeb spolecnosti. Jako
doplnkova statisticka metoda byla opét zvolena funkce Lintrend, kterd naznacuje mozny
vyvoj trzeb pro nasledujici obdobi na zékladé hodnot dosazenych v minulosti. V souvislosti
s uvedenymi okolnostmi je odhadovén rist trzeb pro pesimistickou variantu v roce 2021

0 0,8 % a pro roky 2022 a 2023 je odhadovén rist trzeb o 1,8 %, respektive 2,1 %.
Ostatni provozni vynosy

Planované ostatni provozni vynosy se fidi stejn€ jako v zédkladni varianté investicnim planem
spole¢nosti, protoze investice do obmény opotiebeného majetku neni mozné odlozit.
V ramci investicniho planu probéhne v roce 2021 odprodej manipulaéniho voziku za
odhadovanou prodejni cenu 45 tis. K&, dale je naplanovan pro rok 2022 prodej nakladniho
automobilu v predpokladané cené 175 tis. K& a v roce 2023 bude odprodano star¢ CNC
zafizeni za 250 tis. K¢, pficemz veSkery majetek je v dobé prodeje zcela odepsan. Ostatni
provozni vynosy zahrnujici pojistné plnéni od pojistoven a prodej nepotiebného materialu

jsou konstantni, jejich vySe je stanovena primérem za predchézejici obdobi.
Ostatni finan¢ni vynosy

Kurzové zisky, které tvofi ostatni financni vynosy, vznikaji pfi obchodovani se zahrani¢nimi
obchodnimi partnery ze Slovenska. Pro nésledujici obdobi ptfedpokladaji analytici mirné
kolisani kurzu CZK/EUR okolo hodnoty 25,5. Tato polozka je tedy zachovana na stavajici

urovni.
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Naklady
Vykonova spotifeba

Nejvyznamnéjsi polozkou vykonové spotieby je spotieba materidlu a energie, ktera méla
40% podil na trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb. Dalsi vyznamnou polozkou jsou sluzby.
Jedna se predevs§im o ndklady na dopravu vyrobki k zakaznikim a drobné opravy. Spotieba
materidlu a energie i sluzby jsou planovany s ohledem na rust trzeb a zahrnuji predpokladany
rust vstupll. Spolecnost predpokladé v nésledujicich letech ptiblizné stejny podil vykonové

spotieby na trzbach.
Osobni naklady

I pro pesimistickou variantu dlouhodobého finanéniho plénu je v souladu se strategii
spole¢nosti planovano pravidelné navySovani mezd o 5 %. Naklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi jsou urceny jako 34 % ze mzdovych nakladd. Ostatni osobni naklady
tvoii prispévky na penzijni a Zivotni pfipojiSténi zaméstnancu, které maji od roku 2019

neménny charakter.
Odpisy

Pesimisticka varianta, jak jiz bylo uvedeno, predpoklada stejné investice do majetku, proto
se 1 vplanovanych obdobich budou odpisy dlouhodobého hmotného majetku mirné
zvySovat. VySe odpisil je stanovena dle odpisovych planti spole¢nosti a nové potfizovany
majetek nebude mit na jejich vysi zadsadni vliv. Odpisy jsou stanoveny na zaklad¢ potizovaci

ceny a predpokladané doby Zivotnosti piislusného majetku.
Ostatni provozni naklady
Vzhledem k tomu, Ze dail z nemovitych véci a pojisténi majetku budou mit stejny charakter

jako v zdkladni varianté, nejsou planovany u téchto polozek Zadné zmény v porovnani se

zédkladni variantou planu.
Nakladové uroky a podobné naklady

Uroky vyplacené spoleénikiim jsou planovany ve stejné vysi jako u zékladni varianty,
protoze se uroky z téchto dlouhodobych vkladi neméni a jejich absolutni vyse mirné klesala,
proto 1 vyplacené uroky v planovanych obdobich postupné klesaji. Ostatni nakladové uroky

jsou tvoteny uroky z kontokorentniho uvéru.
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Ostatni finan¢ni naklady

V ptedchézejicich obdobich byla tato polozka tvofena bankovnimi poplatky a kurzovymi
ztratami. V obou pfipadech je planovan konstantni vyvoj téchto nakladi stejné jako
u zakladni varianty.

Dan z piijmu

Splatna dan z pfijmu je stanovena z vysledku hospodateni pied zdanénim planovaného pro
pesimistickou variantu, ktery bylo nutné upravit o daiiove uznatelné a neuznatelné polozky.
Dle odpisového planu prevysuji danové odpisy ucetni. Proto byl vysledek hospodateni
sniZen o tento rozdil. Vysledek je zdkladem pro vypocet dané z pfijmi. Sazba dané z piijma
je planovana pro nasledujici obdobi ve vysi 19 %. OdloZena dan je stanovena rozdilem mezi
ucetni a daiiovou ztistatkovou cenou majetku. Z jejich meziro¢nich zmén je vypocten sazbou
dané¢ 19 % odlozeny danovy zavazek ve vSech planovanych obdobich. Jeji vyse je shodna se
zakladni variantou, protoze v oblasti majetku a odpisovani nejsou plénovany pro

pesimistickou variantu zmeény.

Tabulka 22 Planovy vykaz zisku a ztrat — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 88 974 90 576 92 478
Vykonova spotieba 54 513 55 847 56 701
Spotfeba materialu a energie 35625 36373 36 822
Sluzby 18 888 19 474 19 879
Osobni naklady 28 772 30183 31 441
Mzdové naklady 21 058 22 111 23217
Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 7 160 7518 7670
Ostatni ndklady 554 554 554
Upravy hodnot v provozni oblasti 2603 2758 2 945
Upravy hodnot hmotného maj. - trvalé 2 603 2758 2 945
Ostatni provozni vynosy 1325 1455 1530
Trzby z prodaného dl. maj. 45 175 250
Trzby z prodaného materialu 180 180 180
Jiné provozni vynosy 1 100 1 100 1 100
Ostatni provozni naklady 1028 1015 1005
Dané a poplatky v provozni oblasti 500 500 500
Jiné provozni naklady 528 515 505
Provozni vysledek hospodareni 3383 2228 1916
Vynosové uroky a podobné vynosy 1 1 1
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l:zlll{ill:((ii;ve uroky a podobné 536 522 418
Naékladové uroky 536 522 418
Ostatni finan¢ni vynosy 232 232 232
Ostatni finan¢ni naklady 438 438 438
Finanéni vysledek hospodareni -741 =727 -623
VH pred zdanénim 2 642 1501 1293
Daii z prijmi 502 285 246
Daii z pfijmu splatna 282 59 12

Dan z pfijmt odloZena 220 226 234
VH za ucetni obdobi 2140 1216 1047

8.3.2 Planova rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby majetek

Hmotny majetek je pro pesimistickou variantu planovan stejn¢ jako u zdkladni varianty. Dle
investi¢niho planu budou postupné potizeny spalovaci manipulacni vozik v hodnoté 850 tis.

K¢, nakladni automobil za 1 mil. K¢ a CNC automat za celkovou ¢astku 2,5mil. K¢.
ObéZna aktiva
Zasoby

V pesimistické varianté¢ jsou planovany vyS$$i hodnoty zasob v porovnadni se zékladni
variantou. PfedevSim se jedna o hotové vyrobky v souvislosti s vaznoucim odbytem pro

automobilovy primysl.
Pohledavky

Spolec¢nost planuje udrzet hodnotu doby obratu pohledavek na urovni 69 dni, proto jsou
pohledavky planovany obdobnym zplisobem jako pro zékladni variantu. V soucasné dobé
nema spolecnost zadné dlouhodobé pohledavky, nejsou ani pro nasledujici obdobi
planovany. Dohadné Gcty aktivni a dafiové pohledavky za statem jsou planovany procentnim

podilem dosaZzenym na trzbach v minulych obdobich.
Penézni prostiedky

Spolecnost disponuje penéznimi prostiedky na uctech a v pokladné. Analyza likvidity

prokdzala vSechny pocitané ukazatele likvidit nad doporucenymi hodnotami. V souladu
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s cilem zajistit dostatecnou likviditu pro pfipady neocekavanych udalosti jsou planovany

vysoké hodnoty penéznich prostredkii obdobné jako u zakladni varianty.
Casové rozliSeni aktiv

Pro nasledujici obdobi je Casové rozliSeni aktiv, které uctuje spolecnost v souladu
s akrudlnim principem, ponechano na trovni minulych let, protoZze hodnoty téchto polozek

se kazdoro¢né opakuji a nejsou predpokladany podstatné zmény.
PASIVA
Vlastni kapital

U polozek vlastniho kapitdlu jsou pldnovany zmény pfistupu v porovnani s minulymi
obdobimi stejné jako u zdkladni varianty. Analyza rentability poukazala na stale klesajici
rentabilitu vlastniho kapitalu. Proto je planovéna vyplata Casti nerozd€leného zisku
spole¢nikiim ve vysi 3 mil. K¢ v roce 2021, 2,2 mil. K¢ v roce 2022 a 1 mil. K¢ v roce 2023.
Zakladni kapital sloZzeny z vklada spolecnikil je planovan ve stejné vysi.

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky tvoii prostredky zaptij¢ené od spolecniki, které nebudou v piistich
tiech letech splaceny. Odlozeny danovy zavazek poroste v souladu s planovanym u¢tovanim
o odloZzené dani. Doba obratu kratkodobych zavazkli se v ramci analyzy pohybovala
v priméru 23 dn, coZ je pfiblizné polovicni hodnota ve srovnani s podobnymi podniky. Pro
dal$i obdobi je pldnovano v souladu s cilem budovéani image spolehlivého obchodniho
partnera udrzet dobu obratu kratkodobych zavazkl na 35 dnech a vyuzit tim ve vét$i mife
bezturocnych dodavatelskych Gvéri. Zavazky k zaméstnanciim, ze socidlniho a zdravotniho
pojisténi a danové zavazky se budou zvySovat z diivodu planovaného pravidelného ristu

mezd.
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Tabulka 23 Planova rozvaha — pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 78 321 | 78342 | 78 715
Dlouhodoby hmotny majetek 40771 | 39414 | 39559
Pozemky 8 887 8 887 8 887
Stavby 20882 | 19733 | 18683
Hmotné mov. véci a jejich soubory | 11002 | 10794 | 11 989
Obézna aktiva 37287 | 38665 | 38 893
Zasoby 7 382 7 620 7 769
Material 2998 3012 3025
Nedokoncena vyroba a polotovary 1434 1538 1 624
Vyrobky 2950 3070 3120
Kratkodobé pohledavky 16 641 | 17517 | 17 688
Pohledavky z obchodnich vztaha 14846 | 15651 | 15751
Stat — danové pohledavky 604 625 646
Dohadné ¢ty aktivni 1191 1241 1291
Penézni prostiedky 13264 | 13528 | 13436
Casové rozliSeni aktiv 263 263 263
PASIVA CELKEM 78 321 | 78342 | 78 715
Vlastni kapital 52256 | 51251 | 51298
Zakladni kapital 18000 | 18 000 | 18 000
VH minulych let 32116 | 32035 | 32251
VH béZného tcetniho obdobi 2 140 1216 1 047
Cizi zdroje 25896 | 26922 | 27248
Zavazky 25896 | 26922 | 27248
Dlouhodobé zavazky 17700 | 17926 | 18 160
Odlozeny danovy zavazek 1 705 1931 2165
Zavazky ke spole¢nikiim 15995 | 15995 | 15995
Kratkodobé zavazky 8 196 8996 9 088
Zavazky k uvérovym institucim 2947 3782 3992
Zavazky z obchodnich vztahti 3322 3192 2973
Zavazky k zaméstnanctim 1127 1183 1242
Zavazky ze soc. poj a zdrav. poj. 635 666 699
Stat — danové zavazky a dotace 165 173 182
Casové rozliSeni pasiv 169 169 169
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8.3.3 Planovy prehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich je zpracovan i pro pesimistickou variantu dlouhodobého
finan¢niho planu ve zjednodusené formé za pouziti nepiimé metody doporu¢ované odbornou
literaturou. V prabéhu planovaného obdobi se postupné snizuje velikost piirastki penéznich
prostiedkli, vroce 2023 dochazi k poklesu penéznich prostiedkli. Na penézni toky
zprovozni ¢innosti negativné pusobi klesajici vysledek hospodafeni pied zdanénim.
Investi¢ni Cinnost a finan¢ni Cinnost je zédporna a plisobi negativné na vysi penéznich
prostiedkii. Zapornou hodnotu investicni Cinnosti zptisobuje pokles netto hodnoty
dlouhodobého majetku, ktery ptevysSuji odpisy. Tento fakt je zplsoben investicemi
drobnéjsiho charakteru v porovnéni s celkovou hodnotou majetku a ro¢nimi odpisy.

Finanéni ¢innost dosahuje zapornych hodnot diky vyplacenym podilim na zisku.

Tabulka 24 Planovy ptehled o penéznich tocich — pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkll na zacatku ucetniho obdobi | 11 336 | 13 264 | 13 528
Ucetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pied zdanénim | 2 642 | 1501 1293
Odpisy 2603 | 2758 | 2945
Vyuctované nakladové tiroky a vynosové uroky 535 521 417
Zm¢ena stavu pohledavek, prechodnych ucth aktiv 239 -876 -171
Zm¢ena stavu kratkodobych zévazk, prech. acti pasiv 1 008 574 -142
Zména stavu zasob -639 -238 -149
Vyplacené¢ uroky -536 -522 -418
Ptijaté uroky 1 1 1
Zaplacena dan z pfijmil za béZnou ¢innost -282 -59 -12
Cisty penézni tok z provozni innosti 5571 | 3660 | 3764
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -695 | -1401 | -3090
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -695 | -1401 | -3090
Dopady zmén dlouhodobych zavazka 1 226 234
Jiné zmény (pouziti HV min. obdobi) -2949 | 2221 | -1 000
Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -2948 | -1995 | -766
Cisté zvySeni resp. snizeni penéZnich prostiedki 1928 264 -92
Stav pené€znich prostifedkili na konci t¢etniho obdobi 13264 | 13528 | 13436
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8.4 Porovnani variant dlouhodobého finan¢niho planu

Pro porovnani jednotlivych vypracovanych variant jsou zvoleny pomérové ukazatele

finan¢ni analyzy, které jsou nasledné¢ vyhodnoceny.

8.4.1 Porovnani rentability

Pti porovnani rentabilit obou planii je patrné, ze vSechny druhy rentabilit v planovanych
obdobich klesaji. Pfi¢inou toho stavu je rast trzeb a stagnace, nebo pokles vysledku
hospodareni. U pesimistické varianty planu jsou vSechny ukazatele rentabilit vyrazné nizsi
nez u zdkladni varianty, protoze planovany vysledek hospodaieni nedosahuje ani
polovi¢nich hodnot planovanych v zakladni varianté planu. Hodnoty rentability vlastniho
kapitalu v zakladni varianté se pohybuji okolo 6 %, coz koresponduje i s vyvojem tohoto
ukazatele u srovnatelnych podnikli. Pro zvySeni rentability by bylo vhodné zvySovat

vysledek hospodateni.

Tabulka 25 Porovnani rentability (vlastni zpracovani)

Obdobi 2021 2022 2023
Varianta planu ZaKkl. Pesim. ZaKl. Pesim. Zakl. Pesim.
Rentabilita trzeb 3,5% 2,4 % 3.4 % 1,3 % 3.2 % 1,1 %
Rentabilita celk. kap. | 5,7 % 4,1 % 5,8% 2,6 % 5,6 % 2,2%
Rentabilita VK 5,9 % 4,1 % 6,1 % 2,4 % 5,8 % 2,0 %

8.4.2 Porovnani aktivity

Ve vSech obdobich je dosazeno vysSich hodnot obratu aktiv, nez je doporucend hodnota,
pri¢emz tento ukazatel postupné v ramci obou variant planu roste, coz 1ze hodnotit pozitivné.
U pesimistické varianty jsou dosaZeny niz$i hodnoty obratu aktiv, protoze k vygenerovani
mens$i hodnoty trzeb je tfeba vice aktiv neZ u zakladni varianty. Doba obratu zasob
u pesimistické varianty je vyssi z divodu vyssich planovanych hodnot vyrobki. Doba obratu
zasob dosahuje piiblizné stejnych hodnot jako v minulosti. Doba obratu pohledavek
dosahuje planovanych hodnot 69 dnti u obou variant. Doba obratu pohledavek
je u pesimistické varianty planovana na 35 dnl. Obratovost kratkodobych zavazkl je

cwwvr

hodnoty kratkodobych zavazk.
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Tabulka 26 Porovnani aktivity (vlastni zpracovani)

Obdobi 2021 2022 2023
Varianta planu ZAKl. Pesim. ZAKl. Pesim. Zakl. Pesim.
Obrat aktiv 1,18 1,14 1,23 1,16 1,25 1,17
Doba obratu zasob 26 30 27 30 27 30
DO kr. pohl. 69 67 69 70 69 69
DO kr. zav. 25 33 23 36 22 35
Obratovost kr. pohl. 5,22 5,35 5,23 5,17 5,23 5,23
Obratovost kr. zav. 14,50 10,86 15,43 10,07 16,14 10,18

8.4.3 Porovnani likvidity

Vsechny ukazatele likvidity u obou variant planu vysoko piekracuji doporucené hodnoty.

wrwe

obdobi. Pesimisticka varianta dosahuje pii srovnani niz§ich hodnot nez zakladni, protoze je
vramci této varianty planovan vyssi podil kratkodobych zavazkd. Pro snizeni pfili§

vysokych hodnot likvidit je mozné zvysit kratkodobé cizi zdroje.

Tabulka 27 Porovnani likvidity (vlastni zpracovani)

Obdobi 2021 2022 2023
Varianta planu Zakl. Pesim. Zakl. Pesim. Zakl. Pesim.
BéZna likvidita 5,77 4,55 6,12 4,30 6,41 4,28
Pohotova likvidita 4,72 3,65 4,97 3,45 5,19 3,42
Hotovostni likvidita 1,94 1,62 2,02 1,50 2,10 1,48
CPK/OA 82,7% | 78,0% | 83,7% | 76,7% | 84,4% | 76,6 %
CPK/A 389% | 37,1% | 409% | 37,9% | 42,0% | 37,9 %

8.4.4 Porovnani zadluzenosti

Celkova zadluzenost se u obou variant pohybuje u spodni hranice doporucovanych hodnot.
U zékladni varianty je mira zadluZeni stabilni na hodnoté 31 %, v roce 2023 se mirn¢ sniZuje.
Pesimistickd varianta vykazuje opacny trend, celkova zadluZenost se postupné zvysuje az
k 35 %. Mira zadluZenosti ma stejny vyvoj jako celkova zadluZenost u obou variant planu.
Spolecnost kryje 1 €ast svych obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji a vyuziva tedy
1 v planovanych obdobich konzervativni strategii financovani, coz koresponduje s cilem

spolecnosti dosahnout vysokou finan¢ni stabilitu i pro planovaci obdobi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

Tabulka 28 Porovnani zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Obdobi 2021 2022 2023
Varianta planu Zakl. Pesim. Zakl. Pesim. ZAKl. Pesim.
Celkova zadluzenost | 31,0% | 33,1% | 31,1 % | 344% | 30,7% | 34,6 %
Mira zadluzenosti 0,45 0,50 0,45 0,53 0,44 0,53
VK/DM 1,31 1,28 1,35 1,30 1,39 1,30
DL. zdroje/DM 1,74 1,72 1,81 1,76 1,84 1,76

8.5 Analyza rizik

Nedilnou soucasti kazdého projektového feseni je analyza rizik, kterd vznikaji v prib&hu
tvorby, implementace a realizace projektu. Identifikace moznych rizik a zhodnoceni jejich
dopadu na spole¢nost umozni pfijeti opatieni k minimalizaci nebo Gplnému vylouceni rizika.
Analyza rizik je zalozena na identifikaci jednotlivych rizik, nésledné¢ na bodovém
ohodnoceni pravdépodobnosti vzniku a vyznamu dopadu na spole¢nost na bodové stupnici
od 1 do 5. Vyznamnost, nebo také celkova vaha rizika je dana soucinem pravdépodobnosti

a vyznamu rizika.

Jako prvni riziko pro spolenost lze identifikovat hrozbu poklesu vykonnosti
automobilového priamyslu, protoZze spole¢nost dodava vétsinu své produkcee pravé pro toto

odvétvi.

Dal$im rizikem, které je nutné brat v ivahu, je moznost negativnich legislativnich zmén
souvisejicich s planovanymi Upravami dafového systému, jak bylo uvedeno v analytické
¢asti prace.

Zvyseni cen vstupl bylo identifikovano jako dal§i moZné riziko. ZvySeni cen elektrické
energie by mélo pii vysoké energetické narocnosti vyroby piimy dopad na vykonovou
spotiebu a doslo by tak ke sniZeni hospodarského vysledku.

Posledni vyznamny rizikovy faktor, ktery je mozné brat v tivahu pro vybranou spole¢nost je

odchod kvalifikovanych pracovniki. Pfi stavajici situaci na trhu prace by bylo velmi obtiZzné

sehnat nové vysoko kvalifikované pracovniky pro obsluhu modernich technologii.
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Vyhodnoceni identifikovanych rizik shrnuje nasledujici tabulka:

Tabulka 29 Vyhodnoceni identifikovanych rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Dopady Pravdépodobnost| Vaha rizika
Zmény v legislative 2,1 1,8 3,8
Zvyseni cen energie 2,2 2,1 4,6
Odchod zaméstnanct 2.9 1,9 5,5

wev

automotive a odchod kvalifikovanych zaméstnancti. Vyhodnocena rizika maji ptimy dopad

na zménu trzeb nebo mzdové néklady. Tyto zmény nasledné ovlivni celkovy vysledek

hospodateni. Citlivostni analyza odhaluje mozné scénatfe dopadu téchto zmén na vysledek

hospodateni spolecnosti pii zachovani stejnych parametrti ostatnich polozek vykazu zisku

a ztraty. Pro citlivostni analyzu vlivu zvySovani osobnich nakladt na vysledek hospodaieni

pro zékladni variantu bylo zvoleno zvySeni a sniZeni osobnich nékladf o 2,5 %, 5 % a 7 %.

Pro analyzu vlivu trzeb na vysledek hospodateni bylo zvoleno zvySeni a sniZeni trzeb o 2 %,

4% a6 %.

Tabulka 30 Vliv zmény trZeb na hospodaisky vysledek (vlastni zpracovani)

Hospodarsky vysledek (v tis. K¢)
Zména trzeb

2021 2022 2023

0% 3170 3244 3170
2 % 4 653 4790 4779
4 % 6 138 7 884 7 996
6 % 7 622 9431 9 604
2% 1 686 1 698 1562

-4 % 201 151 -44
-6 % -1283 -1 396 -1 655
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Tabulka 31 Vliv zmény osobnich nékladl na hospodaisky vysledek (vlastni zpracovani)

Zména Hospodarsky vysledek (v tis. K¢)
osobnich
naklads 2021 2022 2023
0% 3170 3244 3170
2,5% 2 587 2633 2529
5,0 % 2004 2022 1 888
7,0 % 1538 1533 1375
-2,5% 3752 3 856 3812
-5,0 % 4335 4 466 4 453
-7,0 % 4801 4956 4 966

8.6 Nakladova analyza

Zavedeni planovaciho procesu do spolecnosti predpoklada také dodate¢né naklady, které
vzniknou pii tvorbé dlouhodobych plant. Pro jednoduchou a efektivni tvorbu finan¢nich
planii je mozné portidit specializovany software na tvorbu finan¢nich plant. Napiiklad
spoleCnost Adastra nabizi kompletni feSeni dlouhodobého finanéniho planovéani.
Jednorazova cena za zakladni licenci je 30 000,- K¢, ve které jsou zahrnuty pravidelné
aktualizace a zdkladni nastaveni programu dle individualnich potieb spole¢nosti. Déle je
mozné objednat specialistu na zaSkoleni obsluhy software, cena za 1 hodinu online $koleni
prostfednictvim webového rozhrani je 300,- K¢, v pfipadé potieby piimo u zdkaznika za

1 300,- K¢ za hodinu plus cestovné (Adastra Agile, 2021).

Tvorbu dlouhodobych finanénich plant by mohla mit na starosti hlavni G€etni spole¢nosti,
kterda ma komplexni ptehled o finan¢ni situaci podniku, vyssi pracovni vytiZzeni je mozné
kompenzovat finanénim ohodnocenim ke mzdé v obdobi sestavovani planu. Po proskoleni
v praci se software by mohla predkladat vedeni spole¢nosti kompletni finan¢ni plany vcetné

jejich variantniho feSeni a analyzy dopadl riznych scénéaiti na hospodateni spole¢nosti.
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9 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Vybrana spolecnost se specializuje na zakdzkovou B2B vyrobu z drati a trubek, pficemz
vétsina jeji produkce nachazi uplatnéni v automobilovém primyslu. Na zakladé cila
spolecnosti a provedenych analyz byly sestaveny dvé varianty dlouhodobého finan¢niho
planu, zakladni a pesimisticka varianta. Porovndni variant planu prokazalo, ze zékladni
varianta vykazuje lep$i vysledky v oblasti rentability nez pesimistickd a spole¢nost na

zaklad¢ nejpravdépodobnéjsiho vyvoje vyuzije zakladni variantu planu.

Z analytické ¢asti vyplynulo, Ze se jedna o finan¢né stabilni spolecnost s nizkym celkovym
zadluzenim a vysokym podilem vlastniho kapitalu na celkové bilan¢ni sumé. Spolecnost
kryje vSechen svij dlouhodoby majetek vlastnimi zdroji. Konzervativni strategie
financovani poskytuje spolecnosti vysokou finan¢ni stabilitu. Spole¢nost by méla zvazovat
zménu pomeéru vlastnich a cizich zdrojii. Zapojeni vétsi miry ciziho kapitalu do financovani
spole¢nosti by vyrazné zlepsilo negativni vyvoj rentability vlastniho kapitalu a diky tomu by
vlastnici mohli i nadéale dostavat pozadované zhodnoceni za podstoupené riziko na Grovni

srovnatelnych podnikd.

Z hlediska likvidity a ¢istého pracovniho kapitalu je mozné mluvit o ptekapitalizované
spole¢nosti s vysokou finan¢ni rezervou. Doba obratu zavazk dosahuje 22 dnti a doba
obratu pohledavek dosahuje 67 dnl. Spolecnost je tak v méné vyhodné situaci vétitele
a méla by zvazit prodlouZeni doby obratu zavazkl a tim vétSiho vyuZiti netiro¢enych
dodavatelskych uvért. Splatnost dodavatelskych faktur je zpravidla 30 dni, proto by

dlouhodobé budovana image dobrého obchodniho partnera spole€nosti neutrpéla.

Spolecnost by méla usilovat o ziskani novych regionéalnich zdkaznika v oblasti konstrukci
pro vybaveni prodejen a skladovacich prvkil, jelikoz dodavky vétSiny produkce pro
automobilovy primysl byly vyhodnoceny na zéklad€ analyz jako znaéné rizikové. Pokles
produkce automobilii by znamenal pfimy dopad na hospodafeni spolecnosti, ktery
kvantifikuje citlivostni analyza. V souvislosti s planovanym postupnym ozivovanim
ekonomiky zasaZené restrikcemi proti $ifeni pandemie COVID-19 je vhodné eliminovat

takto vzniklé riziko vhodnou diverzifikaci vyroby.

K zisk&ni novych obchodnich partnerti je mozné vyuzit silnych stranek spolecnosti, kterymi

jsou $pickova kvalita produkce, vyuZivani modernich technologii déleni a povrchové Gpravy
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materidlu, individuélni vyroba dle ptedstav konkrétniho zédkaznika a moznost modelovani

ruznych projektt v grafickém studiu.

Dalsi mozny piimy dopad na hospodafeni spolecnosti by mohl mit odchod vysoce
kvalifikovanych zaméstnanct, kteti obsluhuji moderni zatizeni. Mimo pravidelné zvySovani
mezd, které je 1 soucasti dlouhodobych plana, mize spoleCnost zvazit 1 dalsi benefity, které
by zajistily celkovou spokojenost zaméstnancii a motivovaly je k setrvani ve stavajicim
zaméstnani. Jednd se naptiklad o dovolenou nad zdkonem stanoveny ramec, nebo zavedeni
nového penézitého pfispévku na stravovani misto stavajicich papirovych stravenek. Pfi
interni komunikaci bylo zjisténo, ze zaméstnanci by dali pfednost penézitému piispévku na

stravovani.

Zakladni varianta planu, kterd byla vybrana jako nejpravdépodobnéjsi, respektuje cile
spolecnosti. Jednd se zejména o vysokou financni stabilitu a zajisténi likvidity pro
nasledujici obdobi, ve kterych mohou hrozit dokonce vypadky vyroby pii dalSich vlnach
pandemie. Z divodu této nejistoty jsou pldnovany vysoké likvidity pro bezprostiedné
nadchazejici obdobi. V ramci zékladni varianty je pldnovano zvySovani trzeb v souvislosti
s makroekonomickou analyzou a piedpokladem ziskéni novych obchodnich partnert, ktefi
budou v disledku hospodaiského oziveni poptavat konstrukce pro vybaveni prodejen
a skladovacich hal. Pro pesimistickou variantu je naplanovan také rist trzeb, ale ne
v takovém meéfitku jako u zékladni varianty, protoze se v plné mife nepodati ziskat nové
obchodni partnery. V obou variantach je dosahovano stabilni Grovné zisku dle vyty¢eného
cile spolecnosti. V celkovém méfitku pfi porovnani finan¢nich ukazateld variant vychazi

zakladni varianta 1épe a odrazi pravdépodobné&jsi scénaf vyvoje spolecnosti.

Planovaci proces spole¢nosti zacinajici touto diplomovou praci by mél pokracovat i nadale.
Doporucu;ji proto pravidelné sestavovani financniho planu vzdy alesponi na tf1 nasledujici
obdobi. Sestavovany plan by m¢l obsahovat planovy vykaz zisku a ztraty, planovou rozvahu
a planovy prehled o penéZnich tocich. VSechny planové vykazy by mély byt sestaveny
minimalné ve varianté zékladni a pesimistické.

Jako soucast finanéniho planu bych doporucil 1 analyzu rizik a stanoveni jejich vyznamu.

U nejvyznamnéjSich rizik je nutné provést citlivostni analyzu za ticelem kvantifikace jejich

pfimého dopadu na hospodaisky vysledek spole¢nosti.

Nové sestavované plany by mély byt postaveny na strategii podniku a aktuélnich cilech,

kterych chce podnik dosdhnout v planovacich obdobich s pfihlédnutim k vyvoji nejen
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podniku samotného, ale i k aktudlnimu vyvoji okoli podniku. Doporucuji tedy provadét pii
sestavovani dlouhodobého planu SLEPT analyzu, Porterovu analyzu péti sila SWOT

analyzu.

Sestavené plany je nutné podrobit analyze odchylek od hodnot dosazenych ve skutecnosti,
pricemz kazda zjisténad odchylka by méla byt podrobena peclivé analyze. Pti¢iny odchylek
je mozné vhodnymi opatienimi odstranit a minimalizovat tak dopad na hospodafeni

spole¢nosti.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvoreni dlouhodobého finan¢niho planu pro vybranou

spolecnost zabyvajici se zakazkovou B2B vyrobou z dratt a trubek. Spole¢nost se doposud

tvorbou dlouhodobych planii ve formalizované podobé¢ nijak nezabyvala.

Teoreticka Cast prace obsahovala literarni reSerSi zaméfenou na finanéni planovani. Na
zakladé takto ziskanych poznatkli byla zpracovéna analytickd a projektova cast prace.
V analytické casti byly zpracovany SLEPT analyza, Porterova analyza péti sil, SWOT
analyza a na zavér finan¢ni analyza podniku. Analyza makroprostiedi odhalila mozny trend
vyvoje makroekonomickych veli¢in jako je hruby domadci produkt, nezaméstnanost nebo
inflace. Analyza mikroprostiedi poukdzala na sily, kterymi na sebe vzajemné ptisobi podnik
a jeho okoli. VSechny tyto analyzy slouzily jako podklad pro tvorbu dlouhodobého

finan¢niho planu pro spole¢nost.

Na zaklad¢ takto ziskanych informaci byl v projektové casti v souladu s definovanymi cili
spole¢nosti vytvoren dlouhodoby finan¢ni plan ve verzi zakladni a pesimistické na obdobi
nasledujicich ti let. Zakladni slozkou obou dlouhodobych plant byly pfedpokladané trzby,
které byly stanoveny na zaklad¢ regresni analyzy zavislosti vyvoje trzeb spolecnosti na
predpokladaném vyvoji hrubého domaciho produktu Ceské republiky. Soudasti obou verzi
planu byl planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha a planovy ptehled o penéznich
tocich. Ob& verze planu byly nasledné porovnany pomoci pomérovych ukazatel finan¢ni
analyzy. Projekt jako celek byl zhodnocen rizikovou analyzou a dopad nejvyznamnéjSich

rizik byl kvantifikovan citlivostni analyzou.

Projekt tvorby dlouhodobého finan¢niho planu byl pro vybranou spole¢nost uspésny,
protoze diky planiim bylo zjisténo, které oblasti se jevi do budoucna jako problematické
a na které je tfeba se zaméfit. Tento navrZeny plan miiZze spolecnost porovnat se skutecné
dosazenymi vysledky a nésledné provést analyzu rozdilii. V budoucnosti je pak mozné na
tuto praci navazat, aktualizovat plany dle aktualnich potieb spolecnosti a vyuzivat uceleného
systému finanéniho planovani k efektivnimu fizeni spolecnosti, eliminaci rizik a zlepSeni

vykonnosti podniku.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI XY S.R.O.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 66375 | 69694 | 69698 | 74755 | 77901
Dlouhodoby hmotny majetek 40712 | 38337 | 37604 | 42353 | 42679
Pozemky 8 904 8 904 8 904 8 887 8 887
Stavby 23037 | 21671 | 21209 | 21913 | 22132
Hmotné mov. véci a jejich soubory | 8 771 7 542 7384 | 11553 | 11660
Poskytnuté zalohy na dl. hm. maj. 0 220 0 107 0
Obézna aktiva 25435 | 31003 | 31776 | 32141 | 34959
Zasoby 5284 6 063 6 996 6179 6 743
Material 2173 3929 | 2867 3041 3071
Nedokoncena vyroba a polotovary 810 1 386 1 587 919 1358
Vyrobky 1 898 412 2367 | 2139 2160
Zbozi 403 336 175 80 154
Kratkodobé pohledavky 11059 | 19232 | 11545 | 15728 | 16 880
Pohledavky z obchodnich vztaha 10795 | 18546 | 11107 | 14113 | 15248
Stat — danové pohledavky 18 491 430 482 487
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 125 23 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 114 166 0 1126 1137
Jiné pohledavky 7 6 8 7 8
Penézni prostiedky 9092 5708 | 13235 | 10234 | 11336
Casové rozliSeni aktiv 228 354 318 261 263
PASIVA CELKEM 66375 | 69694 | 69698 | 74755 | 77 901
Vlastni kapital 34026 | 39301 | 43906 | 48016 | 53 065
Zakladni kapital 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18 000
VH minulych let 8978 | 14976 | 20251 | 24856 | 30511
VH bézného ucetniho obdobi 7228 6 325 5655 5160 | 4554
Cizi zdroje 31206 | 30035 | 25540 | 26572 | 24 667
Rezervy 3150 0 0 0 0
Zavazky 28056 | 30035 | 25540 | 26572 | 24 667
Dlouhodobé zavazky 21142 | 19015 | 18755 | 18802 | 17 699
Zavazky k uvérovym institucim 2 807 426 0 0 0
Dlouhodobé ptijaté zalohy 0 0 0 420 219
OdloZeny danovy zavazek 570 834 1014 1267 1 485
Zavazky ke spole¢nikiim 17765 | 17755 | 17761 | 17115 | 15995
Kratkodobé zavazky 6914 | 11020 | 6765 7770 6 968
Zavazky k uvérovym institucim 2 381 2 381 426 2612 2 638
Kratkodobé pfijaté zalohy 523 472 471 27 28




Zavazky z obchodnich vztaht 2289 6074 4051 3306 2 458
Zavazky k zaméstnanctim 835 894 977 1 062 1073
Zavazky ze soc. poj a zdrav. poj. 457 508 548 599 605
Stat — danové zavazky a dotace 405 677 284 155 157
Dohadné ucty pasivni 6 0 0 0 0
Jiné zavazky 18 14 8 9 9
Casové rozliSeni pasiv 1143 358 252 167 169




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI XY

S.R.O.

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 74 471 | 84054 | 80971 | 87394 | 88268
Trzby za prodej zboZi 13113 | 7245 | 9592 1900 1919
Vykonova spoti‘eba 54321 | 60307 | 59444 | 53669 | 54 205
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 8 813 4996 | 7627 1517 1532
Spotfeba materialu a energie 29233 | 34143 | 33451 | 33944 | 34283
Sluzby 16275 | 21168 | 18366 | 18208 | 18390
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -940 899 -2 244 875 883
Osobni naklady 19774 | 21174 | 22996 | 25499 | 27 344
Mzdové naklady 14771 | 15846 | 16944 | 18 777 | 20 055
Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 4 888 5216 | 5644 | 6190 | 6735
Ostatni naklady 115 112 408 532 554
Upravy hodnot v provozni oblasti 4122 2989 | 2510 2913 2478
Upravy hodnot hmotného maj. - trvalé | 4122 | 2981 2475 | 2758 | 2433
Upravy hodnot pohledavek 0 8 35 155 45
Ostatni provozni vynosy 794 1363 655 2297 | 2115
Trzby z prodaného materialu 171 299 190 106 107
Jiné provozni vynosy 623 1 064 448 1 989 2 008
Ostatni provozni naklady 1241 | -2298 822 1189 1036
Zust. cena prodaného dl. maj. 0 0 0 16 0
Prodany material 0 0 1 48 0
Dané a poplatky v provozni oblasti 368 447 372 494 498
Rezervy v prov. Oblasti 0 -3 150 0 0 0
Jiné provozni néklady 873 405 449 631 538
Provozni vysledek hospodareni 9860 | 9591 7690 | 7446 | 6356
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 1 1 1 1
l::ll{‘ll:g;ve uroky a podobne 983 | 934 | 854 | 797 | 558
Nékladové uroky — ovl. osoba 798 788 795 797 536
Ostatni ndkladové uroky 185 146 59 25 22
Ostatni finan¢ni vynosy 64 162 420 227 232
Ostatni finan¢ni naklady 133 1066 366 540 438
Finan¢ni vysledek hospodaieni -1052 | -1837 | -799 | -1109 | -763
VH pred zdanénim 8808 | 7754 | 6891 | 6337 | 5593
Daii z prijmu 1580 | 1429 | 1236 | 1177 | 1039
Dan z piijmu splatna 1219 1165 1 056 924 821
Dan z pfijmt odloZena 361 264 180 253 218
VH za ucetni obdobi 7228 | 6325 | 5655 | 5160 | 4554
Cisty obrat za i¢etni obdobi 88442 | 92825 | 91639 | 91819 | 92535




PRILOHA P III: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
AKTIV SPOLECNOSTI XY S.R.O.

2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Dlouhodoby majetek 61% | 55% | 54% | 57T% | 55%
DHM 61% | 55% | 54% | 57% | 55%
ObéZna aktiva 38% | 44% | 46% | 43% | 45%
Zasoby 8 % 9 % 10 % 8 % 9%
Pohledavky-kratkodobé 17% | 28 % 17% | 21% | 22%
Penézni prostredky 14 % 8% 19 % 14 % 15 %
Casové rozliSeni aktiv 0 % 1% 0 % 0 % 0 %

16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
AKTIVA 5% 0 % 7 % 4 %
Dlouhodoby majetek 6% | 2% | 13% 1%
DHM -6 % 2% 13 % 1%
ObéZna aktiva 22 % 2% 1% 9 %
Zasoby 15 % 15% | -12% 9%
Pohledavky-kratkodobé 74% | -40% | 36% 7 %
Penézni prosttfedky 37% | 132% | -23% | 11 %
Casové rozliSeni aktiv 5% | -10% | -18% | 1%




PRILOHA P IV: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
PASIV SPOLECNOSTI XY S.R.O.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
PASIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 51% | 56% | 68% | 64% | 68 %
Zékladni kapital 27% | 26% | 23% | 24% | 23 %
VH minulych let 13% | 21% | 39% | 33% | 39%
VH bézného ucetniho obdobi 11 % 9 % 6 % 7% 6 %
Cizi zdroje 47% | 43% | 32% | 36% | 32%
Rezervy 5% 0% 0% 0% 0%
Zavazky 42% | 43% | 32% | 36% | 32%
Zavazky dlouhodobé 32% | 27% | 23% | 25% | 23 %
Zavazky k uvérovym institucim 4% 1% 0 % 0% 0 %
Dlouhodobé piijaté zalohy 0 % 0 % 1% 1% 1%
Odlozeny danovy zavazek 1% 1% 2% 2% 2%
Zavazky ke spole¢nikiim 27% | 25% | 21% | 23% | 21 %
Zavazky kratkodobé 10% | 16% 9 % 10 % 9 %
Zavazky k uvérovym institucim 4% 3% 3% 3% 3%
Kratkodobé pfijaté zalohy 1% 1% 0 % 0 % 0 %
Zavazky z obchodnich vztahti 3% 9% 3% 4% 3%
ZavazKy ostatni 3% 3% 2% 2% 2%
Casové rozliSeni aktiv 2% 1% 0 % 0 % 0 %

16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
PASIVA 5% 0 % 7 % 4 %
Vlastni kapital 16% | 12 % 9 % 11 %
Zakladni kapital 0 % 0% 0 % 0 %
VH minulych let 70% | 35% | 23% | 23%
VH béZného tcetniho obdobi -12% | -11% | 9% | -12%
Cizi zdroje 4% | -15% | 4% -1 %
Rezervy -100% | 0% 0% 0%
Zavazky 7% -15% 4 % -7 %
Zavazky dlouhodobé -10% | -1% 0% -6 %
Zavazky k avérovym institucim -85% [ -100% | 0% 0 %
Dlouhodobé piijaté zalohy 0% 0% 100 % 1%




Odlozeny daiovy zavazek 46% | 22% 23 % 3%
Zavazky ke spolecnikiim 0% 0 % -4 % -7 %
Zavazky kratkodobé 59% | -39% | 15% | -10%
Zavazky k avérovym institucim 0% -82% | 513 % 1%
Kratkodobé pfijaté zalohy -10 % 0% -94 % 4 %
Zavazky z obchodnich vztaht 165% | -33% | -18% | -26 %
Zavazky ostatni 22% | -13% 0 % 1%
Casové rozliseni aktiv 69% | -30% | -34% | 1%




PRILOHA P V: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
NAKLADU A VYNOSU SPOLECNOSTI XY S.R.O.

2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 84% | 91% | 8% | 95% | 95%

Trzby za prodej zbozi 15% 8 % 10 % 2% 2%
Ostatni provozni vynosy 1 % 1 % 1 % 3% 2%
Trzby z prodan¢ho materidlu 0 % 0% 0% 0 % 0%
Jiné provozni vynosy 1 % 1 % 1 % 3% 2%
Vynosové troky a podobné vynosy 0 % 0% 0% 0 % 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0%
VYNOSY 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 13 % -4 % 8% 1 %
Trzby za prodej zbozi “45% | 32% | -80% 1 %
Ostatni provozni vynosy 72% | -52% | 251% | -8%
Trzby z prodaného materidlu 75% | -36% | -44 % 1%
Jiné provozni vynosy 71% | -58% | 344 % 1%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 153% | 159% | -46 % 2%
VYNOSY 5% | 1% | 0% | 1%

2016 2017 2018 | 2019 2020
Vykonova spotieba 67% | 710% | 69% | 62% | 62%
Naklady vynaloZené na prod. zb. 11 % 6 % 9% 2% 2%
Spotfeba materialu a energie 36 % 39% 39% 39 % 39%
Sluzby 20% | 24% | 21% | 21% | 21 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1% 1% -3 % 1 % 1%
Osobni naklady 24% | 24% | 27% | 29% | 31 %
Odpisy 5% 3% 3% 3% 3%
Ostatni provozni naklady 2% -3% 1 % 1 % 1 %
Nékladové uroky a podobné nakl. 1% 1 % 1 % 1 % 1 %
Ostatni finan¢ni naklady 0% 1% 0% 1 % 0%
Dan z pfijmt 2% 2% 1 % 1 % 1 %
NAKLADY 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %




16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Vykonova spotieba 11 % -1% | -10% 1%
Néklady vynaloZené na prod. zb. -“43% | 53% | -80 % 1%
Spotfeba materidlu a energie 17 % 2% 1% 1%
Sluzby 30% | -13% | -1% 1%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 196 % | -350% | 139 % 1%
Osobni naklady 7% 9% 11 % 7%
Odpisy 27% | -16% | 16% | -15%
Ostatni provozni naklady 285% | 136% | 45% | -13%
Nékladovée uroky a podobné nékl. 5% -9% 7% | -30%
Ostatni finan¢ni naklady 702% | -66% | 48% | -19%
Dan z pfijmt -10% | -14% | 5% | -12%
NAKLADY 7% | 1% | 1% | 2%

16/17 | 17/18 | 18/19 | 19/20
Vykonova spotieba 11 % -1% | -10% 1 %
Néklady vynaloZené na prod. zb. -“43% | 53% | -80 % 1 %
Spotfeba materialu a energie 17 % 2% 1 % 1 %
Sluzby 30% | -13% | -1% 1%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 196 % | -350% | 139 % 1 %
Osobni naklady 7% 9% 11 % 7%
Odpisy 27% | -16% | 16% | -15%
Ostatni provozni néklady -285% | 136% | 45% | -13%
Nakladové uroky a podobné nakl. 5% -9 % 7% | -30%
Ostatni finan¢ni néklady 702% | -66% | 48% | -19%
Dan z ptijmi -10% | -14% | 5% | -12%
NAKLADY 7% | 1% | 1% | 2%




PRILOHA P VI: AKTIVA A PASIVA SKUPINY 25.1,
HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 46 803 333 | 50 711 998 | 53 868 057 | 53 679 494
Dlouhodoby majetek 18 085 027 | 18 961 544 | 20 086 020 | 19 969 353
ObéZna aktiva 28 300 410 | 31 354 154 | 32949 039 | 32 874 921
Zasoby 8111225 | 9180147 | 10064 702 | 9778 551
Pohledavky 13552528 | 15651 882 | 15577000 | 15782 871
Penézni prostiedky 6636658 | 6522125 | 7307337 | 7313499
Casové rozliSeni aktiv 417 896 396 300 832999 835220

2016 2017 2018 2019
AKTIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Dlouhodoby majetek 39% | 37% | 37% | 37 %
ObéZna aktiva 60% | 62% | 61% | 61 %
Zasoby 17 % 18 % 19 % 18 %
Pohledavky 29% | 31% | 29% | 29%
Penézni prostiedky 14 % 13 % 14 % 14 %
Casové rozliSeni aktiv 1% | 1% | 2% | 2%
16/17 | 17/18 | 18/19
AKTIVA 8% 6 % 0 %
Dlouhodoby majetek 5% 6 % -1%
Obézna aktiva 11 % 5% 0%
Zasoby 13 % 10 % -3 %
Pohledavky 15 % 0% 1 %
Penézni prostiedky 2% 12 % 0%
Casové rozliSeni aktiv S% | 110% | 0%




(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019
PASIVA 46 803 333 | 50 711 998 | 53 868 057 | 53 679 494
Vlastni kapital 20356 481 | 21495370 | 27 271 459 | 28 860 693
Zakladni kapital 5745364 | 5760113 | 4874431 | 4874359
VH minulych let 14 851531 | 12962 718 | 18 723292 | 21 478 594
VH bézného ucet. obd. -240 414 2772539 | 3673736 | 2507 740
Cizi zdroje 26 268 568 | 28 875339 | 26 195 426 | 24 441 077
Rezervy 1 547 760 903 452 509 860 517 198
Zavazky 24 720 808 | 27 971 888 | 25 685 566 | 23 923 879
Dlouhodobé 5307190 | 5951972 | 6353819 | 4721432
Kratkodobé 19413 618 | 22019915 | 19331 747 | 19 202 447
Casové rozliSeni aktiv 421 470 553 983 543 576 520 132

2016 2017 2018 2019
PASIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 43% | 42% | 5S1% | 54 %
Zakladni kapital 12 % 11 % 9% 9%
VH minulych let 32% | 26% | 35% | 40%
VH bézného ucet. obd. -1% 5% 7% 5%
Cizi zdroje 56% | 57% | 48% | 47 %
Rezervy 3% 2% 1 % 1 %
Zavazky 53% | 55% | 48% | 45%
Dlouhodobé 11 % 12 % 12 % 9%
Kratkodobé 41% | 43% | 36% | 36%
Casové rozliSeni aktiv 1% | 1% | 1% | 1%
16/17 | 17/18 | 18/19
PASIVA 8 % 6 % 0 %
Vlastni kapital 6 % 27 % 6 %
Zakladni kapital 0% -15% 0%
VH minulych let -13% | 44% 15 %
VH bézného ucet. obd. 1253% | 33% | -32%
Cizi zdroje 10% | 9% | -7T%
Rezervy 42% | -44 % 1%
Zavazky 13 % -8 % =T %
Dlouhodobé 12 % 7 % -26 %
Kratkodobé 13% | -12% | -1%
Casové rozliSeni aktiv 31% | 2% | 4%




PRILOHA P VII: TRZBY A NAKLADY SKUPINY 25.1,
HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sl. 64 465 584 | 68 286257 | 73 581 606 | 79 720 133
Trzby za prodej zbozi 2911428 | 3610916 | 4060815 | 4425387
TRZBY 67377012 | 71897 173 | 77 642 421 | 84 145 520
2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkil a sl. 96 % 95 % 95 % 95 %
Trzby za prodej zbozi 4% 5% 5% 5%
TRZBY 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
16/17 | 17/18 | 18/19
Trzby z prodeje vyrobki a sl. 6 % 8% 8%
Trzby za prodej zbozi 24 % 12 % 9%
TRZBY 7% | 8% | 8%
(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 48 100240 | 53 671023 | 57414528 | 61 177 613
Osobni naklady 12602 418 | 13 600491 | 14 540942 | 15609 639
Nékladové uroky a pod. nakl. 244 646 242 403 304 375 305 729
Dan z piijmt 813 483 706 293 803 193 1348 416
NAKLADY - CELKOVE 69950 711 | 71 898 680 | 76 748 966 | 84 966 312
2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 69% | 75% | 75% | 72 %
Osobni naklady 18 % 19 % 19 % 18 %
Nékladové uroky a podobné nakl. 0% 0 % 0% 0%
Dan z pfijmt 1% 1% 1% 2%
NAKLADY - CELKOVE 100 % | 100 % | 100 % | 100 %




16/17 | 17/18 | 18/19
Vykonova spotieba 12 % 7% 7%
Osobni naklady 8% 7% 7%
Nékladové uroky a podobné nékl. -1% 26 % 0%
Dan z piijmu -13% | 14% | 68%
NAKLADY - CELKOVE 3% | 7% | 11%




PRILOHA P VIII: LINEARN[ TREND TRZEB, REGRESNI
ANALYZA ZAVISLOSTI TRZEB NA HDP

Lintrend
Obdobi Trzba (v tis. K¢) Zména
2016 74 471
2017 84 054 12,9 %
Nameétené hodnoty 2018 80971 -3,7%
2019 87394 7,9 %
2020 88 268 1,0 %
2021 92 312 4,6 %
Predikce 2022 93 744 1,6 %
2023 97 677 4,2 %
Regresni analyza vlivu HDP na trzby
Obdobi Trzba (v tis. K¢) HDP (v mld. K¢) Zména
2016 74 471 4797
2017 84 054 5111 12,9 %
Namérene 2018 80 971 5410 3,7 %
hodnoty
2019 87 394 5749 7,9 %
2020 88 268 5652 1,0 %
2021 90 364 5932 2,4 %
Predikce 2022 94 415 6257 4,5 %
2023 96 759 6 445 2,5%
VYSLEDEK
Regresni statistika
Naésobné R 0,87551271
Hodnota spolehlivos 0,766522506
Nastavena hodnota ; 0,688696675
Chyba stf. hodnoty 3119,331071
Pozorovani 5
ANOVA
Rozdil MS F Vyznamnost F
Regrese 1 95834986,22 95834986,22 9,849204221  0,051729814
Rezidua 3 29190678,98 9730226,327
Celkem 4 125025665,2
Koeficienty Chyba str. hodn. t Stat Hodnota P Dolni 95% Horni 95%  Dolni 95,0%  Horni 95,0%
Hranice 16418,41581 21271,37533 0,771854925  0,49642663 -51276,594 84113,42563 -51276,594 84113,42563

Soubor X 1 12,46550847

3,972001712  3,138344185

0,051729814 -0,175173699 25,10619065

-0,175173699 25,10619065
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