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PredloZena diplomova prace se v€nuje problematice sniZovani podnikatelského rizika. Autor v
samotném abstraktu zminuje, Ze cilem prace je charakterizovat Bussiness Continuity
Management vztahujici se na soucasny stav pandemie ve vybrané organizaci. Tomuto modelu
je vsak v zavéru literarni reSerSe vénovana jen minimalni pozornost. Teoreticka Cast je
zpracovana na 17 stranach, i kdyz pozadavky na diplomovou praci stanovuji 20 normostran.
Na zavér literarni reSerSe postradam shrnuti hlavnich teoretickych vychodisek.

Analyticko-empiricka cast si klade za cil identifikovat a vyhodnotit hlavni rizika ohrozujici
vybranou spole¢nost. Autor prostfednictvim strategické analyzy zhodnotil faktory obecného
okoli metodou SLEPT a faktory oborového okoli pomoci Porterova modelu konkurencnich sil.
Velmi kladné hodnotim provedenou finanéni analyzu. Pomoci rizikové matice vyhodnotil
rizika a vyusténim analyzy je navrh projektu. Cilem projektu bylo piedstavit novy piistup k
fizeni rizik v podniku tak, aby prace s riziky plné zohlednovala podnikovou strategii. Lze
konstatovat, Ze to se podaiilo a projekt je zcela jisté pro organizaci piinosem. Projekt mohl byt
doplnén o ¢asovou a ekonomickou naro¢nost.
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Diplomova prace vykazuje urcité formalni nedostatky. Kapitola by nem¢la koncit odrazkami
¢i obrazkem. Tabulky citované z Ministerstva financi jsou obtizn¢ ¢itelné. V textu se objevuji
nepresnosti, napt.. Zmeny, které pandemicka doba prinasi, vyzaduje zmeny*; COVID-19 vs.
Covid-19 apod. V seznamu pouzitych literarnich zdroji eviduji mirny odklon od $ablony.

I na zaklad¢ vySe uvedenych pfipominek konstatuji, Ze cile uvedené v zadani diplomové prace
byly splnény a student prokazal schopnost pracovat jak s literarnimi zdroji, tak implementovat
teoretické poznatky do praxe.

Otazky k obhajobé:
1. Vuvodu své prace uvadite: ,,Presto, ze rada vedcii dlouhou dobu varovala pred
vznikem celosvétovych pandemii, je patrné, ze nebyla vyslysena. Pricinou miize byt
., teorie cernych labuti. “ Mohl byste toto své tvrzeni vysvétlit?
2. Naobrazku 1 Vztah naklada na odstranéni rizika a potencionalnich $kod nemate
popsané osy. Mohl byste objasnit podstatu grafu?
Pro¢ jste si vybral pro finan¢ni analyzu jen dva roky 2019 a 2020?
4. V tab. 27 mate v obchodnim tseku kritickou dobu absence 3 hod. Nejedna se spise o
dny?
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