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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou rizik ve firm¢ Technitex spol. s r. 0., zaméfujici
se na vyrobu technickych textilii. Cilem bylo posoudit rizika hrozici ve firm¢ a navrhnout
vhodnd opatieni ke snizeni, ptipadné eliminaci rizik. Posuzovani rizik probihalo pomoci
metod analyzy rizik, a to What if a Matice rizik. Vysledky ukazaly, ze
nejpravdépodobnéjSim rizikem, které firmé hrozi, je pozar. V zdvéru této prace jsou

navrhnuta opatteni, ktera by tomuto riziku méla zabranit, nebo jej v€as odhalit.

Klicova slova: analyza rizik, Matice rizik, metoda, mimofadna udalost, pozar, riziko, What
if

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with risk analysis in the company Technitex spol. sr. 0.,
focusing on the production of technical textiles. The aim was to assess the risks to the
company and to propose appropriate measures to reduce or eliminate the risks. The risk
assessment was performed using risk analysis methods, namely What if and Risk Matrix.
The results showed that the most probable risk to the company is fire. At the end of this

work, measures are proposed that should prevent this risk or detect it in time.

Keywords: risk analysis, risk matrix, method, emergency event, fire, risk, What if
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UvVOD

Sriziky se setkdvame dnes a denné, at’ uz se jednd o pracovni, Skolni nebo rizika
kazdodenniho zivota. Nikdy nevime, co si pro nas zivot pfichystal, a které riziko muze
ovlivnit pravé nas zivot. Nejsou vsak rizika pouze se Spatnym koncem, nékdy jsou dopady
ptiznivejsi, nez Cekame.

Tématem této bakalarské prace je analyza rizik ve firm¢ Technitex spol. sr. 0. Firma se
v minulosti, ani vsoucasné dobé nepotykala snijak zavaznou situaci zpusobenou
mimotadnou udalosti. Jedina rizika, se kterymi se potykala, byla pfevazné z ekonomického
hlediska. Bylo by tedy ptfihodné odhalit, zda jim hrozi néjaké vétsi riziko, na které by se
meli pfipravit, at’ uz v soucasné dob¢ ¢i v budoucnu. Cilem mé prace je tedy zjistit, jaka
rizika mohou danou firmu postihnout, a navrhnout proti témto rizikim vhodna opatieni,

kterd je mohou vcas predikovat, ptipadné eliminovat v piipad¢ vzniku.

Prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Teoretickd Cast se bude zabyvat
pojmem riziko, jeho druhy a klasifikaci. Dale pak analyzou rizik, jejimi zakladnimi pojmy,
obecnym postupem analyzy od identifikace az po pravdépodobnost vyskytu rizik. Strucné
popsany budou kvalitativni a kvantitativni metody, které analyza vyuziva a hlavné metody,
které budou pouzity V praktické ¢asti. Dalsi kapitola bude pojednavat o jednotce shoru
dobrovolnych hasi¢li obce, o jejich ztizeni a ukolech. Posledni kapitolou v teoretické Casti

bude pozar, jeho rozdéleni a strué¢né informace o hasicich piistrojich.

Prakticka cast bude zacinat kapitolou o charakteristice organizace a o jeji historii.
Nasledovat bude samotna analyza rizik. K vyhledavani rizik, ktera mohou danou
organizaci ohrozit zvenc¢i, budou vyuzita data z analyzy tzemi. K uréeni vniténich rizik
poslouzi vysledky samotné analyzy rizik, které potvrdi hrozbu urcitych potencialnich rizik.
Na uréeni nejpravdépodobnéjsich potencialnich rizik, ktera mohou v soucasné dob¢ ohrozit
organizaci, se v této kapitole aplikuji dvé metody, a to metoda What if a Matice rizik.
Pomoci téchto metod budou zkoumana zjisténa rizika, a nasledné v dalsi kapitole
vyhodnocena ty nejakutnéj§i. Dalsi kapitola bude mit téma jednotka sboru dobrovolnych
hasici obce, jejich vybavenost, pfipravenost a popis zasahu. Na zjisténa rizika budou poté

Vv posledni kapitole praktické ¢asti navrhnuta ptislusna doporucend opatieni.

Metody What if a Matice rizik jsou pro tuto analyzu vhodné, jelikoZ na sebe navazuji a

diky nim se da pfehledné¢ zjistit, jaka rizika mohou dany objekt ohrozit.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

10

.  TEORETICKA CAST
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1 RIZIKO

Neexistuje jedna uznavana definice rizika, existuje jich mnoho a kazdy pouziva jinou.
Smejkal a Rais (2013, s. 403) tvrdi, ze:

., Riziko je historicky vyraz, pochdzejici udajné ze 17. stoleti, kdy se objevil v souvislosti
S lodni plavbou. Vyraz risico pochazi z italStiny a oznacoval uskali, kterému se museli
plavci vyhnout. Nasledné se tim vyjadirovalo ,,vystaveni nepriznivym okolnostem*. Ve
starSich encyklopediich najdeme pod timto heslem vysvétleni, Ze se jednd o odvahu ci
nebezpeci, pripadné Ze ,, riskovat“ znamena odvazit se néceho. Teprve pozdéji se objevuje i

vyznam ve smyslu mozné ztraty “.
Definice dle Senovského (2012, s. 11):

, Vyraz pochazi z arabského slova risk a oznacoval priznivou i nepriznivou situaci.
Postupem casu se tomu vyrazu priradilo pouze oznaceni nepriznivé situace. Nyni se

pouziva v mnoha odvétvich, a tim se jeho vyznam znacné rozsiril “.

1.1 Druhy rizik

Rizika lze d¢€lit na naturogenni (pfirodni) a antropogenni (zpusobené Cinnosti ¢loveka).
Antropogenni rizika se dé€li na technogenni, pro ty je charakteristicka spiSe nedbalost,
havarie nebo mechanicka porucha, nikoliv umysIné lidské jednani (Senovsky, 2015). Dale
na sociogenni, ty vychazeji spise ze spolec¢nosti, sociadlniho prostfedi a mohou zajit az do
ohrozeni chranénych zajmt. Ekologické, které souvisi hlavné s Zivotnim prostiedim, a
V neposledni fad¢ na agrogenni, které¢ souvisi hlavné s pidou a zemédélstvim (Antusak,

2009).
Mezi naturogenni se fadi mimo jiné naptiklad:
e Povoden
e Sesuv pudy
e Pozar
e Epidemie
e Nadmérné mnozstvi srazek snéhu, desté

e Vichfice
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e Lesni pozar (Pine, 2014)
Antropogenni rizika jsou naptiklad:
e Dopravni nehoda (letecka, zelezni¢ni, silni¢ni nebo namoini)
e Havarie s unikem nebezpecnych chemickych latek
e Naruseni kritické infrastruktury
e Radiac¢ni havarie
e Naruseni infrastruktury sluzeb, zasobovani a spojeni (Senovsky, 2015)
e NaruSeni dodavek elektrické energie, plynu a tepla
e Naruseni dodavek ropy
e Eroze pudy

e Kontaminace vod a pudy (Antusak, 2009)

1.2 Klasifikace rizika

Rizika lze ttidit do riiznych kategorii, aby byla 1épe pochopena a byla moznost vytvofit

spravné opatteni proti nim.
Interni a externi

Tohle ¢lenéni vychazi ze skutecnosti, zda je riziko vytvofeno vnitinimi (internimi), nebo

vnéjsimi (externimi) vlivy daného ,,analyzované¢ho* subjektu.
Ovlivnitelna a neovlivnitelna

Na ovlivnitelnd rizika mtze subjekt piisobit a pokusit se je ovlivnit ve svlij prospéch.

Nicméné neovlivnitelna se ovlivnit nedaji a piisobi nezavisle.
Predvidatelna a nepredvidatelna

V piipadé predvidatelnych rizik je moznost jejich odhadu, jestli riziko nastane a je mozné
ho predikovat. Naopak u neptedvidatelného, nelze urcit kdy a jestli viibec nastane.

Hmotna a nehmotna

Hmotnd se vyznacuji tim, Ze jsou méfitelnd. Nehmotnd nelze poméfovat a souviseji

s duSevni ¢innosti nebo necinnosti. Lze je také oznacit jako psychologicka rizika.
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Skutecna a spekulativni

Skutecna (Cistd) jsou vazana na udalosti, kde je vysledek vzdy ptiznivy. Spekulativni jsou

postupovana S cilenym zamérem a motivem zisku.
Systematicka a nesystematicka

Systematicka se méni v zavislosti na celkovém vyvoji v daném segmentu, nesystematicka

se méni bez ohledu na okolni prostedi.

Pojistitelna a nepojistitelna

Pojistitelna jsou ta rizika, jez jsou pojiStovny ochotny piebirat, jedna se 0 uplatné
pieneseni rizika na tieti osobu. Nepojistitelna, jak uz ndzev napovida, neni mozné pojistit
(Ochrana obyvatelstva, 2014).

1.3 Vnéjsi a vnitini podnikova rizika

Podniku muze hrozit mnoho rizik, jak antropogennich, tak naturogennich. Lze je také
rozdé€lit na vnitini a vnéjsi rizika.

1.3.1 Vnitini podnikova rizika

e pravni rizika (poruseni zakonnych pravnich ptedpisti, umysiny podvod, soudni

proces)
e organizacni rizika (ptili$ slozita, nepruzna organizacni struktura)

e vyrobni rizika (nekvalitni sluzby, stahovani vyrobkii z prodeje, mnozstvi a kvalita

vyroby)

e informacni rizika (riziko Uniku ¢i ztraty informaci, technické poruchy, kyberneticky

utok)
* bezpecnostni rizika (riziko havarii, pozaru)
e riziko ztraty dobré povésti (ztrata divéryhodnosti podniku)
e pramyslova rizika (poskozeni podniku vybuchem; vyroby s unikem jedovaté latky)

e personalni rizika (onemocnéni zaméstnancli, nedostatek kvalifikovanych

zamestnancil)
e finanéni rizika (zadluZenost, platebni neschopnost)

e manazerska rizika (Spatné rozhodnuti, zména ve vedeni, volba nevhodné strategie)
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e vyrobni, technickd a technologicka rizika (inovace, nekvalitni vyrobky, zastaralé
stroje)
1.3.2 Vnéjsi podnikova rizika
e financ¢ni rizika (likvidita, inflace)

e technickd havarie (pferuseni dodavek elektrické energie, pozary, unik chemickych

latek, exploze)

e bezpecnostni rizika (regionalni konflikty, terorismus, organizovany zloc€in,

korupce)
e technickd a technologicka rizika (riziko inovaci)
e riziko dodavatelsko-odbératelskych vztahti (nedodrZzeni smluv, naruSeni dodavek)
 rizika trhu (hospodarska recese, riziko konkurence, dlouhodoba stagnace)
e rizika zivelni pohromy a piirodni katastrofy (pozar, vichfice, zemétieseni,
epidemie, povodei) (Prochazkova, 2011; Vachal a Vochozka, 2013)
1.4 Zakladni pojmy v oblasti rizika

Nebezpeci je vnitini vlastnost nebezpecné latky, anebo situace, kterd se mize aktivovat a

zpusobit tak poskozeni lidského zdravi, Zivotniho prostiedi nebo majetku.

Nebezpecna situace je situace, ve které je osoba vystavena pusobeni jedné nebo vice

hrozeb.

OhroZeni je stav, ktery piisobi aktivované riziko, které ovliviiuje zajem subjektu.
Poskozeni je proces, kterym se dospiva ke skode¢.

Skoda je stav vyjadiujici stupefi poskozeni, tedy fyzicky uraz, poskozeni zdravi, majetku
nebo zivotniho prostiedi.

Nasledek je kvalitativné nebo kvantitativné vyjadieny nasledek udalosti. Muze to byt

ztrata, nevyhoda, iraz nebo zisk (genovsk}'/, Oravec a Senovsky, 2012)
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2 ANALYZA RIZIK

Analyza rizik je prvnim krokem ke sniZzeni vybranych rizik. Je to proces definovani
hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a

jejich zavaznosti (Smejkal a Rais, 2013).

Védomé uvazovani o ztrat¢ tkvi Vrozboru a hodnoceni zndmych nebo ocekdvanych
skuteCnosti. Jsou to vychozi operace analyzy rizika: identifikace nebezpeci, kvalifikace

nebezpeci a kvantifikace rizika.

Spocivaji ve trech otdzkach, které si na zacatku kazdé analyzy klademe:
1. Jaké neptiznivé udélosti mohou nastat?
2. Jaka je pravdépodobnost vyskytu nepiiznivych udalosti?

3. Pokud néktera neptfizniva udalost nastane, jaké to muze mit nasledky? (Tichy,
2006)

2.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Analyza je pojem z fyziky a chemie, obecné pouzivany k myslenkovému nebo faktickému
rozkladani celku na ¢asti (Kubecka, 2017).

Aktivum je vSechno, co ma pro dany subjekt hodnotu, ktera muze byt snizena hrozbou.
Riziko vyjadfuje miru ohroZeni aktiva.
Zranitelnost je nedostatek nebo slabina, kterou mize hrozba vyuzit pro nezadouci vliv.

Protiopatieni je cokoliv, co bylo specialné navrzeno na eliminaci pasobeni, zranitelnosti

nebo dopadu hrozby.

Hrozba je sila, udalost, aktivita nebo osoba, ktera ma nezadouci vliv na aktiva (Smejkal a
Rais, 2013).

2.2 QObecny postup analyzy rizik

V prubéhu analyzy se provadéji nékteré obecné ¢innosti, které lze uvést nize v jednotlivych

krocich.
Identifikace aktiv

Urci se aktiva, ktera jsou v oblasti rizika a budou zahrnuta do analyzy rizik. Uvadi se ndzev

a umisténi jednotlivych aktiv.
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Stanoveni hodnoty aktiv

Hodnota daného aktiva zavisi na velikosti Skody zpusobené ztratou ¢i zniCenim aktiva.

Podstatné je urcit, zda se jedna o nahraditelné nebo o jedine¢né aktivum.
Identifikace hrozeb

Identifikuji se hrozby, které mohou byt brany v uvahu pro analyzu. Vybiraji se ty hrozby,

které mohou jakkoliv ohrozit stanovena aktiva.
Analyza hrozeb a zranitelnosti

Kazda hrozba se hodnoti vici kazdému aktivu. U aktiv, kde se hrozba miize projevit, se

urci troven zranitelnosti aktiva a iroven samotné hrozby.

Pfi urCeni trovné zranitelnosti se vychdzi z faktord, jako je kritiCnost a citlivost. A pfi

stanoveni urovné hrozby se divame na faktory jako nebezpe€nost, pfistup a motivace.
Pravdépodobnost jevu

Nekdy neni jisté, zda jev, ktery pozorujeme, nastane. Proto k popisu jevu pfipisujeme udaj
o pravdépodobnosti vzniku. Pravdépodobnost ur¢ime tehdy, kdyz zjistime, zda je jev

nahodny, ¢i nikoliv, nebo jestli jej mizeme vyloucit (Smejkal a Rais, 2013).

2.3 Metody analyzy rizik

Analyza rizik disponuje mnoha metodami, které pomohou identifikovat hrozici rizika a

usnadnit navrhy opatteni vici nim.
Kvalitativni

Kvalitativni posouzeni vyuziva pro vyjadieni rizika méné piesné hodnoty veli¢in, Casto
jsou stanovené expertnim odhadem, bez né&jakého vypoctu. V kvalitativnim posouzeni

figuruje spousta postupt a metod, jako naptiklad FTA, FMEA a HAZOP.
Kvantitativni

Kvantitativni hodnoceni se vétSinou pouzZivd na stanoveni pravdépodobnosti vzniku
nebezpeci, metodou pravdépodobnostni analyzy. Vyvijeji snahu, co nejlépe popsat realitu a
je nutné, aby se pracovalo s modelem hodnoceného stavu a nebezpeci. Toto hodnoceni ma
situace neni obvykle k dispozici. Nicméné ma i1 vyhodu, a tou je moZnost srovnani vice

feSeni; definice rizika a metody umoziujici jejich kvantifikaci, pfinad$i nové pohledy na
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rozhodovaci procesy, hlavné pro investory, pojistovny, provozovatele a vlastniky

(Kubegka, 2017).

2.4 Pouzité metody

V praci bude vénovana pozornost pouze dvéma metodam, a to What if a Matici rizik, které

budou pouzity i v praktické ¢asti. Obé metody budou zkoumat rizika vnéj$i i rizika vnitini,

proto nebude mozné potvrdit jednou metodou vysledky druhé metody.

2.4.1 What if Analysis

What if nebo také co se stane kdyz, je analyza na vyhledavani moznych dopadi pohrom

nebo urcitych provoznich situaci.

Probihé spontanni diskuze, kladou se otazky ve skupiné zkuSenych a obeznamenych lidi
s procesem. Hledaji se napady a vymysleji se ivahy o moznych nezaddoucich udélostech.
Analyza neni ddna Zadnou specifickou strukturovanou technikou, proto neexistuje Zadné

omezeni ve stanoveni moznych situaci (Prochazkova, 2011).

Metoda je relativné oblibend, z hlediska mensi ¢asové naro¢nosti. O to ma vSak méné

vvvvvv

metody, naptiklad HAZOP.
Postup metody:

e Piipravna faze — spociva ve shromazd’ovani vSech dostupnych podkladi. Jedna se
zpravidla o popis procesu, vykresovou dokumentaci a provozni piedpisy. V piipadé

stavajiciho zatizeni, je vhodna jeho fyzicka prohlidka.
e Mohou se piipravit otdzky, vychazejici z minulych studii a podobnych poznatkd.

e Porada — za¢ina odbornym popisem, kdy se tym dozvi o zajisténi bezpecnosti
procesu, vystroje, obsluhy a vysvétli se Gcel. Porada by neméla piesahnout délku
trvani ¢tyf hodin V jednom dni, mlze se vSak pokracovat dalsi dny. Neni vhodné

poradu ukoncovat v momenté tvotivého premysleni.

e Formulovani dotazii — dotazii mize byt mnoho, proto se vSechny zapisuji a
formuluji se do jednotlivych témat tak, aby spolu dané otazky souvisely

(Metody hodnoceni rizik, 2020).
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Uelem What if je identifikovat nehodové udalosti, rizika &i nebezpetné situace, jez
mohou zapfi¢init nezddouci dopady. Tym lidi odhaluje mozné nezadouci situace, dopady a
zkouma existujici bezpecnostni opatfeni. Pokud opatfeni neni dostacujici, navrhuje

alternativy na snizeni rizika.

Udaje se vyplituji do pfipravené tabulky (Tabulka 1), ktera obsahuje potfadové &islo,

pri¢inu, nasledek, ndvrh opatieni k minimalizaci a ptipadné prostor pro poznamku.

Pti aplikaci metody se vyuziva standardni model, ktery strukturuje problém. Model
umoziuje rozdélit ukoly z oblasti, ve kterych se daji ocekévat dopady pohromy na
chranéné zajmy. Na zaklad¢ tohoto modelu Ize jednoduse sestavit matici odpoveédnosti pro
fizeni zvladani nepfijatelnych dopadi vybrané pohromy. Chranéné zajmy lze doplnit

individualnég, dle organizace (Prochazkova, 2011).

Tabulka 1 Formular metody What if (Cimbalnikova, Bilikova a Taraba, 2013)

Potadové | Pfi¢ina | Nasledek | Navrh opatieni k minimalizaci | Poznamka

Sislo (preventivni, napravné)

2.4.2 Matice rizik

Matice rizik je jednim z nejpopularnéjSich nastroji pro hodnoceni rizik, poskytuje
mapovani nasledki a pravdépodobnosti rizika (Information Resources Management
Association, 2020).

Je to jedna z kvalitativnich metod hodnoceni rizik, ktera pomize vedeni v rozhodovani,
které riziko je tieba oSetfit pfednostné. Matice je vyobrazena jako tabulka, kterou tvofi
sloupec pravdépodobnosti vyskytu rizika a fadek nasledku, rizikové udalosti maji své

umisténi v prislusnych buiikach (Burke a Silvestrini, 2017).

Jde o jednoduchy graficky nastroj, slouzici k posouzeni rizik, a K naslednému uréeni
vhodnych opatfeni. Jedna se také o matematickou metodu, kterd posuzuje rizika ze dvou
pohledii. Z pohledu dopadu rizika a pravdépodobnosti vzniku, ¢im pravdépodobnéjsi je
vznik rizika, tim vyznamngj§i se pro nas stavaji. Ackoliv se nekdy pouziva
standardizovand matice rizik, mize si podnik vytvofit vlastni matici, ktera je vice
uzptsobena danému podniku. Podnik si tedy rizika sefadi sam, dle svého uvazeni (Oravec,

2009; Vachal a Vochozka, 2013).
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Podkladové data, kterd sbirdme a nasledné vyuzivame v matici, mohou byt udaje, které
experti ziskali odhadem nebo predpokladem. Nékdy je ovsem mozné vychazet z jiz

drivejsich zkusenosti nebo dlouhodobé vedenych zaznami (Smejkal a Rais, 2013).

Je wuzitetnd na urCeni dulezitosti rizik, kterym je tfeba veénovat pozornost, v

ptipad¢ dlouhého seznamu potencialnich rizik a nebezpeci.

Je predpokladdno, Ze pred zahijenim hodnoceni pomoci matice rizik, byla rizika
identifikovana pomoci spolehlivych procest fizeni rizik. Matice funguje na principu

rovnice:

R=P xD (1)
R =riziko P = pravdépodobnost D = dtsledek

Pravdépodobnost rizika je uréeno jako souvislé prosttedi. Toto prostiedi je rozdéleno na
kvalitativni  kategorie, které mohou byt naptiklad nepravdépodobné, vzdalené,
ptileZitostné, pravdépodobné a Casté. Dusledek je rozdélen na podobné bazi, a to naptiklad
na zanedbatelny, okrajovy, kriticky a katastroficky. Pomoci téchto kategorii utvotfime
matici, ktera od levého dolniho rohu vykazuje nejmensi riziko, smérem nahoru tvori veétsi
riziko a od pravého horniho rohu nejvétsi riziko. OvSem ne vzdy je model matice takto

navrzen. Zpusob, jak sefadit kategorie matice, je individualni.

Model je dle rizikovosti ve vétSiné piipadti vyplnén barvami, a to zelenou barvou, jako
nejmensi riziko a ¢ervenou, jako nejveétsi. Stiedni riziko se mize znacit zlutou, nebo jinou
barvou. Barevné znaceni je subjektivni. Model muize byt také vyplnén ¢isly, pismeny nebo

kombinaci barev a ¢isel. Je mnoho moznosti, jak pracovat s matici rizik.

Pro spravné fungujici matici rizik je klicova mira, do jaké jsou kategorie pravdépodobnosti
a disledkti efektivné definovany na zdklad& kritérii, kterd lze pozorovat, métit nebo
objektivné posuzovat. Nazoru pii matici rizik nelze uniknout, takze klicem je vysvétlit
dtikazy, na nichz budou tyto zavéry zaloZzeny. Vymezeni Kategorii by mély dostatecné

odrazet nabizené ditkkazy pro proces kvalitativniho hodnoceni (Yoe, 2012).

Pravdépodobnost rizika se stanovuje subjektivné, nebo se fidi profesionalnim rozhodnutim
a mize byt odlisna v riznych odvétvich. V tabulce (Tabulka 2) jsou uvedeny piiklady typta
pravdépodobnosti, se kterymi se mizeme setkat (Skiechotl a Bumba, 2009).
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Tabulka 2 Priklad tabulky pravdépodobnosti (Oravec, 2009)

Typ Hladina Popis pro udalost Popis v§eobecné
Casta A Pravdépodobné Kontinualni
vznikne Casto ocekavani
Pravdépodobna B Vznikne nékolikrat | Frekventovana
za dobu Zivotnosti
Ptilezitostna C Vznikne obcas za Neékolikrat
dobu zivotnosti
Vzdalena D Mailo Je oc¢ekavana ztidka
pravdépodobné ale
mozné
Nepravdépodobna E Témét vyloucené Mozné velmi ziidka

V tabulce (Tabulka 3) je uveden piiklad typi nasledkd, které mohou nastat. Kategorie

zévaznosti lze ptidélit bud’ vertikdln€, nebo horizontalng, tedy nejhorsi typ kategorie 1 a

zanedbatelny typ kategorie 4. Pro lepsi orientovani to mize byt i naopak, a tedy na zakladé

vvvvv

Tabulka 3 Priklad tabulky nasledki (Oravec, 2009)

Typ Kategorie Humanni nasledek Poskozeni
technologie

Katastroficky | Smrt Ztréata systému

Kriticky I Vézny uraz, nemoc | Rozsahlé poskozeni
systému

Okrajovy i Leh¢i uraz, ohrozeni | Mensi poskozeni
systému

Zanedbatelny v Mensi jak leh¢i uraz | Zanedbatelna
porucha systému

vvvvvv

riziko, jeho pravdépodobnost a nasledek. V tabulce (Tabulka 5) je vysvétlena Ciselna

hladina rizika, ktera je uvedena v samotné matici rizik (Skiehot a Bumba, 2009).

Tabulka 4 Priklad matice rizik (Oravec, 2009)

Pravdépodobnost/nasledek | | I Il v
Katastroficky | Kriticky Okrajovy Zanedbatelny

A Casta 1 3 7 13

B Pravdépodobna 2 5 9 16

C Piilezitostna 4 6 11 18

D Vzdalena 8 10 14 19

E Nepravdépodobna 12 15 17 20
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Tabulka 5 Priklad hladiny rizika (Oravec, 2009)

Bodova hodnota

Hladina (tiroven rizika)

1-5
6-9
10-17
18-20

Nepftijatelna
Nezadouci
Ptijatelna s prohlidkami
Ptijatelna bez prohlidek
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3 JSDH OBCE

Je zfizovana samotnou obci, pficemz velitele sboru urcuje a odvolava starosta obce. Obec
jednotky sboru dobrovolnych hasicli ztfizuje k haseni pozarii, provadéni zachrannych a
likvidacnich praci pfi vzniku mimotfadné udalosti. JSDHO jsou jedinymi ciniteli, ktefti
pomahaji zejména pii zivelnich pohromach — vétrné smrsté, pohromy. V oblasti ochrany
obyvatelstva plni také jiné ukoly, jako je varovani, evakuace a nouzové pieziti

obyvatelstva. Jednotka nemusi byt v obci pouze jedna, mize jich byt vice.

3.1 Proces zrrizovani JSDH obce

Proces zfizovani je pomérné ndroCny, co se tyCe organizace a administrativy.

V nasledujicich bodech je stru¢né€ naznac¢eno, jak tento proces probiha.
1. Projednani moznosti zfizeni JSDHO

Pted projednavanim je tfeba zvolit urCitou osobu, ktera zajisti zpracovani materiali pro
rozhodnuti. Jsou dv€ moZnosti, bud’ se zfidi JSDHO, nebo se sdruzi prostfedky s jinymi
obcemi, které jsou povinny ziidit jednotku PO a spolecné vytvoii jednotku PO. Ziizeni se

pak projednava pii zasedani zastupitelstva obce.
2. Provedeni naboru ¢lent

V piipad¢ naboru je vhodné spolupracovat s obCanskymi sdruzenimi plisobicimi na useku
PO a s HZS kraje. Nabor Ize vyhlasit riznymi variantami, napiiklad se ur¢i misto a vybere

se n¢kolik termint, kdy zdjemci mohou piijit.

Ur¢i se nejmensi pocet, ktery jednotka potiebuje pro svoje fungovani. Pti splnéni tohoto

poctu piijde o idedlni stav, kdy bude zajistén ptipadny vyjezd.

Déle je nutné sezndmit uchazeCe s podminkami vstupu do jednotky, s jejimi ukoly,
fungovanim a obecnim fizenim jednotky. Tedy financovéni, zodpovidani velitele. Pti

téchto pohovorech si vedouci pohovoru vytipovavaji piijatelné strojniky a velitele.

3. Ziizeni jednotky na zasedani zastupitelstva obce a zvefejnéni usneseni

zastupitelstva o zfizeni jednotky
Po uspéSném naboru a dostatecném poctu potiebnych clenli nasleduje jednani o ziizeni
jednotky na zasedani zastupitelstva obce. Je tfeba rozhodnout o konecném vysledku,

dojednat podle zakoniku prace formu smluvniho vztahu a povétit osobu, vétSinou je to
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starosta obce, které se bude velitel zasahu zodpovidat za akceschopnost jednotky a jeji

¢innost.

Po tomto rozhodnuti a ujasnéni vSech potiebnych informaci, se usneseni zveiejni naptiklad
V mistnim tisku, na internetovych strankach, na ufedni desce, nebo se vyhlasi obecnim

rozhlasem.
4. Zajisténi zdravotni prohlidky novych ¢lenti

Povinnost absolvovat zdravotni prohlidky vyplyva ze zakona a z nafizeni vlady. Pii
ziizovani jednotek se jedna o vstupni zdravotni prohlidku, kterou hradi obec, pokud neni
hrazena v ramci preventivnich prohlidek dle zdkona o zdravotnim pojisténi.

5. Uzavfeni smluvnich vztahl s novymi ¢leny

V zdkoné o poZarni ochrané neni jednozna¢né stanovena forma smluvniho vztahu. Avsak
uvadi se v ném, ze Cinnost v jednotce je obvykle na zdklad¢é pracovné pravniho vztahu

Kk obci, takze ¢lenové jednotky jsou zaméstnanci obce.

U kategorii JPO II je vhodnd forma dohody na zkraceny Uvazek. Na zaklad¢ tohoto
poméru lze pozadovat pohotovost ¢lena i mimo pracovisté, jelikoz je pohotovost dana
podle rozpisu jednotlivych smén, z divodu vétSiho poctu zésahu a pozadovaného vyjezdu

do 5 minut od vyhlaseni poplachu. Dale pak kvuli vice hodindm odborné ptipravy a ¢asové

vvvvvv

U jednotek JPO III, u kterych se neptedpoklada vétsi pocet zasahti, je vhodna dohoda o
provedeni prace. Pokud se prokdze, ze 150 hodin ro¢né¢ neni dostacujici, je vhodnéjsi

dohoda o pracovni ¢innosti (polovi¢ni tivazek).

U obou téchto kategorii 1ze uvazit, zda bude uzavien pracovni pomér s vybranymi cleny,
napiiklad s velitelem jednotky nebo strojnikem, ktery ma za tikol idrzbu techniky a starost

0 dokumentaci jednotky.
6. Jmenovani velitele jednotky

Starosta obce zazada piislusSny HZS kraje o posudek zplsobilosti navrZzeného €lena na post
velitele jednotky. Zaroveinl bere v potaz i navrh spolku piisobiciho v obci na tiseku poZarni
ochrany. Vhodnym kandidatem je ¢len, ktery ma zkuSenosti s ptisobenim v jednotce sboru
dobrovolnych hasi¢li obce, ma néjaky piehled, co se v dané obci déje a je schopen byt

oporou starostovi. Dale pak je dulezité, aby umél zachovat klid a fidit jednotku ve
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vyostienych situacich pfi mimotfadnych udalostech, a také aby mél v jednotce pfirozenou

autoritu.
7. Zajisténi vybaveni jednotky vSemi potiebnymi prostiedky

Minimalni potiebné vybaveni zavisi na kategorii jednotky. Dalsi vybaveni se odviji od
preduréenosti jednotky pro plnéni tikoli v oblasti ochrany obyvatelstva nebo zachrannych

praci.

Pokud jsou pro pozéarni techniku a vécné prostfedky urceny technické podminky, potom je
lze zaradit, jen pokud tyto podminky spliiuji. OvSem pokud stanoveny nejsou, musi

splinovat dané normy a ptedpisy.

Dalsim vybavenim, kromé techniky a vécnych prostiedkl, které jednotka potiebuje
K vyrozuméni ¢lent o vyhlaSeném poplachu, jsou mistni rozhlas, sirény a dalsi systémy,

jako zasilani hlasovych nebo textovych zprav na mobilni telefon.

8. Vybaveni ¢lentt jednotky osobnimi a kolektivnimi ochrannymi pracovnimi

prostiedky

Zaméstnavatel je povinen vybavit svoje zaméstnance potfebnymi ochrannymi prostiedky.
Nejprve musi vyhodnotit rizika ¢innosti, které zaméstnanci vykonavaji, a poté urcit vhodné

ochranné prostiedky.

Pro zaméstnance obce, kteti maji zodpovédnost za BOZP, neni snadné posoudit rizikovost
hasi¢ a urit ochranné pomiicky. Ovsem stejnou situaci fesi i HZS CR, je tedy moZné od
nich pfevzit doporuceni na stanoveni vhodnych ochrannych prostfedku, které poskytuje

generalni feditel HZS CR.
Ochranné prostiedky musi spliiovat pozadavky stanovenych pfedpistt nebo norem.
9. Zajisténi odborné zpusobilosti ¢lent jednotky (kurzy)

Jako prvni jsou novi ¢lenové proSkoleni ohledné BOZP, a nasledné se u Clent zajist'uje
odborna zptsobilost podle zdkona o PO.

Nejpozdeji do 12 mésict od pfifazeni ¢lena k ptislusné funkci, musi absolvovat patfi¢nou
odbornou piipravu a ptislusny kurz odborné zptsobilosti.

Dislokaci jednotky je zbrojnice, ktera poskytuje prostory pro vykon sluzby hasi¢t obce,
kde jsou také skladovany vécné prostiedky pozarni ochrany a pozarni technika (Metodika
ziizovani JSDHO, 2014).
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Obec mé& vic¢i Clenim povinnost poskytovat jim odménu, za zachranné prace pfii
mimofadné udalosti, zivelné pohrom¢ nebo haseni pozaru, pokud tuto Cinnost provadi
Vjejich mimopracovni dobé. Dale pak zajiStovat jejich akceschopnost a odbornou
zpusobilost riiznymi cvi¢enimi a $kolenimi. Cleny také zabezpeduje materialné a finanéné,
naptiklad financuje zdravotni prohlidky. Zfizuje a udrzuje objekty pozarni ochrany.

Zajist'uje spolupraci s okolnimi obcemi a obstarava vodu pro haSeni pozari.

Clenové ve sboru mohou byt dobrovolnici nebo profesionalové, ktefi pracuji na plny

uvazek (Ochrana obyvatelstva, 2014).

3.2 Ukoly JSDH obce

Mezi ukoly jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ii obce patii zejména pozarni zasahy, kdy

pozar nejprve lokalizuji a nasledné likviduji az do té doby, neZ je poZar uhaSen.
Pti vyhlaseni poplachu, je jednotka obeznamena s:

e adresou mista zasahu

e druhem zasahu

e prostiedky a silami jednotek vysilanych k zasahu

e dalsi informace (naptiklad trasa piepravy, s ohledem na bezpeCnost a vCasnost;

okolnosti, které zasah mohly vyvolat)
Dalsim ukolem jsou zachranné prace, které jsou potieba predevSim v piipadé vzniku
mimotadné udalosti. Jedna se tedy o omezeni nebo uplné odvraceni Skodlivého plisobeni
urcitého rizika.
V piipad€ ochrany obyvatel se jedna o tkoly jako:

e Varovani obyvatel, evakuace

e Nouzové preziti obyvatel — humanitarni pomoc a zajiSténi odpovidajicich

podminek
e Dekontaminace majetku nebo obyvatel
e Oznacovani oblasti s vyskytem nebezpecné latky

Jednotka dale informuje pfislusné operacni a informacni stfediska HZS kraje o svém

vyjezdu a zasahu (Metodika zfizovani JSDHO, 2014).
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4 POZAR

Za pozar se povazuje kazdé nezadouci hoteni, které zapticinilo Skodu na majetku, zdravi,
nebo piiném doSlo ke zranéni osob nebo zvifat. Ke vzniku pozaru je tifeba takzvany
trojuhelnik zdrojt, a témi jsou iniciacni zdroj, oxidacni Cinidlo a hoflava latka. Pokud

jeden ze zdrojt chybi, neni jeho vznik mozny.
Pozar Ize rozd¢lit do 4 fazi:

e Rozvojova

e PIné rozvinuta

e Dohotivaci

Pocétecni faze vyjadiuje dobu, za kterou vzplanuly prvni hoflavé predméty. V této fazi
jsou jesté nizké teploty a mala vymeéna plynt. Dalsi fdze — rozvojova, je charakterizovana
prudkym narGstem teploty a rozristdnim plochy pozéaru. Ptedposledni fazi je plné
rozvinuty pozar, kdy dochazi ke stabilizaci pozéaru, hoteni vSech hoflavych pfedméta a
maximalni teploté v postizeném prostoru. Posledni fazi je dohotivani, kdy je nedostatek

hoflavého materialu, tedy se sniZuje intenzita pozaru (Kucera, 2009).

Rozlisuji se také tiidy pozaru, kterymi jsou:

A — Pevné latky organického ptivodu (textil, papir, dievo)

B — Kapaliny nebo latky ptechazejici do kapalné¢ho skupenstvi (nafta, barvy, benzin)
C — Pozar plynti (metan, propan, vodik)

D — Lehké alkalické kovy (hoft¢ik, slitina hliniku)

Vhodné hasici ptistroje na ptislusné tiidy:

Tiida A — Vodni, pénové a praskové

Ttida B — Pénové a praskoveé

Ttida C — Praskové a sn€hové

Ttida D — Specialni suché hasiva nebo specialné upravené prasky (Ttidy pozart, 2021)
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4.1 Vodni hasici pristroje

Nepouzivaji se k haseni hoficich lidi, jelikoZz obsahuji uhli¢itan draselny (pfisada proti
zamrznuti), ktery by mohl zpisobit popaleniny na klzi. Nelze je pouzit ani k haseni
elektrickych zatfizeni pod napétim.

Z hasebniho uc¢inku je voda nejméné ucinna a ma predevsim ochlazovaci funkci. Je vhodna

pro haSeni pevnych latek.

4.2 Pénové hasici pristroje

Obsahuje pénidla, smacedla a vodu, coz dohromady vytvaii pénu. Od vzdusného kysliku
izoluje hotici latky vytvorend péna. Je to lepsi hasici alternativa pevnych latek, nez voda.

Vyuziva se primarné k haseni hotlavych kapalin.

Nelze s nimi hasit elektricka zatizeni pod napétim, jelikoZ je péna elektricky vodiva.

4.3 Praskové hasici pristroje

Ptistroje obsahuji univerzalni nebo specidlni jemny prasek pohanény plynem. V soucasné
dobg je to nejvice pouzivany typ. Neni vSak vhodny do prostort, kde se nachdzi ptistroje

citlivé na prach — pocitace.

Diky jeho vyhod¢, kterou je elektricka nevodivost, je schopen na rozdil od vodnich a

pénovych hasicich ptistroji hasit elektricka zatizeni pod napétim.

4.4 Snéhové hasici pristroje

Neni vhodné s nim hasit sypké materidly, pevné latky, ani ho pouzivat v uzavieném
prostoru. Lze vyuZit nejen snih, ale také zbyly plyn, ktery vychazi z hubice po vycerpani
veskerého sné¢hu.

Snéhovy pristroj obsahuje oxid uhli¢ity. JelikoZ mé hasivo velmi nizkou teplotu (-30 °C),
je tfeba drzet hubici za drzadlo, aby nedoSlo k omrzlindm (Rozdé€leni a typy hasicich

ptistroji, 2018).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Firma Technitex spol. sr. 0. se zabyva piedev§im vyrobou rtznych druhi technickych
tkanin, dale se také vénuje snovani a Slichtovani ptizi. V ptipadé potiebnych
zuslechtovacich praci (barveni, slepovani, potiskovani, nehoflavé upravy), firma zajistuje

presun vyrobku do prislusné spolupracujici firmy.

Nyni mé firma 50 zaméstnancti, a dokdze dle pozadavkil odbératelt tkat az do Site 230
centimetrii. M&si¢ni vyrobni kapacita firmy je 600 000 m? (400 km tkanin). Dodavatelé
materialu pro vyrobu v Technitexu jsou ze vSech koutd svéta, naptiklad z Turecka a
Uzbekistanu. V poslednich letech je cilem firmy zabudovavat do vyrobnich procesi mladé
lidi, protoZze béhem nasledujicich 10 let dojde ke kompletni generacni vymeéné
zaméstnancu. Priority firmy jsou ekonomicka stabilita, spokojenost zakaznikli a také

zameéstnancu.

5.1 Historie organizace

Jedna se o rodinnou firmu, ktera pouzila a pfebudovala prostory driibezatskych zavodi.
Byla zaloZzena 17. 6. 1992 dvéma spole¢niky, ke kterym se pozdé&ji piidal dalsi. Firma
zaCinala se 24 tkalcovskymi stavy a kvtli prostoru, ktery nebyl uzptisobeny na snovaci a
Slichtovaci stroje, a také financnimu hledisku, si museli nechat snovat osnovy od jinych
firem. Postupem casu se firma zdokonalovala, vice se ji dafilo, a vroce 1999 se
piestéhovala na misto, kde nalezla vhodné&jsi prostory a pusobi zde dodnes. Jejim nejvétsim
odbératelem byly: Gumon Slovakia, KABLEX Malacky, Tomatex Otrokovice a Gumotex.
S rokem 2008 piisla celosvétova krize, kdy se vSechno zhroutilo béhem jednoho dne,
kterym bylo pond¢li a pouhé hodiny a pitil, kdy firma obdrzela 2 Spatné telefonaty. Ukazalo
se, ze Gumon Slovakia, KABLEX Malacky musely upIn¢ zrusit svou vyrobu a Gumotex
musel omezit svoje objednavky pouze na 50 %. V této ekonomicky nelehké dob¢ se firma
musela stabilizovat a pfizplsobit pocet zaméstnancli vysi objednavek. Ackoliv byly
Gumon Slovakia a KABLEX Malacky v zisku, krize je zasahla natolik, Ze byly zruseny.
Technitexu se podatilo udrzet diky Tomatexu Otrokovice, ktery vyrabél komponenty na
vyrobu textilni obuvi. Krizové obdobi se dotklo i ostatnich textilnich firem, které nemély
konkrétniho majitele, a proto byly zruseny. Po ukonceni téchto zdvodii vznikly nevykryté
objednavky, kterych se firma Technitex mohla ujmout, a tim zvysit vyrobu a zaméstnat
vétsi pocet lidi. Nasledné se z krize vzpamatoval i Gumotex, a s témito organizacemi

(Tomatex Otrokovice a Gumotex) firma spolupracuje dodnes.
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Je také dualezité zminit, ze firma se v minulosti potykala s nékolika malymi pozary ve
stroji. S timto pozarem si vSak zaméstnanci vzdy hravé poradili pomoci hasicich ptistroji
a svych znalosti. Doposud se tedy nestala zadna zavazna skoda, kterd by ohrozila zdravi

zaméstnanct nebo chod podniku.

5.2 Sklad organizace

Jelikoz zuslechtovaci prace tkanin probihaji v jinych spolupracujicich lokalitach, ma firma
pouze mensi sklady, a to sklad nahradnich dild, vyrobkd a piizi. Nékteré piize jsou vSak
ulozeny i V lodnich kontejnerech. Podnik tedy disponuje tfemi sklady a péti lodnimi
kontejnery, které se nachazi v tésné blizkosti. Sklad nahradnich dilt se nachazi piimo
vedle vyrobni haly, dal$i dva sklady ptizi zhruba 6 a 10 metri od skladu nahradnich dil.
Hotové vyrobky, které ¢ekaji na odbyt, se skladuji v pfizemi samotné vyroby firmy.

Sklad ¢islo 1, ve kterém se nachdzi ptize a ndhradni dily, neni nijak moc zabezpecen, na
dievenych vratech je pouze petlice se zamkem. Jak je vidét na obrazcich (Obrazek 1,
Obrazek 2 a Obrazek 3), sklad ma rozbita okna, dfevéné vrata a dvete, které jsou velmi
staré a zchatralé. Nékteré se nedaji ani doviit, nebo museji byt podepieny. V tésné blizkosti
téchto vrat je dievénd vleCka, kterd je poziistatkem diivejsi stolarny. Celkové je budova
skladu popraskana a ve Spatném stavu, co se tyce bezpecnosti. Jedinym plusem, ktery tento
sklad ma, je vidét na obrazku (Obrazek 4), a tim jsou nov€é nasazena garazova vrata, ktera

vSak nemayji prah.

Sklad cislo 2, ve kterém se skladuji nahradni dily, ma stejné jako ptedchozi sklad rozbita
okna a je celkové ve Spatném stavu, je propojen se skladem hotovych vyrobki. Sklad je
zabezpecen plechovymi vraty, jak je vidét na obrazku (Obrazek 5). Mezi budovou skladu
nahradnich dild a budovou skladu hotovych vyrobkt je mensi venkovni prostor plny travy,
suché travy a z diivodl nahradnich dila je tam zaparkované starsi auto Praga S5T, které je

vidét na obrazku (Obrazek 6).

Sklad ¢islo 3 je umistén opodal, ma taktéZz rozbita okna, plechové vrata a plechové dvete
(Obrazek 9). V jeho bezprostfedni blizkosti, jak je vidét na obrazku (Obrazek 8), se

nachazi spousta véci a suché travy, které mohou snadno zahofet.

Na obrazku (Obrazek 7) jsou ¢tyfi lodni kontejnery, kde se skladuji pfize a nachazi se za

skladem ¢islo 2. Zbyvajici kontejner je naproti témto ctyfem, pted budovou skladu cislo 3.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 31

Vzhledem ke Spatnému zabezpeceni budov skladd, by mohly ldkat déti na prozkoumavani

nebo riizné osoby ke vstupu.

5.3 Okoli podniku

V okoli podniku se nachazi spousta vysokého, suchého plevele a travnaté plochy (Obrazek
8). Tato skute¢nost tedy pfimo vybizi k moznosti pozaru. AvSak areal firmy nespada do
obecni ¢asti, ale je ve vlastnictvi soukromych vlastnikii. Doporucovala bych tedy
majitelim, aby se o tento zjevny problém néjakym zpiisobem postarali, aby nevznikla
7adnd mimotadnd udalost. JelikoZ je aredl firmy v osobnim vlastnictvi nékolika lidi, neni

jednoduché, aby se vSichni domluvili a néco s tim udélali.

Areal je ohrani¢en plotem z trapézovych plechd, za kterym se nachazi rybnik. Podél plotu
je spousta vysokych, mohutnych a starych stromd, které jsou vidét na obrazku (Obrazek
11). V ptipadé silného vétru nebo bourky se silnymi blesky by se mohlo stat, ze strom

spadne nebo se n¢jaka jeho ¢ast odlomi a ohrozi budovy nebo zaméstnance firmy.

Piimo nad budovami skladt vede elektrické vedeni (Obrazek 10), které by v navaznosti na
pad stromu nebo boutky s blesky mohlo zkratovat, vyhodit elektricky proud nebo zptlisobit

pozar v okoli firmy na jiz zminénych plochach se suchou travou.

U jedné z budov, kde se skladuje material na vyrobu tkanin, je vyznafené parkovisté z
kaminkd (Obrazek 10), kde denné¢ parkuji zaméstnanci firmy. V piipadé vzniku

mimotadné udalosti v blizkosti skladu, by tato udalost méla vliv i na majetek zaméstnancti.

Piijezdova asfaltova cesta k firm¢ je velmi uzka s prudkou zatackou, rozméry této silnice

jsou vytvofeny na jedno auto, nicmén¢ dostupnost slozek IZS je sice ztizend, ale mozna.

Firma je umisténa v arealu, kde jsou také dalsi firmy, a to predev§im vyroba nabytku, sklad

sladkosti, kovovyroba a logistické firma. Déle pak prodejny kobercii a ndbytku.

Nachazi se uprostied Sikmé plochy, vedouci od hlavni silnice smérem k polim. Na konci
Sikmé plochy se nachazi rybnik a protéka tudy feka.

Z hlediska meteorologickych podminek muiZe firmu postihnout povoden. Pii hustych
srazkach desté, ktery by se valil po hlavni silnici, a kanaly by nestihaly odcerpavat, by se

voda mohla spustit svahem dolii a zplisobit zna¢né Skody.
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Obrazek 2 Drevéna vrata ze zadni ¢asti skladu ¢. 1 (Foto autor)
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Obrazek 3 Detail rozbitého okna, dievéné dveie a prasklina na budové skladu €. 1
(Foto autor)

Obrazek 4 Garazova vrata skladu €. 1 (Foto autor)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

34

Obrazek 6 Prostor mezi skladem nahradnich dili a hotovych vyrobki (Foto autor)
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Obrazek 7 Lodni kontejnery skladujici ptize (Foto autor)

Obrazek 8 Prostor pred skladem €. 3 a vedle lodnich kontejnerti (Foto autor)
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e S 2 3% aa an

Obrazek 9 Budova skladu ¢. 3 (Foto autor)

Elektrické
vedeni

Obrazek 10 Parkovisté firmy u budovy skladu €. 1 a elektrické vedeni (Foto autor)
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Obrazek 11 Vysoké stromy podél firmy a plot z trapézovych plechii (Foto autor)
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6 ANALYZA RIZIK

V této kapitole vyhotovim seznam vnéjSich identifikovanych potencidlnich hrozeb, které
mohou ohrozit aktivum, a provedu analyzu rizik se zjisténymi vnéjSimi hrozbami. Za
pomoci této analyzy ur¢im také vnitini rizika. K analyze mi poslouzi metody What if a

Matice rizik.

6.1 Identifikace rizik

Aktivem, u kterého budou analyzovana potencialni rizika, je jiz zminovana firma. Jejich
zdroje, odkud tato rizika hrozi, je tieba rozdé¢lit na vnitini a vn&;si.

6.1.1 Zdroje rizik

Vnéjsi rizika

Zdroje ohroZeni z vnéjSiho prostfedi jsem ziskala na internetové strance Krizport, kde

seznam zjiSténych rizik vychézi z analyzy uzemi, vytvofené Hasi¢skym zachrannym

sborem.
Reka Kyjovka a rybnik

Kyjovka protéka celou obci a kviili tomu hrozi na celém izemi obce ptirozena povoden,

ktera se jiz v obci objevila v minulych letech.

Hned za arealem firmy se nachazi velky rybnik. Pfi vétSich destovych srazkach (ptivalové
desté), je zde riziko zvySeni hladiny, a nasledné zaplaveni ¢asti obce, ve které se firma

nachazi, které mize zpusobit Skody.
Cerpaci stanice

V obci se nachazi Cerpaci stanice s benzinem a naftou. Pii neopatrném zachazeni nebo

Spatném skladovani téchto pohonnych hmot by mohl vzniknout pozar nebo vybuch.
Cerpaci stanice s LPG

Dalsi Cerpaci stanici je stanice s LPG. U této stanice hrozi, stejné jako u piedchozi, vybuch

nebo pozar, s naslednym poSkozenim okoli.
Betonarna

Na betondrné nakladaji s propanem — butanem, u kterého pii Spatné manipulaci miize

vzniknout poZar nebo Vv hors$im ptipadé miiZze nastat vybuch.
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Sroubsrna

Nedaleko se nachazi Sroubérna, kde nakladaji s latkami jako acetylen a ethan. U t&chto
latek hrozi predevsim jejich vybuch.

Lakovna

V lakovné pracuji s barvami, coz jsou hoflavé kapaliny a mohou byt ze vSech tiid

nebezpecnosti, takze S neopatrnosti nebo se sebemensim zanedbanim ptedpist, muze

snadno vzniknout poZar.
Vyrobna nabytku

V tésné blizkosti firmy se nachazi vyrobna nabytku, ve které se pracuje prevazné se
difevem a hoflavymi komponenty, tedy mize vzniknout pozar, ktery se rychle rozsiti az

k samotné firmg.
Okoli

Vzhledem k okoli podniku, kde je spousta vysokych stromu, je v piipadé bouiky riziko

blesku, ktery miize uhodit do jednoho ze stromi a zptsobit Skodu na majetku firmy.
Vnitini rizika
Jelikoz se jedna o firmu, ktera dennodenné pracuje s hoflavymi latkami, je v podstaté

ziejmé, ze je ve firmé obrovské riziko pozaru.

Dale pak hrozi epidemie, ktera postihne zaméstnance a ohrozi tak chod podniku (Pichled

moznych zdroji mimotadnych udalosti na izemi ORP Kyjov, ¢2020).

6.2 What if

V piipadé metody What if, je tteba vytvofit tabulku (Tabulka 6), ktera obsahuje 3 hlavni
kategorie, a tim jsou pti¢ina, nasledek a navrh opatieni k minimalizaci. Do pti¢iny se pise
divod vzniku mimotfadné udélosti. Do nésledkli se zaznamendva dopad této ptic¢iny. Jako
posledni je v tabulce navrh opatfeni k minimalizaci, coz je bud’ preventivni opatieni
k eliminaci rizik pfed jejich vznikem, nebo napravné, které je tieba vykonat po vzniku

mimoradné udalosti.
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Tabulka 6 What if (zdroj: vlastni zpracovani)

Ptic¢ina Nasledek Névrh opatieni
k minimalizaci
(preventivni, napravné)

Pozar Velké finan¢ni a materialni Skody, Unikové vychody,
ohrozeni zivota zaméstnanct proskoleni zaméstnanci,
jak se pii vzniku pozaru
chovat
Hasici ptistroje,

protipoZarni dvete k
zamezeni Sifeni poZaru

Povoden Zatopeni budovy, znehodnoceni Umistit vyrobky v urcité
vyrobki, poskozeni stroji vysce, aby se zamezilo
poskozeni
Vyuziti tklidovych

prostfedkil k urychleni
provozuschopnosti stroji

Vybuch Poskozeni budovy, ohroZeni zivota Proskoleni zaméstnanct
zaméstnancu ohledn¢ manipulace a
uchovavani vybusnych
latek
Bourka - blesk Vyiazeni elektrického proudu firmy, Zalozni zdroj, ktery zacne
finan¢ni ztraty fungovat v okamziku

preruseni dodavky
elektrického proudu

Silny vitr Poskozeni budovy, stfechy leticimi Pevné upevnéni volnych
predméty, nebezpeci padajiciho stromu | pfedméti v okoli

Ptivalové desté Znesnadnéni provozu firmy, poskozeni Uklidové prostiedky,
stroju které urychli ndvrat do

bézného provozu

Epidemie Ubytek zaméstnanct, zpozdéni vyroby Pouzivani ochrannych
pomticek (rousky,
respiratory), zvysena
hygiena, dodrzovani
rozestupll mezi
zaméstnanci

6.3 Matice rizik

Pfi vytvafeni matice rizik, se do jiz vytvorené tabulky (Tabulka 7) metody What if pfidaji 3
kategorie, kterymi jsou pravdépodobnost, dopad a riziko.

Do téchto kategorii se doplni, dle vytvofenych tabulek pravdépodobnosti pismena, dle

tabulky dopadu fimské ¢islice a dle mého individudlniho vyplnéni samotné tabulky matice

rizik také barva.
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Tabulka 7 Kombinace What if a Matice rizik (zdroj: vlastni zpracovani)
Ptic¢ina Nasledek Navrh opatieni k minimalizaci D |R
(preventivni, napravné)
Pozar Velké finanéni a Unikové vychody, informovani I
materialni Skody, zamestnancy, jak se pii vzniku
ohrozeni zivota pozaru chovat
zaméstnancl Hasici ptistroje, protipozarni dvete k
zamezeni Sifeni poZaru
Povoden Zatopeni budovy, Umistit vyrobky v urcité vySce, aby I
znehodnoceni se zamezilo poskozeni
vyrobkt, poskozeni Vyuzit uklidovych prostfedka
strojil K urychleni provozuschopnosti strojt
Vybuch Poskozeni budovy, Proskoleni zaméstnanct ohledné |
ohrozeni zivota manipulace a uchovavani vybusnych
zaméstnancil latek
Bourka - Vytazeni elektrického | Zalozni zdroj, ktery za¢ne fungovat i
blesk proudu firmy, pad v okamziku pteruseni dodavky
stromu, finan¢ni ztraty | elektrického proudu
Silny vitr Poskozeni budovy Pevné upevnéni volnych predmétt v
leticimi predméty, v okoli
poskozeni stfechy,
nebezpeci padajiciho
stromu
Ptivalové Znesnadnéni provozu | Uklidové prostiedky, které urychli I
desté firmy, poskozeni navrat do bézného provozu
strojil
Epidemie Ubytek zaméstnanctl, | PouZivani ochrannych pomiicek Il
zpozdéni vyroby (rousky, respiratory), zvySena
hygiena, dodrzovani rozestupli mezi
zaméstnanci
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Nasledné se vytvori tabulka pravdépodobnosti (Tabulka 8), obsahujici oznaceni (pismeno),
nazev (jak Casto se dané riziko vyskytuje), a nakonec popis (Casovy udaj, za ktery se dané
riziko objevi). Dale se vytvori tabulka dusledki (Tabulka 9), ktera obsahuje oznaéeni
(tfimska cislice), nazev (jak velky dopad ma dané riziko) a ndsledné subjekty, na které dané

riziko bude mit vliv. Z téchto tabulek se pak sestavi matice rizik.

Tabulka 8 Kategorie pravdépodobnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Oznaceni | Nazev Popis/Definice
A Nepravdépodobny vyskyt Nestalo se
B Velmi maly vyskyt 1x za 10 let
c Obcasny vyskyt 1x za 5 let
D Pravdépodobny vyskyt 1x za 2 roky
E Casty vyskyt 1x za rok

Tabulka 9 Stupnice zdavaznosti diisledkii (zdroj: vlastni zpracovani)

Oznaceni Nazev Cloveék Majetek | Finan¢ni Proces
(Uraz) (CZK) ztraty (Cas)
(CZK)

l. Katastroficky | Smrt Vysoka > 1 mil. | Proces
suma, K¢ nelze
vazné dokoncit
ohrozeni nebo
existence viubec

uskutecnit

I. Kriticky Vazné Vyssi Od 100 | Proces je

zranéni s | suma, ale | tis. do 1 | pozastaven
oSetfenim | nevznika | mil.
zdravotnika | ohroZeni

existence

podniku

1. Nizky Zranéni Piipustné | Od 5 tis. | Dojde ke

oSetfené a | poskozeni | do 100 | zpomaleni
vyfresené majetku | tis. procesu
na misté

V. Nevyrazny Nema Nema < 5 tis. | Nema

dopad dopad K¢ dopad

V sestavené matici rizik (Tabulka 10), se piislusnou barvou vypliuji buiiky dle vlastniho
uvazeni. Ja jsem si zvolila zelenou barvu jako nizké riziko, Zlutou jako stfedni a Cervenou
barvu jako vysoké riziko. Tyto barvy jsem zanesla do matice, a nasledné také do
zkombinované tabulky What if, do kolonky riziko, v zavislosti na pisemném a Ciselném

oznaceni ve sloupcich pravdépodobnosti a dopadu.
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Tabulka 10 Matice rizik (zdroj: vlastni zpracovani)

PRAVDEPODOBNOST
L A B C E
ZAVAZNOST | NEPRAVDEP | VELMI | OBCASNY | PRAVDEP | CASTY
DUSLEDKU ODOBNY MALY | VYSKYT | ODOBNY | VYSKY
VYSKYT | VYSKYT VYSKYT

[
KATASTROFI
CKY
T
KRITICKY

T
NizZKY

Wi
NEVYRAZNY

K matici se vytvoii tabulka (Tabulka 11), ktera vysvétluje hladinu rizika dle barevného

oznaceni. Zelena je nizka hladina, Zlutou barvou je stiedni a ervenou je oznacena vysoka

hladina rizika.

Tabulka 11 Stuper rizika (zdroj: vlastni zpracovani)

STUPEN
RIZIKA NiZKY STREDNI{ - VYSOKY

prislusné kategorie ptijatelnosti, bud'to pfijatelné, prechodné pfijatelné nebo nepiijatelné

riziko, a poté se zapiSe vysvétleni tohoto oznaceni.

Tabulka 12 Kategorie prijatelnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Oznaceni Nazev Popis

Ptijatelné Riziko je ptijatelné, netteba s
nim nic délat, pouze ho uvést
do registru rizik a
monitorovat ho

Prechodné piijatelné | Riziko je pfechodné
ptijatelné, je potieba vykonat
urcitd opatieni
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7 SVYSLEDKY ANALYZY RIZIK

Dle podrobné analyzy identifikovanych rizik, ktera byla analyzovana metodami What if a
nasledné Matici rizik se ukédzalo, ze nejpravdépodobnéjSim a nejkriti¢téjSim rizikem, které
je tieba oSetfit, je pozar. Na toto riziko je tfeba okamzit¢ reagovat a vytvorit prislusna
opatieni proti jeho vzniku. Tento vysledek mé nikterak neptekvapil, jelikoZ uz z okoli nebo
¢innosti podniku je zfejmé, ze nejcastéjSim rizikem, které mize firmu ohrozit je pravé
pozar. At uz zpisobeny lidskou ¢innosti, naptiklad chybou ve vyrobé nebo zdmérnym
poskozovanim okoli ¢i nedodrzenim zakazi. Déle pak muze byt zplsobeny nestastnou

nahodou ¢i Zivelnou pohromou, naptiklad padem stromu na elektrické vedeni.

Nasledné jako riziko piechodné piijatelné, které muze byt sice kritické, ale jeho vyskyt je
prakticky vyloucen, je vybuch. OvSem pokud by tento jev nastal, je tfeba reagovat a
vykonat ur¢itd opatfeni. Dle mého nazoru je tu malé riziko vybuchu vzdy, jelikozZ je v okoli
dost objektli, které nakladaji s vybuSnymi latkami. Nicméné nepochybuji o tadné
proskolenych zaméstnancich, ktefi s témito latkami nakladaji a maji je bezpecné uloZeny.

Proto je moznost vybuchu prakticky nemozna.

Dalsi potencialni rizika, jako je boutka — blesk, silny vitr a epidemie se ojedinéle mohou
vyskytnout, ovSem kdyz by se tato rizika vyskytla, tak jejich dopad by byl nizky nebo
nevyrazny. Bourka a silny vitr se v nasi obci vyskytuji zejména v letnich mésicich, kdy
jsou opravdu silné, nicméné jejich nasledky nejsou pro firmu nikterak znicujici. Co se tyce
epidemie, tak se objevuje obdobi chiipkovych epidemii v zimnich mésicich, které sice
ovlivni zaméstnance, ale ne v takové mife, aby podnik musel omezit svoji vyrobu. Avsak
podnik svym zaméstnancim zajiStuje pravidelné oCkovani proti chiipce, tedy jeji vyskyt je
omezeny. OvSem epidemie se ve firmé projevila, v mésicich fijen — listopad 2020, kdy se u
1/5 zamé&stnancu objevil Covid-19. Ackoliv firma pfiSla na nezbytnou dobu o 10

zaméstnanci, dokdzala udrzet vyrobu na svém standardu a nepocitila tuto ztratu.

Jako posledni, jsou rizika pfivalového desté a povodné, ackoliv povodent by méla kriticky
dopad, jeji vyskyt je spise ojedinély, stejné jako u piivalového desté. Tato rizika tedy staci
pouze monitorovat a zapisovat jejich vyvoj, kdyby doslo k pfipadnym zménam. JelikoZ se
zde jiz v pfedeslych letech povodné objevily, je zdhodno s nimi pocitat i do budoucna.
Avsak diky sou€asnym opatienim je jiz riziko spiSe mizivé. Obec pravidelné vysild hasice,

aby hladinu feky zkontrolovali a v pfipad€ potieby provedli vhodna opatieni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 45

8 JSDH OBCE

V nasi obci se nachazi dvé jednotky sboru dobrovolnych hasi¢ti, kazda v jedné casti obce.
K vétsiné vyjezdi je vyzyvana jen jedna jednotka. Druha je povolana jen tehdy, jedna-li se

o veely, jelikoz k takovému zdsahu maji patficné vybaveni.

Nejcastéji jednotka vyjizdi k pozarim, at’ uz v nasi obci nebo jede na pomoc okolnim
obcim. Dale pak k zivelnim pohromam, jako je povoden, vichfice, kde je tieba odklizeni

stromil a vétvi z cesty a dopravnim nehodam.

Podnik nema vlastni podnikové hasice, ktefi by v pfipadé mimoiadné udalosti zasahli,
proto si na zaklad¢é smlouvy sjednal spolupraci s mistnimi hasi¢i. Hasi¢ska zbrojnice je od

firmy vzdalena 3 km, tedy délka dojezdu neni moc dlouho, je to zhruba 5 minut.

Z pohledu podniku je tato smlouva vyhodna, jelikoZz podnikovi hasi¢i by méli zhruba stejné
dlouhy dojezd jako jednotka obce, neni tteba zaklddat podnikové hasice. Navic areal neni

tak velky, aby pojal jesté vyjezdové stanice podnikovych hasict.

Diky smlouvé mezi podnikem a hasi¢i probiha pravidelné pozarni cviceni, kdy
zameéstnanci trénuji na pripadné vzniklé pozary pod dohledem hasi¢ii. Diky témto cvicenim

se také zjist'uji zavady, které je potieba oSetfit.
8.1 Pripravenost JSDHO

Ptipravenost hasict na krizové situace se musi neustale procvi¢ovat a zdokonalovat, proto
poradaji kazdého ctvrt roku cviCeni. Na cviCenich se pfipravuji na chovani v riznych
situacich, jako jsou povodné, pozary lesa, zivelné pohromy. Pokazdé se cviceni kona na

jiném misté, naptiklad v nemocnici, v mlékarné, ve sklarnach ¢i v Sroubarnach.

V roce 2019 probehlo velké cviceni na Slovensku. Cvicili zde, jak se stavi hraze v ptipadé
vzniku povodni. Dozveédéli se naptiklad, Ze jsou 2 druhy hrazi, pytlové a nafukovaci.

Nafukovaci jsou stvofeny tak, aby je voda nepietlacila.

V roce 2020 hasi¢i nezahdleli a také probéhlo cviceni, ovS§em uZ jen v blizkém okoli, na
kterém si opakovali ovladani techniky, vnikdni do budovy, pohyb v zakoufenych

prostorech, praci s proudnici a tvofeni tocnych proudi.
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8.2 Vybavenost stanic

Jedna hasi¢ska zbrojnice, ze které primarné vyjizdi zdsahova jednotka, je vybavena dvéma
zasahovymi vozidly. Maji velkokapacitni cisterny, které pojmou az 9 000 litri vody.
Hasici disponuji také dal$im vybavenim, které jim usnadiuje praci na misté zasahu. Jsou to
naptiklad thermokamery a akustické naradi, kterymi jsou vybaveny obé zasahova vozidla,

dale transportni plachta na pfesun pacienta.

Zbrojnice je vybavena také dvéma dopravnimi automobily transit, které dokézou ptevést 9
a 9 osob. Pouzivaji se v ptipadé, kdy je rozsahly pozar lesa, travnaté plochy a hasici

potiebuji vystfidat od haseni svymi kolegy.

Hasic¢ska zbrojnice v druhé ¢asti obce ma také dvé plné vybavené zasahové vozidla, ale

cisterny pojmou jen 3 500 litrti vody.

8.3 Zasah hasicu

V piipad¢€, ze vznikne mimoiadnd udalost vyzadujici zdsah jednotky sboru dobrovolnych
hasicli obce, jsou jednotlivi ¢lenové informovani SMS zpravou ihned po nahlaseni této
udalosti na operaéni stiedisko. Kratce po zpravé, zhruba po dvou minutach, se v obci
rozezni siréna — pozarni poplach, prerusovany tén po dobu 60 sekund ke svolani jednotek.
Vyjezd by se mé¢l uskutecnit v pribéhu 10 minut, ale jednotka obvykle vyjizdi do 5 minut,
od prichozi zpravy. Jejich zékladni informace jsou, kde se co stalo (kde hoii a co hoii) a na
feSeni situace tedy nemaji zaddny dany plan. Na misté rozhodne velitel zésahu, jak danou
udalost budou fesit. Stézejnim mlze byt pti zasahu hasicl Spatnd dostupnost mista, kde se

odehrala mimoradna udalost.
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9 DOPORUCENA OPATRENI

Dle vysledkt analyzy, kde vysel pozar jako hlavni a nejkriti¢téjsi riziko, navrhuji zlepseni
zabezpeceni skladil, ve kterych se nachazi hoflavy material a mohlo by tedy dojit k pozaru.
Na zabezpeceni skladti bych navrhla protipozarni dvefe a okna, aby nemél pozar $anci §itit
se dal. Jelikoz nejsou sklady pifimo soucasti vyrobny, tudiz nejsou pod neustalym
dohledem, bylo by vhodné umistit do jejich budov hlasi¢e pozaru, které by v piipadé
vzniku pozaru okamzité vyslaly signal. Nebylo by na Skodu ani umisténi kamer, které¢ by

upozornily a zachytily ptipadné pachatele pti konani trestné ¢innosti.

Je dilezité pravidelné proskolovat zaméstnance, aby si s pfipadnymi riziky v€as poradili a
nevznikla tak velk4 Skoda. Je tfeba je naucit, jak spravné hasit hasicim pfistrojem a jak se

zachovat v pripadé potieby evakuace z danych prostor.

Pozar mtze vzniknout i ve vyrobé nebo ve skladovacim prostoru, ktery je umistén
Vv ptizemi budovy vyroby. Pokud se jedna o pozary vzniklé uvnité vyroby, které vznikaji
naptiklad zkratovanim elektrické energie pohanéjici stroje, je tfeba pravidelnd tdrzba a
kontrola stroje, zda na ném nejsou n¢jaké zavady, které by mohly zaptiCinit zkratovani.
Stroje se zaroven Casem opotiebovavaji, a tak je vhodné je v rdmci moznosti obménovat,
ackoli u téchto stroji je to velmi obtizné a mnohdy vydrzi fadu let. Dale pak je dilezité
dukladné proskoleni obsluhy stroje, ovSem dle feditele firmy, je tato budova spolecné s

jejimi prostory vhodné zabezpecena, dle jeho uvazeni a moznosti.

Dalsim opatfenim, které bych provedla je Gprava okoli firmy. JelikoZ je zde spousta ploch
se suchou travou a s vécmi, které snadno vzplanou, bylo by vhodné tuto travu pravidelné
sekat, poptipadé vytrhat ¢i ostfihat. Hoflavé véci (palety, kartony) bych doporucovala

bezpecné odklidit nékam mimo aredl, nejlépe do sbérného dvora.

Do dokumentl pozarni ochrany je zanesena hlavni budova, kde se odehrava cela vyroba.
Je tedy dulezité zapracovat také sklady, které nejsou soucasti této budovy, do dokumentt

pozarni ochrany firmy.

9.1 Soucasna opatieni

Jelikoz firma pracuje s vysoce hoflavym materidlem (bavinéné vldkna, Inény material a
syntetika) je zde obrovské riziko pozaru. Toto nebezpeci se snazi eliminovat pravidelnym
proskolovanim obsluhy strojii 1 vS§ech ostatnich pracovnich pozic, revizi poZarnich ptistroji

a nové nainstalovali zvlhéovani rizikového pracovniho prostfedi eliminujici pozar. Ve
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firmé jsou k dispozici dva druhy hasicich pfistrojii, a to vodni a pénové. Jsou rozmistény
podle mista a véci, které se vtomto prostoru nachazi. V objektu firmy a jeho okoli je
ptisny zékaz rozdélavani ohili, manipulace s hoflavinami a koufeni. Na tento zakaz

upozoriuji viditelné cedule na ptislusnych mistech.

Preventivné probihd minimalné¢ kazdych 30 dni dokonalé ocisténi stropd, stén, stroji a
podlah stlacenym vzduchem tak, aby se nevytvofila souvisla prachova vrstva, kterd je

stalym problémem této vyroby.

Jednou roc¢né€ si vybrani zaméstnanci rizikového pracovisté (tkalcovny) zkusi prakticky
zdolat simulovany pozar hasicim pfistrojem. V celé vyrobé firmy se také vyménila svétla

za LED zarovky, které nemohou zptsobit pozar.

Simulace pozaru probihd tak, Ze se rozdéla ohen v bezpecném prostoru a dany
zaméstnanec dostane za ukol poZzar uhasit hasicim pfistrojem. Je pfitomen odborny
pracovnik (hasi¢, technik BOZP), ktery dohlizi a pomah4d zaméstnanci S haSenim a

vysvétluje mu, co ma a nema délat.

Co se tyce stroju, tak z divodu toho, Ze jde o velmi staré ale stale spolehlivé a funkcni
stroje, viibec neni jednoduché pii jejich piipadné poruse ¢i velkém opotiebeni sehnat
nahradni dily. OvSem stava se, ze tyto dily jiz nejsou bézn¢ dostupné. Nastésti ma firma
schopné udrzbare, kteti dokazou ve vétsing piipadt tuto soucastku dle ptivodni vyrobit.
Firma ma v budové skladu s hotovymi vyrobky, ktera je propojend s hlavni budovou
vyroby, umisténa pohybova ¢idla a kamerovy systém. Je to tedy jediny sklad, ktery je pod
dohledem podniku.
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ZAVER
Pomoci metod What if a Matice rizik jsem dospéla k zavéru, ktera z potencialnich rizik

jsou nejpravdépodobnéjsi, a ktera jsou zanedbatelna a nemohou ohrozit danou organizaci

ve velké mife.

Z potencidln¢ identifikovanych rizik vySlo jako nejkritictéjsi riziko pozar, at uz
zapti¢inény lidskym cinitelem, napfiklad od elektriky vyrobniho stroje nebo Zzivelnou
pohromou. V dusledku pozaru vzniknou velké finan¢ni a materialni Skody, jelikoz pozar
kdekoli v organizaci, se diky blizkosti vSech budov mize rozsifit velkou rychlosti do

kterychkoliv ¢asti firmy.

Dalsimi posuzovanymi riziky byly vybuch, ptivalové desté, povodné, bouika — blesk,
epidemie a silny vitr. Tato rizika vSak nebyla tak vyznamna, jelikoz jejich dopad bude

bud’to velmi nizky, nebo jejich vyskyt neni tak Casty, ¢i se jesté ani neobjevila.

Posledni ¢ast této prace byla vénovana doporucenym opatienim, které bych aplikovala na
eliminaci nebo jako prevenci zjisténych rizik, v tomto ptipad¢ tedy primarné na riziko
pozaru. V navrhu byly feSeny hlavné sklady, které nemaji dostate¢né zabezpeceni. Dale
pak proskolovani zaméstnancii a pravidelna udrzba stroji. Ostatni rizika nejsou tfeba feSit

hned, jelikoz nepiedstavuji aktualné velkou hrozbu.

I ptes aktudlni obdobi epidemie, kdy jsou ve firmach zpfisnénd opatieni a podminky
vstupu, mi byl umoznén vstup do prostorii a okoli firmy, abych si dokazala ptredstavit, jaka
rizika se zde mohou vyskytovat. Firma na m¢ pusobila bezpe¢né, avsak okoli podniku a
budovy skladu, které nejsou soucasti vyroby, byly ponékud slabé zabezpeceny. Proto jsem

se pokusila navrhnout opatieni, které by jejich zabezpeceni posilily.

Dalsimi riziky, kterym by mohla byt vénovana pozornost, jsou spiSe v oblasti BOZP, a to
napiiklad dodrzovani povinnych ochrannych pracovnich pomicek u pfislusnych strojit
Vv organizaci. Tohle by bylo nad rdmec mé bakalaiské prace, ale bylo by to vhodné fesit.

Réda bych se tomu vénovala v dal§im studiu v diplomové préci.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP
FMEA
FTA
HAZOP
HZS
1ZS
JPO
JSDHO
LED
LPG

PO

spol. sr. 0.

Bezpec¢nost a ochrana zdravi pii praci

Analyza zpusobu a dusledkt poruch (Failure Mode and Effects Analysis)
Analyza stromu poruchovych stavi (Fault Tree Analysis)

Analyza ohrozeni a provozuschopnosti (Hazard and Operability Study)
Hasi¢sky zachranny sbor

Integrovany zachranny systém

Jednotka poZarni ochrany

Jednotka sboru dobrovolnych hasi¢t obce

Elektroluminiscenéni dioda (Light-Emitting Diode)

Zkapalnény ropny plyn (Liquified Petroleum Gas)

Pozarni ochrana

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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