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Ke zpracovam oponentmho posudku ]sem obdrzel teze diserta¢ni prace v rozsahu 43 stran a
samotnou disertaéni praci vrozsahu 68 stran a 3 stran pfiloh. Oba podklady obsahem,
strukturou i formalni upravou odpovidaji ustanovenim Studijniho a zkuSebniho fadu UTB,
Smémice d€kana &. 2/2006 o studiu v doktorském studijnim programu a Smé&mice rektora
7/2006 Védecké spisy. PredloZena disertadni prace je pojata v nésledujicich proporcich - 9
stran uvodu, 66 stran charakteristiky sou¢asného stavu feSeni, 6 stran vymezeni cile, hypotéz
postupu zpracovani a metodiky vyzkumu, 13 stran prezentace dosaZenych vysledké vyzkumu,
~ /10 stran pouZité literatury, autorovo CV a soupis jeho publikaci. Na prvni pohled se sice zd4
proporce mezi reSer$ni ¢asti a vlastnim vyzkumem a jeho metodikou jednostranné posunuta
ve prospé&ch relerse, ale domnividm se, Ze to neni na §kodu kvality prace. V charakteristice
soucasného stavu jsou definovany viechny podstatné souvislosti e-learningu a podnikového
vzdélavani, potfebné pro stanoveni metodiky formulace hypotéz. Prezentace vysledku je
moZn4 aZ piili§ stroze zamé&fena na potvrzeni zékladnich souvislosti.

Stanovisko a pribéZné dotazy k ]ednotllvym kapltolam

1. Zduvodném vyberu tématu a souéasny stav FeSené problematlky

Autor logicky postupuje pfi vymezovani zékladnich pojmi v posloupnosti vzdélavani a
rozvoj pracovnikli v organizaci (27 stran), e-learning (22 stran), zavadéni e-learningového
LMS systému (20 stran). V prvni ¢asti se soustfeduje na pojeti a postaveni vzdélavani a
rozvoje pracovnikd v systému personalni prace, podil vzdélavani na formovéni pracovnich
schopnosti ¢lovéka, zékladni cyklus vzdélavani pracovnikl organizace, metody vzdélavani
- jejich pouZitelnosti a ucinnosti.. Tuto €ast povazuji za solidni referSi vztahu vzdélavani a
" rozvoje pracovniki -dokladovanou 13. préstiznimi- tuzemskymi i zahrani¢nimi zdroji
zaméfenymi na persondlni management a podnikové celoZivotni vzd&lavani.

V souvislosti stouto &asti by mé& zajimal nézor autora na uplatngni outsourcingu
v podnikovém vzdélavani z pohledu pouzitého ¢lenéni metod ,,on the job* a of the job*.
Autorové profesnimu zaméfeni je daleko blizsi druhd a tfeti ¢ast této kapitoly, kde jsou
charakterizovany vSechny zékladni pojmy souvisejici s e-learningem, jeho progresivni trendy
vyhody a nevyhody. Tato ¢ast je opét reSerSi z 19 prestiznich zdrojii, doplnénou o etn&jsi
“hodnotici stanoviska autora. V této souvislosti by m& opét zajimal nézor autora na vhodnost
aplikace ¢e-learningové otientovanych metod-podnikového vzdélavani na vymezené kategorie
metod ,,on the job“ a ,,of the job“ a mozné specifika méfeni jejich efektivity. Autorem
piejimana specifikace ROI jako zisk ve vztahu k nékladim j je méné obvykla Cast&ji se méfi
~ ve vztahu &istého zisku k vloZenym investicim. Posledni ¢ast reSerSe je zamé&fena na postup
zavadéni e-learningového systému LMS, podrobnou charakteristiku etap od formulace potieb
zavedeni aZ po implementaci. Zajimal by m& autoriv nazor na to, zda se tento postup 1i$i od
obecné metodiky zavadéni podmkovych 1nformacmch systémi na bazi ERP, &i jinych feSeni
._MIS (EIS) 01BI Lo



2. Cile a hypotézy disertaéni prace
Vzhledem ktomu, Ze si autor jako cil stanovuje stanoveni kriteria faktord uspé$né
implementace e-learningu do systému vzdélavani je pfechod do reSer$ni ¢asti plynuly.
Stanovené hypotézy na zékladé pr_ovedérié:"rc§er§e ocekavaji kritické faktory v oblastech:
-~ praktickych zkuSenosti &i specializovaného vzdélani realiza¢niho tymu

— respektovani charakteristik motivace a discipliny studenti

— priority pedagogického modelu LMS nad technickym a SW fesenim

— potieby strategické aliance pro uspéiné zavedeni.

3. Metody pouZité pii zpracovani
PouZity metodicky postup, jehoZ t&€Zidt€m je kvalitativni pfistup a metoda analyzy kritickych
. faktoru lispéchu je autorem logicky a dostatecne odtivodnén.

4. Vlastni vysledky vyzkumu

Vlastni vysledky vyzkumu rekapituluji dlouholete zku$enosti, které ma autor se zavadénim e-
learningu a LMS systémi v akademickém prostfedi a porovnava je s vysledky uskuteénénych
strukturovanych rozhovord. Podle ‘mého nazoru vSak mohly byt diléi vysledky
strukturovanych rozhovori doloZeny podrobnéji v ptilohach prace. Pfi obhajobé by bylo
vhodné doloZit strukturu dotazovanych organizaci, zda $lo o 9 expertil z rliznych orgamzam
jaké systémy pro vzd&lavani svych pracovmku pouzivaji. Zajimavé by bylo, zda mezi nimi
existovaly podstatné rozdily v pnstupu k vymezenym kritickym faktorim. K Jednothvym
potvrzenym kritickym faktorim jsou stanoveny otazky k evaluaci e-learningovych programd.

5. Prinos pro védu a prax1
S navrZzenymi ptinosy k teorii a praxi s¢ ZtOtOZflu_]l jsou logicky zdivodnéné.

~ Stanoviska vyZadovana pro obhajobu . .

1. Aktualnost tématu diserta¢ni prace
Téma, které porovnava ziskané poznatky z akademické sféry se zkuSenostmi podnikového
vzd€lavani povazuji za velmi aktualni a potiebné.

2. Postup FeSeni problému a vysledky Fefeni, konkrétni pFinos studenta.

Autor prokazal disertaéni praci zvladnuti metodiky védecko-vyzkumné prace v socidlné-
ekonomickych v&dach. Hodnotim hlavné pouziti kvalitativniho vyzkumu. V praci jsou
shrnuty autorovi - dlouholeté zkuéenostl v- e-learningovych systémech pro celoZivotni
vzd&lavani. :

- 3. Vyznam pro praxi a rozvoj védniho oboru

Ztotoziji se z nazorem autora, Ze pouZiti metody analyzy kritickych faktord uspéchu pti
implementaci u€innych a efektivnich vzdé€lavacich technologii zaloZenych na ICT pfispiva
k rozvoji oboru pedagogiky a didaktiky Porovnani autorovych poznatkii z celoZivotniho
vzdélavani se zkuSenostmi organizaci,. které e-learningové technologie v praxi vyuzivaji,
- miZe byt vzajemnym obohacenim akademické sfery 1 praxe.

4. Formalni uprava prace, Jazyk'qva troveil.

Prace svou strukturou a upravou vyhovuje platn;’fm univerzitnim i fakultnim pfedpistim. Jeji
urovel snizuje nékolik chyb Vznlklych ziejmé pfi ptevodu do formatu PDF. Mezery,
vynechané znaky, &islovani odrazek na strané 27-29, chybéjici text ke kapitole 1.35 E-
learningovy kurz LMS na strané 44.



5. Publikacni ¢innest

36 publikaci autora je pfevdZn€ orientovdno v souladu se zaméfenim disertadni préce,
pfesahuje kvantitou i kvalitou b&€Zné zvyklosti. Ocetiuji autorovu tviréi kapacitu vyjadfenou i
poctem 10 projektl z toho 6 mezindrodnich.

6. Zavér

PfedloZend disertatni prdce je vysledkem feSeni aktudlntho v&deckého problému. Jde o
ucelené pojednédni prokazujici schopnost autora dlouhodobym tviiréim zplsobem pracovat.
Doporuduji préci pfipustit k obhajob& a v pfipad€ uspé&$ného obhdjeni udélit RNDr. Bedfichu
Zimolovi titul Ph.D.
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