Moznosti financovani neziskovych organizaci v CR.

Radek Jiroudek

Bakalarska prace
2007+-

@ Univerzita Toméage Bati ve Zlin&
Fakulta humanitnich studii




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta humanitnich studii
Ustav pedagogickych véd
akademicky rok: 2006/2007

ZADANi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pfijmeni: Radek JIROUDEK
Studijni program: B 7507 Specializace v pedagogice
Studijni obor: Socialni pedagogika

Téma prace: Moznosti financovani neziskovych organizaci v CR.

Zasady pro vypracovani:

Zpracovani teoretické ¢asti - terminologické upfesnéni
Zpracovani praktické ¢asti - metodologie vyzkumu
Zpracovani vysledku vyzkumu

Doporuéeni pro praxi



Rozsah prace:
Rozsah pfiloh:

Forma zpracovani bakalaiské prace: tisténal/elektronicka

Seznam odborné literatury:

DEVEROVA, L., PAJAS, P., Priivodce neziskovym pravem 1. dil. Praha: KN, 1996.
DEVEROVA, L., PAJAS, P., Privodce neziskovym pravem 2. dil. Praha: KN, 1996.
OMONDI, R., Prilvodce fondy EU pro neziskové organizace. Praha: Euros, 2005.
ISBN 80-902302-5-3.

Informace o poskytovani dotaci ENNO v roce 2007. Praha: Ufad vlady CR, 2006
ISBN 80-87041-08-9.

Granis -~ mési¢nik neziskového sektoru. Praha: ICN

VILAMOVA, S., Cerpani finanénich zdroji Evropské unie. Praha: GRADA, 2005.
ISBN 80-247-1194-X.

PAVLAK, M., Lidské zdroje a fondy EU. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-7357-139-0.
CIHELKOVA, E., Vn&jsi ekonomické vztahy Evropské unie. Praha: C.H.BECIC, 2003.
ISBN 80-7179-804-5.

KONIG, P., LACINA, L., PRENOSIL, J., U¢ebnice evropské integrace. Brno:
BARRISTER&PRINCIPAL, 2004. ISBN 80-7364-022-8.

Vedouci bakalafské prace: Magr. Leona Hozova
Ustav pedagogickych véd
Datum zadani bakalaiské prace: 23. dnora 2007

Termin odevzdani bakalaiské prace: 25. kvétna 2007

Ve Zliné dne 23. tinora 2007

LS. /W(/

Ing. Jitka Chuddrova prof. PhDr. Viastimil Svec, CSc.
povétend dékanka Teditel dstavu



ABSTRAKT

Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii pro mne znamend moZnost vyuZit fady nabi-
dek, které vedou k naplnéni lidskych vizi a ambici. Z tohoto diivodu se ve své bakalarské praci
vénuji problematice financovani neziskovych organizaci ze strukturdlnich fondt Evropské unie a
zjistuji, zda lidé z oblasti neziskovych organizaci dokazi zuZzitkovat nabidnuté moZnosti.
S ohledem na své studijni zaméfeni pracuji s neziskovymi organizacemi, které piisobi v socidlni

oblasti. V praktické Casti své bakalaiské prace pracuji metodou komparace dvou takovychto ne-

ziskovych organizaci.

Klicova slova: neziskova organizace
strukturdlni fondy
Evropska unie

komparace

ABSTRACT

A membership of the Czech republic in the Europe union means to me a posibility to take
advantege of range of offers, which lead to fulfillment of human visions and ambitions. This is a
reason, why I go in for the issue of financing of unprofitable organizations from the structural
funds of the Europe union. I am trying to find out, if people working in unprofitable sphere can
make use of the offered possibilities. With reference to my degree I work with the unprofitable
organizations in a social enviroment. In a practical part of my bacherol thesis I use a metod of

comparison and [ compare two unprofitable organizations.

Keywords: unprofitable organization
structural funds
the Europe union

comparison
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UVOD

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se ob&antim nasi zemé oteviely nové
moznosti a cesty, jak si splnit své piedstavy a touhy. Stejna situace nastala i pro sektor ne-
ziskovych organizaci, pied kterym se predestfela fada novych moznosti k ziskani financ-
nich prostfedk, tak potfebnych k realizaci vytycenych cilii. Je zcela ziejmé, Ze proces zis-
kavani finan¢nich zdroji z Evropské unie neni nic snadného, naopak vyzZaduje fundovanou
znalost problematiky pravnich procedur ptisluSnych evropskych instituci, jasny cil a silnou
vili dosdhnout tohoto cile. Zajima mé, jak ceské neziskové organizace (zejména ty, které
pusobi v socidlni oblasti) dokdzi vyuZit nabizenych pfileZitosti, které zde jist€ nebudou

naveky, a obohatit své portfolio finan¢nich zdroji o nové ptirastky z Evropské unie

Tato bakalafskd prace je ¢lenéna na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoretic-
kou cast delim na kapitoly — Pojmova vysvétleni, Charakteristika neziskového sektoru
v Ceské republice, Zdroje financovani. Prvni kapitola Pojmova vysvétleni ilustruje zi-
kladni hesla neziskového sektoru v Ceské republice a Evropské unii. Kapitola Charakteris-
tika neziskového sektoru v Ceské republice zahrnuje jak statni, tak nestatni neziskovy sek-
tor. V oblasti statniho neziskového sektoru se vénuji t€ématiim rozpoctovych a piispévko-
vych organizaci, v oblasti nestatniho neziskového sektoru pojednavam o obcanskych sdru-
Zenich, nadacich a nadacnich fondech, obecné prospéSnych organizacich, cirkevnich a né-
bozenskych organizacich a o politickych strandch a hnutich. Tteti kapitola Zdroje financo-
vani pojedndva o moZnostech financovéni neziskovych organizaci a to od finan¢nich zdro-
ji Evropské unie piez fondy a nadace (zahrani¢ni,republikové), dotace a granty z vetejnych
rozpoctll,, darcovstvi a sponzorstvi (firemni, individudlni) aZz po moZnosti financovani
z vlastnich zdrojii, kam patii ¢lenské piispévky a vlastni Cinnost.

z Mz

Cilem praktické casti mé bakalarské prace je komparace dvou neziskovych organi-
zaci pusobicich v socidlni oblasti a porovnani jejich tspésnosti pii cerpani financnich pro-

stiedktl ze strukturdlnich fonda Evropské unie.

Ve své praci jsem potiebné informace Cerpal z dostupné literatury a dal$ich zdroju,

které uvadim na konci své bakalarské prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJMOVA VYSVETLENI

Zakladni pojmova vysvétleni z oblasti neziskového sektoru jsou zvolena tak, aby se
objasnila podstata tohoto sektoru, jeho zaméfeni a postaveni ve spolecnosti. Vymezeni
pojmu ,.strukturdlni fondy Evropské unie® je nezbytné z ditvodu jejich dulezitosti v oblasti

neziskového sektoru.

1.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou urCeny predevsim ke spravé véci, které 1ze jen velmi téz-
ko uc¢inn¢ provadét pro zisk a které mohou vykondvat 1épe €i jinym zpiisobem nez stat —
péce o zdravotné postiZené, ochrana spotiebitelll, péce o Zivotni prostiedi ¢i usili o feSeni
drobnych problémt v obci jsou jen namdtkou zvolené piiklady. Diky svému postaveni a
zaméteni mohou poskytovat origindlni pohled na uskali Zivota spolecnosti a diky tomu
maji moznost v€as rozpoznat nékteré problematické aspekty daleko diive neZ subjekty
statni, podnikatelské ¢i jiné. Zdkladem cinnosti neziskové organizace je jeji poslani, které

vyjadiuje divod jeji existence, fikd, pro¢ je organizace tady a ¢eho chce dosahnout.

Podle Frice a Goulliho jsou neziskové organizace charakterizovany péti spolec-
nymi rysy:
¢ Jde o organizace, které jsou do ur€ité miry institucionalizovdny. V opa¢ném pii-

padé by se pojem neziskova organizace stal pfili§ pomijivym a neuchopitelnym.

e Neziskové organizace nejsou soucasti statni spravy a nejsou fizeny organy, ve
kterych prevladaji statni dfednici.To neznamend, Ze nemohou mit vyznamnou
statni podporu nebo Ze ve vedeni nemohou byt také stitni dfednici. Rozhodujici
je zde skutecnost, Ze zakladni struktura neziskovych organizaci je ve své podsta-

té soukroma.

e Nerozdéluji zisk, to znamend, Ze své zisky nerozd€luji mezi vlastniky nebo ve-
deni organizace. Mohou v ur¢itém obdobi dosdhnout zisku, ale ten musi byt op¢-
tovné pouZit na cile dané poslanim organizace. V tomto smyslu jde o soukromé
organizace, které neslouzi primarné k dosahovani zisku. Tento fakt vyclenuje

neziskové organizace ze souboru soukromého sektoru — soukromého podnikani
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e Jsou samosprdvné, autonomni, tj. jsou schopné tidit svou vlastni ¢innost. Ne-
ziskové organizace maji sva vlastni interni pravidla fizeni a nejsou ovladany

zvenci.

¢ Jsou dobrovolné, zahrnuji urcity vyznamny element dobrovolné Cinnosti, at’ jiz
formou tdcasti na konkrétnich aktivitich nebo ve vedeni organizace. To nezna-
men4, Ze vSechny ¢i vétSina pi{jmi musi pochdzet z dobrovolnych ptispévkil ne-
bo Ze vétSina pracovnikil jsou dobrovolnici. Jako urcity znak ,,dobrovolnosti‘
postacuje jakykoli dobrovolny prvek, tteba pouhd dobrovolna spravni rada (Fric,

Goulli, 2001, s.11).

1.2 Déleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace slouzi uceliim, které Casto piesahuji soukromy prospéch

svych ¢lentl a tim pfispivaji k vefejnému blahu.
Pavol Fri¢ a Rochdi Goulli uvadéji rizné zptisoby déleni neziskovych organizaci:
Podle miry vefejného prospéchu je 1ze délit na:

¢ Organizace vzajemn¢ prospesné, jejichZ hlavnim cilem je slouZit z4jmim svych
¢lent a pokud slouzi vetejnému prospéchu, neni to jejich hlavni cil. Tyto skupi-
ny vznikly napf. na bazi urcité podobnosti zdjmu, koni¢ka socidlniho postavent,

profese atd.

¢ Organizace vefejné prospésné, jejichZ hlavnim ucelem je poskytovani veiejné
prospésnych sluzeb a sluzeb obecnym zajmim. Tyto organizace jsou otevieny Si-

roké vefejnosti, tj. v§em, ktef{ tyto sluzby potiebuji.
Podle typu prevladajici ¢innosti se d€li na:

e Servisni, které soustfed’uji svoji pozornost predev§im na poskytovani sluzeb riz-
ného druhu. Casto jde o sluzby, které nemohou svou podstatou piinaset zisk

(napft. sluzba pro seniory, hendikepované).

e Advokacni typy organizaci zamétujici se piedevSim na obhajobu prav a zdjmi
ruznych skupin lidi, snazi se upozornovat na problematické otazky, projevovat
vefejné svoje nazory a kontrolovat rozhodovani statni spravy (Fri¢, Goulli, 2001,

s.13).
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1.3 Sektor neziskovych organizaci

Vedle stitniho a podnikatelského sektoru v Ceské republice existuje jako tieti pili¥
spole¢nosti neziskovy sektor, ktery zahrnuje Sirokou skélu organiza¢nich forem a ¢innosti.
Tato rozmanitost a variabilita zpisobuje mnohé problémy v béZném chapani toho, co vlast-
n¢ neziskovy sektor je. Z téchto ditvodu je tieba pii definici tietitho sektoru uvést, z jakych

hledisek je tento sektor posuzovdn a zkoumadn.

Termin tfeti sektor nam zdlraznuje, Ze jde o sektor piisobici mezi stitem a trhem.
Pokud klademe dtiraz na to, Ze na rozdil od komer¢nich a ziskovych organizaci neni jeho
cilem vytvéaret zisk pouZijeme vyraz ,,neziskovy sektor. Ddle se lze setkat s terminy
,,dobrovolnicky sektor* vyzdvihujici specifickou roli dobrovolnické €innosti v této oblasti,
,,nevladni ¢i nestatni sektor, ktery indikuje, Ze se jedna o organizace fungujici nezavisle
na vlddé. Nemohu opomenout ani pojem ,obcansky sektor”, ktery se vztahuje

k propojenosti neziskovych organizaci s obanskou spole¢nosti.

Organizace v neziskovém sektoru se vyznacuji vSemi uvedenymi atributy najednou

a proto neni mozné se pfi jeho definici opirat jenom o néktery z nich.

1.4 Evropska unie a neziskovy sektor

Evropskd unie neni pouze jakymsi ttvarem vzniklym na zdklad€ propojeni legisla-
tivy a vSelijakych uradu a instituci, zdrojem financniho pfilepSeni nebo jen spolecnym eko-
nomickym prostorem. Je také propojenim hodnot rozmanité obcCanské spolecnosti

z geograficky a kulturné siln€ rozdilnych oblasti Evropy.

Neziskovy sektor je také velmi rozmanity, tak jak to odpovidd rozmanitosti lid-
skych zajmi a potfeb. Nikdy nemize byt ,,regulovan® ¢i ,,sjednocovan® tak, jako je napfi-
klad spole¢ny trh zbozi, sluzeb nebo prace a to uz jenom z toho diivodu, Ze podstata fungo-
vani neziskovych organizaci vychdzi ze zdkladnich lidskych prdv — na svobodu nézort,
nabozenského presvédceni, shromazd’ovani a spolovani obcant.

3%

Vyse uvedené skutecnosti zapiicinuji stav, kdy na rozdil od spole¢ného trhu a spo-
le¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky zlstava pravni dprava ¢innosti neziskovych orga-
nizaci pln¢ v pravomoci Clenskych zemi Unie. Hovofi-li se tedy o neziskovém sektoru
v ramci Evropské unie, je nutné uvézt, o jakou konkrétni zemi se jedna. Podle Oldficha

Cepelky se také 1idf pravni a historické zdklady, na nichZ vyriistd evropsky neziskovy sek-
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tor. Vysledkem piisobeni téchto faktordi jsou standarty, kdy napiiklad ve Velké Britanii
existuje tradice silného a celostatng pisobiciho neziskového sektoru, v Italii nebo Spanél-
sku funguje neziskovy sektor hlavné€ na regiondlni a mistni drovni a ndrodni asociace ne-
ziskovych organizaci jsou vyjimkou. Némecko m4 patrné nejrozsdhlej$i neziskovy sektor
v Evropé, ktery ale nastupuje aZ v okamziku, kdy je vy&erpana pomoc od nejblizsich (Ce-

pelka, 2003).

Na evropském kontinentu ma stat tradi¢n¢ vici obcaniim velmi silnou pozici a pod-
le miry této pozice Ize odvodit i jeho vztah k neziskovym organizacim. Stat je zde zvykly
vybirat dan€ a peCovat o lidi, kteii to vice nebo méné potiebuji. Z tohoto konani plyne, Ze
¢im vice toho stat pro obCany zajist'uje, tim vice toho od né&j obcané chtéji. Pravicové za-
méfené vlady zemi Evropské unie propaguji stav, kdy se co nejvice vetejnych sluzeb pte-
nasi na vefejnou spolecnost a jeji organizovanou ¢ast — neziskové organizace. Levicoveé
zamétené vlady naopak neprojevuji neziskovému sektoru velké sympatie, nejspiSe

z ditvodu, Ze jim piekazi ve snaze pln¢€ prosazovat koncepci silného, vSeobjimajiciho statu.

Podle Oldiicha Cepelky existuji tii trendy, ze kterych vychdzi sou¢asny vztah insti-

tuci Evropské unie a vlad ¢lenskych zemi k neziskovému sektoru:

s

e Jednotlivé vlady si uvédomily, Ze neziskové organizace dokazi ptispét ke spole-
censkému zaclenovani osob a skupin, které se z riznych divodii dostavaji mimo
hlavni vyvoj spolecnosti a hrozi tak ztrata jejich soudrznosti, zlo¢innost, politic-

ky extremismus, nezaméstnanost, migrace a jiné negativni jevy.

® Mnohé neziskové organizace, pfedev§im charitativnich, socidlnich a zdravotnich

sluZzeb usiluji o prdvni uzndni svych roli v jednotlivych zemich a v Evropské

vvvvv

vlady diive vedla pouze se zastupci odborovych a zaméstnavatelskych svazi.

* Snaha dosshnout vétii angaZovanosti lidi na vefejnych zileZitostech (Cepelka,

2003, s.51).

1.5 Strukturalni fondy Evropské unie

Strukturdlni fondy jsou prostiedkem k dosahovani hospodéiské a socidlni soudrz-

nosti Evropské unie. Jednd se o ndstroj solidarity, nebot’ prostfedky z téchto fondd maji
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pomoci malo rozvinutym regioniim a regioniim potykajicim se se strukturalnimi problémy
snizit rozdily mezi Zivotni drovni jejich ob¢ant a obcanti Unie.
Vladimir Sodomka uvadi, Ze poskytovani strukturdlni pomoci prostfednictvim
strukturdlnich fondii Evropské unie je zaloZeno na nékolika zakladnich principech:
® Princip partnerstvi — zahrnuje tzkou spolupriaci mezi Evropskou komisi a odpo-
vidajicimi orgény na nérodni, regiondlni a mistni drovni.
¢ Princip programovani — pomoc se realizuje na zaklad¢ viceletych a viceoboro-
vych programu, pro které se zpracovavaji piislusné dokumenty.
¢ Princip monitorovani a vyhodnocovani — jednd se o pribézné sledovani a vy-
hodnocovani vyuzivani prostiedkd ze zdroji Evropské unie.
¢ Princip koncentrace — smyslem je soustfedit nejvice prostiedkd do oblasti s nej-
vaznéjSimi problémy a pouze na predem definované cile.

¢ Princip doplitkovosti — musi se jednat o prostfedky poskytované nad rdmec ob-

jemu ndrodnich prostiedk.

-

¢ Princip subsidiarity — znamend realizaci pomoci na co nejvhodnéj$i izemn

urovni, pricemz celkovd odpovédnost ziistava na ¢lenském stétu.

¢ Princip rovnopravnosti mezi muZzi a Zenami (Sodomka, 2004, s.7).
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2 CHARAKTERISTIKA NEZISKOVEHO SEKTORU V CR

Rychly rozvoj neziskového sektoru v poslednich desetiletich je spojovdn jak
s rozvojem demokracie, tak s Usilim o feSeni nartistajicich obtiZi, se kterymi se setkdvaji
vlady vSech vyspélych stati pti zabezpeCovani socidlnich jistot pro své obCany. Tento sek-
tor je stdle siln€ji vniman jako alternativa vUci stitu pii poskytovani sluzeb a vefejnych
statkll. V demokratickém svét€ ma neziskovy sektor velkou vaznost, napt. ve Spojenych
stitech k nému patif instituce jako Harvardova univerzita, Cerveny kifZ nebo Rockefelle-
rova nadace. Zakladem tohoto vysokého kreditu je mimofadnd prospésnost neziskovych
organizaci, kombinovand s vysokou profesionalitou. V transformujicich spolec¢nostech

byvalého vychodniho bloku je neziskovému sektoru piipisovdna vyznamna role pii demo-

kratizaci pomért a budovani obcanské spolecnosti.

Nas neziskovy sektor ma jesté daleko k dokonalosti. Vzristajici ocekavani a nad¢je
kladené v tento sektor nejsou v nasi spolecnosti podloZeny jasnymi poznatky o jeho povaze
a schopnostech , které skute¢né ma. V dusledku toho je pro politiky, statni spravu i vefej-
nost velmi tézké pochopit, jakou roli neziskové organizace ve spole€nosti hraji a jaky je
jejich vliv na vefejny Zivot. Aby si neziskovy sektor vydobyl opravdovy respekt a potiebu
spoluprice, je potieba prokazat divéryhodnost, prospésnost a dobré vysledky. Tohoto nelze

dosdhnout bez profesionality, kterd by byla zajiSténa dobfe pfipravenymi odborniky.

vvvvvv

vyuzit vSech moznosti financovani své existence a Cinnosti. Jde o moZnosti §$iroké, od fi-
nancovani z vlastni ¢innosti, pfez rizné dary a dotace ze soukromych ¢i statnich zdroja, az
po moznosti vyuziti Cerpani finan¢nich prostiedkti z Evropské unie. Lze predpokladat, Ze
v budoucnu pfijde faze jisté nasycenosti na trhu sluzeb, které neziskové organizace zabez-
pecuji, coz znamend, Ze v blizkém Case miZeme ocekdvat ostiejsi a intensivngjsi selekci
neziskovych organizaci na ty, které pireziji a ty, které budou muset zaniknout. Charakter

této selekce jiste¢ vyraznym zptisobem ovlivni i obratnost jednotlivych neziskovych organi-

zaci ziskdvat finan¢ni prostfedky.

V pravni teorii jsou chapany neziskové organizace jako subjekty, které nejsou prio-
ritné zfizovany za ti¢elem podnikdni a které si vytvareny zisk nerozdé€luji mezi zakladatele,
¢leny orgdnti nebo zaméstnance, ale pouziji ho k dalsimu rozvoji organizace. V Ceské re-

publice neexistuje Zddny samostatny zakon, ktery by upravoval vSechny typy neziskovych
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organizaci. Z tohoto diivodu zlstava pravni dprava neziskového sektoru relativné roztiiste-
nd a tento problém se promitd do celé fady samostatnych zakont pro jednotlivé typy ne-
ziskovych organizaci. Podle Lenky Deverové je urcitym zdkladnim stavebnim kamenem

zékon €. 40/1964 Sb., obCansky zdkonik, ktery obecné upravuje postaveni neziskovych

organizaci jako pravnickych osob v ¢eském pravnim fddu (Deverova, 1996).

2.1 Statni neziskovy sektor
Ve statnim neziskovém sektoru ptisobi dva typy organizaci. Jedna se o:
e Rozpoctové organizace
e Prispévkové organizace

Tyto organizace nesou zdkladni znaky neziskovych organizaci s vyjimkou své za-
vislosti na zakladateli, kterym mize byt pouze stat nebo obec. Pavol Fri¢ a Rochdi Goulli
uvadéji, Ze i pfez tvahy o jejich pfeméné na jiné formy jsou tyto organizace dosud pieva-
zujici formou zajistovani sluzeb a spravy specifickych zdlezitosti ministerstev a obci (Fric,

Goulli, 2001, 5.67).

Jejich pravni poméry upravuje zdkon ¢. 576/1991 Sb., o hospodafeni s roz-
poétovymi prostiedky stitniho rozpoétu Ceské republiky a o finanénim hospodateni roz-
poctovych a piispévkovych organizaci. Obcansky zdkonik fadi rozpoctové a piispévkové
organizace do kategorie pravnickych osob, pro které je pojmovym znakem ucelové sdruze-

ni majetku. Takovéto pravnické osoby zajist'uji pfedevSim spravu jim svéteného majetku.

2.1.1 Rozpoctové organizace

Rozpoctové organizace jsou takové, jejichZ piijem a vydaje jsou specifikoviny
v samostatnych kapitoldch stitniho rozpoctu na piislusny rok. Hospodafi s pfidélenymi
rozpoctovymi prostfedky, které jim stanovi zfizovatel v rdmci svého rozpoctu. Jednd se
napt. o Kanceldf prezidenta republiky, Utad Vlidy Ceské republiky, Parlament, jednotliva
ministerstva, Ustavni soud Ceské republiky, Akademie véd, Nejvyssi kontrolni tifad a dal-
$1. Rozpoctové organizace se od ptispévkovych odliSuji v ustanoveni, které jim uklada po-
vinnost odvadét veskeré pifjmy do rozpoctu a v moZnosti hradit veskeré vydaje z daného

rozpoctu.
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2.1.2 Prispévkové organizace

Ptispévkova organizace je v pradvnim smyslu organizace zfizovand k plnéni zejména
kulturné - vzdélavacich funkci, které jsou poskytovany obcanlim za ¢asteCnou nebo plnou
tplatu. Cinnost téchto organizaci je &dstené kryta ze statniho rozpodtu a to z kapitoly stat-
niho organu, ktery jej ztidil. Zpravidla ma zfizovaci pravomoc ministr nebo vedouci orga-
nu, do jehoZ oboru ptsobnosti patii ¢innost, kterou ma ptispévkova organizace vykondvat.
Se zfizenim takovéto organizace musi vyslovit souhlas ministr financi. Pfispévkové orga-
nizace maji volngjsi reZim financniho hospodateni s tim , Ze jim zfizovatel nepokryva plné
jejich financni naroky. Déle musi dodrzovat zfizovatelem stanovené financni vztahy ke

statnimu rozpoctu, k rozpoctu kraje ¢i obce.

2.2 Nestatni neziskovy sektor

Obecnym diivodem pro vznik nestatnich neziskovych organizaci je skutecnost, Ze
stitem poskytované sluzby nestaéi nebo nejsou uspokojivé. Cinnost sttu a jeho organizaci
vzdy inklinuje k uspokojovani primérnych nebo zdkladnich obecnych potieb. Tam, kde je
potieba uspokojit specifické potfeby napt. malé skupiny lidi, je ¢innost nestatnich organi-
zaci efektivnéjsi a pruznéjsi v reakci na tyto potieby. Plsobeni neziskovych organizaci je
pro stat vyhodné také v tom, Ze se od nich také ocekdvd zmirnéni socidlniho napéti a po-

tenciondlniho politického konfliktu mezi stitem a spolecnosti.

Neziskové organizace je mozno Clenit podle toho, do jaké miry naplituji obecné
principy a charakteristiky neziskovych organizaci. Na pocitku této typologie je fakt, Ze
neziskovou organizaci v nejSirSim smyslu je kazd4 organizace, kterd byla zaloZena za ji-
nym ucelem neZ k podnikani. Za neziskové organizace lze tedy povaZovat vSechny roz-
poctové a piispévkové organizace, cirkve, odbory, politické strany a hnuti, profesni komo-

v

ry, nadace, obc¢anskd sdruZeni a obecné prospésné spolecnosti.Velmi Casto je vSak pouZi-
vano pojmu neziskové organizace pro podstatné uzsi mnozinu subjektd, které spliuji urcitd
kritéria. Pfedné se z tohoto pojmu vylucuji organizace, které jsou svym financovanim a
fizenim pfimo propojeny se stiatem, jako je tomu u rozpoctovych a piispévkovych organi-
zaci. Stranou zUstavaji i organizace spojené s obchodni sférou (obchodni a profesni komo-

ry)- Nestatni neziskovy sektor v Ceské republice tvoii nékolik zakladnich forem obé&an-
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skych organizaci, které se od sebe primarn¢ lisi pravnimi normami, které zakladaji a tidi

jejich existenci a ¢innost. Jedna se o:

Obcanskd sdruzeni

Nadace a nadac¢ni fondy

Obecné prospésné organizace
Cirkve a naboZenské spolecnosti

Politické strany a hnuti

Ackoliv vznikly na zdkladé riznych pravnich norem, maji tyto formy obcanskych

organizaci spole¢nou strukturu, kterou Lenka Deverova charakterizuje ndsledujicimi ddaji:

2.2.1

Obsah, tzn. kdo, respektive co tvoii organizaci.
Ucel vzniku.

Zpisob vzniku.

Zékladni dokumenty.

Zpisob zaniku.

Organy neziskovych organizaci.

MozZnost podnikat.

Vyro¢ni zprava (Deverova, 1996).

Ob¢danska sdruzeni

Pojem obcanska sdruZeni je souhrnné pouZivan pro oznaceni spolkd, spolecnosti,

svazl, hnuti, klubi a jinych obcanskych sdruZzeni. Vznik, ¢innost a zanik téchto organizaci

upravuje zdkon €. 248/1995 Sb., o obecné prospé$nych spolecnostech a o zméné a doplnéni

nekterych zakont. Lucie Sekaninova uvadi, Ze ob¢anské sdruzeni muze zalozit kterykoliv

obcan republiky, ktery splni formalni poZadavky stanovené zdkonem (Sekaninova, 1996).

Ten uvadi, Ze navrh na registraci mohou podat nemén¢ tfi ob¢ané Ceské republiky, z nichz

alesponl jeden musi byt starsi 18 let (déle jen ,,pfipravny vybor®). Navrh podepisi clenové

piipravného vyboru a uvedou svd jména, piijmeni, rodnd ¢isla a bydlisté. Dale uvedou, kdo

z ¢lent star$ich osmndcti let je zmocnéncem opravnénym jednat jejich jménem. Tento na-
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vrh musi byt v pisemné formé a spolu se stanovami obcanského sdruZeni je odeslan na Mi-
nisterstvo vnitra Ceské republiky. Po schvéleni piedloZzenych dokumentii vznikd obCanské
sdruZeni se statutem pravnické osoby, do jehoZ postaveni a ¢innosti mohou stitni orgény

zasahovat jen v mezich zdkona.

Pro vznik sdruZeni je rozhodujici pravni forma a tcel vzniku a zdkon taxativné sta-
novi divody vedouci k odmitnuti registrace. Podle Pavola Frice a Rochdiho Goulliho se
jedna napf. o omezovani politickych nebo jinych prav obcanti pro jejich narodnost, pohlavi,
rasu, puvod, politické ¢i jiné smysleni, ndboZenské vyznani a socidlni postaveni (Fric,
Goulli, 2001, s.64). Obcanska sdruzeni také nemohou vykondvat funkce statnich organt,

ani ukladat povinnosti obCaniim, kteti nejsou jeho ¢leny nebo fidit statni organy.

Jako kazd4 pravnicka osoba, i obcanska sdruzeni podléhaji registraci u Ceského sta-
tistického dradu, na jejimz zaklad¢ jim bude piidé€leno identifikacni ¢islo organizace. Toto
identifikacni ¢islo spolu se schvdlenymi stanovami sdruzeni predlozi u nékterého bankov-

s vz

niho ustavu a po sloZeni zdkladni minimalni ¢astky vkladu si mize zalozit ucet.

Odbory jsou z pohledu zdkona obcanska sdruzeni zaklddana za ticelem ochrany za-

jmi zaméstnanci, jejich zaloZeni staci ministerstvu vnitra pouze oznamit

2.2.2 Nadace a nadaéni fondy

Nadace se do ¢eského pravniho fadu vratily po roce 1989 a jejich pravni dprava by-
la zakotvena v obecnych ustanovenich zdkona ¢. 40/1964 Sb., obcanského zakonika. Tato
pravni norma byla zménéna v roce 1997 prijetim zdkona ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a na-
dacnich fondech a o zménach a doplnéni nékterych zdkonl. Podstatnym rysem tohoto za-

kona je, Ze zavadi dva samostatné typy nadacnich subjektti: nadace a nadacni fondy.

Podle zdkona zfizovatelem nadace nebo nada¢niho fondu mohou byt fyzické nebo
pravnické osoby, a to jak jednotlivé, tak spole¢né, véetné moznosti vzniku ze zavéti. Jedna
se o organizace, které existuji jako sdruzeni majetku uré¢eného k obecné prospésnym cilim
jako je napf. rozvoj duchovnich hodnot, ochrana lidskych prdv a jinych humanitdrnich
hodnot, rozvoj védy, vzdélani, télovychovy ¢i ochrana ptfirodniho prostiedi, kulturnich

pamatek a tradic.

Nadace nebo nadacni fond vznikd okamZikem registrace u pfislusného statniho or-

ganu — tim je okresni ufad pfislusny podle sidla organizace, ve statutarnich méstech jde o
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urady postavené na roven okresnim uradiim. K bezproblémovému zaregistrovani musi za-
kladatel nebo zakladatelé piedlozit pisemnou zaklddaci listinu nebo zaklddaci smlouvu
spolu se statutem. Piislusny tfad po prostudovani pfedlozenych dokumentt, které deklaruji
skute€nost zfizeni nadace nebo nadac¢niho fondu a jejich tcel, rozhodne o jejich registraci.
Ze zdkona se na oba nadacni subjekty vztahuje 30% sleva na dani ze zisku, déle jsou od
darovaci dan¢ osvobozeny jak nadacni dary; tj. ptijmy od tfetich osob, tak nadacni ptispev-

ky poskytnuté nada¢nim subjektem tfetim osobam.
Mezi nadaci a nada¢nim fondem existuji podle Frice a Goulliho ur¢ité odlisnosti:

e Nadace mohou byt registroviany jen za pfedpokladu, Ze soucasné registruji
jako soucdst svého majetku tzv. nadacni jméni, které mize tvofit pouze ta-
kovy majetek, ktery je zarukou dlouhodobych vynosi a neni zatizen Zadnym
bfemenem. Miniméalni hodnota nadacniho jméni je pil miliénu ceskych ko-
run. Nadace mize podnikat pouze v oblasti akciovych spole¢nosti, pokud
pti tom pouzije prostiedky z ostatniho majetku, tj. toho majetku, ktery neni
soucdsti nada¢niho jmeéni. V piipad€ zdniku nadace musi byt nadacni jméni
nadace pfevedeno do nada¢niho jméni jiné nadace a nadace muze byt slou-

¢ena pouze s jinou nadaci.

e Nadacni fondy nejsou povinny €lenit svlij majetek na nadacni jméni a ostat-
ni majetek, k plnéni svého tcelu mohou vyuZzivat cely sviij majetek a jeho
vynosy. Nesmi viibec podnikat vlastnim jménem, ani se zucastnit podni-
kanf jinych osob. V piipadé zaniku nada¢niho fondu mize byt jeho majetek
nabidnut nadaci nebo nadacnimu fondu. Nadacni fond miZe byt sloucen
s nadaci nebo nada¢nim fondem, pokud zfizovatel tuto moZnost neomezi

(Fri¢, Goulli, 2001, 5.70,71).

2.2.3 Obecné prospésné spolecnosti

Obecné prospésné spolecnosti jsou relativné novou pravni formou, kterd byla do
naSeho pravniho fddu zakotvena pfijetim zakona €. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spolecnostech a o zméné a doplnéni nekterych zdkond. Piijetim tohoto zakona se Cesky

s M2z v v

pravni fad roz§ifil o dal§i subjekt neziskového charakteru, ktery je urceny k poskytovani
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obecné prospésnych sluzeb.V jinych pravnich fadech je zahrnovan pod pojem charitativni

organizace.

Zakladni ustanoveni zdkona fikaji, Ze obecn€ prospésna spolecnost je pravnickou
osobou, kterd poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro
vSechny uzivatele stejnych podminek. Pfipadny zisk nesmi byt pouzit ve prospéch zaklada-
telt, ¢lent jejich orgdnti nebo zaméstnancti a musi byt pouZzit na poskytovani obecné pro-
spésnych sluzeb, pro které byla spolecnost zaloZena. Za pfedpokladu, Ze nebude ohroZena
kvalita, rozsah a dostupnost obecné prospésnych sluzeb a zaroveil bude dosazeno ucelné;j-
Stho vyuZiti majetku, mtze dojit i k vykondvani jiné Cinnosti a vytvareni zisku. Takto
dosazeny zisk musi obecné prosp€sna spolecnost pouzit vyhradné pro rozsiteni sluzeb, pro

které byla zaloZena.

Zakladatelem obecn¢ prospésné spolecnosti miiZze byt fyzicka i pravnicka osoba ne-
bo Ceska republika. Kazdy zakladajici subjekt musi vykazovat ur¢ité néleZitosti, nezbytné
pro jeho uzndni. Podle Lenky Deverové se jednd o tyto néleZitosti - u pravnické osoby se
jedné o nézev, sidlo a identifikacni ¢islo, u fyzické osoby o celé jméno, rodné ¢islo a misto
trvalého pobytu (Deverova, 1996, s. 40). U Ceské republiky se jednd o jednotku tizemni
samospravy, napt. obec, kterd je podle obcanského zdkoniku pravnickou osobou.. Prvnim
krokem k zaloZeni takovéto spolecnosti je predlozeni zdkladnitho dokumentu: zakladaci
smlouvy, je-li zakladateld vice nebo zakladaci listiny, je-li zakladatel jediny. Poté nasleduje

navrh na zapsani do rejstiiku obecné prospé$nych spolecnosti.

O predloZeném dokumentu a vSech jeho néleZitostech rozhoduje v soudnim fizeni rejstii-
kovy soud, ktery po kladném posouzeni Zadosti dd souhlas k zdpisu do rejstifku obecné

prospeSnych spole€nosti.

2.2.4 Cirkve a nabozenské spole¢nosti

Postaveni cirkvi a ndbozenskych spolecnosti z dstavné zaru¢eného prava na svobo-
du vyznani a pravo obcanii sdruzovat se podle stejné ndbozenské viry do organizaci
s vlastni strukturou, orgdny, vnitfnimi predpisy a obtady. Tato priva jsou formulovdna
v zédkon¢ €. 308/1991 Sb., o svobod¢ ndboZenské viry a postaveni cirkvi a ndboZenskych

spole€nosti a v zdkoné €. 161/1992 Sb., o registraci cirkvi a ndboZenskych spolec¢nosti.
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Fri¢ a Goulli uvadéji, Ze cirkev lze u nés zaregistrovat, pokud se k ni hlasi nejméné
10.000 zletilych osob s trvalym pobytem na tizemi Ceské republiky nebo se k nim hlasi
vice nez 500 zletilych osob s trvalym pobytem v CR a cirkev je ¢lenem Svétové rady cirkvi
(Fri¢, Goulli, 2011, s.65). Toto omezeni je divodem, proc je fada subjektd registrovana

jako obcanské sdruZeni, ackoliv je jejich posldnim ¢innost v oblasti ndboZenské.

Cirkve a ndbozenské spolecnosti mohou provozovat vlastni vzdélavaci zatizeni, cir-
kevni $koly a zafizeni zaméfené na oblast poskytovani socidlnich sluZeb, jako je napt. Ka-
tolickd charita. Tato zafizeni pusobi na neziskovém zdkladé a maji velmi blizko
k postaveni k organizacim neziskového sektoru. Jejich pravni postaveni je ale ponckud

komplikovéno tim, Ze vedle obcanského pravniho fadu podléhaji téZ cirkevnimu pravu.

2.2.5 Politické strany a hnuti

Zakon €.424/1991 Sb., o sdruZovani v politickych stranidch a v politickych hnutich
upravuje postaveni politickych stran a politickych hnuti. Tato sdruZzeni ob&anti Ceské re-
publiky registruje ministerstvo vnitra a zdkon stanovi podminky pro jejich vznik, ptipadni
pozastaveni ¢innosti nebo zanik a stanovi ramcova pravidla pro jejich hospodateni. Politic-
ké strany a politickd hnuti musi pfi registraci predlozit alesponn 1000 podpist pod listinou
doporucujici vznik strany a k registraci ptedloZit stanovy ptipravené piipravnym vyborem a

odpovidajici pozadavkim zakona.
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3 ZDROJE FINANCOVANI

Ceské neziskové organizace maji moznost ziskdvat finan¢ni prostfedky z mnoha
zdrojt, které mohou byt zahrani¢ni ¢i Ceské, vladni nebo soukromé. Nabizi se rozmanita
Skdla moZnosti a je pouze na jednotlivych konkrétnich neziskovych organizacich, jaky zpt-

sob zvoli.

3.1 Evropska unie

Finan¢ni zdroje Evropské unie tvoii zajimavou alternativu, jak financovat cile a zaméry
jednotlivych Ceskych neziskovych organizaci. Nabidka poskytnou nemalé finan¢ni Castky
potfebnym Zadateliim vychazi z evropské socidlni politiky, ktera existuje v rovin¢ spole¢né
sdilenych hodnot, spolecnych ideji a principti, zdkladnich programovych dokumentd a
smluv podepsanych ¢lenskymi stiaty Evropské unie. Tyto stéty pfijaly spolecnou legislativu,
ty nejvyspélejsi i spole¢nou meénu, podnikatelé ze vSech ¢lenskych statti piisobi na jednot-
ném evropském trhu, ktery ma sva vlastni svébytnd pravidla. Lze ocekavat, Ze v budoucnu
bude dochéazet i k postupnému sblizovéani socidlnich politik. Podle internetového portilu

www.eu.cz se vytvofily tfi zdkladni modely socidlni politiky:
¢ Liberalni (atlantsky).
¢ Konzervativni (kontinentalni).

¢ Socialné demokraticky (skandindvsky) <http://eu.cz/EU_socialni_politika_net.
pdf[10.3. 2007]>.

Ani jeden z uvedenych modelll dnes neexistuje ve své Cisté podobé a postupné dochazi
k vzdjemnému sbliZovani socidlnich politik jednotlivych evropskych zemi a ptebirdni prv-
ka z jinych socidlnich modelii. VSechny tii modely vstupuji prostfednictvim politickych
predstavitel ¢lenskych zemi do diskuse o charakteru evropské socidlni politiky a evrop-

ského socialniho statu.

Ptekondvat rozdily mezi prosperujicimi a chud$imi regiony Evropské unie pomédha
regiondlni politika EU, ktera je koncipovana tak, aby vSichni Evropané méli stejné Sance na
uspéch pfi stietu s globalizaci bez ohledu na oblast, z které pochézeji. Praktickymi ndstroji

této politiky jsou strukturdlni fondy Evropské unie, jejichZ cilem je prostfednictvim financ-
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ni podpory, poskytované na specifické cile a pro jednotlivé oblasti, stimulovat socidlni a

hospodaiskou soudrZnost ve vSech regionech Evropské unie.
Systém strukturdlnich fondi je podle Vladimira Sodomky tvotfen ctyimi bloky:
¢ Evropsky fond regiondlniho rozvoje.
¢ Evropsky socialni fond.
e Evropsky zeméd¢€lsky garanéni a podptirny fond.
¢ Finan¢ni nastroj pro podporu rybolovu (Sodomka, 2004).

Pro tcely poskytovani pomoci ze strukturdlnich fondt byla na tdrovni organti Ev-
ropské unie vytvofena jednotnd klasifikace tizemnich jednotek — NUTS, podle kterych se
uréuje vyse pomoci z Evropské unie. Vladimir Sodomka uvadi, e Ceska republika je roz-

délena do tif kategorii, tak jak je uvedeno v tabulce ¢.1 (Sodomka, 2004, s.4).

V socidlni oblasti nejvyznamnéji pusobi Evropsky socidlni fond, jehoZ jednotlivé

cile podrobn¢ definuje Miroslav Pavlak:
¢ Pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh price.
e Rovné prileZitosti pro vSechny pfi vstupu na trh prace.

e Socidlni zacleniovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pfi

vstupu na trh préce.
¢ Celozivotni vzdélavani.
® Rozvoj kvalifikované a pfizptisobivé pracovni sily.
e Zavadéni modernich zplisobli organizace prace a podnikani.
e ZlepSeni ptistupu a dcasti Zen na trhu prace.

® Boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem price

(Pavldk, 2006, s.38).

Za poskytovani a fizeni pomoci z Evropského socidlniho fondu je v Ceské republice
na prvnim misté zodpovédné Ministerstvo prace a socidlnich véci. Mezi dal$i partnery
realizace pomoci fadi Miroslav Pavldk Ministerstvo Skolstvi, mlddeZe a télovychovy, Mi-

nisterstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo Zivotniho prostfedi, Ministerstvo prumyslu a
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obchodu, Czechlnvest, Nadace rozvoje obcanské spolecnosti, Magistrat hlavniho mésta

Prahy, urady prace, organy mistni a regionélni samospravy (Pavlak, 2006, s.28).

O finan¢ni pomoc z Evropského socidlniho fondu prostfednictvim raznych progra-
mu, které umoznuji Cerpat potfebné prostfedky, mohou Zadat vSechny organizace — i ty
neziskové. K dosaZeni uspéchu je zapotiebi, aby byly schopny predlozit kvalitni projekty,
tzn. projekty, které obsahuji zdGraznény dobry a origindlni ndpad vedouci k naplnéni pro-
jektu zaméteného na feSeni urcitého spoleenského problému. Takovyto projekt by mél
vychézet z jasn¢ formulované strategie neziskové organizace a mél by byt piipraven kvali-

fikovanymi odborniky.

3.2 Fondy a nadace

Ruizné vladni i nevlddni fondy a nadace, které funguiji jak v Ceské republice, tak
v zahrani¢i, predstavuji moZnost ziskat finan¢ni prostfedky od instituci, které vznikly za
ucelem rozdélovani penéz z rliznych stitnich i soukromych zdroji mezi neziskové organi-
zace. SkuteCnost je takovd, Ze fondy a nadace jen malokdy vydavaji penize soukromym
osobam. Takovato fyzickd osoba potiebuje vhodnou organizaci (pravnickou osobu), ktera
by jeji zadost oficidlné predala a statutdrné zastieSila. Dulezitym pravidlem je snaZzit se
ziskat penize na stejné drovni jako je ¢innost. To znamend hledat penize pro mistni akce na

mistni drovni, pro narodni akce na narodni drovni atd.
Helena Izbickd rozde¢lila proces ziskavani penéz z fondii a nadaci do nekolika krokii:

¢ Pred podanim zadosti je nutné s fondem navazat kontakt, aby se zjistilo, zda je
moznost néjaké penize ziskat a jaké si fond klade podminky, zejména ty z oblasti

financovani

e Sepsat kratky, struény a vystizny popis projektu, ktery musi obsahovat presné
dané body, jako je naptiklad cil projektu, hlavni myslenka a cilova skupina pro-
jektu, pouzivané ndstroje, organizacni struktura projektu a jeho ¢asovy rozvrh. V

Zéadosti by neméla byt opomenuta adresa, telefonni ¢islo Zadatele a ¢islo Gctu, na

ktery ma byt v ptipadé kladného rozhodnuti penize prevedeny.

e Zaslat oficidlni pisemnou Zadost a to v€as v ur¢eném terminu. Telefonicky pra-

videln¢€ ovérovat, v jaké fazi schvalovani se Zadost nachazi.
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e Po vyfizeni Zddosti uchovat zdznamy o procesu vyfizovani, aby mohly byt vyuzi-
ty pro zadosti podané pozd¢ji. V pripad¢ kladného vytizeni poslat fondu ¢i nada-
ci dékovny dopis a pribézné je informovat, jak se naklad4 s jejich penézi (Izbic-

k4, 1994, s.35-38).

3.2.1 Zahranic¢ni fondy a nadace

Finan¢ni prostfedky ze zahrani¢i plynou do ceskych neziskovych organizaci ze

zdroju vladnich i soukromych.
Zahrani¢ni pomoc nevladnimu sektoru méd podle Heleny Izbické tfi formy:
¢ Piimé dotace nevladnim organizacim.

e Nepiimé granty poskytované zdpadnim nevladnim organizacim, které jsou urce-

né pro programy spoluprace se zemémi stfedni a vychodni Evropy.

e Mezivlddni pomoc ze zahrani¢i poskytovand stitu na podporu neziskového sek-
toru nebo na feseni konkrétnich problému v souvislosti s ekonomickym rozvo-

jem (Izbickd, 1994, 5.40).

Zahrani¢ni fondy s oblibou financuji riznd setkdni a semindfe, vyzkum, Casopisy,
letaky, brozury a razné publikace, cestovné, kopirky a pocitace. Na druhé stran¢ velmi ne-
rady financuji béZné kancelaiské spravni vydaje a platy zaméstnanc.

Vyhodou téchto fondi a nadaci je, Ze velmi Casto piispivaji ménou, jejiz kurs stoji
vici nasi méné stale pomérné vysoko.

Negativni strdnkou je znacnd byrokracie spojend s témito Zadostmi a vyZzadujici
mnoho ¢asu. Ne vzdy lze obdrZet vSechny penize pfimo a hned a zahrani¢ni fondy a nadace

nemaji dostate¢ny objem financi k uspokojeni vSech zddosti. Zde je pro Zadatele velmi

dalezité mit né&jakou lobby, kterd jeho Zadost podpofi a brat v potaz, Ze u zahranicnich
fondt a nadaci je potieba podat Zadost nejméné jeden rok doptedu.

Priklady zahrani¢nich fondu, jak je uvadi Helena Izbicka:

¢ Rockefeller Brothers Fund.

¢ The British Council.

e World Wildlife Fund.
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e The European Youth Foundation (Izbickd, 1994).

3.2.2 Republikové fondy a nadace

Po roce 1989 vzniklo v Ceské republice velké mnoZstvi nejriizngjsich fondi a na-

daci.
Podle Heleny Izbické poskytuji finan¢ni prostfedky nékolika riiznymi zpisoby:

e Sponzorujici fondy a nadace ptid€luji financni prostfedky na zdklad€ zZadosti o

grant, kterd je v souladu s proklamovanym programem

¢ Fondy a nadace financuji pouze vlastni ¢innost, pfipadn¢ ¢innost svého zaklada-

tele.

¢ Fondy a nadace zajiSt'uji pomoc pro vefejnost, napt. materidlni pomoc, dobro-

volné pracovniky, programy, kursy (Izbickd, 1994, s.44).

Mnoho ceskych fondil a nadaci funguje jako kombinace téchto typti. Velkym pro-
blémem mnoha z nich je nedostatek penéz, nekterym chybi zdkladni kapital a né&které
z nich existuji pouze formalné. Jen velmi mélo z nich tedy skute¢né né¢jaké penize poskytu-
je. Vyjimky tvofi hlavné ty Ceské nadace, u jejichZ zrodu stily velké finan¢ni tstavy nebo

dary ze zahranici.
Ptiklady ceskych fondii a nadaci piisobicich v socidlni oblasti:
e Nadace Clovék v tisni.
e Nadace Kapka nad¢je.
e Nadace Nase dité.

e Nadace Pomozte détem.

3.3 Deotace, granty z veiejnych rozpoctu

Veftejné rozpocty jsou objemove silnym finanénim zdrojem, podle Rostislava Du-
bena zhruba 36% piijml neziskovych organizaci pochdzi z vefejnych rozpocti (Duben,
1996). Snahou je decentralizovat finan¢ni prostiedky z centralnich tfadii (ministerstev) a
pfevést je na kraje. Poté budou ministerské zdroje pro vétSinu neziskovych organizaci uza-

vieny. Nestatni neziskové organizace by mély pocitat s tim, Ze stit v budoucnu pravdépo-
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dobné sjednoti dosavadni systém podpory neziskovych organizaci a to v souladu
s evropskymi zvyklostmi. V praxi to znamen4, Ze stat bude od neziskovych organizaci pre-
vazné nakupovat sluzby a hradit pouze ty ndklady, které s poskytovanim sluzeb piimo sou-
visi.

Podpora ministerstev, kraji a obcf se li$i nejen objemem prostiedkl, ale i stanove-
nim priorit, vymezenim kritérii pro pfidé€leni grantd, dotaci a formou financovani. Obecné
se d4 fici, Ze termin dotace znamend spiSe penize na provoz organizace a grant na konkrét-
ni projekt.

Vv,

financovani evropskych projektt. Zde se jiz vyzaduje od neziskovych organizaci vyssi stu-

pen profesionality.

Meésta a obce disponuji mensim objemem finan¢nich prostfedkll, pokud ale maji
partnersky vztah ke svym neziskovym organizacim a dostate¢né znaji neziskové prostredi,
jsou schopny nastavit grantovy systém tak, aby byl dosaZitelny pro vSechny typy nezisko-

vych organizaci.
Podle Bojky Hamernikové existuji v podstaté tyto typy dotaci a granti:

e Piimd dotace, coZ je statni pfispévek organizaci na urcitou ¢innost na zdkladé
dohody statniho orgdnu a nestatni neziskové organizace, hlavné v ptipadech, kdy

nestani neziskové organizace plni tkoly statni spravy.

¢ Grant nebo dotace pridélena v konkursu, kdy vybér provadi zpravidla nezavisla

komise a schvaluje ho vyssi stitni tfednik.

s Mz

e Grant, kde statni sprava zadava projekt, stanovi vysi financni ¢astky, vyhlasi vy-

bérové tizeni, do kterého jednotlivé organizace nabizeji sva feSeni.

e Dotace ptidélend v konkursu, u které stitni sprava stanovi oblast ¢innosti, kterou
ma v umyslu podpofit a organizace poté predkladaji své konkrétni projekty

v dané oblasti (Hamernikov4, 2000, s.58).

Bojka Hamernikova déle uvadi, Ze existuji Ctyfi zédkladni problémy v oblasti dotaci

a granti:

e Nejednotna forma podpory neziskovych organizaci z vefejnopravnich subjekti.
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¢ Disproporce v podpote jednotlivych oblasti vefejné prospé$nych sluzeb.
¢ Nejasnost pojmu vefejné prosp€sna sluzba.

e Nejistota o konecném vynaklddani finan¢nich prostiedk prevadénych z mi-

nisterstev na kraje (Hamernikova, 2000, s.59).

Neziskové organizace pfi ziskdvani dotaci a grantl vstupuji do prostiedi se zvyse-
nymi ndroky na zpracovani projektl a na financni spoludcast Zadatele. Tyto pozadavky
smétuji k nezbytné aktivni financni politice neziskovych organizaci vychazejici z vice

zdrojového financovani.

3.4 Darcovstvi a sponzorstvi

Jednim ze zdkladnich problémii oblasti ddrcovstvi a sponzorstvi v Ceské republice

P13

je nevyjasnénost jejich pojma. Cesky pravni fad slovo ,,sponzorstvi® neznd, firmy vsak

tento termin pouzivaji a to v rizném vyznamu.
Asociace Férum darcii chape tyto pojmy takto:

e Dircovstvi, dary se pouzivd vSude tam, kde ddrce vénuje finan¢ni prostfedky,
vyrobky ¢i sluzby vyhradné na obecné prospésné ucely a vyhradné ze svého zis-
ku. Darce poskytuje dar jednotliveim nebo organizacim na veifejn¢€ prospésné

ucely, tak jak jsou uvedeny v zdkon¢ bez naroku na smluvni plnéni.

e Sponzorstvi, sponzorsky piispévek se chdpe jako poskytovani financnich pro-
stiedkl, vyrobku ¢i sluZeb za icelem kratkodobého zviditelnéni, vytvareni image
a renomé a to za dohodnutou protisluzbu (pisemn¢). Sponzorsky piispévek mutize
a nemusi byt vefejné prospesny, ale velmi Casto je stranka prospéSnosti minimal-
ni (Férum darcu, 1999, s.4).

Podle asociace Forum darct je z pravniho hlediska je dilezité pouze to, jakym zpu-
sobem je uzaviend smlouva mezi subjektem, ktery vydava prostiedky (vyrobky, sluzby) a
jejich ptijemcem. Je-li v této smlouvé pisemné uvedeno, jakou protisluzbu piijemce za
vénované penize (vyrobky, sluzby) poskytne, nejednd se o dar, nybrZ o béZnou obchodni

smlouvu — vétSinou smlouvu o reklamé a propagaci. Pouze v ptipad¢, kdy darce uzavira
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smlouvu (miiZe byt i ustni), ve které se piijemce k ni¢emu nezavazuje, jedna se o smlouvu

darovaci — o dar (Férum darci, 1999).

Je-li subjekt piijemce registrovan jako neziskova organizace, neplati z darované
Castky dan. Z Castky, kterd mu byla poskytnuta jako protihodnota reklamy a propagace je

vsak povinen zaplatit dan z prijmu.

3.4.1 Firemni darcovstvi, sponzorstvi

Prevazna vétSina podnikli se zabyvd jak darcovstvim, tak i sponzorstvim.

V rozdé€lovani ¢astek na darcovstvi a sponzorstvi nelze ale najit Zidnou pravidelnost.
Podle Féra darct vzdy zalezi na konkrétnich podminkéch v daném podniku:
¢ Na tom, zda v podniku existuje plan darcovstvi a vyclenéna ¢astka na tyto dcely.
e 7Zda jsou vybrané projekty a vyse finan¢nich prostfedkd znamy doptedu.

e Zda podnik podporuje dlouhodobé projekty a ma navazany dlouhodobé&jsi part-

nerské vztahy z neziskovymi informacemi atd (Férum dérca, 1999, s.7).

Dtivodem firem pro poskytovani darti a sponzorskych ptispévki je snaha zviditelnit
se, odlisit a vejit do podvédomi lidi dlouhodobym budovanim své identity. Firma by méla
byt povaZzovana za odpovédnou, divéryhodnou, eticky bezihonnou, chapajici a orientujici
se ve spolecenskych problémech. Pro podniky s vypracovanou efektivni strategii darcovstvi
a sponzorstvi neni dtlezité, jaky typ organizace podpoii, ale pro jaky tcel organizace pros-
tredky zada.

Pro neziskové organizace, zejména ty nestatni je dilezité, aby si uvédomovaly od
koho penize, sluZby ¢i vyrobky piijimaji. Ekologicka nestatni neziskova organizace by zce-
la jist¢ neméla ptijmout jakékoliv prostfedky od velkého ekologického hiiSnika, jakym
byvaji napt. velké chemické podniky, elektrarny atd. Naopak je pro takovouto organizaci
zcela v poradku spolupracovat s organizacemi, které jsou zaméiény ekologicky ¢i podnikaji
v této oblasti. V piipad¢ Spatného rozhodnuti hrozi neziskové organizaci ztrata ¢lend, ztrita

davery ostatnich neziskovych organizaci a své nezavislosti.

Prostiednictvim firemniho darcovstvi, sponzorstvi poskytnutého neziskovym orga-
nizacim fada firem ¢i podnikatelti smétuje k realizaci socidlniho marketingu. Socidlni mar-

keting usiluje o ovliviiovani socidlniho chovani ne ve prospéch obchodnika, ale ve pro-
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spech prislusné skupiny klienti a celé spolecnosti (Duben, 1996). Jeho cilem tedy neni
néco prodat (produkty nebo sluzby), ale ptfimo pozitivn¢ ovliviiovat socidlni chovani lidi
(napf. kufdky, aby prestali koufit apod.). VyuZiti socidlnfho marketingu s jeho potenciond-
lem je velice pestré a zahrnuje vlastné jakoukoliv planovanou ¢innost vedouci k ovliviio-
vani lidského chovani. Miize napt. ovliviiovat jedince k pouziti 1kt nebo vitamint a déla

to se zamérem slouZit verejn¢ prospesné veci s cilem zmenit chovani obyvatelstva.

3.4.2 Individualni darcovstvi, sponzorstvi

Finan¢ni dary miize mimo podnikateld a firem vénovat i béZny obcan, ktery v tako-
vémto piipadé vystupuje jako fyzicka osoba. Ziskdvani finan¢nich prostfedkt prostfednic-
tvim individudlniho dércovstvi, sponzorstvi se ukazuje jako velmi G¢inné v rdmci piilezi-
tostnych akci (napt. pomoc v ptipad¢ ptirodni katastrofy ¢i humanitarni tragédie). Nezisko-
vé organizace mohou také uspotadat akce dlouhodobéjsiho charakteru, které umoznuji nej-
Sirsi vefejnosti podpofit financnim darem potfebné — nejcastéji déti, nemocné lidi a lidi
s handicapem. Takovéto akce, jednordzové i dlouhodobéjsi, se nejcastéji realizuji formou
vefejnych sbirek, které mohou mit formu od medidlnich kampani a potadi v televizi aZ po

sbirky na ulici. Spoleénym rysem vSech forem vefejnych sbirek je ndrazové zprostredkova-

ni urcitého problému, ¢asto s pouzitim velmi emotivnich prvk.

Podle internetového portdlu www. neziskovky.cz je v poslednich letech znat narast

individudlniho darcovstvi. K tomuto jevu piispivaji i riizné instrumenty, které tuto indivi-

vvvvvv

penéz jsou darcovské SMS, které si rychle ziskaly velkou oblibu mezi obyvatelstvem
<http://neziskovky.cz/cz/fakta/darcovstvi/proc-darovat/[15.3. 2007]>. Dtvody jsou zcela
prosté, poslat penize prostfednictvim SMS je jednoduché, rychlé, transparentni a cilené.
Zaroven jsou do procesu filantropie vtazeni mladi lidé, cozZ je pro neziskové organizace

z dlouhodobého hlediska rozvoje individudlniho déarcovstvi, sponzorstvi klicové.
Ptiklady vetejnych sbirek:
e Pomozte détem.
e Tiikralova sbirka.

e SOS Pékistan.
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3.5 Z vlastnich zdroju

Financovéni z vlastnich zdrojt je jednim z ptedpokladu trvale udrzitelného rozvoje
organizace, neni vSak pfedpokladem jedinym. SlouZi jako doplné€k jinych druhil financova-
ni a pomdha lépe rozriiznovat zdroje a omezit zavislost na n€kterém z nich. Napiiklad u
finan¢nich zdroji plynoucich z Evropské unie je jisté, Ze zde nebudou vécné. Neziskové
organizace by m¢ly klast diraz na zabezpeceni pomoci vlastnich zdroju, ale je také nutné
zvazit vliv samofinancovani na posldni organizace a na jeji zdkladni hodnoty a uvédomit si

, Ze tato ¢innost vyZaduje finan¢ni stabilitu, specifické dovednosti a odbornost.

3.5.1 Clenské piispévky

Zakladem financovani prostiednictvim Clenskych piispévki je systém Clenstvi, kte-
ry povazuje mnoho organizaci za efektivni prostfedek k zapojovéni vefejnosti do Cinnosti
organizace a podpory jejich cilti. Organizace si vétSinou nebuduji své databiaze clent
s prvoradym ucelem ziskat od nich penéZity obnos. Pocet ¢lenl je pro organizaci v prvé
fade vizitkou, kterd budi diivéru u sponzort, teprve poté jejich databaze predstavuje skupi-
nu lidi, jejichz ¢lenské ptispevky tvoii pravidelny pifijem organizace (¢im je vysSi pocet
¢lentl, tim je vyssi i piijem).

Zavazek clenstvi je ditkazem davéry v danou organizaci a jeji cile a vytvaii urcitou
nadgji, Ze tito lidé budou kladné reagovat i pfi dalSich vyzvéch, jimiZ organizace ziskava
finan¢ni zdroje (napf. ptimé osloveni). Organizovani pravidelné platby piispévku a jeho

evidence vyZaduje hlubsi znalost managementu.

Podle Zuzany Polackové je pottfeba pravidelné a co nejefektivnéji oslovovat ¢leny a
vyzvat je, aby si prodlouZili ¢lenstvi v organizaci a zdroven zaplatili ¢lenské piispévky.
Termin osloveni byva spojen s pravidly organizace ohledné placeni ¢lenského ptispévku,
nékteré organizace je vybiraji v pravidelnych terminech (napt. 30. Cervna a 31. prosince),
jiné podle terminu pfihlaseni ¢lena do organizace ( vZdy Sest nebo dvanict mésicii od data,
kdy se pfihlésil). Je ale vZdy na neziskové organizaci, zda jeji nejvyS$si organ rozhodne o

nutnosti platit ¢lenské piispévky — nejsou povinné (Polackovd, 2003).
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3.5.2 Vlastni ¢innost

Do vlastni ¢innosti se fadi prodej vlastnich vyrobkd, napi. provozuje-li organizace
chranénou dilnu pro télesné postizené ¢i vlastni farmu, kde se péstuji zemedélské produkty.

Vv s

Dile to jsou nejriznéjsi burzy, plesy, aukce, loterie a fada dalSich akei.

Takovéto akce ddavaji moznost uskute¢nit hned ne¢kolik zaméra najednou, napiiklad
predstavit organizaci, sdélit lidem informace o svych programech, vzdélavat vefejnost
v dané oblasti.Je to samoziejmé i piileZitost pozadat o piispévek na Cinnost organizace
nebo na konkrétni projekt. Dalsi vyhodou téchto akci je moZnost zamé&stnat i ty dobrovol-
niky, ktefi obvykle odmitaji jakoukoliv jinou pomoc pfi zajistovani financni pomoci (napf.

obchézet sponzory), ale nevadi jim napt. prodévat listky na jarni slavnost.

Aby byla celd akce uspésna, tj. ziskala dostatek financnich prostfedki, je potieba
splnit n¢kolik podminek. Podle cilové skupiny, kterd bude oslovena se musi vybirat vhodny
typ akce, misto konéni akce a datum kondni akce, Je nutné také vénovat dostatek ¢asu pub-
licité. Cilem propagace by mélo byt nejen informovat o konéani této udélosti, ale predevsim
zaujmout navstévniky akce.Posledni podminkou uspéchu je kvalitni tvorba rozpoctu, ktery

by mél minimélné pokryt zdkladni ndklady celé akce.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 KOMPARACE

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se ob&antim nasi zemé oteviely nové
moznosti a cesty, jak si splnit své piedstavy a touhy. Stejna situace nastala i pro sektor ne-
ziskovych organizaci, pied kterym se predestfela fada novych moznosti k ziskani financ-
nich prostfedk, tak potfebnych k realizaci vytycenych cilii. Je zcela ziejmé, Ze proces zis-
kavani finan¢nich zdroji z Evropské unie neni nic snadného, naopak vyzZaduje fundovanou
znalost problematiky pravnich procedur ptisluSnych evropskych instituci, jasny cil a silnou
vili dosdhnout tohoto cile. Zajima mé, jak ceské neziskové organizace (zejména ty, které
pusobi v socidlni oblasti) dokdzi vyuZit nabizenych pfileZitosti, které zde jist€ nebudou
naveky, a obohatit své portfolio financnich zdroji o nové piirtstky z Evropské unie.

Pro potieby mé bakaldiské prace jsem si vytvoril nasledujici osnovu, podle které
budu komparovat dvé vybrané neziskové organizace z hlediska jejich dspéSnosti pti ziska-
vani grantu z EU — jednd o neziskovou organizaci Jahoda a neziskovou organizaci Klub

dvojcat a vicecat.
Osnova:
¢ Historie organizace.
¢ Hlavni ¢innost organizace.
e Lidské zdroje.
e Materidlni zdroje.
e ZkuSenosti s psanim projekti a realizaci projektt

e Dil¢i shrnuti

4.1 Jahoda

Na nésledujicich fadkach popiSu neziskovou organizaci Jahoda podle vySe uvedené

0snovy.

4.1.1 Historie organizace

Neziskova organizace Jahoda byla zaloZena v roce 1997. Vznikla na zdklad¢ inicia-

tivy skupiny studentti studijniho oboru Socidlni prace na Socidln¢ pravni akademii v Praze.
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766
1

Tato skupinka studentli se béhem posledniho ro¢niku nadchla pro myslenku ,,vlastni* ne-
ziskové organizace, jejimZz prostiednictvim by pomadhali potfebnym lidem. Po ukonceni
studia pfistoupili k zaloZeni organizace, jejimz hlavnim posldnim bude pomoc ohroZenym
a znevyhodnénym détem a rodindm. Neziskova organizace Jahoda byla zaloZena na urci-

tych principech, kterymi se fidi po celou dobu své existence:
e D¢ti na prvnim miste.
e Transparentnost, oteviené a poctivé jednani.
e Obcanska odpovednost.

e Tymova préce.

4.1.2 Hlavni ¢innost organizace
V soucasné dobé se neziskova organizace Jahoda vénuje tfem hlavnim ciltim:

e Rozsifovat sluzby azylovych domil o programy primarn¢ zaméfené na déti. Ci-
posilit a rozvijet jejich osobnost. Lidé z Jahody se také snazi byt jim oporou pfi
feSeni vSech problémt, se kterymi pfichazeji. Praxe je takova, Ze dobrovolnici
z NO Jahoda pravidelné jedenkrat v tydnu navstévuji déti v azylovych domech,
vytvareji ,,prostor pro jejich radosti a starosti a poméhaji jim znovu nalézt ztra-
cené jistoty. Tim zlepsuji kvalitu jejich Zivota.

s w2

¢ Provozovat nizkoprahové sluzby pro déti a mladeZ v méstské ¢asti Praha 9. Vy-
tvaii a nabizi prostor pro uplatnéni spolecnych aktivit vS§em obyvatelim sidliste
formou komunitni priace. Zamé&fuje se pfedevS§im na déti ohroZené travenim vét-
Siny svého volného Casu na ulici, déti s problémy v roding, S§kole nebo ve svém

okoli.

e Rozvijet fenomén dobrovolnictvi v oblasti socidlnich sluZzeb. V této oblasti Ja-
hoda prostfednictvim internetu aktivn€ seznamuje odbornou i laickou vefejnost
s ¢innosti dobrovolnikil. V minulosti se podilela i na vzniku zdkona ¢. 198/2002

Sb. o dobrovolnické sluzbé.

Pro dosazeni téchto vytycenych cilii nabizi Jahoda détem a rodindm 4 typy progra-
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e Klub Jahoda pro déti na sidlisti Praha — Cerny most.
e Klub Jahidka pro rodice s détmi.

e Klub DZagoda pro déti a mladez.

¢ Kluby Jahoda pro déti v azylovych domech.

Vrcholnym orgdnem organizace je tfinicticlennd valnd hromada, kterd voli péti-
¢lennou dozorc¢i radu ( 3 osoby jsou Cleny Jahody, 2 osoby jsou zvenci) a feditele Jaho-
dy.Valnd hromada schvaluje rovnéz zmény stanov, piipadné¢ miize rozhodovat o zaniku
organizace. Rediteli je pifmo podiizen koordindtor a vedouci Jahody a Dzagody. Koordin4-
odpovédny za Cinnost kontaktnich pracovnikii v Jahod¢ a DZagodé€. Na konci organizacni
struktury se nachéazeji dobrovolnici, ktefi tvoii zdkladni stavebni kdmen neziskové organi-

zace.

4.1.3 Lidské zdroje

V soucasné dobé md neziskova organizace Jahoda podle vyjadieni jejiho feditele p.
Dolinka dostatecné mnozstvi lidskych zdroji pro bezproblémové zajisténi svého chodu.
Otazkou zUstava jejich nedostatecné financni ohodnoceni, které neodpovida odvedené pra-
ci. Kazdy zaméstnanec Jahody odpracuje tydné ptiblizn€ 40 hodin, dileZité je, aby doslo k
naplnéni ro¢niho fondu pracovni doby. V piipadé ndrtstu pracovni ¢innosti je zde mozZnost

pfijeti jednoho nebo vice pracovnik.

Vv,

KaZzdy pracovnik Jahody, ktery se vénuje socidlni praci ma vyssi odborné vzdélani
socidlniho sméru. Pravidelné, jedenkrat za dva mésice, navstévuje semindfe pro rozvijeni a
profesnich znalosti a dovednosti. Reditel Jahody se také dile dcastni pravidelnych kurzi

manazerského vedeni a fizeni organizace.

Velkym pifinosem pro fungovini organizace je dobrovolnickd €innost. NO Jahoda
obdrzZela pro praci s dobrovolniky akreditaci od Ministerstva vnitra, ¢imZ ziskala i mozZnost
dostavat pravidelnou finan¢ni podporu od MV na préci s dobrovolniky. Komplexni proces

prace s dobrovolniky je obsaZen v manudlu, ktery si pracovnici Jahody vytvorily.

Strucny piehled jednotlivych bodi manualu:
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¢ Definice ¢innosti dobrovolnika,tj. na jakém postu mé pracovat a stanoveni jejich

poctu

e Ndébor dobrovolnikd — prostfednictvim internetu, letdkd, jiz pfijatych dobrovol-

niku.

¢ Koordinitor dobrovolnikil se zdjemci provadi vstupni pohovor a zahajuje spolu-
praci. Kazdy dobrovolnik musi z diivodu akreditace u MV predloZit stanovené

nélezitosti — Zivotopis, vypis z rejstiiku trestu.
¢ Ujasnéni vztahti. Kazd4 dobrovolnik musi znat své kompetence a povinnosti.
e Supervize.

¢ Vyhodnoceni price dobrovolnikl. Je jich dost nebo mélo? Funguji efektivné?

Zvlada koordinator v§echny dobrovolniky?

¢ Odménéni dobrovolnikl (neddvaji se penize) a zpétna vazba mezi nimi a Jaho-

dou.

vz

Od roku 2004 vyuziva Jahoda ro¢n¢ sto dobrovolnika.

Neziskova organizace nemé spravni radu, v ¢ele stoji feditel organizace, kterého vo-
Ii a jmenuje valnd hromada. Valnd hromada déle voli dozor¢i radu. Toto rozdéleni pravo-

mocfi je pfimo ustanoveno ve stanovéch organizace.

4.1.4 Materialni zdroje

Neziskova organizace Jahoda ma v prondjmu dvoupatrovy objekt méstské casti Pra-
hy 9 o celkovém rozméru 700 m”. Tento ndjem neni bezplatny, ale mésto poZaduje symbo-
licky ndjem 1 korunu za metr ¢tverecni na dobu neurcitou. K objektu naleZi i zahrada, ktera
je v bezplatném ndjmu, Jahoda se pouze stard o udrzbu. MoZnost uzivani této zahrady po-

skytuje prilezitosti pro rzné zdbavné akce pro déti, pikniky atd.

Materidlni vybaveni vnitfnich prostor je dobré, jelikoz dérci a sponzofi poskytuji
pfevdzné materidlni véci. Neziskova organizace je vybavena kvalitni pocitacovou techni-
kou, ma pfipojeni na internet, telefon. Podle feditele Dolinka je zdzemi tak velké, Ze

v budoucnu je mozZno bez problémil posilit tym o dva pracovniky.
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4.1.5 Psani a realizace projektu

Roc¢ni objem projekti Jahody se pohybuje mezi 2-3 desitkami. PfevaZznou ¢ast toho-
to objemu tvoii predevsim zadosti o dotace smétujici na statni spravu (Ministerstvo prace a
socidlnich véci, Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a t€lovychovy, Ministerstvo vnitra) a samo-
spravu (Magistrat hl.m. Prahy, Utad méstské &asti Praha 14). Jednd se o dotace, které jsou
vazany na realizaci malych akci, jako jsou vylety, pofadani slavnosti, setkdni ¢i ndkup men-

S$tho objemu materidlniho vybaveni.

V souvislosti s moznosti ziskat finan¢ni prostfedky od Evropské unie podala ne-

ziskova organizace Jahoda celkem Ctyfi Zadosti o grant. Jednalo se o:

e Zadost o grant v programu ACCESS 2, rozpoétova linie Phare 2000-02-01. N4-

Yoy

zev projektu — Rozsiteni a zkvalitnéni sluZeb klubi Jahoda.

e Zadost o grant v programu Rozvoj ob&anské spole&nosti, rozpo&tova linie Phare

CZ 2002/000-282.02.01. Nazev projektu — Fundraising v praxi.

e Zadost o grant v programu Jednotny programovy dokument pro Cil 3 regionu
NUTS 2 hlavni mésto Praha (JPD3). Nédzev projektu — Posileni adaptability a

efektivniho fizeni neziskovych organizaci na dzemi Mé&stské Casti Praha 14 a

sousednich méstskych Casti.

e Zadost o grant v programu Jednotny programovy dokument pro Cil 3 regionu
NUTS 2 hlavni mésto Praha (JPD3). Nazev projektu — Jahoda — centrum komu-

nitnich aktivit.

Z téchto cCtyt projektd byly prvni tii Uspé€Sné, posledni byl nedspéSny. Ve vztahu
k Evropské unii a moZnostem cerpat z jejich fondi nardzi organizace Jahoda na problém,

Ze nemuze nalézt v programové nabidce Evropské unie svoji cilovou skupinu — déti.

Neziskova organizace si projekty piSe sama, respektive je piSe feditel organizace

p-Dolinek Jan.

4.1.5.1 Projekt Rozsifeni a zkvalitnéni sluzeb klubii JAHODA

Nestatni neziskova organizace Jahoda se prostiednictvim projektu Rozsiteni a

zkvalitnéni sluzeb klubti Jahoda snazila rozvinout dosavadni ¢innost organizace a vytvofit
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nové mechanismy pro stabilizaci a udrzeni soucasnych aktivit v dal§sim obdobi. Tato kapi-

tola se zabyva kvalitou napsaného projektu a dasledky je schvéleni.
4.1.5.1.1 Hodnoceni projektu

Hodnoceni projektu bude provedeno podle stanovené struktury Zadosti o grant. Jed-

notlivé body projektu budou v této kapitole struéné popsany a zhodnoceny.

4.15.1.1.1 Cile

V rdmci tohoto projektu byly definovény tfi cile:

¢ Poskytovani podpory a pomoci détem v nouzi, kdy se prostfednictvim prace dob-
kou nebo bez matky) moznost 1épe zvladnout problémy plynoucti z jejich pobytu

v azylu.

e RozSitovani socidlnich sluzeb azylovych zatfizeni pro matky s détmi o program
zaméteny na déti. Cilem je pomoci azylovym zafizenim pro matky s détmi pro-
sttednictvim nabidky klubl Jahoda vytvétet a zapliiovat prostor pro cilen¢ zame-

fenou préci s détmi.

¢ Profesionalizace pracovniho tymu Jahoda prostfednictvim semindit, vycvika
(zam¢tujici se na praci s détmi, socidlni praci, tymovou praci, management orga-
nizace) a supervize. Tato aktivita povede ke zlepSeni a rozsifeni sluzeb klubt Ja-

hoda.

Pan Dolinek stanovil tfi cilem, které srozumiteln¢ a piehledné definuji predstavy,
jenz chce neziskovd organizace Jahoda dosdhnout. VSechny tii cile Zadosti dohromady
ptedstavuji ukdzkové predloZeni problému, kdy je zdroven nabizena moZnost pomoci po-

tfebnym a jistota, Ze tato poskytovand pomoc bude kvalitni a profesiondlni.

4.1.5.1.1.2 Odavodnéni zadosti

Pan Dolinek ve svém odivodnéni predlozil n¢kolik bodt, ve kterych ptehlednym, podrob-

nym a srozumitelnym zptsobem definoval diivody pro schvéleni své Zadosti.
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® V systému socidlnich sluZzeb funguji azylova zatizeni jako ndstroj pomoci lidem
nebo rodindm v nouzi. Jednd se o piipady, kdy tyto osoby z riznych divodi ne-

mohou Zit ve svém ptivodnim domove.

e Déti zijici v azylovych domech maji celou fadu probléml plynoucich nejen
z pobytu v azylu, ale i zobdobi pied ndstupem do n&j. Jde napf. o pobyt
v ustavu, konflikty s rodi¢i apod. Tyto déti také Casto trpf nedostatkem soukromi,

konflikty s vrstevniky a okoli, které ma tendenci vytlacovat na okraj spolecnosti.

e V kapitole tfi — Divody pro vybér cilovych skupin a aktivit uvedl pan Dolinek
fakt, Ze v resortu prace a socidlnich véci, do jehoZ piisobnosti problematika azy-
lovych zatizeni spada, stile jeSt¢ existuje prostor pro aktivity, které jsou cilem

tohoto projektu.

e Kapitola ,,Vyznam projektu pro cilové skupiny* definuje samu podstatu projek-
tu, tj. cile, které chce organizace touto Zadosti dosahnout. Pan Dolinek piesné
urcil ptimé a nepiimé cilového skupiny. Detailni rozepsani vSech cild je uve-
deno v pfiloze ¢islo 1. Nélezité a pfesné zpracovani této kapitoly je z hlediska
schvalovani komplexni Zadosti podstatné. Prehledné a podrobné vyjmenovéni
jednotlivych cild, tak jak je sestavil pan Dolinek, ukazuje autora projektu jako

schopného managera s vizi.

e Vyhodou téZ byvd moznost zastitit svij projekt uréitym, jiz existujicim pro-
gramem. Cile tohoto projektu napliuji cil programu B ,,Podplirné aktivity
nevladnich organizaci operujicich v socidlnim sektoru. Podpora obcanského
sdruzeni Jahoda tedy pomuze dal§imu rozvoji organizace a zvySovani kvality
jejich sluzeb. Autor dédle zdiraznil, Ze svym zaméfenim je Jahoda na uzemi
Ceské republiky (a zejména Prahy) stile ojedinédlym a do budoucna

perspektivnim modelem pro dal$i mozné uplatnéni a rozvoj pomoci détem.

4.1.5.1.1.3 Velikost cilové skupiny

V soucasné dob¢ v Praze funguje 15 azylovych zafizeni pro déti nebo matky
s détmi. Tfetina téchto zafizeni vyuZivd sluzeb klubu Jahoda. Projekt je zaméfen na tyto

cilové skupiny:

Ptimé cilové skupiny:
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e D¢t Zijici v azylovém domé (s matkou nebo samy) na izemi Prahy — cca 150 dé-

z

ti

® Azylové domy pro matky s détmi a jejich zaméstnanci na tizemi Prahy — 5-7 azy-

lovych domii.
¢ Pracovnici a dobrovolnici Jahody — cca 60 lidi

Neptimé cilové skupiny:

v,

v s

e Studenti vysokych skol a vysSich odbornych $kol — cca 100 studentii

V Zadosti jsou podrobnym a ptehlednym zptsobem kvantitativné vyjadieny cilové
skupiny, coZ umoZnuje vytvofit si velmi dobrou pfedstavu o rozsahu pifipadné pomoci.
Autor se také chytfe zminil, Ze poptavka po sluZbach klubu Jahoda neustile vzrista, a to

jak ze strany azylovych domd, tak ze strany déti.

4.1.5.1.1.4 Podrobny popis aktivit

V této ¢asti projektu pan Dolinek ptedklddd seznam detailné rozpracovanych akti-
vit a sluZeb, jejimZ prostiednictvim kluby Jahody naplnuji smysl své existence. Schvalova-
teliim Zadosti se nabizi moZnost seznamit se s nabidkou organizace a ovéfit si, zda zaméte-

ni tohoto obcanského sdruzeni odpovida pozadavkiim projektu.

Podrobny popis aktivit obcanského sdruzeni Jahoda je uveden v Zadosti Cislo 1 a
zabira dvé strany textu. Po ditkladném prostudovani jednotlivych aktivit, které klub nabizi,
je patrné, Ze se jednd o zkuSenou organizaci s kvalitnim tymem, ktery je schopen zajistit

poskytovani velkého mnozstvi sluzeb.

4.1.5.1.1.5 Metodika

V predchozich kapitolach je uvedeno proc byl tento projekt napsan a komu je urcen.
V této kapitole jsou piedlozeny metody realizace projektu a odiivodnéni navrhované meto-
diky. Tyto ¢innosti, pokud jsou podrobné popsdny a fundované zdtivodnény, jsou piinosem
pro schvdleni projektu, nebot’ poukazuji na profesni kvalitu autora projektu, na jeho znalost
praktického fungovani organizace. Nejde zde tedy o nic jiného, neZ o podrobny popis jed-
notlivych aktivit Jahody, kdy kazda ¢innost organizace vyzaduje odliSnou metodu realiza-

ce. Takovéto mnozstvi aktivit neziskové organice klade zna¢né niroky na manazerskou a
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odbornou zdatnost autora projektu. Panu Dolinkovi se podatilo fundované popsat metody

realizace aktivit své organizace a odivodnéni navrhované metodiky.

4.1.5.1.1.6 Doba trvani a plan akci

Zadatel by si v harmonogramu svého planu aktivit m&l ponechat jako uréité bez-
pecnosti opatieni dostatecnou rezervu, aby se pozdé&ji nedostal do casového presu. Pan Do-
linek stanovil délku projektu na 11 mésicii, coZ mu dovoluje dokoncit projekt ve urcené

dobé.
4.1.5.1.1.7 Ocekavané vysledky

Pan Dolinek zde podrobné prezentuje predpokldadané vize, které se uskutecni, po-
kud bude Zadost o grant schvélena. Pfipadny efekt uskutecnéného projektu se tyka nckolika
oblasti, jako je odhadovany dopad na cilové skupiny, publikace zkuSenosti s projektem,
multiplikacni efekt projektu a financ¢ni, instituciondlni a politickou udrZitelnost organizace

do budoucna.
4.1.5.1.2 Dusledky schvaleni Zadosti

Pted rokem 2002 neziskova organizace Jahoda existovala Cisté na dobrovolnickém
principu. Tvofila ji skupina 40 — 45 dobrovolnikii, z nichZ dva (jeden z nich byl p. Dolinek)
koordinovaly ¢innost této skupiny. Jahoda v této dob¢é neméla oficidlni sidlo, veskera jed-
néani se vedla u p. Dolinka doma. Cinnost organizace spo&ivala v pomoci potfebnym oso-

bam v azylovych domech.

Na zacatku roku 2002 se neziskova organizace rozrostla do té miry, Ze jeji existence
zaloZzend vyhradné na dobrovolnicich, se stala neudrZitelnou. Clenové Jahody stali pred
volbou, kam nasmérovat své tsili. Bylo rozhodnuto o zprofesionalizovani — institucionali-
zovani organizace. Tento krok vyzadoval pomérné velké financni prostfedky, kterymi Ja-
hoda nedisponovala. V kvétnu téhoz roku byla ale vyhldsena vyzva na podani Zadosti o

grant v programu na rozvoj neziskovych organizaci.

Pro pana Dolinka, respektive celou Jahodu, znamenala tato vyzva velkou piileZi-
tost. Pokud by uspél, mohla Jahoda ziskat oficialn{ sidlo a post feditele a managera na plny
pracovni uvazek. Pan Dolinek pracoval na Zadosti dva tydny a podle vlastnich slov se sna-

zil byt maximalné peclivy pii tvorbé kazdého bodu této zZadosti.
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Ptidé€leni grantu znamenalo pro Jahodu posun minimélné o drovein v pomysiné hi-

earchii neziskovych organizaci. Piinos byl takovyto:

e Jahoda ziskala oficidlni sidlo, kanceldf, prostory pro svoji ¢innost, placend pra-

covni mista, telefon, mohla si vytvofit potiebnou administrativu.

¢ Po ustanoveni Jahody jako instituce mohla byt zavedena vnitini ,,firemni* pravi-

dla, ustanovily se zasady pro praci dobrovolniki.

e Ukotvenim Jahody v systému neziskovych organizaci byla vytvofena moznost

tvorby vlastniho programu.

e Diky vlastnimu klubovému zdzemi Jahoda zaala poskytovat své sluzby, které
vychdzely z vlastnitho programu. Vlastni ¢innost umoznila uchédzet se o dalsi

granty, ziskavat ptispévky a sponzorské dary.

e Z penéz Evropské unie mohla byt placena supervize, kterd musela byt do té doby

placena z vlastnich finan¢nich prosttedk?.

Schvdleni grantu mélo i méné piijemné stranky. Ziskdnim placenych mist doslo k
posunu v mezilidskych vztazich uvnitf organizace, nckteti ¢lenové odesli. Se ziskdnim
oficidlniho statutu nastala povinnost platit zdravotni, socidlni poji§téni, ndklady na provoz
centra (vodu, elektfinu, teplo, tdrzbu atd.). Tyto poZadavky znamenaly zvySeny tlak na
ziskavani penéz.

Pti srovnani klada a zaport, které grant vygeneroval, je ziejmy jeho kladny piinos
pro Jahodu. Na jeho zaklad¢ doslo k vytvofeni de facto plnohodnotné neziskové organiza-
ce, kterd se mohla déle rozvijet a zdokonalovat. Negativnim okolnostem se nedalo zabranit,

byly pfirozenou soucdsti vzniku organizace.

4.1.6 Diléi shrnuti

Nestatni neziskové organizaci Jahoda se daii tspésné¢ piisobit v oblasti pomoci zne-
vyhodnénym a ohroZenym détem a rodindm. Zakladatelé vybudovali fungujici organizaci
s jasnymi cily a postupy, jak jich dosdhnout. Na této tspéSnosti se vyznamnou mérou podili

jejich schopnost ziskdvat finan¢ni prostiedky, a to i ze strukturdlnich fondd Evropské unie.
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4.2 Klub dvojcat a vicecat

Jako druhou neziskovou organizaci jsem si zvolil Klub dvoj¢at a vicecat, ktery bu-

du charakterizovat podle vySe uvedené osnovy.

4.2.1 Historie organizace

Klub dvojcat a vicecat vznikl v Praze na konci roku 1995 jako obCanské sdruZeni
maminek dvojcat, které citily pottebu sdélovat si mezi sebou své zkuSenosti a fesit problé-
my spolecné. Poslanim sdruzeni bylo od zacatku jeho existence poskytovani dostate¢ného
mnoZstvi informaci o problematice viceCetnych téhotenstvi a porodi.. Dobré zkusenosti
s fungovanim prazského Klubu dvojcat a viceCat vyvolaly zdjem a potfebu rozsitit piisob-
nost klubu i do jinych velkych mést. V roce 2003 byla z ditvodu lepsi koordinace Cinnosti a
prosazovani zajmi a potfeb dvojéat a vice¢at zaloZena zastupci regiondlnich pobocek Ces-

komoravskd asociace klubll dvojcat a vicecat.

4.2.2 Hlavni ¢innost organizace

Klub dvojcat a vicecat porada pravidelna setkani, na kterych se matky s dvojcaty a
viceCaty sveéfuji navzdjem se svymi starostmi a problémy. Ve vétSing piipadl jde o Zeny,
které jsou vystaveny vyrazné vyssimu fyzickému a psychickému tlaku a nemaji dostatek sil

a energie, aby zvlddaly najednou své béZné denni problémy a péci o déti.

Mimo téchto pravidelnych schiizek Klub dile organizuje spolecné besedy s odbor-
niky, jednodenni vylety a vikendové akce, srazy dvojcat. Pro specifické skupiny rodict
dvojcat, jako jsou napf. svobodné matky, rodiny s adoptovanymi dvojcaty, rodiny
s postizenymi dvojcCaty se pripravuji 1 tématické vikendové pobyty se zaméfenim na dany

problém, ktery rodinu tiZi.

Dalsi aktivita, které se Klub dvojcat a vicecat, vedle pifimého kontaktu s lidmi, vé-
nuje, je publikacni ¢innost. Vydava informacni brozury a letdky o dvojcatech, trojcatech a
jejich sourozencich, které na pozadani zasild budoucim matkdm. Zaroven zajistuje distri-
buci téchto materidli do porodnic. Dvakrat do roka vychdzi Zpravodaj Klubu dvojcat a
vicecat, ve kterém jsou zvetejiiovany informace o déni v klubu, pfipravované akce, ¢lanky

o vychové dvojcat.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

Od 1. ledna 2007 Klub dvojcat a vicecat provozuje bezbariérové Centrum podpory
pomoci rodindm s détmi z viceCetnych porodi. Timto pocinem ziskal Klub redlné misto

pro setkavani, nebot’ do této doby nedisponoval Zaddnym prostorem, kde by mohl fungovat.

Klub také tzce spolupracuje s Laktacni ligou, Narodnim lakta¢nim centrem a s pro-

vozovateli Virtudlni porodnice.

Dile provozuje internetové poradenstvi na portdlech www.porodnice.cz, www.rodi-

na.cz, www.babetko.sk, www.mamatata.sk.

Pokud jde o strukturu obcanského sdruZeni, jeho vrcholnym orgdnem je valna hro-
mada tvofend Cleny klubti (v soucasné dobé 25 osob), kterd se schazi 1x rocné. Valna hro-
mada voli vybor klubu v poctu tif osob (jde o matky dvojcat), schvaluje rovnéz zmény sta-
nov, piipadné miZe rozhodovat o ukonceni ¢innosti klubu. Vybor klubu mize zfizovat
pobocky Klubu dvojcat a vicecat s vlastni pravni subjektivitou a mistni piisobnosti. Statu-
tarnim zastupcem Klubu dvojcat a vice€at je predseda klubu, jimz je pi. Mgr. Rulikova

Klara.

4.2.3 Lidské zdroje

V soucasné dob¢ je persondlni situace obCanského sdruzeni neuspokojiva, postrada
dva pracovniky na plny pracovni tivazek. Zaméstnava sedm pracovnikd, z toho tii osoby na
plny pracovni tvazek, zbyvajici Ctyfi pracovnici jsou personédlné vedeny u Klubu dvojcat a
vicec€at na polovi¢ni pracovni uvazek, ale jsou placeni obecn¢ prospéSnou spolecnosti Edu-
cation Gallery. Jde o zkuSené zaméstnance (Ctyfi z nich jsou rodic¢i dvojcat) s vysokoskol-
skym a sttedoSkolskym vzdélanim v socidlni oblasti. Tyto osoby zajistuji fungovani klubu
z organizacniho hlediska. Na poradenskou ¢innost si klub zajistuje externisty, ktefi jsou ale

zéroven Cleny klubu, s dostate¢nym vzdé&lanim — psycholog, 1ékafi.

Klub dvojcat a vice¢at md v souc¢asné dob¢ 30 dobrovolnikt, kteti funguji prevazné
ve vedeni svépomocnych skupin (klubit) mimo tizemi Prahy. Osoba, kterd ma zdjem o exis-
tenci Klubu dvojcat a vicecat ve svém mésté, zkontaktuje vedeni prazského klubu s Zadosti
0 pomoc s vytvorenim svépomocné skupiny. Timto aktem se stdva dobrovolnikem, které-
mu matefsky Klub dvojcat a vicecat poskytne Skoleni a pomutze nalézt vhodny prostor.

Dile poskytuje pfimé metodické vedeni a 2-3x ro¢né¢ osobni kontakt s dobrovolniky.
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Obcanské sdruZeni nemd ani spravni radu ani feditele organizace a to financnich

davodu. V cele organizace stoji predseda, respektive predsedkyné obcanského sdruZeni.

4.2.4 Materialni zdroje

Od 1. ledna 2007 provozuje Klub dvojcat a viceCat bezbariérové Centrum podpory
pomoci rodindm s détmi z viceCetnych porodd, ve kterém ma zaroven své sidlo. Jedna se o
jednu mistnost o velikosti 36 m” , za kterou plati ob&anské sdruZeni méstu ro&ni nijem
4000 korun. Velikost tohoto zafizeni je zcela nedostacujici pro provoz Klubu dvojcat a

vicecat jako mista setkdvani rodin s vice détmi.

Vnitini vybaveni pochazi z ¢lenskych darti, v soucasné dobé¢ je s ohledem na veli-
kost prostoru dostate¢né. Klub je vybaven dobrou pocitacovou technikou, méa ptipojen in-

ternet 1 telefon.

4.2.5 Psani a realizace projektu

Mira dspésnosti ziskdvani financnich prostfedkd pro vlastni ¢innost neni v Klubu
dvojcat a vicecat vysokd. Je moZzno konstatovat, Ze vedeni této organizace ma problémy
ziskat finan¢ni prostiedky k profinancovéni svych projektl a to jak od statni spravy a sa-

mospravy, tak i ze strukturdlnich fond Evropské unie.

V oblasti statni spravy Klub dvojcat a vicecat ziskaval financni prosttedky od Mi-
nisterstva Skolstvi a t€lovychovy a to od roku 1996 az do roku 2001, kdy bylo poskytovani
finan¢nich prostfedkli z formalnich diivodt zruSeno. Od roku 2002 ptispiva Klubu dvojcat
a vicecat Ministerstvo price a socidlnich véci ro¢ni ¢astkou 200-400 tisic korun. JelikoZ je
tato C¢astka urCena na platy pracovnikii klubu, je jejich pocet kazdy rok upravovan podle

objemu poskytnutych pen¢z.

S mistni samospravou vykazuje Klub dvojcat a vice€at v oblasti financovéani znacné
negativni bilanci. Od zaloZeni organizace v roce 1995 byl klubu poskytnut pouze jeden
prispévek a to na volnocasové aktivity ve vysi 15 tisic korun. Ze strany obcanského sdru-
Zeni doslo za tuto dobu k podani ¢tyt projektt, které byly ale povérfenym tfednikem mést-

s Wz

ské Casti zamitnuty.
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V souvislosti s moZnosti ziskat finan¢ni prostfedky ze strukturdlnich fondi Evrop-
ské unie podala neziskova organizace Klub dvojcat a vicecat ¢tyfi Zadosti o grant. Jednalo

S€ 0.

e Zadost o grant v programu Rozvoj ob&anské spoleénosti, rozpoétova linie Phare
CZ 2000-02-01. Nézev projektu — Zakladani a vedeni regionalnich pobocek Klu-

bu dvojcat a vicecat.

e Zadost o grant v programu Phare ACCESS 99, rozpoétova linie B7-500. Nazev

projektu - Zakladani a vedeni regiondlnich pobocek Klubu dvojcat a vicecat.

e Zadost o grant v programu Rozvoj ob&anské spole&nosti, rozpo&tova linie Phare
CZ 0102/01. Néazev projektu — Zaklddani a vedeni regiondlnich pobocek Klubu

dvojcat a vicecat.

e Zadost o blokovy grant pro NNO z finanénich mechanizmiéi EHP/Norska. Nazev

projektu — Odstranéni diskriminace rodin s vicecaty.

s~z

Z vyse uvedenych Zadosti o grant byla pouze prvni Uspés$nd, nasledujici Zadosti byly

z v 2

zamitnuty. V soucasné dobé probiha schvalovani dal§i podané Zadosti o pfidéleni grantu.

Vsechny zadosti podané za Klub dvojcat a vicecat psala pi Mgr. Rulikova.

4.2.5.1 Projekt Zakladani a vedeni regionalnich poboc¢ek Klubu dvojéat a vicecat

Nestdtni neziskova organizace Klub dvoj€at a vicecat se prostfednictvim projektu
Zakladani a vedeni regiondlnich pobocek klubu dvojcat a vice€at usilovala o zajisténi od-

borného vedeni nové vznikajicich Klubti dvojcat a rozsifeni jejich piisobnosti do dalSich

regionil. Tato kapitola se zabyva kvalitou napsaného projektu a dasledky jeho zamitnuti.

4.2.5.1.1 Hodnoceni projektu

Popis projektu je rozdélen do nékolika pfedem stanovenych kapitol, kterym se Za-
datel musi vénovat, aby byla jeho Zadost viibec pfijata do vybérového fizeni. Nésledujici
body obsahuji pouze jejich stru¢nou charakteristiku, cely popis projektu je uveden v ptiloze

¢.2.

425.1.1.1 Cile
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V projektu byly definovany dva cile:

e Jako primérni cil bylo uréeno zajisténi odborného vedeni nové vznikajicich Klu-
bt dvojcat a vicecat a vyskoleni kvalifikovanych pracovnikti — dobrovolnikt

v oblasti predavani informaci o vyvoji a vychové dvojcat a vicecat.

¢ Sekundarnim cilem bylo rozsifeni ptisobnosti Klubu dvojcat a vicecat do dalsich

regiond, ¢imz by se zvysila moznost socializace dvojcat a vicecat.

Pi Mgr. Rulikova pro ucely tohoto projektu vybrala a definovala ty spravné cilové
skupiny, bohuZel u primédrniho cile opomnéla rozliSeni na prvotni skupinu (icastnici semi-
nafe) a druhotnou skupinu (rodie dvojcat a vicecat, kteti budou navstévovat vzniklé po-
bocky). V zadosti také neni dostatecnym zplsobem popsan jeji vyznam a dopad z hlediska

navrhovanych cilovych skupin.

4.2.5.1.1.2 Odivodnéni Zadosti

Pan Dolinek z neziskové organizace Jahoda stanovil ve svém projektu tfi cile. Tyto
cile odivodnil v Sesti rozsahlych bodech, ve kterych popsal své zaméry. Mgr. Rulikova ve
své zadosti definovala dva cile, kterym vénovala pouze né€kolik vét o nutnosti uspotfadani

seminaie a rozsiteni ptisobnosti své organizace i do odlehlejsich regionti.

Pti definovani vyznamu svého projektu autorka pouzila pro cilové skupiny pouze
obecné terminy a vyhnula se detailngjSimu rozboru. Rovnéz se nevénovala odivodnéni
vyznamu Zadosti a jejtho dopadu na rozvoj obcanské spolecnosti s hlediska jedné nebo vice

priorit programu. Jde o tyto priority:
e Program A - Trvald udrZitelnost a rozvoj obCanské spolecnosti.
® Program B - Rozvoj demokracie na mistni, regiondlni a ndrodnf{ trovni.
e Program C — Podpora znevyhodnénym skupindm ve spole¢nosti, lidska prava.

Mgr. Rulikova v této kapitole mohla téZ uvést, jakd je pozice jeji organizace
v oblasti poskytovani informaci a pomoci rodindm s dvojcaty a vicecaty, zda spolupracuje

s jinou organizaci podobného typu ¢i nikoliv.

4.2.5.1.1.3 Velikost cilové skupiny
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Primarnim cilem projektu bylo zajisténi odborného vedeni budoucich pobocek Klu-
bu dvojcat a vicecCat prostfednictvim proskolenych ucastnikli zamysleného seminare. Tuto
skupinu piimych piijemcti projektu, rodi¢t dvojcat a vicecat ucastnicich se seminafe, méla
tvofit skupina 25-30 osob. Tito lidé se ddle méli jako dobrovolnici aktivné podilet na €in-
nosti klubu a jeho rozsifovani do svych regiontl.

Tato kapitola postrad4 tidaj o poétu rodin s dvojéaty a vice¢aty v Ceské republice, i
o tom, kolik takovych déti se zde ron€ narodi. Druhotnym cilem projektu bylo rozsifeni

pusobnosti Klubu dvojcat do dalsich regiontl, takze chybégjici kvantitativni vyjadieni cila

projektu (rodice s détmi) mohlo vyvolat pochybnosti o zmapovani situace v této oblasti.

4.2.5.1.1.4 Podrobny popis aktivit

Tento grant mél byt urcen pro uspotfddani tiidenniho semindfe na jiZ uvedend téma-

ta. Samotna kapitola popisu aktivit je rozdélena do tii bodi:
¢ Piipravna faze popisujici nezbytnou ¢innost pro zajisténi prubchu seminare.
e Realizace semindfe s jeho obsahem a velmi hrubym ¢asovym planem.
e Vyhodnoceni semindie a zptisob prezentace dosazenych vysledki.

Autorka Zadosti zde dobfe vypsala jednotlivé planované ¢innosti tykajici se plano-
vaného seminafe, bohuzel se spokojila s jejich pon€kud hrubym néstinem a nevénovala se

jim do hloubky, tak, jak by bylo zapotiebi.

425.1.1.5 Metodika

Metodika zadosti, tak jak je uvedena v piiloze €. 2, se spravn¢ vénuje pracovnimu
postupu pfi pripravé semindfe, ale pouze v obecné roving, bez detailnitho popisu jednotli-
vych krokti sméfujicich k dosaZeni cile. Tato chybéjici charakteristika, spolu s neuvedenym
odiivodnénim navrhované metodiky znacnym zptisobem sniZuje moznost schvaleni zZa-

dosti o grant.

K ziskani hodnovérnych ukazatelli o uskutecnéném projektu — semindii mél poslou-
zit dotaznik, urceny ucastnikiim seminafe. V zadosti o grant ale neni uveden ani autor do-

tazniku, ani ten, kdo ho bude hodnotit.
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V projektu rovnéZ neni jmenovéan partner, se kterym by Klub dvojcat a vicecat rea-

lizoval supervizi.

4.2.5.1.1.6 Doba trvani a plan akci

Délka trvani projektu méla byt devét mésicti, coz byl realisticky odhad realizace
planu akci projektu. Jednotliva ¢innost organizace byla v planu akci popsdna fundovanym

zpusobem, takZe tato kapitola je napsdna podle predstav hodnotiteld.

4.2.5.1.1.7 Ocekavané vysledky

Zpracovani této kapitoly je na dobré drovni, pouze s jednim malym nedostatkem.
Body Zadosti tykajici se odhadovaného dopadu na cilové skupiny, publikace a multiplikac-
ni efekt jsou rozpracovany dostate¢n¢ podrobné a piehledné. V bodu, ktery se tykd udrzi-
telnosti, se autorka vénovala pouze jeho finan¢ni a materidlni strance, vynechala institucio-

ndlni udrZitelnost, kterd je rovnéz dulezita.
4.2.5.1.2 Dusledky zamitnuti projektu

Abych mohl zanalyzovat dopady neschvdleni této zadosti o grant z roku 2002 na
¢innost neziskové organizace Klub dvojcat a vicecat , je nutné zacit s popisem situace, do

které se organizace dostala jiZ v roce 2001.

V této dobé existovaly v Ceské republice pouze t¥i Kluby dvojéat a vice¢at. Byl to
zakladajici klub v Praze s pobockami v Olomouci a Pterove, jejichZ provozovatelé si zacali
uvédomovat zvySeny zdjem ze strany téch maminek, které by rady zaloZily pobocky Klubu
dvojcat ve svych méstech. Tento zdjem se neustdle stuptioval, takZe v prvnim pololeti roku
2002 Mgr. Rulikova spolu se svymi spolupracovniky podnikla prvni krok. Zjistili, Ze le-
gislativa po zméné stanov mateiské organizace umoznuje zakladat svépomoci pobocky

klubu i v regionech. K této zméné¢ stanov doslo v srpnu 2002.

V okamziku, kdy bylo moZné zaklddat pobocky i v jinych méstech, vznikl jiny pro-
blém. Slo o to, jak informovat matky dvojéat a viceat v ramci celé Ceské republiky o moz-
nostech zakladat pobocky Klubu dvojcat a ddle poskytovat kvalitni osvétu o vyvoji a péci o
dvojcata a vicecata. Jako nejucinngjsi zptsob predavani védomosti bylo rozhodnuto o ko-
nani n€¢kolikadenniho seminéfe. Pro nedostatek vlastnich finan¢nich prostiedktt Mgr. Ruli-
kova vytvofila a podala Zaddost o grant v programu Rozvoj obCanské spole¢nosti, rozpocto-

va linie Phare CZ 0102/01.
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Tato Zadost byla pro nedostatky ve zpracovani obsahu formulédie Zadosti o grant
zamitnuta. Tento nedspéch vedl k usporadani seminare, ktery byl naprosto vzdalen piivodni
predstave. Vysledkem bylo pouhé dopoledni Skoleni na téma ,,Zaklddani a vedeni klubt
dvojcat®. Poskytovaly se zde jenom zdkladni informace o zaklddani pobocek, zcela schaze-
la odbornd &ast tykajici se poskytovani informaci o pééi o dvojéata a vicetata. Skoleni se
zucastnilo pouze 5 zdjemct z fad rodicii, nebyl pfitomen Zadny odbornik a nedosSlo ani
k vydani sborniku, jak bylo pivodné planovano. Vysledny efekt semindfe byl vzhledem

k uvedenym skutecnostem minimdlni — doslo k nartistu o pouhé 3 pobocky.

V roce 2005 ziskala Mgr. Rulikova grant od Ministerstva prace a socidlnich véci na
tfidenni seminaf, ktery se konal za ucasti odbornikll a velkého zdjmu rodicli. Vysledkem
bylo roz$iteni organizace jeSté téhoZ roku do 23 mést, v roce 2006 existovalo jiZ 30 pobo-
¢ek. Vramci tohoto grantu byl rovnéZ vyddn sbornik, ktery pomédhal maminkdm
v jednotlivych méstech sezndmit se s problematikou zaklddani pobocek, s tim, jak kontak-

tovat prazsky klub atd.

Tohoto efektu mélo byt dosaZeno jiZ v rdmci projektu financovaného z penéz Ev-
ropské unie. Diky nedostatenému zpracovani této zadosti o grant a naslednému zamitnuti
doslo k triletému vakuu, které nikdo nezaplnil. V této dob¢ tedy nem¢li rodice z region
pristup k potfebnym informacim a neméli nikoho, na koho by se obritili s Zadosti o podpo-
ru. ProtoZe jednotlivé pobocky poskytuji vedle dstni i pisemnou a praktickou pomoc a za-
rovei slouzi jako kontaktni misto rodict, doslo k neuspokojeni pozadavki rodict i v téchto
oblastech. Citelnym nedostatkem byla téZ neexistence sborniku, ktery by pomohl zdjem-
cum seznamit se s problematikou vzniku pobocek. Lze tedy konstatovat, Ze zamitnuti Za-

dosti o grant, vyplyvajici z jeho Spatné pfipravy znamenalo tffletou ztrdtu v moZnostech

pusobnosti neziskové organizace.

4.2.6 Dil¢i shrnuti

Nestatni neziskovad organizace Klub dvojcat a viceCat v soucasné tspéSn¢ pusobi
v oblasti pomoci rodindm s détmi z vicecetnych porodl. Pozitivnich vysledki dosahuje i ve
sféfe pomoci pfi zakladani a uspésném vedeni pobocek. Prez tyto pozitiva je Mgr. Ruliko-
va nespokojena se stavajici situaci, jelikoZ vi, Ze je zde prostor pro dalsi rlst organizace,

jak v oblasti persondlni, tak i v poskytovini sluzeb. Tato omezeni jsou provdzand
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s neuspéchy pfi ziskdvani financnich prostfedkii (fondy EU), takze je zde urcité prostor pro

zlepSeni.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 54

ZAVER
V tivodu mé bakalarské price jsem napsal, Ze moZnost neziskovych organizaci Cer-

pat z Evropské unie penize piinasi fadu moznosti k ziskani finan¢nich prostfedkt potieb-

nych k realizaci vytycenych cili.

Komparaci dvou neziskovych organizaci, z nichz jedna byla pfi podani zZadosti o

grant dspésnd a druhd netispésnd, jsem se dopracoval k nasledujicim zavérim.

Panu Dolinkovi, potazmo celé jeho organizaci, pomohlo ziskdni grantu nastartovat
¢innost Jahody do té podoby, v jaké v soucasné dob¢ existuje. Tim, Ze autor projektu do-

drzoval urcité zasady, podstatn¢ zvysil svoji Sanci na dspéch. Jednalo se o tyto poznatky:

e Je dulezité projekt co nejvice pfiblizit vyzve, tzn. tyto vyzvy peclivé studovat a

orientovat se v nich.

¢ Navstévovat semindfe pofddané k jednotlivym vyzvam, které umoZziuji si ovéfit,
co vSe a v jakém rozsahu je potteba uvést do formuléfe Zaddosti o grant.

Y
z W

¢ Sledovat objem finan¢nich prostfedkii ve vyzveé. Cim vétsi objem pencz, tim vét-

§1 Sance k ziskani téchto penéz pro organizaci.

e Zajistit, aby mezi pfidélovanou €astkou z grantu a vlastnim rozpoctem organiza-

ce nebyl diametralné velky rozdil

Tyto védomosti p. Dolinkovi umoZznily a stdle umoziuji byt ispéSnym Zadatelem o

granty. Z toho profituje jeho organizace spolu se v§emi svymi klienty.

Pro pi Mgr. Rulikovou mélo zamitnuti jeji Zadosti o grant zcela opacny efekt. Neu-
spéch pfi ziskdni grantu vedl k tifleté pauze v rozvoji organizace, coZ mélo samoziejmé
negativni dopad i na rodice dvojcat a vicecat v regionech. Celkova zplisobena Skoda je pa-

trnd pti srovnani se situaci po ziskani grantu od Ministerstva prace a socidlnich véci.

Jadro netdspéchu spocivalo v samotném kondni autorky projektu. Jeji ptiliSna pra-
covni vytiZzenost, starost o chod celého klubu a soucasny nedostatek lidi vedl
k nevyhovujicimu zpracovani Zadosti o grant. Tyto handicapy bylo mozné eliminovat zis-

kanim zkuSenosti od dspésnéjsich autort ¢i spolupraci s nimi, ¢ehoz pi Mgr. Rulikova ne-

vyuzila. Ze svych chyb se ale pi Mgr. Rulikové poucila, takZe v souc¢asné dobé pfi podani
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Zadosti o grant spolupracovala s pi Ing. Hozovou. Vse svédci o tom, Ze Zadost bude schva-

lena.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

EU
NUTS
NO
MV

Mgr.

Evropska unie.

Uzemnf statistickd jednotka
Neziskova organizace.
Ministerstvo vnitra

Magistr

Ceska republika
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SEZNAM TABULEK

Tabulka ¢. 1

Regionaln{ uspoiadani v Ceské republice podle klasifikace NUTS

NUTSI1) NUTS II (8) NUTS III (14)
regiony soudrZnosti kraje
Cesk4 republika Praha Praha
Stiedni Cechy Stiedocesky kraj
Severozapad Ustecky kraj
Karlovarsky kraj
Jihozéapad Plzensky kraj
Jihocesky kraj
Severovychod Liberecky kraj
Kralovehradecky kraj
Pardubicky kraj
Jihovychod Vysoc€ina
Jihomoravsky kraj
Stfedni Morava Olomoucky kraj
Zlinsky kraj
Moravskoslezsko Moravskoslezsky kraj

Zdroj: Pravodce strukturdlnimi fondy EU pro neziskovy sektor.
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SEZNAM PRILOH

Priloha ¢islo 1:

¥ vz

Formulaf Z4dosti o grant v programu ACCESS 2, rozpo¢tova linie Phare 2000-02-01. Na-

zev projektu — Rozsiteni a zkvalitnéni sluzeb klubti Jahoda.
Ptiloha ¢&islo 2:

Zadost o grant v programu Rozvoj ob&anské spoleénosti, rozpoétova linie Phare CZ
0102/01. Nazev projektu — Zakladani a vedeni regiondlnich pobocek Klubu dvojcat a vice-

Cat.



PRILOHA P I: FORMULAR ZADOSTI O GRANT V PROGRAMU
ACCESS 2, ROZPOCTOVA LINIE PHARE 2000-02-01. NAZEV
PROJEKTU - ROZSIRENI A ZKVALITNENI SLUZEB KLUBU
JAHODA



PROJEKT

1. Popis

1.1 Nazev

RozSifeni a zkvalitnéni sluzeb klubt JAHODA

Extension and quality increase of services provided by JAHODA Clubs.

1.2 Lokace

Praha

1.3  Cdstka poZadovand od NROS

19.700,-

EUR

89,98

% z celkovych nakladu
na projekt

1.4 Shrnuti

Hlavnim cilem projektu "RozSifeni a zkvalitnéni sluzeb klubd JAHODA" je rozvinout dosavadni Cin-

nost JAHODY a vytvofit nové mechanismy pro stabilizaci a udrzeni sou€asnych aktivit v dalSim ob-

dobi.

Smyslem téchto aktivit je podpora déti zijicich v azylovém zafizeni. Kluby JAHODA, které v kon-

krétnich azylovych domech pusobi, nabizi samotnym détem, jejich matkam i azylovym domim spe-

cialni program. Soucasti programu je provoz klubu JAHODA, celodenni vylety a vikendové pobyty

pro déti. Cely program je realizovan s vyuzitim dobrovolnikd.

K dosazeni stanovenych cilu je tfeba podpofit profesionalni rozvoj pracovniho tymu organizace a

jeho zazemi.

Tento projekt vychazi se svobodného projevu dobré vile jedince nebo skupiny pomahat lidem a

predevsim détem v nouzi, zaroven pfispiva k rozvoji skutecné oteviené obcanské spolecnosti.

1.5 Cile

Hlavni cile:

» Poskytovani podpory a pomoci détem v nouzi




Cilem je pomoci détem Zijicim v azylovém zafizeni (s matkou nebo bez matky). Prostfednictvim
préce dobrovolnikd v klubech JAHODA nabizime détem moznost Iépe zvliddnout problémy plynouci
z jejich pobytu v azylu. Z&mérem je vytvofit nabidku volno¢asovych aktivit a prostor pro navazani
kvalitniho kamaradského vztahu mimo svét azylu.

» Rozsirovani socialnich sluzeb azylovych zafizeni pro matky s détmi o program zaméieny

na déti
Cilem je pomoci azylovym zafizenim pro matky s détmi vytvafet a zaplfiovat prostor pro cilené za-

meéfenou praci s détmi, prostfednictvim nabidky klubtd JAHODA.

» Profesionalizace pracovniho tymu JAHODA

Cilem je nabidnout pracovnikim a dobrovolnikim JAHODY kvalitni vzdélavaci a Skolici aktivity
prostfednictvim seminard, vycvikd (zamérujici se na praci s détmi, socidlni préci, tymovou praci,
management organizace apod.) a také supervize. Timto zlepSit a rozsifit sluzby klubd JAHODA.
Soucasti projektu je i dovybaveni kancelare JAHODY.

1.6  Oduvodnéni

(a) zjisténi potfeb a omezeni, ktera Ize pocit'ovat v cilovych zemich
V systému socidlnich sluzeb funguji azylova zafizeni jako pomoc lidem nebo rodinam v nouzi v

pfipadech, kdy z rdznych davodd nemohou Zit ve svém pavodnim domové. Céast t&chto zafizeni je
zaméfena na poskytovani pomoci matkam s détmi. V posledni dobé vznikaji vedle fungujicich
détskych domovu i azylové domy pro déti.

(b) seznam cilovych skupin s odhadem predpokladaného poctu pfimych a nepfimych
beneficienta
Zvlasté déti zijici v azylovém domé (dale AD) maji celou fadu problém plynoucich nejen z pobytu v

azylu, ale i z obdobi pfed nastupem do né&j (syndrom CAN, pobyt v Ustavu, c¢asté stéhovani, konflikty
rodic¢h apod.). Déti v AD Casto trpi nedostatkem soukromi a omezenimi plynoucimi z pfisného vnitf-
niho fadu azylového domu. Pobyt détem pfinasi i konflikty s jejich vrstevniky a okolim, ktefi maji

tendenci vytlacovat je na okraj spole¢nosti.

Specificky problém vznika navic v AD pro matky s détmi, kde pracovnici primarné zamérfuji svou
pozornost pravé na matky a prace s détmi je ¢asto pro nedostatek ¢asu ¢i zaméstnancd odsunuta
do pozadi.

V Praze nyni funguje asi 15 azylovych zafizen{ pro déti nebo matky s dé€tmi. Ttetina téchto
zafizeni vyuziva nabidku klubi JAHODA. Poptavka po sluzbach klubu JAHODA neustale
vzristd, a to jak ze strany azylovych domil, tak ze strany déti. Ukazuje se tedy jako nutnost
rozsifit nasi stavajici kapacitu, a to jak ve smyslu poctu pracovnikii a predev§im dobrovol-

nikd, tak ve smyslu kvality jejich prace.

Z vySe uvedenych dlvodu je tento projekt zaméfen na nasledujici cilové skupiny:



pfimé cilové skupiny:

» déti Zijici v azylovém domé (s matkou nebo samy) na Uzemi Prahy - cca 150 déti
» azylové domy pro matky s détmi a jejich zaméstnanci na Uzemi Prahy - 5-7 AD

» pracovnici a dobrovolnici JAHODY - cca 60 lidi

nepiimé cilové skupiny:

> matky Zijici v azylovém domé na uzemi Prahy - cca 50 matek
» studenti VS a VOS - cca 100 student

(c) davody pro vybér cilovych skupin a aktivit
V resortu prace a socialnich véci, do jehoz pasobnosti problematika azylovych zafizeni spada, stale

jesté existuje prostor pro aktivity, které jsou cilem tohoto projektu. Primarnim klientem socialnich
sluZzeb AD je vZzdy matka déti. Nejen z pohledu socialni prace program zaméreny specialné na déti
do sluzeb azylovych domu patfi, proto jsme se rozhodli jej realizovat. Nase i zahrani¢ni zkuSenosti
potvrzuji, ze kamaradsky vztah dobrovolnikd a déti je pro tuto praci vhodny format.

(d) vyznam projektu pro cilové skupiny
Vyznam projektu pro pfimé cilové skupiny:

» pro déti Zijici v azylovém domé:
= zmirnéni problému plynoucich z umisténi do AD

zvySeni kvalifikace
nové informace a zkuSenosti
prevence syndromu vyhofeni

= zvySeni sebevédomi

= zlepSeni vztahu k matce a sourozencim

= vytvoreni pozitivnich vzor(

= zlepSeni komunikaénich schopnosti a jinych dovednosti

= ziskani kamaradd a novych zkusenosti a pozitivnich zazitkd
» pro azylové domy:

= rozSifeni sluzeb

= ziskani informaci o chovani a aktualnich problémech déti

= moznost rozsifit profesni tym o zastupce klubu JAHODA

= prezentace jejich prace

= ziskani zkuSenosti se zapojenim dobrovolnikd v socialnich sluzbach
» pro pracovniky a dobrovolniky JAHODY

Vyznam projektu pro nepfimé cilové skupiny:

» pro matky:
=  ziskani volného €asu pro feSeni vlastnich probléma
= zlepSeni vztahu s détmi
» studenti VS a VOS:
= moznost kvalitni praxe nebo staze v oblasti socialni prace
= ziskéni novych zkuSenosti a informaci
= moznost nahlédnout do prace neziskové organizace

(e) vyznam projektu pro cile programu
Cile projektu bezezbytku napliuji cil programu B "Podpdrné aktivity nevladnich organizaci

operujicich v socialnim sektoru". Podpora ob&anského sdruzeni JAHODA pomuze k dalSimu rozvoji



nevladni organizace, ktera dosud v maximalni mife vyuziva k zajisténi svych potfeb dobrovolniky.
Dalsi rozvoj a zvySovani kvality naSich sluzeb prostfednictvim tohoto projektu bude vyrazné

akcelerovan.

(f) vyznam projektu pro priority programu
Projekt naplfiuje i priority programu. Poméhé& a podporuje déti v nouzi (bez domova) a sméfuje ke

zkvalitnéni a trvalé Zivotaschopnosti JAHODY. Svym zaméfenim je stale na uzemi CR (zejména

Prahy) ojedinélym a do budoucna perspektivnim modelem pro dalSi mozné uplatnéni a rozvoj.

1.7 Podrobny popis aktivit

KLUBY - provoz kluba JAHODA v azylovych domech

Do kazdého azylového domu dochazi skupina dobrovolnikd (kazdy tym ma svého vedouciho), ktefi
v ném realizuji pro déti Klub JAHODA. Cilem je nabidnout détem kvalitni zplGsob traveni volného
Casu a pomoc jim zvladnout problémy vyplyvajici z jejich pobytu v azylovém domeé nebo ze zazitkd z
predchoziho zivota (tyrani, ponizovani, citové stradani, finan¢ni nedostatky).

Tym dobrovolnik se détem vénuje 1x tydné po dobu cca 1,5 hodiny. Jednou mési¢né je zpravidla
pro déti pfipraven celodenni vylet nebo vikendovy pobyt a v ramci letnich prazdnin 14denni tabor v
Krkonosich.

P¥i praci s détmi se dobrovolnici zaméruji na:

rozvoj motorickych schopnosti déti a udrzeni jejich pozornosti,

vytvofeni pozitivnich vzora pro déti

formou hry uci déti spravné komunikovat (verbalné i neverbalné), navzajem si pomahat a

spolupracovat v kolektivu,

formou diskusi zvySuji informovanost déti o problémech dnesni spolenosti a rdznych

moznostech pomoci (napf. funkce Linky bezpeci, problémy rasismu, drogova problematika,

prevence syndromu CAN ...),

» pravidelné zafazuji terapeutické techniky (arteterapie, psychogymnastika, pantomima) uréené
k odstranéni problém0 spojenych s jejich pobytem v azylovém domé ( problémy se spoluzaky
ve Skole, doma, s persondlem domova ...),

» Cast her vénuji sportovni €innosti a relaxaci.

YV VYVYV

Program je pfedem pfipravovan tymem dobrovolnikd, ale v konkrétni podobé vzdy reaguje na

aktualni poptavku déti nebo pracovnik AD.

S kazdym AD je sepsana dohoda o spolupraci, kde jsou uvedeny zavazky, kompetence a prava
obou stran. Dohoda je zakladem spoluprace, ktera v konkrétni podobé probiha zpravidla mezi
sociélnim pracovnikem AD a vedoucim klubu JAHODA. Z jejich vzadjemné komunikace plynou dalsi

zavazky Ci pozadavky pro bezproblémovy provoz klubu JAHODA.



AKCE
Jednorazové akce:

» prezentuji a podporuji ¢innosti JAHODY i €innosti AD,
» nabizi moZnost pfijemné stravit jeden den nebo odpoledne hrou a zdbavou Siroké vefejnosti
Jednorazové akce maji vétsSinou podobu herniho odpoledne doprovazeného sbirkou nebo jinou

podobou aktivitou. Na realizaci se podili specialné vytvofeny tym dobrovolnika.

VYLETY

» se konaji zpravidla 1x za mésic

» jsou realizovany s minimalnimi provoznimi néklady

» realizuje kazdy dobrovolnicky tym samostatné, nékdy je zorganizovan vylet vice tymd najednou
» maji podobu bud navstévy néjakého zafizeni (zoo, bazén, muzeum) nebo jsou realizovany jako
dlouh& prochazka

» umoznuji détem opustit AD i jeho okoli a poznat nové prostredi

» umoznuji détem ziskat nové zkuSenosti (uvidét zivou veverku)

VIKENDY:- vikendové pobyty

» se konaji zpravidla 1x za mésic

» realizuje kazdy dobrovolnicky tym samostatné, nékdy zorganizuje vikendovy pobyt vice tymu
najednou

» jsou realizovany v blizkém nebo vzdalenéjSim okoli Prahy

» umoznuji dobrovolnikim i détem stravit spolecné delSi ¢as a tim prohloubit vzajemné svyj
kamaradsky vztah

» umoznuji détem ziskat nové zkuSenosti, které jim dobrovolnici pfi konani klubu nemohou pfedat
(napf. vafeni, pfiprava dFivi)

DOBROVOLNICI - vytvoFeni databaze a vycvik dobrovolniki

Dobrovolnici jsou zakladnim stavebnim kamenem naseho projektu. Kazdy tym, ktery s détmi pracu-
je, je sestaven tak, aby obsahoval muze i Zeny a zaroven i profesionalniho socialniho pracovnika
nebo studenta oboru socialni prace, ktery byva zpravidla vedouci tymu.

Dobrovolnickou databazi vytvaii a vede koordindtor dobrovolnikt, ktery se podili na sesta-
vovani tymu a zdrovei na obsahu vycviku dobrovolnik.

Utelem vycviku dobrovolnikii je seznamit je s problematikou AD a s problematikou déti

Vv,

je na nejcastéjsi chyby a problémy, zjist'uji jejich motivaci a odhodlanost. Soucasti vycviku
je "psychologické" minimum. Cilem je také odhaleni nevhodnych kandidatd pro praci s
détmi.

Vycvik je dvoudenni - cca 18 hodin.



SUPERVIZE

Supervize je soucasti prace klubu JAHODA. Dobrovolnici jsou pravidelné povinné supervidovani
jako tym a také na pfimou préaci s détmi a to 1x za 6 tydna.

Supervizi realizujeme ve spolupraci s obéanskou poradnou REMEDIUM Praha.

VYCVIK - pracovniki

Zamérem projektu je mj. rozSifit teoretické a praktické znalosti pracovnikd JAHODY v oblasti jejich
pusobeni. Kazdy pracovnik JAHODY se v ramci projektu zuc¢astni minimalné jednoho nékolikaden-

niho specialniho vycviku nebo seminare se zamérenim na:

sebezkusenostni poznani

skupinova a komunitni prace

management a strategické planovani NNO

fundraising

koordinace a prace s dobrovolniky

videotréning interakci

specialni terapeutické techniky (muzikoterapie, arteterapie)

VVVVVVY

STUDENTI - praxe a staze studentt

Caést dobrovolniku, ktefi v projektu pusobi, jsou studenti socialni prace nebo piibuznych obord. V
ramci svého plsobeni v tymu klubu JAHODA ziskaji potvrzeni, které mohou uplatnit pfi svém studiu
jako doklad o vykonané praxi. Pfi pfijimani studentl na staze pocitame i s jejich (dalSim) zapojenim
do aktivit JAHODY, nejen pfi praci s détmi.

KANCELAR - dovybaveni kancelare

Neoddélitelnou souéasti projektu je dovybaveni kancelare, které podstatné zefektivni a podpofi jeji
chod. V soucasné dobé je kancelar zafizena potfebnym nabytkem, darovanym starSim osobnim
pocitacem a dlouhodobé zapujéenou tiskarnou. Jako dudlezité vidime pro zvySeni pruznosti a kapa-
city na8i prace dokoupeni kopirovaciho stroje, telefaxu a pfipojeni pocitate na internet. Protoze
jednotlivé kluby a aktivity nejsou vzdy soustfedény kolem této kancelafe (napf. vikendové pobyty,
jednodenni akce) je jedinou moznosti, jak zefektivnit pfistup k poc&itacové technice zakoupeni note-
booku.

Dalsi rozvoj hodnoceni a reflexe €innosti v klubech JAHODA chceme zajiStovat s vyuzitim metody
videotrénink, ke které je nutno zakoupit videokameru.

HODNOCENI - projektu



Hodnoceni bude provadéno priib&zné a na vice drovnich. Cinnost dobrovolnik(i v klubech JAHODA
bude vyhodnocovana pomoci techniky videotréninku. Pravidelné budou probihat rozhovory s détmi,
které budu zapisovany do denikl jednotlivych klubtd. Dotaznikovou formou a narativnimi rozhovory
bude vyhodnocena spoluprace s matkami a jednotlivymi azylovymi domy.

Vnitfni hodnoceni €innosti a prabéhu projektu bude probihat na pravidelnych internich poradach a
superviznich sezenich, jejichz vysledkem bude napf. SWOT analyza.

V zavérecné fazi probéhne soucasné s auditem projektu zavérecné velké vyhodnoceni, které bude
podkladem pro zavérecnou zpravu o prabéhu projektu.

PREZENTACE - projektu

Veskeré aktivity prezentujeme pfedevSim na internetovych strankach JAHODY. ZkuSenosti s vyuzi-
vanim dobrovolnikd dale také na portalu www.dobrovolnik.cz a souéasné na seminéafich a konfe-
rencich organizovanych napf. Narodnim dobrovolnickym centrem HESTIA nebo jinou organizaci.
Pribézné predkladame vysledky nasi praci pfi rozhovorech s novinafi.

Noveé pocitame s publikovanim dosavadnich zkuSenosti pfi socialni praci s détmi v azylovych zafi-
zenich. Publikace poslouzi jako manual pro zdjemce o vytvoreni podobného modelu jaky pfi praci s
détmi pouzivd JAHODA. Jiz dnes se setkavame se zastupci azylovych domu, ktefi maji o vytvoreni
specialniho programu pro déti zajem.

1.8 Metodika

(a) metody realizace

KLUBY - provoz klub(i JAHODA v azylovych domech

» Skupinova prace - prace s détmi v azylovych domech vychazi z metod prace se skupinou
(dynamika, vznik, koheze skupiny)

» Model MENTOR - dospély kamarad v roli privodce zivotem

» Individudlni prace - vyjime¢né je zafazovéana pri akutnich problémech ¢&i aktuélnich potfebach
déti

AKCE
» P realizaci jednorazovych aktivit vychazime z pfedem pfipraveného planu, ktery ma podobu
harmonogramu s jasné vymezenymi Ukoly.

VYLETY

P¥i realizaci nepouzivame specialni metodiku. Jedna se o obvyklé celodenni akce s poznavacim
nebo sportovné-turistickym zamérenim. Vyhodou byva vétsi u€ast dobrovolnikd a tak si mohou déti
vice a déle uzit své kamarady.



VIKENDY - vikendové pobyty

Vikendové pobyty bychom mohli pfirovnat k institutu hostitelské péce, kdy s détmi bydlime v
pronajatych prostorach (chata u lesa nebo chalupa ve vesnici). Snazime se vytvofit model funkéni

domacnosti, ukazat détem rozdéleni roli v doméacnosti mezi muze, Zenu a déti.

DOBROVOLNICI - vytvoFeni databaze a vycvik dobrovolniki
Metodika pro nébor dobrovolnik:

> prezentace a nabidka v ramci VS a VOS
» inzerce
Metodika pro vycvik dobrovolnika:

» prace se skupinou
» prednasky
» zaZitkovy seminar

SUPERVIZE

Prace s tymem s vyuzitim technik:
nastaveni zrcadla

hrani roli

uvédomeéni si chyb
potvrzeni role dobrovolnika/kamarada

Y VYV

VYCVIK - pracovnikii

Metodika:

» prednasky

» zatitkové seminare

» supervizni setkani

HODNOCENI - projektu

Metody:

videotrénink

vedeni a vyhodnocovani denikd v klubech JAHODA

narativni rozhovory
dotaznikové Setfeni

YV VYV

PREZENTACE - projektu

» prezentace formou publikace
» internetova prezentace
» tisténé propagacni materialy



(b) odiivodnéni navrhované metodiky

KLUBY - provoz klub(i JAHODA v azylovych domech

PFfi vybéru metodiky jsme vychazeli z odborné literatury v oblasti socialni prace. ZkuSenosti
odbornikG potvrzuji, ze vySe uvedené metody jsou pro praci se znevyhodnénymi détmi
nejvhodnéjsi.

VYLETY a VIKENDY

Na zakladé naSich nékolikaletych zkuSenosti jsme zjistili, Zze pro déti je velmi dulezité ob¢as opustit
prostfedi azylového domu. Podoba a charakter téchto aktivit se vytvarely postupné do dnesni
podoby, ktera se nam zda nejpfijatelngjsi.

DOBROVOLNICI - vytvoFeni databaze a vycvik dobrovolniki

Forma vycviku byla zvolena na zdkladé konzultaci s NDC Hestia, které aplikuje zahrani¢ni
zkuSenosti s praci s dobrovolniky v CR. Obsah vycviku byl vytvofen zkuSenymi pracovni-

ky JAHODY po doporucenich supervizori z REMEDIA Praha.

SUPERVIZE

Supervize je nezbytna soucast veskerych aktivit, které vykonavame pfi pravidelné praci s détmi.
Metody prace si voli supevizor na zakladé vlastniho uvazeni.

HODNOCENI - projektu

Metoda videotréninku byla zvoleno proto, ze je pfi ni mozné velmi dobfe sledovat komunikaéni pro-
cesy, které jsou pro naSi praci velmi dulezité. Nahravky Ize archivovat a tim sledovat vyvoj komuni-
kacnich schopnosti jedince nebo skupiny v Case.

Narativni rozhovory s détmi, jejich maminkami a pracovniky azylovych zatizeni jsou témet

jedinou moznosti, jak zjistit co nejpiesnéjsi zpétnou vazbu k fungovéani klubt JAHODA.

Dotazniky doplnuji informace ziskané prostfednictvim rozhovort, mapuji piesné cilovou
skupinu. Umoziluji ziskand data 1épe tfidit a statisticky vyhodnocovat nez je tomu u nara-

tivnich rozhovoru.

PREZENTACE - projektu



Vyuziti internetu pfedevsim pro prezentaci riznych aktivit, ale i ke zverejfiovani dosazenych vysled-
ki je zvlasté v posledni dobé stéle vétsi.

Pro zvefejnéni dosavadnich zkuSenosti v oblasti socialni prace s détmi zijicimi v azylovém zafizeni

jsme zvolili format v tisténé podobé, nebot je pro takovouto prezentaci vhodné;si.

(c) do jaké miry projekt predpoklada navaznost na predchozi projekty aktivity

Tento projekt predchozi aktivity a projekty rozviji, rozSifuje jejich dopad na cilové skupiny a

zefektiviuje préaci realizatort a dobrovolnikd.

(d) uroveii zapojeni a ¢innosti jinych organizaci (partnerskych nebo jinych) v projektu

P¥i realizaci projektu spolupracujeme se dvémi organizacemi, které pro JAHODU zajiStuji supervizni
servis. Obcanska poradna REMEDIUM Praha superviduje ¢innost dobrovolnik( pfi praci s détmi a
také Cinnost dobrovolnikd v tymové spolupréci. Narodni dobrovolnické centrum HESTIA organizuje
vycvik pro koordinatory dobrovolnikd a superviduje ¢innost koordinatora dobrovolnika.

(e) odtvodnéni role vSech partnerskych stran

Pro supervizi jsme zdmérné zvolili model, ktery se nam osveédgil, tj. aby supervizor pfichdzel do

projektu (organizace) zvendi.

Spolupraci s NDC HESTIA ziskavame potfebné informace o dobrovolnickém "know how", zejména k
problematice plisobeni dobrovolnikd v socialni a zdravotni oblasti.

(f) tym navrhovany na realizaci projektu

Vedouci projektu - vzdélani v oboru socidlni prace, zkuSenost s fizenim jinych projektl, praktické

zkuSenosti s vedenim klubu, koordinaci dobrovolnikd a absolvovani managerského kurzu.
Naplri préace:

» Koordinace pracovniho tymu

> Rizeni a garance realizace projektu

» Vedeni a garance pribéhu praxi a stazi studentd

» Vyhodnocovani prabéhu projektu a zavérecné hodnoceni

Koordinator dobrovolniki - zkuSenost s dobrovolnickou ¢innosti v klubu JAHODA, absolvovani

vycviku koordinator



Napln prace:

Ziskavani a pfijimani dobrovolnik

Vytvéareni dobrovolnickych tyma

Vytvérfeni databaze

Prace s dobrovolniky (setkani, motivace, odménovani,..)
Priprava vycviku dobrovolniki

VVVVY

Koordinator klubti - zkuSenost s dobrovolnickou ¢innosti v klubu JAHODA
Napln prace:
» Koordinace a fizeni vedoucich klubti JAHODA

» Spoluprace se zastupci azylovych zafizeni
» Vedeni a vyhodnocovani statistickych udaju

Vedouci jednotlivych klubi JAHODA - zkuSenost s dobrovolnickou ¢innosti v klubu JAHODA

Naplri préace:

» Vedeni dobrovolnického tymu

» Spolupréace pfi vyhodnocovani projektu
» Sbér statistickych dat

» Kontakt s azylovym zafizenim
Dobrovolnici

Naplri préace:

»  zajisténi provozu klubu a akci klubu JAHODA

Supervizofi - supervize je realizovana ve spolupraci s os REMEDIUM Praha a HESTIA

Uéetni - zkuenost s vedenim podvojného Géetnictvi v neziskové organizaci
Napln prace:

Tvorba Gc€etnich dokladi

Vedeni Ucetnictvi

Tvorba Gcetnich vykaz( a uzavérek

Spolupréce pfi zavérec¢ném vyhodnoceni projektu

YV VYV

1.9  Doba trvani a plan akci

Projekt bude trvat 11 mésicu.(zacatek srpen 2002, konec ¢ervenec 2003)

‘ Rok ‘ Cinnost Lokace Organizace povérena realizaci



(mésto)

Mésic 1 pfiprava aktivity DOBROVOLNICI Praha JAHODA
srpen aktivita KANCELAR Praha JAHODA
priprava aktivity AKCE Praha JAHODA
priprava aktivity KLUBY Praha JAHODA
Mésic 2 aktivita DOBROVOLNICI Praha JAHODA
Z&F aktivita KLUBY Praha JAHODA
realizace aktivity AKCE Praha JAHODA
priprava aktivity SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
priprava aktivity STUDENTI Praha JAHODA
pFiprava aktivity VYCVIK Praha JAHODA
Mésic 3 aktivita KLUBY Praha JAHODA
fijen aktivita VYLETY Praha aokoli | JAHODA
aktivita VIKENDY Unhost JAHODA
aktivita SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
aktivita STUDENTI Praha JAHODA
aktivita VYCVIK Praha JAHODA
pfiprava aktivity PREZENTACE a | Praha JAHODA
HODNOCEN;
Mésic 4 aktivita KLUBY Praha JAHODA
listopad aktivita VYLETY Praha a okoli | JAHODA
aktivita SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
aktivita STUDENTI Praha JAHODA
pFiprava aktivity VYCVIK Praha JAHODA
aktivita PREZENTACE Praha JAHODA
1. faze aktivity HODNOCENI Praha JAHODA
Mésic 5 aktivita KLUBY Praha JAHODA




prosinec aktivita VIKENDY Unhost JAHODA
aktivita SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
aktivita STUDENTI Praha JAHODA
aktivita VYCVIK Praha JAHODA
aktivita AKCE Praha JAHODA
aktivita PREZENTACE Praha JAHODA
Mésic 6 aktivita KLUBY Praha JAHODA
leden aktivita DOBROVOLNICI Praha JAHODA
aktivita VYLETY Praha a okoli | JAHODA
aktivita SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
aktivita STUDENTI Praha JAHODA
Mésic 7 aktivita KLUBY Praha JAHODA
Unor aktivita VIKENDY Unhost JAHODA
aktivita SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
aktivita STUDENTI Praha JAHODA
ptiprava aktivity VYCVIK Praha JAHODA
2. faze aktivity HODNOCENI Praha JAHODA
Mésic 8 aktivita KLUBY Praha JAHODA
bfezen aktivita VYLETY Praha a okoli | JAHODA
aktivita SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
aktivita STUDENTI Praha JAHODA
aktivita VYCVIK Praha JAHODA
aktivita PREZENTACE Praha JAHODA
Mésic 9 aktivita KLUBY Praha JAHODA
duben aktivita VYLETY Praha a okoli | JAHODA
aktivita VIKENDY Unhost JAHODA
aktivita SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
aktivita STUDENTI Praha JAHODA
aktivita VYCVIK Praha JAHODA




Mésic 10 | aktivita KLUBY Praha JAHODA
kvéten aktivita VYLETY Praha a okoli | JAHODA
aktivita VIKENDY Unhost JAHODA
aktivita AKCE Praha JAHODA
aktivita PREZENTACE Praha JAHODA
aktivita SUPERVIZE Praha REMEDIUM Praha
ukonceni aktivity STUDENTI Praha JAHODA
aktivita VYCVIK Praha JAHODA
aktivita DOBROVOLNICI Praha JAHODA
Mésic 11 aktivita KLUBY Praha JAHODA
Cerven aktivita VYLETY Praha a okoli | JAHODA
aktivita VIKENDY Unhost JAHODA
ukonceni aktivity SUPERVIZE Praha REMEDIUM a JAHODA
zévér aktivity HODNOCENI Praha JAHODA
aktivita PREZENTACE Praha JAHODA

2. Ocekavané vysledky
2.1 Odhadovany dopad na cilové skupiny

(a) jak projekt zlepsi situaci cilovych skupin

» déti zijici v azylovém domé:

Ziskani novych kamarddd = dobrovolnikl, zkuSenosti a pozitivnich zazitkl jisté pozitivné ovlivni
jejich pobyt v azylovém zafizeni. Azylovy dum Casto nabizi pouze ne pfili§ popularni institut "tety”, at
uz se jedna o pracovnice azylového zafizeni €i néjakou kamaradku maminky. Mit moznost setkavat

se s nékym blizkym, ktery existuje mimo strukturu azylového domu je pro déti velkym pfinosem.

» azylové domy:

Cilem azylového zafizeni pro matky s détmi je prace s matkou. Program zaméfeny na déti nabidku

sociélnich sluzeb zafizeni rozSifuje a v disledku zlepSuje praci nejen sociélnich pracovnikd, ale

zafizeni jako takového.




» pracovnici a dobrovolnici JAHODY
RozSifeni vzdélani umozni pracovnikim a dobrovolnikim kvalitnéji vykonavat svou préaci a nabizi

jim i SirSi uplatnéni v oboru sociélni prace a v prostfedi neziskového sektoru.

» matky

Volny C€as, kdy se détem vénuji dobrovolnici, umozni matkdm vénovat se plné feSeni svych
problémd nebo si odpocinout, relaxovat a nabrat novou silu pro daldi pékné chvilky se svym

ditétem.

(b) jak projekt zlepsi manazerské a technické schopnosti cilovych skupin nebo partnert
» pracovnici a dobrovolnici JAHODY
Po skonéeni projektu budou pracovnici a dobrovolnici schopni navrhovat, realizovat a vyhodnocovat

vlastni projekty a dale rozSifovat aktivity JAHODY.

2.2 Publikace a jiné vystupy

Radi bychom se na zavér projektu pokusili o sestaveni publikace shrnujici dosavadni zkuSenosti
JAHODY pfi socialni praci s détmi v azylovych zafizenich. Publikace by méla slouzit jako manual
pro zajemce o vytvoreni podobného modelu, jaky pfi praci s détmi JAHODA pouziva. Jiz dnes se
setkdvame se zastupci azylovych dom, ktefi maji o vytvofeni specialniho programu pro déti zajem.

V kazdém pripadé pocitdme s vytvofenim publikace v elektronické podobé, ale pokusime se nalézt
zdroje pro vydani tisténé podoby. V tomto pfipadé zvazujeme spolupraci se zastupci NDC HESTIA,
ktefi jiz vydali podobny manuél pro oblast zdravotni, nebot jako efektivni se jevi shrnout poznatky z
rdznych projektd realizovanych v socialni oblasti (napf. pfi praci se seniory, handicapovanymi nebo
détmi) do jedné publikace.

2.3  Multiplikacni efekt

Za multiplikacni efekt mizeme povazovat skutecnost, ze déti dochazejici na kluby JAHODA, vyuZiji
své dobré zkuSenosti z détstvi v dobé az dospéji a budou zakladat vlastni rodiny a pfi vychové
vlastnich déti. Umozni jim nalézt ve svém okoli vhodné prostfedi pro trdveni volného ¢asu a snizi

tak pravdépodobnost, ze se dostanou do podobné svizelné situace jako kdysi ony samy.

2.4 UdrZitelnost

(a) finanéni udrzitelnost



V ramci aktivity AKCE a v rdmci jinych projektd budeme Sirokou vefejnost seznamovat s Cinnosti
JAHODY. Pozornost bude zaméfena pfedevsim na jednotlivé komunity, kde pracuji kluby JAHODA.
Nasim cilem je zainteresovat tyto komunity na fungovani naSich klubl a motivovat je k jejich
podpofe. V soucasné dobé je budovan systém malych darct - jednotlived, ktefi se svymi

pravidelnymi pfispévky stanou vyznamnou soucasti novych finanénich zdroju.

V pfipravé je také projekt zaméfeny na zahdjeni ziskové &innosti JAHODY. Tato ¢innost bude
spocivat v nabidce specialnich sluzeb uréenych predev§im rodi€iim déti z vySe uvedenych komunit.
Jedna se napf. o denni i no¢ni hlidani déti, doucovani apod. Tyto sluzby budou placené a vynosy z
nich budou uréeny na pokryti vétSiny nakladd spojenych s dalSim provozem kancelafe a klubt
JAHODA.

(b) institucionalni udrzitelnost
Soucasti projektu je aktivita VYCVIK, ktera zajisti profesni rozvoj a posileni celého pracovniho tymu

JAHODY. Tento rozvoj zajisti udrzitelnost kapacit a sluzeb, kterych bude dosazeno v zavéru
projektu. V8echny ziskané vystupy budou v pfimém vlastnictvi realizatora - JAHODY. VeSkeré
investice do vybaveni kancelarfe jsou ur€eny K jejich dlouhodobému vyuzivani a budou tedy slouzit i
po skonceni tohoto projektu.

(c) udrzitelnost na politické urovni _
S velkou pravdépodobnosti vstoupi v CR v platnost od 1.1.2003 novy zakon o dobrovolnické sluzbé,

ktery pfi spinéni stanovenych podminek podpofi &innost &eskych dobrovolnikii na tzemi CR i v
zahrani€i. Vzhledem k tomu, Ze zastupci Ustfednich organl statni spravy, ktefi budou préci
nékterych dobrovolnickych organizaci hodnotit a "akreditovat je", se budou muset v dané
problematice vice zorientovat, bude tfeba predlozit jim v rGdznych oblastech dobrovolnické sluzby
modelové projekty.

Ministerstvo prace a socialnich véci, které bude zastupovat v akreditacni komisi oblast socialni
vyjadfilo ochotu o podobé kvalitni dobrovolnické organizace plsobici v socialni sféfe jednat i se
zastupci JAHODY.

Legislativnim vymezenim dobrovolnické sluzby se otevira i prostor pro jeji dalsi vyuziti. Zde bychom
chtéli pfi prezentaci hodnoceni projektu podpofit dalSi organizace pulsobici v socialni oblasti v
rozhodnuti k zapojeni dobrovolnikd do jejich €innosti. Motivovat je ke zméné organizaénich Fada a

metod prace tak, aby vznikal prostor pro ¢innost dobrovolnikd.

Posledni legislativni ambici projektu je podilet se na vzniku zajmové skupiny neziskovych organizaci
pUsobicich pfi praci s détmi a ovliviiovat legislativce k vytvareni skute¢né kvalitniho pravniho
prostfedi pro ochranu socialné a zdravotné znevyhodnénych déti. Jiz jsme byli za timto ucelem
vyzvéani ke spolupraci Stfediskem nahradni rodinné péce a velmi radi jsme nabidku pfijali.



Piloha P II: Zadost o grant v programu Rozvoj ob&anské spoleénosti,
rozpoc¢tova linie Phare CZ 0102/01. Nazev projektu — Zakladani a vedeni

regionalnich pobocek Klubu dvojcat a vicecat.



1. PROJEKT

1. Popis

1.1 Nazev Zakladani a vedeni regionélnich poboéek Klubu dvojéat a
, vicecat
Founding and management of regional Twins and Multiple Birth Clubs

1.2 Lokace CR, Praha

1.3 Céstia pozadovand od NROS

Poznédmka: Co se tyde kwzu, viz &ldnek 15(7) Veobecnych podminek smiouvy.

10139

1.4  Shmuti

Cilem projektu je zajistit odborné vedeni nové vznikajicich. Klubd dvajéat, vyskoleni kvalifikovanych
pracovniki-dobrovolinikii v oblasti pfedévani informaci o.vyvoji a vychové dvojéat.

Cilovou skupinou jsou-rodite a budouci rodite dvojéat a trojéat, ktefi se hodlaji aktivng podilet na
&innosti Klubu a rozéifovat jeho plisobnost do okolf jejich bydlisté. Seminale se zudastni asi 25 osob.
Vysledkem Skoleni bude daisi pisobeni téchto lidi ve svych regionech na rodice vicetat, takZe cilova
skupina je mnohem $irSi.

Hiavni_aktivitou je pfiprava a realizace seminafe za UCasti odbornikli zabyvajicich se dvojCaty a
nasledné vydani sborniku metodickych pokyni-vystupll ze seminéfe.

1.5 Clie

Hiavnim cilem projektu je zajistit odborné vedeni nové vznikajicich Klubd_dvojéat, vySkoleni
kvalifikovanych. pracovniki-dobrovolniki v oblasti predévani informaci o vyvoji a vychové dvojéat.
V rdmci seminafe dostanou jeho Géastnici jednak informace o moZnostech. vzniku a zaloZeni pabodek
Kiubu dvojdat, informace o speciélnich -potfebach-dvojéat a vicetat, o jejich vyvoji-a vychové, o -
komunikaci s rodidi budoucich dvojéat, 0 komunikaci s uiady, apod.

Druhotnym-cilem je rozéffeni plsobnosti Klubu dvoitat do dal3ich regiont, &imz se zvy3i-moZnost
$ocializace dvojéat, jeZ asto v raném détstvi. byvaiji odkdzéna jen na styk s nejbliz3i.rodinou. Formou
pravidelnych. setkéni organizovanych. vySkolenymi dobrovolniky, .podie - potfeb a moZnosti. daného
regiondiniho Kiubu dvojdat, se daisi rodi¢e dvojéat a trojéat seznamf se specidinimi potiebami ve.
vychové dvojéat, budouci rodite se pfipravi na narognou Zivotni situaci, ktera je Geka po narozeni



vicedat,. &im# se odboura stres, pocit: Uzkosti |al neschopnosti a ineporozuméni,| se: kterym jvétsina | |
rodidtldvojéat setkdva. | |

1.6 | \Odivodnéni ' |

V souéasné dobé existuie v Ceské: rej | pouze: jeding 'kmihao vyvoj a vychové, |
dvojéat. Ve stétech 'zépadni Evrapy existuje fada klubd $ificich informace o potiebéch! |
rodini 8 vicedaty. .

Ve viétsing porodnic nenl béZné kojit dvojtata.a troitata, dBtsti lékaii ahi:psychalogove
nejsou schopni rodiéim dvojcat poradit jak na jejich vychovu, jak_se ise zvySenymi'
néroky (fyzickymi, psychickymi, &aovymi, ale|ifinancnimi), které jsou na né kladeny,
vyrovnat. | Jeding misto, kde mohou najit podporu a informace Jje Klub dvojéat.a vicecat,
ktery zatim \pracuje pouze ve vétsich méstech|(Praha, Brno, Olomouc, Zlin, Pisek, '
Prerov, Vrchlabl, Nymburk, Kildsterec n/Ohif) ‘na bazi svépomacné iskupiny pracujich; .
pod vedenim nékolika mélo dobrovoiniki, |

Skupinou pfimych ipfijemct projektu jsou_rodi¢e dvojgat-uéastnici seminafe (cca 25-30 osob), ktefi
se jakoidobrovolnici hodlaji aktivn podilet na Einriosti kiubu a jeho rozsifovani do svychiregionil. |

Cilovou skupinou nepfimych; pifjemct jsou_rodice aibudau i rodite_dvojtatia trojéat. Dvojdata se |
rodi jedna na 80 porodd, | v soutasné dobg: se tento | pom&r méni: ver prospéch dvojéat, icoZ je |
zplisobeno oplodnénim IVF, hormondini 1ébou a homonalin( antikoncepei. | -

Divedem pro zaméteni se naLrodide dvoitat a:trojéat| (véetné Ibudoucich rodi¢)ije orientace nasi
organizace jpravé 'na ituto cilovou skupinu, kterd | je v.soudasné; dob& v nasi’ spolecnosti znatné ! :
opomiiena ( jsou iopomijeny specialni ‘potieby rodinisidvojéaty a vicer&aty). Otekavanim a narozenim |
dvojéat sei rodie dostavajiido situacei narotné &asovs, fyzicky, psychicky a zejména!financné, icoz ' !
vede nezfidka K uréité 'sociaini izolaci takovychto rodin, predévsim v pfedskalnim véku déti.

Nutnost: uspoiadani seminéfe, iktery by. dobrovolnikGm z fad irodidll dvoj&at irozsSifil védomostiio |
vychové: a ivyvoji (dvojéat, o specialnich | potfebiach dvojéat al jejich juspokojovani, |0 komunikaci | |
s mistnimi uady i organiza&nichl zalezilostech piiizakladani pobocek kiubu pocitujeme jiZ del$i dobu; |
ale dosud jsmeineziskali potfebné finan&ni prostedky ¥ jeho kvalitni pfipravé a uspoiadani. |

Proiekt razsiii pisobnost nasi organizace!i do odiehlejgichi regiond, ve kterych ise rodice dvojéat a | |
trojéat ipotvkaji se steinymi_problémy, jsou v3akive své situaci ‘osamoceni. Tim; Ze vzniknou nové | |
svépomocné skupiny rodidii, ktefi si budou Inavzajem isdélovat své izkugenosti, vyméiiovat si rady a ! :
sdilet spolein& problémy i radosti s dvojéaty, odboura se izolovanost téchto rodin, &imz se zmimi i |
stres, ktery z naro&né situace, kterou narozenildvojcat bezesporuije, vyplyva.!

Piedpokladanym piinosem projektu je vytvofeni dostategriého védomostniho zAzemi pro vychovu |
déti z vicedetnych porodi a pomoc pii fedeni probiémii rodin s vicedaty. |

Vyznamem projektu proi prioritu programu jsou \vzddlani: rodice-dobravolnici, acastnici | |
semindie, ktell budou déle &itit hiavni myslenky Klubu dvojcat al vicelat (podpora a:
pomoc rodiném s détmi z viceCetnych porodd). |

1.7 ' 'Podrobny popis aktivit

Pripravna faze .



Na .podétku piipravné féze, v prvnim mésici se koordinator projektu zdGastni nékolika Skoleni
(organizovanych AGNES, ICN, HESTIA) o vedeni NNO, PR a praci s dobrovolniky. V piipravné fazi
se budeme vénovat jednak vybdru a zajidténi prostor pro seminaf, v&etné moznosti zajidténi
technického vybaveni (zpétny projektor, televize a video), ubytovani a stravovani mimoprazskych
Gdastnikd a zajisténi odbornik z fad Iékai a psychologl. Dale budeme vytvaiet program pro
seminaf, rozesilat pozvéanky vytipovanym &endm klubu a do Matefskych center a pfipravovat
materialy, které budou na seminaii utastnikim k dispozici (brozury Klubu dvojéat a vicegat o vyvoji a
vychové dvojéat, kojeni dvojéat, privodce pro budouci maminky dvojéat, apod.).

Realizace seminare .

Pfi viastni realizaci seminafe pocitame s pomoci asi 4-5 dobrovolnikét z fad prazskych maminek
dvojéat. Seminaf bude tiidenni - prvni den probéhne registrace adastnikd, prednaska s naslednou
diskusi 0 mozZnostech zakladani regionalnich klubd, o spolupréaci s mistnimi tfady a uiady statni
spravy. Dal$i dva dni budou probihat odborné prednasky a workshopy o kojeni dvojcat, vychové a
vyvoji dvojéat a trojéat, o vedeni svépomocnych skupin, zapojovani a fizeni dobrovolnikl. V zévéru
seminéfe se o zkusenosti podéli zastupci jiZ fungujicich pobodek Kiubu dvojéat.

Vyhodnoceni seminéfe

Po ukon&eni seminafe probéhne jeho vyhodnoceni (z pohledu Ggastnik( i organizétorl, z hlediska
po&tu u&astnikd i Grovné a vhodnosti zaméfeni piednagek) a sumarizace prob&hlych pfednasek a
diskusi, které vyjdou ve sbomniku pfedné$ek v podtu cca 150ks. Ty pak budou rozesilany Géastnikim
seminafe, Matefskym centrim a budou pro zdjemce k dispozici v prazském Klubu dvojéat..

1.8 Metodika

Realizator projektu vypracuje Casovy a dkolovy harmonogram, na kterém budou pracovat spolu
s administrativni silou a nékterymi dobrovolniky z fad &lenl klubu. Na pravidelnych spoleénych
schiizkach 1x tydné& se bude hodnotit dosavadni postup a pinéni danych ukold.

Do piimé realizace seminafe budou zapojeni odbornici z fad lékaf a psychologl, ktefi povedou
odborné prednasky a workshopy a dobrovolnici, ktefi se budou podilet piimo na organizaénim
zajiéténi seminéfe.

Aktivity Klubu dvojéat a viceGat, které probihaji jiz sedm let (jiz zminéné svépomocné skupiny,
vydavani Zpravodaje, ozdravné pobyty, apod.) vedly v poslednich letech k zaloZeni dalsich
pobodek kiubu mimo hlavni mésto. Zakladani téchto pobogek bylo obtizné zejména v komunikaci
s tamnimi organizétory, proto vétSinu potfebnych informaci dostavali aktivni rodice bud’ pisemné
nebo na spoleénych ozdravnych pobytech. Piesto pro nés bylo urgitou zkuSenosti, na kterou
hodlame pfi ptipravé seminaie navéazat.

K ziskani kvalitativnich ukazatel o prob&hiém projektu - seminafi poslouZi dotaznikové Setfeni u
Géastnik seminafe a fizené rozhovory piednésejicich.

V projektu nepoditame s Géasti partnerskych organizaci.

Koordinatorkou projektu je predsedkyné a zakladatelka Klubu dvojéat a vicetat, matka &tyi* déti (11let,
dvojiata 9let, 3 roky) a autorka prvni knihy 0 vychové dvojéat u nas.

Administrativni prace budou zajistény samostatnou asistentkou z fad &enek Kiubu dvojéat a vicetat.
Pii realizaci seminaie budou poméahat dobrovolnici - Elenové Klubu dvoj&at a viceCat

Odborné prednasky povedou lékafi - neonatologové z FN Krg, &lenové Laktadni ligy, gynekolog -
dvojée a psychologové - dvojéata.



1.9 | Doba trvani a pléh akel |

a . . Projekt bude trvat 9 mésicl:

2. Ogekavané vysledky:

2.1 Odhadovany dopad nia cfiové skupiny. '

Mésic 1 $koleni koordinitora a .
dobrovolnikil
aplikace ziskanych | .
védomosti na viastni |
organizaci o
Mésic 2 kontaktovani odbornikd Praha | badatel - Kiub dvojdat lal
Zji§téni prostoripro seminéi vicetat |
Mésic 3 pliprava programu | | Praha | 7adatel -  Klub dvojéat |a
rozesiléni pozvanek : vicetab o
Mésic 4 registrace pozvanek | Praha | Zadatel - Klub dvojdat |a
zaji§téni | | ubytovanii | af: vicetat
stravovani |
Mésici5 zaji§téni konkrétnich lektorid: | Praha : Zadatel |-| Klub :dvojéat |a
dokadnen! iprogramu a jeho i | vicedat : :
rozeslani: Gastnikim:
zajisténi organizétorl
Mésici6 pifprava : pisemnych || Praha ! Zadatel |-| Klub dvojéat 'a |
materidlll, | které| « budoul| vicetat : .
k dispozici | Ggdstnikim |-
seminafe |
Mésic 7 piiprava ; | podkladd ' ' pro|| Prahai Zadatel -1 Klub 1dvoj¢at |a
seminaf, tiskova konference, || . viceéat | |
realizacei . tiidenniho
seminéfe v Praze
Mésici8 . vyhodnoceni seminafe. Praha| 2adatel |- Klub dvojtat | a
pfiprava i | sbomniku a vicedat | |
metodickych materiait
Mésic9 | | ani | isborniku | @ ijeho:| Prahai Zadatel - Kiub dvoj€at | a
rozeslani | G&astnikim vicedat | |
seminare, ! vypracovani ||
z8véretnél zprédvy |« a
Gétovéni grantu | |

Vyskolenim' koordinétora projektu se: docili kvalitnéj§iho 'vedeni Klubu dvojcat a vicecat, ktery ma | |
celorepublikovou plisobnast, | coZ budel Imit ‘dopad na: celkové ! zkvalitnéni: sluzeb! kiubem | -

poskytovanych,

Utastnici projektu 'se budou, jako proskoleni, Iépe orientovat v problematice vyvoje a vychovy'dvojéat |
a trojéat; budou vybaveni informacemi o tom, jak postupovat pii zakiadéni regiondlnich pobodek klubu.
Dobrovolnéa: prace v Kiubu dvojéat. a: viceBati povede: u maminek Ina matefské dovolené kijisté ! !

seberealizaci aodbourani pocitul socialni izolace. !



Druhotnou cilovou skupinou jsou samotni rodite a budouci radice dvojéat a trojéat, kieii se nachézeji.
v situaci, kdy si sami neumi poradit apotfebuji pomoc zvendi. V ramci_svépomocnych skupin ziskaji
informace o tom, jak dvojéata vychovavat, ziskaji informadni materidly, pf. o kojeni dvoj¢at, mohou se
0 své problémy podélit, &imZ se jim znadné ulevi.

Dosud se aktivni praci v Klubu dvojéat a vicedat vénovalo jen par maminek, z nichZ nékteré prosly
Skolenim ICN pro neziskové organizace. Ostatni &lenové, zejména mimoprazsti, pracovali spontdnné
a zivelné, coZ nebylo vidy vyhodou. Po absolvovani seminafe by méli byt uastnici vybaveni nejen
informacemi o préci_s dobrovolniky a o vedeni_kiubd, ale i odbornymi znalostmi o problematice
dvojéat a vicedat.

2.2 Publikace a jiné vystupy

Po skondeni  seminaie vyda organizator sbomik metodickych pokynli véetné plednasek lekiorli
pronesenych na seminafi. Sbornik bude obsahovat, kromé zminénych piednasek, rady jak postupovat
pfi_zakl&dani - regionalnich_pobogek Klubu dvojéat (kontakty na Matefskd centra, apod.), déle
informace o specifikdch vyvoje a vychovy dvojtat a v neposiedni fadé i pokyny, jak pracovat s rodiéi
dvojdat a trojtat.

Sbomik bude vydan v min. nikladu cca 150ks, bude rozeslan udastnikdm seminéfe, informadnim
centriim a néasledné vyuZivan pro dalsi pifpadné zdjemce.

2.3 Muftiplikacni efekt

Ugastnici seminafe rozsifl pofet pobodek Kiubu dvojéat a vicedat, &imz zvy$i infonmovanost o
specifickych potiebach dvojéat a trojcat ve svych regionech regiénech. Rodite a budouci. rodite
dvojéat se tak diky svépomocnym skupindm zbavi svych pochybnosti a stresii pfi vychové, dostane se
jim rad od jiz zkuSenéjSich rodiéli, maminky budou své-dvojéata koji, protoZe budou na tuto situaci
dobfe pfipraveny, dvojéata se nebudou uzavirat do své “vyjimegnosti®, protoZe uvidi i jind dvojéata,
dojde k socializaci dvojdat jiZ v pfedgkolnim véku.

Diky &iroké &lenské zékiadn& a podpofe informovanych rodin s dvojéaty a viceréaty bude mo#ng
udinnaji pisobit na_orgdny statni sprivy a samospravy pii prosazovani specifickych poZa davku rodin.
s détmi_z vice&etnych_porodd (pf.: samospréva - zaji$téni vchodovych dvefi do obchodu, iékaren a
zdravotnich zafizenl v Sifce 90cm tak, aby jimi mohla projet i maminka 5 kotarkem pro dvojtata,
zavadéni nizkopodiaznich hromadnych dopravnich prostiedkd, apod., statni sprava - zvySeni a
prodiouZeni moZnosti pobirani sociélniho priplatku pro d&ti spolednd narozené - nynl je-toto
zvyhodnéni omezeno vékem do 3let a koeficientem 0,1 oproti détem jednotlivé narozenym).

24 Udritelnost

Pokud ziskame penize na uvedeny projekt, ziepsi se nase kancelafské a potitatové vybaveni, na néz
jiz nebudeme potiebovat &lenské prispévky a sponzorské dary, které se budou moci vyuZit na placeni
najmi. Déle budeme Zadat o dotace MPSV a MSMT, jejichz podminky pro udéleni dotact (p. MSMT

(-]



précel arganizace v 10 krajich) jiz budeme spliovat. Zavedenim pevné linky se umozni. komunikace |
s regipnalnimi pobodkami Kiubli dvojéata a okamzité feseni jejich problémd. Do budoucna uvaZujeme |

o ziizeni poradny po telefonu a intemetové poradny, coz bez tellinky piimo v kancel4fi neniimoZné.| !

Na provoz této linky budeme #4dat pifsiusné arady o dotace. |

V budoucnu hodlame pofédat piefnasky: pro’ budouciimaminky idvojéat, |pfjem z téchto plednadek’ -

bude pouZit na dalsi aktivity Kiubu dvojéat a vice&at.| |

Vystupy projektu budou ve viastnictvi Klubu dvojéat a vicetat. i



