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ABSTRAKT

Cilem bakalafské prace je zpracovat navrh projektu pro vybudovéani nizkoprahového
zafizeni pro déti a mladez ve Zlin€. V préci je popsana zakladni terminologie spojena
s oblasti socidlniho vylouceni a socidlnich sluzeb. Rovnéz je zde definovdna podstata
projektového fizeni a stanoveny nastroje financovani nizkoprahového zafizeni pro déti
a mladez. K opodstatnéni projektu byla vytvofena analyza stavu nizkoprahovych zatizeni
pro déti a mladez ve Zlinském kraji, ktera se skladala ze tfi ¢asti. Prvni Cast tvofila analyza
zainteresovanych stran, dale byl proveden fizeny rozhovor a dotaznikové Setfeni
s pracovniky nizkoprahovych zatizeni pro déti a mladez ve Zlinském kraji a v neposledni
fad¢ byla ze vSech poznatkl analyz vytvofena SWOT analyza. Konec prace byl vénovan
samotnému ndvrhu projektu pro vybudovani nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez
ve Zling. Projekt by v budoucnu mohl slouzit jako mozny podklad pro podani zadosti
v ramci dotacnich titulti. Za pfinos prace je bran smysl podpory socidlniho zaclenovani

a pomoc s rizikovou mladezi.

Kli¢ova slova: nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez, projekt, analyza, dotace, socialni

vylouceni, financovani
ABSTRACT

The aim of the bachelor thesis is to elaborate a project proposal for creation of a low
threshold facility for children and youth in Zlin. The thesis describes the basic terminology
associated with the field of social exclusion and social services. It also defines the essence
of project management and sets out the instruments of financing a low-threshold facility
for children and youth. To justify the project, an analysis of the state of low-threshold
facilities was created for children and youth in the Zlin region which consisted of three
parts. The first part consisted of a stakeholder analysis, then was conducted a controlled
interview and a questionnaire survey with the staff of low threshold facilities for children
and youth in the Zlin Region and finally a SWOT analysis was created from all
the findings of the analysis. The end of the thesis was devoted to the proposal
of the project itself for the creation of a low-threshold facility for children and youth
in Zlin. In the future, the project could serve as a basis of the application within grant titles.

The sense of promoting social inclusion and helping with at-risk youth is taken

as the contribution of this thesis.



Keywords: low - threshold facilities for children and youth, project, analysis, subsidies,

social exclusion, financing
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UvVOD

Vefejna sprava je ¢innost, kterd poskytuje veiejné sluzby, fidi vefejné zalezitosti na mistni
1 centralni Grovni a zajisStuje zalezitosti ve vefejném zajmu. S timto vSim jsou spojeny
sluzby vetejnosti, do kterych spadaji socialni sluzby, tedy i nizkoprahova zatizeni pro déti

a mladez.

Téma ,,Navrh projektu na podporu integrace socialn¢ vylou¢enych déti a mladeze ve mésté
Zlin*, jsem si zvolila, jelikoz mé zajima problematika socidlniho vylouceni spojena
s ohrozenou mladezi a détmi. Touto praci bych také rada napomohla Spole¢nosti Podané
ruce o.p.s. s vytvofenim nového nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez a zaroven
poukéizala pravé na tento typ =zafizeni, ktery neni zndm uplné¢ vSem. Spolecné
s vytvofenim =zafizeni se posili prevence pifed problematikou socidlniho vylouceni,
zaSkolactvim, Sikanou, nadvykovymi latkami, zavislostmi a jinymi moznymi problémy,

které jsou spojené s détmi a mladezi.

Spole¢nost Podané ruce o.p.s. ma svou zékladnu v Brné&, avSak ve Zlinském kraji jiz plsobi
fadu let. Pfimo ve Zlin¢ ma terapeutické centrum, které pomaha lidem dostat
se ze zavislosti. Nyni by chtélo svou ¢innost dal rozvijet a zamé&fit se na problematickou
oblast déti a mladeze spojenou s terénnimi programy, kterou vykonava i v Kroméfizi.
Jelikoz Spole¢nost Podané ruce o.p.s. fadime podle jeji pravni formy do skupiny nestatnich
neziskovych organizaci, jsou jeji finan¢ni prostfedky minimalni. Aby mohli nizkoprahové
zafizeni pro déti a mladez vybudovat, vyuZzivaji moZnosti spolufinancovani pomoci
dotacnich tituli, do kterych tato c¢innost spadd. Pro 1spé$né ziskani dotace,
je nutno zpracovat projektovou zadost. Proto si prace klade za cil vytvofit nadvrh projektu

pro vybudovani nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez ve Zling.

Bakalatské prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka cast vymezuje
zakladni pojmy, které souviseji s integraci socialné vylou¢ené mladeze a déti. V prvni €asti
je vysvétlen pojem socidlni vylouceni, jeho diivody a formy aj. Nésledné je definovéan
pojem socidlni sluzba, napf. jeji cile, kategorie a formy poskytovani. Po definovéni
zékladnich pojmt, které jsou uzce spojeny s hlavnim cilem projektu, je definovana
terminologie spojena s nizkoprahovymi zatizenimi pro déti a mladez, tedy jejich vznik,
principy, cil, cilova skupina. Druhd ¢ast teoretické ¢asti popisuje projektové fizeni, pomoci

kterého je vytvotfena projektova zadost na vybudovani nizkoprahového zatizeni pro deti
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a mladez. Konec teoretické ¢asti je vénovan moznostem financovani nizkoprahového

zafizeni pro déti a mladez.

Prakticka cast se vénuje samotnému navrhu projektu. V prvni fadé je piredstavena
Spolecnost Podané ruce o.p.s. Dale je vytvoiena analyza stavu nizkoprahovych zatizeni
pro déti a mladez ve Zlinském kraji, ktera se sklada ze tii ¢asti. V prvni ¢asti je vytvorena
analyza zainteresovanych stran, kterd urCuje osoby nebo skupiny osob, které jsou
s projektem spojeny. Druha ¢ast obsahuje rozhovor a dotaznikové Setfeni s pracovniky
nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez ve Zlinském kraji. V neposledni fad¢ byla

ze vSech poznatkll analyz vytvorena SWOT analyza.

Konec praktické casti je vénovan samostatnému projektu vybudovani nizkoprahového
zafizeni pro déti a mladez ve mést¢ Zlin. Projektovd Zadost obsahuje zdkladni feSeni
realizace projektu, predbézny rozpocet, harmonogram a rizika projektu. Navrh projektové
zadosti mize slouzit Spolecnosti Podané ruce o.p.s. jako mozny poklad pro ¢erpani dotace

z nabizenych dotacnich tituld.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalafské prace je zpracovat navrh projektu pro vybudovéani nizkoprahového
zafizeni pro déti a mladez ve Zlin¢, ktery by Spole¢nosti Podané ruce o.p.s. napomohl
vybudovat nové nizkoprahové zatfizeni pro déti a mladez ve mésté Zlin. Navrh projektu

bude slouzit jako podklad pro mozné spolufinancovani z fondl kohezni politiky.

Aby byl cil dosdhnut, musi byt stanoveny dil¢i ukoly, které je tfeba zpracovat. Prvnim
z nich je zpracovat analyzu stavu nizkoprahovych zatizeni pro déti a mladez ve Zlinském
kraji, kterda ndam zdivodni potfebnost a ptinosnost vybudovani nizkoprahového zatizeni
pro déti a mladez ve Zlin€. Cela tahle analyza spada tzv. do predprojektové faze projektu.
V ramci analyz bude provedena analyza zainteresovanych stran projektu, déle fizeny
rozhovor a dotaznikové Setfeni s pracovniky nizkoprahovych zatfizeni pro déti a mladez
ve Zlinském kraji, zavérem bude vytvofena SWOT analyza, kterd bude sestavena

z poznatku predeslych analyz.

Analyza zainteresovanych stran ndm stanovi osoby nebo skupiny osob ¢i organizace,

kterych se projekt dotkne a nasledné urci jejich priority.

Rizeny rozhovor a dotaznikové Setfeni bude provadéno zacatkem mésice kvétna a bude
se skladat z otevienych otazek, které jsou uréeny pracovnikiim nizkoprahovych zafizeni
pro déti a mladez ve Zlinském kraji. Rozhovor a dotaznikové Setfeni nam nastini chod,

vyuzitelnost a potfebnost nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez ve mésté Zlin.

SWOT analyza shrne vSechny poznatky z analyz a vyhodnoti tak siln¢ a slabé stranky
soucasné situace nizkoprahovych zatizeni pro déti a mladez ve Zlinském kraji a také nam

pomize zmapovat jejich piileZitosti a mozna ohrozeni.

Druhym dil¢im tkolem je samotné vytvoieni projektové Zadosti, kterd je potiebna
pro mozné spolufinancovani pomoci dotacnich titulli. Ta obsahuje zadkladni informace
pro podani projektové zadosti, jako jsou: cilova skupina, cil projektu, odivodnéni projektu,
harmonogram, analyza rizik ¢i predbéznd kalkulace projektu. Jednd se o zékladni
informace potiebné ke zdarnému schvaleni projektu, ktery by byl spolufinancovan v ramci

vyhlaSeného dotacniho titulu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SOCIALNI VYLOUCENI

Pojem socialni vylouceni (déle jen SV), dle Bargla (2010, s. 30, 31) je kli¢ovym pojmem
soucasnych debat o socialnich problémech dne$ni spolecnosti. Mizeme jej také nazvat
socialni exkluzi. Od sedmdesatych let dvacatého stoleti nahrazuje zejména pojem chudoba.
V praxi to mizeme brat jako vyznamny faktor socialnich patologii, ktery spojujeme
s nedostatkem pfijmi, majetkovou nerovnosti, odcizenim a nepratelstvim mezi skupinami.
Socialni vylouceni neboli socidlni exkluze znamena: ,,vylouceni ze Zivota spolecnosti.*
Opaénym jevem SV je socidlni inkluze neboli jinak feCeno socialni zaclenéni. Zde maji
lidé prilezitost zit zivot srovnatelné kvalitni s zivoty ostatnich, mit misto na trhu prace,
ucastnit se spoleenskych akci aj. U socialni inkluze ptedpoklddame, Ze lidé budou mit
urity podil na rozhodovani, ktery ovlivni jejich zivot. To znamend, Ze se budou moci

efektivné domahat svych prav.

V Evropé zacala koncem 20. stoleti probihat mySlenka nad posunem pojmu chudoba
k pojmu SV. Zacal nastivat problém, ze prosperujici spolecnost jiz nebyla hlavnim
problémem ziskdni bohatstvi, ale problémem bylo nedostatecné stmeleni spolecnosti.
Zajem ekonomi a sociologli v osmdesatych letech byl soustiedén na eliminaci chudoby.
V poloviné devadesatych let byl pfesmérovan na problematiku socidlniho vylouceni
jedinci nebo celych skupin obyvatelstva z hlavniho proudu Zivota dané spolecnosti.

(Kotynkova, 2007, s. 12, 13)

1.1 Ceska republika a socialni vylou¢eni

Vyvoj SV Ceské republiky (dale jen CR) uddvame na obdobi 90. let 20. stoleti. V tomto
obdobi zacalo dochazet k socidlnimu a ekonomickému odliSeni obyvatel. To nastalo diky
zméné politickych a ekonomickych poméri. Za pocdateéni bod SV v CR miizeme
povaZzovat rok 1980. V tomto roce byl zruSen trestny €in pfiZivnictvi, z kterého vznikala
povinnost pracovat tzv. byt v pracovnépravnim poméru nebo mit prokazatelné legélni
pfijmy. Tim také zanikla povinnost statu garantovat pracovni umisténi obcana. Zanikem
povinnosti pracovat vznikl proces, ve kterém se zacaly vytvaret skupiny SV bezdomovct
a chudnoucich vrstev v pramyslovych centrech. Po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993
jiz nebyl problém SV pojen s ekonomickou ¢i politickou situaci, nybrz se zdkonem
o ob&anstvi CR. Zakon udival pozadavek pétileté beztrestnosti pro obany Ceské

a Slovenské Federativni republiky, kteti méli slovenské obcanstvi. Proces vyfizeni
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obCanstvi se stal pro velkou skupinu Romu jako zavazny problém, jelikoz byli

diskvalifikovani ze socialniho systému CR. (Kristof, 2006)

Jak uvadi Sirovatka (2006, s. 15), koncept SV a socidlni inkluze zna¢né ovlivnil ideologii
socidlni politiky Evropské unie (dale jen EU) a tim i ¢lenské zemé. V roce 2000
na summitu EU se vSechny ¢lenské zemé zavazaly ke zpracovani Narodnich akénich plant
socialniho zac¢lenéni (National Action Plans on Social Inclusion — NAPSI). Tento zavazek
byl vztazen i pro nové vstupujici zemé. Diky vstupu do EU v roce 2003 CR zpracovala

»dpolecné memorandum k socialnimu zaclenéni“ a ,,Narodni akéni plan socidlniho

zaclenovani na roky 2004—2006.“

CR tedy zacala v letech 20042006 zpracovavat NAPSI, ktery mél za cil zachytit skupiny
obyvatel, které jsou ohroZzeny SV. Tento plan mél urcitd kritéria, podle kterych se urcily
kategorie ohrozené SV. Mezi osoby ohroZzeny SV byly zatazeny osoby se zdravotnim
postizenim, nemocni stafi lidé, osamélé Zeny a dalsi. Skupinu, kterd spada dle studii
nejvice do SV v CR je skupina seniori, ktera Zije v Ustavnich zatizeni. Riziko SV nastava
1 u zneuzivanych a tyranych déti a mladeze, poté u déti z dysfunkénich rodin, mlédeze
s poruchami chovani, drogové zavisla mladez a u déti a mladeZze romského pivodu.
Nejveétsi riziko je zde také spojeno s Ustavnim zafizenim, kdy dit€¢ 1 po dobu pobytu
1 po opusténi zafizeni, mize mit velky problém se znovu zapojit do dané spole¢nosti.
Za typickou skupinu SV fadime osoby romského ptivodu, které maji vzajemné propojeny
mnozstvi negativnich faktori, jako jsou: nezaméstnanost, nizké vzdélani, zavislost
na socialnich davkach aj. Dalsi skupinou dle NAPSI jsou v CR migranti, vézni

a osoby opoust¢jici ustavni vychovu. (Mare§, Rakoczyova a Sirovatka, 2006, s. 33, 34)

1.2 Legislativa socialniho vylouceni

%

Na oblast socialn¢ vyloucenych nahlizi zdkon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach,
ve kterém se hovoii v § 3, odstavce b) o osobiach v nepfiznivé socidlni situaci.
»INepriznivou socialni situaci oslabeni nebo ztrdta schopnosti z ditvodu veku, nepriznivého
zdravotniho stavu, pro krizovou socidlni situaci, Zivotni navyky a zpiisob Zivota vedouct
ke konfliktu se spolecnosti, socialné znevyhodnujici prostredi, ohroZeni prav a zdjmii
trestnou cinnosti jiné fyzické osoby nebo z jinych zavaznych divodu vesit vzniklou situaci
tak, aby toto TteSeni podporovalo socidalni zaclenéni a ochranu pred socialnim

wiloucenim.* (Cesko, 2006)
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Dalsi zakon, ktery se zabyva problematikou SV je zdkon ¢. 111/2006 Sb., o pomoci
v hmotné nouzi, ve kterém se hovoti v § 6. ,, Za osobu v hmotné nouzi miize organ pomoci
v hmotné nouzi povazovat téz osobu, ktera v daném case, s ohledem na neuspokojivé
socialni zazemi a nedostatek financnich prostredkit nemiize uispésné resit svoji situaci a je
ohrozena socidlnim vyloucenim. “ (Cesko, 2006)

Mezi dalsi zakony, které nahlizeji na problematiku SV jsou: zékon & 582/1991 Sb., Ceské
narodni rady o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni, zakon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zameéstnanosti, zakon ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, zakon ¢. 182/2006

Sb., o upadku a zpisobech jeho feSeni (insolven¢ni zakon), zakon ¢. 211/2000 Sb.,

o Statnim fondu podpory investic aj.

1.3 Diivody socidlniho vylouceni

Bargel (2010, s. 31) uvadi 3 typické divody SV. Prvni diivod je spojen s nedostatkem
finan¢nich prostfedkd, kdy pficinou je nizky pfijem. Jedinci dava nutnost vénovat vice
¢asu na obstarani obzivy na Ukor ¢asu, ktery by vénoval socidlnim kontaktim. Chudoba
pak vytvafi bariéru pro vstup do spole€nosti. Za druhy diivod se bere nedostatecné vzdélani
na znalosti (pfipadné znalosti neadekvatni ¢i zastaral¢). Tento diivod muize mit vliv
na mnoho faktord naptiklad u hledani zaméstnani, integraci jedincti do komunikacnich siti,
pfistup ke kulturnim statkiim ¢i vzdélani. MuzZe se tedy jednat o problém jazykové bariéry,
neznalost zékladnich obcanskych prav a povinnosti, dezorientaci ve vztahu ke spravnim
a justicnim organim, nedostatky v kompetenci kvykonu vlastnickych prav,
neinformovanosti o socialnich pravech aj. Poslednim diivodem je uvedena diskriminace,

ktera je zde chapana, jako Spatn¢ pochopena odliSnost.

1.4 Formy socialniho vylouceni

Socialni vylouceni, méa vice aspekti, které se vzajemné doplituji a plsobi na sebe
navzajem. Tyto aspekty vSak nemusi byt zastoupeny najednou. Formy vylouceni dle Kaleji

(2015, s. 11) jsou:

e ckonomické — problém dlouhodobé nezaméstnanosti a dopad na socioekonomické
postaveni;
e socidlni — zjevny ¢i potencidlni vliv na socidlni relace mezi lidmi uzavienymi

a vyloucenymi;
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e politické — smétuje k nizké mife ucasti na spoleCensko-politickém déni;

e komunitni — limituje fyzické podminky obydli a bezprostiedné blizkym socidlnim

prostiedim;

e individualni — dotykd se konkrétnich lidi s danou zavislosti, osob s danym
znevyhodnénim ¢i jinou charakteristikou odliSujici se od ostatnich ¢lenti vyloucené
skupiny;

e skupinové — vaze se na komunitni celek, vyznaCuje se urCitym znevyhodnénim,

dispozicemi k vylouceni nebo charakteristikou, pro kterou mu hrozi exkluze;

e prostorové — koncentruje lidi do vyloucenych mist (ghett), jednd se zpravidla

o lokaci s malo funkéni infrastrukturou;

e kulturni — ukazuje netcast na produkci kultury a sdileni kulturnich kapitol;

e symbolické — znaci fyzicky a psychologicky ladény distanc, Casto doprovéazeny
predsudky, stereotypy, zaujatym ¢i nepratelskym chovanim vici dané skupiné osob;

e spoleCenské — mimo jiné se dotyka vyrazné nizkého (v nékterych piipadech zddného)

zastoupeni SV osob na sdileni riiznych spole¢enskych statusti, pozicich ¢i rolich.

1.5 Pohledy na socialni vylouceni

Podle Arnoldové (2015, s. 145) existuji 3 typy pohledii na socidlni vylouceni:

wevr

wvrwe

pohled se pak zabyva krimindlnim chovanim a moralnim Upadkem socidlnich skupin
a obyvatel méstskych c¢tvrti, které fadime mezi SV. V neposledni fad¢ integracni pohled

se zabyva SV z pohledu vylouceni z trhu préce.
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2 SOCIALNI SLUZBY

Socialni sluzby (déle jen SS), jak uvadi Simkova (2008, s. 17), lze definovat jako sluzby
kratkodobé nebo dlouhodobé povahy, které jsou poskytovany opravnénym uzivatelim.
Jedna se o urcité osoby nebo skupiny osob, které se ocitly v neptiznivé socialni situaci
a nemohou je samostatn¢ feSit. Cilem je zaclenit tyto osoby zpét do bézného zivota
spolecnosti, aby nespadaly do skupin SV. Za nepfiznivou socidlni situaci fadime socialni
¢1 zdravotni handicap, kdy lidé nejsou schopni se samostatné zabezpecit a uspokojit své
zivotni potieby. Do skupiny pfijemci socidlnich sluzeb fadime pfedevsim seniory, osoby
se zdravotnim postizenim, rodiny s détmi ¢i osoby, které z urcitych divodi ziji na pokraji

spolecnosti.

SS zajist'uji pomoc pii péci o vlastni osobu, stravovani, ubytovani, chodu domadacnosti,
osetfovani, pomoc s vychovou, poradentstvi, zprostfedkovani kontaktu se spoleCenskym
prostfedim, sluzby vychovné, vzdélavaci a aktivizacni, psychoterapie a socioterapie
¢1 pomoc pfi prosazovani prava a z4jmu. Tyto sluzby pak pomahaji osobadm Zit bézny zivot

jako chodit do prace, nakupovat, navitévovat $koly apod. (Simkova, 2008, s. 17)

2.1 Cil socialnich sluzeb

Cilem SS, jak uvadi Prisa (2007, s. 25, 26), je pouZivat systém, ktery bude respektovat
uzivatele, podporovat jejich nezavislost a zvySovat jejich spolecenskou a ekonomickou
ucast. Dale zajisti ochranu proti nizké urovni socidlnich sluzeb, umozni zit uzivatelim
bezpecny, plnohodnotny a pokud moZzno normalni zivot ve vlastnim domé. V neposledni
fadé¢ se jednd o snahu odstranéni znevyhodnénych jednotlivcil nebo skupin a podpofit

tak jejich zapojeni do Zivota komunity.

2.2 Kategorie a formy poskytovani socialnich sluzeb

Kategorizace SS byla urcena zdkonem o socialnich sluzbach, ktery ptevzal znacnou

podobu z némecké tpravy. SS se podle pravni upravy déli na:

e Socialni poradentstvi
Socialni poradenstvi muzeme rozdélit dle zdkona na zdkladni a oborné. Zakladni
poradentstvi zahrnuje poskytnuti potfebnych informaci, které pfispivaji k feSeni
neptiznivych situacich. Odborné poradenstvi je poskytovano se zdmérem na potieby

jednotlivych okruhti socialnich skupin ve specidlnich poradnach. (Matousek, 2011, s. 43)
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e Sluzby socialni péce
Jak uvadi Simkova (2008, s. 18), sluzby socialni pée poméhaji zajistit fyzickou
1 psychickou sobéstacnost. Jejich cilem je podpofit zivot v pfirozeném prostfedi a zapojeni
do bézného Zivota spolecnosti. Poskytovani vSech nize uvedenych sluzeb je udrzovéno

na smluvnim vztahu mezi poskytovatelem a uzivatelem.

Jedna se tedy o sluzby typu: osobni asistence, pecovatelské sluzby, tisnové péce,
privodcovské a predcitatelské sluzby, podpory samostatného bydleni, centra dennich
sluzeb, denniho stacionafe, tydenniho stacionafe, domov pro osoby se zdravotnim
postizenim, domov pro seniory, domov se zvlaStnim rezimem, chranéné¢ho bydleni
¢1 socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich ustavni péce. (Arnoldova,

2016, s. 213-215)
e SluzZby socialni prevence

Pomahaji zabranit SV osob, které jsou timto ohrozeny. Dale osobam, které jsou ohrozeny
pro krizovou socialni situaci, ¢i zivotni navyky a zpusoby Zivota, které¢ vedou ke konfliktu.
Cilem této sluzby je pomoci osobam k pfeneseni pies jejich neptiznivé socidlni situace

a chranit tak jejich spole&nost pied §ifenim nezadoucich jevil. (Simkova, 2008, s. 18)

Zakonem bezplatné sluzby jsou: socialni poradentstvi, rand péce, telefonicka krizova
pomoc, tlumocnické sluzby, krizova pomoc, sluzby nésledné péce, socidlné aktivizaéni
sluzby pro rodiny s détmi, socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim
postiZzenim, terénni programy, socialni rehabilitace (vyjimka je u thrady za poskytovani
ubytovani, stravy a pomoci pro osobni hygienu), socidlni sluzby v kontaktnich centrech
a nizkoprahovych zatizeni pro déti a mladez ¢i sluzby socialné terapeutickych dilen. Zde
je také udélena vyjimka u thrady za poskytnuti stravy nebo pomoci pii zajisténi stravy.

(Simkova, 2008, s. 18)

Typy zafizeni pro socialni prevenci: rana péce, telefonicka krizova pomoc, tlumocnické
sluzby, azylové domy, domy na pul cesty, kontaktni centra, krizova pomoc, nizkoprahova
denni centra, nizkoprahova zatizeni pro déti a mladdez, nocleharny, sluzby nasledné péce,
socialné¢ aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi, socidlné¢ aktivizacni sluZzby pro seniory
a osoby se zdravotnim postizenim, socidln¢ terapeutické dilny, terapeutické komunity,

terénni programy a socialni rehabilitace. (Arnoldova, 2016, s. 215-217)
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Formy poskytovani SS miizeme rozd¢lit dle Arnoldové (2016, s. 212) do tii forem, a to na:
e pobytové — tato forma sluzby je spojena s ubytovanim v zatizenich SS;

e ambulantni — jednd se o sluzby, za kterymi musi dana osoba dochazet ¢i se dopravit

do zatizeni SS, protoZe zde neni soucasti ubytovani;

e terénni — jsou poskytovany v piirozeném prostiedi klienta.

2.3 Zrizovatelé socialnich sluzeb

V CR jsou ziizovateli zafizeni, které poskytuji SS: obce, kraje & Ministerstvo prace
a socialnich véci. Obce vramci samostatné pisobnosti mohou zfizovat SS,
bud’ prostfednictvim svych organiza¢nich slozek, nebo jako ptispévkové organizace. Obec
ziidka vyuziva formu organizacni slozky obce pouze v ptipadech, jestlize se jedna o sluzbu
nendro¢nou na persondl, prostory a techniku. Proto obce radéji voli formu samostatné
ptispévkové organizace. U kraji je to stejné. Kraje po roce 2002 ptevzaly po okresech
zfizovéani zafizeni socialni péce. Zfizovat zafizeni socidlni pée muze také Ministerstvo
prace a socialnich véci. Dalsim poskytovatel SS v CR mohou byt i nestatni neziskové

organizace (dale jen NNO). (Matousek, 2011, s. 12)
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3 NIZKOPRAHOVA ZARIZENI PRO DETI A MLADEZ

Zakladni c¢innost nizkoprahovych =zafizeni pro déti a mladez (dale jen NZDM)
je sméfovana na neformalni programy volnocCasovych aktivit déti a mladeze, které jsou
v charakteru prevence socialné-patologickych jevii. Zasadou u téchto programt i sluzeb je,
aby byly pfizplisobovany v zavislosti na vlastnosti mista a mistnich podminkach, avSak
musi byt vzdy v zdjmu konkrétni cilové skupiny v ramci respektovani jejich potieb
a z4jmu. Zasada je vSak dominantni, tim se centra odliSuji od standartnich nabidek
socialnich a pedagogickych sluzeb. Prestoze u NZDM maji klienti svou anonymitu, musi
zde byt urcitd pravidla i rezim, aby byl vytvofen uréity natlak na cilovou skupinu.
Na pravidlech se vSak podileji sami klienti NZDM, a to pak vede k nendsilnému
a pfirozenému vyplynuti potifeby je dodrZzovat. NZDM maji charakter stacionarni nebo
mobilni, v zavislosti na mistnich podminkach S$irokého spektra socialnich sluzeb.
Poskytovani sluzeb téchto zafizeni jsou zcela anonymni a bezplatné. (Bednatova, 2003,

s. 49, 50)

Nizkoprahové zatizeni, centrum pro déti a mladez, a také jinak feceno nizkoprahové kluby,
jsou ur€eny pro déti a mladez ve véku 6-26 let, které travi svlij volny ¢as na ulici €1 jinak
neorganizované. Navstévovat tyto zafizeni muze jakykoliv typ zéka/studenta. Hlavnimi
ukoly centra je zajistit aktivity k navazovani kontaktl s osobami ¢i skupinou, poskytovat
informace, odborné¢ pomoci a podpofit, vytvofit podminky pro socidlni zaclenéni
a pro pozitivni zménu Zivota. Cilem aktivit je zamezit mnozstvi rizik souvisejicich
s nevyhovujicim Zivotnim stylem a patologickym prosttedim a také umoznit détem

a mladezi se 1épe orientovat v sociadlnim prostiedi. (Kaczor, 2015, s. 227)

3.1 Vznik nizkoprahového za¥izeni pro déti a mladez v Ceské republice

NZDM zagala vznikat v CR kolem roku 1995. Za vznikem této platformy zafizeni stoji
terénni  socidlni  pracovnici, ktefi citili potfebu mit zastfeSeny prostor
pro kontakt a pomoc klientim. Provozovatelem zafizeni miZe byt nestitni neziskova
organizace ¢1 mésto. NZDM slouzi piedevSim pro rizikové déti a mladez ke spole¢nému
traveni Casu a k podpofe rozvoje samostatnosti a spoluodpovédnosti. (Bednarova, 2003,

s. 49)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

3.2 Principy nizkoprahovosti

NZDM uvadi jako sviij specificky princip fungovani pojem nizkoprahovost. To znamena,
ze NZDM jsou realizovany tak, aby jejich sluzba byla maximaln¢ dostupna. Snahou
je odstranit vSechny nepfijemnosti typu casového, prostorového, psychologického
¢i finan¢niho charakteru, které brani cilové skupiné najit prostory zafizeni a vyuzit
tak jejich nabidky sluzeb. Charakter zafizeni je vytvafen v pfirozeném duchu prostiedi
cilové skupiny. Sluzbu muaze vyuzit kdokoliv z cilové skupiny (bez omezeni). Zaroven ale
nesmi svym chovdnim a jednanim omezovat a ohrozovat sebe a ostatni uzivatele

¢i pracovniky zafizeni. (Streetwork, 2008)

3.3 Cile nizkoprahovych zarizeni pro déti a mladez

Cilem je zlepsit kvalitu zivota ptfedchazenim nebo snizenim socialnich nebo zdravotnich
rizik, které souviseji se zpusobem jejich Zivota. Umoznit lep$i orientaci v socidlnim
prostfedi a zdroven vytvaret podminky k feSeni nepiiznivych socidlnich situaci. (Siminek,

2020, s. 16)

Za cile Ceska asociace streetwork povazuje podporu pro zvladnuti Zivotnich udalosti
a sniZzovani socialnich rizik, které vyplyvaji z konfliktnich spole€enskych situaci. Dle nich
dal$imi cili jsou zvySovani socidlni schopnosti a dovednosti, podpora socidlniho zaclenéni

do skupin vrstevnikll a zaroven i1 do spole¢nosti mistni komunity aj. (Streetwork, 2008)

3.4 Cilova skupina

Cilovou skupinu miizeme definovat jako ohrozenou skupinu déti a mladeze ve véku
6 az 26 let, ktera je ohrozena, jak spolecensky, tak i ur¢itymi nezadoucimi jevy. Pfikladem
je riziko zpusobu Zivota ¢i etnické problémy. (Odbor socialnich véci a zdravotnictvi, 2014,

s. 54)
Ceska asociace streetwork rozdéluje cilovou skupinu do 4 kategorii:
a) skupina zazivajici neptiznivé socialni situace:
e konfliktni spolecenské situace;
e obtizné zivotni udalosti;

e omezujici zivotni podminky;
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b) vékové skupiny:

od 6 do 13 let;
od 13 do 18 let;

od 19 do 26 let;

ey

¢) skupiny Zijici nebo pohybujici se v konkrétni lokalité, kterou lze vymezit:

socialné ¢i geograficky;

d) ostatni skupiny, ke kterym se vztahuji dalsi doplitkové charakteristiky:

nemohou nebo nechtéji se zapojit do standardnich volnocasovych aktivit;
vyhybaji se standardnim formam institucionalizované pomoci a péci;

davaji prednost neproduktivnimu traveni volné¢ho ¢asu;

davaji prednost traveni volného ¢asu mimo rodinu ¢i jinou socialni skupinu;

maji zivotni styl, diky kterému se dostavaji do konfliktd, ktery je ohrozujici

pro n¢ samé nebo jejich okoli. (Streetwork, 2008)
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4 PROJEKTOVE RiZENI

Projektové tizeni neboli project management, jak uvadi Dolezal et al. (2016, s. 45-50),
je soubor norem, doporuceni a zkuSenosti, které popisuji zptisoby fizeni projektu. Jedna
se o zpusob piistupu k navrhiim a realizacim projektu, aby byl dosazen piedpokladany cil
v ur¢itém terminu, rozpoctu a s upotiebitelnymi zdroji. Dana realizace nesmi vSak vyvolat
nijak nezadouci vedlejsi efekty, které by mohly vést k netspéSnému projektu. Smyslem
projektového fizeni je vSak vést samostatné fizeni jednotlivych projektt, vytvofit
organiza¢ni strukturu a koordinaci projektu, tak aby byl dodrzen termin a disponovalo

se s ur¢itymi zdroji. Charakteristickymi principy projektového fizeni jsou predevsim:

systémovy pristup;

e systematicky a metodicky postup;

e strukturovani problému a strukturovani v Case;
e piimétené prostredky;

e interdisciplinarni tymova prace;

e vyuziti pocitacové podpory;

e aplikace zéasad trvalého zlepSovani;

e integrace.

Jak uvadi Svozilova (2016, s. 46), na projektovy management se mizeme divat ze dvou
pohledd. Prvnim pohledem je souhrn aktivit, které spocivaji na bazi planovani,
organizovani, fizeni a kontrole zdrojii dané spolecnosti s relativné kratkodobym cilem,
ktery byl ur€en pro realizaci cilii a zaméra. Druhy pohled popisuje projektovy management
jako aplikaci znalosti, schopnosti, nastroji a technologii na aktivity projektu. Ackoliv
se oba pohledy doslovné 1i$i, jejich podstata je vSak obdobna. Jedn4 se o urcité kratkodobé
vynaloZzené usili, které jde spolené s aplikaci znalosti a metod za dosaZzenim vyty¢eného

cile.

Jak dale tvrdi Svozilova (2016, s. 190), realizace projektu je specifickym procesem, ktery

se uskutecniuje po urcitou dobu a ma provizorné pridéleny zdroje a limity Cerpani.
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4.1 Pojem projekt

Definici pro slovo projekt nabizi literatura celou fadu. Napiiklad Stefanek (2011, s. 12)
uvadi vyznam slova projekt pomoci latiny Proicere, jehoz vyznam znamena hodit néco
doptedu. Kdy predpona pro — oznacuje néco, co piedchazi urcité aktivit¢ v Case a kotfen

icere — znamena hodit.

Slovo project v pivodnim znéni znamena , fo, co prijde pred tim, nez néco jiného
nastane.“ (Stefanek, 2011, s. 12). Z druhého pohledu Némec (2002, s. 11) tvrdi, Ze:
Lwprojekt je cilevedomy ndavrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech zahdjeni

«

a ukonceni. *

Pojem projekt dle Kraj¢ika (2006, s. 5) chapeme v Sir§im smyslu jako ndmét, navrh, plan
a komplexni vyfeSeni tkolu a jeho vypracovani. Projekt je urc¢ity nédvrh na uskute¢néni
néjaké inovace v daném terminu, ma tedy urcity zacatek a konec, kde musi dosahnout
stanovené¢ho cile. Jedna se o proces z fad koordinovanych a fizenych Cinnosti, kdy mame
stanoven zacatek i konec projektu, dosazitelny cil, ktery je stanoven podle specifickych

pozadavkl véetné nakladi a zdroju.

Svozilova (2016, s. 62) definuje projekt jako nejdilezitéjsi prvek projektového fizeni,
kdy je dan specificky cil, ktery ma byt realizaci projektu naplnén. Dale definuje datum
zacatku a konce a rdmec pro ziskavani zdrojii potfebnych pro uskutecnéni. Jedna se

tak o provizorni Usili vynaloZené k vytvotreni nového produktu ¢i sluzby.

Marek a Kantor (2009, s. 58) tvrdi, ze kazdy projekt ma mit jasn¢ definovatelného nositele.
Déle definovanou cilovou skupinu, systém zodpovédnosti a pravomoci, stanoven rozpocet,

systém vyhodnoceni a jasné¢ stanovena kritéria pro kontrolu stanovenych cili.
Kategorie projektu

Projekt miZzeme rozdélit dle Némce (2002, s. 12) do 3 kategorii, a to: komplexni, specialni
a jednoduchy projekt. Tabulka 1 nize zobrazuje zminéné kategorie projektu spolecné

s charakteristikou, asovym rozsahem a organiza¢nim uspotfddanim projektu.
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Tabulka 1 Kategorie projektu

Kat.e gorie Charakteristika Casovy Orgavnrlzz'lcl,u
projektu rozsah usporadani
Unikatni
Jedine¢ny 1,
Neopakovatelny Specidlni
Komplexni o ; Dlouhodoby | organizacni
Mnoho ¢innosti struktura
Vysoké naklady

Velky pocet subprojekta

V¢Etsi organizacni

Dekompozice na subprojekty JSS?::EZ
Specialni Niz8i rozsah ¢innosti Stfednédoby | ... ,
dir : . pfifazeni
Odpovidajici zdroje a naklady oo
pracovnikil
Maly projekt Jedna osoba
, Jefi noduchy Cl.l .. Kratkodoby | V rdmci stavajici
Jednoduchy Nékolik nebo jedna ¢innost “ N
eos . , (mésice) organiza¢ni
Vyuziti standardizovanych struktur
postupt y

Zdroj: Sandlerovd a Konecny, 2008, s. 14
Druhy projektu

Podle oblasti, kterou se projekt zabyva, muzeme jej rozdelit do 3 skupin. Jedna

se o projekt:

e spojeny s vystavbou,

e vyzkumny a vyvojovy;

e technologicky ¢i organizacni. (Némec, 2002, s. 13)
Cil projektu

Svozilova (2016, s. 372-379) definuje cil projektu jako ucel, ktery je jeho realizaci
naplnén. Jedna se o hierarchickou strukturu urcitych podminek a vlastnosti, popisujici
planovany vysledek projektu. Cil projektu hraje velmi dalezitou roli v celém Zivotnim
cyklu projektu. Jeho definice jsou vzdy definovany pted zahdjenim praci na projektu a jsou

podminkou pro uzavieni kontraktu.

Nejdilezitejsi jsou faze zahdjeni, planovani a uzavieni. U zahdjeni projektu vychazime
zcile zadani pro projekt a kontrakt. V planovani hraje cil roli pfi definici, o kterou
se opiraji vSechny ostatni dokumenty spojené s projektem. U uzavieni projektu se dle cile

hodnoti uspéch projektu pomoci méteni vystupti. Pro vytvotfeni podminek pro realizace
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projektu a formulaci cili, vyuzivame techniku SMART, kterd je vice piiblizena

v tabulce 2. (Svozilova, 2016, s. 372-379)

Tabulka 2 Cile SMART
S | Specific Cil ma byt specificky a konkrétni.

Cil ma byt opatien méfitelnymi parametry, podle nich bude
M | Measurable ‘
meéfena dosazitelnost cile.

. Cil ma byt pridélitelny jednomu subjektu s odpoveédnosti
A | Assignable _
a autoritou.

R | Realistic Cil ma byt dosazitelny a realisticky.

T | Time-bound Cil ma byt ¢asové ohranicen.

Zdroj: Svozilova, 2016, s. 379

4.2 Zaklady projektového Fizeni

Projektové fizeni je obor zabyvajici se spravou projekti. Zahrnuje védecké pouziti
modernich ndstrojii a technik pfi planovani, financovani, implementaci, monitorovani,
kontrole a koordinaci jedine¢nych cinnosti nebo ukoll k produkci vystupti v souladu

s pfedem stanovenym cilem v ¢asovém a ndkladovém omezenim. (Nagarajan, 2004, s. 2)

4.3 Faze projektu a projektovy cyklus

Projekt miiZeme z hlediska ¢asu a dle charakteru provadénych ¢innosti rozd¢lit na tfi faze
fizeni projektu, které tvoii tzv. Zivotni cyklus fizeni projektu. Faze fizeni projektu tedy
délime na ptedprojektovou fazi (prvotni mysSlenka na projekt), projekt (zahgjeni,
planovani, realizace, ukonceni) a posledni je poprojektova faze (vyhodnoceni, provoz,

realizace piinosti). (Dolezal et al., 2016, s. 249)

Na rozdil od Dolezala et al. uvadi Sajdlerova a Kone&ny (2008, s. 20) také 3 zakladni faze,
avsak jejich pojeti se 1isi. Prvni faze je pted-investicni, druhd investi¢ni, a tfeti se tyka
provozu a vyhodnoceni. Kdy pfed-investicni faze je nejdulezitéjsi fazi celého projektu,
zatazujeme zde celkové planovani a ptipravu projektu.

Marek a Kantor (2009, s. 63—67) uvadi, ze projektovy cyklus ma 6 fazi a to: identifikaci

a formulaci zdméru, pfipravu projektu a jeho formulace, posouzeni a schvaleni, vyjednani

a financovani, implementaci a monitoring a posledni fazi je celkové hodnoceni.
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Ve srovnani s Markem a Kantorem, Sobanova (2010, s. 21, 22) uvadi, Ze u projektu mame
dan vzdy pocatek a konec. Proto projektovy cyklus predstavuje jednotlivé faze projektu,
od pocatku az po konec. Projektovy cyklus by mél obsahovat jak jiz prvotni myslenku
projektového zaméru, tak i samotné zhodnoceni projektu. Cely cyklus délime na 5 fazi,
a to: zahjjeni, planovani, realizace, kontrola a uzavieni. Nize jsou jednotlivé body blize

specifikovany.
Zahani projektu

Jednd se o soubor Cinnosti, které se zabyvaji stanovenim cili a vytvarenim urcitych
predpokladit pro realizaci projektu. Zahajeni projektu mulzeme také nazyvat
jako predprojektovou fazi, kdy se uvadi predstavy zastupct zadavatele projektu
nebo investora a jejich cil realizace. Dale se voli varianty na pofizeni projektu, ve kterych
je zahrnuta realizace vlastnimi silami az po projekt na kli¢ a dle toho se voli vhodny

dodavatel a uzaviraji se kontrakty. (Svozilova, 2016, s. 338)
Struktura pro fazi zahajeni projektu je dle Krajc¢ika (2006, s. 20) nasledujici:
e vytvofeni tymu pro iniciaci projektu;
e vytvofeni vazby na zékaznika;
e vytvofeni planu iniciace projektu;
e vytvofeni fidicich postupt;
e vytvofeni pracovni dokumentace.
Planovani projektu

Planovani neboli piiprava projektu, jak uvadi Dolezel et al. (2016, s. 550), je Cast,
kdy je jmenovan tym, ktery ma jiz k dispozici konkrétni vizi projektu, zakladni listinu,
logicky rdmec a dal§i potfebnou dokumentaci, kterd vznikla v ptedprojektové fazi.
Zminovany tym ma za ukol vytvofit plan fizeni projektu, coZ je dokument nebo sada
dokumentt, ktery odpovidd na vSechny otdzky na budouci projekt. Dokument by mél
pfedevSim obsahovat otazky v oblasti fizeni projektu, rozsahu, cCasu, nakladi kvalitg,

komunikaci, rizikim a dalSim.
Jak uvadi Céstoral (2009, s. 169), do faze planovani fadime:
e zacatek a konec projektu;

e kontrolovatelné etapy projektu;
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e dil¢i vystupy projektu;

rozpocet projektu i s jednotlivymi etapami feSent;

kvalifikovany odhad rizik problémovych mist projektu;

e navrh rezerv projektu;

personalni a organizacni zabezpeceni projektu.
Realizace projektu

Po fazi tizeni projektu piechdzime do realizacni faze, kdy je schvélen plan fizeni projektu.
Hlavnim bodem této faze jsou polozky jako harmonogram a rozpocet. (Dolezel et al.,

2016, s. 1222)
Specificky proces, ktery probiha po urcitou dobu, ma docasné ptidéleny zdroje a limity
Cerpani. Dané zdroje jsou po dosazeni specifického cile (tedy ukonceni projektu) uvolnény
pro jiné projekty. (Svozilova, 2016, s. 190)
Pti realizaci projektu se dle Krajcika (2006, s. 20) potkame s nasledujicimi aktivitami,
jakoz jsou:

e realizace implementa¢niho planu projektu;

e identifikace a analyza zakladnich dat;

e fizeni, kontrola a vyhodnoceni pribéhu projektu;

e technickd a administrativni podpora projektu;

e koordinace postupné integrace systému.
Monitoring a kontrola
Jednd se o proces meéieni postupli projektu k uréenym cilim, sledujicim odchylkdm
od planu a piijeti urcitych ndpravnych opatteni, jejichz ucelem je stabilizovat realizaci
v souladu s planem projektu. Monitoring a kontrola prochdzi celym pribéhem Zivotniho
cyklu. Hlavnimi procesy monitorovani a kontroly jsou kontrola a monitorig projektovych
praci a realizace integrované¢ho fizeni zmén. Mezi vystupy fadime napiiklad: Zadost

o zménu, aktualizaci planu fizeni projektu ¢i aktualizaci projektovych dokumenti.

(Schwalbe, 2011, s. 123)
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Jak tvrdi Sobatiova (2010, s. 33), monitoring se zamé&fuje na to, zda projekt:

e jerealizovan dle harmonogramu;

e vykazuje planované aktivity;

e zda budou naplnény cile projektu.
Uzavreni projektu
Projekt je ukoncen v momentu, kdy jsou pfedany a akceptovany vSechny vystupy,
které byly v planu fizeni projektu dohodnuty. V pribéhu ukonceni projektu, vytvaii tym
zavérecnou zpravu o projektu, kterd shrnuje zkuSenosti s realizaci a uddva doporuceni
pro dalsi projekty. (Dolezal et al., 2016, s. 1468)
Cilem ukonceni projektu je predevsim:

e kompletni administrativni ukonéeni projektu;

e archivace dilezitych dokumentt;

e priprava ziskanych a zpracovanych dat, modelii a podkladii pro dalsi pouziti;

e ckonomické vyhodnoceni a celkova analyza projektu;

e pfiprava dokumentace vystupt pro praci s vetejnosti. (Krajcik, 2006, s. 44)
Zhodnoceni projektu

U zhodnoceni projektu ndm bude hrat hlavni roli charakter vysledného produktu. Jestlize
se projekt hodnoti dle jeho vysledného charakteru produktu, kdy produkt je nematerialni
povahy, lze projekt hodnotit pouze s vétSim ¢asovym odstupem. Zde je nutna hodnotici
studie dopadd, kdy tato studie je materidlem, ktery povazujeme za kvantitativné
kvalitativni ukazatel pro partnery a spolufinancujici subjekty. MuZzeme jej brat
jako sebereflexni material, ktery ukdze slabé stranky projektu a mozZnosti, jak témto

prvkiim pii vytvaieni dalsich projektu predejit. (Sobanova, 2010, s. 33)
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5 MOZNOSTI FINANCOVANI NIZKOPRAHOVEHO ZARIZENI
PRO DETI A MLADEZ

Pro uskute¢néni projektu NZDM je potieba zajistit financni prostfedky, které pokryji
néklady spojené s projektem. Zfizovatelé a poskytovatelé NZDM jsou pievazné v CR

nestatni neziskové organizace.
Mezi zakladni finan¢ni zdroje NNO dle Rajchlové (2014, s. 40) fadime:

e statni dotace a ptispevky;

fondy EU;
e granty nadaci a nadac¢nich fondi;
e financni prostiedky ziskané vlastni ¢innosti;
o (lenské prispévky;
e darcovstvi soukromych osob;
e darcovstvi firem.
Ty mizeme nasledné shrnou do tii zakladnich oblasti, a to:
1. zdroje z vefejnych rozpocta a fondu;
2. zdroje ze soukromého sektoru;
3. pfijmy z pfispévkl a ¢innosti neziskovych organizaci. (Rajchlova, 2014, s. 40)

W

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach vymezuje, které SS jsou poskytovany
bezplatné ¢i za uplatek. NZDM patii dle tohoto zdkona do skupiny sluzeb poskytovanych
bez uhrady, proto nelze vyuZzit prostfedky ziskané z vlastni Cinnosti ¢i z €lenskych

piispévki k financovani. (Cesko, 2006)

5.1 Zdroje z verejnych rozpoc¢ti a fondi

Za zdroje z vetejnych rozpoctl a fondl se povazuji rozpocCty statni spravy a samospravy.
Jedna se o financovani z vetejnych rozpocti v ramci statni dotacni politiky. Pro dosazeni

finan¢nich zdroji musime znat charakter statni dotacni politiky. (Boukal, 2007, s. 37)
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Piimé dotace ze statniho rozpoctu

Tyto dotace mohou byt ziskany naptimo, coz znamend, Zze mezi poskytovatelem a organem
neni zadna dalsi instituce. Pro neziskové organizace je v pruméru jedenkrat roc¢né
vyhlaseno vyberové fizeni na konkrétni projekty a sluzby spojené s jejich cCinnosti.
Prispévky ¢i dotace jsou na zakladé specifickych zakonl, usneseni, nafizeni vlady
&¢i vyhlagek ministerstev. Cinnosti zabyvajici se humanitarni pomoci a problematikou
zdravotn¢ postizenych, jsou pifedevSim spojovany s financovanim prostfednictvim

vetejnych zakazek. (Pelikanova, 2018, s. 209)
Neprimé dotace ze statniho rozpoctu

Tato forma dotace, jak uvadi Pelikdnova (2018, s. 209), je uréena pro NNO, které maji
své organizacni jednotky. Organizacni jednotky v tomto ptipad¢ zpracuji zadost, kterou
usttedi podd ministerstvu. Nasledné ustfedi rozdéli dotaci z ministerstva jednotlivym

zadatelim.
Piispévky z rozpocti izemnich samosprav

Jednd se o velmi vyznamné finanéni prostfedky, které se misty lisi, jak ve vysi,
tak 1 vucelu. Kraje a velkd mésta zvefejiiuji na svych webovych strankdch grantové
programy. U malych obci mize NNO zadat o pfispévek, avSak musi osobné ptedstavit

sviij zamér. (Pelikanova, 2018, s. 209)

5.2 Zdroje ze soukromého sektoru

Mezi zdroje ze soukromého sektoru fadime hmotné zdroje. Jako jsou individudlni

a sponzorské dary, piijmy z nadaci a nadaénich fondd, vefejné sbirky, crowdfunding aj.
Sponzoring

Rajchlové (2014, s. 43) tvrdi, ze se jednd se o dohodu, ve které sponzor vytvaii akce
ekonomické povahy. V jeho zdjmu je sponzorovat véci a predpokladem je vzajemna
rovnocennost zavislych sluzeb. To znamena, ze sponzor ¢erpa piimé nebo nepiimé vyhody
z dohody a dand organizace pfijima finan¢ni podporu. Zakladnim principem sponzorstvi
je vztah sluzby a protisluzby. Mnoho lidi si vSak plete pojem sponzorstvi a darovani

(sponzorstvi je spojeno s urcitou protisluzbou).
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Prispévky nadaci a nada¢nich fondi

Jedna se o sdruzeni majetku, které je zalozeno za Gcelem podpory stanovenych aktivit.
NNO predkladaji projekty, pro které zadaji o financni prostfedky. Nadace a nada¢ni fondy
poskytuji dany financni prostfedek na zakladé pisemné zadosti s popisem dané¢ho projektu.
Tato zadost je nasledné posouzena. Vyhodu maji NNO, které nabizi nadacim urcitou
protihodnotu. Avsak je nutné najit spolecné zaméteni NNO a nadace. (Pelikdnova, 2018,

s. 213)
Individualni darcovstvi

NNO by vzdy méla zvazovat formu osloveni vetejnosti. Cilem je, aby se stala tak zvana
sympatizujici vefejnost. Osloveni individudlnich darct je vzdy spojeno za ucelem ziskani
prvnich darti. NNO dale voli zpisob plosného osloveni vetejnosti. Prikladem plosného
osloveni mize byt rozhovor v médiich, tiskovad konference, Casopisy, noviny aj. Ti dérci,
ktefi reagovali pozitivné na osloveni za i€elem ziskani daru, se dostavaji obvykle do uzsi
databaze dané organizace. Timto zplusobem z individudlnich darct udé€laji pravidelné

darce. (Boukal, 2007, s. 40)
Firemni darcovstvi

Pelikanova (2018, s. 218) tika, Ze uspéchem pii podavani zadosti je oslovit osobu,
ktera rozhoduje o ptid€leni prostfedkii. Nékteré spolecnosti navrhuji svou propracovanou
koncepci sponzoringu, nckteré vSak poskytuji hmotny dar, uspotfadaji sbirku, aukci
nebo zfidi tzv. matchingovy fond. Matchingovy fond je specidlni fond na vetejné
prospesné ucely, kde zaméstnanci davaji ¢ast svého platu.

Crowdfunding

Jedna se o zptsob financovani, kdy pocet jednotlivcll ptispiva financnim obnosem k cilové
¢astce. Timto zplisobem se mohou financovat projekty, produkty ¢i spolecnosti. Zpisob

financovani je obvykle zprostfedkovan prostfednictvim internetu. Jednd se tedy

o kolektivni financovani. (Finance pro radost, ©2021)

5.3 Financovani z fondu kohezni politiky

Financovani pomoci fondid kohezni politiky je prioritni pro navrhovany projekt této
bakalarské prace. Projekt je navrhnut v navaznosti na zvetejnénou vyzvu v programovém

obdobi 2014-2020, do které¢ projekt spada (programové obdobi bylo stanoveno z diivodu,
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ze nové programové obdobi 2021-2027 nemélo prozatim zvefejnéné operacni programy

a s tim spojené vyzvy).

Jak uvadi Baun a Marek (2014, s. 2), pojem kohezni politika mizeme definovat mnoha
zpusoby. Jednou z definic je, ze se jednd o politiku soudrznosti s primarnim politickym
nastrojem EU pro posileni hospodarské, socidlni a tizemni soudrznosti. Jejim cilem
je podpora ,.konvergence® neboli snizovani ekonomickych rozdilii mezi ¢lenskymi staty
a regiony EU. K dosazeni tohoto cile EU planuje investice zamétené piedevsim pro chudé
Clenské staty a regiony, které usiluji o podporu hospodaiského rozvoje a strukturdlnich

zmén podporujici rust.
Fondy kohezni politiky

Mezi fondy kohezni politiky fadime evropské strukturdlni a investicni fondy (dale jen ESI
fondy). Tyto fondy jsou ur€eny k realizaci Spole¢ného strategického ramce. Jedna
se o téchto 5 fondl, které uvadi Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy 2014-2020

v kostce (©2015, s. 6, 7):

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF/EFRR) — se zabyva modernizaci
a posilovanim hospodarstvi c¢lenskych stati. Jedna se naptiklad o inovace

a vyzkum, digitalni agendu, podporu malych a sttednych podniki aj.

e Evropsky socialni fond (ESF) — se soustfedi na podporu vzniku pracovnich mist
a zameéstnanosti, vzdélani, socidlni zaclefiovani, boj proti chudobé a funkéni statni

spravu v ¢lenskych zemi EU.

¢ Fond soudrznosti (FS) — prostfedky z tohoto fondu jsou uréeny pouze ¢lenskym
zemim EU, jejichZ hruby narodni dichod na obyvatele neptesahne 90 % priméru
EU. Tuto podminku splituje i CR. Specializace je prevazné do transevropské

dopravni infrastruktury ¢i zlepSovani Zivotniho prostiedi.

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRYV) — hlavni oblasti tohoto
fondu je kvalitni zivot na venkov€. S hlavni oblasti jsou zdroven spojeny
nasledujici cile: zvySovani konkurenceschopnosti zemé&délstvi, zajiStovani
udrzitelného hospodateni s pfirodnimi zdroji, opatfeni v oblasti klimatu a dosahnuti
vyrovnaného uzemniho rozvoje venkovskych hospodarstvi a komunit spolu

s vytvafenim a zachovanim pracovnich mist.
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e Evropsky namoini a rybarsky fond (ENRF) — je nastaven na financovani
namoini a rybaiské politiky EU. Hlavnim cilem fondu je pomahat rybaitm

pii prechodu z odvétvi na udrzitelny rybolov v CR.
Programové obdobi 20142020

Programové obdobi Cerpa z financ¢nich prostiedkii pravé ze zminovanych fondt, avSak
doslo ke zmeéné, kterda se tykala jak evropské, tak i Ceské urovné. Cilem je zlepsSit
fungovani kompletniho systému tak, aby poskytovana castka byla 1épe vyuzita. Podle
motivu zavedenych zmén z minulych let, byla snaha zjednodusit a zefektivnit ¢erpani
z evropskych fondl. Velkou zménou je zahrnuti fungujiciho fondu Evropského
zemédélstvi a rozvoje venkova a Evropského ndmoiniho a rybafského fondu pod jednotny
ramec ESI fondl. Srovnani s pfedchozimi programovymi obdobimi je znazornéno
v tabulce 3 nize. (Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy 2014-2020 v kostce, ©2015,
s. 4)

Tabulka 3 Srovnani programovych obdobi

Celkova
Obdobi Cile Finan¢ni nastroje alokace pro
CR
Cil 1 — Podpora rozvoje
zaostavajicich regionil . oo
Cil 2 - Pod’por.erl 9blasti > f;n; nggg;flgsstgjj v
2004-2006 potykajicich se FIFG, EAGGF* | 2,43 mld. EUR
s restrukturalizaci . SR
Cil 3 — Podpora politiky (orientaéni a zarucni
y . sekce)
zameéstnanosti
a vzdélani
Cil 1 — Konvergence
Cil 2 — Regionalni
konkurenceschopnost a 3 finan¢ni nastroje:
2007-2013 zamgestnanost FS, ERDF, ESF 26,5 mld. EUR
Cil 3 — Evropské uzemni
spoluprace
Cil1- Investvlcte pro TSt 5 finan¢nich néstrojt: 93.96 mld
, EZRV, ENRF
spoluprace

Zdroj: Evropskeé strukturalni a investicni fondy 2014-2020 v kostce, ©2015, s. 3
* FIFG — Financ¢ni nastroj na podporu rybolovu, EAGGF — Evropsky zemédélsky garanc¢ni
a podpirny fond
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Rozpocet programového obdobi 20142020

Vicelety ramec EU stanovil tento rozpo€et na maximalni mnozstvi vydaji EU na skoro
jeden bilion EUR pro toto programové obdobi. Dvé pétiny této ¢astky (tedy cca. 454 mld.
EUR) jsou uréeny k naplnéni ESI fondii. Pro Ceskou republiku to znamena vice nez 5 %
z celkové alokace pro ESI fondy, to jsou prostfedky ve vysi 24,5 mld. EUR. Miizeme tedy
fict, ze se jedna o vysoce nadprimérny piidél, pokud CR &ita p¥iblizné 2,1 % obyvatel EU.
CR se tedy fadi mezi staty s nejvyssi piidélenou alokaci v pfepoétu na jednoho obyvatele.
Piesné rozdéleni finan¢nich prostfedkis pro CR v programovém obdobi je znazornéno

v grafu | nize. (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2014-2020 v kostce, ©2015, s. 4)

Graf 1 Alokace prostfedki pro CR v programovém obdobi 2014—2020

Alokace prosttedkd pro CR v programovém obdobi

ENRF | 31
Celkova alokace: 24 319 668 853 EUR
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Miliont EUR

ESI fondy
a

Zdroj: Evropské strukturalni a investicni fondy 2014-2020 v kostce, ©2015, s. 5

Dohoda o partnerstvi

Dohoda o partnerstvi je zastfeSujici dokument pro Cerpani financnich prostiedkt z ESI
fondl v programovém obdobi 2014-2020. Tato dohoda byla schvéalena Evropskou komisi
vsrpnu 2014, kdy byl ukoncen tfilety proces tvorby a vyjednavani. (Euroskop,
©2005-2021)

Tento dokument mé vytvotren kazdy Clensky stat ve spolupraci s Evropskou komisi. Jedna
se o referen¢ni dokument, kde je cilem pfipravit intervenci ze strukturalnich a investi¢nich
fondii a propojit je scili Evropy 2020. Dale uvadi seznam narodnich a regionalnich

operac¢nich programd, strategii a investi¢ni priority. (Evropskéa komise, ©2021)
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Operacni programy

Opera¢ni programy (dale jen OP) jsou dokumentem, ktery schvalila Evropskd komise
a jsou urceny pro realizaci v Ramci podpory Spolecenstvi. Jedna se o souvisly soubor
priorit zamétenych na viceleta opateni. Muze se jednat o financovani z jednoho nebo vice

fondt. (Interel, 2006, s. 13)

Jedna se o strategicky dokument finan¢ni a technické povahy, ktery zpracovavaji ¢lenské
zem¢ EU pro konkrétni tematickou oblast (napt. vzdélani, vyzkum, zivotni prostiedi). OP
maji podrobné stanoveny cile a priority, které chtéji clenské zemé v urcité oblasti dosdhnou
v aktualnim programovém obdobi. V tomto dokumentu také nalezneme popis typovych
aktivit, na které je mozné Cerpat prostiedky z ESI fondd. V neposledni tad¢é je zde

uvedeno, kdo miize o finan¢ni prosttedky zadat. (Europroject, ©2021)

Ceské republice bylo piidéleno na programové obdobi 2014-2020 z ESI fondi 24 miliard
EUR. Pro nasledujicich deset OP:

e integrovany regionalni;

e doprava;

e podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost;
e Zivotni prostiedi;

e vyzkum, vyvoj a vzdélani;

e program rozvoje venkova;

e zamgéstnanost;

e technickd pomoc;

e Praha — pdl rlstu;

rybafstvi. (Dotace EU, ©2021 a)

Alokace penéZnich prostiedkt pro programové obdobi 2014-2020 z fondt ESI, je uvedeno

v grafu 2, ktery je zobrazen nize.
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Graf 2 Alokace penéznich prostiedkli pro programové obdobi 2014-2020

Alokace penéznich prostfedkl pro programové obdobi
2014-2020

OP Rybarstvi 1 0,03
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Zdroj: Dotace EU, ©2021 a

Kazda NNO, jak uvadi Bryce (2017, s. 478), si stanovi pfed vybérem programu rozpocet.

Sestavenim rozpoctu NNO porovna ptinosy a naklady pro uvedeny program.
Pro projekt vybudovani NZDM lze pouzit pfedevS§im nasledujici operacni programy:
e Zaméstnanost

Operaéni program zaméstnanost ma pod zastitou Ministerstvo prace a socidlnich véci.
Hlavnim cilem tohoto programu je zlepsit lidsky kapitdl obyvatelstva a vetfejné spravy
v CR. Jeho zamérem je podpora rovnych piileZitosti zen a muZd, zdravotni sluzby,
modernizace vefejné spravy, podpora mezinarodni spoluprace aj. V. CR je to jeden
z dilezitych programi pro naplnéni kohezni politiky v obdobi 2014-2020. Financ¢ni
alokace ¢inni 2 145 737 tis. EUR. (Businessinfo, ©1997-2021)

OP zaméstnanost ma 5 prioritnich os (PO):
* PO I: Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily;
= PO 2: Sociélni zac¢leniovani a boj s chudobou;
»= PO 3: Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace;
= PO 4: Efektivni vefejna sprava;

= PO 5: Technickd pomoc. (Zahradnik, 2017, s. 350-353)
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Financovani projektu NZDM by mohla podpofit — PO 2: Socidlni zaclefiovani a boj

s chudobou.

Specificky cil 2.3: Zvysit kvalitu a udrzitelnost systému socialnich sluzeb, sluzeb
pro rodiny a déti a dalSich navazujicich sluzeb podporujici socialni zaclenovani.

(Zahradnik, 2017, s. 351)
e Integrovany regionalni operacni program — IROP

IROP spadd v CR pod Ministerstvo pro mistni rozvoj. Program navazuje na sedm
regionalnich operacnich program z piedchoziho programového obdobi 2007-2013.
Hlavnim cilem programu je zlepSit vefejnou spravu a vetejné sluzby, zdravotnictvi,
socialni sluzby, socialni zaclenéni, dopravu a dalsi. VySe dotace pro vefejné subjekty

je az 85 %. (Dotace EU, © 2021 a)
IROP ma 5 prioritnich os (PO):
* PO I: Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony;
* PO 2: Zkvalitnéni vetfejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regioni;
= PO 3: Dobréa sprava Gizemi a zefektivnéni vetrejnych instituci;
* PO 4: Komunitn¢ vedeny mistni rozvoj;
» PO 5: Technicka pomoc. (Zahradnik, 2017, s. 329-330)

Financovani projektu NZDM by mohla podpoftit — PO 2: Zkvalitnéni verejnych sluzeb

a podminek Zivota pro obyvatele regionu.

Specificky cil 2.1: ZvySeni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k sociadlni inkluzi.

(Zahradnik, 2017, s. 329)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI PODANE RUCE O.P.S.

Spole¢nost Podané ruce o.p.s. napoméha osobam osvobodit se od zavislosti, anebo
od tizivych situaci, které jim brani zit plnohodnotny Zivot a zapojit se tak do zivota
spole¢nosti. Jejich naplni prace je vSestrannd podpora a profesiondlni sluzby v oblastech
prevence a 1é¢by nadvykového chovani, programi pro déti a mladez ¢i dusevniho zdravi.

(Podané ruce, ©2021 b)

Podané ruce o.p.s. se dale zamétfuji na programy specidlni péce o vézné ve vézeni.
Specialni péce pro osoby propusténé z vykonu trestu nebo vykonavajici alternativni tresty,
ochranu vefejného zdravi a minimalizaci rizik. Tohle vSe vykonavaji prostfednictvim Ctyt
desitek svych odbornych center, kde pecuji bezméla o stovky klientli ve tfech regionech
CR, tj. Jizni Morava, Olomoucky a Zlinsky kraj. V tabulce 4 je zobrazen poet center,

sluzeb a klientt ve tfech zminénych regionech. (Podané ruce, ©2021 b)

Tabulka 4 Sluzby Spole¢nosti Podané ruce o.p.s. v regionech

Jihomoravsky kraj Olomoucky kraj Zlinsky kraj
Pocet center a sluzeb 21 12 7
Pocet klientl 5822 3055 1186

Zdroj: Vyrocni zprava 2019, Spolecnost Podané ruce o.p.s. (Podané ruce, 2019)
Oblasti poskytovanych sluzeb jsou:
e alkohol, drogy a hazard,;
e bydleni a dluhy;
e d¢ti a mladez;
e konflikt se zdkonem,;

e noc¢ni zivot a prevence;

terapie a 1écba. (Podané ruce, ©2021 b)

6.1 Vize, cile a poslani

Hlavni vizi spole€nosti je podpora v Sifeni humanistickych myslenek, ochrana lidskych
prav, rozvoj spolecnosti, tvorba respektu a tolerance aj. Dalsi vizi je pfispivat k prevenci

zavislosti vytvaieni nezavislého ¢i svobodného prostiedi.
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Poslanim je napomdhat osobam dostat se od zavislosti nebo od tizivé situace,
ktera zabranuje zit plnohodnotny zivot a napomoci zapojit se znovu do spole¢enského
zivota. DalSim poslanim je poskytovat podporu a pomoc osobam v naro¢nych zivotnich

situacich. (Podané ruce, © 2021 b)

Cilem je eliminovat nezadouci spolecenské jevy, podpofit vSestranny rozvoj osobam,
které vyhledavaji jejich pomoc. Aby byly naplnény cile obecné prospésné spolecnosti,

musi poskytovat kvalitni sluzby v oblastech:
e navykového chovani, kde nabizi preventivni, 1é¢ebné ¢i poradenské programy;
e ochrany duSevniho a vetejné¢ho zdravi;
e specidlni péce o osoby propusténé z vykonu trestu;

e podpory socidlniho zaclenéni, prace s ohroZenou ¢i znevyhodnénou mladezi

a détmi. (Podané ruce, 2019)

6.2 Podané ruce v ¢ase

Svou historii zacala spolecnost psat jiz v roce 1984, kdy tehdy tajnd spontalni skupina
zacala pomahat drogové zavislym. Od toho se odviji prvni myslenka zalozeni organizace.
Vroce 1991 zaklada Jindfich Vobafil Nadaci Podané ruce a s tim prvni terapeutickou

komunitu pro dlouhodobé zavislé na Morave. (Podané ruce, 2019)

Ve Zlinském kraji piisobi spole¢nost od roku 2013, kdy zde zaloZila svoje prvni
terapeutické centrum. V roce 2014 z ptivodni Nadace Podané ruce vznika nova pravni
forma Spole¢nost Podané ruce o.p.s. Tohoto roku také otevira psychiatrickou ambulanci
ve Zlin€. Rok 2016 se pySnil otevienim tii krajskych Center komplexni péce pro hazardni
hréce. V nasledujicich letech aZ do dnes organizace zdokonaluje svoji ¢innost a otvira nova

NZDM, terapeuticka centra, rozviji dalsi terénni programy na Moravé. (Podané ruce, 2019)

6.3 Hospodareni Spolec¢nosti Podané ruce o.p.s.

V 5. kapitole — Moznosti financovani NZDM teoretické ¢asti, jsou uvedeny mozZnosti
financovani NNO. Spolecnost Podané ruce o.p.s. hospodatila v poslednich 3 letech
nasledovné: v roce 2017 vysledek hospodateni byl v hodnoté zaporné, a to - 414 tis. K¢.
Vynosy v tomto roce Cinily 90 443 tis. K¢ a naklady 90 857 tis. K¢. Nejvetsi ¢ast vynost
tvotily dotace uzemné spravnich celkli s ¢astkou 45 231 tis. K¢, statni dotace s Castkou

31 218 tis. K¢ a ostatni vynosy s ¢astkou 10 512 tis. K¢. Mezi nejvétsi naklady fadime
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osobni naklady s Castkou 66 492 tis. K¢, kam fadime hrubé mzdy a pojistné. Vysledek
hospodateni za tento rok (2017) byl v roce 2018 uhrazen z rezervniho fondu o.p.s. V letech
2018 a 2019 byl vysledek hospodateni jiz v hodnot¢ kladné. V roce 2018 ¢inil 569 tis. K¢
a vroce 2019 547 tis. K&. Castka z roku 2018 byla pfevedena do rezervniho fondu o.p.s.
O castce z roku 2019 rozhodne feditel Spolecnosti Podané ruce o.p.s. V roce 2018 mezi
nejvyssi vynosy opét patii dotace z uzemné spravnich celk s Castkou 60 193 tis. K¢
a statni dotace s Castkou 38 029 tis. K¢. Nejveétsi ¢ast nakladt opét tvori osobni naklady
s Castkou 95 254 tis. K¢. Vroce 2019 tomu nebylo jinak, nejvétsi cast vynosu tvotily
dotace z uzemné spravnich celkl s castkou 67 719 tis. K¢, statni dotace 49 524 tis. K¢
a nejvyssi naklady byly osobni s castkou 118 307 tis. K& Podrobnéjsi informace
o hospodateni Spolecnosti Podané ruce o.p.s. v roce 2019 jsou uveden v tabulce 5 nize.

Roky 2018 a 2017 plus jejich struktura hospodateni jsou uvedeny v Ptiloze I. a II. (Podané
ruce, 2017-2019)

Ostatni zavazky

Spole¢nost Podané ruce o.p.s. ma od roku 2018 sjednany kontokorentni uvér ve vysi
6 mil. K&. Uvér &erpa jako preklenovaci tvér v obdobi, dokud nejsou uvolnény prostiedky
z vefejného rozpoctu a na predfinancovani projektd podpofeného ze zahrani¢nich zdroja.
Uvér je kryt zastavnim pravem na budovu Podcestny mlyn v Jihodeském kraji a bianco
sménkou. Dale ma spolecnost od roku 2019 sjednany kontokorentni uvér ve vysi
9 mil. K¢ Tento uvér byl vyuzit k pfedfinancovani projektu snazvem ,,ZvySeni
dostupnosti, kvality a kapacit socialnich sluzeb Spole¢nosti Podané ruce o.p.s. pro osoby
zéavislé nebo ohrozené zavislosti®. Tento uveér je kryt zastavnim pravem, a to nemovitosti
Louky nad Ditevnici ve Zlinském kraji a bianco sménkou. Spole¢nost ma dale tii
dlouhodobé uvéry na potizeni dopravni techniky u spolec¢nosti RCI Financial Services
s.r.0., u kterych je ke konci roku 2019 veden nedoplatek 252,2 tis. K¢, kdy jeho termin
splatnosti je do 19.6.2022. Dale nedoplatek ve vySi 182,4 tis. K¢ se splatnosti
do 30.11.2022 a nedoplatek 333,7 tis. K¢ se splatnosti do 18.7. 2023. (Podané¢ ruce, 2019)
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Tabulka 5 Hospodateni Spolecnosti Podané ruce o.p.s. v roce 2019
Naklady v tis. K¢ | Vynosy v tis. K¢
Materidlni a prodané zbozi 11 492 | Dotace statni 49 524
Zdravotnicky material 4297 | Utad vlady 37427
Ministerst ;
Kancelafské potfeby 602 | ISICISVO Prace 6210
a socialnich véci
D v dlouh y hmotny Ministerst
rc?bny dlouhodoby hmotny 3734 inis ers., VO’ 1710
majetek zdravotnictvi
Ministerst
Pohonné hmoty a maziva 557 TS ef > ,VO ., 0
zahrani¢nich véci
Material pro sportovni a socialni Ministerstvo Skolstvi,
. prosp 325 | mladeze a 700
cinost e v
télovychovy
Mini
Potraviny pro klienty 481 IHIStGIStVO. 3477
spravedlnosti
Energie D - <
2383 | Dotace uzemne 67719
spravni celka
Krajsky urad
Vod 429 | . . 22613
oda Jihomoravského kraje
L . Krajsky arad
Elektrick 988 21583
ekinicka enetge Olomouckeého kraje
Krajsky urad
Pl 503 822
yn Zlinského kraje /
. Krajsky urad
Pa | s dr 463 200
ara, paivove Grevo Jihoceského kraje
Opravy 920 | Statuarni mésto Brno 9 468
Statutarni meést
Budovy 419 | DAt mesto 1390
Olomouc
Auta, piistroje a zafizeni 501 | Statutarni mésto Zlin 991
Cestovné 1 286 | Ostatni méstské utady 3652
CR 1111 | Granty 28 559
Zahranici 175 | Granty CR a EU 886
Reprezentace a nedaiiova propagace 105 | Fondy EU 27 673
Ostatni sluzby 17 975 | Ostatni vynosy 10 533
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Néjemné 7237 i;fsgkzj‘ ;’Z‘izji 232
Odvoz a likvidace odpadt 141 | Trzby z prodeje sluzeb 6322
Sluzby klientim 222 | Pfijmy od klient 1 625
Telefon, internet, poStovné 1 069 | Dary, sbirka 1061
Ubytovani a letenky — zahrani¢i 0 | Prispévky od nadaci 70
Pronéjem mistnosti, pozemk, 642 Trzby za prodej 30
pfedméti aj. majetku
Odpisy majetku

Tisky a grafické prace 513 | potizeného z grantl 939
a dotaci

Vzdéléyéni zameéstnancl a 5 104 | Ostatni 254

supervize

Ekonomické a pravni sluzby 447

Néklady na lektory 889

Ockovani a jiné zdravotnické 196

sluzby

IT, software a webové stranky 1275

Vydaje na ostatni sluzby 3236

Osobni naklady 118 307

Hrubé mzdy 83 861

Ostatni osobni naklady 5437

Zakonné pojisténi 29 009

Odpisy 1 037

Zustatkova cena prodaného a 634

vyfazené¢ho majetku

Ostatni naklady 1528

Pojistné 309

Ostatni provozni naklady 1194

Zména stavu zasob 121

Néklady celkem 155 788 | Vynosy celkem 156 335

Vysledek hospodareni + 547 tis.

Zdroj: Vyrocni zprava 2019, Spolecnost Podané ruce o.p.s. (Podané ruce, 2019)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NIiZKOPRAHOVYCH
ZARIZENI PRO DETI A MLADEZ VE ZLINSKEM KRAJI

Pted zpracovanim projektu by meéla vzniknou analyza, kterd nés bude informovat
o soucasném stavu a predpokladech uspésnosti projektu. Nejdiive si vytvofime analyzu
zainteresovanych stran, ze které budeme znat prioritni oblasti projektu, na které se mame
zaméfit, popiipad¢ zajmy zainteresovanych stran a jejich vliv na projekt. Dale provedeme
fizeny rozhovor a dotaznikové Setieni s pracovniky NZDM ve Zlinském kraji. Tim
ziskdme vSeobecné informace o NZDM ve Zlinském kraji. To ndm nasledné¢ pomuze

vytvofit SWOT analyzu vSech poznatkd, které jsme ziskali v priib&hu tvorby analyz.

7.1 Analyza zainteresovanych stran

Hlavnim ukolem analyzy zainteresovanych stran je nalézt klicovou skupinu, kterd ma
nejveétsi vliv na projekt. Zainteresované strany maji vyznamné faktory, které ovliviiuji
projekt. Jedna se o osoby, funkce osob ¢i skupiny osob, které se na projektu podili,
nebo na n¢ aktivity projektu dopadaji. Tyhle subjekty maji zdjem o uspéch ¢i neuspéch
projektu a jsou nimi ovlivnény nebo omezeny. (Jezkova et al., 2013, s. 67)
Tabulka 6 niZe zobrazuje analyzu zainteresovanych stran projektu. V tabulce jsou uvedeny
zainteresované skupiny neboli stakeholdefti a jejich zdymy. Déle samotny vliv, kdy:

+ moZny pozitivni dopad na projekt;

- mozny negativni dopad na projekt;

? dopad nejisty.

cv w7

a 5 nejvyssi) priority kazdé zainteresované strany.
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Tabulka 6 Analyza zainteresovanych stran (vlastni zpracovani)

Zainteresovana strana/

stakeholder

Zajmy

Vliv

+/-/?

Priorita

Spolecnost Podané ruce

0.p.s.

ziskat dotaci

zpracovat kvalitni
projektovou dokumentaci,
ktera zaroven bude slouzit
jako podklad pro podani
zadosti pro dotaci

vybudovat NZDM

kvalita chodu a udrzby
NZDM

Meésto Zlin

podpora projektu

moznost spolufinancovani
projektu

vytvoreni SS prevence

pokryti SS

Zlinsky kraj

podpora projektu

moznost spolufinancovani
projektu

vytvofeni SS prevence
plnéni planu primarni
prevence rizikového

chovani déti a mladeze pro
roky 2019-2027 *

Ministerstvo prace a

socialnich véci CR

moznost spolufinancovani
projektu

vytvoteni SS prevence

Majitel potencionélniho

pozemku pro NZDM

zisk

vyuziti pozemku k dobré
véci

Dodavatel stavebnich praci

propagace

zisk

Dodavatel vybaveni

propagace

zisk
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. e pomoc spole¢nosti
NZDM ve Zling p P + 4
e propagace
e vyuziti vychovného
a vzdélavaciho zafizeni
" 4 f oy e vhodné vyuziti volného
Déti a mladez ve Zliné . yu + 5
¢asu
e utuzovani kontakta
e prevence
e vyuziti vychovného
a vzdélavaciho zafizeni
Déti a mladez ve Zlinském e vhodné vyuziti volného N A
kraji casu
e utuzovani kontaktt
e prevence

*(Zlinsky kraj, 2019)

Z analyzy zainteresovanych stran vyplyva, Ze vSechny zajmy osob, skupiny osob
¢1 organizaci maji na projekt mozny pozitivni dopad. Jejich prioritni stranka se vSak

u stakeholdert lisi. Miizeme ji tedy rozdélit:
5 — Nejvyssi priorita zainteresovanych stran

Do skupiny nejvysSich priorit fadime Spolecnost Podané ruce o.p.s., kterd je zadatelem
o dotaci, zpracovatelem projektové zZadosti, hlavnim koordinatorem a budovatelem NZDM.
Dale do této skupiny fadime déti a mladez ve Zlinég, ktera je prioritnim klientem NZDM,

mésto Zlin a Zlinsky kraj, ktefi maji dle zakona povinnost poskytovat SS prevence.
4 — VysSi priorita zainteresovanych stran

Do skupiny vyssich priorit fadime majitele potencialniho pozemku, u kterého je pottebny
souhlas s prodejem jeho pozemku k vyuziti vystavby socialniho zatizeni. Déle zde fadime
NZDM ve Zlinég, které by mohly pomoci s vybudovanim NZDM, ale také déti a mladez
ze Zlinského kraje, kteti mohou byt sekundarnimi klienty NZDM a v neposledni fadé
Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, které vytvaii koncepci SS s ohledem na jejich

zajisténi.
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3 — Stiedni priorita zainteresovanych stran

Do skupiny stfednich priorit fadime dodavatele jak stavebnich praci, tak i vybaveni
zafizeni. U obou je potieba zajistit dodani vcas, jak tedy u vybaveni, tak i u dokonceni

stavby ve stanoveném terminu.

7.2 Rizeny rozhovor a dotaznikové Setieni s pracovniky nizkoprahovych

zarizeni pro déti a mladez ve Zlinském kraji

Na zacatku meésice kvétna byl pldnovan rozhovor s oslovenymi pracovniky NZDM
ve Zlinském kraji. JelikoZ situace s pandemii Covid 19 nebyla stile na dobré cesté a CR
byla spojena s mnoha vladnimi opatfenimi, pracovnici zafizeni dostali na vybér,
jak rozhovor uskutec¢nit. Jelikoz znacna ¢ast respondentll byla za variantu neosobni, tedy
pisemnou formou, vzniklo dotaznikové Setfeni se 3 respondenty a jeden fizeny rozhovor.
Respondentim byly polozeny oteviené otazky tykajici se NZDM. Respondenty
pro dotaznikové Setfeni byly pracovnici z NZDM Zlin, Kroméfiz a HoleSov. Respondent
pro rozhovor byl pracovnik z NZDM Zlin. Na obrazku 1 muzete vidét mapu NZDM

ve Zlinském kraji.

Obrazek 1 Mapa NZDM ve Zlinském kraji
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Respondenti (socialni pracovnici NZDM) dotaznikového Setieni:
e RI UNIE KOMPSA ZLIN — T Klub Zlin;
e R2 Spolecnost Podané ruce o.p.s. - NZDM Krom¢éiiz;
e R3 Charita HoleSov — NZDM Coolna HoleSov.
Respondent (socialni pracovnik NZDM) Fizeny rozhovor:
e R4 Salesiansky klub mladeze, z.s. Zlin.

Vsem uvedenym respondentiim, jak v dotaznikovém Setfeni, tak respondentovi pro fizeny
rozhovor, byly polozeny stejné otazky. Jednalo se celkem o 11 otdzek, vcetné jedné
uvodni, kde se respondenti piedstavili. Z diivodu ochrany osobnich udaji (GDPR) jejich
jména nejsou uvedena. V otdzkach jsou uvedeni jako RI1, 2, 3, 4 dle vySe uvedeného

rozdéleni.

Otazka ¢. 1: Z jakych divodi vnimate vy, jako odbornik (pracovnik NZDM) potiebu
pravé NZDM ve Zlinském Kraji?

R1 — ,, NZDM jsou rozhodné diilezité. Nejveétsi potrebu vidim v tom, Ze déti maji kde travit
volny cas, i kdyz travi ten volny cas venku, napv. v parku nebo kdekoliv jinde, porad vi,
Ze jsme tady, maji to své ,,utociste“ kdyz nebudou chtit byt venku, vi, Ze v klubu naleznou
pratele, popovidaji si, néco si zahraji, vidi v nas tu oporu a neustdale se za nami vraci. Citi
se u nds dobre, maji stale vétsi zajem byt spise v klubu nez venku, kde na né ,, cihaji* spise

problémy, at' uz typu drogy nebo néco jiného. *

R2 — ,, Poslanim je motivovat a podporovat déti a mladez k aktivnimu pristupu k Zivotu,
reseni osobnich problémii, zejména v obdobi dospivani, prostrednictvim poskytovanych
neodlisuje od ostatnich krajii v CR, jelikoZ ohroZené déti miiZeme nalézt prakticky

kdekoliv.

R3 — ,, Obecné existenci NZDM vnimdém v ramci celé CR Jjako velmi diilezZitou a cennou.
NZDM ,,zachyti“ deti, které proplouvaji systemem. Jejich rodinna situace neni dobrd, maji
problémy ve Skole, nenavstévuji Zadny krouzek, nemaji moc kamaradii, zZiji ve vyloucené
lokalite atd. Myslim si, Ze nizkoprahy by pomohly jesté vétsimu poctu deti, ale vzhledem
k tomu, Ze se jedna o dobrovolnou sluzbu, nemuze nikdo deéti prinutit, aby do klubu

chodily.
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R4 — ,, Vnimam tuto potiebu ve vsech krajich, vsude jsou mladi lidé, kteri jsou na okraji

spolecnosti, maji problémy, které potiebuji s nekym resit (vztahy, rodina, zavislosti). **
Otazka €. 2: Ma tahle sluzba (NZDM) prispét spole¢nosti? A jak?

R1 — ,, NZDM rozhodné spolecnosti prispiva, i kdyz to moc lidi nevi nebo nevnima. NZDM
je sluzba socialni prevence. Snazime se tedy o to, aby co nejvice déti se napr. nestalo
drogoveé zavislymi a tim nebyli vylouceni ze spolecnosti. Snazime se i o to, aby se detem
darilo ve Skole. Pomdahdame i s doucovanim. Neékteré bohuzel maji i rodice, kteri se jim moc
nevenuji, nemaji na né cas. Jsme tu i od toho, aby méli néjakou podporu, pomoc, méli

se komu svérit. Tohle udéla strasné moc v jejich Zivote.

R2 - , NaSe sluzba nabizi pestrou Skalu volnocasovych aktivit a primérenou
a srozumitelnou formou preddavame informace o tématech, kterd jsou pro uzivatele aktualni
a tizivée. Poskytujeme individualni poradenstvi, krizové intervence, informacni servis
individualni ¢i formou besed a preventivnich prednasek. Pomahame zvladat povinnosti
spojené se Skolni dochazkou. *

R3 — , Urcite ano. Jak jsem zminovala vyse, NZDM ,,zachyti* spoustu deti, které jen tak
proplouvaji svétem. Jsme tu pro deti, davame jim najevo nas zdjem, ktery je skutecny.
Vyslechneme je a pomahame jim v jejich kazdodennich obtiZich a sdilime s nimi jejich
radost. Kdyz potrebuji pomoc, vyslechnout, zabavit se, svérit se, tak jsme tu pro né.
Zaroven vnasime détem do Zivota rad, ucime je pravidlum, ktera se prolinaji i do bézného

‘

Zivota, uc¢ime je samostatnosti, zodpovednosti a také respektu k druhym. *
R4 — |, Ano, starost o socialné slabsi, sluzba primdrni prevence. “
Otazka ¢. 3: Kterou ¢innost NZDM vnimate jako nejdulezitéjsi? A proc¢?

R1 — |, Nejdiilezitejsi je s détmi intervenovat v ramci rozhovoru. UZivatelé vzdy prijdou
s necim, co je trapi. Jsme tam od toho, abychom jim nabidli riizné moznosti reseni
problému, informovali je o riznych vécech v ramci socidlniho poradenstvi a tim jim
vtvorili i Sirsi obzory a podnitili je k tomu, aby sami dokazali Fesit svou nepriznivou

I3

socialni situaci. Jde o to, aby poznali, Ze kazdy problém se da néjak vyresit smysluplné.

R2 — |, Nejduilezitejsi jsou podle mé situacni intervence, pomoc v krizi a vyplnéni volného
casu klientii smysluplnym zpusobem. Socidlné znevyhodnénym deétem se casto nedostava
rady kvalitnich stimulit a pozornosti z jejich okoli. V tuto chvili je na nasi sluzbu kladen
velky duraz, abychom klienty mohli spravné motivovat a vest ke kvalitnimu zpiisobu

Zivota.*
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vevr

R3 — ,, V posledni dobé (i diky epidemii Covid 19) vnimam jako jednu z nejdillezitéjsich
veci pomoc s pripravou do skoly. Posledni rok se toci ve znameni skoly, doucovani a ukoli.
Béhem uzavienych skol byly casto NZDM jedinym mistem, kde mohly déti vyhledat pomoc
se Skolnimi povinnostmi. Pomahaly jsme détem s ukoly, referaty, povinnou cetbou,
vysvétlovanim uciva, online i papirovymi testy, online vyukou, tisknutim uciva a dalsich
materialu atd. Déti si na nasi pomoc zvykly. Vymysleli jsme i motivacni soutéz zamerenou
na sbirani bodit za splnéné DU, za které mohou ziskat odménu. Pomoc se Skolnimi
zalezitostmi patri k pravidelnym cinnostem od zacatku fungovani sluzby, ale nikdy nebyla

tak hojné vyuzivand, a hlavné potrebnd jako v poslednich 2 letech. “

R4 — | Nabidka situacnich intervenci, prijeti, bezpecné prostiedi, nabidka prostred,

které formuje, vipomoc mladych dobrovolnikii (napr. priprava do Skoly).

Otazka €. 4: Co byste na VaSem NZDM zménil/a, kdybyste obdrzel/a vétSi obnos

financ¢nich prostiedku?

R1 — ,, Rozhodné bych nakoupila vice her a riznych veci, ktera slouzi k volnocasovym
aktivitam. Samozrejmé bych zapojila i uzZivatele, co by si prali a na zdkladé tohoto

¢

priizkumu bych jednala.

R2 — ,, Diky vyborné nastavené komunikaci a spoluprdci se zastupci mésta se nam podarilo
viete 2018 prestehovat do centra mésta na Handcké namésti. Nasli jsem tak velmi
praktické misto s hezkymi, dvojndsobnymi prostory, kam jsme mohli naldkat jak stavajici
uzivatele, tak i uzivatele uplné nové. Stale jsou ale pro toto mésto malé, tudiz bychom si
rozhodné prali alespoit o jednu mistnost vetsi prostory. Dalsi vybornou prileZitosti by mohl
byt i prondjem néjaké télocvicny — kde bychom mohli délat aktivity s détmi
i za nepriznivého pocasi nebo v zime. Dalsi finance bychom vyuzili na zazitky — bowling,

‘

lasergame, vylety, projizd'ky na konich, navstevy muzei, galerii ¢i détskych atrakci. *

R3 — ,To bych byla knezastaveni © Nejradéji bych zménila adresu klubu a Sla
do samostatnych prostor. To je bohuzel nemozné, tak alespon rozsifujeme a renovujeme
na stavajici adrese. Prdla bych si novou kuchyn, zazemi pro sportovni aktivity, nové

vybaveni na tvorivé aktivity, vice PC, relaxacni koutek atd.

R4 — |, Zaplaceni dalsiho socialniho pracovnika, novy povrch hiiste. "
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Otazka €. 5: Berete na védomi rivalitu mezi NZDM ve Zlinském kraji? Pokud ano,

jak?

R1 — ,,Co se tyka néjaké rivality Nizkoprahu ve Zlinském kraji, Zadnda mezi nami
neexistuje. Pomahame si, schazime se, predavame si ruzné informace. Mame svou viastni

‘

pracovni skupinku. Néjaké soupereni mezi nami opravdu neexistuje. *

R2 — ,, Napric Spol. Podané ruce si mezi sebou NZDM snazi bez vyjimky pomdhat

a rivalitu mezi ostatnimi NZDM nevnimame. *

R3 — ,, Vrdamci NZDM v nasem kraji rivalitu necitim. Spise naopak, a to se mi potvrzuje
¢im dal casteji. V ramci Zlinského kraje mame pracovni skupinu NZDM, ktera schranuje
vSechna NZDM v nasem kraji. Mivame pravidelna setkani, v dobé pandemie alespon
online. Navzdjem se podporujeme, sdilime dobrou praxi a radime se, kdyz si s nécim
nejsme jisti. Mylné jsem se domnivala, Ze je to standard i v jinych krajich, ale neni. Sluzby
spolu casto nespolupracuji a spise se povazuji za konkurenty. Mam tedy velkou radost,
Ze u nas to tak neni. Také mivame i spolecna kolegia v ramci nasi diecéze, protoze nasim

zFizovatelem je charita. Takze se setkavame hned na dvou urovnich.

R4 — | Nevnimam rivalitu, spiSe se snazime spolupracovat. Napriklad: pracovni skupina,

3

fotbalovy turnaj okolnich NZDM, predvanocni gulas. *

Otazka ¢. 6: Kdybyste mohl/a vytvorit nové NZDM ve Zlinském kraji, co by podle
Vias mélo obsahovat, kde by se mélo nachazet a jaka cilova skupina by zde méla hrat

hlavni roli?

R1 — ,, Co se tyka nejakého nového NZDM ve Zline, myslim, Ze bych Zadné ani netvorila.
Ve Zline mame dva nizkoprahy, které jsou plné vybaveny pro déti. Jsou umisteny tak,
aby byly dostupné i pro mensi deti. Mozna by bylo dobré jen zménit cilovou skupinu

z 21 let na 26 let, dle zakona 108/2006 sb. o soc. sluzbach.

R2 — ,, Nemdame povédomi, kde ve Zlinskem kraji previadaji socidlné patologické jevy

u déti a mladeze. Zamérujeme nasi pozornost na nase mésto a nase klienty. “

R3 — ,, To je pro mé velmi tézka otazka. Misto, kde by se mélo nachdzet, neumim definovat.
Asi tam, kde je potreba a ma potencial. Mélo by obsahovat kvalitni pracovniky a bezpecné
zazemi. A cilovou skupinu bych mozna videla pro pubertaky. Prijde mi, Ze v posledni dobé

vidam poflakujici se particky, které kouri a experimentuji s alkoholem, v zimé se nemaji
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kde schazet a posedavaji na nadrazi, ve vetsich mestech v obchodnich centrech. Myslim,

“

Ze pro tyto ,,odrostlejsi“, ale stale déti tu neni moc vyziti.

R4 — |, Nemdm zmapovanu celou oblast Zlinského kraje, ale snad by se mohl posilit Zlin,
v oblastech kolem Malenovic a smérem na Vizovice. V téchto oblastech je vetsi
koncentrace deti a mladeze, jak z hlediska bydliste, tak i z hlediska skol, krouzkii. Tahle
oblast tak neni pokryta zadnym preventivnim zarizenim, které by mohlo pomoci rizikovym

detem a mladezi s jejich problémy.

Otazka €. 7: Myslite si, Ze NZDM jsou sluZbou, kterou nelze nahradit a je dilezita

pro nase déti a mladez? Svou odpovéd’ prosim zdivodnéte.

R1 — ,, NZDM jsou sluzby, které jsou rozhodné prospésné pro nase deéti a mladez. Uz jen
z hlediska prevence. Je samoziejmé dulezité, aby lidé vedeéli, ze viibec néjakd takova sluzba
existuje, Ze je moznost zadarmo tyto sluzby vyuzivat, a predevsim rodice, kteri by se
pro to, aby se déti a mladez nedostala do nejakych problémii s drogami, krdadezemi
a jinymi delikvencemi. Uz jen z tohoto duvodu jsem rada, Ze néjaka takova sluzba existuje

‘

a snazi se zmirnit tato rizika.

R2 — ,,Svym zpiisobem je nase prace v NZDM zajisté nenahraditelna. Déti ze socialné
znevyhodnéného prostiedi potiebuji ve svém zivoté hlavné pozornost, zajem a porozuméni.
Jakakoliv volnocasova aktivita, at' uz poradana NZDM, domovem déti a mladeze,
nejruznéjsimi kluby, zajmovymi krouzky nebo aktivnim jedincem ma zajisté velky smysl
pro jejich Zivoty. Kazdé dité potrebuje pochopeni a nékoho, komu miiZe vérit a svérit se.
Od toho tu jsme my, pokud okoli v téchto oblastech jakkoli selhava. NaSe sluzba ma
vwhodu v tom, Ze je zdarma a anonymni. Klient miize prijit kdykoli behem pracovni doby
a nemusi se vazat na (napr.) vedouctho placeného krouzku, ktery je k dispozici pouze par

hodin v tydnu.

R3 — |, Ano jednoznacné je duleZita a nelze ji nahradit. Mozna naopak jesté doplnit nebo
rozsirit.

R4 — ,Dokud budou mladi lidé s problemy, je treba jim pomdhat, byt jim nablizku,

doprovazet je.

Odpovédi na otazky €. 8, 9, 10 jsou uvedeny v tabulce 6 nize.
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Otazka ¢. 8: Jaka je ve VaSem NZDM cilova skupina, jak je uréena? A proc?
Otazka ¢. 9: Z jakych finan¢nich zdroju je Vase NZDM financovano?
Otazka €. 10: Jaka je VaSe kapacita NZDM? Je dostacujici?

Tabulka 7 Shrnujici odpovédi na otazky €. 8, 9, 10 (vlastni zpracovani)

Respondenti: Cilova skupina Financovani Kapacita
v malém ,,tecku Zlinsky kraj
od 9 dol2 let

mésto Zlin
R1 - Zlin 20
ve velkem ,,técku “

Ministerstvo prace

od 13 do 21 let a socialnich véci CR

meésto Kromériz

Zlinsky kraj
od 6 do 21 let 15

Ministerstvo prace

R2 — Krom

<
=<
(]
N<

a socialnich véci CR

Charita

mésto HoleSov
R3 — Holesov od 6 do 18 let 10

Ministerstvo prace

a socialnich véci CR

Zlinsky kraj

mésto Zlin

Darci

a socialnich véci CR

Farnost

Nadace

Jak vyplyva z tabulky 7, cilova skupina klientli se ve vS§ech NZDM znac¢né lisi. Na otazku

¢. 8: jak a proc je stanovena cilova skupina timto zptsobem, jsou dva uhly pohledu ze stran
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respondentl. Prvni pohled je, ze cilova skupina je stanovena podle zakladnich potfeb dané
lokality a druhy pohled je stanoven dle problematiky, ktera je spojena s dospivanim
az po zarazeni do pracovniho zivota. Konkrétné¢ ve Zlin¢ tabulka uvadi, ze zde neni
zahrnuta vékova Skala od 6 do 8 let, kterou by Spole¢nost Podané ruce o.p.s. chtéla
zahrnout do svého nového projektu. Jednim z hlavnich divodi je, Ze riziko s problémy
jako jsou Sikana, vandalismus, zaskolactvi mohou nastat i v tak nizkém véku. Tomu

tak pfihlizi pravé v NZDM Krom¢tiz a HoleSov.

Financovani NZDM dle tabulky 7 je Casto poskytovano z Ministerstva prace a socialnich
véci CR, dale z kraje a mést, kde se NZDM nachazi. Diivodem je, Ze se jedna o zafizeni,
které spada do socidlnich sluzeb prevence a napomaha tak meéstu, kraji s prevenci

rizikového chovani déti a mladeze.

V roce 2017 Zlinsky kraj uvolnil ¢astku 706 tis. na prevenci proti rizikovému chovani déti
a mladeze, divodem byly udaje krajského odboru skolstvi, mladeze a sportu. V tomto roce
mélo zcelkového poctu zakt zékladnich a stfednich S$kol ve Zlinském kraji
ptes 21 % chlapct a divek problém se zaskolactvim, dalSich 30 % s neplnénim Skolnich
povinnosti, 18 % problém s koufenim a 13 % vykazovalo znamky zavislosti na mobilnim

telefonu. (Zlinsky kraj, 2017)

Vroce 2020 dle Roc¢niho vykazu o vykonu socialné-pravni ochrany déti (2019)
ve Zlinském kraji vyplyva Ze, 1093 déti a mladeze mélo v tomto obdobi ptidéleného
kuratora. Z toho nejvice byly feSeny problémy v oblasti vychovné problematiky, trestni
¢innosti a prestupkll. Déle v tomto roce bylo odebrano z péce rodici 103 déti. Z udaji
vypliva, Ze Zlinsky kraj potiebuje dalsi zatizeni pro déti a mladez, které by zaroven mohlo
finanén¢ podpofit prostiednictvim svych dotanich programli na podporu nestatnich

organizaci nebo $kol a Skolskych zatizeni v oblasti prevence rizikovych typii chovani.

Dle obrazku 2 nize, ktery znazorituje mapu NZDM ve Zlin¢, mizeme usoudit, ze NZDM
obvykle sidli v oblasti vétsi koncentrace lidi, jako jsou naptiklad centra mést, vétsi sidliste,
Skoly aj. Ve Zlin€ jsou tfi NZDM, se sidlem na JiZznich Svazich a dals$i dvé se sidlem

v centru mésta — ulice Divadelni a Pod Stranémi.
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Obrazek 2 NZDM ve Zliné
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Jak uvadi R1 vodpovédi naotizku ¢ 6 (Kdybyste mohl/a vytvofit nové NZDM
ve Zlinském kraji, co by podle Vas mélo obsahovat, kde by se mélo nachazet a jaka cilova
skupina by zde méla hrat hlavni roli?), tak by nové NZDM ve Zlin€ nevytvatel, jelikoZ
jejich spolecnost jiz 2 NZDM ve Zliné ma, jen by zménil cilovou skupinu, aby byla
roz$ifena 1 na vékovou Skalu do 26 let, jak uvadi zakon o socidlnich sluzbach. R2 se o tuto
lokalitu nezajima, vénuje se pouze své lokalité. R3 by nové NZDM vytvofil. Ze strany R4
je navrhovana lokalita pro nové NZDM Spolecnosti Podané ruce o.p.s. méstska cast
Malenovice a smér na Vizovice. V této oblasti je vEtsi koncentrace déti a mladeze, jak
z hlediska bydliste, tak 1 z hlediska kol a krouzkii. Tahle oblast tak neni pokryta Zadnym
preventivnim zafizenim, které by mohlo pomoci rizikovym détem a mladezi s jejich
problémy. To mizeme vidét na obrazku 3, ktery zobrazuje mapu méstské casti Malenovice

a okolni NZDM.
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Zdroj: Mapy.cz, ©2021 (vlastni zpracovani)

Posledni bod tabulky 7, ndm pfedstavuje maximalni kapacitu daného NZDM. VSichni
respondenti uvadi, ze jejich kapacita je denné vyuzita, nékdy vSak miize byt nedostacujici,
jelikoz se v urcitou dobu sejde vétsi skupina déti a mladeze, kterd chce travit Cas prave
v NZDM. Na zaklad¢ téchto informaci, by nové NZDM pomohlo odlehit stavajicim
a zabréanilo by tomu, ze n€kdo pomoc nedostane. Také se pokryje dalsi lokalita, a tim
se vyieSi dochdzkova a dopravni dostupnost pro déti a mladez pravé z této oblasti,

r ro~vr

ve které se nenachazi zadné toto zatizeni, to znazornuje obrazek 3 vyse.

Myslenka, pro¢ vybudovat nové NZDM ve Zling, je vySe uvedenymi analyzami
opravnénd. Jak uvadéji respondenti, NZDM je potieba ve vSech krajich, jelikoz vSude jsou
mladi lidé, ktefi jsou Casto na okraji spole¢nosti, maji problémy a potiebuji je s nékym
resit. Poslanim je motivovat déti a mladez k aktivnimu ptistupu k zivotu, feSeni osobnich
problémi, které jsou zejména v obdobi dospivani. Tato sluzba je nenahraditelna,
jelikoz déti ze socidlné znevyhodnéného prostiedi potiebuji ve svém zivoté pozornost,
zdjem a porozuméni. To nabizi pravé NZDM, které je bezplatné a anonymni. Klienti
tak mohou pfijit kdykoliv, kdy je NZDM oteviené a vyuzit tak velkou Skalu aktivit,
které NZDM nabizi. Za nejdilezitéjsi aktivity NZDM fadi respondenti: nabidku situacnich
intervenci, pfijeti bezpecného prostiedi, pomoc v krizi, vyplnéni volného Ccasu

smysluplnym zpiisobem apod.
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Sociélni sluzba NZDM ptispiva spolecnosti, jak jiz vyplyva z vySe uvedeného. Jelikoz
sluzba nabizi pestrou Skalu volnocasovych aktivit, ptedava informace o dilezitych
tématech, které jsou spojeny s klienty, poskytuje individudlni poradenstvi, krizovou
intervenci, informacni servis, preventivni pfednasky, povinnosti spojené se Skolni

dochazkou ¢i sluzbu primarni prevence.

7.3 Shrnuti poznatkii formou SWOT analyzy

SWOT analyza je postavena z poznatki zjiSténych v prabéhu celé analyzy. SWOT
analyzou uvedenou v tabulce 8 nize, jsou shrnuty vSechny silné stranky a piilezitosti,

ale i slabé stranky a mozné ohrozeni této problematiky.

Tabulka 8 SWOT analyza soucasné situace NZDM ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani)

Silné stranky Prilezitosti
e Siroka paleta aktivit e dostat se do podvédomi
e nalezeni klicové skupiny spolecnosti
— podpoftit marketing

e velké mnoZzstvi materidlli a pomucek

A e zijem uzivateld o moZnost mit
k vykonavani prace

diky této sluzbé¢ lepsi zivot (Sifit
e poveédomi o problematice, diky

ostatnim NZDM

osvétu)

e pomadhat klientim se realizovat
e zijem déti a mladeze .
arozvyet

e zajem kraje ¢i mést k vybudovani . .- ,
e rozvijet svou Cinnost (vice

NzbM prednasek, vatsi skala nabizengch

e pomoc v feSeni problémul sluzeb)

e prevence e nabizet dllezita témata pro zivot

e moznost Cerpani dotaci, finan¢nich e zvySeni angazovanosti a
piispévkl pospolitosti déti a mladeze

e pomoc pii vyukovych aktivitdch déti e zvySeni znalosti déti a mladeze
a mladeze

e zapojeni déti a mladeze

e setkdvani riznych vékovych skupin do spolecenského Zivota

e jiz vybudovana NZDM, ktera maji e rozSifeni prostor
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vétSinou naplnénou kapacitu
potradani akci s ostatnimi NZDM
dosavadni spoluprace NZDM
utuzovani kontaktii

lokalita — vhodné umisténi, dopravni

dostupnost
dobrovolnicka zakladna
pomoc spolecnosti

vyuziti vychovného a vzdélavaciho

zafizeni

vhodné vyuziti volného Casu

e vybudovani nového NZDM
e ziskani dotace

e posileni vztahu mezi uzivateli

a pracovniky

Slabé stranky

OhrozZeni

nejasné vize NZDM (nejista
budoucnost z pohledu finan¢nich

zdrojl)

nedostate¢né podvédomi o této

problematice
malé pokryti cilovych skupin

nedostatek finan¢nich prostiedk,

nejisté zdroje

nezédjem o sluzbu

strach se projevit ze strany moznych
ucastniki

nedostateny zdjem personalu

nedostatecna kapacita

nabizeni stejnych sluzeb jako ostatni

NZDM

e Spatna komunikace

e nedostatek zdroju financovani
(neziskani dotace, naklady na

provoz)

e problémy v EU (rozpad, ktery
muze ovlivnit vysi nebo

rozdélovani dotaci)
e neochota navstévovat zafizeni
e nevyuziti kapacity
e Spatnd udrzba NZDM

e 7Zivelné vlivy (pozar, zaplavy

apod.)
e nedostatek persondlu
e vladni opatfeni, restrikce

e velmi obsahla cilova skupina
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(626 let)
e rivalita mezi NZDM
e poruseni GDPR
e nedostatek aktualnich informaci

e nepodpofeni dulezité
zainteresované strany (schvaleni,

prodej pozemku aj.)
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8 NAVRH PROJEKTOVE ZADOSTI

8.1 Nazev projektu

Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez ve mésté Zlin

8.2 Identifikace zadatele

Nazev Zadatele:
Nazev spolecnosti:
Pravni forma:

IC:

Sidlo zadatele:

Ulice, Cislo popisné:

Kontaktni udaje:
Telefon:
e-mail:

WWW.

Identifika¢ni udaje:

Misto realizace projektu:

Okres:

Kraj:

(Podané ruce, ©2021 a)

8.3 Cilova skupina

Podané ruce o.p.s.
Obecné prospésnd spolecnost

60557621

Hilleho 1842/5

Cerného pole, 602 00 Brno

+420 545 247 535
info@padaneruce.cz

www.podaneruce.cz

katastr obce Zlin
Zlin

Zlinsky

Cilova skupina je definovana jako déti a mlddez ve veéku 6 az 26 let, kterd je Zijici

v socialné vyloucenych lokalitich nebo je ohrozena SV v okrese Zlin. Jedna se o déti

a mladez, které¢ zah4jily Skolni dochdzku a jsou ohroZeny spoleCensky nezadoucimi jevy,

rizikovym zplsobem zivota. Tato skupina muze byt dale ohrozena socialn¢ patologickymi

jevy, které se zabyvaji problematikou zavislosti, rodinnych problémt, trestné ¢innosti,
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Sikany, zaSkolactvi, rasismu, vztahovych problémii apod. Dale jde o déti a mladez,
které vyrustaji v chudych nebo nefunkénich rodinach, coz je negativné ovliviiuje v jejich
dospivani a zplisobuje problémy studijni, profesni, vztahové a Casto je vede ke kriminalni

¢innosti ¢i drogovym zéavislostem.

Dle Agentury pro socialni zadlenéni je chudobou ohrozeno v CR vice neZ polovina
mladych lidi ve véku 18-20 let tj. 22 %. Mladi lidé, kteti nedokonéi své vzdélani
maturitou, jsou pak ohroZeni chudobou az na 40 %. Analyza socialn¢ vyloucenych lokalit
CR, kterou vytvotilo Ministerstvo prace a socidlnich véci, pak uvadi, ze ve Zlinském kraji
bylo vroce 2014 pocet socidln¢ vyloucenych osob vrozmezi 2000-2500 obyvatel.

(Socialni zacletiovani, ©2018)

8.4 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je vybudovat novy prostor spole¢né¢ s vybavenim pro NZDM
ve véku 6-26 let ve méesté Zlin. Cilem projektu je zlepSeni zivotni situace cilové skupiny,
kterd Zije v okrese Zlin a pomoci jim piekonat problémy spojené s jejich SV, predevSim
v oblasti rizikového chovani, které je spojeno s rozvojem zavislosti, rizikovym Zivotnim
stylem ¢i1 piedejit socialn€ patologickym jeviim. Dal§im cilem NZDM je zatadit inovativni
aktivity (naptiklad pomoc s finan¢ni gramotnosti), preventivni programy, pfednasky, kurzy
aj. Poslednim cilem zafizeni je nabidnout détem a mladeZzi okresu Zlin moZznost vhodného
vyuZiti volného Casu, zajistit pomoc pii feSeni problémi v rodiné¢ a motivaci k osobnimu

rozvoji. SMART cile navrhovaného projektu jsou:

e S — cil vybudovani NZDM je specificky svou lokalitou, kterou pokryje oblast,
ve které se nenachadzi zadny typ tohoto zafizeni a zajisti tak dochazkovou

a dopravni dostupnost pro déti a mladeZ z této oblasti;

e M - cil je méfitelny pomoci provadénych kontrol a bude ovéfitelny pomoci

monitorovacich zprav;
e A - piedpokladame, Ze cil je vSemi akceptovatelny;

e R —predpokladame, ze na zaklad¢ provedené analyzy, z které vyplyva, ze souCasna

kapacita NZDM je obcas nedostacujici, je tedy prostor pro nové NZDM;

e T —cil je Casove specifikovan dle vypracovaného harmonogramu.
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8.5 Strucny popis projektu

Pfedmétem projektu je vybudovani nového NZDM pro Spolecnost Podané ruce o.p.s.
ve Zliné, které méd napomahat cilové skupiné v problematice SV, rizikového chovani,
rizikového zivotniho stylu a socialné patologickych jevi apod. Jedna se o socialni sluzbu
prevence, kterd napomiize zabranit ¢i zmirnit nasledky spojené se SV. Lokalita
pro vybudovani NZDM je mésto Zlin, které je centrem Zlinského kraje, které ma 22 oblasti
SV. Konkrétné se jedna o lokalitu zlinské méstské casti Malenovice, kterd je zobrazena

nize na obrazku 4. (Evropsky socialni fond Ceské republiky, 2015)

V této méstské Casti se nachazeji 2 Zakladni skoly, Zakladni umélecka Skola, télocvi¢na
a velka sidlisté, kde je velka koncentrace déti a mladeZe. Tato lokalita vyplyva z pfedchozi
analyzy jako nejvhodné&jsi pro nové NZDM. Vyfesi se dochazkova a dopravni dostupnost
pro déti a mladez z této oblasti, kterd je vzdalena od centra Zlina 5 km, kde se nachazi
NZDM Unie Kompas. Diky propojenosti cyklostezek mezi sidlisti v lokalit¢ Malenovice,
nebudou muset déti a mladez fesit zminénou dostupnost. Projektem vznikne nové misto

pro déti a mladez v méstské ¢asti, ve které Zije pres 6000 tisic obyvatel. (Zlin, ©2021)

J V4

Obrazek 4 Mapa lokality méestské ¢asti Malenovice

\ _‘ ' "-’ ) 2i59) \ KW
Zdroj: Mapy.cz, ©2021 (vlastni zpracovani)
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8.6 Harmonogram projektu

Harmonogram jednotlivych

aktivit projektu je wuveden v tabulce 9 nize.

Pokud

by Spolecnost Podané ruce o.p.s. realizovala tento projekt, terminy by byly pfifazeny

adekvatné ke skutecnému terminu vyzvy. Nize je uveden harmonogram navrhovaného

projektu, jehoz realizace by trvala 15. mésici. VSechny potiebné faze projektu a jejich

¢asova narocnost jsou uvedeny nize v tabulce 9.

Tabulka 9 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

1. mésic

2. mésic

3. mésic

4. mésic

5. mésic

6. mésic

7. mésic
8. meésic
9. mésic

10. mésic
11. mésic
12. mésic
13. mésic

14. mésic

15. mésic

Zahajeni projektu

Zpracovani projektové
dokumentace

Identifikace
zainteresovanych stran

Zpracovani zadosti o
dotaci

Podani Zadosti o
dotaci

Planovani projektu

Urceni vhodného
mista pro vystavbu

Odkup pozemku

Ziskani stavebniho
povoleni v¢. vyjadieni
dotcenych organt

Vybérove tizeni
dodavatele stavby

Vybérové fizeni
dodavatele pro
vybaveni NZDM

Realizace projektu

Vystavba NZDM

Marketing

A

Instalace vybaveni

Terénni Gpravy

Kolaudace NZDM

>[R[

Monitoring a kontrola

Kontrolni dny ‘

| x (x| x[x]x|[x][x]

A

Uzavieni projektu

Otevieni NZDM

Zhotoveni zavére¢né
Zpravy
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8.7 Zduvodnéni potiebnosti projektu

Dle provedenych analyz a zjiSténych udaji z piedchozi kapitoly, je vytvoieni nového
NZDM ve Zliné odiivodnéno. V navaznosti na provedené dotaznikové Setfeni a rozhovor
s pracovniky NZDM ve Zlinském kraji vyplynulo, Ze jejich kapacita je denné vyuzita,
n¢kdy vSak muize byt nedostacujici, jelikoz se v urCitou dobu sejde vétsi skupina déti
a mladeze, kterd chce travit ¢as pravé NZDM. Nové NZDM by mélo odlehcit stavajicim
a zabrani tomu, aby se nestalo, Zze nékdo pomoc nedostane, pokryje se dalsi lokalita a s tim
spojena dochazkova i dopravni dostupnost pro déti a mladez pravé ztéto oblasti,

ve které se nenachazi zadny typ tohoto zafizeni.

Za pozitivni body projektu uddvame pomoc pii vyukovych aktivitich déti a mladeze,
pomoc spolecnosti, vhodné vyuziti volného Casu, pomoc v feSeni problému, zvySeni

znalosti déti a mladeze apod. Tyto body vyplyvaji z provedené SWOT analyzy této prace.

Dle Analyzy socialng vylougenych lokalit v CR, kterou nechalo vypracovat Ministerstvo
prace a socialnich véci v roce 2015, je ve Zlinském kraji 22 oblasti SV. To je v pfepoctu
2000-2500 osob. V porovnani s rokem 2006 bylo ve Zlinském kraji 11 oblasti a pocet osob
byl 500-1000. Z této analyzy dale vyplyva, Ze je 13 obci zasdhnuto SV tedy 69 % novych
obci od roku 2006. (Evropsky socialni fond Ceské republiky, 2015)

Zlinsky kraj ve Skolnim roce 2019-2020 zmapoval vyskyt rizikového chovani u déti
a mladeZe na zaklad€ Skol a Skolskych zafizeni. Jednalo se pfedev§im o oblasti: uzivani
tabaku 20,79 % vyskyt u poctu zaki, Spatné vztahy mezi zaky 19,19 % vyskyt u poctu
zaki, zavazné prestupky vici Skolnimu fadu 8,08 % vyskyt u poctu zakt a uzivani
alkoholu 7,49 % vyskyt u poctu zaka. (Zlinsky kraj, 2020)

Nové NZDM ve Zliné méa potencidl, diky kterému by byla pokryta dal$i lokalita,
ve které ziji a shromazd’uji se potencionalni uzivatelé. Projekt by poskytl prostor pro pobyt

klienth a zéroven by vyvarel prostor pro poradenstvi a pomoc détem a mladezi v této

lokalite.

8.8 Rizika projektu

S kazdym projektem jsou spojena urcitd rizika. Jak uvadi Marek a Kantor (2009, s. 125),
fizeni rizik tfadime k efektivni realizaci projektu. Planovanim projektu vSak nikdy

nepiejdeme rizikovym faktoriim, protoze zadné uspésné projektové fizeni se neobejde bez
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porozuméni rizikovych faktori. Ty mohou ovlivnit pribéh projektu a jeho cile. Rizika

musi byt analyzovana a fizena.
Analyza rizik projektu a nalezeni hodnoty rizika

Analyza slouzi k definovani hrozeb, pravdépodobnost jejich uskutecnéni a dopadt
na aktivity projektu. Analyza stanovuje rizika a jejich zdvaznost. Cilem analyzy je tedy

snizeni rizik. (Smejkal a Rais, 2006, s. 81)

Tabulka 10 nize uvadi analyzu rizik projektu. Jelikoz se rizika projektu mohou v prubéhu
projektu ménit, rizika jsou stanovena dle ptfedchozich zkuSenosti. Pravdépodobnost
vyskytu rizika je hodnota 1-5, kdy 1- Témét nemozny vyskyt a hodnota
5- Hrani¢ni s jistotou. Hodnota dopadu je také uréena rozpétim 1-5, kdy 1- Témer
neznatelny a hodnota 5- Nepiijatelny dopad. Hodnota rizika je urena na zdkladé

vypocitanych hodnot a rozd€lena do 5 kategorii, které jsou barevné rozliSeny viz. nize.
Hodnota rizika je roz¢lenéna na:

e mozna (1-5) - barva modra;

béZna (5-10) - barva zelena;

e pravdépodobna (10-15) - barva zluta;
e zavazna (15-20) - barva oranzova;

e kritickd (20-25) - barva Cervena.

Tabulka 10 Analyza rizik projektu (vlastni zpracovani)

ID | Popis rizika Pravd(z[l)i)sd)obnost D((l)?;)d Hodr(li)_t;;;izika
1. | NeobdrZeni dotace 3 5 15

2. | Nedostatek financi 3 5 15

3. | ZvySeni nakladl na vystavbu 3 3 9

4 II:Ieer(;lglsl;altsk kvalifikovaného ) 4 2
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5. | Nedostatek financi na provoz 2 5 10
6. | Nenalezeni vhodného pozemku 3 4 12
7. | Vybér nekvalitniho dodavatele 2 4 8
8. | Nedodrzeni terminu realizace 3 5
9. | Mala navstévnost NZDM 3 4 12
10. Proble{ny ve vedeni Spolec¢nosti ) 3 6
Podané ruce o.p.s.
1 Velmi obsahla cilova skupina ) )
"1 (6-26 let)
12. | Zivelné vlivy 2 3 6

Navrh opatfeni na zmirnéni rizik

Nasledné po identifikaci rizik projektu, musi byt naplanovéana opatfeni, jak zabranit tomu,

aby se riziko neuskute¢nilo a nepulsobilo na projekt negativné. Tuto akci nazyvame

preventivni ¢innost, kterd je klicem k tomu, aby se zabranilo rizikim. To lze udélat,

pomoci stanoveni moznosti, co udé€lat pro to, aby riziko nenastalo. (Barker a Cole, 2009,

5. 41, 42)

Identifikovana rizika projektu a jejich navrh na zmirnéni jsou uvedeny v tabulce 11 niZe.

Tabulka 11 Navrh opatfeni na zmirnéni rizik projektu (vlastni zpracovani)

ID | Popis rizika Navrh opatreni

1. | Neobdrzeni dotace Vytipovérlli flaléiho mozného dotac¢niho zdroje
financovani

2. |Nedostatek financi osloveni vefejnosti, mésta, kraje apod.

3. | Zvyeni nakladd na vystavbu diikladné zpracovana projektova dokumentace

a zadani zakazky
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4. Nedost,a tek kvalifikovancho zvyseni kvalifikace, nabidka vzdé€lavacich kurzii
personalu
5. | Nedostatek financi na provoz Vytvorer’n transpare’ntn,lho uctu na provoz NZDM,
osloveni potencionalniho sponzora
6. Nenalezeni vhodného vytipovani vice pozemku v lokalité
pozemku
7 Vybeér nekvalitniho VOUb&rové Hzeni
" |dodavatele Y
2 Nedodrzeni terminu pravidelné kontroly, smluvni podminky — platba
" |realizace urokt
9. |Mala navstévnost NZDM komunikace s NZDM ve Zlinském kraji, propagace
Problémy ve vedeni
10. | Spolecnosti Podané ruce komunikace s pracovniky
0.p.S.
Velmi obséhla cilova y y . vex A .
11. skupina (6-26 let) casové€ rozdélena navstévnost cilovych skupin
12. | Zivelné vlivy pojisténi stavby

8.9 Financovani projektu

Spole¢nost Podané ruce o.p.s. fadime dle pravni formy do skupiny NNO. MoZnosti

financovani NNO a NZDM jsou uvedeny v 5. kapitole této prace — Moznosti financovani

NZDM. K projektu mohou byt vyuZity napiiklad finan¢ni prostfedky z Integrovaného

regionalniho opera¢niho programu, z vyzvy IROP €. 82 Rozvoj socialnich sluzeb (SVL) II.

Ta nam udéva strukturu financovani kdy:

podpora z EFRR miiZe ¢init az 85 % z celkovych vydaji;

podpora ze statniho rozpoc¢tu mize ¢init az 10 % z celkovych vydaji;

piijemce (NNO) by tedy mél pokryt zbyvajicich 5 % zptsobilych vydaja.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Zpisobilé vydaje musi byt vynalozeny v souladu s predpoklady vyzvy. Spole¢nost Podané
ruce o.p.s. ma fadu moznosti, jak pokryt zbyvajicich 5 % zptsobilych vydaja, a to: pomoci
zisku zvysledku hospodafeni z pfedchozich let, zrezervniho fondu o.p.s.

a kontokorentniho uvéru ¢i dlouhodobého tvéru. (Podané ruce, 2019)
PiedbéZzny rozpocet

Po provedeném prizkumu, ktery probihal na strankach dotaceeu.cz (Dotace EU, ©2021 b),
vhodne-uverejneni.cz (Portdl pro vhodné uvetejnéni, ©2020) a smlouvy.gov.cz (Registr
smluv, ©2016), byl stanoven piedbézny rozpocet tohoto projektu. Na téchto webovych
strankach jsou zvefejnény realizované projekty tohoto typu a jejich ceny, vypsané vetejné
zakazky spolecné s jejich hodnotami a rozpocty. Tyto ceny byly nasledné konzultovany
s pracovnikem stavebni firmy. V tabulce 12 jsou stanoveny piedbézné ceny stavebnich
pracich, které jsou nésledné rozdéleny do 3 kategorii, a to: hlavni stavebni vyroba,
pridruzena stavebni vyroba, montaz a dodavky. Tabulka 13 zobrazuje predbéznou cenu
vybaveni NZDM, jsou zde uvedeny zakladni polozky vnitiniho vybaveni NZDM. Tabulka

14 nize ptedstavuje ptedbéznou celkovou kalkulaci.

Tabulka 12 PredbéZny rozpocet stavebni praci NZDM (vlastni zpracovani)

Stavebni prace Cena v K¢

Hlavni stavebni vyroba (svislé a kompletni konstrukce, Upravy
povrchu, dopliky konstrukei, podlahy a podlahové konstrukee, 8 810 708.-

vyplné otvord, leSeni a stavebni vytahy apod.)

PiidruZena stavebni vyroba (vnitini kanalizace, vnitini vodovod,
zatizovaci pfedméty, truhlarské konstrukce, konstrukce 6 493 888,-

saddrokartonové, podlahy a dlazdice, obklady, natéry a malby apod.)

Montaze a dodavky (elektroinstalace, vzduchotechnika) 1132 772,-

Cena celkem za stavebni prace: 16 437 368,-
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Tabulka 13 Predbézny rozpocet vybaveni NZDM (vlastni zpracovani)

Vybaveni

Cena v K¢

Nabytek (zidle, stoly, skiin¢, knihovny apod.)

IT vybaveni (PC, tiskarna, projektor apod.)

Elektrospotiebice (chladnicka, mikrovinka apod.)

Hudebni nastroje (kytara, klavesy apod.)

Zabavné hry (deskové hry — monopoly, aktivity apod.)

Cena celkem za vybaveni:

850 560,-

Tabulka 14 Predbézna celkova kalkulace (vlastni zpracovani)

Stavebni prace

16 437 368 K¢

Projektovéd dokumentace 300 000 K¢
Aktivity spojené se stavbou (stavebni dozor) 400 000 K¢
Vybaveni 850 560 K¢

Predpokladané ndklady na celkovou realizaci projektu

17 987 928 K¢

Dotace EFRR + statni rozpocet (85 % + 10 %) 17 088 532,-
Vlastni zdroje (5 %) 899 396,-
Celkové vydaje projektu 17 987 928,-
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovat navrh projektu pro vybudovani nizkoprahového
zafizeni pro déti a mladez ve mésté Zlin, které by napomohlo v problematice socialniho
vylouceni. Zarovein by bylo vytvofeno misto prevence pied socidlnim vyloucenim,
patologickymi jevy a jinymi problémy, se kterymi se déti a mladez ve Zlin¢ a Zlinském
kraji potykaji.

Pted samostatnym navrhem projektu piredchazela teoreticka cast, ve které jsou zpracovany
informace potfebné k pochopeni ucelu a podstaty vybudovani nizkoprahového zatizeni
pro déti a mladez ve Zlin€. Na zacatku teoretické Casti byla predstavena problematika
socialniho vylou¢eni v Ceské republice, ktera je spojena s fadou socidlné-patologickych
jevi.

Na problematiku socialniho vylougeni nahlizi v Ceské republice socialni sluzby. Socialni
sluzby pomahaji osobam ¢i skupindm, které se ocitly v nepfiznivé socialni situaci
a nemohou je sami feSit. Déle je popsana charakteristika téchto zafizeni, jeji principy
a cile. StéZejni oblasti teoretické casti byla podstata projektu a projektového fizeni.
Ta byla vysvétlena, aby byl projekt napldnovany a nasledné¢ zrealizovany podle
stanovenych pravidel. Posledni ¢asti je mozZnost samotného financovani projektu

nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez ve Zliné.

Zacatkem praktické ¢asti byla pfedstavena Spole¢nost Podané ruce o.p.s., pro kterou byl
projekt navrhovan. Déle byla provedena analyza stavu nizkoprahovych zatizeni pro déti
a mladez ve Zlinském kraji, kterd se skladala ze tfi ¢asti. V prvni ¢asti byla vytvoiena
analyza zainteresovanych stran. Jedna se o zmapovany okruh osob a skupin osob, kterych
se projekt dotkne, nebo jej mize néjakym zpiisobem ovlivnit. V druhé ¢asti byl vytvoten
fizeny rozhovor a dotaznikové Setfeni s pracovniky nizkoprahovych zatizeni pro déti
a mladez ve Zlinském kraji. Diky, kterym jsme dostali vS§eobecny piehled o stavu zafizeni,
jejich dilezitosti a formu podstaty (pro¢ jsou vytvareny). V posledni ¢asti je vytvorena
SWOT analyza, ktera se skladd ze vSech poznatki provedenych analyz stavu
nizkoprahovych zafizeni pro déti a mlddez ve Zlinském kraji. Zminénd SWOT analyza
nam ukazuje slabé 1 silny stranky, soucasného stavu nizkoprahovych zafizeni pro déti
a mladez ve Zlinském kraji, ale také ptilezitosti a hrozby, které jsou nedilnou soucasti této
analyzy. SWOT analyza ndm prokazala, Ze navrhovany projekt ma urcity potencial

pro svou realizaci.
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V posledni kapitole praktické ¢asti byl vytvofen navrh projektové zadosti, ktery byl cilem
bakalaiské prace. Navrh obsahuje vSechny soucasti, které jsou potieba pro projektovou
zadost. Byl zde stanoven cil projektu, cilova skupina, strucny popis projektu a nasledné
jeho zduvodnéni. Déle byl zpracovan harmonogram projektu a analyza rizik projektu.
Na konci navrhu projektu byl vytvofen mozny rozpocet, ktery odkazuje
na moznosti financovani uvedené v kapitole 5. Moznosti financovani nizkoprahového

zafizeni pro déti a mladez.

Timto byl splnén stanoveny cil, tedy zpracovat navrh projektu pro vybudovani
nizkoprahového zafizeni pro déti a mladdez ve méste Zlin, ktery muze napomoci
Spolec¢nosti Podané ruce o.p.s. realizovat tento typ zafizeni, jelikoZz zde neni prozatim
vyuzit. Tato prace muze slouzit jako podklad k podéni projektové Zzadosti v ramci

aktudlnich dotaénich tituld, které budou zamétfeny na problematiku socidlniho vylouceni.

Tento projekt mtize byt pfinosem pro zvyseni socialniho zaclenéni ve Zling, dale prevenci
pro déti a mladez ve Zliné¢ a v neposledni fadé¢ muze byt inspiraci pro ostatni obce,
které bojuji s problematikou socialniho vylou€eni nebo s problematickou mladezi. Také

by to byl pfinos pro celou spolecnost, protoZe je radost mit kolem sebe spokojené déti.
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PRILOHA P I: HOSPODARENI SPOLECNOSTI PODANE RUCE

O.P.S. V ROCE 2018
Naklady v tis. K¢ | Vynosy v tis. K¢
Materialni a prodané zbozi 12 653 | Dotace statni 38 029
Zdravotnicky material 3 668 | Utad vlady 24228
Kanceliské poticby 650 | Ministerstvo prace a 6 030
socialnich véci
Drgbny dlouhodoby hmotny 5625 Mlnlsters.tvor 2 490
majetek zdravotnictvi
Pohonné hmoty a mazadla 508 M1n1st§f St,VO w 0
zahrani¢nich véci
Material pro sportovni a socialni Ministerstvo Skolstvi,
.. 419 e st 1 246
¢innost mladeze a t€lovychovy
. . Ministerstvo
Potraviny pro klienty 464 spravedlnosti 4 035
B 7539 Dotetce uzemneé spravni 60 193
celkl
Krajsky trad
Voda 409 Jihomoravského kraje 20 806
— . Krajsky trad
Elektricka energie 914 Olomouckého kraje 17 198
Krajsky trad Zlinského
Plyn 667 Kraje 6 555
, o Krajsky urad
Para, palivové dievo 543 Jihoteského kraje 180
Opravy 751 | Statuarni mésto Brno 9 858
Budovy 441 Statutarni mésto 1 385
Olomouc
Auta, pfistroje a zatizeni 310 | Statutarni mésto Zlin 849
Cestovné 1 284 | Ostatni mé&stské ufady 3361
CR 1 130 | Granty 24 461
Zahranici 154 | Granty CR a EU 2 358
Reprezentace a nedanova 72 | Fondy EU 27 104
propagace
Ostatni sluzby 16 521 | Ostatni vynosy 8 935
Néjemné 5722 | Tr2by za prodej 277

vyrobki a zbozi




Odvoz a likvidace odpadt 123 | Trzby z prodeje sluzeb 5605
Sluzby klientim 247 | Piijmy od klientd 1395
Telefon, internet, poStovné 721 | Dary, sbirka 1180
Ubytovani a letenky — zahranici 184 | Ptispévky od nadaci 110
Pronéjem mistnosti, pozemk, Trzby za prodej
Yo o . 270 . 59
predméti aj. majetku
Odpisy majetku
Tisky a grafické prace 612 | potizeného z grantti 255
a dotaci
Vzdelavgm zaméstnancl 2248 | Ostatni 55
a supervize
Ekonomické a pravni sluzby 456
Néklady na lektory 723
Ockovani a jiné zdravotnické
y 144
sluzby
IT, software a webové stranky 1330
Vydaje na ostatni sluzby 3742
Osobni naklady 95 254
Hrubé mzdy 67711
Ostatni osobni néklady 4185
Zakonné pojisténi 23 357
Odpisy 800
Zustatkova cena prodaného
y . . 37
a vyrazené¢ho majetku
Ostatni naklady 1012
Pojistné 240
Ostatni provozni naklady 773
Zmeéna stavu zasob 128
Naklady celkem 131 050 | Vynosy celkem 131619
Vysledek hospodareni +569 tis.

Zdroj: Vyrocni zprava 2018, Spolecnost Podané ruce o.p.s., (Podané ruce, 2018)




PRILOHA P II: HOSPODARENI SPOLECNOSTI PODANE RUCE

O.P.S. V ROCE 2017

Naklady v tis. K¢ | Vynosy v tis. K¢

Materialni a prodané zbozi 6 714 | Dotace statni 31218

Zdravotnicky material 2 566 | Utad vlady 18 103

Kancelafské potfeby 3g3 | Ministerstvo prace 4410
a socialnich véci

qubny dlouhodoby hmotny 1 692 | Ministerstvo zdravotnictvi 1 960

majetek

Pohonné hmoty a mazadla 325 VMélc11i1sterstvo zahrani¢nich 2300

Material pro sportovni a Ministerstvo skolstvi,

o 199 Lt 788

socialni ¢innost mladeze a t€¢lovychovy

Potraviny pro klienty 535 | Ministerstvo spravedlnosti 3657

B 7353 Dotetce uzemng spravni 45931
celkl
Krajsky urad

Voda 351 Jihomoravského kraje 18377

Elektrick energie 756 | Krajsky ufad Olomouckého | 44,
kraje

Plyn 576 KraJ sky ufad Zlinského 3599
kraje

Para, palivové dfevo 671 | Kraisky irad Jihoceskeho 200
kraje

Opravy 628 | Statuarni mésto Brno 6 688

Budovy 81 | Statutarni mésto Olomouc 1366

Auta, pfistroje a zatizeni 547 | Statutarni mésto Zlin 120

Cestovné 1 219 | Ostatni méstské urady 2911

CR 1 061 | Granty 3483

Zahranici 158 | Granty CR a EU 1122

Reprezentace a nedanova 94 | Fondy EU 7361

propagace

Ostatni sluzby 11 756 | Ostatni vynosy 10 512

Najemné 3719 Trzbyv za prodej vyrobki 1231
a zbozi

Odvoz a likvidace odpadt 114 | Trzby z prodeje sluzeb 4111

Sluzby klientim 134 | Ptijmy od klientt 1 205




Telefon, internet, poStovné 636 | Dary, sbirka 1456
Ubyto‘./?,ni a letenky — 302 | Prispévky od nadaci 1 003
zahranici

i;ggﬂgg; gistnosti, pozemki, 196 | Trzby za prodej majetku 900
Tisky a grafické prace 269 nggzzﬁn;aéil;zipoﬁzeného 212
Z:S;g: j‘;‘é zaméstnanci 1207 | Ostatni 395
Ekonomické a pravni sluzby 264

Néklady na lektory 655

Ockovani a jiné zdravotnické

sluzby 118

IT, software a webové stranky 744

Vydaje na ostatni sluzby 3396

Osobni naklady 66 492

Hrubé mzdy 46 590

Ostatni osobni néklady 3654

Zakonné pojisténi 16 247

Odpisy 559

Zustatkova cena prodaného 0

a vyfazeného majetku

Ostatni naklady 656

Pojistné 279

Ostatni provozni naklady 377

Zména stavu zasob 387

Naklady celkem 90 857 | Vynosy celkem 90 443
Vysledek hospodareni - 414 tis.

Zdroj: Vyrocni zprava 2017, Spolecnost Podané ruce o.p.s., (Podané ruce, 2017)




PRILOHA III: RIZENY ROZHOVOR A DOTAZNIKOVE SETRENI
S PRACOVNIKY NIiZKOPRAHOVYCH ZARIZENI PRO DETI A
MLADEZ VE ZLINSKEM KRAJI

1.

10.

11

V kratkosti se prosim pfedstavte a feknéte, jakou pracovni pozici vykonavate a jak

dlouho?

Z jakych divodi vnimate vy, jako odbornik (pracovnik NZDM) potiebu prave
NZDM ve Zlinském kraji?

Ma tedy tahle sluzba (NZDM) pfispét spolecnosti? A jak?
Jaka je ve Vasem NZDM cilova skupina, jak je ur¢ena? A proc?
Z jakych finan¢nich zdroji je VaSe NZDM financovano?

Co byste na Vasem NZDM zménil/a, kdybyste obdrzel/a vétsi obnos finan¢nich

prostiedkii?
Berete na védomi rivalitu mezi NZDM ve Zlinském kraji? Pokud ano, jak?

Kdybyste mohl/a vytvofit nové NZDM ve Zlinském kraji, co by podle Vas mélo
obsahovat, kde by se mélo nachézet a jaka cilova skupina by zde méla hrat hlavni

roli?

Jaka je kapacita Vaseho NZDM? Je dostacujici?

. Myslite si, Ze NZDM jsou sluzbou, kterou nelze nahradit a je diileZita pro nase déti

a mladez? Svoji odpovéd’ zdiivodnéte.



