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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na zefektivnéni systému skladové logistiky ve vybrané
spolecnosti na stfedisku ,,A“. Spolecnost v horizontu dvou let pocitd se zménami
Vv infrastruktute, vedoucich k navySeni skladovych kapacit a navySenim objemu vyroby.
Cilem této prace je prizptisobit soucasny systém skladovani t€émto prichozim zménam. Pro
vyfeSeni této problematiky byla realizovdna analyza soucasného systému skladovani na
sttedisku ,, A%, jejimz cilem bylo identifikovat hlavni nedostatky, které by nekorespondovaly
s budoucimi zménami v infrastruktufe spolecnosti. Vystupy plynouci z analyzy slouzily jako
podklad pro vypracovani navrhovanych feSeni, ze kterych spole¢nost vybrala na zakladé
vlastniho tisudku nejvhodnéjsi variantu. Na zaklad¢€ toho byl vypracovan projekt zahrnujici
utilizaci Externiho skladu 3, ktery byl zaméfen na maximalni vytizeni kapacit daného skladu
a zavedeni standardizace systému skladovani. Vysledna podoba této ¢asti projektu byla

nasledn¢ zakomponovéna do konceptu planovanych zmén.

Klic¢ova slova: Logistika, skladovani, zasoby, utilizace, sklad
ABSTRACT

The diploma thesis is focused on streamlining the warehouse logistics system in a selected
company at the "A" center. The company expects changes in the infrastructure over a two-
year horizon, leading to an increase in storage capacity and an increase in production volume.
The aim of this work is to adapt the current storage system to these incoming changes. To
solve this problem, an analysis of the current storage system at the "A" center was carried
out, the aim of which was to identify the main shortcomings that would not correspond to
future changes in the company's infrastructure. The outputs resulting from the analysis
served as a basis for the elaboration of the proposed solutions, from which the company
selected the most suitable variant based on its own judgment. Based on this, a project was
developed involving the utilization of External Warehouse 3, which was focused on the
maximum utilization of the capacity of the warehouse and the introduction of standardization
of the storage system. The final form of this part of the project was then incorporated into

the concept of planned changes.

Keywords: Logistics, warehousing, stock, utilization, warehouse
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UvVOD

S postupnym nastupem c¢tvrté priimyslové revoluce, jsou spolecnosti stale piistupnéjsi
k implementovani prvkd automatizace a digitalizace. Spole¢nosti své investice mifi
primarn¢ do automatizace vyrobnich procest, které piinasi vyssi pfidanou hodnotu
zakaznikovi. Skladova logistika je diky tomuto pohledu ¢asto opomijena. Automatizovani
vyrobnich procest s sebou z pravidla pfinasi také navySeni objemu produkce, které diky
opomijeni skladové logistiky neni Casto z procesniho a kapacitniho hlediska udrzitelné.
Spolecnosti v této fazi Casto nardzi na mnohé piekazky, které jim brani dalSimu
progresivnimu rustu. Efektivné vybudovanym systémem skladovani by méla tedy oplyvat
kazda firma, kterd ma realnou vili udrzet svou konkurenceschopnost na stale dynamictej$im

trhu vyrobkil a sluzeb.

Pravé planované navySeni objemu produkce a zmén infrastruktury souvisejicich
S pfizptisobenim na stale dynamictéjsi trh vyrobku a sluzeb, byla vybrana spolecnost nucena
obratit svou pozornost na procesy ve svych skladovych prostorech a jejich kapacitni

disponibilitu.

Tato diplomova prace predstavuje projekt racionalizace procesii skladové logistiky ve
vybrané spole€nosti na stredisku ,,A*. Analyza skladové logistiky podniku nabizi podrobné
zhodnoceni soucasné kapacitni disponibility, technického zdzemi skladi a materialového
toku se zaméfenim na distribuci zdkaznikiim. Soucasti diplomové prace je také teoretické
predstaveni zakladnich poznatkli z oblasti logistiky, fizeni zasob a skladovéni. Tyto

teoretické poznatky budou nésledné vyuzity v praktické Casti, jejiz soucasti je projektova

¢ast zamétena na implementaci navrhll na zlepSeni plynoucich pravé z analyzy.

V projektové cCasti, bude autor na zakladé poznatki vyplyvajicich z analytické casti
realizovat projekt vztahujici se k racionalizaci budouciho systému skladovani s ohledem na
planované zmény infrastruktury a navySeni objemu produkce, které si vybranad spolecnost
stanovila. Vystupy vychazejici z projektu budou nasledné¢ vyhodnoceny z kapacitniho

hlediska, zmén charakteru systému skladovani a nakladového zatizeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem projektu je pfizptisobeni soucasného systému skladovani a skladovych
kapacit na stiedisku ,,A“ planovanym zménam, které si spole¢nost v horizontu dvou let
vyty€ila. V projektu je podrobné¢ rozebran koncept, kterym se spolec¢nost rozhodla uchylit.
Prace na tomto konceptu je vedena tak, aby kooperovala s planovanymi zménami souvisejici
se zménou infrastruktury, kterda ma za nasledek otevieni Nového regalového skladu o
kapacité 7 874 paletovych mist (PM) a navySeni objemu vyroby pramérné az o 4 000 palet
ro¢né, zapfi¢inéné ndkupem novych vyrobnich linek. Mezi vedlejsi cile projektu patii
rozSifeni standardizace systému skladovéani, kterd zamezi nadmérnému plytvani pii
manipulaci se zdsobami, coz ptinese celkové zefektivnéni toku zasob ve skladové logistice.
Patficné zavedeny systém standardizace, mé také za nésledek ochranu pozadované kvality

vyrobki ur¢enych zékaznikovi.

Teoreticka ¢ast prace se zaméfuje na sezndmeni Ctenafe s teoretickymi poznatky vztahujici
se k dané problematice, které slouzi jako podklad pro vypracovani nasledné praktické ¢asti.
Informace pro sepsani teoretické ¢asti jsou Cerpany z kniznich zdrojii, odbornych

internetovych ¢lankt a dalsich internetovych zdrojt.

Prakticka cast je rozdélena na dvé Casti, analytickou a projektovou. Analyticka Cast se
zaméfuje na podrobnou analyzu soucasného systému skladovani na stfedisku ,,A*, s cilem
zmapovat kapacitni disponibilitu skladi, technické vybaveni a procesy skladovani. V této
¢asti jsou vyuzity metody vyméfovani skladovych prostor pomoci laserového méticiho
pfistroje, udaje posléze poslouzily k zakresleni skladovych prostor skladii do programu
AutoCAD 2021, kde probehly simulace kapacitniho vyuziti jednotlivych prostorti. Pro
ziskani dal$ich potfebnych informaci tykajicich se systému skladovani, doslo k rozhovorim
se zaméstnanci skladové logistiky a pozorovani. VeSkeré vizualizacni prvky zahrnujici
kapacitni zhodnoceni skladl byly zpracovany v programu AutoCAD 2021, pro vizualizaci
procest skladové logistiky je vyuzit program Microsoft Visio 2019. Pro dalsi zhodnoceni

analyzy slouzil program Microsoft Excel 2019.

Soucasti projektové ¢asti je harmonogram ukazujici casové zhodnoceni vSech dil¢ich prvki
projektu. Prvni ¢ast projektu byla zahdjena v druhé poloviné roku 2020, pficemz nékteré
faze budou probihat jest¢ v horizontu dal§iho roku. Prvni ¢ast projektu je koncipovana tak,
aby byla vhodnym podkladem pro realizaci dalSich fazi projektu, které vedou ke konecné

planované podobg, jenz si spolecnost stanovila ve svém strategickém planu. Budouci podoba
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zahrnujici vSechny pldnované koncepty je vypracovana ve druhé casti projektu, kde byly
pottebné informace Cerpany z internich dokumentaci spole¢nosti a rozhovory s vedenim

odd¢€leni primyslového inzenyrstvi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Logistika je pojem, ktery se v literatufe i v bézném Zivoté objevuje v mnoha podobach. Jeho
vyznam vSak sahd az do daleké minulosti, kdy byly jeho rané pocatky pfisuzovany
K vyznamu ,rozumu, logického mySleni“ apod. Postupem c¢asu byla logistika
transformovana prevazné do vojenstvi, kdy bylo jeji soucasti vojaky dobte zaplatit, prislusné
vyzbrojit, disledné se postarat o jejich potieby a spravné Casove a trasove naplanovat postup.

(Dupal, 2018, s. 11)

V soucasnosti vSak hraje kli¢ovou podstatu v ekonomickém rozvoji, je vyznamnym zdrojem
ptidané hodnoty z hlediska vyuziti ¢asu, mista a nakladd. Definic tohoto pojmu existuje
spousta, av§ak vSechny spojuje to, Ze se tykaji toku vyrobku ¢i materidlu z mista vzniku do
mista spotieby, v n¢kterych ptipadech az do mista likvidace. Vzhledem k charakteru prace
bych vyzdvihl nasledujici definici dle (Dupal’a, 2018, s. 14) : , Logistikou z hlediska
vyrobniho podniku rozumime systémové planovani, synchronizaci, Fazeni a kontrolu
vnéjsiho a vnitiniho materidlového toku a nim spojeného informacniho toku s cilem,
abychom zabezpecili optimalni prubeh vyrobniho procesu. Je zamérend na uspokojeni
potieb zakaznika jako na konecny efekt a tento se snazi dosahnout s co nejvetsi pruznosti,

ree

presnosti a hospodarnosti “.

[ Hospodafska logistika

. B
l Makrologistika Mikrologistika ‘ Logisticky Dodm'-.J

.

Podnikova logistika

!

¥ ¥ Y
Logistika Logistika Logistika
zasobovani vyroby distribuce

Obrazek 1 - Zakladni déleni logistiky (Marsikova, Zizka, s. 166)
1.1 Logisticky retézec

Koteny logistick¢ého ftetézce, globdln¢ oznacovaného pod pojmem ,,Supply Chain
Management* sahaji az do zacatku druhé poloviny 20. stoleti. V této dobé bylo predmétem
mnoha diskuzi, ze distribucni fetézec je stejné tak klicovym prvkem celého procesu jako

ostatni ¢asti. Diky jeho fadnému vedeni je zde mozné rapidné zvysit celkovou produktivitu
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spole¢nosti, spolu s isporami velké ¢asti naklada. Poté co se dané funkce zacali integrovat
a zohlediovat, prestalo se na logisticky fetézec pohlizet jako na separovanou oblast a nabyl
svou kli¢ovou roli pro celkovy chod podniku. Mezi hlavni kliCové ptinosy, které logisticky

fetézec nabizi, patii:
e tendence transformace systému tlaku na systém tahu,
e zakaznici ziskali mnohem vyznamnéjsi roli v fetézci,
e rozmahajici se informacni systémy podpoiily celkovy chod fetézce,
e climinace nadmérného drzeni zasob v fetézci.
(Fernie a Sparks, 2019, s. 11)

Soucasné usporadani podniki, které ¢im dal vice ovliviiuje rostouci integraci, sdileni
informaci a vzajemné spoluprace, jeSté vice prohloubilo zavadéni principli fizeni
dodavatelskych fetézci do soucasného pojeti logistiky, jejiho fizeni, ale 1 dalSich oblasti
fizeni podniku. U dodavatelti ¢asto dochazi ke spolupraci v oblasti objednavek (vyrobni
terminy, dodaci terminy atd.), tak také pfi tvorbé spolecnych produkti. Naopak na strané
zakaznika dochazi ke kolaboraci v oblasti planovani poptavky, podpory prodeje, dodacich

termint ¢i urovni zasob. (Jurova a kol., 2016, s. 194)

Logisticky tetézec se tedy sklada ze vSech procesti a ucastniki, podilejicich se na plnéni
pozadavkl koncového zdkaznika. Typicky logisticky fet€ézec ma pét vrstev, v nichz jsou

postupné zapojeni:
e dodavatelé,
e vyrobci,
e distributofi,
e prodejci,
e Koncovi zakaznici.
(Macurova, 2018, s. 5)

Nejvice znatelnou proménou prosla oblast rozsahu zpiisobu realizace a fizeni logistickych
¢innosti podniku. Doposud znama vnimani dodavatelského fetézce a jejich zplsobu fizeni
se v disledku zapojeni dal$ich ¢lanki (napf. poskytovatele komplexnich logistickych sluzeb

nebo dopravce) stejné jako zplsobu komunikace, sjednoceni vSech Urovni a interface
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jednotlivych informacnich systémi, proménila ve vznik dodavatelskych siti. (Jurova a kol.,
2016, s. 194)

Je nutné podotknout, Ze kazdy ¢lanek této sité, ktery se kolektivné podili na transformaci
komodit do findlni podoby produktu, je také ptimo zodpovédny za piidanou hodnotu, kterou
do produktu vlozil. Je proto zésadni, aby byl kazdy ucastnik vérohodnym a spolehlivym
partnerem, a Vv ptipadé hrozby vzniku jakéhokoliv rizika, adekvatné reagoval s cilem co

nejvyssi redukce ptipadnych Skod pro cely fetézec. (Harrison, 2019, s. 8)

1.2 Ekonomické aspekty logistiky

Z ekonomického hlediska je kli¢ové vymezit si dané logistické cile tak, aby byli dosazitelné
k poméru kone¢né ptidané hodnoty. Dulezitymi faktory jsou zde efektivita v logistice,
vyvazovani riznych hledisek, polozky logistickych nakladd, spolu s faktory, které je

ovliviiuji. (Macurova, 2018, s. 31)

1.2.1 Efektivnost v logistice

V logistice je to vyjadieni vztahu mezi dosazenou urovni sluzeb a celkovymi néklady

vynaloZenymi na pfislusné vykony. RozliSujeme efektivnost mezi:

1. Spolecenskou — Tyka se veskerych dasledku, které jsou vyvolany logistikou. Jsou
zde zahrnuty také ekologické a socidlni disledky, kterymi nejsou postihnuty ptimo

dil¢i organizace zapojené v logistickém fetézci. (Macurova, 2018, s. 31)

2. Partnerskou — Zahrnuje vztah mezi dodavateli, odbérateli, distributory a koncovymi
zakazniky, ktefi jsou soucésti konkrétniho logistického fetézce. Primarnim cilem je
zde udrzeni partnerstvi a dosahovani uzitku z kooperace a koordinace propojenych
procest, rozdélovani ekonomickych vyhod, ale také podileni se na piipadnych
nevyhodach. Hledaji se naptiklad feSeni vedouci ke sniZeni celkovych nakladd,
avSak na ukor rustu nakladid v nékterych clancich logistického fetézce. Je vSak

zadouci, aby kone¢ny vysledek dostal principu ,,win-win‘“. (Macurova, 2018, s. 31)
3. Vnitini — Disponuje nejuzsim zdbérem, ktery bere do tivahy jen vyhody a nevyhody
fungovani logistickych procesti v jadru jedné organizace. (Macurova, 2018, s. 31)
1.2.2 Ekonomické vyvazovani v logistice

Zvyseni efektivnosti 1ze docilit riznymi cestami, a sice:
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1. zvySenim vynost z poskytovani kvalitnéjSich logistickych sluzeb pii stejnych

logistickych nakladech,

2. snizenim celkovych logistickych nakladii, pfi udrzeni stejné kvality logistickych

sluzeb,

3. soucasnym zvySenim kvality logistickych sluzeb a snizenim celkovych logistickych

nakladd,

4. v odivodnénych situacich snizenim kvality logistickych sluzeb se soucasnym

rychlej$im snizenim néklada. (Macurova, 2018, s. 32)

To, jaky zvyse uvedenych zplsobi budeme upfednostiiovat, zdvisi na stanoveni
logistickych cilt a logistické strategii spolecnosti. Mezi logistickymi cili vSak ¢asto vznikaji
rozpory, kdy jeden cil vede ke zhorSeni jiného cile nebo zhorSenim téhoz cile v jiné Casti
dodavatelského fetézce. V téchto tlohach je proto nutné zvazovat obrovské mnozZstvi

kritérii, z nichz si fada vzajemné rozporuje. (Macurova, 2018, s. 32)

1.2.3 Logistické naklady

Logistika je ¢asto oznaCovana jako srdce kazdé podnikové obchodni strategie. Doba, kdy
byl dodavatelsko-odbératelsky fetézec ¢asto maly a jednoduchy je pry¢. Globalni ekonomika
donutila rozsifit tento systém do ohromnych siti, fungujicich nezavisle na geografickych
omezenich. RozSifené dodavatelské fetézce mohou pomoci sniZit naklady na potizeni
pocatecnich surovin a v konecném diisledku snizit i celkové vyrobni naklady. AvsSak ¢im
komplexnéjsi je dany fetézec, tim s sebou pifinasi vice potencionalnich problému napt. —
nepiesné predpovédi dodavek, nadmérné ¢i nedostatecné zdsobovani, pozdni dodani apod.

(4 Types of Logistics Costs You Should Keep Track Of, © 2021)

Dle Mano (2019) si piedstavime 4 typy nejvyznamnéjsich naklada spojenych s logistickym

fet€zcem:

1. Doprava a pieprava — Zahrnuje piesun produktu od vyrobce do skladu a nasledné

k zékaznikovi. Figuruji zde ptfevazné naklady za palivo pro pfepravu, nakladky,

vykladky a mytné.

2. Néajem skladovacich prostor — VySe ndjmu se odviji od rozlohy skladovacich prostor,

lokalité a celkového stavu budovy.
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3. Vybaveni skladu — Tato ¢astka je velmi variabilni, jelikoz kazdy vyrobce ¢i zdkaznik

ma jiné pozadavky na skladovani jejich majetku. Jednim z hlavnich faktori je vybér
vhodnych regalovych systému, které by mély byt pfizpiisobeny typu zasob a tempu
zaskladiovani/vyskladiiovani. S tim tizce souvisi transportni vybaveni skladu, jako
jsou vysokozdvizné voziky, zakladace ¢i dopravniky. Dale zde miizeme zahrnout

internetové pokryti, bezpecnostni sluzby a dalsi administrativni naklady.

4. Zaméstnanci — Nezbytnou polozkou jsou samoziejmé zaméstnanci, jejichz ukolem

je zabezpeceni spravného chodu skladovaciho systému.

1.3 Distribuéni logistika

Za kritické rozhrani mezi producenty a konecnymi zékazniky je oznacovan ten usek
dodavatelskych systémt, jejimz prostfednictvim jsou poskytovany vyrobky ¢i sluzby
kone¢nym zékaznikiim. Za klicovou je tato ¢ast povazovana proto, ze teprve pii dodavkach
a Vvlastnim prodeji zjistime, zda usili, které Elenové logistického fetézce vynalozili na
vyzkum, vyvoj a vyrobu, splnilo veSkerd ocekéavani zakaznikli. Zakladnim ukazatelem
spokojenosti je ochota za dané produkty ¢i sluzby zaplatit. V piipad¢, ze ma distribucni kanal
vyrazné mezery, mize timto znehodnotit jinak kvalitni pfistup ostatnich partneri

podilejicich se na tvorbé daného produktu. (Gros, 2016, s. 87)

K realizovanym aktivitdm v rdmeci distribu¢niho fetézce miizeme zatadit dopravu, baleni,
kompletaci, skladovani, nakladku, vykladku, fixaci zbozi, pfenos informaci napt. o stavu
objednavek, zasob, fakturacich apod. Pro upiesnéni je na Obrazku ¢. 2 graficky znazornéno
uzsi a SirSi pojeti distribuniho systému. Pocatkem tohoto kanalu je ptfedani findlniho
vyrobku, v §irS§im pojeti v§ak pouze polotovaru, dild na sklad hotovych vyrobki, kde musi
uspesné projit konecnou vystupni kontrolou, kterd je absolutni nutnosti k uvolnéni
kone¢nému zakaznikovi. Drtiva vétSina findlnich vyrobkii je poté prodavana skrze

maloobchodni fetézce. (Gros, 2016, s. 89)
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Distribuéni systém v SirSim pojeti
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Obrazek 2 - Distribu¢ni systém (Gros, 2016, s. 89)
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2 RIZENI ZASOB

V soucasné dob¢ je fizeni zasob stale vice ve stiedu pozornosti managementu podnik,
protoze vse nasvédCuje skutecnosti, ze spravné fizeni zasob miize podstatnou merou prispét

ke zlepSeni hospodatského vysledku podniku. (Jurova a kol, 2013, s. 88)

Existuji zde dva zakladni scénaie zplisobujici zbyteéné navyseni nékladii na drzeni zésob
nebo konkurenéni nevyhody vedouci ke ztratam piijma z prodeje. A to v situaci, kdy za
pritomnosti zasob v okamziku, kdy neni poptavka, tak naopak neptitomnosti zasob k pokryti
a odsunu zbozi na konkrétnim mist¢ v materidlovém toku. Toto rozpojeni umoziuje
zachycovat potencionalné vzdjemné rozdily v rychlosti pfisunu a odsunu. Zasoby tak déli
dva po sob¢ jdouci dil¢i procesy materidlového toku tak, aby jeho prvky ziskaly jistou
vzajemnou nezavislost. K dil¢im procesim je mozné pocitat napiiklad nakup, vyrobu,

expedici, dopravu apod. (Jurova a kol, 2013, s. 88)

2.1 Obratka zasob

Obratka zasob je jednim ze zékladnich ukazatelti, které informuji o efektivnosti systému
fizeni zasob v podniku. Jednd se o Ciselny udaj znazornujici, kolikrat se zadsoby béhem

jednoho roku spotiebuji a doplni.
Vzorec pro vypocet rocni obratky je nasledujici:

, skutetna hodnota zasob na konci roku
Obratka = — . - - ” - - 1)
(skutecna spottreba zasob v daném roce * poCet pracovnich dni)

(Obratka, © 2012)

2.2 Doba obratu zasob

Je to termin, ktery oznacuje primérny pocet dni, pro kterych jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotteby nebo do doby jejich prodeje. Dobrym ukazatelem je situace, kdy se

V podniku obrat zasob zvySuje a souasné¢ doba obratu zasob snizuje.
Vypocet pro dobu obratu zasob je nasledujici:

Hodnota zasob

Doba obratu zasob = triby 2

pocet dni v roce

(Doba obratu zasob (Inventory Turnover), 2015)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2.3 Klasifikace zasob

Dle Zizky (2010, s. 171) Ize zasoby ¢lenit dle mnoha hledisek, aviak z operativniho hlediska

je nejvhodnéjsi vychazet z funkcniho ¢lenéni zasob, kde se rozliSuji:
e béZna zasoba,
e pojistna zasoba,
e zasoba pro piedzasobeni,
e vyrovnavaci zasoba,
e strategickd zdsoba,
e technologicka zasoba,

e spekulativni zasoba.

Bézna zasoba - vznika, kdyz je ekonomictéjsi zboZi objednavat, vyrabét nebo expedovat
v davkach. Mnozstvi v dil¢ich objednavacich davkach je vétsi nez piima spotieba. Velikost
davky mé mimo jiné také tendenci zkracovat prestavovaci ¢asy ve vyrob¢, nakladiim
spojenym s alokaci a pfijmem objednavek. Pii zhruba rovhomérném odbéru je primeérna
béZna zasoba rovna polovin€ nakupovaného, u vyroby objedndvaného a vyrobeného
mnozstvi. S béZnymi zasobami se setkdvame téméf u vSech prvkd materidlového toku.

(Jurova a kol, 2013, s. 88)

Pojistna zasoba — ucelem toho typu zdsob je vybalancovat rizné variace v poptavce béhem
dodaci lhity objednavaného materidlového prvku, tak kolisavosti v dodaci lhiaté. Vysoké
mnozstvi reprezentuje vysokou uroven zdkaznického servisu, to je ale vhodné udrzovat
pouze u kli¢ovych zakaznikd, kteti drzi velky podil na trzbach daného podniku. (Vanécek,
2010, s. 61)

Zasoba pro predzasobeni — vyrovnava predpokladané vétsi kolisani na vstupu nebo vystupu.
Toto je charakteristické zejména pro typy zboZzi zavislych na silnych sezonnich poptavkach,
dovolenych u dodavatele nebo pii o¢ekavanych vylukach u dodavatele ¢i dopravé. (Zizka,
2010, s. 172)

Vyrovnavaci zasoba — zachycuje nepredvidatelné okamziky vykyvil mezi navazujicimi

dil¢imi procesy. Vznika naptiklad pted izkoprofilovymi ¢i drahymi stroji, valeckovych drah

nebo podvésnych dopravniki. (Zizka, 2010, s. 172)
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Strategicka zdsoba — Ukolem téchto zasob je =zabezpecit pieziti podniku pfi
nepiedvidatelnych udalostech jako je napt. kryti podniku pfi kalamitdch v zésobovani,

stavkach, konfliktech apod. (Zizka, 2010, s. 172)

Technologicka zasoba — vznikéa tehdy, pokud byl jiz vyrobni proces ze strany vyrobce
dokoncen, avsak je nutné jej stale uchovavat v ptislusnych podminkach, nez bude schopen
splnit potiebu zékaznika (zrani potravin, vysychani dieva, fixace dieva atd.) (Zizka, 2010,

5. 172)

Spekulativni zasoba — vytvaii se za ucelem mimotadného zisku pii nakupu materidlu pfi
docasném snizeni ceny u dodavatele. Tento ndkup neprobihé za ucelem spotieby jako je to

b&zné, ale za u¢elem vyhodného budouciho prodeje beze zmény stavu. (Zizka, 2010, s. 172)

2.4 Systém tahu a tlaku zasob

Preference principu tlaku (push) sméfuji k vysokému vyuziti kapacit. Smyslem je zadavat
na prvni operaci maximum pozadavkl a rozpracovana vyroba se ,tlac¢i“ na dalSi operace.
PoZzadavky se sdruzuji do pomérné velkych dévek a vyrabi se takzvané na sklad dle odhadu
poptavky. Z tohoto principu mulze nejvice tézit podnik, jehoz vyrobni technologie je
zalozena na vystupu velkych objemi vyrobka. Avsak nevyhodou byva velka rozpracovanost
nebo velké mnoZstvi zdsob hotovych vyrobkl na skladech, které s sebou nesou riziko

neprodejnosti. (Macurova, 2018, s. 20)

Princip tahu (pull) se fadi mezi zédkladni metody S$tihlé vyroby, kterd vyuziva strategii Just-
in-time tzn. nevyrabét zbozi, dokud neni pfijata objednavka. Misto progndzy poptavky
podnik vyrabi dle potteby. To je zvlasté uzitecné pro podniky, které se zabyvaji vysokou
nejistotou poptavky a nizkou skladbou produktii. NejtypictéjSim néstrojem pro fizeni tohoto
principu je klasicky Kanban systém, ktery disponuje pevnym poctem karet a zamezuje tim

zbyte¢né vysokou rozpracovanost vyroby. (Koo, 2020)
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v

¥

Push
VS.
Pull

Make all we can just in case Make what’s needed when we need it

Obrazek 3 - Rozdil mezi principem tlaku (push) a tlaku (pull) (Koo, 2020)

2.5 Analyza zasob metodou ABC

ABC analyza je popisovana jako zakladni ndastroj pro rozliSovani mensiho poméru
dualezitych a vétsiho poméru nepatrnych zasob. Tento nastroj je obzvlaste uzitecny pro fizeni
skladového managementu. Diky vysokym nékladiim na drZzeni zasob je dalezité védet, které

polozky generuji nejvétsi naklady na drzeni, aby se podnik mohl primarné soustfedit na

cvwvr

vvvvvv

pfevazné proto, Ze miiZze existovat maly pocet velmi nakladnych polozek, které je tfeba
neustdle peclivé spravovat nebo naopak velky objem poloZek s nizkou hodnotou, které
s sebou nenesou piiliSnou péci o jejich spravu. VEtsinou maji podniky tendenci kalkulovat
tuto hodnotu vyuziti vrocnich cyklech, avSak muze byt ve specifickych ptipadech
kalkulovana i v jinych ¢asovych intervalech (mésice, tydny atd.). (Richards a Grindsted,
2016, s. 123)

Metoda ABC je zaloZzena na principu Paretova diagramu 80:20 (80 % dusledku je vyvolano
20 % nejvyznamnéjsich potencionalnich piic¢in). Tento princip je aplikovatelny v fadé

souvislosti s fizenim zasob, naptiklad:
e 20 % dodavatelil se podili na 80 % dodavkach materidlu,

e 20 % skladovych polozek se podili 80 % na celkové hodnoté zasob ¢i celkovém

obratu,

e 20 % skladovanych polozek zabird 80 % plochy skladu,
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e 20 % skladovanych polozek se podili 80% na celkovém poctu vydejti.
(Macurova, 2018, s. 167)
2.5.1 Kategorie ziasob dle ABC analyzy

Kategorie A: Do kategoric A se fadi velmi dulezité polozky, avSak jsou zastoupeny v
pomérné malém pomeéru. Tyto polozky jsou monitorovany takika na denni bazi. Optimalni
objednaci mnozstvi a pojistnd zdsoba se pro n¢ stanovuji individualné, co nejpeclivéji a
pravidelné se aktualizuji. Zahrnuji cca 20 % polozek s kumulativné¢ 80 % podilem na

celkovém obratu. (Zizka, 2010, s. 174)

Kategorie B: Tato kategorie obsahuje stfedné dulezité polozky. Jsou sledovany na podobném
principu jako v kategorii A, ale ne tak ¢asto a mén¢ intenzivné. Velikost objednacich davek
1 pojistna zasoba je zpravidla vyssi nez je u polozek kategorie A. Zahrnuji cca 30 % polozek

s kumulativné 15 % podilem na celkovém obratu. (Zizka, 2010, s. 174)

Kategorie C: Zde spadaji mén¢ dulezité polozKy, jedna se vétSinou o bézny spotiebni
material nepatrné hodnoty. Vyuziva se zde pouze hruby odhad objednavaciho mnozstvi,
pojistna zasoba je stanovena jednorazove spise vyssi, aby tyto polozky byly stale na skladé
anemusely se objednavat pfilis Casto. Zahrnuji zbylych 50 % polozek se zhruba 5 % podilem

na celkovém obratu. (Ziika, 2010, s. 174)

Hodnota spalfely v %

Poimelir v %

Obrazek 4 — ABC analyza dle Paretova pravidla
(Analyza skladovych zasob, 2012)
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2.6 Analyza zasob XYZ

V této analyze je zékladnim klasifikatnim parametrem proménlivost a predvidatelnost
spotfeby (poptavky). Pro aplikaci této analyzy je nutno disponovat udaji o piedchozi
spotieb¢ za minuld obdobi. Pro kazdou polozku se vypocita varia¢ni koeficient, ktery udava
podil primérné spotieby dané polozky a vypocita se dle nésledujiciho vzorce:

V= z—* 100; )

(Macurova, 2018, s. 172)

Vi zde predstavuje variacni koeficient i-té polozky, o; je smérodatna odchylka od primérné
spotieby i-té polozky a X; tvoii aritmeticky pramér spotieby i-té polozky. Smérodatnou

odchylku vypocitame dle vzorce:

_ \/Z?zl(xij — fi)z _ “)
g; =

n—1 ’

Xij je spotieba i-té polozky v j-tém obdobi a n je pocet obdobi.
(Macurova, 2018, s. 172)

2.6.1 Kategorie zasob dle analyzy XYZ

Vystupem analyzy je uspotadani dil¢ich polozek dle velikosti variaéniho koeficientu do
skupin - X, Y, Z. Dle Macurové (2018, s. 172), kazda skupina podléha rozdilnym

charakteristikam polozek, ktera jsou:

1. Skupina X — polozky maji hodnotu varia¢niho koeficientu nizsi nez 50 % a nachazi
se zde zbozi s konstantni spotfebou nebo minimalnimi vykyvy. Jejich spotieba je
tedy jednoduse predikovand, a proto neni nutné vytvatet zbytecné velkou pojistnou

zasobu.

2. Skupina Y — zahrnuje zasoby se silnéjsimi vykyvy ve spotiebé, uvadi se zde stiedni
predikéni schopnost poptavky, proto je nutné uchovavat urcitou zasobu na skladé.

Interval varia¢niho koeficientu je v intervalu 51 — 90 %.

3. Skupina Z — tento typ polozek s sebou nese zcela nepiedvidatelnou spotiebu, a také
velky stupen nejistoty. Na takovou turoven nestabilni poptdvky by mél podnik

reagovat pomérné vysokou mirou pojistné zasoby.
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‘ Dily X

_A(\/,\/

DilyY

Spotieba

Dily Z

Cas

Obrazek 5 - Grafické zndzornéni polozek XYZ analyzy
(Analyza skladovych zasob, 2012)

2.7 Vicekriterialni Kklasifikace zasob

Jelikoz se v podniku zpravidla nachazi velké mnozstvi polozek, je nezbytné postupovat pii
jejich analyze selektivné a postupné zvolit nejvyznamnéjsi polozky zasob. Pro tyto tcely se
Casto provadi klasifikace zasob ve vice stupnich, ptipadné kombinace kritérii pti rozd€lovani

polozek do skupin. (Macurova, 2018, s. 172)

Pii tvorbé vicekriterialni klasifikace volime, dle Uéelu vice klasifika¢nich kritérii. Pro
jednotliva kritéria provedeme samostatnou klasifikaci do skupin, poté nasleduje syntéza

vysledku dil¢ich klasifikaci. Miizeme naptiklad kombinovat tato hlediska:
e podil na spotiebé a podil na primérné zasobg,
e podil na spotiebé v penéznim vyjadieni a naturalnich jednotkach.
(Macurova, 2018, s. 173)

Je-li analyza vicekriterialni, jeji vystupy lze zobrazit tak, Ze vyhotovime tabulku se
seznamem jednotlivych polozek a vysledky pfifazeni polozek do skupin podle dil¢ich kritérii
budou uvedeny v samostatnych sloupcich. Velmi uzite¢né informace mutze piinést

kuptikladu kombinace vystupti analyz ABC a XYZ, jenz vytvoii podskupiny:

o AX, AY, AZ,
e BX, BY, BZ,
e CX, CY,CZ

(Macurova, 2018, s. 173)
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Tabulka 1 - Kombinace ABC a XYZ analyzy (Uplatnéni pokro¢ilych statistickych metod v
oblasti logistickych procesti primyslového podniku, © 2021)

Material A B C

Vysoké hodnota Prostfedni hodnota Niz$i hodnota

X spotieby spotieby spotieby
Vysoka kvalita Vysoka kvalita Vysoka kvalita

prognozy prognozy prognozy
Vysoké hodnota Prostfedni hodnota Niz$i hodnota

v spotieby spotieby spotieby
Stiedni kvalita Stfedni kvalita Stiedni kvalita

prognozy prognozy prognozy
Vysoka hodnota Prostfedni hodnota Nizs8i hodnota

7 spotieby spotieby spotieby

Nizsi kvalita Nizsi kvalita Nizsi kvalita
prognozy prognozy prognozy
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3 SKLADOVANI

Skladovanim se rozumi drzeni ¢i uchovavani zbozi, které je urceno k prodeji, ale jesté neni
odeslano spotiebiteli. Obecné existuje Casova mezera mezi vyrobnim procesem a spotiebou
vyrobkd, plynoucich z daného vyrobniho procesu. Pieklenutim této mezery vytvoii sklady
Casovou uziteCnost. Zbozi je potieba skladovat, aby bylo kupujicim k dispozici podle
potieby, to Gizce souvisi s marketingem podniku, které odhaduje trzni poptavku po daném
produktu a stanovi tak uméle potiebu produkce. Pro uspéch marketingu a kvality, jsou
nezbytnd spravna a adekvatni opatteni pro prodej zbozi v perfektnim stavu. Skladovani také
umoznuje firm¢ pokraovat v produkci dle ocekévani budouci poptavky. Potteba skladu
vznika také proto, ze nekteré zbozi se vyrabi pouze v urcité sezong, ale je poptavano cely

rok. (Chand)

Potiebuji spolecnosti opravdu sklady a drzeni zasob jako neoddélitelnou ¢ast jejich
logistického systému? Pokud je poptavka po jejich produktech jista a je mozné produkty
dodavat prakticky okamzité pii vzniku potfeby odbératele, tak pii spravném fizeni zdsob
sklady nebudou zapotiebi. Jakmile je poptavka hute predikovatelna a kolisa, neni v tomto
ohledu fidit zasoby bez jakychkoliv skladovacich dispozic. V takovém piipadé by musel
vyrobni proces na poptavku reagovat prakticky okamzité a transport vyrobkli zodpovidat za
velmi kratky dodaci €as. Takovy scénaf neni pro bézné podniky redlny, diky obrovskému
nakladovému zatiZzeni. Firmy tedy vyuzivaji skladovaci prostory ke koordinaci

poptavkovych cykla a snizeni celkovych nakladd. (Ballou a Srivastava, 2018, s. 482)

3.1 Systém skladovani

Sklady jsou propojovacim c¢lankem operaci vyroby a dodavatelského fetézce, protoze
obsahuji veSkery materidl pouZzity nebo vyrobeny v téchto procesech, od surovin az po
hotové vyrobky. Ugelem systému skladovani je pomoci zajistit, aby se zbozi a material
pohybovaly ve skladech co nejefektivnéjSim a nejhospodarnéj§im zplisobem. Systém
skladovéni zpracovava mnoho funkei, které umoziuji tyto pohyby, véetné sledovani zasob,
vychystavani, piijimani a odkladani. Systém také poskytuje viditelnost do inventaie

organizace kdykoli a kdekoli, at’ uz v zatizeni nebo pii prepravé. (O'Donnell, 2020)

Dodavatelsky fetézec mize fungovat pouze tak rychle, pfesné a efektivné, jak to umoziuji
skladové procesy. Systém skladovéani hraje zasadni roli ve spravé dodavatelského fetézce
tim, Ze fidi procesy plnéni objednavek, od pfijmu surovin aZ po expedici hotového zbozi.

Pokud napftiklad suroviny nejsou piijaty spravné nebo jsou ve skladu nespravné umistény
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soucasti, mize dojit ke zpomaleni nebo naruseni dodavatelského fetézce. Tyto systémy jsou

zésadni pifi zajiStovani toho, aby tyto procesy fungovaly hladce sledovanim zasob a

zajiStovanim spravného skladovéni a tfidéni zbozi, jakoz 1 pfesného zasilani a sledovani.

(O'Donnell, 2020)

Counting/Stocking

Receiving

-
WIFI coverage
Classified
placement
of goods

(L

Bar code printing DA data terminal

Goods picking
/preparing

Work documents
configuration

Storage reallocation
/replenishment

Obrazek 6 — Schéma systému skladovani

(Optimize Operational Excellence with Axanta WMS, © 2014)

3.2 Typy skladovani

Sklady se mohou zdat jako jednoduchy a jednoznacny pojem, ale ve skutecnosti obsahuji

celou fadu raznych typu skladd, které maji vSechny své vlastni misto a ucel. Typ skladu,

ktery je pro podnik vhodny, zavisi na jeho konkrétnim odvétvi, misté a potiebach. Existuji

tyto zékladni typy skladovani:
e soukromé sklady,
e Vefejné sklady,
e distribucni centra,
e automatizované sklady,

e klimatizované sklady.

(What Is the Importance of Labeling in the Warehouse?, 2017)
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3.2.1 Soukromé sklady

Jak nazev napovida, tyto sklady jsou v soukromém vlastnictvi. Jedna se obvykle
maloobchodnimi spole¢nostmi nebo strojirenské spole¢nosti, které potiebuji soukromy
prostor pro ulozeni svych zasob. Nékdy tyto spolecnosti nakupuji zbozi hromadné pro
nadchazejici rusnou sezénu a skladuji je, aby byly pfipraveny na ptiliv objednéavek, které
jim piijdou. Soukromé sklady vyzaduji kapitalovou investici vlastnika, ale z dlouhodobého
hlediska se obvykle shledaji mimofadné nakladové¢ efektivnimi. (What Is the Importance of
Labeling in the Warehouse?, 2017)

3.2.2 Verejné sklady

Vetejné sklady Ize pronajmout spolecnostem, které maji kratkodobé potieby distribuce.
Naptiklad maloobchodnici s vlastnim soukromym skladem mohou hledat dodatec¢ny tlozny
prostor ve vefejném skladu, jen aby si na kratkou dobu udrzeli prebytek zasob. Jakmile se
prostory uvolni ve vlastnim skladu, pfestanou vyuzivat vefejny prostor. (What Is the

Importance of Labeling in the Warehouse?, 2017)

3.2.3 Distribu¢ni centra

Distribu¢ni centra jsou sklady, kde je skladovéani produktd velmi kratkodobé. Tyto typy
skladl jsou bodem v dodavatelském fetézci, kde jsou produkty ptijimany od dodavateld a
poté rychle dodavany zakazniktim. Ptikladem distribu¢niho centra je sklad, ktery zpracovava
produkty podléhajici rychlé zkdze. Pfijmou zasilky rano a distribuuji je do konce té¢hoZ dne.

(What Is the Importance of Labeling in the Warehouse?, 2017)

3.2.4 Automatizované sklady

Mame pfistup k tolika automatizovanym technologiim, tudiz neni Zadnym piekvapenim, ze
skladovaci primysl také vyuzil vyhod této pohodlné technologie. S velmi malou pracovni
silou potfebnou pro dohled funguji tyto sklady s vyuzitim nejnovéjsi softwarové technologie,
jefabl a dopraveu k udrzovani a plnéni svych povinnosti. (What Is the Importance of
Labeling in the Warehouse?, 2017)

3.2.5 Klimatizované sklady

Sklady skladuji mnoho riznych produkti, Casto i téch, které je tfeba udrzovat pti urcité
teploté. Predméty, které vyzaduji zvlastni podminky manipulace, by mély byt skladovany v

klimatizovaném skladu. Muze se pohybovat od teplot pod bodem mrazu, které udrzuji
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produkty trvale zmrazeny, az po prostiedi s fizenou vlhkosti pro jemné botanické vyrobky,
a dokonce i zafizeni bez necistot, ktera udrzuji citlivé pocitacové vybaveni v bezpeci. (What

Is the Importance of Labeling in the Warehouse?, 2017)

3.3 Pocet skladu

Neustale se vede debata, zdali maji podniky zvysit ¢i snizit pocet skladii operovanych
v distributorském fetézci. Neddvny prizkum spolecnosti Motorola ukazal, Ze 35 %
oslovenych firem planuje v blizké budoucnosti navysit pocet svych skladil, zatimco 36 %
naopak planuje rozsitit své dosavadni skladovaci prostory. Vétsina spolec¢nosti, které planuji
navysit pocet svych skladl, uvadi, ze to délaji zejména z ditvodu, aby byli zdkaznikiim co
nejblize. S navySovanim kapacit vSak jde ruku v ruce zvySeni nédkladi, jejiz ptehled je
uveden v Tabulce ¢. 2. Je tedy nezbytné stanovit optimalni pocet skladu, aby firma neplatila
ptilis vysoké néklady na jejich provoz a zdroven méla dostatek kapacit pro udrzeni potiebné

pojistné zasoby. (Richards, 2018, s. 29)

Tabulka 2 - Porovnani nakladi v mnozstvi skladt (Richards, 2018, s. 29)

Kritérium Vice skladi Méné skladi
Naklady vazajici se na zasoby Vyssi Nizsi
Reakce na pozadavky zakaznika Rychlejsi Pomalejsi
Naklady na vybaveni Vyssi Nizsi
Niéklady na dopravu (prichozi) Vyssi Nizsi
Naklady na dopravu (odchozi) NiZzsi Vyssi
Naklady na zavedeni informacniho systému Vyssi Nizsi

3.4 Velikost a prostorové ieSeni skladi

Stavebni a prostorové uspotddani konkrétniho skladu se bude odvijet podle toho, jaké
vyrobky se zde budou skladovat, jaké ma podnik finan¢ni predispozice, podle pozadavkl
zakaznika apod. Nejvhodnéj$im tvarem skladu je obecné obdélnik s pomérem délek stran
2:3, pticemz si zachovava moznost dal§iho rozsifovani skladu v budoucnu. Sklady by mély

byt vybudované vcetn¢ nakladaci ramp, kde je tteba dodrZzovat minimalni Sitku rampy 3
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metrt. Rampu je vhodné také vybavit stfeSni ochranou pfed piimym plsobenim

povétrnostnich vlivu. (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 104)

Stavebni/technické feSeni skladu ovliviiuje dany sortiment zasob, druh dopravy, systém

skladovani, ale zejména technologie skladovani a v ramci ni:

e zasady feSeni materidlového toku a dispozi¢ni feSeni (pfijem, sklad materialu,
expedice, obaly a vztah vysky podlah s vySkou vnéjSich komunikaci, jako je

napiiklad nakladaci rampa,
e druh manipulacnich jednotek pro jednotlivé druhy nebo skupiny vyrobku,
e soustava horizontalni dopravy,
e zpusob a rozsah vykladky,
e zpusob piipravy vyrobku na expedici a nakladku,
e zpusob manipulace a skladovani obalu,

e vypocet potieby ploch a prostorl pro zaméstnance.

(Klapita a Lizbetin, 2010, s. 105)

3.5 Lokalita skladu

vvvvvv

Vv logistickych fetézcich je lokace jednotlivych skladi. Optimalni dimenzovana a rozlozena
sit’ skladlh musi vyhovovat jak poZadavkim vyroby, tak pozadavkiim spotieby. Je nutné
stanovit velikost, pocet a rozmisténi skladd, tak aby byla dosaZena maximalni efektivnost a

aby se stal sklad pIn¢ funk¢énim prvkem celé logistické sité. (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 104)

Pokud jde o vybér mista, je dilezité vénovat této problematice ¢as a vzit v ivahu vSechna
nasledujici kritéria, udélat si poznamky a porovnat je se vSemi dostupnymi moZznostmi.
Konec¢né rozhodnuti by mélo byt provedeno az poté, co budou shromazdény a analyzovany
vSechny udaje. Dle Sunol (2021) jsou kritéria, které by méla byt vyhodnocena pro
nejvhodné;jsi lokalizaci skladu:

1. Sazby za najemné - Cena zlstava klicovym kritériem pfi vybéru spravného umisténi

skladu, ale nesmi byt jedinym. Skryté néklady by mohly kompenzovat jakékoli

uspory na levnych najemnych sazbach, a proto je tieba je zvazit.
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Kvalita a cena pracovni sily - Dostupnost pracovnich sil, dovednosti a naklady na

pracovni silu jsou pfimo spojeny s mistnimi demografickymi udaji. Ne kazda lokalita

nabizi pracovni silu se spravnymi dovednostmi za spravnou cenu.

Dopravni plynulost - Rovnéz je tieba vzit v ivahu dostupnost silnic a dalnic a mistni

hustotu provozu, zejména pokud je hlavnim zptisobem dopravy nakladni doprava.

Vzdélenost od letisté, nadrazi a pfistavii — Je v zdjmu spolecnosti byt co nejblize

bodu ptevladajiciho piepravniho rezimu, aby mohla fidit naklady na odbaveni a mit

nejvyssi moznou uroven rychlosti.

Lokalni trzni prostfedi a podnebi - Jakykoli novy sklad by mél byt co nejblize k

hlavnim dodavateliim, vyrobciim nebo zdkaznikim. To pomtize zkratit dodaci lhtty,
snizit ndklady na dopravu a zlepSit odezvu. Rovnéz je tfeba vzit v tivahu mistni
faktory prostiedi, jako jsou povétrnostni podminky a riziko vzniku piirodnich

katastrof.

Néklady na sluzby — Spole¢nost musi zkontrolovat dostupnost a cenu sluzeb. Nékteré

4

sklady jsou vice zavislé na elektiin€ a vod¢. Jeden typ sluzby podniky stéle ignoruji
nebo podcenuji a to je kvalita internetového pfipojeni, je potieba dbat na jeho

dostate¢nou rychlost a stabilitu.

3.6 Skladovaci technologie

Rozdilné skladovaci technologie umoznuji uzivateli zefektivnit procesy na zaklad¢ druhii

zasob a finan¢nich dispozic, kterymi disponuje. Spravné zvolena technologie pfinese

podniku nejen Gsporu skladovacich prostori, ale také ¢asu. Dle Macurové (2018, s. 227-230)

Existuji tf1 zakladni technologie skladovani:

Skladovani na volné ploSe — material je zde voln€ nasypan nebo ulozen na podlahu,

tento zplsob je typicky pro skladovani sypkych materidlii ¢i dalSich hromadné

zpracovanych surovin (pisek, velké stroje, vykovky, rudy apod.).

Statické skladovani — jsou Casto oznaCovany jako systémy typu Cloveék ke zbozi.
Manipulaci vykonava ¢lovék pomoci riizné manipula¢ni techniky tak, ze se zbozi
nepohybuje, ale ¢loveék se musi piiblizit k mistu uloZeni (policové regaly, paletové

regaly, konzolové regaly).
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e Dynamické skladovani — tento systém je zalozen na principu zbozi k clovéku, kdy je

zbozi povell ¢lovéka piemisténo na pozadované misto. Jsou zde vyuzivany moderni
technologie automatického naskladiiovani a vyskladiiovani. Dochazi zde ke zvySeni
produktivity operaci skladu a snizeni fyzické zatéze pracovnikt (vyskové regdlové

zakladace, kanalové sklady a pojizdné regaly).

3.6.1 Policové regaly

Jedna se o regélovy systém s Sirokym rozsahem vyuziti. Regéaly jsou pfizpsobeny pro
ukladani nepaletového zbozi volné, v krabicich, v kovovych nebo plastovych piepravkach.
Obsluznost je ptizpiisobena pouze rucni manipulaci ptimym piistupem obsluhujiciho

personalu. (Tvrdon a Bazala, 2021)

Regaly jsou pfevazné modulovou stavebnici kovovych ¢asti regalu s vyskou do 10 000 mm,
Sitkou sloupce do 1 800 mm, hloubkou od 320 do 800 mm a nosnosti police do 650 kg. Diky
zavéSeni polic v regalovém sloupci je mozné s nimi manipulovat a pfizpisobovat potiebam

skladu. (Tvrdon a Bazala, 2021)

Obrazek 7 - Policovy regal
(Tvrdon a Bazala, 2021)

3.6.2 Paletové regaly

Nejvice rozsitenou skladovou technologii jsou paletové regaly. Pfihradkova konstrukce tvofi
regalové bunky, které jsou ptizplisobeny velikosti prislusné manipulaéni jednotky (palety).
Regaly mohou mit riizna konstrukéni vyhotoveni napi. stacionarni, které jsou pevné

ukotveny v zemi, pojizdné, spadové nebo piihradkové. (Tvrdon a Bazala, 2021)
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Paletové regaly jsou urceny pro skladovani do vysky 10 000 mm, s maximalni Sitkou
sloupce 4 000 mm. Maximalni nosnost regalového sloupce je dle typu konstrukce cca 32 t.

(Tvrdon a Bazala, 2021)

Obrazek 8 - Paletovy regal (Tvrdon a Bazala, 2021)
3.6.3 Konzolové regaly

Tento typ regélu je vhodny pro uskladnéni dlouhych plastovych a kovovych profild, trubek,
dfeva nebo také zbozi deskového charakteru, jako jsou naptiklad dfevottiskové plochy,
plechy apod. Obsluha regalti je mozna riiznymi druhy vysokozdviznych vozikd, ale i ru¢ni
obsluhou s pfimym piistupem. Regaly mohou byt jak stacionarni, tak pojizdné. (Tvrdon a
Bazala, 2021)
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Obrazek 9 - Konzolové regaly (Tvrdon a Bazala, 2021)
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3.6.4 Vyskové regialové zakladace

Jsou urceny k ukladdani zasob az do vysky 40 metrti, pro materialy ulozenych v bednach,
paletaich nebo také pro tyCovy material ke kusovému odbéru. U téchto systémi jsou
vyuzivany regéalové zakladaCe s integrovanym automatickym systémem uskladiiovani a
naskladiiovani, které se pohybuji po konstrukci. Pohyb zakladaci miize byt veden bud'to

vodorovné po kolejnicich nebo svisle po sloupcové konstrukei. (Macurova, 2018, s. 228)
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Obrazek 10 - Instalace zakladac¢u v ulickach
(Gros, 2016, s. 334)

3.6.5 Kanalové sklady

Byvaji také oznacovany jako prutokové, tunelové ¢i gravitacni sklady. Systém drah ma
instalovany sklon 3°- 8°, po nichz material putuje bez uméle generované¢ho pohonu, pouze
pomoci gravitace na vozicich vybavenymi valecky z mista pfijmu do skladu k mistu
expedice. Vyhodou je dodrzovani metody FIFO bez vétSich narokli na systém evidence

polozek. Mtize byt instalovano vice kanalti najednou. (Macurova, 2018, s. 228)
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Obrazek 11 - Spadovy dopravnik

(Dopravnikové linky pro distribu¢ni centra, © 2021)

3.6.6 Pojizdné sklady

Pojizdnymi paletovymi nebo policovymi regaly s pojezdem lze ptizptisobovat velikost
uli¢ek nebo je Gpln¢ zrusit a vytvotit souvisly blok. Tento typ regald je uréen pro provoz
V normalnim prostedi, které je typické pro standardni skladovani. Jejich provoz neklade na
uroven prostfedi zZadné vyjime¢né pozadavky. S menSimi Upravami je mozna aplikace
pojizdnych regala v prostiedi se snizenou teplotou (mrazirny, chladirny). Uli¢ka se nastavi
podle potieby momentalniho vychystavani neb vyhledavani konkrétni polozky. Tato
technologie je hojné vyuZivana zejména v archivech a knihovnach, ale také v primyslovém
odvétvi. Instalaci pojizdnych regélii do bloku se jedinou obsluZznou uli¢kou je moZzné navysit
kapacitu stavajicich skladovych prostor, snizit investicni naklady na budovani stavby.

(Macurova, 2018, s. 228)
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Obrazek 12 - Mobilni paletovy regal
(Mobilni paletové regaly Movirack, © 2021)

3.7 Manipulaéni technika

Nejrozsitenéjsi skupinou manipulac¢nich prostfedkii ve skladech tvofi rizné manipulacni
voziky s motorovym pohonem uzpisobené pro horizontalni a vertikalni dopravu mimo jiné,
nejcastéji box1, palet, kontejnert, krabic apod. Pohonnou jednotkou jsou naftové, benzinové
¢i plynové motory, pro mens$i zatizeni jsou vyuzivany spiSe elektromotory pohanéné
akumulatorovymi bateriemi nesenymi samotnym vozikem. Voziky zabezpecuji pievoz
polozek mezi jednotlivymi zénami skladti, kompletacnimi linkami a expedici, ukladaji zbozi
do regalti nebo jej fadi do blokid na volnych skladovacich plochach apod. (Gros, 2016, s.
322)

3.7.1 NizkozdviZny vozik

Je znamy také jako paletizacni vozik, ktery vyrazné ulehCuje praci s manipulaci nakladu
ulozenych na paletach. Je velmi oblibeny a rozsiteny v téméf vSech typech skladi i vyroby.
Zdvih paletového voziku se provadi mechanickym pohybem oje skrze hydraulickou pumpu.
Manipulace jsou koordinovany pomoci ru¢ni fidici oje, na které je umisténa ovladaci packa
voziku. Na rozdil od vysokozdviznych voziki, jeho ovladani nevyzaduje Zadné Skoleni ani
specialni prukaz. V soucasnosti se zaCina vice vyuzivat elektricky paletovy vozik, ktery
umoznuje presun polozek na mnohem vétsi vzdélenosti, s mnohem mensim fyzickym

vypétim. (Paletiza¢ni vozik, © 2021)
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Obrazek 13 - Paletovy vozik
(Nizkozdvizny paletovy vozik EUROIiftCZ ENISET, © 2021)

3.7.2 VysokozdviZny vozik

V této skupiné manipulacnich prostiedkil, jsou nejhojnéji zastoupeny ¢elni vysokozdvizné
voziky. Typickym znakem jsou v Cele instalované zdvihaci zatizeni slozené z dvojitého
teleskopického stozaru se dvéma az tremi vysuvnymi teleskopickymi prvky, na nichz je
umistén nosi¢ s manipula¢nimi vidlemi, pfipadné ploSinou. Vidlice jsou uzplsobeny
primdrné pro manipulaci sbfemeny umisténymi na paletich nebo jednoduchych

manipulacnich deskach. (Gros, 2016, s. 322)

Obrazek 14 - Vysokozdvizny vozik (Gros, 2016, s. 323)
3.7.3 Kompletaéni voziky

Tato skupina vysokozdviznych vozik je ponékud specificka, jelikoZ se vyuziva pro ptimou
kompletaci ze skladovych bunck. Na rozdil od klasickych vysokozdviznych vozikl je na
nosné ¢asti zdvihaciho zatizeni umisténa kabina manipulanta véetné liSt. Pfi manipulacnich
procesech se vozik pohybuje k jednotlivym skladovacim mistim, ze kterych vybira

pozadované zbozi. (Gros, 2016, s. 330)
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Obrazek 15 - Kompletacni vozik
(Elektrické voziky pro tfistranné zakladani 1,0 - 1,6 t, © 2021)

3.8 Manipulacni jednotky

Pro racionalizaci manipulace se zbozim je stézejni spravna volba obalu a sdruzovani
dodavek do takovych manipulacnich jednotek, které maximalné zefektivni procedury mezi
jednotlivymi ¢lanky distribuce, tzn. mezi vyrobou, skladem, mezisklady a zakaznikem.

(Lukoszova, 2012, s. 71)

Obecné lez charakterizovat manipulacni jednotku jako néklad, ktery mize byt volné lozeny,
baleny, miize byt samostatnym nakladem nebo nakladem tvoficim s danym dopravnim
prostiedkem jeden celek. Manipulac¢ni jednotky by mély byt tvofeny tak, aby nemohlo dojit
k deformacim zbozi v ramci pfepravy, manipulaci ve skladu, soucasné nesmi dochazet
k poskozeni prostfedkii a zafizeni. Dale musi byt v souladu se vSemi predepsanymi
normami, ustanovujicimi zasady tvorby té€chto jednotek. Manipulaéni jednotky lze poté
rozdélit podle toho, jakou fazi logistického toku prochazi. Déleni manipulacnich jednotek

dle fadu vyobrazuje Tabulka ¢. 3. (Lukoszova, 2012, s. 72)
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Tabulka 3 - Rozd¢leni manipulaénich jednotek dle téid (Lukoszova, 2012, s. 72)
Manipulacni
jednotka 1. rad 2. rad 3. rad 4. ¥ad
Rucni, Mechanizace, Jefaby,
Zpusob jednoduché automatizace — specialni Portalové
manipulace manipulacni nizko/vysokozd | vysokozdvizné jefaby
prostiedky vizné voziky voziky
Hmotnost Max. 15 kg 250 _pigfo kg, Do 30,5t 400 — 2000 t
v PIEPave, 1 pro dalkovou | Pro dalkovou
” . . mezioperacni ; .
Pi‘eprava Ruéni manipulace dopravé kombinovanou | kombinovanou
skladovani dopravu pfepravu
Palety, .
L{Eﬁ ulaéni Ptepravky, bedny, | ptepravniky, Velké é‘g:;%
. P kartonové krabice malé kontejnery .
jednotky . kontejnery)
kontejnery
3.8.1 Palety

Palety jsou nejrozsiten¢j$i manipulacni jednotkou ve bézném primyslu. Diivodem je spousta

vyhod, které palety pfinési, coz je bezesporu jejich rozmér na uzemi Evropy (800 x 1 200

mm) nebo poloviéni paleta (800 x 600). Pro prostoroveé vétsi obsah jsou vhodnéjsi USA

palety, které¢ maji rozmér (1 000 x 1 200 mm). Dal$i vyhodou je moZnost jejich stohovani,

tzn. ukladani do n€kolika irovni nad sebou, pokud je k tomu povaha zbozi uzplisobena. Dle

konstrukéniho feSeni rozliSujeme tyto druhy palet:

e Dfevéné palety prosté,
e Ohradové palety,
e Skiiflové palety,

e Sloupkové palety,

e Specialni palety (napft. pro ulozeni sudi).

(Macurova, 2018, s. 224-225)
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Obrazek 16 - EURO paleta
(Palety: vse, co potiebujete znat, a jeste vic!, 2020)

3.9 Automatizace skladu

Diky neustale se vyvijejicimu trendu snizovani nakladu, ¢asu dodavek, narocnosti zakaznikl
a emisi, za¢ind na podniky dopadat urcity tlak pro postupnou transformaci jejich podniki.
Cim vice se méni trzni prostfedi, tim flexibiln&jsi by méla byt také skladova logistika.
K pozadované transformaci lze dojit pravé diky implementaci novodobych trenda, které jsou
soucasti jiz zminované prumyslové revoluce — Prumysl 4.0. Projekty tykajici se automatizaci
jsou velmi naro¢né, maji sva specifika a vyzaduji jasnou vizi, jelikoZ jejich implementace
s sebou nesou obrovské nakladové zatiZeni, préci se zaSkolenim zaméstnancti pro pouZzivani

novych technologii apod. (Troblova, 2021)

Témata, ktera firmy v soucCasné dobé fesi vramci skladové logistiky, jsou vybaveni
zamé&stnanci novymi technologiemi a Castecnd automatizace skladl. NejrozsirenéjSimi
technologiemi v ¢eskych podnicich jsou pfevazné skenerova zafizeni ¢arovych koda, ktera
pfendsi tidaje o poloZkach a skladovych kapacitach do vnitropodnikového informacniho
systému. Nejveétsi posun si slibuje zaclenéni technologie ovladani hlasem a wearables —
miniaturni elektronika nositelna na kusu obleceni nebo ¢ésti téla tak, aby byla stale aktivni

a dispozici. (Ipsos, 2020)

Co se ty&e automatizace samotnych skladii, nejaktualnéj$imi tématy jsou v Ceské republice
pln¢€ automatizovand manipulacni zafizeni a roboticka zafizeni urCena pievazné k baleni
polozek na paleté — t€émito dvéma technologiemi v soucasnosti disponuje okolo 30 % firem.
V blizké dobé se pocita také s funkei prediktivni analyzy ¢i strojového u€eni. Implementace

drontli naptiklad pro ucely vykonu skladovych audith ¢i pfenosu polozek se ocekava spise
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v fadu deseti let. Procentudlni zastoupeni jednotlivych trendi v horizontu péti let 1ze vidét

na Obrazku ¢. 17. (Ipsos, 2020)

Vybaveni ) Oplné
pracovnikil Casteéna pina
technologiemi automatizace ?u;nimutlmce
(v %) (v%) —
| | —
70
28
20 .
2020 2025 202 2025 2020 2025

Obrazek 17 - Procentudlni podil zavadéni novych trendu automatizace
(Ipsos, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

4 SHRUNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickou ¢ast 1ze rozd€lit na tii ¢asti, které s sebou 1 pfesto uzce souvisi. Prvni Cast se
vénuje obecnym piedstavenim logistiky se zaméfenim na dodavatelsko-odbératelsky
fetézec. Druha ¢ast obsahuje kapitoly souvisejici s fizenim zasob v podniku, jejich typologii
a zpusoby analyzovani toku zéasob. Posledni cast se vénuje skladovani, kterd je
nejrozsahlejsi, jelikoz je celkovy koncept této prace zaméfen na systém skladovani

V konkrétni spolecnosti.

Na logistiku lze nahliZet jako na procesy, které¢ se aktivné podili na uspokojeni potieb
zakaznika a podili se na spravném chodu celého dodavatelsko-odbératelského fetézce. Mezi
hlavni logistické aktivity fadime pfevdzné dopravu, manipulaci s materidly, fizeni zasob,
skladovéni, planovani nabidky a poptavky a fizeni poskytovateli logistickych sluzeb.
Plytvéani v logistice je nejcastéji zapti¢inéno nadbyteCnymi zasobami materidlu ¢i vyrobkl
nebo naopak nedostate¢nym pokrytim potiebnych zasob. Zasoby jsou vyznamnym faktorem
ovliviiyjici pracovni kapitdl podniku, soucasnym trendem je tedy sniZovani zdsob a
zvySovani obratky. Soucasti fizeni zdsob je tak predvidatelnost dopadi podnikovych
rozhodnuti ohledn¢ stavu zasob a snaha o minimalizaci celkovych logistickych nakladi, pti

soucasném nejvyssim mozném uspokojeni zakaznika.

Zasoby jsou skladovany v rGznych typech skladl, dle jejich naro¢nosti na skladovani.
Vhodné nastavené skladové procesy umoznuji rychle a pohotové reagovat na zmény
prichazejici z vyroby, ¢i vlivem zmén trzniho prostfedi. Pokud nejsou zésoby pfijaty spravne
a nejsou vhodné umistény ve skladu, mize tato skutecnost vést ke zpomaleni a naruSeni
dodavatelského fetézce. Od toho se odviji zejména prostorové feseni skladd, jejich velikost
a lokalita. Skladové prostory by mély byt pfizpiisobeny vyrobnimu programu podniku a
naopak. Velkou roli zde hraji rozdilné skladovaci technologie, které jsou uzplsobeny
riznym vyrobnim programlim, tyto skladovaci technologie je také potifeba vybavit

patfiénym manipula¢nim zatfizenim pro zvySeni efektivity manipulace se zasobami.

Posledni ¢ést prace je vénovana stale se vyvijejicim trendim automatizace, jejiz nejvetsi
piinos je spojen zejména se snizenim nakladl, Gsporou €asu a zachovani poZzadované kvality
vyrobkil. Projekty tykajici se automatizace byvaji nakladové velmi narocné, potiebuji ale
jasnou vizi a specifika, kterd v konecném disledku podniku zajisti vyznamnou pozici na trhu

danych vyrobku a sluzeb.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrand spolecnost, je jednim z piednich vyrobcu plastovych obali v oblasti
potravinaiskych a nepotravinarskych vyrobkt. Jednou z nejvétSich produktovych oblasti je
vyroba plastovych vicek a kelimk, pfevazné pro mlékarensky priimysl. Sit’ zavodi s 4 864
zaméstnanci v 19 zemich svéta pii vynosech 673 mil. EUR, z této spolecnosti ¢ini velmi

vyznamného hrac¢e na mezinarodnim trhu. (Interni materialy spole¢nosti)

Spolecnost je soucasti rozsdhlého holdingu, ¢imz je ji poskytovana strukturalni i finan¢ni
opora naptiklad pfi zdsadnich investicich reingeneeringu infrastruktury ¢i procest.. Tim, Ze
se firma drzi hesla ,,od konceptu k hotovému produktu, poskytuje tak podporu svym
zakaznikim b&éhem celého procesu vyvoje produktu. Firma je velmi hluboce spjata s
inovativnim pfistupem, ktery jej v o€ich svych partnert posunul ke Spicce pii poskytovani

vyvoje, navrhu, vyroby a dekora¢nich feSeni. (Interni materialy spole¢nosti)

5.1 Poslani spolecnosti

Jednim z hlavnich novodobych poslani spolecnosti je zaméfeni se na recyklovatelnost
vyrobkl za pouziti recyklovanych materialii a zachovani celkové ekologické rovnovahy
produktu, ¢imzZ se aktivné podili na podpofie tzv., ObéZné ekonomiky*.

'6‘

Firemnim mottem, Do the innovation!®, toto heslo zavazuje k tomu, aby byly zakaznikiim
zajiStény obaly s jedine¢nou POS-vyhodou. Spole€nost neustdle pracuje na nejriiznéjSich
inovativnich feSenich, at’ uz jde o vzhled nebo technologické vlastnosti. (Interni materialy

spole¢nosti)

5.2 Vize spolecnosti

V ramci ,,Globalniho zavazku nové plastové ekonomiky* Nadace Ellen MacArthur se

spolecnost zavazala zejména k t€émto cilim:

e do roku 2025 podniknout opatieni k odstranéni problematickych nebo nepotiebnych
plastovych obald,

e Uucinit 100 % nasich plastovych obalii 100 % recyklovatelnymi, znovu pouzitelnymi

nebo kompostovatelnymi do roku 2025,

e stanovit ambiciozni cil recyklovaného materialu pro plastové obaly, kterého ma byt
dosazeno do roku 2025. Cilem bude vyuzivat recyklovany material jako zna¢nou ¢ast

materiald, které firma zpracovava do roku 2025 (Interni materidly spolecnosti)
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Cilem dobrovolného zavazku, ktery je provadén ve spolupraci s programem OSN pro Zivotni
prostiedi, je navrhnout globalni reakci na nejnaléhavéjsi otazky tykajici se problému plasta.
Tim bude zajiSténo, Ze budou od samého zaCatku pfijata opatieni k potirani plastového

odpadu. (Interni materialy spole¢nosti)

Tyto dobrovolné zavazky zavazku budou pfezkoumany kazdych 18 az 24 mésicti. Tim bude
zajisténo, ze signatdfi zavazku budou v budoucnu hrat v tomto usili také vedouci tlohu.

(Interni materialy spole¢nosti)

5.3 Organizacni struktura

Aredl spoleCnosti je rozd€len na provoz ,,A“, ktery je uzptsoben k vyrobé plastovych
kelimkl a nddob pro potravinaisky primysl. Druhym provozem je ,,E* vyrab¢jici naopak
nadoby pro nepotravindisky prumysl. Tyto provozy se dale dé€li na stfediska, kterd jsou

zaroven samostatné hospodaficimi. (Interni materialy spolecnosti)

Organizac¢ni struktura spolecnosti je rozdélena na nékolik oddéleni, ktera spadaji pod dohled
vedoucich téchto jednotlivych odd€leni. Pomérné nezvyklou skute¢nosti jsou oddéleni
primyslového inzenyrstvi a kvality, kterd funguji nezavisle na ostatnich a zodpovidaji se
pouze jednateli spolecnosti. Od roku 2019 se také osamostatnilo oddéleni logistiky na

provoze ,,A“, coz vedlo k podpofeni trendu $tihl¢ organizace. (Interni materidly spolenosti)

rrrrr

zalozeni. Velmi dilezitym faktorem je také fakt, ze vétSina zaméstnanct pochazi z blizkého
okoli, tudiz se vSichni dobfe znaji a panuje zde velmi dobra a ptatelska atmosféra. VétSina

zaméstnancu si mezi sebou tykd a navzajem si vypomahaji.

Co se tyka oblékani, tak ma kazda divize sviij specificky druh tricek, které jsou rozliSeny
barvami. To se tyka, ale pfevazn¢ zaméstnancii pohybujicich se ve vyrobnich prostorach.
Jelikoz jde o vyrobky pro potravinaisky pramysl, je nutné, aby si zameéstnanci pied vstupem
do vyroby oblékli ochranné prostiedky v podobé sitovych Cepic, ptipadné pokryvku voust
nad délku 1 cm. Neptipada také v ivahu vstoupit do vyrobnich prostor se $perky ¢i kalhotami

nad kolena.
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Vedouci oddéleni

lednatel
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Vyroba

Interni logistika

Interni Gdriba

Obrazek 18 - Organizacni struktura firmy (interni materialy spole¢nosti)

5.4 Vyrobni program

Na stiedisku ,,A“, kde probiha tvorba projektu, jsou vyrabény folie, které nasledné tvoii

zékladni slozku pro tvorbu kelimkl v potravinaiském odvétvi. Na stredisku ,,E“ jsou zase

vyrabény produkty pro odvétvi napt. farmacie, kosmetiky, bytové chemie, motorovych

olej, kancelarské techniky apod. V obou ptipadech slouzi vystupy vyrobnich procest jako

polotovar pro jednotlivé odbératele, kterym jsou produkty expedovany.
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Obrazek 19 - Produktové portfolio (interni materialy spolecnosti)
5.4.1 Vyrobni technologie

1. Extruze folie — plastovy granulat je roztaven a pomoci tvarovaci hubice je z n¢j tvarovana
termoelasticka folie, ktera je poté ochlazena a svinuta do role. Vyrobni zatizeni umoziuje
vyrobu vicevrstvych folii. Do stfedni vrstvy lze zapracovat i recyklovanou folii.

(Interni materialy spole¢nosti)

2. Tepelné tvarovani — extrudovana folie je z role ptivadéna do tvarovaciho stroje, kde je

ohtata. Ve formé je pak folie pred tvarovana a pomoci stlacen¢ho vzduchu vytvarovana
do pozadovaného tvaru, ochlazena a vyseknuta. Pfi vystupu ze stroje jsou kelimky
stohovany a pak v zavislosti na jejich pouziti dle zpracovavany nebo baleny. Vysekovy
material je drcen piimo u stroje a pozd¢ji pti extruzi zapracovan jako surovina do stfedni
vrstvy folie.
(Interni materialy spole¢nosti)
3. Vstiikovani — plastovy granulat je roztaven, pod tlakem vstiiknut do formy, ochlazen a
automaticky odebran nebo vyhozen. Pomoci technologie vstiikovani 1ze vyrobit téméf
kazdy tvar, dokonce i s prolisem.

(Interni materialy spole¢nosti)

4. Extruzni vyfukovéni — Extruzi vznika parizon, ktery je odfiznut a pfeddn do tvarovaci

formy, kde je pomoci stlaceného vzduchu vyfouknut pozadovany produkt.

(Interni materialy spole¢nosti)

5.4.2 Dekoracni technologie

1) K3 — Na plastovy kelimek je aplikovan kartonovy plast, ktery mize byt vyroben z

recyklovaného papiru. Vnéjsi i vnitini stranu segmentu Ize potisknout ve foto kvalité.

Pomoci okénka v kartonovém segmentu nebo tim, ze kartonovy plast nezakryva celou
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vysku transparentniho kelimku, je mozné také =zviditelnéni naplné. Pouzitim
kartonového plasté se v porovnani s béznymi kelimky zna¢né snizuje podil plastu, proto
je tato technologie brana jako ekologicka a s dlouhodobé&jsiho spektra vice udrzitelna.

(Interni materialy spole¢nosti)

Obrazek 20 - Dekorac¢ni technologie K3
(interni materialy spole€nosti)

2) Sleevovani — na kelimek je aplikovan sleeve (tenky plastovy rukav). Ohfatim pomoci
pary nebo elektrického tepelného zafice se sleeve smrstuje do tvaru produktu. S timto
typem dekorace se miiZzeme nejcastéji setkat na obalech mléénych vyrobki, kecupech
ptipadné domacich Cisticich prostredcich.

(Interni materialy spole¢nosti)

Obrazek 21 - Dekoraéni technologie sleeve
(interni materialy spole¢nosti)

3) Potisk —u této technologie je barva nanasena ptimo na podkladovy material. V zavislosti

na designu, materialu a tvaru kelimku jsou k dispozici rizné technologie tisku.

(Interni materialy spole¢nosti)

- 5
?;,t :

" NoTPA |

Obrazek 22 - Dekoracni technologie potisk
(interni materialy spole¢nosti)

5. Etiketovani — hlubotiskem nebo offsetovym tiskem (foto kvalita) je nejdiive vytiSténa
etiketa. Pomoci etiketovaciho zafizeni je etiketa automaticky aplikovana na produkt.

Tato varianta dekorace umoziuje dekorovat také rohy a hrany. Tento typ dekorace je
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mozné vypozorovat napiiklad na obalech od salati, détskych jidel, medu nebo
omackach.

(Interni materialy spole¢nosti)

5.5 Vyrobni proces

Zakladnim vstupnim materidlem pro vyrobu kelimk je plastovy granulat, ktery je dodavan
externi firmou a uchovavan ve venkovnich silech, poté je potrubim piesmérovan do
extruznich strojt, které dle technologického procesu vytvoii folii. Tyto folie jsou nésledné
prevezeny do skladu, kde musi projit jistymi procesy zrani. Firma vyuziva také svych
obnovitelnych zdroji ziskanych zpracovanim neshodnych produktt. Tento recyklat je poté
mozné ptidat do vyroby novych fo6lii v poméru 20:60:20, kde nejvétsi podil tvoii prave
recyklat. Drté, které jiz nemohou byt dale vyuzity, jsou prodavany dal§im zpracovatelskym

zavodim nebo putuji do spalovny.

Po uzréni folie, je dle potiteby ptevezena ze skladu k ptislusnym linkam, kter¢ se déli na tzv.

,,off-line* a ,,in-line*. Rozdil mezi t€émi linkami je nasledovny:

e Off-line — tento typ stroje potiebuje pro produkci kelimku samotnou folii, ktera je
navinuta do stroje a nasledné tepelnym zpracovanim vytlacovana do pfislusného

tvaru kelimku.

e In-line — tento typ funguje nezavisle na potifebé dovezeni folie manipulantem,
protoZze je napojen na centralni sila, ze kterych je potrubim granulat transportovan
pfimo do stroje. Linka disponuje také extruznim zatfizenim, které je schopno tvorby
folie potiebné pro vytlaceni kelimki. Veskeré tyto procesy jsou tedy realizovany
V této lince, coZ zna¢né eliminuje potiebu transportnich ¢innosti lidskym faktorem.
V roce 2020 byl do vyroby zasazen novy typ In-line vybaveny dokonce drticem

vlastnich neshodnych vyrobki, jejichZ drt je ihned posilana do sil k dalSimu pouZiti.

Vyhotovené kelimky jsou poté operatorem uskladnény do krabic a pfevezeny na min. 48
hodin do skladu k vychladnuti a tvrdnuti materialu. Po uplynuti této doby jsou kelimky dle
potieby prevezeny bud'to na ptislusSné dekoracni zafizeni nebo pfimo k expedovani
odbérateli. Dekorované kelimky jsou jiZ brany jako hotové produkty vyroby a naskladnény
dle zakazkového systému do regalového skladu nebo jednoho z externich skladi, které firma

Vyuziva.
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6 ANALYZA PROCESU SKLADOVE LOGISTIKY NA STREDISKU
”A“

Jednim z podptrnych cili této prace je vypracovani analyzy skladové logistiky daného
stiediska, ktera bude podkladem pro pfipadné zjisténé nedostatky a nasledné navrhy na
zefektivnéni procest. Prvni ¢ast bude vénovana stru¢nému rozboru pracovnich pozic
skladové logistiky. V dalsi ¢asti bude popsan systém skladovani vstupniho materialu spolu
S polotovary a hotovymi vyrobky. Jednotlivé informace byly ziskdny pfevazné rozhovory se

samotnymi skladniky, pracovniky vedoucich pozic logistiky a expedi¢nim odd€lenim.

6.1 Pracovni zastoupeni ve skladové logistice

V soucasné dobé jsou pracovni pozice zaméstnanci skladové logistiky rozdéleny do

n¢kolika oblasti, za které zodpovidaji a to jsou:

e Oblast interniho regalového skladu a volné plochy ve vyrobé — zde jsou na rozdil od

venkovnich manipulantli zastoupeny Ctyfi pozice. Dva skladnici obsluhuji VNA
zakladac, ktefi provadi naskladnéni a vyskladnéni polotovart. Zbyli dva pracovnici
zase obsluhuji NZV, pomoci né¢hoz pievazi polotovary na predavaci mista a poté je
naskladni. Stejny princip funguje i pfi opétovném navazeni polotovarti do vyroby.

e Expedice — hlavni ¢innosti zaméstnanci expedice je finalni baleni palet s hotovymi
dil¢ich poloZek do kamiont na zakladé dodacich listi. Vzhledem k tomu, Ze je drtiva
vétSina nakladek provadéna v rannich a dopolednich hodinach, tak je zde kapacita

pracovniki trojnasobna, na rozdil od ostatnich smén.

e Externi sklady — externi skladova logistika je pokryta pouze ranni sménou a dvéma

skladniky na kazdém ze Ctyt skladd. Jeden ze skladi se v§ak vymyka standardnimu
fizeni a to z dGivodu, Ze si firma pouze pronajima prostory, pficemz skladnici spadaji
pod jinou externi firmu. Kazdy skladnich obsluhuje VZV, kterym vykonava veskeré

nutné procesy (nakladka, vykladka, naskladnéni, vyskladnéni, pfesun palet atd.)

I pfes to, Ze jsou vSechny vysSe zminéné pozice klicovym faktorem pro efektivni fungovani
skladové logistiky, jsou stale podtizeny systému planovani vyroby, poptavce a fizeni kvality.
Veskera oblast skladové logistiky je pfimo fizena vedoucim interni a odbytové logistiky,
ktefi komunikuji s dopravci, fidi odbyt stanoveny poptdvkou trhu a koordinuji kapacity

veskerych skladovych prostor.
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Expedice Interni Externi
v sklad sklady
Cinnost
5 12 7

Baleni v
Naskladnéni i v
Vyskladnéni v v
Nakladka v v
Vykladka v v
Smény - Ranni; Odpoledni; Nocni 3;1;1 4-4-4 7;0;0

V. ma délat

Obrazek 23 - Matice odpovédnosti a sménnosti skladové logistiky (vlastni zpracovani)
6.2 Systém skladovani vstupnich materiala

Pocateénim uzlem je skladovani vstupnich materialii, které jsou nezbytnou soucdsti
vyrobniho procesu. Jelikoz se jedna o plastikarsky primysl, ktery je zaroven dodavatelem
pro potravinafstvi, musi byt na veSkeré zasoby kladen velky daraz pro zamezeni
kontaminace, kterd by mohla poSkodit konecny vyrobek. Veskery material ptichdzejici do
styku s vyrobkem je tedy vzdy naskladnén pod zastieSenim v patficnych ochrannych
obalech. O jejich zasobeni a manipulaci se staraji venkovni manipulanti a pracovnici interni
logistiky. Cela oblast skladovani a manipulace se vstupnimi materialy spada pod oddéleni

interni logistiky a vyroby. Jedna se o vstupni material typu:

e Kartondz — z kartonaze jsou sestaveny krabice, ve kterych jsou ukladany polotovary

¢i hotové vyrobky,

e Prolozky — papirovymi prolozkami se prokladaji jednotlivd patra pii ukladani
vyrobki do krabic,

e Drt — z drti jsou vyrabény folie, ze kterych jsou v nasledujicim vyrobnim procesu
vytlatovany samotné kelimky. Nejvétsi podil drté je skladovan v silech, pokud jde o
barevné piimési, tak ty jsou v pytlich uskladnény ve venkovnich zastfeSenych

prostorech,
e Sa&cky — plastové sacky slouzi pro vystlani papirovych krabic s vyrobky,

e Fodlie —jak jiz bylo vySe zminéno, z folii jsou vytlaCovany samotné kelimky. Folie je
zaroven mozné skladovat v nezastfeSenych venkovnich prostorach arealu. Jsou vSak

vybaveny ochrannou plachtou proti promoknuti ¢i zaSpinéni. Pro ¢ast folii uréenych
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k technologii tvarovani vicek byl v zastiesené skladové plose vybudovan regal (viz.
Obrazek €. 24), aby doslo k omezeni manipulace skrze vyrobu a usetieni skladovych

prostor ve vyrobni ¢asti,

e MasterBatche — jedna se o dodate¢né pfimési do drti, jejichz cilem je obarveni

standardni drt€ dle typu vyrobku na pfani zédkaznika. Tento typ materidlu je také
mozné skladovat v jinak nechranénych podminkach, jelikoz jsou dodany

Vv plastovych nepromokavych pytlich,

e Palety — firma sice stale vyuziva klasické dievéné EURO palety. Nicméné,
Vv posledni dobé¢ zacinaji byt substituovany za palety plastové, které jsou ekonomicky

vyhodnéjsi, maji vétsi vydrz diky nepodléhani povétrnostnim vliviim a jsou rovnéz

100 % recyklovatelné.

Obrazek 24 - Systém skladovani vstupnich materialti v aredlu (vlastni zpracovani)
6.3 Systém skladovani polotovari

Vyhotovené kelimky jsou ukladany operatory do krabic, které jsou skladany na paleté. Po
jejich naplnéni jsou palety odvezeny na piislusné predévaci misto, kde jsou skladniky
oznaceny piislusSnym paletovym Stitkem, naskladnény v systému a pfevezeny na volnou
skladovou pozici, kterd je generovana informacnim systémem SAP. V takové podob¢ jsou
palety oznaceny jako polotovar pro dal§i vyrobni proces. V okamziku potieby jsou opét
prevezeny na stejné predavaci misto, kde je jim odejmut pivodni paletovy stitek, tim je

paleta pfipravena ke spotiebé.
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V ptipadé navazeni palet polotovart od stroji na predavaci misto funguji manipulanti na
principu ,,Go and see*, tzn., nefunguje zde zadny ohlaSovaci mechanismus v pfipadé potieby
odvozu, a tim ¢asto dochazi k manipulaci na prazdno a tvorby nadmérnych zasob
rozpracované vyroby na pracovistich. Pro polotovary jsou k dispozici dva interni skladovaci
prostory — regalovy sklad a dodatecné volnd plocha v jedné z ¢asti haly. I pfesto, ze je systém
skladovani nastaven fizenim FIFO metodou, tak neni v mnoha ptipadech dodrzovan.
Dtivodem je nestandardizovana volna plocha, diky ¢emuz je fizena dle zafixovaného ,,.know
how* skladnikii. V IS spolecnosti je prostor zaregistrovan jako jeden celek, takze jsou palety
skladovany dle momentalniho volného prostoru. AvSak diky zkuSenosti skladnikt, jsou
polozky umistovany tak, aby byli ¢asteéné tiizeny asponn na zakladé typu polotovaru ¢i
zdkaznika. Na zacatku kazdého tydné jsou skladnici vybaveni cca dvou dennim vyrobnim
planem, aby si mohli potfebné polozky piedpfipravit na dostupnd mista. To sice zabrani
prilisnému plytvani, ¢asto ale na ukor nedodrzeni FIFO metody. Dalsim nedostatkem je
nutnost skladani palet pfimo na sob¢, coz muize zpusobit deformaci jejich obsahu a tim
zvySeni podilu defekti ve vyrobé. Materidlovy tok polotovarii a hotovych vyrobkl je

vyobrazen v Ptiloze P I.

6.4 Systém skladovani hotovych vyrobkiu

Po dekorovani putuji palety s hotovymi vyrobky rovnou na expedi¢ni plochu, kde jsou fadné
zabaleny a oznaceny novym paletovym Stitkem. Nasledny proces je podminén tim, zda je
paleta urcena k okamzité expedici zdkaznikovi nebo sméiuje do jednoho z externich sklada.
V ptipad¢ okamzité expedice je paleta zaevidovana v IS jako vyskladnéna, kdezto v ptipadé
prevezeni do externiho skladu je vedena pouze jako pteskladnéna na volnou plochu v daném
skladu.

Pteprava hotovych vyrobku k zédkaznikiim je fizena dle programu Satiamo, kde spole¢nost
poptava prepravu svych vyrobki a piepravni spole¢nosti nabizi jejich prevoz, zakézku ziska
nejniz8i nabizena cena za tuto sluzbu. Co se tyce piepravy na externi sklady, spole¢nost ma
kontrakt pouze s jednou spolecnosti, jejiz mésic¢ni pausal ¢ini 272 800 K¢ bez DPH, piepravu
zajist'uji tf1 kamiony.

Dosavadni systém skladovani hotovych vyrobkl je zalozen na rozdé€leni jednotlivych
externich skladu dle typu zdkaznika. Expedi¢ni skladnici maji na pracovisti vyvéSen seznam,
ktery urcuje jaky externi sklad je pro dané typy vyrobki urcen. Zjednodusené feceno, pokud

k expedici dorazi napt. zékaznik ,,A1%, jde dle seznamu vy¢ist, ze putuje do Externiho skladu
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1, zdkaznik ,,B2* patii do Externiho skladu 2 apod. V ramci dopravy mezi firmou a externimi
sklady figuruji tfi nékladni auta, které jsou placeny ro¢nim pausalem. Primérny denni odbyt
¢inni zhruba 400 palet, z toho cca 60 % mifi pfimo zdkaznikovi a 40 % do externich skladii.

Procesni diagram popisujici tento tok je k nahlédnuti v Ptiloze P II.
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7 SKLADY

V soucasné dob¢ spolecnost vyuziva dva interni skladovaci prostory pfimo ve vyrobnim
arealu. Jednim je regalovy sklad urceny pro skladovéani polotvart a dekoracnich materiald.
Volna dodatecna plocha ve vyrob¢ slouzi také jako zazemi pro polotovary, které jiz regalovy
sklad nemtize z kapacitnich divodii pojmout. V neddvné dob¢ firma schvalila vystavbu
dalSiho interniho regalovém skladu pro pokryti kapacit, z divodu planovaného navysSeni
vyroby zapti¢inéného zménou infrastruktury a nakupu nového strojniho vybaveni. Tento

sklad je doposud nevyuzivan, protoze ¢eka na findlni kolaudaci.

Vzhledem k tomu, ze vyrobni program funguje na principu tlaku velkosériové produkce, tak
je nutné ¢ast hotovych vyrobku skladovat také v externich skladech. Spoleénost disponuje
tfemi externimi sklady lokalizovanymi v cca 5 km dosahu. Ctvrty externi sklad slouZi pouze
pro vyrobky jednomu konkrétnimu zakaznikovi vzdalenému cca 70 km, tudiz je i strategicky
lokalizovan v jeho blizkosti. Veskeré externi sklady nespadaji do vlastnictvi spole¢nosti, ale
musi za tyto prostory platit najjemné a dal$i dodate¢né poplatky. JelikoZz je firma
producentem obalil pro potravindisky primysl, musi se fidit BRC normou a garantovat tak
zakaznikiim bezpecnost a kvalitu svych produkti. Tato norma podminuje, aby veskeré
skladovaci prostory slouZily jako bezpetné zazemi pro vyrobky urcené k distribuci

kone¢nym zékazniklm.

Nasledujici kapitola se proto bude zabyvat rozborem jednotlivych internich 1 externich
skladi. Analyza bude zaméfena pievazné na kapacitni disponibilitu, systém skladovani,
zaméstnanecké pokryti, technické vybaveni a celkovy stav jednotlivych budov. Zjisténé
skutecnosti byly komunikovany s pracovniky jednotlivych skladi, vedoucim logistiky a
pracovniky expedice. Podkladem pro technickou oblast analyzy slouzily interni dokumenty
a provadéni ruéniho vymérovani jednotlivych skladovacich prostor, které byly nésledné

vypracovany v programu AutoCAD.
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Obrazek 25 - Lokalita jednotlivych externich skladt (vlastni zpracovéni)
7.1 Regalovy interni sklad

Regalovy sklad funguje jako meziclanek, kde jsou uchovavany produkty pro nutné ,,dozrani*
materialu, aby byl nasledn¢ vhodny k findlni dekoraci. Doba drzeni jednotlivych polozek se
odviji od parametrii dil¢ich zakazek, tudiz zde mohou zdsoby nerovnomérné kolisat.
Maximalni kapacita zde ¢ini 2 272 PM, které obsluhuji dva systémové voziky VNA.
Z Grafu ¢.1 si Ize vSimnou pomérné velké kapacitni vytizenosti v obdobi jednoho roku, coz
s sebou piinasi riziko skladovani polozek na nestandardnich mistech, kde by mohly byt
prekazkou pro plynuly tok jinych procest. Pro nahlédnuti do problematiky regalovych

skladu, je mozné navstivit kapitolu 3.6.2.
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Kapacitni vyuZitelnost regalového skladu
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Casové rozmezi (rok 2020)

Graf 1 - Kapacitni vytizenost regalového skladu
(interni materialy spole¢nosti)

Celkova oblast skladu o rozloze 1 500 m? je rozdélena na dvé &asti, které déli manipulaéni
ulicka o Sifce péti metrt, slouzici jako predavaci plocha k naskladnéni a vyskladnéni zasob.
Regalovy systém je postaven na principu péti oboustrannych regali, v kazdé z ¢asti skladu.
Nachazi se zde 22 regalovych poli o Sifce 2 700 mm nebo 1 825 mm pro uskladnéni
2-3 palet vedle sebe. Vyskova disponibilita sahd az do ¢tyf urovni vcetn€ naskladnéni na
zemi. V deviti polich byly bunky z kapacitnich divodi rozdéleny na dvé urovné, aby zde
mohly byt skladovany také parametrove uspornéj§i dekoracni materialy. Kazda linie je na
vnéjsi bo¢ni strané oznacena pismenem, Viz Obrazek ¢. 28, aby lokace dané polozky byla

pro skladnika 1épe dohledatelna v internim systému.

Obrazek 26 - Layout regalového skladu (interni materialy spolecnosti)
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7.1.1 Technické vybaveni skladu

Veskeré zbozi je manipulovano dvéma VNA systémovymi zakladaci fizenymi skladniky,
které se pohybuji v kazdé z ¢asti skladu. Pro plynuly pohyb zaklada¢t jsou na kazdé strané
ulicek vybudovany kolejnice, eliminuje se timto také riziko poskozeni palet ¢1 samotnych
regalovych konstrukci. Manipulace pomoci klasického VZV, zde neni moznd kvuli pfilis
uzkym ulickam pro vytoceni. Zbyli dva skladnici funguji jako manipulanti se zdsobami, ktefi
maji dle potieby k dispozici VZV i NZV. Pro zaméstnance skladu je vybudovan také
odpocinkovy koutek s tloznym prostorem pro osobni véci a pocitatem, pokryti Wifi v celé

oblasti je samoziejmosti.

|

Obrazek 27 - Ulicka skladu s VNA vozikem (vlastni zpracovani)
7.1.2 Postiehy z analyzy

Nize zminéné nedostatky se dotykaji primarné¢ omezeného prostoru v konkrétnich castech

skladu, a to jsou:

1. Vesttedni ulicce oddélujici obé€ ¢asti skladu Casto dochazi ke stietu s VNA zakladaci,

¢elnimi VZV a nizkozdviznymi voziky.

2. Vzhledem k uzkym ulickdm mezi jednotlivymi regaly neni mozny stiet dvou

manipulacnich vozidel. V takové situaci je jeden z fidi¢li nucen vycouvat az na konec
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ulicky, coz ma za nasledek zpomalovani manipulacnich procesti nebo vzniku

nehody.

3. V pfipad¢ nedostatecné kapacity jsou palety doCasné ukladany v prostorech tzkych

uli¢ek, ¢imz se stdva neprijezdnou a skladnik si musi zvolit jinou.

7.2 Volna plocha ve vyrobé

Tato plocha disponuje rozlohou pro naskladnéni cca 1000 palet, kde casto dochazi
k ukladani dvou palet na sob¢. Prostor slouZi jako pfechodny sklad mezi vyrobou polotovari
a presunem na dal$i dekoraéni procesy. V budoucnu je tato plocha ur¢ena pro vyrobni ucely,
umisténim novych vyrobnich linek. V malé mife je zde ukladana také kartonaz a dalsi
vstupni materidly. Se zasobami je manipulovano prostiednictvim VZV a nizkozdviznych
elektrickych vozik, které obsluhuji manipulanti interni a skladové logistiky. Technické
zazemi zde neni zadné kromé pokryti Wi-Fi a pocitace, pro pouzivani ¢tecek

k elektronickému naskladnéni a vyskladnéni polozek.

Kapacitni vyuZitelnost volné plochy ve vyrobé
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Casové rozmezi (rok 2020)

Graf 2 - Ro¢ni Kapacitni vytizeni volné lochy (interni materialy spoleénosti)
7.2.1 Postiehy z analyzy

Vypozorované nedostatky souvisi pifevazné s absenci standardizace, ktera je vedend pouze

Z pohledu ,.,know how* pracovnik, a témi jsou:
1. Stohovani palet v n¢kterych ptipadech zpiisobuje jejich deformaci. K poskozeni
muze dojit také ukladanim palet ptiliS blizko sebe, ¢imZz dochazi k poskozeni

vnéjsiho obalu.
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2. Pozi¢ni ukladani palet je postaveno na zazitém systému skladniki, dle dostupného

vyrobniho planu, tim pddem dochézi k nedodrzovani FIFO metody.

3. Z vySe uvedeného Grafu €. 2 je evidentni, Ze je plocha Casto pfezdsobena, coZ ma za

dasledek ztizenou manipulaci se zasobami

4. V pfipad¢ naboru novych pracovnikii skladu je osvojeni nestandardizovaného
systtmu znaén¢ zkomplikovdno. Procesy naskladnéni a vyskladnéni jsou

zpomalovany kvili ¢astému hledani pti vychystavani

Obrazek 28 - Skladovani na volné plose
(vlastni zpracovani)

7.3 Regalovy interni sklad — novy

Prostory nového statického regélového skladu nabizi az 7 874 paletovych pozic, které jsou
rozdeleny do 18 regalovych poli s dvéma podjezdy. Kazdé z poli umozni skladovani do Sesti
urovni vcetné podlahy. Prostory by mély byt disponibilni jak pro polotovary, tak hotové
vyrobky, coz radikalné odlehc¢i sou¢asnym kapacitnim pretizenim i pres fakt, ze se zde pocita

také s loZnym prostorem pro planované navySeni vyrobnich kapacit.

7.3.1 Parametry

Rozméry jednotlivych bunék budou ¢init 3 600 mm, 2 700 mm a 1 825 mm, tudiz bude
mozné ukladat palety po tiech vedle sebe, vyska urovni zamezuje stohovani palet na sob¢,
timto se vSak zamezi riziku poSkozeni. Manipulace se zasobami se v budoucnu uvazuje

prostiednictvim systémovych VNA zakladacl a caste¢né automatizaci piijmu a vydeje zasob
do skladu.
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Obrézek 29 — Layout nového regalového skladu (interni materidly spolecnosti)
7.4 Externi sklad 1

Ze vSech ctyt skladi je tento od spolecnosti vzdalen 2,7 km, coZ z n€j déla nejblize dostupny
sklad. Jedna se o jednu obrovskou halu rozdélenou zdi zhruba v poloving, jedinym vnitinim
prichodem mezi témito dvéma ¢astmi tvoii pouze dvere. Manipulace zasob mezi obéma
¢astmi je tedy moZna pouze vnéjSimi vraty, kterymi disponuje kazdé hala. Celkova plocha
budovy ma rozmér 2 819 m? coz nabizi kapacitu pro 2 240 palet. Primérna roéni zasoba se
zde pohybuje okolo hranice 1 600 palet (70 %), a celkové ro¢ni naklady na provoz skladu
¢ini 3 044 942 K¢.

Kapacitni vyuZitelnost Externiho skladu 1
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Casové rozmezi (rok 2020)
Graf 3 — Ro¢ni kapacitni vytizeni Externiho skladu 1
(interni materialy spole¢nosti)
7.4.1 Procesy

Systém skladovani je zde diky volné plose nestandardizovan a fizen pouze dle vlastniho

uvazeni skladnikti. Tento systém spociva v rozdéleni si plochy na dil¢i sektory, které jsou
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charakterizovany typem zakaznika. Pocty palet totoznych druhd vyrobkd v sektorech jsou
skladniky oznaceny fixou na Celni stran¢, aby méli prehled, kolik stejnych typt polozek je
V tomto misté naskladnéno. Cely systém skladovani tidi dva skladnici obsluhujici VZV.
Jejich pracovni naplni je provadéni vykladek, naskladnéni, vyskladnéni a nakladek ke
kone¢nému zakaznikovi. Procesy naklddek a vykladek jsou realizovany pouze venku na

zemi, jelikoz aredl nedisponuje expedi¢ni rampou.

Tento externi sklad je jedinym, ktery sdili také expedi¢ni kancelat vybavenou tiskdrnou a
pfipojenim k IS. Skladovy ucetni spravuje veSkerou nutnou dokumentaci o pfijmech a
odbytech hotovych vyrobki. Velkou nevyhodou je absence pokryti Wi-Fi po celém arealu,
tudiz neni mozné, aby skladnik jezdil se ¢teCkou a posilal na dalku vyskladnéné artikly pfimo
do IS. Misto toho dostane od skladového ucetniho dodaci list, ze kterého si kazdou
vyskladnénou poloZku odskrtne. Zakazkovy list je nasledné predan skladovému ucetnimu,

ktery dané polozky vyskladni z IS.

Obrazek 30 - Volna skladovaci plocha a misto nakladek/vykladek
(vlastni zpracovani)

7.4.2 Technicky stav

Co se tyce infrastruktury, tak jsou podminky opravdu nedostate¢né. Diivodem je pomérne
vysoka vlhkost diky protékani vody podél bocnich stén skrze stiechu, coz ma za nasledek
vysoké riziko poskozeni palet a samotnych hotovych vyrobkli. Tento problém je v souc¢asné
dob¢ feSen umisténim jedné fady prazdnych palet podél stény, které plni funkci jakési
bariéry zabranujici styku palet s vodou. Podlaha je puvodni, takze se zde nachazi spousta

nerovnych ploch, v nékterych piipadech dokonce vétSich dér. Socialni zdzemi je také
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pomérné nedostatecné, chybi Satny pro ukladani osobnich véci, vytapéni, tekouci voda a
toaleta. Jedinym zazemim je zde expedi¢ni kancelat skladového ucetniho v podobé plechové
buriky, skladnici si zde chodi odkladat véci, odpocinout nebo napustit vodu z barelu s vodou.
Toaletu piedstavuje mobilni zachod, ktery stoji venku u skladu. Zejména v zimé je tato
moznost velmi nepfijemnd, proto jsou skladnici nuceni dojizdét asi sto metrd na dalsi

pobocku spole¢nosti, kde se i stravuji v zdvodni jideln€. Objekt je stiezen kamerovym

systému pro zajiSténi bezpecnosti skladovanych zasob.

Obrazek 31 - Vyty€ené nedostatky - zatékani, podlaha a toaleta (vlastni zpracovani)
7.5 Externi sklad 2

Lokalita tohoto skladu mize byt pro kamiony ¢asto matouci, poné¢vadz je soucasti velkého
komplexu, kde sidli dalsi firmy a jejich sklady. K budovam skladu je mozné dojet skrze
ukazatele, az do zadni ¢asti arealu. Skladovaci prostory spole¢nosti jsou zde rozdéleny do
tfti budov. Hlavnim a nejvétsim objektem je obdélnikova hala, kterou dopliuji vedlejsi
ovalné hangary pokryté gumovou plachtou. Po vymeéteni vSech tii skladovacich prostort
nabizi tento sklad kapacitu pro 2 494 palet o celkové rozloze 2 140 m2. I pfes to, Ze je zde
mozné skladovat az o 200 palet vice, tak se primérné zédsoba pohybuje kolem 68 % z celkové

dostupné kapacity. Ro¢ni celkové ndklady na provoz skladu ¢ini 2 149 840 K¢.
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Kapacitni vyuZitelnost Externiho skladu 2
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Casové rozmezi (rok 2020)

Graf 4 — Ro¢ni kapacitni vytizeni Externiho skladu 2
(interni materialy spole¢nosti)

7.5.1 Procesy

Systém skladovani probiha obdobné jako v pfedchozim Externim skladu 1, tzn. je nefizen.
Pracuji tady také dva skladnici, ktefi veskerou manipulaci se zasobami provadi VZV.
V budovach se skladuje na volné ploSe do maximaln€ dvou Urovni. Volna plocha neni
jakkoliv vizualiza¢né standardizovana, proto jsou polozky tfizeny do skladniky danych
sektortl, dle typu zakaznika. Jistou vyhodu piinasi uziti elektronické ¢tecky, diky které je
mozné za podpory Wi-Fi signalu provadét manipulace se zasobami digitalné. Avsak
z ekonomickych diivodl je ctecka v pfipadé potieby zapljovana do dalSiho externiho
skladu, ktery je vzdalen asi 1 km. Skladnici v takovych ptipadech navzdjem oznamuji
potfebu vypujceni telefonicky. Procesy vykladek a nakladek probihaji ve venkovnich

prostorech na zemi, opét zde chybi expedi¢ni rampa.
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Obrazek 32 - Lokalita skladl v aredlu a misto nakladek/vykladek
(vlastni zpracovani)

7.5.2 Technicky stav

Vsechny prostory jsou v pomérné dobrém stavu, stfecha ani bo¢ni zdi haly nejsou poskozeny
do t¢ miry, aby byly z&soby ohrozeny vné¢jSimi vlivy. Budova také disponuje solidnim
vyskovym potencionalem, ktery umoziluje ptipadnou vystavbu regalového systému, avSak
vzhledem k horsi kondici budovy je tato investice velmi spekulativni. K budové je pfidruzen
zastteSeny venkovni prostor vyuzivany k pfipravé pottebnych polozek na nakladky. Areal je
opét stiezen kamerovym systémem, pro zajisténi bezpecnosti zasob. Soucasti arealu bohuzel
nejsou zadné vytapéné spolecenské prostory, vcetné toalet a tekouci vody. Skladnici tedy

musi dojizdét do dalsiho zavodu spole¢nosti, ktery je také soucasti arealu.
V gumovych hangarech je kryti hotovych vyrobkil pied vnéjSimi vlivy dostate¢né, diky
pevné ocelové konstrukei a kvalitniho kryciho materidlu. Podlaha pro skladovani je také

V dobrém stavu a n€jak neposkozena.
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Obrazek 33 - Skladovani polozek v jednom z gumovych hangart
(vlastni zpracovani)

7.6 Externi sklad 3

Aredl tohoto skladu je ze vSech nejvétsi a disponuje az Sesti skladovacimi prostory o celkové
kapacité cca 3 090 palet. Jedna se o tfi gumové hangary a tfi haly, pfi¢emz jedna z hal je
vybavena regaly s oznaCenymi artikly, takze zde funguje aspon ¢astecna standardizace
zasob. V arealu figuruji také jiné firmy, spole¢nost si zde pronajima prostory o 4 612 m2,
Sklady jsou obsluhovany dvéma skladniky vyuzivajicich VZV, rovnéz také stifezeny

kamerovym systémem jako je tomu u i zbylych skladu.

Obrovskym handicapem jsou zde znacné nevyuzité skladovaci prostory. Priméry stav
zasob se v pribe&hu roku pohybuje okolo 50 %. Nékteré sklady jsou nékdy téméf nevyzity -
napiiklad hala o kapacité cca 550 palet je vétSinu ¢asu zdsobena pouze v par desitkach. Jedna
z hal disponuje pomérné vysokym stropem, tudiz je zde zna¢né nevyuziti vyskového
skladovaciho potencidlu. Budova je na rozdil od ostatnich hal v dobrém stavu a vhodna pro
investovani do dal$iho regalového systému pro podporu systematizace. Na obrazku mtizeme
vidét rozdil vyuziti kapacit mezi volnymi plochami ve skladech (Graf €. 5) a zavedenym
regalovych systémem (Graf ¢. 6). Roc¢ni ndklady na provoz tohoto externiho skladu jsou

vzhledem k poméru vyuziti pomérné vysoké, a to 3 446 054 K¢.
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Kapacitni vyuZitelnost Externiho skladu 3
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Casové rozmezi (rok 2020)

Graf 5 — Ro¢ni kapacitni vytizeni Externiho skladu 3
(interni materialy spole¢nosti)
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Graf 6 — Ro¢ni kapacitni vytizeni regalového skladu
(interni materialy spole¢nosti)

7.6.1 Procesy

Procesy skladovani hotovych vyrobktl jsou fizeny pouze Castecné v jedné z hal, ktera je
vybavena regdlovym systémem. Kazd4 bunika je ze spodni €asti oznaCena konkrétnimi
pismeny a Cisly, aby mohly byt zdsoby ihned dohledatelné. Avsak kapacita regalli disponuje
jen 480 PM, takze si tento prostor skladnici vyty¢€ili pro jednoho konkrétniho zakaznika,
ktery je zdsobovan dlouhodobé¢ v pravidelnych cyklech.
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Ve zbylych prostorech jsou zasoby ukladany obdobné na volnych plochach, bez znatelnych
vizualizaénich vjemt. Céste¢na podlahova vizualizace existuje pouze v gumovych
hangarech, kde je ale i pfesto hife viditelna. Komplex je pokryt Wi-Fi signalem jen v urcité

¢asti pred nejvetsi zdejsi budovou. V piipad€, Ze maji skladnici momentéalné vypljenou

ruéni ¢teCku z vedlejSiho externiho skladu, musi i tak potfebné polozky pfevézt na dané

- \ \ . . ‘\’\’ }./
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misto a evidovat.

Obrazek 34 — Ukazka arealu a zdejsich skladt spole¢nosti
(vlastni zpracovani)

7.6.2 Technicky stav

Technicky stav jednotlivych budov je pomérné nevyvazeny, pokud napiiklad srovname stav
vnitinich prostor budovy €. 6 a ¢. 2, tak je rozdil opravdu znatelny. Budova ¢. 6 je zdéna a
vybavena regaly, kdezto druha budova nenabizi ani jedno z téchto kritérii. Podlaha je
vV budové ¢. 2 v dobrém stavu, ale potencial pro vystavbu regalového systému zde neni
z diivodu nedostate¢né vysky stropu. Kdyz pomineme skladovaci prostory, tak je v této hale
k dispozici odpocinkova mistnost pro skladniky vybavena mikrovinou troubou a umyvadlem
se studenou vodou. Toaleta je zde sice také, ale ¢asto nefunkcni, proto skladnici chodi na

toalety jiné firmy v opacné stran¢ areélu.

V gumovych hangarech jsou podlahy v dobrém stavu, konstrukce nesouci plachtu je také
stabilni, proto zde neni nutnych dodatecnych oprav. Jedinym negativem je omezené
stohovani palet v okrajovych ¢astech z divodu obloukového tvaru hangard. To s sebou nese

také urcité riziko poskozeni vrchnich krabic s vyrobky, protoze S mensi mirou opatrnosti
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naskladnéni narazi na kovovou konstrukei drzici gumovou plachtu. Odhadovana kapacita

vétsSich gumovych hangart je 464 palet, mensi disponuje kapacitou 232 palet.

Nejvetsi budova (€. 1) o kapacité cca 900 palet, je staticky a dispozi¢né velmi vhodna pro
skladovani, avSak kvuli zabezpeceni vyrobkt, je mozné skladovani palety pouze ve dvou

urovnich, v opaéném piipad¢ dochézi k nestabilité¢ a deformaci hotovych vyrobki.

| T \
S\ aEmEREEINGE
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Obrazek 35 - Ukazky jednotlivych prostor skladd (vlastni zpracovani)
7.7 Externi sklad 4

Tento externi sklad je jedinym, jez je lokalizovan v pomérné velké vzdalenost od spoleénosti
tj. cca 75 km. Dtivodem jsou uskladnéné polozky urcené pouze konkrétnimu zékaznikovi,
ktery sidli v blizkosti cca 5 km. Vzhledem k této vzdalenosti nedoslo k ru¢nim vyméram a
osobnimu analyzovani skladu. Charakterové se vSak podobéa zbylym tfemi, v této kapitole
bude proto sklad popsan stru¢néji z dostupnych internich dokumentli a rozhovorem

s vedoucim logistiky.

Jedna se o halu, ve které jsou hotové vyrobky ulozeny na volné plose o rozloze 1 860 m?

(¢ast jsou socialni prostory). Dle vymétenych skladovych prostor byla kapacita odhadnuta
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na cca 800 palet, avsak Graf ¢. 7 ukazuje, Ze v posledni dobé dochazi k ptetézovani kapacit,

coz muze omezovat manipulaci zbozi pomoci VZV.

Kapacitni vyuZitelnost Externiho skladu 4
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Graf 7 — Ro¢ni kapacitni vytizeni Externiho skladu 4 (interni materialy spole¢nosti)
V objektu figuruji dva skladnici obsluhujici VZV, ktefi jsou na rozdil od persondlniho
zastoupeni ostatnich skladl externimi pracovniky, najem za VZV také neplati firma. Vnitini
prostory nejsou vybaveny zadnou formou standardizace, proto je systém skladovani
postaven opét na zkuSenostech skladnikti. Rozdilem je zde vybaveni socidlnim zafizenim a
potiebnou technikou tzn. ¢tecka, pocitac, socidlni zdzemi a expedi¢ni rampa. Ro¢ni naklady

na provoz ¢ini 369 600 K¢.

Obrazek 36 - Skladovaci prostory
(vlastni zpracovani)
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7.8 Doba obratu zasob

Pro urceni doby obratu zasob byla data importovana z podnikového IS do programu MS
Excel. Z Grafu ¢. 8 Ize vycist nejvétsi zastoupeni artikld, které jsou v podniku vazany pét a
mén¢ dni, s ptibyvajicimi dny klesa podil vazanych artiklt az do doby 40 dni. Zde mtizeme
zaznamenat prudky narast poctu artiklt, velky podil na této skutecnosti je casté
nedodrzovani metody FIFO nestandardizovanym systémem skladovani, ¢imz se rapidné
prodluzuje doba uskladnéni palety v podniku. Je proto v zajmu spole¢nosti zaméfit se na tuto

problematiku podporou standardizace systému skladovani, ptedevsim v externich skladech.

Graf primérné doby v systému na artikl (dny)
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Graf 8 - Doba obratu zasob (interni materialy spole¢nosti)
7.9 ABC analyza

Pro diferencovani zasob byla pouzita ABC analyza, ktera formuje jednotlivé typy polozek
do skupin na zakladé¢ jejich podilu na celkovych zasobach a podilu na spotiebé. Potiebna
data byla ¢erpana z vnitropodnikového informaéniho systému za obdobi minulého roku.
K vypracovani analyzy bylo ndsledné¢ nutné tato data transformovat do tabulkového

programu Microsoft Excel. Data byla vyselektovana dle nasledujicich kritérii:
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Tabulka 4 - Kritéria pro vypocet ABC analyzy (vlastni zpracovani)

Kumulatnivni Potet
podil na % potet artiklu i
- = poloZek
spotfebé
A 5% 23% 754
B 88% 19% 630
C 100% 58% 15809

Na zakladé téchto kritérii bylo vygenerovano, ze polozky typu A jsou v celkovém podilu
zasob zastoupeny z 23 %. Polozky spadajici do skupiny B jsou zastoupeny v 19 % a zbylé
polozky skupiny C tvoii az 58 % podil na vSech artiklech. Posledni sloupec znazoriuje
realny pocet polozek, které spolecnost v kazdé skupiné generuje. Vysledek ABC analyzy lze

vidét v Grafu ¢. 9.
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Graf 9 - ABC analyza zasob (vlastni zpracovani)
7.10 XYZ analyza

Vysledek této analyzy prezentuje proménlivost a tim 1 predvidatelnost spotieby pro
jednotlivé artikly. Data byla opét vygenerovana a nasledné¢ transformovéana
z vnitropodnikového informaéniho systému do programu Microsoft Excel. K dosazeni
variacniho koeficientu pro kazdy artikl byly data uspofadéana tak, aby bylo mozné vypocitat
pramérnou spotifebu a smérodatnou odchylku. Poté byly polozky sefazeny dle velikosti

variacniho koeficientu, pro ktery byly stanoveny nésledujici hodnoty:
e Zasoby typu X — hodnota variacniho koeficientu je mensi nebo rovna 0,50,

e Zasoby typu Y - hodnota varia¢niho koeficientu od 0,51 do 0,90,
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e Zasoby typu Z - hodnota varia¢niho koeficientu 0,91 a vyse.

Vysledek analyzy poukazal na velmi nizké zastoupeni zasob, které maji stabilni spotfebu
s prilezitostnymi vykyvy (skupina X). Na druhé strané polozky se zcela nepravidelnou
spotiebou (skupina Z) tvoii az 80 % z celkového podilu zasob. Tyto zasoby na sebe vazou
potifebu pomérné vysoké pojistné zasoby nebo nutnosti doplnéni zasob az v ptipad¢ potieby,
coz generuje naklady na jednorazové nakupni objednavky. Vystup analyzy XYZ je viditelny
na Grafu ¢. 10.

XYZ analyza
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Graf 10 — XYZ analyza zasob (vlastni zpracovani)
7.11 ABC XYZ Matice

Na zéklad¢ vystupu analyz z ptedchozich kapitol byla vytvorena matice ABC XYZ, ktera

znazoriiuje pocty polozek na zaklad¢ jejich vlastnosti.

Polozky AX, AY a AZ jsou z pohledu trzniho podilu vlajkovou lodi, proto neni praktické
pro né¢ vyhradné uchovavat vlastni skladovaci prostory, vhodnou alternativou je jejich
pfesmérovani do konsignac¢nich skladi. Polozky s obsahujici znak X a Y neni obecné
vhodné skladovat ve vzdalenych, ¢i tézko dosazitelnych prostorech, diky jejich vysoké mife
obratkovosti. Opa¢nym piikladem jsou naopak poloZzky pohybujici se pobliz praveého
dolniho rohu, pro takové typy je vhodné ulozeni naptiklad do vysSich pozic regali nebo
jinych hife dostupnych mist (napf. samostatné zony, umisténé mimo hlavni skladovou

plochu).
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Z matice je patrny velky podil ,,Z* polozek, které maji velkou fluktuaci v poptavce, je tedy
na zvazeni spolecnosti, zda se vyplati tyto polozky nadale produkovat. Dals$i moznosti je

také posileni marketingu na tyto typy polozek nebo sniZeni prodejni ceny.

Tabulka 5 - Matice ABC XYZ (vlastni zpracovani)

A B C
X 59 42 146
Y 102 70 218

Z 593 516 1537
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8 SHRNUTI ANALYZY

Analyza skladové logistiky byly zaméfena na kapacitni disponibilitu jednotlivych
skladovacich prostor, personalnim zastoupeni, technického vybaveni a stavu budov

urcenych pro skladovani, manipula¢nich procest a ndkladovému zhodnoceni.

8.1 Kapacitni zhodnoceni

Pro vypocet kapacit byly provedeny vyméry v m?jednotlivych skladd. Data pro definovani
rozlohy internich skladi byla pouzita z layoutu dané oblasti. Layouty k externim skladim
bohuzel nebyly k dispozici, proto doSlo k ru¢nimu méfeni prostor pomoci laserového
mefice. Ziskané udaje nasledné poslouzili k zakresleni kazdého skladu do programu
AutoCAD, kde byla v jednotlivych prostorech nasimulovana potencionalni kapacita zasob,
kterou by mohl sklad pojmout. Kapacita v§ech externich skladt, kterymi firma disponuje, se
pohybuje okolo 8 624 palet. Po pfi¢teni kapacity internich skladovych prostor, firma
disponuje celkovym ulozistém pro 11 896 palet. Primérna obsazenost vSech skladii v ro¢nim

intervalu ¢ini 8 274 palet, viz Graf ¢. 11.

Celkova kapacitni vyuZitelnost viech skladu

Pocet palet

12345678 51011121314151617 1819302122 25 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 57 38 35 40 41 42 43 44 45 46 47 48 40 50 51 52
4 ra r
Casové rozmezi (rok 2020)

Graf 11 - Celkova obsazenost skladii (interni materialy spolecnosti)

Z kapacitniho hlediska byly vyty€eny tyto hlavni nedostatky:

1. V internim regalovém skladu obc¢as dochazi k naplnéni kapacit, proto jsou docasné

palety umistény v nékteré z ulicek, ¢imz nabouravaji plynulost ostatnich procest.

2. Volna plocha ve vyrob¢ byva naskladnéna vice nez dovoluje namétfena kapacita,

dochazi tak ke ztizeni procesit manipulace s paletami.
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3. V Externim skladu 3 je systém rozlozeni zasob mezi jednotlivymi budovami velmi
nerovnomérny, dochazi tak k plytvani disponibilniho prostoru, za ktery si firma stale

plati.

4. Jednaz budov v arealu Externiho skladu 3 nabizi pomérné zna¢ny vySkovy potencial

na to, aby zde byly palety ukladany pouze ve dvou urovnich.

8.2 Zhodnoceni personalniho pokryti a procesi

Personalni pokryti v interni skladové logistice je rozdéleno do Ctyi oblasti. Pracovnici
expedice plsobi pouze na expedi¢nim oddéleni, kde provadi nakladky zbozi. Staraji se o to,
aby byly palety fadn¢ zabaleny, oznaceny a nalozeny do spravného kamionu. Jelikoz nejvétsi
pocet nakladek probihd v rannich a dopolednich hodinach, jsou na ranni sménu piidéleni
Ctyfi pracovnici, ktefi maji svou praci pomérné systematizovanou. Skladnici obsluhujici
regéalovy interni sklad, jsou diky nepfetrzitym dodavkam z vyroby vytiZeni stabiln¢ po dobu
vSech tii smén. Pocet pracovnikli na sméné je optimalni, tak aby stihali dané polozky

z vyroby naskladnit ¢i vyskladnit.

Na kazdém externim skladu ptisobi dva skladnici, ktefti za jinak standardnich podminek svou
pracovni néapli spliuji. Problém vSak nastava v ptipadé, kdy jeden nebo vice skladnikl
onemocni nebo se Z jiného divodu nedostavi do prace. V takové situaci je nutné povolat

dodatecné pracovniky ptsobici v interni logistice (nejcasteji venkovni manipulant).

Zhruba polovina skladnikli na externich skladech se blizi hranici diichodového veku, proto
bude nutné v blizké dobé najit jejich nahradu. Vzhledem k nestandardizovanému systému
skladovani, ktery je postaven na ,know how* kazdého skladnika, bude zaskoleni novych

pracovnikl velmi obtiZzné a doba osvojeni si procesti bude razantné prodlouZena.
Hlavni nedostatky z personalniho a procesniho pohledu jsou:

1. Zaskoleni novych pracovnikli externich skladii bude diky absence standardizace

systému skladovani velmi obtizné a zdlouhavé.
2. Nedostatecna vizualizace a standardizace skladovacich prostor mize zpomalovat
jednotlivé procesy a vyvolavat chaos.
8.3 Zhodnoceni technického stavu

Prostory interni skladové logistiky jsou z velké ¢asti vybaveny regdlovymi systémy, zdsoby

jsou tedy skladovany v bezpe¢ném zazemi. Vyjimkou je pouze volna skladova plocha, v niz
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jsou zasoby stohovany. Zazemi a manipulacni technika, kterou skladnici vyuzivaji je také

dostatecna. Vybaveni jednotlivych sklada je uvedeno v Tabulce €. 6.

V externich skladech jsou podminky bohuzel horsi, jelikoz zaddny nenabizi dostatecné
socidlni zazemi a technické vybaveni. Co se technického stavu samotnych budov tyce,
vétSina podlah neni v dobrém stavu a vytvaii rizika kolizi s manipulacemi palet. Gumové
hangéry maji vSechny pevnou konstrukci a nehrozi zde ohrozeni zasob vné&jSimi vlivy.
Vyjimkou je pouze budova Externiho skladu 1, kde diky poskozeni stiechy hrozi riziko

poskozeni palet namocenim.
Hlavni nedostatky technického stavu jsou:

1. Stohovani palet absenci regalovych systémii, kde hrozi riziko poskozeni hotovych

vyrobkd.

2. Nedostatecné socialni zdzemi a technické vybaveni v externich skladech (toalety,

Satny, tekouci voda, Wi-Fi, ¢te¢ky apod.).
3. Poskozené skladovaci plochy ztézuji manipulaci s hotovymi vyrobky.

4. Technicky stav nékterych budov, zejména hala Externiho skladu 1, kde v ur¢ité ¢asti
zatékd voda.

Tabulka 6 - Pfehledova tabulka technického a socialniho vybaveni skladt (vlastni
zpracovani)

Vytapéni

Tek. voda -
studena

Tek. voda - tepla

Toaleta
Wi-Fi
Ctetka
PC

€ | WX =/ K N
L V=ML Q8
SRR SR SR S YIRS 3
SRR SR SR SR SIK SR

Zazemi
(kancelar)

 SF EYEY) 4b @
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8.4 Nakladové zhodnoceni

Pro nakladové zhodnoceni byla vyuzita data z vnitropodnikového systému a internich
dokumentaci. Kalkulace nakladi zahrnovala ro¢ni naklady na ndjem externich skladovacich
prostor, energii na osvétleni, mzdovych nékladi a VZV, které ma spolecnost na leasing.
Veskeré nakladové polozky za jednotlivé sklady byly secteny a vydé€leny, za ucelem zjisténi
roc¢nich nakladii na paletové misto. V piehledové Tabulce €. 7 Ize tyto vystupy porovnat,

veskeré ¢astky jsou uvedeny v korunéch za ro¢ni obdobi.

Hlavni postiehy plynouci z nadkladového zhodnoceni:

1. Najem za Externi sklad 1 je k pomé&ru jeho technického stavu piili§ vysoky.

2. Pomér dostupnych kapacit a vySe najmu za Externi sklad 3 je nevyhodny.

Tabulka 7 - Tabulka nakladového shrnuti skladové logistiky (vlastni zpracovani)

Nijem + Skladnici Mzdove Naklady Niklady
Kapacita Manipulacni
Sklad energie + niklady Leasing (K¢&) celkem na PM
(palety) i technika
(K&  Expedice (Kd) (&) (K&)
Interni
3272 Vlastni 17 9571400 9 1541 760 11113 160 3396
sklady
Externi
2240 1101902 3 1 689 600 2 253440 3044942 1360
sklad 1
Externi
2494 770 000 2 1126 400 2 253440 2149 840 862
sklad 2
Externi
3090 2066214 2 1126 400 2 253440 3446 054 1115
sklad 3
Externi
800 369 600 externi externi externi externi 420.000 525
sklad 4

Celkem 11 896 4307 716 24 12 950 600 15 2302 080 20173 996 -
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI PLYNOUCI Z ANALYZY

S otevienim nového regalového skladu, jenz je zminén v Kapitole 6.3, nastanou uplné jiné
podminky pro skladovani zasob, jak z kapacitniho, tak procesniho hlediska. Diky rapidnimu
nartistu kapacit, jiz nebude potieba prondjmu tolika externich skladii. V nasledujici kapitole
jsou proto zminény rizné verze piizpusobeni této skuteCnosti, které byly piredstaveny
managementu odd€leni vyroby, logistiky a primyslového inZenyrstvi. Po pfedstaveni
navrht probé¢hla diskuze, ve které byly jednotlivé podnéty probirany v souvislosti s moznou
realizaci. Veskeré diskutované navrhy jsou stru¢né popsany v nasledujicich podkapitolach.

Navrh, pro néz se shodla vétSina pritomnych je popsan v projektové Casti.

9.1 Konsigna¢ni sklady

vvvvv

dohoda o skladovani hotovych vyrobki piimo v prostorech jednotlivych zikazniki.
Odbératel by si mohl ze svého konsignacniho skladu odebirat zbozi dle vlastni potieby,
ovSem za podminky, Ze by byl povinen v pravidelnych intervalech reportovat odebrané
zbozi. Na zéklad¢ téchto reportil, pak dodavatel vystavi vici odbérateli fakturu na zakladé

mnozstvi odebraného zboZi.

Asi nejvétSim benefitem konsignacnich skladl, by byl razantni ubytek manipulace ve
skladovacich prostorech dodavatele a uvolnéni podstatné casti skladového mista. Zasoby,
by spole¢nost nemusela pronajimat takové mnozstvi skladi. Otadzkou vSak je, zda by

odbératelé méli viibec zajem o takové partnerstvi.

Tabulka 8 - Matice ABCXYZ analyzy (vlastni zpracovani)
A B C

X AX BX CX

Y AY BY cY

Z AZ BZ cz

Nejvhodnéjsimi polozkami k ukladani do konsignacnich skladl jsou vSechny ve skupiné A,
které podniku piinasi nejvétsi trzni podil ze vSech typu zasob. Neni tedy vyhodné, aby byly
tyto polozky drZeny ve vlastnich skladech, odbératel tak bude mit tyto polozky vzdy

pfipravené ve svém sklad¢, ¢imz se vyrazné snizi fluktuace dodavek a manipulace ve
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skladové logistice spolecnosti. Vzhledem Kk nepfili§ vlidné odezveé ze strany odbérateld, se
navrhem firma nebude momentalné zabyvat. S odbérateli se vSak bude nadale o této formée

skladovani jednat, aby byl vysledek pro ob¢ strany co nejvyhodné;si.

9.2 Distributor

Rozsiteni dodavatelského fetézce o firmu, ktera se na podobné sluzby specializuje, by
s sebou piineslo drastické snizeni zatéze pro skladovani zasob v prostorech spolecnosti.
Skladovani hotové vyroby a expedice k zdkaznikiim, by byla pfevedeno na daného
distributora. Timto by se zvysila celkova uroven sluzeb pro zakazniky, jelikoz je mozné
Vv pripad¢ potieby expedovat i malé mnozstvi hotovych vyrobkil nezavisle na ¢ase. DalSim
benefitem je sniZeni potieby tolika skladovacich prostor, které ptinasi kazdoro¢ni naklady.
Timto ndvrhem se bude spolecnost po zodpovézeni nasledujicich otazek zabyvat, avSak neni

to v soucasnosti primarnim cilem.

Pro efektivni zavedeni této sluzby, je tieba polozit si zakladni otazky:
e Jaci jsou vhodni zékaznici, ktefi by tento distributorsky fetézec vyuzivali?
e Jaké mnozstvi palet by spole¢nost do tohoto distribu¢niho kanalu uvolnila?

e Vyplatila by se pro spole¢nost tato varianta po finanéni strance?

|-l
g @Q

Distributor
Snizeni potreb
skladovacich prostor

£ HiN

Sklad

Zakaznik

Dodavatel

Obrazek 37 - Dodavatelsky fetézec rozsifeny o distributora (vlastni zpracovani)
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9.3 Novy externi sklad

Spolecnost by v tomto piipadé vytadila veskeré externi sklady a vyuzila sluzeb developera,
ktery by dlouhodobé poskytl prostory ke skladovani, jednalo by se o rozmezi péti az deseti
let. V ramci prizkumu byl vhodny objekt pro tyto ucely nalezen a kontaktovan i jeho spravce
pro zjisténi blizsich informaci. Objekt se nachazi blizko dalnice, coz by usnadnilo a zrychlilo
dopravu zbozi k zakaznikim. Areal je vybaven nékolika expedicnimi rampami a
neomezenym expedi¢nim oknem v piipadé potieby. Spolenost by uvazovala o prondajmu
pouze jedné &asti budovy o rozloze 6 316 m?, ktera je zvyraznéna na layoutu v Piiloze P III.
Vnitini prostory objektu jsou rekonstruované a velmi moderni, tudiz by kvalitu zbozi jesté
vice zabezpecily, nez stavajici prostory v soucasnych externich skladech. Developer by také
umoznil vystavit v téchto prostorech regalovy systém, aby spole¢nost z nabizenych prostor

vytézila co nejvice kapacit.

Po vystavbé regalového systému v novém externim skladu, bude firma mit k dispozici
dodatecnych 7000 palet, celkové by pak spolu s internimi sklady disponovala kapacitou
okolo 17 000 PM. Tolik dostupnych kapacit by bezpeéné pokrylo planované navySeni

objemu vyroby a ztzilo skladovou logistiku pouze do dvou objektu.

Velkou nevyhodou je ovSem vySe najmu, kterd je jesté¢ o dva miliony vyss$i, nez pozaduji
vSechny externi soucasné sklady. Déle je nutné pocitat s planovanou investici do vystavby
regalll a prondjmu VNA vozikl a dalSiho manipula¢niho zatizeni. Z dlivodi dlouhodobé
vysokého nakladového zatizeni se k tomuto navrhu vedeni postavilo velice skepticky,
protoze je mala Sance, Ze by zavod dostal od matetské spole¢nosti povoleni k takové velké

investici.

9.4 Utilizace Externiho skladu 3

S cilem omezit stavajici kapacity do té miry, aby nepisobily pfilisné naklady pro spole¢nost
a zaroven disponovaly dostatecnou kapacitou k pokryti vystupu vyroby, bylo nutné uvazovat
o zruSeni alesponi dvou stavajicich externich skladl. I ptes to, ze Externi sklad 3 vyzaduje
nejvyssi roéni najem, nabizi nejvhodnéjsi prostiedi pro jeho maximalni vytizeni. Dalsi
pozitivum piinasi standardizované skladovani v jedné z hal, diky vybudovanym statickym

regallim, timto systémem Zadny externi sklad neoplyva.

Jedna z budov aredlu se v soucasnosti vyuzivad minimalné, z divodu nestabilni vjezdové

rampy do vnitinich prostor. Po patfi¢nych opravach by mohla budova slouzit jako velmi
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dobra zasobovaci hala s kapacitou 550 - 600 palet. Nejvétsi potencionalni narust kapacit
vSak nabizi nejvétsi budova, kterou spolecnost v aredlu vlastni. Jedné se o byvaly chemicky
zavod, tudiz jsou prostory pfizplisobeny k primyslovym tcelim a to zejména z vySkového
spektra, viz Obrazek ¢. 40. Dosavadni stohovani palet ve dvou urovnich umoznuje v této
oblasti skladovat pouze do vyse okolo 900 palet. Vnitini skladovaci prostory dosahuji vysky
12 metrii v jedné ¢asti a 10 metrd v druhé. Rozdil dvou metri déld zastavény jetab
pohybujici se po kolejnicich, ktery tam ziistal z doby, kdy budova slouzila jinym tGéelim.
Névrhem je zde vystavba regalového systému obdobnému tomu, ktery se jiz postavil
Vv prostorech spolecnosti. Vzhledem k dispozicim obou prostort hal, je odhadovany nartst

kapacit az na 2 540 palet.

Obrazek 38 - Ukazka vyskové kapacity pro vystavbu regalti (vlastni zpracovani)
S piipadnou utilizaci souvisi také zlepSeni standardizace dosavadnich skladovacich prostor.
Je proto nezbytné, aby bylo vymezeno podlahové znaceni pro naskladnéni palet s hotovymi
vyrobky. ZlepSeni orientace skladniki pfinese také vizualizacni znaCeni v podobé
plastovych znacek, ktera budou oznacovat jednotlivé sektory v kazdé budové. V neposledni
fad¢ je potfeba vybavit skladniky spolehlivymi manipula¢nimi prostiedky, které budou
v zimnim obdobi disponovat vytapénim kabiny. Pro zrychleni procest je dale nutné potidit
skladnikiim vlastni elektronickou ¢teCku a dostatecné pokryti Wi-Fi signalem po celém
arealu. Navrh utilizace Externiho skladu 3 byl vedenim schvalen a bude dale rozpracovan

Vv projektové ¢asti.
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10 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Na zéklad¢ analyzy byl pro spole¢nost vytvotren projekt, ktery je zaméten na zefektivnéni
skladové logistiky, v souvislosti s budoucimi zménami v infrastruktufe a navySenim objemu

vyroby.

10.1 Cile projektu

Hlavnim cilem projektu je tiprava soucasné podoby systému skladovani na stredisku ,,A",
aby byl efektivné prizptisoben nastavajicim zménam V infrastruktufe a navysenim objemu
vyroby. Spole¢nost na zékladé¢ dlouhodobych strategickych zamérd, souvisejicich
S roz§ifenim objemu vyroby planuje koupi novych vyrobnich linek navysit primérny ro¢ni
odbyt az 0 4 000 palet. Koupé vyrobnich linek a navySeni vyroby je naplanovano v horizontu
dvou let. Pro zabezpeceni pokryti takového narustu produkce, byl vystavén regalovy sklad
o kapacité 7 874 PM, ktery ¢eka na kolaudaci. Analyticka ¢ast slouzi jako podpiirny zdroj
k ovéfeni toho, zda je soucasny systém skladovani uzptsoben pro planované zmény,

Vv podobé v jaké je doposud.

Na zéklad¢ vyhodnoceni analyzy souc¢asného systému skladovani, byl vedenim spole¢nosti
schvalen projekt zaméfeny na utilizaci sou€asnych skladovacich prostor, ktery bude zaméten
na maximalni kapacitni vyuziti, zefektivnéni procesti skladovani a uspory néakladl

v Externim skladu 3.
Planované podoba budouciho systému skladovani bude popsdna v druhé ¢asti projektu. Tato
¢ast se zamétuje na popis spojeny s planovanym chodem nového interniho skladu, ve kterém
firma uvazuje zavedeni ¢aste¢né automatizace procest skladovani.
10.2 Projektovy tym
Projektovy tym se sklada ze ¢lenti spolecnosti a diplomantem. Mezi ¢leny patfi:

e Bc. Tomas Tengler (diplomant),

e vedouci oddé€leni primyslového inzenyrstvi,

e pramyslovy inZenyr,

e vedouci oddé€leni logistiky.
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10.3 Harmonogram projektu

Projekt byl odstartovan v druhém pololeti roku 2020, kdy byl vybran projektovy tym a
seznamen s problematikou. Jelikoz jde o projekt, ktery je soucasti rozsahlé transformace
podniku, je ¢asovy horizont ¢innosti uveden v mésicich. Firma stanovila termin ukonceni
vSech ¢innosti, vedoucich k finalni podob¢ planované zmény na konec druhé poloviny roku

2022. Kompletni podoba harmonogramu projektu je uvedena v Ptiloze P IV.

Projekt je rozdé€len na dvé ¢asti, v prvni ¢asti (modra barva) probihala analyza soucasné¢ho
stavu systému skladovani, poté doslo k jejimu vyhodnoceni a konecné prezentace vysledkt
pred vedenim jednotlivych oddéleni, ktera budou soucésti prichozich zmén. Po vzijemné
diskuzi se vedeni rozhodlo pro variantu utilizace Externiho skladu 3. Tvorba této Casti
projektu zahrnovala zjisténi vSech potiebnych tprav, osloveni dodavatelt a jejich nasledny

vybér na zaklad¢ nejvyhodnéjsi ceny a kvality sluzeb.

Na druhou ¢ast projektu (oranzova barva), je v souc¢asné dob¢ nahlizeno, jako na piedb&zny
planovany vyvoj projektu. Po ukonceni vSech nutnych ¢innosti, vedoucich k samotné
realizaci finalni faze projektu je naplanovan zacatek samotné utilizace Externiho skladu 3.
To zahrnuje vystavbu regall, instalaci vSech potfebnych prvka standardizace, sezndmeni
zaméstnanc s Novou podobou systému skladovani apod. Otevieni Nového regalového
skladu je naplanovano na zafi roku 2021. Po Gspésné kolaudaci skladu bude aktivné probihat
zavadeéni automatizacnich prvki, které bude rezirovat externi specializovana firma, doba
tohoto procesu je odhadovana zhruba na pil roku. Béhem této doby bude nakupovana
potfebna manipulaéni technika, spoluse zaSkolenim zaméstnancii k novému systému
skladovéani. Nakup novych vyrobnich linek, vedoucich k navySeni objemu vyroby je

naplanovano v prvni poloviné roku 2022.
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11 UTILIZACE EXTERNIHO SKLADU 3

Tato kapitola popisuje cestu k prizptsobeni skladové logistiky do té miry, aby co nejvice
kooperovala se zménou kapacit a systému interni skladové logistiky. Vystup analytické casti
napoveédél k tomu, ze nebude v budoucnu nutné udrzovat takové mnozstvi externich skladu.
Jednim z navrht byla utilizace Externiho skladu 3, jelikoz nabizi optimalni podminky pro
jakékoliv zasahy do zmény infrastruktury. Protoze je jednim z cilti projektu zefektivnéni
procesti a maximalni vyuziti dostupnych skladovych prostor, budou jednotlivé podkapitoly

popisovat kroky implementaci dil¢ich opatfeni k vyfeSeni této problematiky.

Kazda z podkapitol bude zamétena na feSeni problematiky dil¢ich budov v aredlu, které
spole¢nost pronajima pro skladovaci ucely. Pro piehlednost bude kazda z budov nést vlastni
pojmenovani, namisto obecného oéislovani, jako tomu bylo na Obratku ¢. 34 v analytické

¢asti.

Obrazek 39 - Vyuzivané budovy v aredlu (vlastni zpracovani)

11.1 Hala A

Jelikoz se jedna o byvaly vyrobni zdvod, disponuje nejveét§imi vnitinimi prostory a vhodnym
zdzemim pro drzeni hotovych vyrobkl bez ohrozeni povétrnostnich vlivli apod. Pro efektivni
vyuziti této budovy byly vypracovany opatieni popsané v nasledujicich podkapitolach, které

jiz byly nastinény v kapitole 9.4.
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11.1.1 Vystavba regalového systému

V soucasné dob¢ jsou vsechny palety ukladany na volnych plochach do vyse dvou trovni,
vyjma Haly C, vybavené regalovym systémem o kapacité¢ 480 PM. Po vyméfeni vSech
vnitinich prostor, které si spole¢nost v arcalu pronajima, doSlo K navrhu vystavby
regalového systému v jedné z hal, kvili nevyuzitému vyskovému potencialu v obou ¢astech
haly. Budova je zdéna a ze statického hlediska v dobrém stavu, nenachazi se zde zadné
naruseni infrastruktury, které by mohlo ohrozit bezpeci hotovych vyrobkli. Navrh
regalového systému na Obrazku ¢. 42, byl vypracovan v programu AutoCAD a zaslan
k pfedbéznému ocenéni prislusné firmé. Firma vystavbu regali ocenila vetné dopravy a

montaze na 968 000 K¢ bez DPH.

2 340 PM

1x VNA
1x NZV
1x VZV

Vychystavaci
plocha k
expedici

Expediéni rampa

Obrazek 40 - Navrh regalového systému (vlastni zpracovani)
Regaly budou urceny pro statické skladovani palet, tzn. klasické paletové regaly s ulickami
o Sifce 1 800 mm, pro plynuly pohyb VNA zakléddace. Ve spodni hale bohuzel neni mozné
vystavét takové mnozstvi regélil, aniz by nedoSlo k nesplnéni bezpecnostnich prvki na
pracovisti (unikovy vychod v pfipadé pozaru a prostory mezi regaly). Vzhledem ke
skute¢nosti, ze vyska stropu sahd az ke 12 metriim, uvazuje se o vystavbé regali do trovné
péti pater. V horni hale musi byt délka tfi fad zkracena, aby zde vznikl prostor pro pohyb
VNA zakladace mezi jednotlivymi regély, ktery byl vymezen na 3 700 mm. Konstrukéni

parametry musi zabezpecit, aby mohla kazda buitka pojmout Ctyfi palety S hotovymi
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vyrobky, jejichz hmotnost se pohybuje v rozmezi 150 — 300 kg. Parametry bunék jsou
vymezeny na Obrazku €. 43, tj. délka ¢ini 3 600 mm a $itka 1 100 mm.

Obrazek 41 - Parametry regalovych buné¢k (vlastni zpracovani)

11.1.2 Rekonstrukce expedi¢ni rampy

Velkym benefitem je vybavenost expedi¢ni rampou, ktera se nachazi v dolni ¢asti budovy.
Expedi¢ni rampa je v soucasné dobé nevyuzivana z diivodu poskozeni vnéjsi betonové
struktury, proto je nutné zajistit jeji rekonstrukci. V soucasné dobé probihaji veskeré procesy
nakladek a vykladek pfimo ve vnitini ¢asti aredlu, kde neni zadné zastteSeni, takze hrozi
promoknuti kartonovych krabic obsahujicich vyrobky. Ridi¢i kamioni jisté oceni mnohem
vice, kdyz nebudou muset zajizdét az do aredlu, kde se musi v mnoha piipadech
komplikované otacek kvili nedostatku prostoru. Naklady za vykon stavebni firmy jsou

odhadovany na zhruba 400 000 K¢ bez DPH.

11.1.3 Uprava vstupnich vrat

Vstupni vrata do budovy jsou momentalné jednotné, které se oteviraji pomoci mechanismu
upevnéného v kolejnicich, viz Obrazek ¢. 44. Otevirani a zavirani funguje pouze na
manualnim spusténi tlacitek umisténych na boc¢nich stranach zdi. Pro plynuly prichod jsou

tedy po vétSinu Casu vrata otevieny, aby skladnici nemuseli neustale vystupovat z VZV.

Casto oteviena vrata mohou byt rizikem vniknuti ptactva &i jinych hlodavci, kteii by mohli
poskodit uskladnéné zasoby. Je proto nutné vybavit vstupni vrata dvojitym vstupem na ¢idlo.
Zamezi se timto také ptili§ nizkym teplotdm ve vnitinich prostorach skladu v obdobi zimy,
a tim se zlep$i pracovni podminky pracovnikli. Néklady na nakup takovéhoto typu vrat

véetné jejich instalace, by dle nabidky jedné z firem cCinily 88 000 K¢ bez DPH.
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Obrazek 42 - Vstupni vrata do budovy (vlastni zpracovani)
11.1.4 Novy systém skladovani

Regalovy systém v horni hale bude obsluhovan skladnikem fidicim VNA zaklada¢, jehoz
ulohou bude naskladnéni palety a jeji evidenci do interniho systému pomoci elektronické
ruéni ¢tecky, pomoci které ptifadi paletu k dané regélové bunice opatfené carovym kodem.
V ptipadé potieby naskladnéni budou palety umistény na vymezené predavaci ploSe pied
regaly, které zde ptiveze manipulant obsluhujici NZV. B&hem procesu nakladky pracovnik
obsluhujici VNA zaklada¢ vyskladni paletu, kterou umisti na pfedavaci misto pied regaly,
tu nasledné manipulant tidici NZV pieveze na vychystavaci plochu uréenou k expedici a
vyskladni z IS pomoci elektronické ¢tecky. Z této vymezené plochy bude probihat nakladka

hotovych vyrobki uréenych zdkaznikovi skrze dostupnou expedi¢ni rampu.

Procesy naskladnéni a vyskladnéni budou ve spodni hale diky niZ§imu kapacitnimu vytizeni,
zajisStovany pouze pomoci VZV. Pro ucely nakladky je v této hale vymezen prostor pro
zbozi k expedici, viz Obrazek ¢. 42, odkud je nakladano z expedi¢ni rampy do nékladnich

vozu.

11.1.5 Shrnuti

Vyse zminéné implementace jsou znazornény v Tabulce €. 9, ve které jsou vytyCeny hlavni

pfinosy a nakladové zatiZeni.
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Tabulka 9 - Pfehledova tabulka opatteni (vlastni zpracovani)

Opatieni Prinosy Naklady (bez DPH)
1. Navyseni kapacit o cca e 968 000 K¢ (regaly)
1 500 PM

Vystavba regalu e 479600 K¢ (ro¢ni

2. Standardizovany systém leasing VNA)
skladovani
Rekonstrukce rampy | Zefektivnéni procesu nakladek 400 000 K¢

1. Zabezpeceni pozadované

) kvality vyrobkt
Uprava vstupnich vrat 88 000 K¢
2. Zlepseni pracovnich

podminek

11.2 Hala B

Tato hala disponuje vhodnymi podminkami pro skladovéni, pro jeji dobry staticky stav a
velké skladovaci prostory. Skladovaci prostory disponuji plochou o rozloze 595 m?, ktera
vSak postrada jakékoliv prvky vizualizace a standardizace. Pro efektivni vyuziti téchto
prostor, budou v nasledujicich podkapitolach rozebrany jednotlivé prvky k vyfeSeni této

problematiky.

11.2.1 Zavedeni podlahového znaceni

V soucasné dob¢ jsou palety v Hale B ukladany nahodné dle usudku skladnikii, vyznamnym
faktorem je také minimalni vyuzivani téchto prostor. Avsak po utilizaci Externiho skladu 3
se pocitd s mnohem vétsim kapacitnim vytiZzenim, neZz je tomu doposud. S takovym
pfedpokladanym naristem neni efektivni, aby systém skladovani nadéle leZel na usudcich
skladnikti. Je proto nutné vizualizovat prostory uréené pro skladovani jednoduchym

podlahovym znacenim.

Na néakres podlahového znaceni lze nahlédnout Vv Piiloze P V, ktery byl vypracovan
v programu AutoCAD. Jednotliva pole jsou vykreslena tak, aby mohl byt prostor mezi
paletami nejméné 1 500 mm z kazdé strany, tato Sifka byla po diskuzi s kolegy schvalena
jako dostacujici k zamezeni poskozeni hotovych vyrobkd. V souvislosti S navySenim

kapacit, byly sitky poli ptizptisobeny K ukladani palet na Sitku, tzn. 1 200 mm. Po zakresleni
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simulaci kapacitniho vytizeni, tento typ ukladani umoziuje skladovat az o 30 palet vice, nez
by tomu bylo pii uklddani na délku, tzn. 800 mm. Manipula¢ni ulicka mezi vyznacenymi
poli je Siroka 3 883 mm, coz umoznuje bezproblémovému otaceni VZV, ktera maji radius
otaCeni 3 100 mm. Uvazujeme o skladovani v maximaln¢ dvou urovnich, kvili vysce
konstrukce podpirajici stfechu a minimalizaci poskozeni spodnich palet. V konecném

disledku bude skladova disponibilita haly az 588 palet.

11.2.2 Novy systém skladovani

Hala B bude obsluhovéana venkovnim manipulantem fidicim VZV. Doposud, byl cely areél
krom¢& Haly C veden v internim systému jako jeden skladovaci celek, coZ v mnoha piipadech
komplikovalo dohledatelnost vyrobkt a prodluzovalo manipulaéni procesy. Nyni bude Hala
B vedena jako samostatny skladovaci prostor, takze se pti vyhledavani polozek rapidné z0zi
jejich dohledatelnost. Pro jesté piresnéjsi alokaci, byla firmé navrzena instalace ceduli
zavéSenych na stropé, které budou piedstavovat jednotlivé zony, v ptipadé Haly B je jejich
nahled uveden na Obrazku ¢. 45. Nové budou skladnici vybaveni brozurou obsahujici ¢arové
kody jednotlivych skladit a zon. Skladnik po naskladnéni paletu naéte pomoci ¢tecky a

naskladni do IS podle ¢arového kodu v brozuie dle toho, kde se momentalné nachazi.

ZONA
HB1(HB2,HB3..)

Obrazek 43 - Oznaceni zon v Hale B
(vlastni zpracovani)
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11.3 Gumak A, Ba C

V této kapitole bude rozebrano feSeni problematiky se zaméfenim na tfi gumové hangary,

vvvvvv

standardiza¢nich prvkl a zamezeni poskozovani krabic o konstrukei drzici kryci plachtu.

11.3.1 Zavedeni podlahového znaceni

Princip vizualizace je zde obdobny jako v piipadé¢ Haly B. AvsSak dle vypracovanych
simulaci raznych variant ukladani palet je mozné usoudit, ze skladovani na délku (800 mm)
navysi kapacity az o 25 palet v Gumaku A, B a 15 palet v Gumaku C, nez by tomu bylo pfi

skladovani na $itku jako v Hale B.

Mezery mezi paletami byly nastaveny na 150 mm z kazdé strany. Z duvodu obloukového
tvaru budovy, neni mozné ukladat palety ve dvou urovnich az k okraji stény. Dv¢ palety je
proto nutné ukladat pouze v jedné urovni. Rozméry manipulacnich ulicek byly navrzeny tak,
aby se zde mohl otocit skladnik obsluhujici VZV tj. 3500 mm. Tyto skute¢nosti byly
zohlednény pii ndkresu vizualizacnich prvk, na které 1ze nahlédnout v Ptiloze P VI, Ptiloze

P VII a Priloze P VIII.

11.3.2 Instalace podlahovych zabran

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 7.6.2, tento problém se tyka praveé hangarovych skladu, které
maji pulkruhovy tvar, takze v urcité vzdalenosti dochdzi k poSkozeni krabic jednou
z konstrukei, viz Obrazek €. 46. Pti naskladnéni vice palet za sebou dochazi obcas k posunu
té predchozi, coZz muze pii opakovanych posunech natlacit prvni paletu az na okraj
konstrukce hangaru a deformovat ji. Tento problém je teSitelny instalaci jednoduchych
naraznikt, které posun palet do zna¢né miry zabrzdi. Jejich nakup vcetné montaze byl
vykalkulovén s ohledem na celkovy pocet uli¢ek v gumovych hangarech, odhadovana cena

¢ini 226 000 K¢ bez DPH.
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Obrazek 44 - Deformace palet v hangarech (vlastni zpracovani)

11.3.3 Novy systém skladovani

Systém skladovani bude fungovat na stejném principu jako v Hale B, kdy bude kazdy
z gumovych hangart uveden V internim systému zvlast’, tzn. Gumak A, Gumak B a Gumak
C. Pro zkréceni Casu dohledatelnosti zde budou také instalovany cedule oznacujici jednotlivé
z6ny, jejich nahled je viditelny na Obrazku ¢. 47. Za tizeni zasob ve vSech gumovych

hangarech bude odpovédny venkovni manipulant.

ZONA ZONA ZONA
GA1(GA2,GA3..) GB1(GB2,GB3..) GC1(GC2,GC3..)

Obrazek 45 - Standardizaéni cedule oznacujici zony (vlastni zpracovani)
11.3.4 Shrnuti

V nize uvedeném souhrnu jsou uvedeny opatieni vcéetné Haly B, jelikoz se jedna o totozny

ukon jako v Gumadcich A, B a C. Daéle jsou zde zakomponovény také instalace gumovych
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clon proti vniknuti ptactva, které chybi ve vSech vstupech do objektii. Tyto zabrany budou
instalovany na nosné konstrukci v kazdém vjezdu budov. Cena je uvedena vcetn¢ instalace

téchto bezpecnostnich prvka.

Tabulka 10 - Zhodnocovaci tabulka pro Halu B a Gumaky (A, B, C) (vlastni zpracovani)

Opatieni Piinosy Naklady (bez DPH)
Standardizace systému e 9000K¢
Podlahové znaceni + -
skladovéani. e 17 600 K&
Cedule ¢
Retardéry + gumové | Zabezpeceni pozadované e 226000 K¢
clony kvality vyrobkii. o 462 000 K&

11.4 Obecné

Tato kapitola se bude zabyvat ploSnymi opatienimi, které maji za cil zlepsit celkovy chod a

prostiedi ve skladu. Opatieni jsou nasledujici:
e pokryti Wi-Fi po celém arealu,

e Uprava socialniho zazemi.

11.4.1 Pokryti Wi-Fi a elektronické ¢tecky

K efektivné fizenym skladiim v dne$ni dob¢é neodmyslitelné patii digitalizace fizeni zasob.
Piikladem neefektivity tohoto fizeni mize byt systém skladovani v Externim skladu 1, ktery

je popsan v kapitole 7.4.1.

V arealu je Wi-Fi zavedeno, ale pouze Caste¢né, takze skladnici musi se vSemi zadsobami
jezdit na jedno urcené misto, kde probiha jejich nacteni ¢i vyskladnéni. Po utilizaci tohoto
skladu je tento systém naprosto neefektivni. Wi-Fi pfipojeni je nutné rozsifit po celém arealu,
kde budou ve vSech budovach instalovany nové routery. V soucasné dobé je Wi-Fi funk¢ni
pouze v Hale A a C, tudiz bude potieba nakoupit dodate¢né routery a dalsi ptislusenstvi do

gumovych hangarti a Haly B.

Po konzultaci s IT oddélenim doslo k rozhodnuti vybudovat v arealu dva sit'ové uzly. Jeden

v Hale B a jeden v Hale A. Z uzlu poté bude pfipojeni rozvedeno do okolnich gumovych
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(A4

hangarii. Z diivodu velké vzdalenosti mezi routery a vyssi nachylnosti vic¢i vliviim pocasi,
byl zvolen zpiisob napdjeni jednotlivych routert typem ,,Power over Ethernet™ (PoE), coz
znamena, ze napajeni routert bude spolecné s internetovym signdlem vedeno skrze sitovy
kabel. Néaklady na pokryti aredlu internetovym pfipojenim obsahuji nakup kabelaze,
rozvadéCe, PoE adapterd, routeri, switche, prace externi firmy pfi instalaci a dalsi

pfislusenstvi.

S rozsifenim bezdratového pfipojeni je Gzce spojeno efektivni vyuzivani elektronickych
Ctecek, které informace o stavu zasob mobilné piesméruji do IS. Na vSech externich skladech
nyni funguje pouze jedna CteCka, kterou je mozno nadale vyuzit, avSak pro zajisténi
plynulosti procesu je doporuceno obstarat dalsi dvé. V Hale A budou k dispozici dvé a dalsi

ptipadne venkovnimu manipulantovi. Spole¢nost zakoupi ¢tecky, které v soucasné dobé

vyuziva 1 v interni logistice, jednd se 0 Cteci zatfizeni Datalogic Falcon X3+, viz. Obrazek ¢.

48. Cena jednoho cteciho zatizeni je 44 000 K¢ bez DPH

Obrazek 46 - Elektornicka ctecka Datalogic Falcon X3+ (vlastni zpracovani)
11.4.2 Socialni zazemi

S planovanym nartstem pracovnikii skladu jsou stavajici spolecenské prostory nedostatecné.
Se zruSenim Externiho skladu 1 bude potieba vytvofit nové kancelaiské zdzemi pro
skladového tcetniho, soucasna svacinova mistnost je Ktomuto ucelu vyhovujici.

Spolecenskd mistnost s Satnami bude vybudovana v internich prostorach Haly A. Jelikoz jde
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o byvaly zavod, jsou zde prostory ur€ené témto uceliim, nutné je pouze jejich vybaveni stoly,

zidlemi, skfinémi apod.

11.4.3 Shrnuti

Nasledujici tabulka ukazuje zhodnoceni zavedenych opatieni pro podporu plynulosti

procesu skladovani a zlepSeni zazemi pro pracovniky.

Tabulka 11 — Zhodnocovaci tabulka plosnych opatieni (vlastni zpracovani)

Opatieni Prinosy Naklady (bez DPH)
Usnadnéni procest e 75000K¢
Rozsireni Wi-Fi skladovani a podpora
c Lo, digitalizace.
pripojenti
Nakup ctecich zarizeni | Usnadnéni procesu e 88000 K¢
skladovani a podpora
digitalizace.
Vybudovani Zkvalitnéni pracovniho e 20000 K¢

socialniho zazemi

prostiedi pracovnikti
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12 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH OPATRENI

Tato kapitola bude vénovana zhodnocenim navrhovanych implementac¢nich prvki. Cilem
utilizace stavajicich skladovych prostor, bylo co nejefektivnéjsi kapacitni vytizeni
disponibilnich prostor, zefektivnéni procesi skladovani a zajisténi kvality nejen hotovych
vyrobkl, ale také pracovniho prostiedi zaméstnanci. VSechny tyto kroky ke splnéni

vyty¢enych cili jsou nasledné finanéné zhodnoceny v zévéru kapitoly.

12.1 Kapacitni zhodnoceni

Vystavba regalového systému v Hale A ma za nasledek navyseni ptvodni kapacity skladu o
54 %. To odpovidéd nartistu o 1 678 palet, coz se rovna primérnému ro¢nimu vytizeni
jednoho z ptuivodnich externich skladd. Standardizované podlahové znaceni a regalovy
systém zajisti fixni maximalni dostupnou kapacitu, tudiz se mize spole¢nost opirat o realna

nameéfena data.

Tabulka 12 - Kapacitni zhodnoceni (vlastni zpracovani)

Souéasny stav‘ Utilizace
Sklad Kapacita (palety)
Interni sklady 3272 3272
Externi sklad 1 2240 0
Externi sklad 2 2 494 0 Pojistna zasoba
Externi sklad 3 3090 4768 20%
Externi sklad 4 800 800 Ro&ni primérna zasoba
Celkem 11 896 8 840 |Soufasnost 8274
Celkem s *NRS 18 770 15714 |(Budoucnost 12 274
*MNowvy regalovy
sklad

Spole¢nost si stanovila pojistnou zasobu na hranici 20 %, kterou se soucasnou kapacitou
11 896 palet dokonce 0 10 % ptekracuje. Problém by ovSem nastal, pokud by ke kompletni
utilizaci nedoslo jesté pied planovanym navysenim vyroby (tzn. do dvou let), spole¢nost by
tak disponovala piilisSnym mnozstvim kapacit, které by pIn¢ nevyuzila a musela stale platit
za provoz veskerych externich skladti. Utilizace Externiho skladu 3 spolu s otevienim NRS,
pfinese optimalni snizeni kapacit do té irovné, Ze spolecnost nebude plytvat nadbyte¢nymi
skladovacimi prostory a zaroven pokryje stanovenou pojistnou zasobu ve vysi 21 %. Od
celkové sumy, ktera zahrnuje otevieni NRS, byla odectena kapacita volné plochy ve vyrobé

(1000 palet), jejiz obsah bude ptesunut do nového skladu.
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12.2 Procesni zhodnoceni

Utilizace Externiho skladu 3 odboura dvé logistické trasy, které musi fidi¢i kamionl neustéle
sttidat. Zamezi se také jizdy s poloprazdnymi kamiony, které obcas svou kapacitu nenaplni,
aby se nepomichaly zdsoby urcené do jiného externiho skladu. Procesni diagram toku

hotovych vyrobkt po utilizaci je vyobrazen v Ptiloze P IX.

Systém skladovani jiz nebude zalozen na tisudcich skladnikd, ti ted’ budou pomoci ¢tecich
zafizeni se zasobami manipulovat v redlném Case a v pfesn¢ stanovenych zonach. Eliminuje
se také plytvani casem, ktery skladnici ztrati neustalym zaptjcovanim ¢tecky mezi Externimi
sklady 2 a 3 nebo ru¢nim vyskladitovanim polozek z dodaciho listu, jako tomu je v Externim
skladu 1. Procesy nakladek a vykladek jiz nebudou provozovany na zemi v nezastieSenych
prostorach, diky expedi¢ni ramp¢ v Hale A. Zamezi se tak promoknuti palet a nesplnéni

pozadované kvality vyrobkii, jakou zakaznik pozaduje.

Preskladnéni v IS Ulozeni palety na Soucasny proces
do Externiho volné ploe v

skladu 1,2,3,4 externim skladu skladovani

Vyskladnéni z IS B

zékaznikovi

Hledani palety pomoci étecky/
ruéné

Preskladnéni v IS Naéteni éarového Budouci' proces
do Externiho »  Transport > kédu z

skladu 3,4 paletového Stitku skladovani

4
Naéteni édrového

kédu zény /
regalového pole

\J

UloZeni pfesné > Vyskladnéni dle > Expedice
lokace palety v IS lokace v IS zakaznikovi

Obrazek 47 - Porovnani souc¢asného a budouciho procesu skladovani (vlastni zpracovani)

Skladnik nacte carovy kod z paletového Stitku, ndsledné nacte ¢arovy kod zony (Caroveé kody
z6n budou obsazeny v brozuie), ve které se momentalné nachazi a potvrdi uloZeni dané

palety do lokace. Paleta bude uloZena v redlném case na konkrétnim misté, coZ pii potiebé
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vyskladnéni skladnikéim vyznamné usnadni praci. Cte¢ka ma také velké vyuziti béhem
expedice. Skladnik na displeji vybere stiedisko, které vyobrazi seznam expedic, jaké maji
dany den probéhnout. Nez pfijede kamion, mtize si skladnik nachystat potiebné zbozi, které

pied nalozenim do kamionu hromadné vyskladni z IS.

Takovy standardizovany systém je mnohem vhodnéjsi pro plynuly chod procest a snizeni
vzniku plytvani, zapfi¢inéné hledanim zbozi nebo Spatn¢ vyuzitymi skladovymi prostory.
Jak jiz bylo zminéno v analytické Casti, kde bylo poukdzano na velké procento skladnikti
blizicich se dichodovému véku. S jejich odchodem do penze by odchazelo i veskeré , know
how* systému skladovani, coz by pro firmu byla obrovska ztrata, standardizace muze tuto

ztratu ze zna¢né Casti vykompenzovat.

12.3 Finanéni zhodnoceni

V této kapitole jsou uvedeny jednotlivé naklady a finanéni pfinosy spojené s utilizaci
Externiho skladu 3, v zavéru je uvedena také navratnost téchto investic. Veskeré ¢astky jsou

uvedeny bez DPH.

12.3.1 Néklady

Nejnéakladnéjsi polozkou je pochopitelné vystavba regalového systému, kterd 1 pres svou
pofizovaci cenu piinese spolenosti dodatecné skladové prostory o kapacité 1 650 PM. Dalsi
polozky v tabulce jsou spojeny pievazné se zavedenim standardizace systému skladovani a
zajisténim patfi¢né kvality vyrobki pro zédkaznika. Vzhledem k personalnimu navyseni o 3
pracovniky, by byly dodatecné mzdové naklady mnohem vyssi polozkou, avSak pozadovany
pocet pracovnikl bude pfesunut ze soucasnych externich skladi. Velkou vyhodou je jejich

dosavadni zkuSenost v profesi skladnika pro tuto spole¢nost.

Spole¢nost na veskerou manipulaéni techniku vyuZivd operacniho leasingu. Jednim
z divodi je moznost odecteni ndkladi na operacni leasing do danove uznatelnych vydaja,
rozpusténi nakladl na splatky je také vyhodné€j$i nez odepisovani majetku. Velkou provozni
vyhodou je automaticka nadhrada vozidla v ptipadé nepojizdnosti. Ve smluvnich podminkach
je dano, ze musi byt vozidlo urychlené nahrazeno jinym. Spole¢nost mé také predem
sjednany servisni plan, jehoz naklady snim spojené jsou soucasti splatek, nikoliv
dodate¢nymi naklady na provoz. Po uplynuti leasingového obdobi je vozidlo opét navraceno
pronajimateli a nahrazeno novym. Jednotlivé polozky a jejich castky jsou vyobrazeny

v Tabulce €. 13, celkova vyse investic ¢ini 2 902 720 K¢.
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Tabulka 13 - Nakladové zhodnoceni projektu (vlastni zpracovani)

12.3.2 Ptinosy

Nakladova Poloika Castka
Regalovy systém 968 000 K
Expeditni rampa 400 000 Ké
Vstupnivrata 88 000 K&
Podlahové narazniky 226 000 K
Podlahové znaéeni 9 000 K&
Standardizacni cedule 17 600 K&
Gumové clony 462 000 K¢
Pokryti Wifi 75000 KE
Elektronické ttetky 88 000 K¢
Socialni zazemi 20000 K&
VMA leasing (rok) 485 760 K¢
MZV leasing (rok) 63 360 K¢
Celkem 2902 720 K&

S utilizaci Externiho skladu 3 nebude potieba udrzovat dosavadni dva externi sklady, tim
padem nebude muset spole¢nost nadale platit ndjemné za jejich vyuzivani, coz ro¢né¢ ¢ini
1780 902 K¢&. Soucasné personalni pokryti externich skladd je Sest skladnikli a jednoho

skladového uéetniho.

Budouci podoba Externiho skladu 3 bude vSak vyzadovat pouze Ctyfi skladniky a
skladového ucetniho, spole¢nost tak uspoii dvé pracovni pozice v externich skladech.
Spolecnost vsak pocita s alokaci zbylych dvou skladnikii do interni skladové logistiky po
otevieni NRS. Vzhledem k tGspofe ro¢niho VZV leasingu (126 720 K¢), které budou
zastoupeny pouze ve dvou, spolecnost usetii za dosavadni vyuzivané, ¢astku rovnou ro¢niho

leasingu VNA zakladace (485 760 K¢).

Tabulka 14 — Finan¢ni vyhodnoceni uspor (vlastni zpracovani)

Potencidl Uspory Castka (rok)
Majem Externi sklad 1 1101902 K&
Majem Externi sklad 2 770000 KE
Mzdove naklady 2x 1126400 K
VZV leasing 4x 506 880 K&
Celkem 3 505 182 KL
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12.3.3 Navratnost investic

Pti celkovy tsporach 3 505 182 K¢ a nakladech véetné investic 2 902 720 K¢, by byla doba
navratnosti 0,83 roku. Pro piesnéjsi vyhodnoceni, byl index ndvratnosti vynasoben poctem

dnii v roce, coz predstavuje 302 dni.

Na t t—2902720—083 k 5
dvratnost = gore—es =0, (rok) (%)

Navratnost = 365 * 0,83 = 302 dni (6)
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13 BUDOUCI STAV

Projekt byl zpracovan tak, aby jeho vystupem bylo vhodné piizplisobeni nastavajicim
zmé&nam, V souvislosti s otevienim nového interniho regalového skladu o kapacité 7 874 PM
a navySenim primérného ro¢niho objemu produkce o cca 4 000 palet. Spole¢nost ma zajem
si i nadale drZet pojistnou zadsobu na hranici 20 %. Systém skladovani v ptivodnim regalovém

skladu zistava nadale stejny, viz kapitola 7.1.

V této kapitole bude popsan novy model systému skladovani, ve kterém bude zahrnuto:
e navyseni objemu produkce o 4 000 palet (zména infrastruktury),
e otevieni Nového regalového skladu,
e (aste¢nd automatizace Nového regéalového skladu,

e utilizace Externiho skladu 3.

13.1 Novy regalovy sklad

Po uspésné kolaudaci skladu, ktera je naplanovana na podzim roku 2021, budou kapacity
interni skladové logistiky zasadné navyseny. Pokud by byl systém skladovani zalozen pouze
na manualni obsluze, rapidné by vzrostla potfeba personilu a manipulacnich prostfedkt
k efektivnim manipulacim se zasobami tak, aby nedochazelo ke zpomaleni veskerych
procest. Spolec¢nost se na zdkladé této skuteCnosti rozhodla pro asponn céasteCnou
automatizaci predavaciho mista a fidictho SW. Veskeré sluzby s touto implementaci spojené
bude vykonavat externi specializovand firma, ptredpokladané néklady na zavedeni tohoto
systému se odhaduji na 22 mil. K¢ bez DPH. Doba zavadéni tohoto sytému je odhadovana

na zhruba pul roku.

Zavedeni pln¢ automatizovaného skladu by bylo z pohledu navratnosti nevyhodné.
Dutivodem je obrovska pocatecni investice do zavadéni, ktera se pohybuje mezi 80 — 90 mil.
K¢. Tato investice by zahrnovala obrovské zasahy do infrastruktury v disledku zavedeni
specidlniho protipozarniho zabezpeceni a upravu stavajicich regalti, které nejsou
uzpusobeny pro plné¢ automatizované procesy. V konecném duasledku by navic byla snizena

kapacita skladu az o 1 500 PM.
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13.1.1 Systém skladovani v Novém regalovém skladu

Jakmile zbozi opusti vyrobni proces, bude manipulantem interni logistiky pfevezeno na
predavaci misto skladu tzv. ,drop off zéna“. Timto pfedavacim mistem bude plné
automatizovany dopravnik, na ktery se vylozi paleta. Paleta projede srovnavacim
mechanismem pro ukotveni k dal$i manipulaci. V dalsi fazi bude paleta zabalena a nactena
do IS podle vyrobniho Stitku, systém na zaklad¢ této informace o paleté vytiskne Stitek
paletovy a nalepi ji misto Stitku vyrobniho. Podle typu artiklu SW urc¢i, zda je urcen
k naskladnéni nebo piimo kexpedici. V piipadé, Ze bude paleta piesmérovana
k naskladnéni, SW na zakladné typu artiklu a jeho obratkovosti definuje pozici, na kterou
pozici ma byt ulozena. Tato informace bude prostfednictvim SW zasilana skladnikim tidici

Ctyti regélové zakladace, ktefi budou pfesné instruovani o jeji manipulaci.

Vyskladnéni bude SW ftidit podle skladovych piikazti z IS. Aby se minimalizovala
manipulace jizdy na prazdno, bude SW naprogramovan tak, ze bude snimat momentalni
pozici skladnika a nasméruje ho k vyskladnéni nejblizsiho artiklu jeho pozici. Skladnik opét
pfeveze paletu na ,,drop off* zoénu ve skladu, odkud palety putuji po dopravniku ven. Pokud
scan na dopravniku poznd, ze jde o polotovar, nasméruje jej k dal$i manipulaci ve vyrobé,
kde si paletu pfevezme manipulant interni logistiky. Hotova vyroba uréena k expedici je
poslana na zakladé typu artiklu ke konkrétnimu nakladkovému doku, odkud budou palety

pracovniky nakladany pomoci NZV.

Systém ukladani zasob bude odvijen primarné dle obratkovosti jednotlivych artikld.
Polotovary a vysokoobratkové hotové vyrobky budou alokovény co nejblize ,,drop off
zony*, aby zakladace nemusely v tak Castych intervalech jezdit az do zadnich uli¢ek, ¢imz
by se rapidn¢ prodluzovaly procesy skladovani. Naopak nizkoobratkové artikly budou
alokovéany v zadnich castech skladu. Grafické zndzornéni nového systému skladovani je

vyobrazeno na Obrazku ¢. 50.
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Obrézek 48 - Systém skladovani v NRS (vlastni zpracovani)

13.2 Zména infrastruktury

Spole¢nost planuje v horizontu dvou let navysit objem vyroby koupi novych vyrobnich
linek, které budou umistény v prostorech soucasné volné plochy ke skladovani. V soucasné
dobé¢, jsou zde skladovany polotovary uréené k dekorovani, avSak tyto kapacity (cca 1 000
palet) pokryje otevieni NRS, ktery bude urcen jak pro skladovani polotvart, tak hotovych
vyrobkd.

Timto se eliminuje nestandardizované skladovani na volné plose a zabrani se riziku
poskozeni palet zplisobené stohovanim. Odboura se také obcasné ukladani palet v ulickach
prostor v internim skladovani. Vyznamnym piinosem bude také dodrZzovani metody FIFO,

ktera je v soucasné dobé, diky skladovani na volné plose nedodrzovana. Pivodni expedice
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V opacné Casti komplexu bude slouzit pouze pro ptijem vstupniho materidlu, ktery si budou

korigovat pracovnici interni logistiky, jako je tomu doposud.

13.3 Externi sklad 3

V prvni ¢asti projektu bylo popsano, jakym smérem bude utilizace smétovat, doslo k nérastu
kapacit, zefektivnéni procestt skladovani a pracovnich podminek zaméstnanci, jejichz
zhodnoceni je uvedeno v kapitole 12. Nyni je nutné urcit roli tohoto externiho skladu

Vv celém konceptu budouciho systému skladové logistiky.

Nyni jsou jednotlivé externi sklady rozdéleny dle typt zdkaznika, tzn. zadné artikly urceny
jednomu konkrétnimu zakaznikovi, nenajdeme ve vice skladech soucasné. Tohoto systému
se chce spole¢nost drzet 1 nadéle, takZze bude pro Externi sklad 3 vybran urcity pocet hlavnich
zakaznikd, ktefi maji stabiln€ vysokou obratku. U tak vyznamnych zdkaznikl je vyhodné
konsolidovat jejich kompletni portfolio, aby kamion nemusel piejizdét na dokladani
nizkoobratkovych artikld Vv jiném skladu. Proto zde budou v mensi mife ulozeny také
nizkoobratkové zasoby tohoto zdkaznika. Tyto nizkoobratkové polozky je vhodné skladovat
V nejvyssich trovnich regalového systému Haly A. Nejvhodnéjsi variantou bude rozdéleni
portfolia zdkaznikli mezi jednotlivé budovy, aby se co nejméné kombinovaly. Budeme

uvazovat o pridéleni patnacti nejvyznamnéjSich zakaznikl do tohoto skladu:
e Zékaznik 1-5— Hala A (regal)
e Zakaznik 6-7 — Hala C (regal)
e Zakaznik 8-10 — Hala B (volna plocha)
e Zakaznik 10-12 — Gumak A
e Zékaznik 12-14 — Gumak B
e Zékaznik 15 — Gumak C

Tento postup bude mozny, diky standardizovanému systému skladovani, ktery razantné
zptehledni a usnadni skladovani polozek na zdklad¢ pevné stanovenych pravidel, které

budou kooperovat s IS spole¢nosti.

13.4 Zhodnoceni budouciho stavu

CésteCna automatizace zmirni potiebu persondlni obsluznosti, kterd by za jinak rucni

obsluhy vyzadovala jeden zaklada¢ navic, dva skladové manipulanty a dva pracovniky
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expedice. Spolu s personalnim navy$enim by vzrostla také potfeba manipulacni techniky,

coz by s sebou neslo obrovské dlouhodobé nékladové zatizeni.

Pro vykompenzovani obsluznosti zakladac¢ti v NRS je mozné vyuzit také dvou skladnika
externich sklada, jejichz pozice byly na zakladé utilizace uvolnény. S automatizaci budou
usetfeny také dveé pozice na ranni sméné v oddéleni expedice, jelikoz odpadne nutnost tisku
stitkli, baleni palet a jejich evidence do IS. S budouci Gsporou celkem ¢tyi pracovnikili
skladové logistiky, mtze firma pocitat se zaSkolenim na obsluhu zaklada¢ti v NRS, pro
zbylych pét pozic je nutné ptijmout Gpln€ nové zamestnance. Pro piehled byla pfepracovana

matice zaméstnancu uvedena v Tabulce ¢. 1.

Tabulka 15 Matice odpovédnosti budouciho stavu (vlastni zpracovani)

Regalnovy" Regalmry‘ Externi Expedice
. sklad (stary) | sklad (novy) sklad
STREDISKO 12 12 5 3
Baleni
Naskladnéni v v v
Vyskladnéni W v W
Nakladka v v
Vykladka Vi
Smeény - Ranni; Odpoledni; Nocni 4.4, 4 4,4, 4 5;0;0 1;1;1
v ma délat

V nakladovém zhodnoceni manipulaé¢ni techniky byly navic zakomponovany ro¢ni leasingy
za nové VNA zakladace obsluhujici NRS. K tspofe manipulaéni techniky doslo v oblasti
expedice, kdy namisto tfi NZV na ranni sméné, bude vyuZivan pouze jeden. Béhem doby
nabijeni bude pracovnikovi zaplj€en vozik manipulant interni logistiky, ktefi disponuji
dostateCnym poctem nahradnich.

Tabulka 16 - Ro¢ni naklady na polozek
(vlastni zpracovani)

Poloika |Cdstka (rok)

MNZV 63 360,00 K&
VIV 126 720,00 KE
VINA 485 760,00 K

personal | 563 200,00 KE

Pronajem za externi sklady se v kone¢ném disledku snizi téméf o 2 mil. ro¢né, odbouranim
dvou logistickych cest, byl ptepravni firmou snizen ro¢ni pausal za poskytované sluzby o 20

% z pivodni castky. Investice do utilizace Externiho skladu 3 je brana jako jednordzova,
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pomineme-li odpis regalového systému, ktery bude odepisovan 10 let po 96 800 K.

Investice do automatizace skladové logistiky je v piehledové tabulce uvedena v ro¢nich

nakladech na odpisy, doba odepisovani je 10 let.

Vydélenim celkovych ro¢nich nékladt celkovou kapacitou dostaneme naklady na paletové

misto. Vysledna cena za paletové misto je v budoucim stavu nizsi a to dokonce pti navyseni

celkovych kapacit o 3 318 palet. Tomuto pozitivnimu ukazateli je pfikladan nejvétsi podil

prave utilizaci Externiho skladu 3, jehoZ ptfinosem byla pravé uspora najmu dvou externich

skladti, mzdovych nakladu a také zuzenim logistickych cest.

Tabulka 17 - Finan¢ni zhodnoceni jednotlivych fazi projektu (vlastni zpracovani)

SOUCASNY STAV

UTILIZACE

BUDOUCI STAV

Interni sklad +Expedice
Externisklad 1

Interni sklad + Expedice

Interni reglovy sklad
Movy regdlovy sklad + Expedice

Poloika

Externisklad 2
Externisklad 3
Externisklad 4

Externisklad 3
Externisklad 4

Externisklad 3
Externi sklad 4

Jednotka Castka Jednotka Castka Jednotka Castka

Persondl - mzdové naklady 24 13 516 800,00 Ké 22 12 350 400,00 Ké 28 15 769 600,00 KE
Manipulaéni technika - leasing 15 2 302 080,00 Ké 13 2 344 320,00 K¢ 15 4160 640,00 K&
Pronajem skladd 4307 716,00 K& 2435 814,00 K¢ 2435 814,00 K¢
Pfeprava na externi sklady - pausal 3 273 600,00 KE 2455 200,00 K& 2455 200,00 K&
Investice do externich skladd - Ké 2902 720,00 K& 2902 720,00 K&
Ivestice do automatizace NRS (roéni odpis) 2 200 000,00 KE
Kapacita 11 896 8 840 15714

Cena za pal misto 1 967,06 KE 2 548,47 KE 1904,29 KE
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14 SHRNUTI PROJEKTU

Cilem projektové Casti této diplomové prace byla Uprava stavajiciho systému skladové
logistiky do té podoby, aby se co nejvice piizpusobil budoucimu otevieni Nového
regalového skladu a navySeni objemu vyroby o 4 000 palet, rozsifenim poctu vyrobnich
linek. Projekt byl rozdélen na dvé ¢asti, prvni ¢ast byla zamétena na spole¢nosti vybrany
koncept utilizace Externiho skladu 3, v druhé ¢asti byl nastinén budouci stav v horizontu
dvou let, ve kterém byly zahrnuty veskeré faktory ovliviiujici zménu charakteru systému

skladové logistiky na stfedisku ,,A*.

Projekt utilizace Externiho skladu 3 byl primérné zacilen na vhodné kapacitni vyuziti
veskerych budov, které si spolecnost v aredlu pronajimd. Pro vypracovani optimalni varianty
skladovani s ohledem na stavbu budov, poslouzily zakreslené layouty jednotlivych budov,
vyhotovené v analytické Casti. V Hale A, byla diky nevyuzitému vyskovému potencialu
navrzena vystavba regalového systému, ktery navysi celkovou kapacitu skladu az o 1 678
palet. Cena vystavby véetné montaze tohoto regalového systému byla vyc¢islena na 968 000

K¢ bez DPH.

Dalsim zaméfenim bylo zefektivnéni toku materidlu v tomto externim skladu. Ke
zefektivnéni procesi skladovani, byl vypracovan novy koncept standardizace systému
skladové logistiky. Souc¢asti tohoto konceptu je zavedeni podlahového znaceni, aby skladnici
presné veédéli, kam maji palety ukladat. Zavedenym podlahovym znacenim se také zafixuje
standardizovana maximalni kapacitni vyuzitelnost, aby se mohla spole¢nost v budoucnu
opirat o realna data. Pro ucely systému ukladani jednotlivych typt artiklti byly navrzeny
standardizacni cedule nesouci nazev presné lokalizace zasob. Tyto nézvy lokalit budou
zavedeny do IS spolecnosti, kde je budou skladnici skrze brozury s ¢arovymi kédy danych
lokalit elektronicky uskladiiovat pomoci ruénich ¢tecich zafizeni. S implementaci tohoto
systému, jde ruku v ruce zavedeni plného pokryti skladovych budov pfipojenim Wi-Fi, jehoz
navrh byl diskutovan a zafazen do rezie IT oddéleni. Dalsim krokem Kk zefektivnéni toku
zasob bude rekonstrukce expedicni rampy, ¢imz se eliminuji procesy nakladek a vykladek
V nezastieSenych prostorech na zemi. Veskeré prvky vedouci k zefektivnéni systému

skladovani v Externim skladu 3 byly nakladové zhodnoceny v ¢astce 589 600 K¢ bez DPH.
Ostatni implementaéni prvky slouzily pfevazné pro zajiSténi pozadované kvality vyrobkd,
jakou zdkaznik vyzaduje. Instalaci podlahovych néarazniki se pfedejde poSkozeni palet

zpusobené narazem do kovové konstrukce gumového hangaru. K zajisténi bezpecnosti palet
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budou také upravena vstupni vrata Haly A i B o dvojita vrata reagujici na pohybové ¢idlo,
Vv gumovych hangérech budou naopak instalovany gumové clony upevnéné na kazdém
vstupu. VSechna tato opatfeni maji za cil zabranéni vniku ptactva do objektu a poskodit
hotové vyrobky. Instalace veskerych téchto prvka piijde firmu na 776 000 K¢ bez DPH,

takova Castka dozajista stoji za to, aby si spole¢nost udtela sviij kredit na trhu tohoto odvétvi.

Celkové naklady na utilizaci Externiho skladu 3 byly vy¢isleny na 2 902 720 K¢ bez DPH.
Odbouranim zbylych dvou externich skladl vSak spolecnost ziska potencial uspory za jejich
kazdoro¢ni ndjem, personalni obsluhu a vyuzivani manipula¢nich prostiedkii. Ro¢ni tspora

tedy pfinese az 3 505 182 K¢, coz odpovida navratnosti vyse zminénych investic na 302 dni.

Posledni ¢ast projektu se vénovala popisu budouciho systému skladovani, ve kterém byly
zahrnuty vSechny faktory ovliviiujici systém skladové logistiky. Prvnim faktorem je otevieni
Noveého regéalového skladu, ve kterém spolecnost zamysli zavedeni ¢asteéné automatizace
predavaciho mista mezi skladem, vyrobou a expedici. Automatizaci bude provadéet externi
specializovana firma. Nékladové zatizeni automatizace se odhaduje na 22 mil. K¢ bez DPH.
Systém ukladani zasob bude stanoven dle obratkovosti jednotlivych artikl, pficemz
vysokoobratkové artikly a polotovary budou uklddany co nejblize pieddvacimu mistu a
nizkoobratkové hotové vyrobky zase v zadnich castech skladu. Externi sklad 3 bude
vyc€lenén pro nékolik primarnich zakaznik, ktefi maji stabilné vysokou obratkovost svych
vyrobkil. Pro tyto ucely byly jednotlivé budovy v aredlu skladu vyc€lenény konkrétnim

zakaznikOm.

Zaveérem projektové casti je finan¢ni zhodnoceni budouciho stavu, které zahrnuje ro¢ni
personalni naklady na pracovniky, operativni leasing, prondjem externich skladi, pfepravu,
investice do utilizace a investici do automatizace, kterd je uvedena ro¢nim odpisem.
Vysledna ¢astka byla vydélena disponibilni kapacitou v dané fazi, jejimz vysledkem vysla
cena za paletové misto, které pfi navySeni kapacity o 3 818 palet bylo v budoucim scénafi

dokonce 0 63 K¢ nizsi.
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ZAVER

V diplomové praci byl piedstaven projekt, ktery byl zaméfen na racionalizaci skladové
logistiky ve vybrané spole¢nosti. Hlavnim cilem projektu bylo zefektivnéni systému
skladové logistiky na stredisku ,,A“, v souvislosti s nadchéazejicimi zménami

v infrastruktuie, které spole¢nost plni v ramci svého strategického planu. Diplomova prace

byla rozdé¢lena na dvé casti, teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti byly predstaveny zakladni vychodiska pro praktickou cast, jednalo se
zejména o oblast obecné logistiky, dodavatelsko-odbératelského fetézce a distribucni
logistiky. Teoreticka cast se dale zaméfila na oblast fizeni zasob, predev§im méfeni toku
zasob, klasifikace zasob a také metody analyzy zésob. Tieti ¢ast pojednavala o tématu
skladovéani. Tedy poukazala na dulezitost spravného zplsobu fizeni systému skladové
logistiky. V zavéru kapitoly bylo také poukazano na aktualni téma tykajici se automatizace

skladové logistiky. Teoretickou ¢ast uzavielo kratké shrnuti vSech tfi hlavnich kapitol.

Prakticka ¢ast byla rozd€lena na dva celky, analytickou a nasledné praktickou ¢éast. Na tvod
analytické casti byla pfedstavena spolecnost, ve které byl projekt zpracovan. Spole¢nost je
soucasti holdingu, ktera se zaméfuje na vyrobu plastovych obalovych vyrobktl pro
potravinafsky 1 nepotravinafsky primysl. Projekt byl vypracovan pro provoz
potravinatského primyslu, tzn. stfedisku ,,A“. Analyza byla zaméfena na oblast skladové
logistiky. V prvni ¢asti byla popsan systém skladovani vstupnich materialt, ktery fidi
oddé€leni interni logistiky. Projekt je zaméfen na skladovou logistiku, souvisejici se
skladovani ptevazné polotovarti a hotovych vyrobkl urcenych zakaznikovi, proto bylo
tomuto odvétvi podnikové logistiky vénovano vice pozornosti. V dal$i casti probihala
analyza jednotlivych skladovych prostor, kterymi spolecnost disponuje, tzn. dvéma
internimi sklady a c¢tyfmi externimi. Interni sklady slouzi primarné pro skladovani
polotovarti, pficemz externi sklady pouze pro hotové vyrobky. V kazdém skladu byly
analyzovan technicky stav, zazemi a procesy skladovéani, které jsou zvelké miry
nestandardizované. Zavér této ¢asti byl vénovan analyze fizeni zdsob pomoci doby obratu
zasob, ABC a XYZ analyzy. Vystup z vypoctu doby obratu z4sob ukazal velké zastoupeni
vyrobkil vazanych v podniku az 40 dni, ¢emuz byla piikladana vina nedodrzovani systému
FIFO nestandardizovanym systémem skladovani na volnych plochéach v internich i externich
skladech. Vystup ABC a XYZ byl transformovéan do matice, ktera poukazala na velky pocet
artikld s nizkym podilem na celkovém obratu a nestabilni poptavkou. Vystup analyzy

poukazal na pomérné Spatny technicky stav nékterych skladi, minimalni standardizaci
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procest a pfilisné rozdéleni kapacit vzhledem k vySi najmu za jednotlivé sklady, které ¢ini
3307 716 K¢ rocné. Pro ucely snizeni ndkladi na chod externich skladii a maximalni vyuziti
skladovych prostor, byly vypracovany navrhy eliminujici tuto problematiku — konsignac¢ni
sklady, distributor, novy externi sklad a utilizace soucasné¢ho Externiho skladu 3. Na zakladé
vzajemné diskuze s vedenim jednotlivych oddéleni, doslo ke shod¢é pro navrh utilizace

Externiho skladu 3.

Projekt byl zaméfen na navrh, ktery byl pfijat vedenim spole¢nosti v rdmci prezentace
vyhodnoceni analyzy systému skladovani. Pro ucely utilizace Externiho skladu 3, byly
budovy v arealu jednotlivé podrobeny navrhovanych zménam, ptinasejici efektivni vyuziti
kapacit a standardizaci procest skladovani. V Hale A byla navrzena vystavba regalového
systému, ktery navysi celkovou kapacitu skladu az o 1 678 palet, coz se rovnd primérné
ro¢ni zasob¢ jednoho z dalSich externich skladd. Dals§i implementacni prvky se tykaly
prevazné zefektivnéni systému skladovani a zabezpeCeni hotovych vyrobku pied
poskozenim. Vystupem této ¢asti projektu bylo celkové navyseni kapacit skladu, spolu se
zavedenim standardizovaného systému skladovani, ktery minimalizuje plytvani béhem
manipulace a hledanim palet. Artikly budou také, diky roz€lenéni skaldovych prostor do

jednotlivych zon okamzité dohledatelné v IS spolecnosti, coz podpoii jejich fadné fizeni.

Ve druhé projektové casti byl nastinén budouci stav zahrnujici veSkeré faktory ovlivitujici
podobu stavajiciho systému skladovani. S primérnym naristem objemu produkce o zhruba
4 000 palet, je naplanovano otevieni Nového regalového skladu, ktery spole¢nost nechala
v minulych letech vystavit, za u¢elem pokryti budouci zasoby. Je v8ak vhodné tento sklad
aspon Caste¢n¢ automatizovat pro zachovani dlouhodobé udrzitelnosti spojenych s naklady
a procesnim vytizenim. Pro tyto Gcely byl popsan planovany systém skladovani v horizontu
dvou let. Projekt utilizace Externiho skladu 3 mé v tomto scénafi charakter podptirné slozky,
zajiStujici optimalni vyuziti kapacit s ohledem na celkovou dlouhodobou tsporu nékladd,
spojenou s fizenim skladové logistiky. To dokazuje findlni zhodnoceni, které ukazuje
snizeni ceny za paletové misto o 63 K¢ oproti soucasnému stavu, spolu s navysenim kapacit

0 3 818 palet.
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VNA Regalovy zakladac

VZV Vysokozdvizny vozik
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VYROBKU




PRILOHA P I11: LAYOUT NOVEHO EXTERNIHO SKLADU

S EiaislE

Warehouse

8 Warehouse
L6316 m#

. 200 | e |we | woee | wee | wos  wmos . wee . wo
s w400 1 | 1




HARMONOGRAM PROJEKTU
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STANDARDIZACE HALY B
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