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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – řešící část:
	

	1. řešící část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	řešící část práce navazuje na výsledky analýz
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Práce sice neobsahuje kritickou literární rešerši, ale popisuje základní východiska týkající se tématu business modelu. Výběr literatury považuji za vhodně zvolený, přičemž objevují se zde myšlenky klíčových myslitelů v oboru podnikání a dnes známých konceptů používaných pro rozbor a inovaci business modelů. Analytická část práce neobsahuje úplný rozbor konkurentů a zákazníků, což považuji za výrazný nedostatek u tohoto typu práce. Uvedené analýzy jsou dosti obecné (viz model pěti konkurenčních sil), přičemž vycházejí buď z veřejně dostupných dat, a/nebo z neformálních rozhovorů. V rozborové části zcela postrádám strukturované rozhovory a/nebo dotazníkové šetření zaměřené na profilaci zákazníků a též hodnotovou mapu zaměřenou na nabídku zkoumaného subjektu. Rozbor modelu pomocí nástroje CANVAS je v pořádku, nicméně schází rozbor založený na pohledu majitelů regeneračního centra a kritického vyhodnocení tohoto pohledu ze strany autorky práce. Současně plátno business modelu nevystihuje podstatu stávajícího modelu podnikání přesně, neboť se nepodařilo zachytit vazby mezi aktivitami, hodnotovou nabídkou a zákazníky. To, co uvedenému modelu zcela chybí, je tzv. efekt z dokončeného příběhu, který se uvádí do podoby konkrétní hodnotové nabídky. Současně platí pro rozšíření hodnotové nabídky, že počet hodnotových nabídek musí korelovat s počtem zákazníků, což není v návrhu dodrženo. Rovněž mi nesedí stavební prvek příjmů, který je v rozporu s rozborem výnosů. Práci doporučuji k obhajobě za předpokladu zodpovězení níže uvedených otázek.    

Otázky:
1. Jaké konkurenty má zkoumaný subjekt v okrese Šumperk a ve městě Zábřeh. Tyto vyjmenujte a proveďte u nich hodnotový rozbor včetně tvorby hodnotových křivek a graficky ilustrujte základní profil jednotlivých konkurentů. 
2.  Ve SWOT analýze máte řadu silných stránek. Který faktor je zcela zásadní z hlediska konkurenční výhody zkoumaného subjektu? Uveďte jeden až dva faktory, které lze označit termínem "neférová výhoda".
3. Jak by vypadaly jednotlivé hodnotové nabídky, pokud byste je vyjádřila do podoby dokončených příběhů? Uveďte inovavané plátno business modelu a toto přepracujte dle výše uvedeného požadavku.
4. Vysvětlete prosím rozpory, které se v práci objevují v důsledku různých závěrů týkajících se struktury výnosů a příjmů. Které oblasti podnikání jsou zdrojem nejvyšších výnosů v roce 2020?

[bookmark: Rozevírací5]BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce  plagiát.

Práce  kritéria pro obhajobu BP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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