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[bookmark: Text4]Téma BP: Analýza nákladů a jejich řízení ve vybrané firmě


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – řešící část:
	

	1. řešící část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	řešící část práce navazuje na výsledky analýz
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	21



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Předložená práce je vzhledem k charakteru zvoleného tématu vhodně strukturovaná a obsahově vyvážená. Teoretická část má odpovídající úroveň a lze konstatovat, že autor zvolil vhodné, převážně aktuální zdroje (necelá polovina z 18 použitých zdrojů byla publikována v posledních pěti letech). Slabším místem je naopak seznam použité literatury, kde jednotlivé tituly nejsou uvedeny podle harvardského citačního stylu.

Praktická část obsahuje analýzu nákladů dle dvou klasifikačních kritérií (druhové členění, členění v návaznosti na objem produkce), nákladovou funkci naopak autor sestavil pouze klasifikační metodou. Analýza nákladů má solidní úroveň a namátková kontrola jednotlivých výpočtů neodhalila početní chyby. Vzhledem k charakteru zkoumaného podniku považuji za mírně překvapivé zařazení převážné většiny mezd do kategorie variabilních nákladů, například i u takových pracovních pozic, jakými jsou recepční či údržbář. V další části práce je nutné poukázat na rozcházející se součty variabilních nákladů v tabulkách 9 a 12. Na nákladové funkce a výpočet bodu zvratu navazují závěrečná doporučení, která jsou převážně vhodně zacílena, ale schází jim detailnější propracování, například z hlediska nákladové náročnosti. 

V práci se občas vyskytují překlepy a nedotažené formulace, mj. hned v názvu první kapitoly ("Vymezení základních pojmy"). Autor se v textu vyjadřuje srozumitelně, časté používání první osoby čísla množného ale v odborné práci nelze považovat za optimální. Za nejvýraznější formální chybu považuji nejednotnost stanovení cíle práce, neboť jeho formulace v úvodu a v kapitole "Cíle a metody" nejsou totožné. Přesto se domnívám, že předložená práce naplňuje všechny požadavky na bakalářskou práci kladené.

Otázky k obhajobě:
1. Zdůvodněte, proč jste mzdy recepční a údržbáře zařadil do variabilních nákladů. Jaké výkonové normy by při výpočtu mezd těchto pracovníků byly použity?
2. Konzultoval jste Vámi provedenou klasifikaci nákladů v návaznosti na objem výroby (variabilní a fixní náklady) se zástupci analyzovaného podniku?
[bookmark: _GoBack]3. Vyberte jedno z doporučení uvedených v kapitole 10 a blíže popiště proces jeho zavedení do praxe. 


Práce  kritéria pro obhajobu BP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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