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ABSTRAKT

Bakalatska prace s nazvem Analyza nakladl a jejich fizeni ve firmé Denesa s.r.o. cili na

podrobnou analyzu nakladii v letech 2017, 2018 a 2019. Tuto praci tvoii dvé casti.

Prvni ¢ast se zamétuje na rozbor literarnich zdroji zabyvajicich se definovanim naklada,
zpusoby klasifikace nakladli, modelovanim nékladové funkce a v zavéru analyzou bodu
zvratu. Cilem teoretické Casti je pfiprava podkladi pro praktickou cast bakalaiské prace.
Po ivodnim piedstaveni firmy zacina prakticka ¢ast bakalarské prace. Ta obsahuje analyzu
nakladti pomoci druhového €lenéni, clenéni v zévislosti na objemu vyroby a rozdéleni na
pfimé a nepiimé naklady. Dale analyzu sestaveni nakladové funkce a analyza bodu zvratu.
V zavéru prace jsou shrnuty zjisténé nedostatky a navrZzena vhodnd doporuceni, ktera maji
vést ke zlepSeni situace do budoucna napt. rozsifeni financniho Gcetnictvi o manazerské,

uspor materialu nebo investice.

Kli¢ova slova: analyza nékladii, modelovani nakladd, ispory, druhové ¢lenéni ndkladi, bod

zvratu
ABSTRACT

My Bachelor Thesis, titled The Analysis of Costs and its control in the company
Denesa s.r.o., is aimed to detailed cost analysis in years 2017, 2018 and 2019.

The Bachelor Thesis consists of two parts.

The first part contains research of literature focused on definitions of costs, generic cost
classification, cost modelling, and in the end break-even point. The goal of the Theoretical
Part is to summarize and implement referenced literature sources into the Practical Part.
After the introduction of the company begins The Practical Part. The Practical part contains
costs analysis according to the type, the division into fixed and variable costs and the division
into direct and indirect cost. Further is this part focused on break-even point and assembly
of cost function. In the end of Bachelor Thesis are summarized identified deficiencies and
proposed appropriate recommendations, which should improve the situation in the future for

example: use of managerial accounting, material savings or investments.

Keywords: cost analysis, cost modeling, savings, generic cost classification,

break-even point
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UvVOD

Cilem kazdého vyrobniho podniku je tvofit zisk. K vytvofeni zisku je nutné vynalozit
naklady. V dneSni dob¢ je proto kladen silny diiraz na jejich optimalizaci a fizeni.
Spravnymi postupy a metodami lze efektivné ovliviiovat zisk naSi spolecnosti.
Proto hlavnim cilem mé bakaldiské prace je zjisténi nedostatkl v optimalizaci a fizeni

nakladi a jejich nasledné odstranéni pomoci doporuceni a navrhii pro firmu Denesa s.t.0.

Teoretickda cast této bakalarské prace se zabyva literarni reSerSi na téma definovani
a zpusoby fizeni ndkladd. V prvni kapitole se vénuje zdkladnim pojmim spojenymi
s naklady napt. vynosy, ptijmy, vydaje, vysledek hospodateni. V dalsi kapitole pracuje s
moznymi definicemi a pojetimi ndkladl jak ve finan¢nim, tak manazerském ucetnictvi.
V tieti ¢asti se zamétuje na klasifikaci nakladl, mozné vyhody a tskali danych rozdéleni,
diraz je kladen na rozd¢€leni na zakladé objemu vyroby, druhové ¢lenéni a rozdéleni na piimé
a nepiimé naklady, které jsou vyuzity v praktické ¢asti. V zavéru teoretické Casti se vénuje
nakladové funkci a jejimu stanoveni pomoci nékolika metod. Konec teoretické casti je
vénovan analyze bodu zvratu a ukazateli s nim spojenych. Tato ¢ast bakalaiské prace slouzi

jako podklad pro praktickou ¢ast.

Praktickd ¢ast se nejprve zaobira piedstavenim spolecnosti, jeji majetkovou a financni
strukturou, finan¢nimi ukazateli, ddle se vénuje vyvoji hospodafeni firmy Denesa s.r.o
v letech 2017, 2018 a 2019. Po Gvodni ¢asti pfichazi na fadu analyza nékladl zpracovana
pomoci znalosti z teoretické ¢asti zamétena na druhové Clenéni, lenéni na fixni a variabilni
naklady, posledni rozdé€leni je na piimé a nepfimé naklady. Analyzovanymi roky jsou 2017,
2018 a 2019. Dale je stanovena a analyzovana nédkladova funkce. Piedposlednim bodem
praktické ¢asti je analyza bodu zvratu a ukazateld spojenych s nim. V zavéru celé prace jsou
shrnuty nedostatky, jejich mozné feSeni, navrzena opatieni ke zlepSeni fizeni nakladt ve

vybrané spolecnosti a také kratké shrnuti moznych dopadi téchto doporuceni.
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CIiLE A METODY PRACE

Hlavni cil této bakalaiské prace je analyza nakladt a jejich fizeni ve spoleCnosti
Denesa s.r.o za roky 2017, 2018 a 2019. Na zéklad¢ této analyzy jsou zvolena mozna
doporuceni pro optimalizaci a fizeni nakladi. Ke splnéni téchto cili jsou vyuzity

interni dokumenty, které slouzi jako podklad k fad¢€ ¢lenéni a vypoctu.

Dil¢imi cili je klasifikace nakladii do jednotlivych kategorii, stanoveni nakladové funkce a

analyza bodu zvratu.

Ke zpracovani hlavnich i vedlejsich cila je zapotiebi nejprve provést literarni reSersi, ktera

je zpracovana v teoretické ¢asti bakalarské prace.

V praktické Céasti bude vyuzita horizontdlni a vertikdlni analyzy k pfedstaveni vyvoje
hospodateni spolecnosti v oblasti ndkladi. Horizontalni analyza porovnava jednotlivé roky
mezi sebou a vertikalni analyza srovnava jaky podil tvoii jednotlivé nakladové polozky
vzhledem ke stanovené zakladné. Poté bude provedeno rozdéleni nakladt podle druhti, podle
zavislosti objemu vykonli a na pfimé a nepfimé. Nasledné budou sestaveny nakladové
funkce za jednotliva obdobi s vyuzitim vysledkii analyzy podle zavislosti na objemu vykond.
Do nakladové analyzy je také zatazeno vyuziti analyzy bodu zvratu a vypocet stupné

provozni paky. Data budou zpracovany do tabulek v programu Excel.
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L TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Tato kapitola se vénuje vybranym zékladnim pojmim spojenych s naklady a jejich mozné

interpretaci v odborné literatufe.

1.1 Prijmy a vydaje

Dvotékova (2017, str. 80) se o prijmech zminuje jako o pfirdstcich penéznich hodnot
spojenych s ¢innosti podniku napf. pfijem penéz za prodej vyrobku, piijaté troky atd.
Opakem piijmu jsou vydaje, které znamenaji ubytek penéznich hodnot v disledku ¢innosti

podniku napt. zaplacené uroky.

Piijmy zahrnuji zvySeni pencZznich prostiedkli. Podminkou je, Ze jsou to pouze takové
penézni prostiedky, které 1ze skutecné prijmout. Miize se tak jednat napft. o ptichozi platby

na bankovni ucet nebo o zaplaceni hotovosti. (Lang, 2005, str. 7)

Synek (2011, str. 80) fika, Ze vydaje na rozdil od ptijmu reflektuji snizeni penéZnich hodnot
bez brani zfetele na dlivod jejich vyplaceni. Pfikladem mtize byt nakup budovy, kde samotny

nakup je vydajem a odpisy této budovy jsou nakladem.

1.2 Naklady a vynosy

Néklady se projevuji jako pokles ekonomického prospéchu, tedy jako snizeni aktiv, které
nejsou spojené s rustem jinych aktiv. Pokles aktiv je nejen sniZeni financi napt. thrada faktur
v hotovosti, ale také pokles aktiv, které byli zakoupeny v minulosti napt. spotfeba materialu.

(Marek, 2009, str. 111)

,, Naklady predstavuji vynalozeni ekonomickych zdrojii (vyrobnich faktorii) na urcity vykon
jako vysledek aktivity, jsou prevoditelné na penize, prindseji ocekavany ekonomicky
prospéch. Existuje ucelovy vztah mezi vynaloZzenym prostredky a provedenymi vykony.

(Kasik a kol., 2013, str. 181)

Dvotékova (2017, str. 80) vymezuje vynosy jako riist aktiv nebo pokles zavazkl, ktery ma

vliv na vlastni kapital podniku a zaroven neni spojen s platbou vlastniklim.

Vynosy dle Synka (2011, str. 74) jsou takové penézni ptirtstky, které¢ podnik obdrzel ze
vSech svych aktivit za pfedem dané i¢etni obdobi a neni nutné, aby doslo v daném obdobi
k jejich  zaplaceni. Pfevladajicimi vynosy jsou predevSim trzby za prodej

vlastnich vyrobk, sluzeb a zbozi.
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Vynosy lze roz¢lenit na:
e Provozni — plynou z hlavni ¢innosti podniku (trzby za prodej sluzeb a vyrobk)

¢ Financ¢ni — plynou z finan¢ni ¢innosti podniku (cenné papiry, vklady, investice)

1.3 Vykaz zisku a ztrat

Cechova (2011, str. 8-13) zmifiuje, Ze zdkladnim cilem organizace je vytvoreni zisku, pokud
tak necini, jeji ptisobeni postrada vyznamu. Vykaz zisku a ztrat je pro vedouci pracovniky
dilezitym zdrojem informaci, z kterého ziskavaji zékladni piehled o zisku ¢i ztraté a oblasti,

z které prameni.

Tento vykaz je souasti ucetni zadvérky jakéhokoliv podniku a je ¢lenén do dvou oblasti:
e provozni
e finan¢ni

Z téchto dvou casti se také spocitd hospodarsky vysledek. Zdkladnim kamenem kazdého
podniku je jeho provozni oblast. V piipad¢, Ze je tato oblast ziskova mélo by byt hospodateni

podniku v poradku. V potaz je nutné brat také dalsi tidaje:

1. Zdali provozni zisk kryje také finan¢ni ndklady. Ve finan¢ni oblasti pfevazné Cast

podnikii nevykazuje zisku, pokud se pifimo neorientuji na finan¢ni ¢innost.

2. Otéazkou muze byt také, ¢im je tvofen zisk z provozu, zda je to béznéa ¢i mimotadna

¢innost.

3. Vyznamnou veli¢inou je pifidand hodnota, ktera predkladd informace o tom,
zdali néklady na spotfebu materidlu ¢i energie jsou pfiméfené k vykontim
daného podniku. Pokud je pfidand hodnota dostatecné vysoka, nabizi se dalsi
moznosti ristu a to nejen podniku, ale i zaméstnanct. Pfidand hodnota musi také
pokryt osobni néklady a za piedpokladu, ze se takto nedéje, je nezbytné se zabyvat

otazkou produktivity prace nebo vykonovou spotiebou.
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1.4 Hospodarsky vysledek

Dvotékova (2017, str. 77-79) tika, ze vysledek hospodateni lze zjistit dvéma odlisSnymi
pristupy. Prvni pfistup, ktery se vétSinové vyuziva je na akrualni bazi, tedy odecteni
nakladi od vynosi, pracuje s pfi¢innymi souvislostmi (kauzalitami) mezi hodnotou
ziskaného vysledku hospodaieni a aktivitami podniku, sleduje a informuje o vykonnosti
daného podniku. Smyslem tohoto pfistupu je urceni vysSe veskerych aktiv, pasiv, naklada
a vynost, které figuruji v daném ucetnim obdobi 1 kdyz jest€¢ neprobehl ptislusny pievod
penéznich prosttedkli. Druhy pfistup pracuje na penézni bazi, kde od penéznich ptijmil
z podnikatelské ¢innosti se odecitaji penézni vydaje vynalozené na podnikatelskou ¢innost.
Tento zpiisob zobrazuje pouze dopad podnikovych aktivit, které byly doprovazeny
pfisluSnymi  finanénimi  pfirGstky nebo Ubytky, a tedy neposkytuje tudaje

o vykonnosti podniku.

Knapkova a kol. (2017, str. 48) tika, Zze provozni vysledek hospodateni je vypocitan jako
rozdil vSech provoznich vynosti a celkovych provoznich ndkladi. Finanéni vysledek
hospodareni se pocitd jako rozdil mezi finanénimi vynosy a finanénimi naklady.
Vysledek hospodaieni pred zdanénim Ize vypocitat seétenim provozniho a finanéniho
vysledku hospodateni a po snizeni tohoto vysledku hospodateni o daf z pfijmu je vypocitan
vysledek hospodareni po zdanéni. Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi se vypocte tak,
ze se vysledek hospodatfeni po zdanéni zkrati o ptevod podilu na vysledku hospodateni

spole¢niklim.

Specifickym ptipadem je vysledek hospodareni pired uroky a zdanénim, ktery lze nalézt
ve vyrocnich zpravach obchodnich podnikd. Ten Ize vypocitat po odeCteni ndkladovych
urokli a dani z pfijmi za béZnou cinnost od vysledku hospodafeni za béznou cinnost

a naslednym odectenim odpisi.
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2 DEFINICE A POJETI NAKLADU

Pojem néklady nabizi rtizné moznosti, jak na n¢ nahlizet, a to pomoci finan¢niho,

hodnotového a ekonomického pojeti.

2.1 Naklady ve finan¢nim a manaZerském ucetnictvi

Financ¢ni acetnictvi slouzi hlavné pro externi uzivatele napt. dodavatele, finan¢ni urady
nebo banky. Toto ucetnictvi sleduje podnik jako celek, analyzuje a zpracovava informace,
které vznikly v minulosti za urcité ti¢etni obdobi vétsSinou 1 rok. Lze ho rozdé€lit na nékolik
Casti — aktiva a pasiva, ktera se nachdzi v rozvaze, vynosy a naklady, které jsou ve vykazu
zisku a ztrat, vysledek hospodateni a vykaz cashflow. VSechny tyto ¢asti podléhaji ceskym
ucetnim standardim, které¢ jsou ukotveny v Ceské legislativé. Uvadi se v penéznich
jednotkach. Néklady finan¢niho Ucetnictvi lze vyjadfit jako snizeni aktiv nebo zvySeni
zavazkl, které ve sledovaném obdobi vede k poklesu vlastniho kapitalu. (Synek, 2011,

str. 83-84; Kral, 2018, str. 52)

ManazZerské ucetnictvi vyuziji hlavné interni uzivatelé, kterymi jsou vlastnici a manazefi.
Hlavni funkce se zakladaji na ,,zjistovani, trideni, analyze a prezentaci informaci.*
Tyto informace by mély byt podany takovym zplisobem, aby jejich pomoci mohli vedouci
pracovnici fidit podnik. Podnik zkouma nejenom jako celek, ale i po ¢astech — ttvary, tymy.
Na zékladé€ potieb a cili podniku zpracovava jednotlivé vysledky, které jsou dulezité pro
budouci planovani napt. kalkulace, rozpocetnictvi nebo ndklady obétované pftilezitosti.
Pro tyto vykazy nejsou tak striktn¢ stanovené standardy jako ve financnim ucetnictvi a taktéz
mohou byt vykazovany v jinych neZ penéznich jednotkach. DalSim rozdilem od finanéniho
ucetnictvi je vEtsi riznorodost ocenovacich zpiisobtl, kde se tidi, Ze ,, informace o minulosti
mohou byt Spatnym radcem do budoucnosti“ a proto vyuziva doptedu ur¢enych kalkulacnich
veli¢in, riznych vysi reprodukénich cen a oportunitnich nakladd a vynost

(Fibirova a kol., 2020, str.31; Synek, 2011, s. 84; Kral 2018 str. 42)

Horngren (2014, str. 21) uvadi definici manazerského Gcetnictvi jako ¢ast ucetnictvi, ktera
vytvaii informace pro vedouci pracovniky podniku. Je to proces identifikace, méfeni,
shromaZzd'ovani dat, rozboru informaci a nasledného podani té€chto informaci

vedoucim pracovnikiim, ktefi se jejich pomoci snazi dosdhnout vyty¢enych cilt podniku.
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Néklady v manazerském tucetnictvi lze chéapat jako vynalozeni ekonomickych zdroju,
které jsou méfené v penézich, na urcitou aktivitu a jsou uskutecnéné ucelné a tcelove.
., Ucelovost je vyjddiend ekonomickym prospéchem, ktery predstavuje na penize
prrevoditelny uzitecny vystup dané aktivity.” a ,,Ucelnost se vyjadiuje pomoci kritérii
racionality vynalozenych ndkladii. Kritérii jsou hospoddrnost a ekonomicka ucinnost.”

(Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2014, str. 18-19)

Tabulka 1 Rozdily mezi financni a manazerskym ucetnictvim (vlastni zpracovani)

Uletnictvi Finanéni Manazerské

Cil Minimalizace dani Maximalizace zisku
Charakter Vefejné Nevetejné
Uzivatelé Externi Interni

Casovy vyhled Do minulosti Do Budoucnosti
Regulace Neregulované Legislativa

Ceny Kalkulované Reélné

Jednotky Penézni Penézni, naturalni

2.2 Druhy pojeti nakladii:

2.2.1 Finan¢ni pojeti

V odborné literatuie se toto pojeti oznacuje také jako pagatorni. S timto pojetim nakladi
pracuje zejména finan¢ni €etnictvi. Typickym znakem téchto nékladi je predevSim penézni
ocenéni ve skutecnych potizovacich cendch. Lze fici, Ze se jedna o jakysi kolob¢h (cyklus)
penéznich prostiedkl ve firme, kdy penize, které jsou realné investovany, se navraci v jejich
plné vysi. Napiiklad odpisy, pokud jsou vynaloZeny penize na koupi nového stroje,

jejich plna vyse je postupné navracena nésledujicimi roky odepisovani. (Kral, 2018, str. 68)

2.2.2 Hodnotové pojeti

Hodnotové pojeti ndkladi se pouziva v manaZerském ucetnictvi. Poskytuje informace pro
bézné fizeni a kontrolu procest, které jsou uskute¢iiovany v soucasnosti. Cilem tohoto
nakladového pojeti je zobrazeni spotfebovanych ekonomickych zdroji v soucasnych cenach
spotfeby. Hodnotové pojeti zahrnuje néklady z finanénim tucetnictvim a také ndklady
z manazerského ucetnictvi, které jsou vykazovany jinak nezZ ve finan¢nim ucetnictvi nebo se

tam vibec nenachdzeji. Tyto naklady muiZeme oznacit také jako kalkulaéni.
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Ptikladem kalkula¢niho nakladu muze byt kalkulaéni najemné. (Popesko, Jir¢ikova,

Skodakova, 2014, str. 20)

2.2.3 Ekonomické pojeti

Ekonomické pojeti nakladi uzce souvisi s oportunitnimi naklady. Odpovida hodnoté, ktera
by byla ziskéna pfi jejich nejefektivnéjSim pouziti nebo predstavuji maximalni usly efekt pii
pouziti omezenych zdroji na danou alternativu. Vynosy vybrané alternativy musi pokryt
nejen skutecné naklady, ale také usly efekt, ktery byl touto alternativou potlacen.
Ptikladem mohou byt uslé uroky z vlastniho kapitalu, ktery by mohly byt pouzity na néco
jiného. Ekonomické pojeti dohromady s hodnotovym byva nékdy oznacovano také jako

manazerské pojeti nakladi. (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2014, str. 20)

Dle Krale (2018, str. 71) je ekonomické pojeti zalozeno na potiebé zajisténi piisluSnych
informaci, které poslouzi pro fizeni aktudlné¢ se odehrdvajicich procesti a také pro

rozhodovani pii volbé nejlepsi mozné varianty v budoucnu.
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

3.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni patii predevsim do finan¢niho ucetnictvi. Rozd¢€luje ndklady podle druhii
ekonomickych zdrojii. Za nevyhodu lze povazovat to, Ze nesc¢ita naklady podle ¢innosti
podniku. Slouzi  zeyjména  pro  analyzy, planovani a  vyhodnocovani.
Pro druhové Clenéni jsou charakteristické predevSim tyto 3  vlastnosti:
jsou prvotni — zobrazuji se v okamziku vstupu do podniku, externi — vznikaji spotifebou

externich zdrojt a jednoduché — nelze je jiz dale podrobné;ji délit.
Mezi zékladni druhy pro toto ¢lenéni patii (Lazar, 2012, str. 11):
e Spotieba materidlu, energii a externich sluzeb
e Osobni naklady (mzdy, socialni a zdravotni pojisténi)
e Odpisy hmotného, nehmotného a investicniho majetku
e Spotieba externich praci a sluzeb
¢ Financ¢ni néklady (Groky, poplatky)

Synek (2011, str. 82.) fikd o tomto ¢lenéni, ze je to ¢lenéni do homogennich skupin
provéazanych s vyrobnimi zdroji jako napt. spotfeba materidlu ¢i prace a lze v ném nalézt
odpovéd’ na otazku ,,Co bylo spotrebovino“. Na druhovém clenéni lze provést rizné

analyzy napf. analyza dil¢ich nakladovosti.
Podobné¢ zakladni druhy jako Lazar uvadi i Synek (2011, str. 82):
e Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek
e Odpisy budov, strojii, vyrobnich zafizeni a nehmotného investi¢niho majetku
e Mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, provize, socialni a zdravotni pojisténi)
¢ Finan¢ni néklady (pojistné, troky, poplatky)

e Naklady na externi sluzby (opravy a udrZzovani, najemné, dopravné)
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3.2 Ucelové ¢lenéni

Ucelové ¢lenéni je typické pro manazerské uéetnictvi a uréuje néklady podle uéelu jejich
vzniku. Zakladni tlohou je urceni stfediska ¢i utvaru v podniku, ve kterém dané naklady
vznikly. Tyto naklady by se mély podilet na zisku, jinak tento naklad vznikl zcela zbytecné.
Sleduje se tedy hospodarnost vzniklych nakladt. V tomto ¢lenéni se rozlisuji 2 typy nakladi:
viéi ttvarim a vykoniim. Clenéni nakladd vidi Gtvarim znamena analyzovani Gtvard, ve
kterych jsou realizovany ¢innosti napomahajici dosazeni cilt firmy a také pracovniki, kteti
jsou zodpovédni za vznik pfisluSnych nakladid. Tyto Utvary byvaji oznacovany jako
tzv. odpovédnostni stfediska. Pro efektivni vysledky u kazdého z nich je dilezité stanoveni
a urceni aktivit a ndkladii spolecné s dil¢imi vykony. Pfesuny mezi jednotlivymi stfedisky
jsou ocenovany prostfednictvim vnitropodnikovych cen. (Kral, 2018, s. 82; Cechova, 2011,

s. 80)

Clenéni nékladt vii¢i vykontim mizeme dale rozdélit na nasledujici druhy (Cechova, 2011,

str. 75):
e Néklady technologické a néklady na obsluhu a fizeni
e Néklady jednicové a rezijni

e Néklady pfimé a nepiimé

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

V nékladech technologickych jsou zahrnuty ty naklady, které jsou vyvolany v dasledku
pouziti technologie €i procesy, s kterymi tato technologie piimo souvisi napt. spotieba
materialu nebo mzda pracovnika. Druhou ¢asti této skupiny nékladii jsou naklady na obsluhu
a fizeni, které slouzi pfi doprovodnych €innostech vyrobniho procesu, ale pfimo se ho
netykaji, avSak bez nich by podnik nemohl fungovat. Pfikladem mohou byt mzdy manaZzer,
najem a energie kanceléii. (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova 2014, str. 24; Kocmanova, 2013,

5. 119)

Fibirova a kol. (2020, str. 70) popisuje naklady technologické jako ty ndklady, které se
pfeméiuji na urcité vykony, kdezto naklady na obsluhu a fizeni poskytuji elementarni
predpoklad v chodu procest, ¢innosti a atvart. Jejich vyse neni podminéna tim, co se zrovna

vyrabi.
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3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Jednicové ndklady se vazi kvycisleni urCitého vyrobku, prace, ¢i  sluzby
tzv. kalkulacni jednice. ,,Na zdkladé rozpoznani existujici pricinné souvislosti vytvoreni
vwkonu a vynalozenych jednicovych nakladu je mozZné stanovit naturdlné vyjadieny
nakladovy ukol“. Tento ukol lze poté sestavit prostfednictvim norem spotieby vyrobnich

faktori a ocenénim téchto vyrobnich faktora. (Fibirova a kol., 2020, str. 70)

Rezijni néklady obsahuji skupinu nakladti na obsluhu a fizeni procesi, ktera nijak piimo
nesouvisi s procesem vyroby, ale s technologickym procesem jako celkem. Jejich vyse neni
zavisla na mnozstvi uskutecnénych vykont, a proto se tedy stanovuji na zakladé rozpoctu.

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 35; Kral, 2018, str. 80)

3.3 Kalkulacni ¢lenéni

Dalsi rozdéleni ve vztahu k nakladim vykoni je rozc¢lenéni na naklady pifimé a nepiimé.
Mnoho autorti oznacuje tento specificky druh ucelového ¢lenéni nakladt jako kalkulaéni
Clenéni. Je zde jistd podoba s jednicovymi a rezijnimi néklady, pficemz v anglosaskych
zemich jsou pojmy jako rezijni a nepiimé ndklady chapany jako jedno a totéz.

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 36)

3.3.1 Piimé naklady

Jako pfimé naklady mohou byt oznaceny ty, které jsou lehce zjistitelné a pfifaditelné ke
konkrétnimu vyrobku ¢i sluzb€. Rozdéluji se na 2 slozky: pfimy materidl a pfimou préci.
Pfimy material se v procesu vyroby preméiuje na ¢ast fyzického vyrobku, zatimco pfima
prace je operace Ci sluZzba nezbytna ke zhotoveni daného vyrobku. Pfikladem piimého
materidlu a pifimé prace u podniku vyrabgjiciho zelezné konstrukce jsou Zelezo
a prace delnikl. (Zimmermann, 2017, s. 46; Noreen, Brewer, Garrison, 2017, s. 25; Nobles,

Mattison, Matsumura, Horngren, 2014, s. 965)

3.3.2 Neprimé naklady
Nepiimé néklady nejsou tak snadno identifikovatelné a ptifaditelné ke konkrétnimu vyrobku
jako u ptimych nakladii. Jejich soucésti je nepfima prace, nepfimy material a vydaje.

Jako ptrikladem nakladii neptimé prace mohou byt mzdy zaméstnancii oprav a udrzby.
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Nepiimym materidlem je oznaCovan takovy materidl, ktery nelze pfifadit ke konkrétnimu
vyrobku napf. mazaci olej na stroje. Nepfimymi vydaji u vyrobnich podnikli jsou napft.

energie pro vyrobni prostory (topeni, osvétleni), najemné. (Drury, 2015, s. 27)

3.4 Klasifikace nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Klasifikace nakladl podle zavislosti na objemu vykont se rozdéluje na dvé zakladni
skupiny. Fixni naklady, které jsou nezéavislé na objemu vyroby. Druhou skupinou jsou
naklady variabilni, jejichz vyse se bud’to snizuje nebo zvysuje v zavislosti na zménach
objemu. Lze zde zahrnout i ty néklady, u kterych je ¢ast fixni a ¢ast variabilni, poté se jedna

o smiSené naklady. Z pohledu fizeni nékladu, zisku a manazerskych rozhodnuti patii tato

vvvvvv

3.4.1 Fixni naklady

Fixni naklady jsou vynalozeny bez ohledu na mnozstvi uskutecnénych vykonu a vyuziti
vyrobni kapacity. Naptiklad prondjem vyrobni haly, kdy je jedno, zdali se vyrabi nebo ne,
stale je nutné platit mésicni najem. Zvlastnim ptipadem je skokové zvySeni fixnich nakladu.
Naptiklad pokud je potifeba ptesdhnout urcitou vyrobni kapacitu, lze toho dosdhnout
pridanim dalSich vyrobnich faktori a timto pfidanim se schodovité zvysi fixni naklady.
Dale tyto naklady lze d€lit na vyuZzité, které zobrazuji redlné vyuziti kapacity téchto nakladia
a volné, které zobrazuji tu Cast nevyuzité kapacity fixnich ndkladd. Tento indikétor je
pouze hypotetickou informaci o moZzném zdroji Gspor, protoze jednim ze znakl fixnich
nakladi je jejich nedélitelnost. (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2014, str. 28-29;
Fibirova a kol., 2020, str. 133)

Vyznamnym jevem u fixnich ndkladu je jejich degrese. V odborné literatuie 1ze také najit
pojem efekt z degrese. Pokud se zvySi mnozstvi vyrobenych vyrobki, tak se také snizuji
pramérné fixni naklady na kus. VySe primérnych nakladl se sice snizi, ale vySe
celkovych fixnich nakladi zlstava stale stejna. Byt je tato uspora hypotetickd, tak pii
navySovani vyroby se stane to, Ze nebude potieba vzniku dalSich fixnich nakladd, a tedy
dojde ke zvyseni hospodarnosti a také k vétsi efektivité¢ pouzitych nakladi. (Synek, 2011,
str. 87; Fibirova a kol. 2020, str. 134)
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3.4.2 Variabilni naklady

Variabilni ndklady neboli proménlivé naklady jsou citlivé na zménu mnoZstvi
uskutecnénych vyrobkl a jejich vySe se méni v souladu s poctem vyrobenych produkti.
Naptiklad je to spotieba materidlu nebo mzdy pracovnikli pocitané na zaklad¢ ukolové
mzdy. DéEli se na nadproporcionalni, proporciondlni a podproporcionalni. (Popesko,

Jir¢ikova, Skodakovd, 2014, str. 28)

1. nadproporcionalni (progresivni) — ne tak obvyklé. Variabilni naklady se zvySuji
rychleji nez objem vyroby. Jako ptiklady mohou byt pies¢asové nebo no¢ni piiplatky
za praci.

2. proporcionalni (konstantni) — zcela bézné. Variabilni naklady rostou piiméiené

poctu vyrobenych kusti. Maji linearni tvar. Kuptikladu spotfeba materialu.

3. podproporcionalni (degresivni) — pomérn¢ obvyklé. Rust variabilnich naklada je
pomalejsi nez rst objemu produkce. Jako ptiklady degresivnich nakladit mohou byt

opravy a udrzovani vyrobnich stroji nebo nakup levnéj$iho materialu.

A a) nadproporcionalni
N

b) proporcionalni

¢) podproporcionalni

>
X

Obrazek 1 Pribeh variabilnich nakladii (Popesko, Jircikova,
Skoddkova, 2014, str. 28)

3.4.3 SmiSené naklady

Zvlastni skupinou v tomto ¢lenéni jsou tzv. smiSené naklady, kde se projevuje jak fixni, tak
variabilni ¢ast ndkladi naptiklad spotieba vody, kdy variabilni ¢ast spotfebovavaji stroje
a tu fixni zamé&stnanci, ktefi se pfimo nepodileji na vyrobé. (Popesko, Jiréikova, Skodakova,

2014, str. 28)
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3.5 Naklady z hlediska manaZerského rozhodovani

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantnimi néklady jsou naklady v budoucnu, které se mohou meénit urc¢itym rozhodnutim
a jsou tedy pro rozhodovani dtlezité. Naopak naklady irelevantni nejsou timto
rozhodnutim nijak ovlivnény a zlstavaji ve stejné vysi. Prikladem mize byt rozhodovéni
manazera, zdali pojede na sluzebni cestu automobilem nebo vyuZije jiny zpusob dopravy,
tak potom relevantnim nakladem bude spotifebované palivo a irelevantnim bude silni¢ni dan,
protoze jeji vysSe zlstane stejnd. Pravé v souvislosti s timto ¢lenénim nakladl se 1ze setkat
s terminem rozdilové néklady, které znamenaji rozdil pied a po uskutecnéni zmény. (Drury,

2015, str. 34)

3.5.2 Utopené naklady

Utopené néklady jsou takové, které vznikly v minulosti jesté¢ pired ucinénim rozhodnuti
a které nelze jiz ovlivnit jakymkoliv opatienim do budoucna. Tyto naklady jsou povazovany
za irelevantni, a proto by je manazefi neméli brat v potaz pii dalSich rozhodovacich
procesech. Utopené nédklady mohou slouZit jako nahled nebo odiivodnéni pii novych
rozhodovacich procesech tak, aby v budoucnu znovu nevznikaly. (Taschner, Charifzadeh,

2016, str. 47)

3.5.3 Oportunitni naklady

U téchto ndkladli se lze také setkat s pojmenovanim ndklady obétované prileZitosti.
Tyto naklady doopravdy nevznikaji a zobrazuji pouze dopady urcit¢ho rozhodnuti, kdy
podnik vybird mezi vice variantami. Je dulezité, aby podnik vybral co nejvyhodnéjsi
variantu, protoze tyto naklady jsou hodnoceny k vynosiim z uskutecnéné alternativy, tzn. Ze
vynosy realizované alternativy by mély pokryt i vynosy nerealizovanych alternativ.
Naptiklad, kdyz se rozhoduje, zdali zaCit podnikat nebo zlstat v zaméstnani, tak

oportunitnim nakladem se stava usld mzda ze zaméstnani. (Drury, 2015, str. 35)
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4 MODELOVANI NAKLADU

4.1 Nakladova funkce

Nékladova funkce zobrazuje vztah mezi celkovymi néklady a mnoZzstvim vyroby, ktery
vychézi z kapacitni klasifikace nakladi, je vyjadfena matematicky a vyuziva se napt. pfi
analyze bodu zvratu, sestaveni limitii nakladl a cen nebo ke stanoveni pribéhu jednotkovych
nakladi. K sestaveni nakladové funkce je nutné znat celkovou vysi fixnich a variabilnich
nakladi. Tato funkce mize byt z hlediska ¢asu rozdélena na kratkodobou funkei, kterd je
vhodna pro operativni fizeni a dlouhodobou funkci, ktera se hodi pro strategické ¢i fizeni.

(Tausl Prochazkové a Jelinkova, 2018, str. 25, Synek, 2011, str. 93 )

Nékladovou funkci lze sestavit na zakladé téchto matematickych funkci (Synek, 2011, str.
93):

e zékladni vzorec celkovych nékladt: TC = FC + VC (1)
e pro nadproporcionalni niklady kvadratickou funkci: y = a + bx + cx? (2)
e pro proporcionalni naklady linearni funkci: y = a + bx 3)

e pro podproporcionalni naklady kvadratickou funkci: y = a + b - cx? (4)

TC — celkové naklady, FC — celkové fixni ndklady, VC — celkové variabilni naklady
y — celkové néklady, a — odhad fixnich nékladd, x — objem produkce
b, ¢ — mezni naklady

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, str. 26-27) uvadi ve své knize tyto vzorce pro vypocet:

e pro nadproporcionélni naklady: N = FN +vn; X Q + vn, x Q? (%)
e pro proporcionalni naklady: N = FN +vnxQ (6)
e pro podproporcionéalni néklady: N = FN +vn; X Q — vn, X Q? (7)

N — celkové néklady, FN — fixni ndklady, vn — variabilni ndklady, Q — objem produkce
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4.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Jak uz z ndzvu vyplyva, tato funkce zobrazuje prubéh naklada v kratkém obdobi, tzn. obdobi
ve kterém je mozné obmeénit pouze nékteré¢ vyrobni zdroje jako napft. spotfeba materialu

a n¢které ne jako napft. vyrobni stroje, budovy. Zachycuje jak fixni, tak variabilni naklady.

celkové

naklady

nadproporeionalni 1
naklady

naklady tvaru
obraceného S

proporcionalni

naklady

wvariabilni
ndaklady

podproporcionalni

naklady

J

fixni
naklady

objem vyroby

Obrdazek 2 Kratkodoba nakladova funkce Synek (2011, str. 91)

4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Na rozdil od kratkodobé ndkladové funkce pracuje dlouhodoba funkce pouze
s proménlivymi nédklady, protoZe z dlouhodobého ¢asového hlediska se naklady nedéli na
variabilni a fixni, a tedy vSechny vstupy jsou evidovany jako variabilni. Dlouhodoba
nakladova funkce pracuje s primérnymi celkovymi naklady a meznimi naklady. (Synek,

2011, str, 91-92)

promeérné
naklady
KNF - kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nakladova funkee DNF
KNF1
KNF2
|
|
|
|
v Qopt.
0 objem vyroby Q

Obrazek 3 Dlouhodoba nakladova funkce Synek (2011, str. 92)
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4.2 Metody stanoveni nakladové funkce

4.2.1 Klasifikaéni metoda

Hlavnim principem klasifika¢ni analyzy je vymezeni jednotlivych nakladovych polozek na
variabilni a fixni. Do variabilnich nakladl jsou zatazeny pravé ty, které jsou zavislé na
mnozstvi uskutecnénych vykont, a naopak do fixnich patii ty naklady, které se neméni
v disledku zvyseni nebo poklesu vyroby. Zbyvajici rezijni naklady je tfeba rozd¢lit na fixni
a variabilni slozku. V ramci jednotlivych odvétvi, oborti nebo organizaci mize dojit
k odlisnému rozd¢leni nékterych nékladovych druhii, a proto je nutné, aby toto rozdéleni
nakladl zpracoval pracovnik, ktery ma znalosti potiebné k této ¢innosti. (Synek, 2011, str.

94-95)

4.2.2 Metoda dvou obdobi

Tato metoda slouzi k sestaveni nakladové funkce s pouzitim vice ¢asovych obdobi. U této
metody se zvoli obdobi s nejmensim a s nejvétsim objemem vykonil a fesi se pomoci
soustavy rovnic o dvou neznamych. Tyto dvé neznamé jsou fixni a jednotkové variabilni
naklady. Pro co nejvétsi presnost se vynechavaji obdobi, v kterych jsou uvedeny vyjimecné
udalosti jako napt. nizké mnozstvi uskute¢nénych vykoni zptisobené poruchami stroji nebo

naopak neobvykly riist mnozstvi uskutecnénych vykont zptisobeny praci pres cas.

Nevyhodou u této metody je, Ze neni velmi piesnd, a proto je vhodna spiSe k pocatecnimu
zmapovani vyvoje v oblasti ndkladl. Grafickd metoda je vhodnym doplnénim k zjisténi
extrémnich hodnot a pfipadné Gpraveé pii vybéru patiicného obdobi. (Synek, 2011, str. 96;

Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, str. 92)

4.2.3 Graficka metoda

Grafickd metoda vyuZziva tzv. bodovy diagram. Na vodorovnou osu x jsou nanaSeny hodnoty
objemu vyroby a na svislou osu y hodnoty vySe ndkladi. Jeden bod zobrazuje vzdy
dvojici hodnot. Za ptedpokladu, Ze jsou hodnoty umistény v blizkosti ptimky, kterd vznikne
tak, Ze je zakreslena co nejblize k bodiim, lze poté fict, Ze je jakasi zavislost mezi naklady
a mnozstvim uskute¢nénych vykoni. Pfiblizné fixni néklady se zobrazi v bodé¢, ve kterém
se protne pfimka s osou y. Pomoci jakéhokoliv z jednotlivych bodi, které lezi na Care,
zjistime vysi variabilnich nédkladd. Tato metoda je vhodnym grafickym doplnénim ostatnich
nakladovych metod. K vytvofeni bodového diagramu lze vyuZit aplikaci Microsoft Excel.

(Synek, 2011, str. 96; Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, str. 92)
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celkove

naklady
celkove

naklady

odhad fixnich
naklada

&

0 objem vyroby
Obrazek 4 Bodovy diagram (Synek, 2011, str. 97)

4.2.4 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

vvvvvvvvv

analyza, kterd si zaklada na zjiSténi zavislosti proménnych. Tato metoda je schopnd pracovat
1 snelinedrnich vyvinem nédkladi a je tedy pfihodnd k vypoctu nadproporcionalnich
a podproporcionalnich ndkladovych funkei. S pomoci korelacni analyzy lze zjistit
silu zavislosti. Pokud se hodnota r pfiblizuje jedné, tim piesnéji zobrazuje danad ptimka

prabéh naklada. (Synek, 2011, str. 97)

Vypocet parametri:

b=n2XY—2X2Y (8)
NY X2 - (XX)*
a=Y-bX ©9)

X — objem vyroby, Y — naklady, n — pocet sledovanych obdobi
Vypocet korelacniho koeficientu
nyXy -y Xyv (10)

JmEx2 - @02 x mE v - )

T =
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5 ANALYZA BODU ZVRATU

5.1 Bod zvratu

Scholleova (2017, str. 46) tika o bodu zvratu, Ze je to takové mnozstvi vyroby, pii kterém
jsou v rovnosti celkové vynosy a ndklady. V této situaci obdrzené vynosy pokryji jen
provozni naklady, a tedy spolecnost vtomto bod¢ nevytvaii zadny provozni zisk.
Pokud se spole¢nost pohybuje pod bodem zvratu nachazi se jeji vyroba ve ztrate, na druhou

stranu je-li nad bodem zvratu, za¢ind tvofit zisk.

Pfi analyze bodu zvratu se zjistuje, kolik musi podnik uskutecnit vykont, tak aby se
nenachazel ve ztraté tzn. mnozstvi vykonu pfi kterém se trzby a celkové néklady budou
rovnat. Bod zvratu Ize vyuzit také k ureni spodni hranice ceny, pfi které nebude podnik
ztratovy. Dale také k ur¢eni maximalni hranice fixnich nékladu, zjis§téni minimalniho poc¢tu

vykonl k dosazeni pozadovaného zisku. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018 str. 49-51)

Analyza bodu zvratu napoméahd kurceni tzv. prispévkové marZe na kus nebo také
kryciho prispévku na kus, ktery 1ze zjistit po odecteni jednotkovych variabilnich néklada
od ceny produktu. Pro zjisténi celkového prispévku na thradu je nutné odecist celkové
variabilni néklady od celkovych trzeb. Tento ukazatel se vyuziva hlavné pii rozhodovani
o vyhodnosti jednotlivych vyrobkt a jejich podilu na uhradé fixnich nakladl a tvorbé zisku.

(Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2014, str. 34; Synek, 2015, str. 51-52)

Pti vypoctu bodu zvratu je nutné rozlisit vyrobu bud’to na stejnorodou (homogenni) nebo

ruznorodou (heterogenni)

T trzby

N.Z bod zvratu )
- celkové
Ke \ néklady

/7 zisk (ztrata)
0
/ q(BZ)  Objem vyroby (jednotek)

oblast ztraty . oblast zisku

Obrazek 5 Graficke znazornéni bodu zvratu ( Zamecnik, Tuckova, Hromkova,
2007, str. 47)
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5.1.1 Bod zvratu pro homogenni vyrobu

Pro vypocet bodu zvratu ve stejnorodé vyrobé se pouziva nasledujici vzorec:

FN
aBz= ()

qBZ —bod zvratu, FN — celkov¢ fixni néklady

p — cena vyrobku, b — variabilni néklady za kus

5.1.2 Bod zvratu pro heterogenni vyrobu

S jednotlivymi druhy vyrobkl se miizou ménit jejich variabilni ndklady, prodejni ceny nebo
se vedou Vv jinych naturalnich jednotkach. Za téchto podminek je tedy nutné vychazet pti
vypoctu bodu zvratu z globélni ndkladové funkce, ve které se jednotkové variabilni nédklady
nahrazuji haléfovym ukazatelem. Haléfovy ukazatel zobrazuje, kolik korun nékladi
pfipada na jednotku vyroby. Vzorec vypada nasledovné (Tausl Prochazkova a Jelinkova,

2018, str. 61):

FN (12)
TBZ = ——
1-h
= VN (13)
" Triby

TBZ — trzby v bodé€ zvratu, h — haléfovy ukazatel, FN — fixni néklady

5.2 Provozni paka

., Bézné plati, Ze automatizace, robotizace a mechanizace se podileji na riistu fixnich nakladii
v celkovych nadkladech” a dochazi tedy k nahrazovani variabilnich nékladt fixnimi.
Provozni paka zobrazuje tento vztah jako podil fixnich nakladii na celkovych nakladech
spolecnosti, pokud je stupen provozni paky vysoky, a tedy fixni ndklady se velkou mérou
podili na celkovych nékladech, znamena to, ze drobna zména v trzbach muize zpUsobit
zna¢nou zménu v provoznim zisku. Stupen provozni paky je vyjadiovan jako zména zisku
v procentech, ktera je vyvolana jednoprocentni zménou trzeb. ,, Cim vyssi stuper provozni
paky vyjde, tim rychleji bude podnik po prekroceni bodu zvratu navysovat svij zisk.*
Vyssi stupent provozni paky nepiinds$i pouze pozitiva. LepSi technologie sice miize
zabezpecit vyssi zisk, ale pouze pii spravném vyuziti jeji vyrobni kapacity. (Synek, 2011,

str. 150-151; Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, str. 58)
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5.3 Bezpecnostni koeficient

Bezpecnosti koeficient tikd, jak daleko se procentualné¢ podnik nachazi od bodu zvratu.
Pokud se koeficient piiblizuje k nule tedy k bodu zvratu, znamena to, ze se podnik
blizi ke ztraté. Za predpokladu, ze nelze zvysSit objem prodanych vyrobkl, je nutné
zredukovat variabilni a fixni naklady. Tento ukazatel lze vypocitat nasledovné
(Synek, 2011, str. 139-140):

_0s—BZ (14)

kB 0s

Qs — skutecné vyrobené mnozstvi vyrobku

BZ —bod zvratu
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast této bakalafské prace je zpracovana pomoci literarnich zdroju, které se
zabyvaji ndklady, jejich klasifikaci, zptsoby stanoveni ndkladové funkce ¢i bodu zvratu.

Tato ¢ast je podkladem pro zpracovani dalsi ¢asti bakalatské prace.

V prvni kapitole se zabyva definicemi zakladnich pojmu spojenych s naklady jako ptijmy,
vydaje, vynosy, vykaz zisku a ztrat a také vysledkem hospodaieni. Dalsi kapitola se vénuje
jednotlivym pojetim nakladd jak ve finan¢nim tucetnictvi, tak v manazerském, dale je
doplnéna o finan¢ni, hodnotové a manazerské pojeti. V tfeti kapitole jsou uvedeny rizné
moznosti rozdéleni ndkladl jako napt. druhové, tcelové atd. a také jejich detailni popis.
Toto ¢lenéni ndkladli do jednotlivych tfid je uzite¢né pro budouci optimalizaci a fizeni
nakladii. VEtsi vaha byla pfilozena na klasifikaci podle druhti, podle objemu vyroby a na
pfimé a nepiimé nédklady, které jsou vyuzivany v dalsi ¢asti bakalarské prace. U klasifikace
podle objemu vykonu se vyskytuje tzv. degrese fixnich ndkladl a existence smiSenych

nakladu, kdy jedna ¢ast je tvofena fixnimi a druhd variabilnimi ndklady.

Dalsi kapitolou je modelovani nédkladové funkce, kterd se déli na kratkodobou
a dlouhodobou. K zjisténi této funkce je vybrano nékolik moznych metod sestaveni

nakladové funkce a také mozné vyhody ¢i uskali spojenych s nimi.

Posledni pata kapitola se vénuje analyze bodu zvratu. Jsou zde také vysvétleny pojmy jako
ptispévkova marze, provozni paka a bezpecnosti koeficient. Bod zvratu lze rozdélit podle
toho, zda se jednd o stejnorodou ¢i rtiznorodou vyrobu, ty se pak li§i svym vypoctem.
Zjisténi provozni paky ndm poté odhaluje vztah mezi fixnimi a celkovymi naklady.
Poslednim bodem této kapitoly je bezpecnosti koeficient, ktery vyjadiuje, jak daleko se
procentudlné¢ pohybujeme od bodu zvratu. U vSech téchto pojml jsou pfilozeny

VvZorce pro vypocty.
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7 ZAKLADNI INFORMACE

Nazev: Denesa s. r. o.
Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym
Sidlo: Koli¢in 150, 769 01 HoleSov

Identifikaéni ¢islo: 262 99 151
Vznik: 2. fijna 2002

Zikladni kapital: 200 000 K¢

<ZDENESA

Obrdazek 6 Logo spolecnosti
7.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost Denesa se zabyva vyrobou, instalaci, opravami elektrickych strojii a pfistroja,
elektronickych a servisnich zafizeni, zdmecnictvim a ndstrojafstvim s pfevaznym
zaméfenim na automobilovy primysl. Zakladem spole¢nosti je vyroba montaznich linek,
jednoucelovych stroji a forem. Tato firma se podili na programech dotovanych Evropskou
Unii, taktéZ spolupracovala s Centrem bezpec¢nostnich, informacnich a pokrocilych
technologii (CEBIA-Tech), které spadd pod Fakultu aplikované informatiky
Univerzity TomaSe Bati ve Zlin€. Spolecnost Denesa s.r.o. je drzitelem certifikace

ISO 9001:2015.

7.2 Historie spolecnosti

Denesa s.r.o byla zalozena pani Danou Samkovou vroce 2002 a sidlo se nachéazelo
v HoleSové¢. Zakladni kapital spolec¢nosti ¢inil 200 000 K¢. V roce 2014 se k pani. Samkové
pfidava Ing. DuSan Samek, ktery vlastni 30% spole€nosti a sidlo spole¢nosti se presouva do
Koli¢ina. V letech 2019-2021 vstupuje do Denesy s.r.o. ostravskéd spole¢nost Elvac a.s.,

ktera nejprve odkupuje 70 % podil pi. Samkové a nasledné v roce 2021 i zbytek spolecnosti.
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7.3 Zarazeni do odvétvi podle CZ NACE

e 27900 Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni

e 28990 Vyroba ostatnich stroju pro specidlni tcely jinde nezarazenych
e 952 Opravy vyrobkil pro osobni potiebu a pfevadzné pro domacnost

e 257 Vyroba nozifskych vyrobkl, nastrojii a zelezatskych vyrobkl

e 74 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

7.4 Organizacni struktura a zaméstnanci

Elvac a. s. od roku 2021 vlastni spolecnost Denesa s. r. 0., kterou fidi pomoci 2 jednateld,
ktefi se staraji o chod spolecnosti, také ji poskytuje ucetni a IT sluzby. Vztahy nadfizenosti
jsou stanoveny liniovou strukturou. Firma se dale déli na ekonomicko-administrativni usek,
technicky usek a vyrobni usek. Ekonomicko-administrativni oddéleni zaméestnava asistentku
jednatelti, ekonomku a 2 pracovnice logistiky. V technickém oddéleni pracuji projektovy
manazer, projektovy vedouci, elektro-konstruktér a 3 konstruktéfi. V poslednim oddéleni

tvofi personal 2 mechanici a technik.

Obrazek 7 Organizacni struktura (vliastni zpracovani)
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7.5 Majetkova a kapitalova struktura

Tato kapitola se zabyva strukturou aktiv a pasiv, jednotlivymi polozkami a jejich rastu ¢i

poklesu mezi sledovanymi lety.

Tabulka 2 Majetkova struktura (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
AKTIVA 48 005 45 556 44 662
Dlouhodoby majetek 31 040 29 324 27503
— DNM 104 0 0
— DHM 30936 29 324 27503
ObéZna aktiva 16 840 16 137 16 958
Zasoby 7 457 7 450 8434
Pohledavky 1211 3110 3761
— Kratkodobé 1211 3110 3761
PenéZni prosttedky 8172 5577 4763
Casové rozliSeni aktiv 125 95 201

Dlouhodoby majetek tvoii vétSinu majetkové struktury spole¢nosti za sledované obdobi.
Nejniz$i zaznamenand hodnota dlouhodobého majetku je v roce 2019 a to 27,503 mil K¢,
jejich nejvyssi hodnota byla v roce 2017 31,04 mil K¢. V letech 2018 a 2019 byl dlouhodoby
majetek tvoren pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Vyjimkou je rok 2017, ve kterém
se na dlouhodobém majetku podilel ¢astkou 104 tis. K¢ dlouhodoby nehmotny majetek.
Obézna aktiva jsou tvofena zejména zasobami a penéznimi prostiedky. Zminéné zasoby se
pohybuji v rozmezi 7,450 mil. K¢-8,434 mil. K¢. PenéZni prostiedky, které zajistuji
likviditu spolecnosti mezirocné klesaji nejdiive o skoro 2,6 mil K¢ a poté o 814 tisic K¢&.
Za celé sledované obdobi jsou pohledavky tvofeny pouze témi kratkodobymi a maji rostouci

tendenci nejdiive o 1,899 mil K¢ a nasledné jesté o 651 tisic K¢.

Tabulka 3 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 17/18 18/19
AKTIVA 100,00 100,00 100,00 -5,10 -1,96
Dlouhodoby majetek 64,66 64,37 61,58 -5,53 -6,21
— DNM 0,22 0,00 0,00 -100,00 -
— DHM 64,44 64,37 61,58 -5,21 -6,21
ObéZna aktiva 35,08 35,42 37,97 -4,17 5,09
Zasoby 15,53 16,35 18,88 -0,09 13,21
Pohledavky 2,52 6,83 8,42 156,81 20,93
— Kratkodobé 2,52 6,83 8,42 156,81 20,93
Penézni prostiedky 17,02 12,24 10,66 -31,75 -14,60
Casové rozliSeni aktiv 0,26 0,21 0,45 24,00 211,58
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V tabulce 3 se nachazi procentualni zastoupeni jednotlivych polozek majetkové struktury na
celkovych aktivech a jejich porovnani ve sledovaném obdobi. Aktiva firmy ve sledovaném
obdobi tii let pomalu klesaji, a to mezi roky 2017-2018 o 5,10 % a nasledujici rok jesté o
bezmdla 2 %. Aktiva jsou z nejvétsi ¢asti tvofena dlouhodobym majetkem, ktery se
v prumérné vysi podili 63,54 %. Dlouhodoby majetek ve sledovaném obdobi pomalu klesa
v roce 2018 0 5,53 % a jeste o dalsich 6,21 % v roce 2019. Dalsi vyznamnou polozkou jsou
obézna aktiva, které tvoii vice nez tfetinu majetkové struktury spoleCnosti a jejich
procentudlni zastoupeni se pohybuje zhruba od 35 % do 38 %. Nejvétsi polozkou obéZznych
aktiv jsou zasoby, ty se podili v priméru asi 17 % na majetkové struktufe. Zasoby nejdiive
lehce klesnou asi o 0,1 % mezi lety 2017 a 2018, aby nasledné vzrostly o 13,21 %
v roce 2019. Druhou nejvétsi polozkou obéznych aktiv jsou penéZni prostiedky, které
nabyvaji nejvétsi hodnoty v roce 2017, kde tvoii asi 17 % z celkovych aktiv, poté v roce
2018 se podili pouze 12,24 % z celkovych aktiv a nejmensi hodnotu zaznamendavaji
v roce 2019 10,66 % z celkovych aktiv. Prvni meziro¢ni propad u penéznich prostiedka je o
31,75 % a nasledné jesté o 14,60 %. Kratkodobé pohledavky nabyvaji hodnot od 2,52 %
do 8,42 % a mezirocné raketové stoupaji nejprve asi o 157 % v roce 2018 a pak jesté o

dalsich bezmala 21 % a to diky ziskani zakazek na vyrobni stoly.

Tabulka 4 Kapitalova struktura spolecnosti (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
PASIVA 48 005 45 556 44 662
Vlastni kapital 35080 35081 35081
Zakladni kapital 200 200 200
VH minulych let 34 872 34 874 34876
VH bézné obdobi 3 2 0
Cizi zdroje 12 857 10 395 9522
Zavazky 12 857 10 395 9522
— Dlouhodobé 10 497 8997 7497
— Kratkodobé 2 360 1398 2025
Casové rozliSeni pasiv 68 80 59

Kapitalova struktura spolecnosti je z vice nez 2/3 tvotfena vlastnim kapitdlem, zbytek tvori
cizi zdroje. Vlastni kapital spolecnosti se v pritbéhu let nijak vyrazné neméni, ke zménam
dochdzi u cizich zdroju. Ty ve sledovaném obdobi pomalu klesaji nejprve o 2,462 mil. K¢
mezi roky 2017 a 2018 a poté o dalSich 873 tis. K¢ v roce 2019. Nejvetsi podil na poklesu

cizich zdroji maji dlouhodobé zavazky, které¢ v prubéhu let klesly o 1,5 mil K¢. a poté



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

znova o stejnou hodnotu 1,5 mil. K& Naopak kratkodobé zavazky kolisaji, v roce 2018
klesnou o 962 tis. K¢, aby v nésledujicim roce vzrostly o 627 tis. K¢ divodem byla nutnost
pokryti spotifeby materialu a sluzeb k nové vzniklym zakédzkdm. Financovani spolec¢nosti je
spiSe konzervativni, protoze pomér vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv dosahuje

hodnoty 0,73.

Tabulka 5 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 17/18 18/19
PASIVA 100,00 100,00 100,00 -5,10 -1,96
Vlastni kapital 73,08 77,01 78,55 0,003 0,000
Zakladni kapital 0,42 0,44 0,45 0,00 0,00
VH minulych let 72,64 76,55 78,09 0,01 0,01
VH bézné obdobi 0,01 0,00 0,004 -33,33 -100,00
Cizi zdroje 26,78 22,82 21,32 -19,15 -8,40
Zavazky 26,78 22,82 21,32 -19,15 -8,40
— Dlouhodobé 21,87 19,75 16,79 -14,29 -16,67
— Kratkodobé 4,92 3,07 4,53 -40,76 44,85
Casové rozliseni pasiv 0,14 0,18 0,13 17,65 -26,25

Tabulka 5 obsahuje procentualni zastoupeni jednotlivych polozek kapitalové struktury na
pasivech a jejich meziro¢ni pohyb. Kapitdlova struktura spole¢nosti stejn¢ jako majetkova
struktura spole¢nosti pomalu klesa. V roce 2018 oproti ptedchozimu roku o 5,10 % a déle
pak jeste o 1,96 % v roce 2019. Vlastni kapital se pohybuje od 73 % do 79 % celkovych
pasiv. Jeho meziro¢ni riist neni nijak znatelny. Cizi zdroje ve sledovaném obdobi tvoii
v pruméru 23,64 % z celkovych pasiv. V letech 2018 klesaji o 19,15 % a nasledné klesnou
jesté o dalsich 8,40 % za rok 2019. Dlouhodobé zavazky se podileji na celkovych pasivech
v rozmezi od 16,79 % za rok 2019 po 21,87 % za rok 2017. V roce 2018 klesnou o 14,29 %
a jejich podil na celkovych pasivech je 19,75 %. Kratkodobé zavazky spolecnosti nejdiive
klesnou o 40,76 % z hodnoty 4,92 % celkovych aktiv v roce 2017 na hodnotu 3,07 %
celkovych pasiv, aby néasledné narostly o 44,85 % na hodnotu 4,53 % celkovych pasiv.
Celkové snizeni zavazkl znac¢i schopnost spolecnosti splacet své zdvazky vici bankovnim
institucim. Celkova zadluzenost spolecnosti se pohybuje v priméru na 23,64 % a ve

sledovaném obdobi se snizuje z 26,78 % na 21,32 %.
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7.6 Financ¢ni ukazatele spolecnosti

Tato kapitola se vénuje financnim ukazatelim a srovnani v ramci odvétvi CZ NACE
27900 Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni. Udaje potiebné k témto ukazatelim se
nachazi v pfilohach I, II a pro odvétvi byla vyuzita interaktivni tabulka MPO Panorama

zpracovatelského primyslu.

Cisty pracovni kapital

ob¢zna aktiva — kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital k4, kolik zbude z ob&znych aktiv po uhrazeni kratkodobych
zavazkl. Spole¢nost Denesa ma vyssi hodnotu Cistého kapitalu nez odvétvi. Ve sledovaném
obdobi mé& mirnou stoupajici tendenci, coz znamend, Ze podnik je schopen pokryt
kratkodobé zdroje obéZnym majetkem. Tato skutecnost pfispiva k utvotfeni ustaleného

profilu podniku.

Tabulka 6 Cisty pracovni kapital (viastni zpracovani)

(v tis. K¢)
Denesa s. r. o. 14480 14739 14933
Odvétvi 11652 12974 12582

Koeficient samofinancovani

vlastni kapital / aktiva

Koeficient samofinancovani tik4, do jaké vySe se podili vlastni kapital na celkovém majetku
spolecnosti neboli do jaké miry je spolecnost zpiisobild kryt své potiteby vlastnimi zdroji.
Oproti odvétvi je tato hodnota znacné vysokd a mezirocné jesté stoupa. To znaci, Ze

spolecnost kryje své potieby pievazné vlastnimi zdroji. Tento ukazatel by se mél pohybovat

nad 30 %.

Tabulka 7 Koeficient samofinancovani (vlastni zpracovani)

Denesa s. r. o. 73,22 77,01 78,55
Odvétvi 57,39 61,27 63,24
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Celkova zadluzenost
cizi zdroje / aktiva

Celkova zadluZenost popisuje, do jaké miry je majetek spolecnosti financovan cizimi zdroji.
Vyssi hodnoty znamenaji vyssi riziko pro véfitele, a tim je vyssi Sance, Ze jejich dluh
nebude splacen. Denesa se pohybuje ve vSech sledovanych letech pod doporucenou
hodnotou a je tedy na zvazeni, zdali by nebylo vhodné vyuzit ciziho kapitalu k financovani

potieb spolecnosti.

Tabulka 8 Celkova zadluzenost (vlastni zpracovani)

Denesa s. r. o. 26,78 22,99 21,45
Odvétvi 42,61 38,73 36,76
Doporucena hodnota 30-60

Mira zadluZenosti
cizi zdroje / vlastni kapital

Tento ukazatel znazoriuje podil cizich zdrojii na vlastnim kapitalu. Pro véftitele je dilezity
jeho vyvoj v Case, protoze rist ukazatele znamena rlst potieby cizich zdroji k uspokojeni
potieb spolecnosti a tim zvySujici se riziko pro n€. Denesa ma vyrazné niz$i hodnoty, nez

jsou hodnoty odvétvi.

Tabulka 9 Mira zadluzenosti (vlastni zpracovani)

Denesa s. r. o. 37 30 27

Odvétvi 74 63 58

Rentabilita vlastniho kapitalu
EAT / vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi vlastnikiim spolecnosti k zjisténi, jak byly jejich
vlozené prostiedky do spole¢nosti zhodnoceny. Z tabulky je patrné, ze se odvétvi celkem
daii a zhodnoceni prostfedkt roste. To samé se, ale neda fict o Denese, ktera se v letech 2017

a 2018 pohybuje na tisicinach procenta a v roce 2019 nedoslo k Zadnému zhodnoceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

Tabulka 10 Rentabilita vilastniho kapitalu (viastni zpracovani)

Denesa s. r. o. 0,008552 0,00570 0
Odvétvi 10,99 13,31 9,96
Doporucena hodnota >5%

Obrat aktiv
vynosy / aktiva

Obrat aktiv udava efektivnost vyuziti aktiv ve vyrobni ¢innosti spolecnosti a to bez ohledu
na to zdali jsou financovéna vlastnimi nebo cizimi zdroji. V tomto ohledu se jevi, Ze odvétvi
se nachazi v doporucenych hodnotach, kdezto Denesa se nachazi daleko pted doporuc¢enymi
hodnotami. A tedy aktiva nejsou zcela efektivné vyuzivana. Jedinym pozitivnim faktem je,

ze tento ukazatel meziro¢né roste, byt minimaln¢.

Tabulka 11 Obrat aktiv (viastni zpracovani)

Denesa s. r. o. 0,25 0,44 0,46
Odvétvi 1,33 1,30 1,28
Doporucena hodnota 1-1,5

Bézna likvidita
obézna aktiva/kratkodobé zadvazky

Bézna likvidita udava, kolik korun z obéZznych aktiv pfipadd na 1 korunu kratkodobych
zévazki. Cim vy$i je hodnota u bézné likvidity, tim je lepsi platebni schopnost podniku.
V tomto piipadé se Denesa pohybuje nckolikanasobné nad doporucenymi hodnotami
azZ moznd zbytecné moc. Primér odvétvi se pohybuje 2,23 K¢ obéznych aktiv na korunu
kratkodobych zavazkl naproti tomu primér Denesy je 9,02 K¢ obéZnych aktiv na korunu

kratkodobych zavazkd.

Tabulka 12 Bézna likvidita (viastni zpracovani)

Denesa s. r. o. 7,14 11,54 8,37
Odvétvi 2,09 2,30 2,30
Doporucena hodnota 1,5-2,5
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Pohotova likvidita
(obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita podobné jako bézna likvidita udava, kolik korun obéznych aktiv piipada
na 1 korunu kratkodobych zavazkl. Rozdil mezi t€émito ukazateli je v tom, Ze v pohotové
likvidité nejsou obsazeny zasoby, které nejsou pfili§ likvidni. Denesa se i v tomto piipadé

pohybuje jak nad doporuc¢enymi hodnotami, tak i odvétvim.

Tabulka 13 Pohotova likvidita (vlastni zpracovani)

Denesa s. r. o. 3,98 6,21 421
Odvétvi 1,29 1,42 1,47
Doporucena hodnota 1-1,5

Likvidita okamzita
kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zadvazky

Tento ukazatel je nejptisnéjsi, protoze k stanoveni likvidity vyuziva pouze hotovosti, penéz
na bankovnich uctech, Seky nebo kratkodobé cenné papiry. I v tomto ukazateli se Denese

dafi a nachazi se nad doporu¢enymi hodnotami.

Tabulka 14 Likvidita okamzita (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢)

Denesa s. r. o. 3,46 3,99 2,35
Odvétvi 0,44 0,47 0,49
Doporucena hodnota 0,2-0.,5

7.7 Vyvoj hospodareni spole¢nosti

V tabulce 6 se je zobrazen provozni vysledek hospodateni, financni vysledek hospodaienti,
vynosy a naklady a jejich nejvétsi polozky, z kterych se skladaji, je nutné fici, ze spole¢nosti
se vletech 2017 az 2019 z hlediska vynosii a nakladi moc nedafilo, protoze vynosy
a naklady sice mezirocné rostou témeft totozné, a to v roce 2018 asi 0 66,5 % a v roce 2019
byl pravdépodobné ztratovy. Nejvetsi ztrata by byla zaznamendna v roce 2018 a to vice nez
4,4 mil. K¢. Nejmensi ztrata by pak nastala v roce 2019 a to zhruba 1 mil. K¢. Trzby za
prodej vyrobkil a sluzeb vzrostly meziroéné nejdiive o 41,58 % a nasledné o 26,69 %,

kdezto vykonova spotieba vzrostla vroce 2018 o 119 % a poté pouze o 7,44 %.
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Provozni VH se pohybuje v rozmezi od 345 tis. K¢ za rok 2018 po 410 tis. K¢ za rok 2019.
Jeho meziro¢ni pohyb je nejdiive propad o 14,39 % a nasledny rtst v roce 2019 o 18,84 %.
Financ¢ni vysledek hospodareni kopiruje témét presné provozni vysledek, rozdil je v tom, ze
se nachazi ve ztraté a nejprve dochazi ke snizeni ztraty v roce 2018 o 57 tis. K¢ a poté se
0 67 tis. K¢ propada. Ztrata ve finan¢nim vysledku hospodateni je pfevazné zptisobena troky

z bankovnich uvéru.

Tabulka 15 Vynosy, naklady a vysledky hospodareni (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
VYNOSY 11918 19 845 20 493
;ﬂizzbe}é za prodej vlastnich vyrobkl a 10 850 15361 19 461
Ostatni provozni vynosy 1 065 4 448 1016
NAKLADY 11 915 19 843 20 493
Vykonova spotieba 5417 11852 12 734
Osobni naklady 5950 5874 5 881
Provozni vysledek hospodareni 403 345 410
Finan¢ni vysledek hospodareni -398 -341 -408
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8 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Tato Cast prace se zabyva analyzou nakladl, ktera je dulezitd pro spravné fungovani
spolecnosti. Pomoci analyzy nakladi, Ize zefektivnit hospodateni spolecnosti a také slouzi
jako zéklad pro dal$i rozhodovani vedoucich pracovnikli v budoucnu. Cilem této kapitoly
je rozdéleni nékladii podle druhového Clenéni, ¢lenéni podle zavislosti na objemu vykoni
a na pfimé a nepiimé. Pro druhové Clenéni je také zpracovana horizontalni a vertikélni
analyza naklad. Horizontalni analyza porovnava nakladové polozky mezi 2 Casovymi
obdobimi, kdezto vertikalni analyza porovnava nakladové polozky k vybrané zékladné, jako

zakladna v této praci byly zvoleny celkové néklady daného roku.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladi je jedno znejbéznéji vyuzivanych déleni nakladd,
vychazi z finanéniho UCetnictvi, ve kterém ho lze nalézt ve vykazu zisku a ztrat.
Obsahuje tcetni skupinu 5 a zobrazuje na co byly tyto nakladové polozky spotiebovany.

Toto clenéni ssebou pfindsi uskali vtom, ze nevysvétluje divod téchto naklada.

V tabulce 16 jsou uvedeny konkrétni nakladové polozky za roky 2017 az 2019.

Tabulka 16 Druhové clenéni nakladii (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 5417 11 852 12 734
— Spotireba materidlu a energie 3904 9337 8 547
— Sluzby 1513 2515 4187
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1184 -11 -401
Osobni naklady 5950 5874 5 881
— Mzdové naklady 4300 4274 4303
— Naklady na SP a ZP 1420 1359 1322
— Ostatni naklady 230 241 256
Upravy hodnot DM 1292 1716 1820
Ostatni provozni naklady 37 33 33
— Dané a poplatky 30 30 31
— Jiné provozni naklady 7 3 2
Nakladové uroky a podobné naklady 306 342 366
Ostatni finan¢ni naklady 95 35 58
Di}ﬁ Z prijmi 2 2 2
NAKLADY 11915 19 843 20 493
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Néklady v druhovém ¢lenéni ve spolecnosti Denesa jsou déleny do 8 skupin:
Vykonova spotieba

Vykonova spotfeba se dale d€li na spotiebu materidlu a energie v té se nachdzi material
urceny k vyrobé napt. kovové desky, hlinikové profily, spojovaci material, ale také
kancelaiské potieby, pohonné hmoty a spotieba energii (el. energie, plyn, voda). Déle pak
na spotfebu sluzeb, kterd obsahuje, upravy materialu, poradenstvi, pfepravu materialu a

vyrobkil, opravy a udrZzovani, cestovné a cizi praci.
Osobni naklady

Osobni naklady se déli na mzdové naklady, zdravotni a socialni pojisténi a ostatni naklady.
Pod mzdové naklady spadaji mzdy vyrobnich a administrativnich pracovnikti, konstruktért

a vedeni spolecnosti. V ostatnich ndkladech se nachédzeji mzdy brigddnik.
Odpisy

Patti zde vSechny upravy hodnot majetku, ptrevazné tedy dlouhodobého hmotného majetku,
mezi odpisovany majetek patii vyrobni/administrativni budova, uzitkovy automobil, osobni

automobil, vysokozdvizny vozik a dalsi.
Ostatni provozni naklady

Mezi ostatni provozni naklady spadaji dané a jiné provozni naklady. V danich se objevuje
zejmeéna silniéni dan a dan z nemovitosti. V jinych provoznich nékladech se nachazeji

pokuty z prodleni a poskytnuté dary.
Nakladové uroky a podobné naklady

Jsou zde zahrnuty vSechny uroky plynouci z kritkodobych a dlouhodobych uveéri

spolecnosti.
Ostatni finan¢ni naklady

Tato ndkladova poloZka obsahuje kurzové ztraty vzniklé obchodem se zahrani¢nimi partnery

a poplatky za vedeni bankovnich ucti.
Daii z prijmu

Zména zasob vlastni ¢innosti
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U vyrobnich podniki je zcela bézné, ze nejvétsi ndkladovou polozkou v druhovém ¢lenéni
je vykonova spotieba, ktera se prevazné skladd ze spotieby materidlu a energie
a nasledné ze sluzeb, v priméru se vykonova spotieba podilela na celkovych nékladech
57,42 %, vyjimkou je rok 2017, kdy tvofila pouze 45,5 % z celkovych nakladd.
Druhou nejvétsi skupinou jsou osobni naklady. Tuto polozku zastupuji z velké &asti
mzdové néklady a s nimi souvisejici odvody na SP a ZP. Nejvétsi hodnota osobnich nékladii
dosahuji v roce 2019 a to 28,70 % celkovych nékladi. Dalsi poloZkou jsou ostatni osobni
naklady, v nichz se nachdzi mzdy brigadnik. Osobni néklady maji primérné zhruba 36 %

podil na celkovych ndkladech ve sledovaném obdobi.

Tabulka 17 Horizontalni a vertikalni analyza druhového clenéni (viastni zpracovani)

(v %) 2017 2018 2019 17/18 18/19
Vykonova spotieba 45,46 59,73 62,14 118,79 7,44
— Spotieba materidlu a energie 32,77 47,05 41,71 139,16 -8,46
— Sluzby 12,70 12,67 20,43 66,23 66,48
Zmina - stavu zdsob VIS 994 006 196 99.07 364545
Osobni naklady 49,94 29,60 28,70 -1,28 0,12
— Mzdové naklady 36,09 21,54 21,00 -0,60 0,68
— Ndklady na SP a ZP 11,92 6,85 6,45 -4,30 -2,72
— Ostatni naklady 1,93 1,21 1,25 4,78 6,22
Upravy hodnot DM 10,84 8,65 8,88 32,82 6,06
Ostatni provozni naklady 0,31 0,17 0,16 -10,81 0,00
— Dané a poplatky 0,25 0,15 0,15 0,00 3,33
— Jiné provozni naklady 0,06 0,02 0,01 -57,14 -33,33
f:lgl:gyé LS £ OIS g o 1,72 1,79 11,76 7,02
Ostatni finan¢ni naklady 0,80 0,18 0,28 -63,16 65,71
Daii z prijmu 0,02 0,01 0,01 0,00 0,00
NAKLADY - - - 66,54 3,28

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 7.4 naklady rostou srovnateln€ s vynosy diky dotacim, ve
sledovaném obdobi to bylo nejdiive o 66,54 % a posléze o 3,28 %. Nejvetsi procentudlni
narlst zaznamenala vykonova spotieba, ktera mezi roky 2017 a 2018 vzrostla z 45,46 %

celkovych nakladti na 59,73 %, tedy o necelych 120 % a nasledné¢ jeste o 7,44 % na hodnotu

vrwe
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V roce 2017 tvotily osobni naklady témét polovinu celkovych naklada, ale v dalSich letech
poklesly pfiblizn¢ na tfetinu celkovych nékladt. V obdobi 2018-2019 se osobni naklady
stabilizuji, ale potrad jest¢ mirn¢ stoupaji. U odpisi dlouhodobého majetku dochazi
k meziro€nimu rastu nejprve o 32,82 % a pozdéji o 6,06 %, tento rist zplsobil nakup
automobilu a vysokozdvizného voziku. Zaroven se jejich podil na celkovych nakladech

nejprve snizi z 10,84 % na 8,65 % a nasledné mirné poskoci na 8,88 % celkovych naklada.

8.2 Analyza naklada podle zavislosti na objemu vyroby

Pro dalsi rozdéleni nédkladii bylo vybrano c¢lenéni podle zéavislosti na objemu vyroby.
V tomto Clenéni se nachéazi 2 skupiny nakladl, a to ty, které se s objemem vyroby méni
variabilni a ty, které zlstdvaji neménné s objemem vyroby fixni. V ndvaznosti na toto
rozdéleni nakladt bude v dalSich kapitolach provedena analyza bodu zvratu a sestaveni
nakladovych funkci. Informace pro tuto analyzu byly cerpany z internich materiala
spole¢nosti za roky 2017-2019 a jejich konkrétni rozdéleni probéhlo za pomoci konzultaci
s ekonomickym usekem. Tato analyza neobsahuje 2 nakladové polozky a to: zména stavu

zasob vlastni ¢innosti a dail z ptijmu. Ob¢ tyto polozky patii do tzv. neutralnich nékladd.

8.2.1 Fixni naklady

Fixni naklady se nevztahuji k ur¢ittmu vyrobku ¢i sluzbé, ale k celku jako takovému.
Vznikaji, i kdyz spole¢nost neuskutectiuje Zadnou vyrobu nebo neposkytuje sluzby.
Tabulka zobrazuje strukturu fixnich nédkladii a procentualni zastoupeni jednotlivych polozek

na fixnich nakladech v obdobi 2017-2019.

Tabulka 18 Struktura fixnich nakladi (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 % 2018 % 2019 %
SRR 972 1427 2357 2831 2120 25,06
Pohonné hmoty 68 1,00 54 0,65 70 0,83
Energie 152 2,23 167 2,01 172 2,03
Osobni naklady 3892 57,12 3623 43,51 3822 45,17
Odpisy DHM a DNM 1292 18,96 1716 20,61 1820 21,51
Ostatni provozni naklady 37 0,54 33 0,40 33 0,39
Ostatni finan¢ni naklady 95 1,39 35 0,42 58 0,69
Nakladové aroky 306 4,49 342 4,11 366 4,33

Celkové fixni naklady 6814 100,00 8327 100,00 8461 100,00
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Fixni néklady se ve sledovaném obdobi pohybuji okolo 41 % z celkovych nakladi, vyjimkou
je rok 2017, kdy vystoupaly na 52 %. Nejvétsi ndkladovou polozkou téchto nakladi jsou
osobni naklady, které tvoii téméf polovinu z fixnich nakladi. Tato polozka se sklada

z mezd konstruktérd, vedoucich a administrativnich pracovnikd.

Druhou nejvétsi polozkou je spoti‘eba materialu a sluZeb, kterd v roce 2018 a 2019 ma vice
nez Ctvrtinovy podil na celkovych fixnich nakladech. V této polozce se nachézi nékup
drobného dlouhodobého majetku napt. kancelafské stoly nebo pocitace, dale rtizna
poradenstvi zaméfena na ucetnictvi, dotace a pravo, také naklady na reprezentaci, Skoleni,

opravy, ale i kancelaiské potieby, listovni sluzby, internet, mobilni sluzby atd.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou odpisy, jejichz hodnota se pohybuje v rozmezi od 18,96 %
do 21,51 % z fixnich nékladl za sledované obdobi. Mezi odpisovany majetek je zafazena
vyrobni/administrativni budova, uzitkovy automobil, osobni automobil, stojanova vrtacko-

fréza, vysokozdvizny vozik na plyn a dalsi.

Dale se do fixnich ndkladi pocita celkova vySe energii (plyn, el. energie, voda), ktera
vzhledem ke spojeni vyrobni a administrativni budovy nemize byt rozdélena na fixni
a variabilni slozku, tato slozka se podili zhruba 2 %. Také ¢ast pohonnych hmot patii mezi
fixni néklady, jednak je to plyn pro vysokozdvizny vozik a ¢ast nafty spotfebovana vedenim
spole&nosti na sluzebni cesty. Sestou polozku této skupiny tvoii ostatni provozni naklady,
ve které se nachdzi rizné dan¢€ a poplatky napf. silni¢ni dai. Pfedposledni skupina fixnich
nakladil jsou ostatni finanéni néklady. Spadaji zde kurzové ztraty vzniklé obchodem se
zahrani¢nimi partnery nebo poplatky spojené s bankovnimi ucty. Nakladové uroky a
podobné naklady jsou posledni skupinou fixnich ndkladi a tadi se se mezi n¢ uroky
z bankovnich uvért jak kratkodobych, tak také dlouhodobych. Posledni zminéna skupina se

pohybuje pies 4 % z fixnich naklada za sledované obdobi.
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8.2.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové, které Ize s jistotou spojit s vybranym vyrobkem ¢i sluzbou.
Tabulka 19 zachycuje strukturu variabilnich nédklada a procentuélni zastoupeni jednotlivych

polozek na variabilnich ndkladech v letech 2017-2019.

Tabulka 19 Struktura variabilni naklady (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 ) 2018 % 2019 %
Spotieba materialu 3278 52,17 7307 63,40 7575 60,94
Spotieba sluzeb 875 13,93 1870 16,23 2737 22,02
Pohonné hmoty 72 1,15 97 0,84 60 0,48
Mzdové naklady 1536 24,45 1680 14,58 1536 12,36
Naklady na SP a ZP 522 8,31 571 4,95 523 4,21
Celkové variabilni naklady 6283 100 11525 100 12431 100

Vétsi podil variabilnich nakladd na celkovych nékladech je u vyrobné zamétenych podnikt
zcela bézny. Vyjimkou je pouze rok 2017, kdy se variabilni ndklady drZely na zhruba 43 %,
v dalSich letech vystoupaly na skoro 59 % z celkovych néakladd. V ptfipad€ spolecnosti
Denesa s. r. 0. jsou 2 nejvetsi polozky nadkladové polozky spotieba materidlu a sluzeb,
které spolecné tvoti v priméru vice nez 82 % z variabilnich naklada a za sledované obdobi

se pohybuji od 34,86 % do 50,32 % z celkovych nékladi.

Spotieba materialu tvoii vice nez 62 % variabilnich nakladi. Jeji raketovy riist mezi roky
2017 a 2018 je zplisoben piijmutim zakazek na vyrobni stoly. Do této polozky patii prevazné
rizné hlinikové profily, kovové desky, spojovaci materidl, elektricka kabeldz atd.
Spotieba sluzeb se podili v rozmezi 16,24-22,75 % na variabilnich nakladech. M4 rostouci
tendenci nejprve v 2018 o 114 % a nadale v roce 2019 o 46 %, tento nartlist je vyvolan
nutnosti cizi prace. V této poloZzce se nachdzi Upravy materidlu napi. Zarova Uprava,

frézovani, pteprava hotovych vyrobkt a cizi prace.

Dalsi polozkou jsou osobni naklady, pod které spadaji mzdy vyrobnich pracovniki a s tim
spojené naklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Tato polozka se podili v priméru 25,7 %
na celkovych variabilnich nékladech, ale tento primér je ¢astecné zkreslen tim, ze podil
osobnich a variabilnich nakladi v roce 2017 byl 40,36 % v dalSich letech se hodnoty
pohybuji okolo 18,33 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

8.2.3 SlozZeni celkovych nakladu v zavislosti na objemu vyroby

Tabulka 20 zobrazuje, jak se podili fixni a variabilni ndklady na celkovych nékladech a také

porovnava procentualné jednotlivé roky mezi sebou.

Tabulka 20 Podil fixnich a variabilnich ndkladii a srovnani mezi roky (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 % 2018 % 2019 % 17/18 18/19
Fixni naklady 6814 52,03 8327 41,95 8461 40,50 22,20 1,61
Variabilni naklady 6283 47,97 11525 58,05 12431 59,50 83,43 7,86
Celkové naklady 13097 100 19852 100 20892 100 51,58 5,24

Fixni néklady se za sledované obdobi pohybuji od 40,50 % v roce 2019 do 52,03 % za
rok 2017. V letech 2017 a 2018 vzrostly o vice nez pétinu a nésledujici rok o dalSich
o 1,61 %. Jejich zastoupeni na celkovych nakladech, ale klesa nejprve o 10,08 % a nasledné
Variabilni naklady rostou strmé¢ v roce 2018 celkem o 83,43 % na hodnotu 11,525 mil. K¢&.
Dalsi rist probéhl v roce 2019 a to o 7,86 % na 12,431 mil. K¢&. Celkovy rast variabilni
nakladt je zapfi¢inén ristem vykonové spotieby, prevazné materialu, ktery byl spotiebovan
na nové piijaté zakazky. Podil variabilnich nakladd na celkovych se pohybuje v rozmezi od

47,94 % v roce 2017 do 59,50 % v roce 2019.

8.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Kalkula¢ni €lenéni je specifické rozdéleni nakladi spadajici pod ucelové clenéni nékladd.
Ucelové &lenéni nakladi je sou¢asti manazerského uéetnictvi. Toto &lenéni déli naklady
podle ucelu jejich vzniku na primé a neprimé. Je zde jistd podoba s ndklady jednicovymi a
rezijnimi, v anglosaskych zemich jsou tyto pojmy vnimany jako synonyma. V tomto ¢lenéni
jsou vynechany 2 nakladové polozky a to: dan z pfijmu a zména zasob vlastni ¢innosti,

jelikoZ patii do tzv. nezataditelnych nakladi.

8.3.1 Primé naklady

Piimé ndklady jsou skupinou ndkladi, které jsou snadno zjistitelné a ptifaditelné ke
konkrétnimu vyrobku ¢i sluzbé. Obsahuji 2 podskupiny, a to pfimy material a pfimou préci.
Piimy material se ve vyrobé méni na fyzickou ¢ast vyrobku, kdezto ptiméd préce je prace ¢i

sluzba nezbytné nutné k vyrobé daného produktu.
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Tabulka 21 Struktura primych ndakladu (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 % 2018 % 2019 %
Spoti‘eba materialu 3278 43,69 7307 55,14 7575 5347
Spotieba sluzeb 973 12,97 2470 18,64 3058 21,59
Pohonné hmoty 68 0,91 97 0,73 60 0,42
Osobni naklady 3184 42,44 3377 25,48 3473 24,52
Celkové primé naklady 7535 100,00 13304 100,00 14233 100,00

V tabulce 21 jsou shrnuty dilezité skupiny pfimych nakladt. V letech 2018 a 2019 tvofti vice
nez polovinu ptimych ndkladl spotieba materialu. Vyjimkou je rok 2017, kdy se spotieba
materidlu podili pouze 43,50 % na pfimych ndkladech. Do této skupiny patii spotieba
hlinikovych profili, které jsou zakladem pro vyrobu v podniku, dale elektricka kabelaz,
spojovaci material apod. Druhou nakladovou polozkou je spotieba sluzeb. Ta se v priiméru
podili na pfimych nakladech 17,73 % a meziro¢né roste nejdiive o 1,497 mil. K¢
a nasledujici rok o dalSich 588 tis. K& Ve spotfebé sluzeb se nachazi rizné upravy
hlinikovych profild, poradenstvi spojend s vyrobou nékterych produkti a cizi prace, ktera

prevazné zpusobila rust této polozky.

Dalsi dilezitou polozkou jsou osobni naklady, které mezirocné rostou v roce 2018
o 193 tis. K¢ a poté jest¢ o dalSich 96 tis. K& Tento rlst je spojen s ndborem novych
pracovnikl kvili novym zakazkam, které spolecnost obdrZela v roce 2018. V osobnich
nakladech se nachdzi mzdy d€lnikd a konstruktérti, ktefi se podileji na jednotlivych

vyrobcich. Nejvyssi hodnotu sledovaného obdobi zaznamenal rok 2017, ve kterém osobni

v v

Mrve

ristem vykonové spotieby. Pohonné hmoty se podili pouze desetinami procenta na ptimych

nakladech.

8.3.2 Neprimé naklady

Neptimé naklady nelze tak snadno zjistit a pfifadit ke konkrétnimu vyrobku ¢i sluzbé jako
je tomu u piimych nakladd. Skladaji se ze 3 skupin: nepfima prace, nepiimy material
a nepiimé vydaje. Piikladem mohou byt mzdy administrativnich pracovniki, energie nebo

naklady spojené s udrzbou.
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Tabulka 22 Struktura neprimych nakladi (viastni zpracovani)

(v tis. K& 2017 % 2018 % 2019 %
fl‘l’l‘;tefifba LUEG U 874 15,62 1757 2662 1799 26,75
Pohonné hmoty 72 129 54 0,82 70 1,04
Energie B A 167 253 172 2,56
Osobni naklady 2766 49,45 2497 37,83 2408 3580
Odpisy DHM a DNM 1202 23,10 1716 26,00 1820 27,06
Ostatni provozni naklady 37 0,66 33 0,50 33 0,49
Ostatni finanéni naklady 95 1,70 35 0,53 58 0,86
sjé‘;zi‘évlfa‘l‘;gg a 306 547 342 518 366 544
Celkové neprimé naklady 5594 100 6601 100 6726 100

Tabulka 22 zobrazuje strukturu nepfimych nakladli a jejich procentudlni zastoupeni na
celkovych nepfimych ndkladech. Mezi nejvyznamnéjs$i polozky patii osobni néklady,

spotfeba materialu a sluzeb a odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Osobni naklady se podileji na nepifimych nékladech v rozmezi 35,80 % za rok 2019
az 49,45 % za rok 2017. Obsahuji mzdy vedoucich a administrativnich pracovnikii. Tyto
naklady v roce 2017 dosahuji vySe 2,766 mil. K& a pomalu klesaji nejprve o 269 tis. K¢

a v dalSim roce o &9 tis. K¢&.

Spoti‘ebu materialu a sluzeb kazdy rok stoupa, a to nejprve o 883 tis. K¢ a poté o dalsich
40 tis. K¢. Divodem ristu spotieby materialu a sluzeb je ndkup nového kanceléaiského
nabytku a celkovd modernizace kancelaiskych prostor. Tato ndkladova poloZka obsahuje
ucetni sluzby, pravnické a dotacni poradenstvi, opravy a udrzba, kancelarsky nabytek,

kancelatrské potieby atd.

Odpisy DHM a DNM maji podil na nepfimych nakladech od 23,10 % v roce 2017 do
27,06 % za rok 2019. Jejich vySe kazdorocné stoupa vroce 2018 o 424 tis. K¢

a v nasledujicim roce o 104 tis. K¢.
Dalsi dilezitou poloZkou jsou nakladové wuroky, které v priméru zaujimaji 5,36 %
nepiimych nakladi a mezironé rostou v nejdiive o 36 tis. K& a poté o dalsi 24 tis. K¢.

Riist ndkladovych trokt je disledkem kratkodobych tvérh spolecnosti.
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Do skupiny mensich nepfimych nékladi se fadi ostatni provozni naklady, ostatni finan¢ni
naklady, energie a pohonné hmoty. Jejich spole¢né zastoupeni se pohybuje pod 7 %

nepiimych nakladi.

8.3.3 Slozeni celkovych naklada v kalkula¢nim ¢lenéni

Tabulka 23 zobrazuje podil pifimych a nepfimych nakladi na celkovych nékladech

spolecnosti. Dale se v ni nachazi procentualni porovnani jednotlivych let.

Tabulka 23 Podil primych a neprimych nakladii a srovnani mezi roky (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2017 % 2018 % 2019 % 17/18 18/19
Primé naklady 7503 57,29 13251 66,75 14166 67,81 76,61 691
Neprimé naklady 6283 47,97 6601 33,25 6726 32,19 5,06 1,89
Celkové naklady 13097 100 19852 100 20892 100,00 51,58 5,24

Podil pfimych nédkladii na celkovych néakladech spolec¢nosti se nachazi v rozmezi
0d 57,29 % do 67,81 % celkovych nakladl a kazdoro¢né se zvétsuje. Nejprve skokoveé mezi
roky 201722018 0 76,61 % a potom v roce 2019 o dalSich 6,91 %. Zvyseni piimych nakladi
je spojeno s ristem vykonové spotieby v disledku pfijeti zakdzek na vyrobni stoly.
Procentudlni zastoupeni nepfimych nakladt kazdy rok klesa, ale jejich hodnota se 1 piesto
mezirocné zvysSuje vroce 2018 o 318 tis. KE a vroce 2019 o 125 tis. K&.
Zastoupeni nepiimych nékladt ve sledované obdobi klesa z 47,97 % na 32,19 % celkovych

nakladi.
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9 NAKLADOVE FUNKCE

Nakladova funkce slouzi k objasnéni vztahu mezi celkovymi néklady a objemem vyroby.
Nakladové funkce lze vyuzit také pro planovani a budouci fizeni nakladi, presnéji se jedna
napf. o analyzu bodu zvratu nebo cenové limity. Z hlediska casu lze nakladové funkce
stanovit pro kratké obdobi, tak i pro dlouhé obdobi. K sestaveni ndkladovych funkei bylo

vyuzito ¢lenéni ndklada podle zavislosti na objemu vyroby.

9.1 Stanoveni nakladové funkce

V ramci kapitoly 8 byla provedena analyza nakladi v zévislosti na objemu vyroby,
ktera déli ndklady do 2 skupin, a to fixni a variabilni. Na zaklad¢ tohoto rozdéleni je mozné
sestavit nakladovou funkci v pfipadé Denesy s. 1. 0. je jesté nutné pouzit globalni nakladovou
funkeci, jelikoz spolecnost vyrabi rizné vyrobky v riznych cenovych kategoriich, k vypoctu
je tedy pouzit halétovy ukazatel, ktery vyuzijeme také u analyzy bodu zvratu. Halétovy
ukazatel se vypocita jako podil celkovych variabilnich nékladii na celkovych trzbach.

Vsechny zbyvajici roky jsou vypocitany analogicky jako haléfovy ukazatel pro rok 2017.

Tabulka 24 Udaje potiebné ke stanoveni nakladové funkce

(v tis. K¢) 2018 2019
Trzby 10850 15361 19461
Celkové fixni naklady 6814 8327 8461
Celkové variabilni naklady 5099 11514 12030
Halérovy ukazatel 0,47 0,75 0,62

e Vypocet halétového ukazatele 2017: h = 5099 =+ 10850
h = 0,47

e Zarok?2017: N =6814+ 0,47 X q

e Zarok?2018: N =8327+ 0,75 X q

e Zarok?2019: N =8461+ 0,62 X q

e Primérna za obdobi: N = 7867 + 0,63 X q

Po dosazeni planovanych trzeb na dalsi rok do nékteré z nasledujicich ndkladovych funkci,
je mozné odhadnout pfibliznou vysi nakladi pro nadchézejici rok, tedy pokud by spole¢nost
planovala trzby ve vysi 25 mil. K¢ na rok 2020 jeji ndklady budou €init 23,96 mil. K¢. Pokud

se dosadi do primérné nakladové funkce, pak néklady ¢ini 23,62 mil. K¢.
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9.1.1 Vyvoj halérového ukazatele
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Obrazek 8 Graf vyvoje halérového ukazatele

Haléfovy ukazatel nam ftika, jaky podil variabilnich ndkladd pifipadd na 1 K¢ trzeb.

Tento ukazatel roste v zavislosti na rlstu trzeb a variabilnich nékladi, ¢im bliZze je tento

ukazatel 1, tim je vEtsi zavislost trzeb na variabilnich nakladech. V roce 2017 ptipadalo

na 1 K¢ trzeb 0,47 K¢ variabilnich nakladi, a tedy pfispévek na tthradu fixnich nakladu ¢inil

0,53 K¢. V nésledujicim roce stoupl tento ukazatel o 0,28 K¢&, coz bylo zplisobeno ristem

variabilnich nakladd, diky kterym poté zbyvalo pouze 0,25 K& na fixni nédklady.

V poslednim roce sledované¢ho obdobi ukazatel klesa na hodnotu 0,62 K¢.
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10 ANALYZA BODU ZVRATU

V navaznosti na kapitolu 8. 2. Analyza podle zavislosti na objemu vyroby, kde byly naklady
rozdéleny na fixni a variabilni, je provedena analyza bodu zvratu. Zjisténim bodu zvratu se
spole¢nost dozvida, jaky objem produkce je potieba uskutecnit a zaroven kolik vykont je
tteba prodat, tak aby trzby uhradily celkové naklady. Tento bod nastava v situaci, kdy jsou
celkové naklady v rovnovaze s celkovymi trzbami. Lze ho oznacit také za nulovy, jelikoz
spolecnost netvoii zisk ani ztratu. Ke stanoveni je znovu nutné vyuzit haléfovy ukazatel

z predchozi kapitoly. V ramci této kapitoly je spocCitan také stupen provozni paky.

Tabulka 25 Udaje potiebné ke stanoveni bodu zvratu (vastni zpracovéni)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019
Celkové trzby 10850 15361 19461
Celkové naklady 11915 19843 20493
Fixni naklady 6814 8327 8461
Variabilni naklady 5099 11514 12030
Halérovy ukazatel 0,47 0,75 0,62
Bod zvratu 12855 33250 22158
Kryci prispévek 5751 3847 7431

Z tabulky 25 je celkem patrné, Ze spolecnost nedosahla ani v jednom roce na bod zvratu.
NejbliZe se k nému dostala v roce 2017, kdy chybélo 2,05 mil K¢, tedy byla asi o 16 % pod
bodem zvratu. Nejdale od bodu zvratu byla v roce 2018, kdy chybéla téméf polovina,
presnéji se jednalo o 17,889 mil K¢. Aby se podnik dostal, alespoii na bod zvratu bylo by
nutné zvysit trzby v roce 2017 o 10 % v nasledujicim roce o 30 % a v poslednim roce o

zhruba 5 %.

Kryci ptispévek pokryl ve sledovaném obdobi, alespon ¢ast fixnich nakladii v roce 2017
zbyvalo uhradit 1,063 mil K¢, nasledujici rok 4,48 mil K¢ a posledni rok 2019 chybélo
uhradit 1,03 mil. K¢. Jelikoz spolecnost nedosahuje bodu zvratu, neni mozné vypocitat

bezpecnostni podnikatelskou rezervu ani koeficient bezpecnosti.
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10.1 Vypocet provozni paky

Stupen provozni paky nam udava, o kolik procent se zméni zisk pii 1 % zméné objemu trzeb.
V (itateli se nachazi rozdil ceny vyrobku a variabilnich nakladi, tento rozdil je potom
vynasoben mnozstvim kusi. Jmenovatel obsahuje podobné jako ditatel rozdil ceny a
variabilnich ndkladl a nésledné nadsobeni mnozstvim kusti, ale 1i8i se tim, Ze jsou odecteny

jeste navic fixni naklady.
Vypocet stupné provozni paky za rok 2019:

(70000 — 49835) * 80

S= = 0,2355
((70000 — 49835) * 80) — 8461000

Stupen provozni paky je nizky, coz je vyhodné pii recesi, ale nevyhodné pti konjuktufe.
Pti planovani to znamena, ze pokud by podnik chtél zvednout své trzby o 30 %, zisk by se

zmeénil pouze o 7,065 %.
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

V této Casti bakalatrské prace navrhnu urcita doporuceni, kterd by mohla vést ke zlepsSeni

v oblasti fizeni nakladu.

Prvnim bodem, na ktery bych se zaméfil, je rozsifeni finan¢niho Gcetnictvi o manazerské,
jelikoz spolecnost vyuziva pouze rozdéleni nakladi na zdkladé druhového Cclenéni.
Toto ¢lenéni neni vzdy dostacuji pro vedeni podniku, je tfeba ho doplnit nékterymi dosud
nevyuzitimi metodami, které poskytuji hlubsi informace o jednotlivych nakladech.
Ptikladem mohou byt evidence nakladii na variabilni a fixni, pfipadné na jednicové a rezijni,
analyza bodu zvratu, zjisténi kryciho pfispévku na thradu FN. V rdmci detailniho rozdéleni
nakladi mtze pak v pfipad€ ztraty rychleji navrhnout pfipadna opatieni, kterd by do
budoucna mohla zamezit vzniku této situace. Pomoci analyzy bodu zvratu poté zjisti, jestli
uz vyrabi v zisku nebo je stale ve ztraté, také se z ni da zjistit kryci ptispévek, ktery tika,
kolik zbude z trzeb po odecteni variabilnich nakladl na thradu fixnich nékladd. S vyuzitim
nakladové funkce by pak mohla planovat a ptfedvidat budouci naklady napt. pro rok 2020 by
planovala zvySeni trZzeb na 25 mil. K¢, tak z ndkladové funkce pro 2019 by vyslo, Ze néklady

budou 23,96 mil. K¢.

V nédvaznosti na doplnéni finan¢niho ucetnictvi by mohlo probéhnout rozsifeni evidence
analytickych ucéti. Kde by kazda skupina materidlu, pfipadné sluzeb méla sviij vlastni
analyticky wi¢et viz. Tabulka 26. Uprava &t by vedla k vétsi prehlednosti, zjednodugeni
provedeni nakladovych analyz a k rychlejSimu rozhodovani. Toto podrobné;jsi analytické
rozdéleni Ucth by také mohlo ¢asem vést k zamysleni, jestli by nebylo vyhodné&jsi nékteré
sluzby vykonavat v rdmci podniku, nez je pofizovat od externich spole¢nosti napt. Upravy

hlinikovych profild.

Tabulka 26 Rozsireni evidence nakladii (viastni zpracovani)

Cislo uctu Nazev

501 Spotfeba materidlu

50111 Ptimy material — Hlinikové profily
50112 Piimy materidl — Spojovaci material
50121 ReZijni materidl — Plyn

50122 Rezijni material — Kancelaiské potieby
50123 Rezijni material — Nastroje k vyrobé

Dal§im bodem jsou vyznamné polozky nakladi. Nejvyznamnéj$imi polozkami jsou

vykonova spotieba, odpisy a osobni naklady. V piipadé vykonové spotieby, ktera je tvofena



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

spotfebou materidlu a sluzeb a dale obsahuje energie a pohonné hmoty. V tomto ptipadé
bych doporucoval priizkum trhu a kontaktovat nejvyhodnéjsi dodavatele, ktery by mohl
poskytnout co nejvice materidlu a sluzeb za co nejlepsi cenu. Pii objednani vétsiho poctu
materidlu by pak mohlo dojit na mnozstevni slevy, coz by zase piineslo usporu nakladi.
V oblasti mobilnich sluzeb lze také uSetfit tim, ze bychom firmu sjednotili pod jednoho
operatora a tim bychom usetfili nejen spole¢nosti, ale i zaméstnanctim. U materialu a sluzeb
musi byt zcela jist¢ dbano na zajisténi stavajici kvality, které by neméla klesnout pod dne$ni

uroven.

Velkou polozkou ndkladt jsou odpisy, které tvofi prevazné budova spolecnosti,
uzitkovy automobil, osobni automobil atd. Tato polozka by se dala snizit napt. prodejem jiz

nepotiebného osobni automobilu, ktery ziistal po byvalém vedeni spolecnosti.

V oblastni osobnich ndkladl se vedeni spolec¢nosti vydalo opa¢nou cestou a misto snizovani
osobnich nédkladl se rozhodlo investovat do lidskych zdroji, tzn. pfijiméni novych
pracovnikil, poskytovani vzdélani pracovnikiim napt. EPLAN, K2 a dalsi. Toto zvySeni
nakladl by mélo v budoucnu piinést usporu nékladi v podobé toho, Ze rozsifenim vzdélani
pracovnikii se odbourd nutnost nékterych sluzeb a také se rozsifi moznosti zakazek,

které bude spole¢nost schopna piijmout.

Z vysledkii hospodareni vyplyva, ze celkové trzby za vSechny sledované roky se nachdzeji
pod urovni ndkladi a je tedy nutné je zvednout. K tomu by mohlo pomoc vhodné
investovani. Za normalnich podminek by mohla pomoct Uc¢ast na riiznych predvadécich
veletrzich, kde by se prezentovaly uskutecnéné projekty a vyrobky, kvili krizi spojené
s Covid-19 se proto spolecnost rozhodla investovat do technologie, ktera umoZiuje
komfortni telekonference, ¢imz snizila naklady spojené s cestovanim a zjednodusSila
komunikaci s vedenim-Elvacu a ostatnimi obchodnimi partnery. Dale se rozhodla investovat
do vzdélani zaméstnancii, piistrojového vybaveni pro elektro dilnu nebo také do rtzného
a nemusela vyuZivat externich sluzeb a cizi prace a tim uSetfila dal$i prostfedky.
Toto v kratkodobém méfitku povede ke zvySeni nakladi, ale v dlouhodobém to piinese dalsi

moznosti, kam se spolecnost miiZze posunout.

K ziskéni prostiedkli na tyto investice by mohla vyuzit bankovnich uvér, protoze
zadluzenost spolec¢nosti se v jednotlivych letech pohybuje na niz§ich hodnotach. Spole¢nost
by mohla také znovu zazadat o dotace od Ministerstva priimyslu a obchodu ptipadné EU,

ale toto feSeni je spiSe jednordzové.
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V kapitole 7.6 Finan¢ni ukazatele bylo zjisténo, Ze spolecnost je az piili$ likvidni, coz je
hodnoceno obecné kladné, ale také to znamena, Ze ji miizou lezet penize v obéznych
aktivech, které jsou nijak nevyuzité. V tomto ptipadé¢ by musela byt provedena analyza
obéznych aktiv. Z takovéto analyzy by bylo mozné zjistit kolik prostiedkti by podnik mohl
uvolnit na investice napf. prodej nepotfebného materidlu nebo zbytecné¢ moc penéznich

prostiedkii na bankovnich uctech.

V analyze podle zavislosti na objemu vykont bylo zjisténo, Zze ve sledovaném obdobi
prevladaji variabilni naklady nad fixnimi kromé roku 2017. Tato skutecnost je hodnocena
pozitivné a je zcela normalni ve vyrobnich podnicich. Fixni ndklady zastupuji asi 40 %
celkovych nakladu a jsou tvofeny z osobnich nakladi, spotieby materidlu a sluzeb a odpisy.
Diky Skoleni pracovnikil by mohl podnik uSetfit na n¢kterych sluzbach jako napft. uCetnictvi.
Také odprodej nepotfebného majetku by mohl ptispet ke sniZeni této ndkladové polozky.
Variabilni naklady poté tvoii zbytek celkovych nékladt. Mezi jejich nejvetsi polozky patii
spotieba materialu, spotieba sluzeb a osobni naklady. U polozek spotieby je nutné sledovat,

zdali podnik nakupuje za nejvyhodnéjsi cenu.

Také je mozné uvazovat nad zvySenim ceny jednotlivych vykond, jelikoz spolecnost vyrabi
zakéazkove a defacto vSechny jeji produkty jsou unikétni pro kazdého odbératele. Timto
zvySenim by mohla spole¢nost dosahnout vyssich trzeb, vyssiho kryciho piispévku a
konecné¢ by dosahla 1 na bod zvratu. Stimto doporucenim je spjato riziko,
ze pokud bude cena nastavena piili§ vysoko muize dojit k poklesu zdjmu o vykony

spole¢nosti.
Dopady nakladovych doporuceni

Spolec¢nosti v kratkodobém méfitku vzrostou jak fixni, tak pravdépodobné variabilni
naklady. Fixni néklady vzrostou kviili nutnosti potizeni nového vybaveni do elektro dilny a
sluzeb s timto spojenych, také kvili tomu, Ze spole¢nost proplaci ucast na vzdélavani,
kurzech atd. V oblasti osobnich nakladti dojde ke zvySeni fixnich i variabilnich spojenych
s naborem novych pracovnikl. S vy$$im vzdélanim bude nutné taktéz 1épe ohodnotit

pracovniky. Déle potfizenim riznych softwarii jako napt. VAULT, licence pro MS OFFICE.
U rozsifeni financniho ucetnictvi o manazerské, rozsifeni analytické clenéni ucti
a prizkumu trhu nevzniknou zadné nové naklady. Jediny naklad, ktery s touto Cinnosti

souvisi, mize byt mzda jizZ zaméstnané ekonomky podniku.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské byl rozbor naklada a jejich fizeni ve spolecnosti Denesa s. r. 0.
Na zéklad¢ rozboru nakladii spoleCnosti byly stanoveny nedostatky, ke kterym jsou
doporuceny navrhy k jejich odstranéni a celkovému zlepSeni podnikové situace spojené

s nimi. Tato prace byla zpracovana na zaklad¢ internich materidli spole¢nosti a rozhovori

s vedenim a ekonomickym usekem.

Teoreticka Cast se zabyvala literarni resersi na téma podnikové naklady a jejich fizeni tak,

aby bylo mozné na jejim zaklad¢ vypracovat praktickou ¢ast.

Praktickd cast se nejprve vénovala predstaveni spoleCnosti, jeji historii, organizacni
struktute, majetkové a financni struktufe, financnim ukazatelim a vyvoji hospodafeni. Po
rozboru hospodareni spolecnosti bylo zjist€no, Ze pokud by neobdrzela dotace z MPO, tak
by byla Denesa s. r. 0. pravdépodobné ve ztraté. Dale byla provedena analyza druhového
¢lenéni, kde bylo sledovano, jak se jednotlivé polozky nakladi méni ve sledovaném obdobi.
Nejvétsimi polozkami v tomto ¢lenéni jsou vykonova spotieba, odpisy DHM a osobni
naklady. DalSim rozborem nékladii bylo jejich rozdéleni podle zavislosti na objemech
hodnoty v roce 2017 a nejvyssi v roce 2019. V pribéhu téchto let se pohybuji v rozmezi
41,29-57,19 % celkovych nakladl. Variabilni ndklady se podili na celkovych nakladech
v pruméru 53 %. Jejich nejvétsi polozkou je spotieba materialu a sluzeb, které spole¢né tvoii

vic jak 80 % z variabilnich nakladi.

Poslednim ¢lenénim nakladl bylo rozdéleni nékladi na pfimé a neptimé. Pfimé naklady
tvoii 2/3 celkovych ndkladl spolecnosti, kromé roku 2017, kdy se podili pouze 57 %.
Mezi nejvyznamnéjsi nakladové polozky pfimych nakladii patii osobni naklady, spotieba
materidlu a sluzeb a odpisy majetku. Neptimé ndklady se ve sledovaném obdobi pohybu;i
na zhruba 33 %, vyjimkou je rok 2017 kdy jejich hodnota dosahovala 43 %.
Nepiimé ndklady maji stejné vyznamné polozky jako ndklady pifimé. Pii rozdélovani
nakladii bylo nutné vyuZit internich materidlli spole¢nosti a konzultaci s ekonomickym

usekem a vedenim spole¢nosti.

Po této analyze nasledovalo sestaveni nakladovych funkci pomoci haléfového ukazatele,
které napomaha k predvidani naklad v budoucnu. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji od
0,47 do 0,75 podilu variabilnich ndklad na 1 K¢ objemu trzeb. Posledni realizovanou

analyzou bylo stanoveni bodu zvratu a ukazatel s nim spojenych. V této analyze se ukazalo,
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ze se spoleCnost nachazi pod bodem zvratu a je tedy nutné zvysit trzby za prodej vyrobki a
poskytovani sluzeb. Nejdale byla od bodu zvratu spole¢nost v roce 2018 a nejblize v roce
2017. Dale byl vypocitan stupen provozni paky za rok 2019, ktery je 0,2355. To znamena,
ze pokud by se trzby zvysili o 20 %, zisk by se zvedl pouze o 4,71 %.

V zavéru prace jsou prezentovany mozné doporuceni vedouci k efektivnéjSimu zpiisobu
fizeni nakladd. Doporuceni I1ze rozdélit na: rozsifeni ucetnictvi, vyznamné polozky, podpora
vynost, zjisténi z analyz a Gprava ceny. Na konci navrhii a doporuceni se nachéazi kratké

shrnuti moznych nakladovych dopadt pro tyto doporuceni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CECHOVA, Alena. 2011, ManaZerské G¢etnictvi. 2., aktualiz. a rozs. vyd. Brno: Computer
Press, vi, 194 s. ISBN 978-80-251-2831-2.

DRURY, Colin, 2015. Management and cost accounting. 9th. ed. Andover: Cengage
Learning, 827 s. ISBN 978-1-4080-9393-1.

DVORAKOVA, Dana. Zaklady uéetnictvi. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters
Kluwer, 2017, x, 285 s. Ugetnictvi. ISBN 9788075528926.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA. Manazerské
ucetnictvi: nastroje a metody. 3. vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2019, 414 s. ISBN 978-80-
7598-486-9.

FIBIROVA, Jana, Libuse SOLJAKOVA, Jaroslav WAGNER a Petr PETERA. Manazerské
ucetnictvi: nastroje a metody. 3. upravené vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2020, 414 s. ISBN
978-80-7598-885-0.

HORNGREN. Horngren's financial & managerial accounting: the managerial chapters. 4th
ed. Boston: Pearson, c2014, 1 sv. (rizné strankovani). ISBN 978-0-13-325543-0.

KASIK, Josef a kol. Ziklady podnikové ekonomiky. Ostrava: VSB-TU Ostrava, 2013.
Series of textbooks, v. 13 (2013). ISBN 978-80-248-3163-3.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER.
Finan¢ni analyza: komplexni priivodce s piiklady. 3., kompletné aktualizované vydani.

Praha: Grada Publishing, 2017, 228 s. Prosperita firmy. ISBN 9788027105632.

KOCMANOVA, Alena, 2013. Ekonomické fizeni podniku. 1. vyd. Praha: Linde Praha, 358
s. ISBN 978-80-7201-932-8.

KRAL, Bohumil. Manazerské ucetnictvi. 4. rozSifené a aktualizované vydani. Praha:

Management Press, 2018, 791 s. ISBN 978-80-7261-568-1.

LANG, Helmut, 2005. Manazerské tcetnictvi: teorie a praxe. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 216
s. ISBN 80-7179-419-8

LAZAR, Jaromir, 2012. Manazerské tcetnictvi a controlling. 1. vyd. Praha: Grada, 271 s.
ISBN 978-80-247-4133-8.

MAREK, Petr. Studijni privodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha: Ekopress,
2009, 634 s. ISBN 9788086929491.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

NOBLES, Tracie L., Brenda MATTISON, Ella Maec MATSUMURA a Charles T.

NOREEN, Eric W., Peter C. BREWER a Ray H. GARRISON. Managerial accounting for
managers. Fourth edition. New York: McGrawe-Hill Education, [2017], xxvi, 613 s. ISBN
978-1-260-08412-2

POPESKO, Boris a Sarka PAPADAKI, 2016. Moderni metody fizeni nakladi: jak
dosahnout efektivniho vynaklddani nékladi a jejich sniZeni 2. vyd. Praha: Grada Publishing,

263 s. ISBN 978-80-247-5773-5.

SYNEK, Miloslav, 2011. Manazerskd ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada, 471 s. ISBN 978-
80-247-3494-1.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA, 2018. Podnikova ekonomika-
klicové oblasti. 1. vyd. Praha: Grada, 255 stran. ISBN 978-80-271-0689-9.

TASCHNER, Andreas a Michel CHARIFZADEH. Management and cost accounting: tools
and concepts in an Central European context. Weinheim: Wiley-VCH, [2016], xiv, 304 s.
ISBN 978-3-527-50822-8

ZAMECNIK, Roman, Zuzana TUCKOVA a Ludmila HROMKOVA. Podnikova
ekonomika II. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, 2007, 194 s. ISBN 9788073186241.

ZIMMERMAN, Jerold L. Accounting for decision making and control. Ninth edition. New
York: McGraw-Hill Education, [2017], xiv, 686 s. ISBN 978-1-259-25500-7.

Elektronicka skripta

POPESKO, Boris, Eva JIRCIKOVA a Petra SKODAKOVA, 2014. ManaZerské uéetnictvi.
2. vyd. Zlin: Univerzita TomaSe Bati, 171 s.

Interni zdroje:

Interni dokumentace spole¢nosti 2017 az 2019



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

TC  celkové naklady

FC celkové fixni naklady

VC  celkové variabilni néklady

y celkové naklady

a odhad fixnich nékladi

X objem produkce

b,c  mezni naklady

N celkové naklady

FN  fixni ndklady

vn jednotkové variabilni ndklady
Q objem produkce

KNF  kratkodoba nakladova funkce
DNF dlouhodobé nakladova funkce
Qopt. Optimalni mnoZstvi

n pocet sledovanych obdobi

a,b  parametry regresni a korela¢ni analyzy

r korelaéni koeficient
T trzby
Z zisk

BZ  bod zvratu

q(BZ) mnozstvi vykonti v bodu zvratu
TBZ trzby v bodu zvratu

h haléfovy ukazatel

kB koeficient bezpecnosti

Qs skute¢né vyrobené¢ mnozstvi
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MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
EAT vysledek hospodateni za ucetni obdobi
SP socialni pojisténi

VA Y zdravotni pojisténi

S stupen provozni paky
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PRILOHA P I: VYKAZY ZISKU A ZTRATY 2017, 2018, 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu

ke dni: 31.12.2018

Nazev a sidlo uéetni jednotky

(v celych tisicich KE) DENESA s.r.0.
IC: 26299151 rolcn 150
769 01
Sestaveno dne: 4.6.2019
Pravnl forma Géetnl jednotky: spoleénost s ruéenim omezenym
Pfedmét podnikani ieinl jednotky: vyroba strojd
Spisova znactka: odd.C42515
V likvidaci: Me
Oznateni TEXT Cislo Skutetnost v OEeinim obdob
ramu
a B p he-z:lmm nmn;ém
L Trzby z prodeje wrobkl a slufeb m 15 361 10 850
. Triby za prodej zbo#i 02 ] (i}
A Vykonova spotieba (soudet A1. aZ A3) | 03 11 852 5417
A Maklady vynaloZené na prodané zboFi D4 0 Li]
2 Spotfeba materidiu a enargie 0s 9 337 3904
3. Sluby 06 2 515 1513
Iména stavu zasob viasini Sinnosti (+/-) ar =11 -1 184
Aktivace (-) oa i} 0
Osobni naklady (soudet D.1. a2 D.2.) 03 5874 5950
D.1. Mzdové naklady 10 4274 4 300
2. y 1ia seckalni i, zdravotni pojisténi a ostetni naklady 1M 1 600 1 650
2.1 Maklady na socidlni zabezpedeni a zdravatni pajisiéni 12 1359 1420
2.2 Ostatni naklady 13 241 230
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soutet E4.aZ E.3) | 14 1716 1292
EA. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 1716 1292
11, Upravy hodnot douhodobého nehmotného a hmobného majetky - vl 18 1716 1282
1.2. Upravy hodnot douhodobého nehmotného a hmobného majetky - dotasns 17 i] Li]
2 Upravy hodnot zésob 18 i} 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
[I[8 Ostatni provozni vinosy (soudet L1 aZ L3} | 20 4 445 1065
1. Triby z prodaného diouhodobého majetiu 21 Ji] 75
2. Triby z prodaného materialu 22 ] 1
3. Jing provozni vimosy 23 4 448 989
F. Ostatni provozni naklady (souéet F.1.a2 F.5) | 24 33 37
F.A. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0 [i]
2. Prodany material 28 4] [1]
3. Diané a poplatky 27 30 30
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfigtich obdobi 28 i (1]
5. Jingé provozni naklady 29 3 T
* Provozni visledek hospodafeni (+/-) 30 345 403




Cislo

Oznateni TEXT Shubecnost v Ofainim obdobi
Ao
a b c hé}::l‘lém minulénm

. Vynosy rdlouhodobého finantniho majetku - podily  (soust V. 1+ V.2)| 31 0 0
1. Wynosy z podild — oviddana nebo ovadajici osoba 32 4] Li]
2. Ostatni vynosy z podila 33 4] [1]
G. Maklady vynaloZené na prodané podily 34 i] Li]
'R WVynosy r ostatniho diouhodobého finanénibo majetku  [sowt. V. 1+v.2)| 35 0 0
1. jnosy z ostainiha dicubodobéihg inanéniha majesu - oviddajicl nebo oviadand csoba s i} 0
2 Ostatni vwnosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku ar i} 0
H. Maklady souvisajici s ostatnim diouhodobgm finanénim majetkemn aa i} 0
VI Vynosové iroky a podobné viynosy (soucet VL 1 +WV1.2) | 33 0 0
1. Wynosowé Groky a pedobné vynosy — ovliadand nebo oviddajici osoba 40 4] 1]
2 Ostatni vwynosove droky a podobné winosy 41 i} 0
I Upr:nrg,r hodnot a rezeny we finanéni oblasti 42 [i] (1]
S Nakladové uroky a podobné naklady (soudet J.1 +J.2) | 43 342 306
J1 Néakladové droky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba | 44 342 306
2 Ostatni nakladoveé droky podobné naklady 45 i] Li]
vl Ostatni finanéni wnosy 46 36 3
K. Ostatni finanéni naklady 4T 35 a5
- Finantni vysledek hospodafeni (+/-) 43 341 -398
- Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+1-) 49 4 5
L Dani z pFijmi (soudet L. 1 +L.2) 50 2 2
L.1. Daf z pfijmi splatnd 51 2 2
2 Daf z pijmi odioZend (+/-) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 2 3
M. Pfavod podilu na vysledku hospodafeni spolefnikim (+-) 54 0 Li]
- Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+-) 55 2 3
tiﬁtj’ obrat za Ocetni obdobi = L + IL + IIL + IV. + V. + VL + VII: 56 19 845 11 918

Podpisovy zidznam




VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2019
(v celych tisicich KE)

Nazev a sidlo Getni jednotky
DEMESA s.r.0.

IC: 26299151 Kolitin 150
Holegow
768 01
Sestaveno dne: 31.3.2020
Pravni forma Géetni jednotky: spolefnost s ruéenim omezenym
Pradmét podnikani Uéetni jednatiey: vyraba strajl
Spisova znadka: odd, C42515
W likvidaci: Ne
Cenalani TEXT Cisla SkutaEnast v G3stnim chdabi
Fadio :
L Triby z prodeje vyrobki a sluZeb g 19 481 15 381
. Triby za prodej zbaZi 02 0 i
A Vjkonova spetieba jsoutet A, a2 A3} | 03 12 734 11 852
A, Méklady wynalofens na prodané zho# 04 i il
2. Spotfeba materidlu a enengle 05 B 547 8337
5 Sluty 06 4187 2515
Zména stavu zasob viastnl Einnost (+i-) o7 =401 -1
c. Aktivace (-) na o} Q
Osobni naklady {soutet D.1. a2 D.2) 09 5 881 5874
D, Mzdavé naklady 10 4 303 4274
2. Néklady na soc|din zabezpedeni, zdravotni pojiiténi a ostatni ndklady 11 15678 1600
2.1. Néklady na socialnl zabezpedenl a zdravobnl pojigténi 12 1 32é 1 359
27 Ostatni naklady 13 258 241
E. Upravy hodnaot v provozni oblasti (soutet E1. a2 E.3) | 14 1820 17186
E.1. Upravy hadnot diouhodobéhe nehmotného a hmotnédho majetku 18 1820 176
1.1, Upravy hodnat diouhodobing nehmatrbhe & hmotrdbe magtk - Iralé 18 1820 1716
1.2, Uprarey hodnat diouhodcbéhe nehmatréhe a hmolrébs majelku - dotasnd 17 a a
I Upravy hodnot zdsob 18 i i
3 Upravy hodnot pohleddvelk 19 0 0
. Ostatni provozni vinosy (scufstlll1 aZll3) | 20 1018 4 448
1. Tréby z prodanéha diouhodobého majetiu 21 0 il
2. Triby z prodaného materidlu 22 0 i}
3. Jiné provoznd vynosy 23 1018 4 445
F. Ostatni provozni ndkdady {soutet F.1. ak F.5.) 24 33 33
EA. Zdistatkova cena prodaného diouhodobého majelku 25 a 0
2. Prodany matersl 26 a 0
3 Dané a poplatky 27 M 30
4. Rezervy v provezn| oblasti a komplexni ndklady piistich obdobi 23 4] 4]
Jiné proveani naklady 29 2 3
. Provozni vysledek hespodateni (+/-) 30 410 345




Dzradani TEXT gi:; SxuteEnast v (batrim obdebi
a b . bii:ﬂm mln:am

V. Vinosy z diouhodobého finanéniho majetiou = podily  (eoudet WG 1 +002) | 3 Q 1]
1. Vynosy z podild = oviddana nebo oviddajici oscoa 3z u] ]
2 Ozlatni winesy 2 podild k] i} 0
G Maklady wynaloZené na prodang podily 34 ] 1]
Vignesy 2 ostatnibe dlouhodebiho finanéniho majetk [sou. V.1 +w2) | 35 0 a
1. Vi{noay z ostainho dioubcdobing Anandnita majet - adbdajicl nee ovlbderd oscba 36 [§] a
2. Ostatnl winasy 2 ostatnibo diouhedobého finanéniho majetku a7 0 a
H. Méklady scuvisejic s ostainim dlouhodobym finanénim majatikem aa 0 a
Vi Vinosové iroky a podobné winosy (soufet VL 1+w12) | 38 ] a
1. Wynosove Oroky a podobné vynosy — oviddana nebo oviddaljici osoba 40 0 4]
2 Ostatnl winesové Groky a podobné wnosy 41 ] 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblast 42 o 0
XL Mikladové Groky a podobné nékiady [soufet .l +J.2) | 43 366 342
d41. Nakladové droky a podobné naklady - ovddana nebo oviddajicl osoba | 44 366 342
2, Ostatni nékladové Oroky podobné néklady 46 o i}
i, Osiatnl finanénl wynosy 46 18 36
K, Oatatn| finanénl naklady 47 58 35
. Finan&ni vysledek hospodafeni (+/-} 48 -408 =341
L Vysledek hospodafeni pled zdanénim (+1) 48 2 4
L. Dai z pFijma (soudet L. 1+ L.2) 50 2 2
L.t Daf z phijmi spizing 51 2 2
2 Daft z plijmi odiodena (+/-) 62 0 i}
-+ Visledek hespodafen po zdanéni (+1-) 53 0 2
M. Prevod podilu na vigslediku hospodafen spolednikim {+/-) 54 ] o]
Ern Visledek hospodafeni za GEeini obdobi {+/-) 85 ] 2
Cisty obrat za Oéetni obdobi = L + I + IIL + V. + V. + VL + VII: 56 20493 18 B45

Podpisovy zaznam




PRILOHA 2 ROZVAHY 2017, 2018, 2019

ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozsifena)

ke dni: 31.12.2018
(v celych tisicich KE)

I&: 26299151

Sestaveno dne: 4.6.2019
Prawvni forma éetni jednotky: spoleénost 5 uéenim omezenym
Fiedmét podnikani déetni jednothky: vyroba stroji

Spisova mnatka: odd . C42515

Mazev a sidlo Géetni jednotky
DENESA s.r.o.

Kolidin 150
Holefow
769 01

W likvidaci: Me

Czraten| AETIVA Cisio Bédng idetni obdobi Minuié (32 cbdobi
a b m:u Bn.l:nu Hn':kne Niﬂu m:m
AKTIVA CELKEM (A +B. +C.+D.) o1 53182 T 638 45 556 48 005
A Pohledavky za upsany zakiadni kagital 0z 0 0 0 0
B. Stala aktiva (Bl + BL + BN} o3 36 960 T 638 29 324 31 040
E.L Diouhodaby nehmolny majetek (soutst B11. a2 B152) | 04 921 921 0 104
B.N. Dlouhodoby hmabng majetek (soulel BIL1. a2 BALS2) | 14 36 039 6715 29 324 30 936
Bl Dicuhodoby finantni mejetek (sowlet BAIL1. a2 BUN.72) | 27 i} i} i} o
c. DObdina akliva (G T+ CUIL + TV 3T 16 137 o 16 137 16 840
cl Zasohy (soudet C. 1.1, a2 C.L5.) 36 T 450 o T 450 T 457
cAL Pohledavky (C.IL1 *+ CULZ + C..3) 4B 3110 o 3110 1211
1. Diouhodobe pohledaviy 47 0 0 o 0
2. Kratkodobe pohledavicy 57 3110 o 3110 1211
3. Casove roziSeni akiiv 6B 0 0 0 0
can Kratkodoby finanéni majetek {Cl. = Canzy | 72 W] W] W] o
cav. Pendini prostiedky (VA + CIV.E) 78 5577 i} 5577 8172
D. Casows rozkseni aktiv (DA« D2+ D.3) TE a5 o a5 125
Czraten| PRGN S:nu Stav v bisiném Géet. abdobi | St v minulé (éetnim obdobi
a b o 5 fi

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) " 45 556 48 005
A Viasini kapital (AL * AL + AL + AV, + AN, + AVL) oz 35 081 35 080
Al Zakiadni kegpital (AL +ALZ +ALZ) 03 200 200
Al A% a kapitalove fondy (soutet ALY, + ANLZ.) a7 o o
Al Fondy ze zisku (AL, = A2 ) 15 5 5
AV, Visledek hospodaleni minulych ket (+/-) (A +ANZ) |18 34 874 34 872
AN Wisledek hospodaleni ba2naho dtetnihd obdoli | #/-) -l 2 3
AL Rozhodnulo o 2alohows vplsld podilu na zigku (-) 22 o o
B+C. Cizi zdroje [soutet B.+C) | 23 10 395 12 857
B. Rezensy (soutet B.1. a2 B.4.) 24 o o
c. Zavarky [soutet CL +CH.+Cl) | 29 10 395 12 857
cl Dicuhodobe zavazky (soudel C.11. a2 C.1B.) an 8947 10 487
C.L. Kratkodobe z&vazky (soutel C. 111, a2 C.ILB.) 45 1388 2 360
ca. Casows rozieni pasiv (C.HLA. = TLZ) 83 o o
D. Casows rozieni pasiv (DA +D.2.) 66 B0 &8

Podpisovy zaznam




ROZVAHA

ve zkraceném rozsahu (rozgifena)

ke dni: 31.12.2019 Nazev a sidlo Géetni jednotky
(v celych tisicich KE) DEMESA s.r.0,
d Kodigin 150
IC: 26298151 HoleAary
769 01

Sestavens dna: 31,3.2020

Franmi forma Gdatni jednothy: spoletnost g rutenim omezenym
Predmét podnikani 0éetni jednotiy: wroba strajd

Spisova znadka: odd. C42515

W likvidaci: Me
Qzeatin| AKTIVA Cisle Ba&Ena Oeani cbaoki Miridih 08 oo
. : S I e -

AKTIVA CELKEM (A +B. +C.+D) [ M 55 038 10 37T 44 562 45 555

A Pahledédvky za upsany zakisdn| kaphal oz ] ] 1] Q
B. Stdld akthva {B.L # B + B.IL) 03 37 BAC 10 377 27 503 0334
B.L Dlauhodoby nebenatny majetek (soutet B.L1. a2 B1.52) | 04 921 231 i) Q
B Dlauhodaby hmalry majetek  (soudet 8011, a2 BULS2) | 14 35 855 B 456 27 503 20324
8.0, Dhauhodaty firantn magetek (sowset BAIL1. a2 BILT.2) | 27 0 0 4] a
c. Obddng aktiva (Cul.+ G+ CHL + CIW) | 3T 18 858 a0 16 58 16 137
C.l. Zasaby {souBet C,L1. a2 C15) | 38 8434 0 8434 T 450
Gl Pohladéviy (S + L2+ CILY) | 48 3761 0 3781 3110
1 Dlounodabs pohledaviy a7 1] ] 4] a
2, Krdtkodoné pohladévicy 57 3761 o 3781 3110
3, Casave rozliseni akiiy [} 1] o Q Q
cn, Krdtkodoby finandnl majedek Cat+canzy | 72 o ] 4] a
CIv. Pand#nl prostfediy CA+CIv2) | 78 4 763 ] 4763 5577
o. Cagai roxlifeni akiiv DA +0.2+D3) T8 201 ] 201 a5
Qeraten] PASIMA E::; St v bEEném GEel obdobl | Stew v mnulé GZetim obdobi

a -] [ -} -]

PASIVA CELKEM A+ B+ G+ D) L1} dd 45 556

A, Viastni kapital (AL + AL + AL + ALV, + ANV, + ANVL) | 02 a5 081 35 081
Al Zékdadni kapial (ALl + A2 +nl3) |03 200 200
Al Azia a kapitdlové fondy (soudel ANLT + ANZ) |07 0 0
Al Fondy ze zisku (AL, + ALY 15 5 b
Al Wysledek hespodafeni minulgch lat {(+-) v e AN2Z) | 1B 34ams 34 BT4
AN Wysladak hospadafen! béEnéhe Ghatniho obdobi (+-) 2 a 2
AN Renodrits o zlehové wipkaté podilu na zsku i-) 2 0 o
B+C, Cizl zdraje (soudatB. + ) 23 b 822 10 385
B. Rezarvy (soutef B.1. ak B.4,) 24 i} 0
=8 Zavazky [soudet CL+CH + CHL} | 29 0522 10 385
c.l, Dilouhadat zdvazky [soutel C.11. a2 CL8) | 30 T 497 B 8a7
CL Kritkodoné zavazky {sowssl C. IL1. a2 CILB) | 45 2025 1358
C.IL Gasavi razlisenl pasiv [CHA. «Canzy | 683 0 0
o. Gasave razliseni pasiv (D1.+D.2) | 66 58 &0

Podpisovy zé&znam




