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ABSTRAKT

Tato bakalarskd prace se zabyva analyzou naklada a jejich fizeni ve spolecnosti Knorr-
Bremse Services Europe s.r.o. Prvni ¢ast je vénovana teoretickym znalostem o chovani
nakladi vcéetné kalkulaci a rozpoctl, kde jsou tyto védomosti dulezité ke spravnému
aplikovani na spolecnost, tudiz praktickou c¢ast prace. V praktické ¢asti je vénovana
pozornost pro piedstaveni spolecnosti, doprovazena analyzou nakladli v rozmezi ti let,
kalkulaci vybrané sluzby a informacemi o tvofeni rozpoctu spolecnosti. Na samotném
zaveéru je vyhrazen prostor pro zhodnoceni a vhodné navrhy, které by méli vést k lepSimu

zdravi podniku Knorr-Bremse Services Europe s.r.o.

Klicova slova: néklady, analyza naklad, kalkulace, rozpocty

ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with the cost analysis and management in the company Knorr-
Bremse Services Europe s.r.0. The first part of this thesis is devoted to theoretical knowledge
about the behaviour of costs, including calculations and budgets, where this knowledge is
important for the correct application to society, and therefore the practical part of the work.
In the practical part, attention is paid to the introduction of the company, accompanied by a
cost analysis over a period of three years, a calculation of the selected services and
information about the creation of the company's budget. At the very end, there is room for
evaluation and appropriate proposals that should lead to the better business health of the

company Knorr-Bremse Services Europe s.t.0.

Key words: costs, cost analysis, calculations, budgets
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UvVOD

V dnesni dobé¢ pii ristu inflace a nestabilit¢ na trhu je nezbytnou soucésti kazdého podniku
mit propracovanou kvalitni analyzu a spravu nakladi ve spolec¢nosti. K tomuto kroku spéje
Siroké spektrum metod a postupli pro spravnost hospodaieni podniku, které by mély vést
k zefektivnéni vnitropodnikovych Cinnosti a k vhodné stabilizaci na trhu. Cil prace je
analyzovat systém fizeni nakladl ve vybrané spolecnosti véetné systému kalkulaci ndkladt
a rozpocetnictvi a nasledné na zakladé¢ provedenych analyz navrhnout doporuceni ke
zlepseni.

rowr

V teoretické Casti je soustiedéna pozornost na zpracovani literarni resSerSe jednotlivych
kapitol slouzici k pochopeni této problematiky a k sméfovani pro podklad k praktické ¢asti.
Na tivod se prace zabyva stanovenim rozdilti mezi financnim a manazerském ucetnictvim,
kde se toto vesmés vysvétluje 1 v pojetim ndkladi v nasledujici kapitole. Dalsi dilezitou
nasledujici kapitolou je klasifikace ndkladii tvofena velkym poctem definic pro své
podkapitoly jako jsou druhové a ucelové Clenéni ndkladd, clenéni nakladl v manazerském
rozhodovani, kalkulacni ¢lenéni néklada a Clenéni z hlediska rozhodovéni. Dalsi kapitola se
potom zabyva znalostmi o kalkulaci nakladt a k ni navazujici kapitola o metodach
kalkulacich rozdélend na absorbéni a neabsorbéni Casti. Zavér bakalarské prace patii

rozpocetnictvi a bodu zvratu.

V praktické ¢asti nastava provazanost teoretickych poznatkli na vybranou spolecnost pomoci
metod a nastroji vysvétlujicich v teoretické ¢asti. Cilem této ¢asti je zhotovit analyzu
nakladi, kalkulaci a vysvétlit rozpo&etnictvi spole¢nosti. Uvod této praktické ¢asti zadind
pfedstavenim spolecnosti Knorr-Bremse Services s.r.o. Nasleduje analyza nakladi
v rozmezi let 2017-2019, kalkulaéni ¢lenéni nakladd, kde bude pfedstavena mimo jiné
kalkulace celého jednoho oddéleni a v zavéru prace bude urcen prostor pro rozpocetnictvi

spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

11

I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVIi

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi informuje o vysledcich operaci, finan¢nich situacich a penéznich tocich
daného podniku jak pro externi, tak pro interni uzivatele. Internimi uzivateli zpravidla jsou
manazefi, zatimco mezi externi uzivatele mizeme tadit dodavatele, véfitele, zakazniky,

vladni instituce, atd... (Horngren, 2012, s. 774)

Tyto informace vychézejici z podniku jsou ovliviiovany pravni Gpravou Ceské republiky.
e Zakon 563/1991 Sb. o ucetnictvi
e Vyhlaska 500/2002 Sb.

e Ceské igetni standardy pro podnikatele.

Dale sem spada obchodni zédkonik, zdkony o danich z pfijmi a rezervach, Ceské ucetni

standardy pro finan¢ni instituce a Vyhlaska 501/2002 Sb. (Finan¢ni sprava, ©2021)

1.2 Manazerské ucetnictvi

Dle Krale (2010, s. 20-23) tizeni podniku, finan¢ni planovani a rozhodovani jsou hlavnimi
rysy spadajici do manazerského ucetnictvi. Je vymezeno hlavné pro interni pracovniky, kteti
pracuji s vazbami mezi naklady a vynosy a dale zde probihd aplikovani tohoto vztahu na

koncici vykony. Nasledné se naklady srovnavaji s kalkulovanym a rozpoctovym statusem.

Horngren (2012, s. 775) rozSifuje, Ze planovani a fizeni jsou dileZitou slozkou této

problematiky.

¢ Planovani zahrnuje vybér cili a rozhodnuti a jejich nasledné dosazeni. Piikladem
takové situace miize byt zvySeni prodejni ceny k zvySeni provozniho piijmu.
Dtlezitym pojmem je zde rozpocet, ktery nam ukazuje oCekavany finan¢ni dopad

daného rozhodnuti a identifikuje zdroje k ziskéni cile.

e Rizenim se rozumi provadéni planli a spada sem srovnani skutecnych vysledki
s rozpoctem. Casto se porovnavaji skutecné naklady s rozpo€tovymi, kde pii klesnuti
skute¢nych nékladl s rozpoctovymi dochazi k pozitivnimu dopadu. V opacné situaci

se apeluje na provedeni zmén od manaZzert, které by méli vést k naprave.
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2 NAKLADY

Obecné pojmu naklady rozumime jako spotfebu vyrobnich faktort, kterd je vycislena
penézni ¢astkou. Rozvinuté lze fici, ze podnikové naklady zobrazuji urcitou spotiebu
vyrobnich faktord, které vstupuji do podniku svou ¢innosti za konkrétni obdobi a snahou je
pretransformovat tyto vstupy podniku na konkrétni sluzby ¢i vyrobky. (Martinovi¢ova,

2014, s. 50)
Musi se védét, ze naklady se diferencuji od penéznich vydaji. Vydaje jsou charakterizovany
jako ubytek financi podniku bez ohledu na to, pro¢ byly vynaloZeny. Pfitom je dalezité, aby

byl vytvoten Casovy soulad mezi ndklady a vynosy daného obdobi, ¢imz se zabyva ¢asové

rozliSeni nakladi a vynost. (Synek, 2011, s. 80)

Déle Kral (2010, s. 46) dodava, ze hraje dilezitou roli, zda se jednd o ndklady
v manazerském ¢i1 finanénim ucetnictvi. V manazerském ucetnictvi se musi znat SirSi

spektrum znalosti o ndkladech, coz je nezbytnou soucasti pro rozhodovani manazert.

2.1 POJETI NAKLADU

Na pojeti ndkladii se musime divat ze dvou hledisek. Zaprvé se jedna o financni pojeti
nakladi, které je vyuzivano ve finan¢nim tucetnictvi kviili externim uZzivatelim, naopak
manazerské pojeti nadkladi se zahrnuje v manazerském ucetnictvi, kde hraji roli interni

uzivatelé.
Timto nam tedy vznikaji dvé zakladni skupiny:
¢ finanéni pojeti nakladi,

e manaZerské pojeti nakladi. (Popesko, 2016, s. 27)

2.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Finan¢ni pojeti ndkladid vznika sniZenim aktiv nebo zvySenim dluhti. Naklady jsou zde
zobrazeny v ucetnich cenach nebo v hodnoté zvySeni pasiv. Toto pojeti ndkladii se zcela
oddava externim uzivatelim. Naklady jsou zde zaznamendvany v Castce, ve které byly

pfichyceny ve finan¢nim ucetnictvim. (Popesko, 2016, s. 27)

2.1.2 ManaZerské pojeti nakladi

Dle Synka (2011, 85-86) v manazerském pojeti nakladii dochéazi k odliSnostem od

finan¢nich ndkladt tim, ze obsahuji jak skute¢né naklady, tak navic berou v potaz i
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oportunitni ndklady. Navic je dilezité, jestli u nakladii dojde ke zméné v zavislosti daného
rozhodnuti, a timto se potom jedna o naklady pfiristkové. U manazerského pojeti nakladi
se urcuje, zda se jedna o dlouhodoby nebo kratkodoby ¢asovy usek na pohlizeni na naklady.
U kratkodobého spektra je fada vyrobnich Ciniteli neménnych-fixnich a dalsi jsou zas
variabilni, kde dochazi ke zménam s objemem produkce. U dlouhodobého spektra se

setkame pouze s proménnymi a nejsou zde zadné fixni naklady.

Popesko (2016, s. 27) dodava, ze se manazerské pojeti nakladi zachycuje v manazerském

ucetnictvi a rozliSujeme zde dvé kategorie — hodnotové a ekonomické pojeti nakladt

Hodnotové pojeti nakladia: Toto pojeti napomahd manazerim ke kontrole a fizeni
standardnich aktivit podnikovych procesii. Lze to chapat tak, Ze néklady obsahujici jak
naklady totozné s finan¢nim ucetnictvim, dale i ty, které¢ jsou v manazerském ucetnictvi
ohodnoceny v odliSné vysi neZ ve finan¢nim ucetnictvim, tak se oznacuji jako kalkula¢ni

druhy naklada. (Popesko, 2016, s. 28)

Ekonomické pojeti nakladi: Cilem ekonomického pojeti nakladi je obstarat informace jak
pro fizeni pravé bézicich procest, tak i k umoznéni vhodného rozhodnuti pti budoucich
alternativach. Zde spadaji tzv. oportunitni naklady, které jsou charakterizovany jako co
nejvyssi usly vynos, ktery byl ztracen pouzitim ekonomického zdroje ve vybrané alternative.

(Kral, 2010, s. 64)

Pojeti nakladi

| ]
Finanéni pojeti ManaZerské pojeti

]
| |

Hodnotove pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 Clenéni pojeti nakladii (Popesko, 2016, s. 28)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Pii rtznych podnikovych cinnosti se vytvaii spousta odliSujicich a mezi sebou
nesouvisejicich ndkladt. Klasifikovanim néakladt docilime, abychom méli piehled nad
naklady, které nam vznikly jinymi vlastnostmi ¢i jinym vyznamem uvnitt podniku, a prave
klasifikaci dojde k jejich roztfidéni dle specifickych méfitek, coz je nutnost pro samotné

rozd&leni. (Cechova, 2011, s.72)

3.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU

V druhovém clenéni tfidime naklady do stejnorodych skupin a kde jsou nédklady tzce
spojeny s vyrobnimi faktory. Zde je dilezita pozndmka — co se spotfebovalo (materialové
naklady, naklady na praci a jiné). Takovymto skupindm fikdme ndkladové druhy. Zde
uvadime pét tifid: naklady na externi sluzby, financni ndklady, mzdové a ostatni osobni

naklady, odpisy a spotiebu. (Synek, 2011, s. 81)

Dle Fibirové, Soljakové a Wagnera (2011, s. 92-93) zobrazuje zcela piesné informace o
vycerpanych ekonomickych zdrojich ziskanych z vnéjsku. Také jsou pouzivany ke zjiSténi

uplnosti tcetnich informaci.

Cechova (2011, s. 73) dale uvadi, Ze uréit druhové se da jen jednoduché, prvotni a externi

naklady. Dale vznikaji k nim opacné vazby dalSich skupin.

3.1.1 Externi a interni naklady

Za externi povazujeme naklady vytvorené dle aktivity zvenci, na druhé stran¢ interni jsou
efektem vnitinich podnikovych procest, ¢innosti a vazeb. Do externich nakladi uvadime
napiiklad spotfebu nakoupenych prostfedkit a sluzeb, odpisy koupené¢ho dlouhodobého
majetku, mzdové néklady, a jiné. Naopak rezii podniku, spotiebované polotovary a vykony

tvofené vlastni innosti fadime mezi interni néklady. (Cechova, 2011, s. 74)

3.1.2 Prvotni a druhotné naklady

K prvotnim nékladim dochézi z externich zdroji a zatim jes$t€¢ nedoSlo k jejich vzniku
v druhovém clenéni. Pokud zde dojde ke spotiebé, tim padem vzniknou druhotné néklady.

(Cechova, 2011, s. 74)
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3.1.3 Jednoduché a komplexni naklady

Podle Cechové (2011, s. 74) jsou jednoduché néklady zaznamenavany na totozné myslence
jako externi, ale charakterizuji se i odchylky. Jedna se o naklady vstupujici do procesu
podniku ve formé spotieby. Naopak néklady prvotni a druhotné, které jsou dolozeny mistem

spotieby a svou ¢innosti, charakterizujeme jako komplexni naklady.

3.2 UCELOVE CLENENI NAKLADU

Utelové ¢lenéni naklada odpovida na otazku, z jaké piiciny ¢&i z jakého Gdelu byly naklady
vynaloZeny. Jde o to, aby bylo zachyceno, zda konkrétni naklad se pfimo podilel na vyrobé

sledovaného produktu ¢i byl vytvofen k administrativnim tcelim. (Popesko, 2016, s. 34)

3.2.1 Jednicové naklady

Jednicové néklady jsou soucasti technologickych nakladi, které se daji ztvarnit za pomoci
kalkulace na samostatnou dil¢i jednotku vykonu, to znamena, Ze norma lze vynasobit poctem

uskutecnénych nebo zadanych vykont. (Kral, 2010, s. 73)

3.2.2 Rezijni naklady

Jedna se o naklady, které zachycuji celkovy technologicky postup a neni zde moznost je
rozlozit na jednicové néklady. Rezijni naklady obsahuji tu vlastnost, Ze je zde obtizné ziskat

data o struktufe nakladii a jejimi vazby vykont. (Popesko, 2016, s. 35)

Kral (2010, s. 73) dodava, ze rezijni naklady nestoupaji se zménou objemem vykonti. Jejich

vyse zavisi na celkové produkci.

3.2.3 Naklady dle odpovédnostnich stiedisek

Néklady dle odpovédnostnich stfedisek dle Krale (2010, s. 428-431) maji tii dalezité
urovné: odpovédnostni pohled, vykonovy pohled a procesni pohled. Odpovédnostni
pohled se taZze, zda dané stiedisko piijiméa odpovédnost za vznik a vysi nakladl. Nedochazi
k tomu, pokud pozménuje vysi naklada jiného stfediska, nicméné kdyz stiedisko pozméni
negativni Cinnosti vy$i, tak za to odpovida. Vykonovy pohled nam poukazuje na vazby
veli¢in s vyrobky, sluZbami a ¢innostmi. Procesni se zabyvéa procesnimi naklady, naklady

¢innosti a aktivit.
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3.2.4 Technologické naklady

Technologické naklady ptedstavuji takové naklady, které vznikly aktivitou ve vyrobé. Miize
se jednat o ndklady na mzdy, materialovou spotiebu, a jiné. Dohromady tvofi technologicky
celek. Jestli se uskute¢ni aktivni uvedeni nového vyrobku, tak nastane pfima zména vyse

nakladt s objemem vyroby. (Cechova, 2011, s. 75)

3.2.5 Naklady na obsluhu a Fizeni

Dle Popeska (2016, s. 34) k nakladiim na obsluhu a fizeni dochazi k provedeni a financovani
podpirnych ¢innosti technologickych procesii, kam patii obsluha technologickych proces,
vytapéni kancelafi a jiné.

Cechova (2010, s. 76) dopliiuje, Ze na né ma vliv rozsifovani specializace, co by pro podnik
mélo vést k lepSimu vyuzivani svych zdrojl. Jedna se zpravidla o zefektivnéni pracovni sily,

ruznych stroju a dalSich zatizeni.
3.3 CLENENI NAKLADU V MANAZERSKEM ROZHODOVANI

3.3.1 Fixni naklady

Jedna se o naklady, které nejsou ovlivnény se zménou objemem vykont a jsou zpravidla k
dispozici vyuzivané v kratké dobé¢, protoze v dlouhodobém obdobi se s naklady fixnimi
nesetkame. Fixni naklady tedy udrzuji svou vysi v daném obdobi, nepodléhaji vyrobni
kapacité, ale samotnému Casu zadané doby. Jejich tkolem je zajistit stabilni fungovani
podniku ve stanovené dobé¢. Jednim z nejCastéjSich takovych nakladi pokladame platy

administrativnich pracovnikii. (Zamecnik, 2007, s. 22-24)
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A

Celkoveé fixni naklady (K¢)

| ! | "
Objem vykona podniku (ks)

Obrazek 2 Priibéh celkovych fixnich nakladu (Popesko, 2016, s. 40)
A

Jednotkové fixni naklady (KE)

Objem vykonid podniku (ks)

Obrazek 3 Prubéh jednotkovych fixnich nakladii (Popesko, 2016, s. 40)

3.3.2 Variabilni naklady

Néklady se variabilnimi stavaji tehdy, pokud se dokédzou ménit se zménou objemu vyroby.
Mohou nastat ttemi zptsoby, bud’ proporcionalné, coz znamen4d, Ze naklady rostou totozné
s objemem vyroby, dale mohou nadproporcionalné, kde néklady se §ifi rychleji, nez je
objem vyroby a naposled podproporcionalné neboli degresivné, tudiz jsou vysvétlovany

jako néklady, které jsou pomalejsi neZ objem vyroby. (Synek, 2011, s. 86-87)
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Nadproporcionilni

variabilni naklady

Nikladv
Proporcionalni

variabilni naklady

Podproporcionalni
variabilni naklady

v

Objem vyroby
Obrazek 4 Priibéh celkovych variabilnich nakladii (Kral, 2010, s. 80)

3.4 KALKULACNI CLENENI NAKLADU

3.4.1 Primé naklady

Ptimé naklady se charakterizuji tim, ze jsou u€eny jak ur¢itym druhem vykonu, tak i rovnéz
danou jednotkou. Tyto ob¢ vlastnosti, kterymi disponuji pifimé néklady, jsou nazyvany
jednicovymi ndklady. Dale jsou zde uvadény naklady pocitané pomoci metody prostého

déleni souvisejici konanim jen timto typem druhu vykonu. (Kral, 2010, s. 76-77)

Déle Synek (2011, s. 102) dodava, Ze suroviny, zakladni material, polotovary, benzin, nafta
¢i ostatni pomocny materidl se znaci jako pFimy material charakterizujici se coby stabilni
slozka vyrobku. Do primych mezd spadaji zpravidla ukolové i ¢asové mzdy vyrobnich
délnika a k tomu rizné dopliujici polozky mzdy ve formé ptiplatkli a doplatkii (napt. prace
ptes Cas, o svatcich, atd...), tak i prémie a ostatni odmény. Mezi ostatni primé naklady

fadime technologické paliva, podpory na socialni zabezpeceni, odpisy, opravy, atd...

Bragg (2005, s. 37) doplituje, Ze hlavni problém nastava tim, Ze ptimé naklady zcela ignoruji
vSechny neptimé ndklady, které tvoii v dnesnich spolecnostech vétSinu nékladii a z toho

vyplyva fada problém pti cenovych rozhodnuti.

3.4.2 Nepiimé naklady

Dle Synka (2011, s. 102) nepfimé nédklady, taky nazyvané reZijnimi naklady, jsou typické

tim, Ze se nedaji bezprostfedné urcit na kalkula¢ni jednici, protoZe se zde naklady zabyvaji
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celého kalkulovaného mnozstvi vyrobkd nebo celého chodu podniku. K vyrovnani zde

dochazi pomoci prirazek dle definovanych klich.
3.5 CLENENI Z HLEDISKA ROZHODOVANI

3.5.1 Relevantni naklady a irelevantni naklady

Vznikaji v budoucnu pti odhadech na naklady za pouziti riznych moznosti, a pravé na

konkrétni moznosti se udava, zda maji ¢i nemaji vliv.

Naklady a vynosy mohou byt rozd€leny podle toho, jestli jsou k urcité situaci relevantni ¢i
ne. Néklady, které¢ se zméni pfi daném rozhodnuti v budoucnu, se nazyvaji relevantni
naklady. Naopak ndklady, které budou neovlivnény u dané situace, se jmenuji irelevantni

naklady. (Drury, 2012, s. 32)

NASTAVA ZMENA NAKLADU
V ZAVISLOSTI NA RUZNYCH
VARIANTACH ZVAZOVANEHO
ROZHODNUTI ?

RELEVANTNI NAKLADY IRELEVANTNI NAKLADY

Obréazek 5 Clenéni nékladyi z hlediska rozhodovani (Kral, 2010, s. 87)
3.5.2 Utopené naklady

Utopené naklady jsou néklady, které jiz byly v minulosti vynaloZeny a nelze je nijak ovlivnit
v disledku dal$iho rozhodnuti. Z tohoto Usudku plyne, Ze jsou pro ono rozhodnuti

irelevantni. (Drury, 2012, s. 33)

3.5.3 Oportunitni naklady
Oportunitni naklady nastavaji tehdy, kdyz v podniku se rozhoduje, jakym smérem budou
vyuzity disponibilni zdroje. Pokud tedy tyto zdroje podnik vyuzije v konkrétni situaci

k dosazeni uzitku, tak z toho vyplyva, Ze tyhle zdroje jiz nebudou moct byt aplikovany na
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vrwe

kterd neumozni aplikovat v§echny moznosti ve vybranou dobu. (Kral, 2010, s. 89)

Popesko (2016, str. 50) dopliuje, ze nejsou vyjadiené v presné stanovené Castce, a tudiz
spadaji do implicitnich nakladd. Dale se uvadi, aby doslo k spravnosti zvolené moznosti, tak
musi dojit k niz§imu zisku pravé v jinych nevyuzitych moznostech v porovnani s jiz

zvolenou variantou.
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4 KALKULACE NAKLADU

4.1 POJEM KALKULACE

Kalkulace svou hlavni podstatou zjist'uje, jak jsou naklady ovlivnéné s podnikovymi vykony
v podniku, a proto je kalkulace hlavnim prostfedkem pro vedeni naklada. Dulezitou véci
proto zde je typovy kalkula¢ni vzorec, kde dochazi k predepsanim samotnych tdaji nakladi

dle vlastniho nastaven¢ho sytému spole¢nosti. (Martinovi¢ova, 2019, s. 72-73)

Déle Tausl Prochazkova (2018, s. 81) informuje, ze kalkulace je zdsadni pro odpovédi
klicovych otazek tykajicich se spravného poskytovani, tvorb¢ a distribuci produkti ¢i sluzeb

vedené k vynosnosti podniku.
Primarni principy kalkulaci mohou byt nésledujici:
e vymezeni cen produkti ¢i sluzeb k internim uceltim,
e urceni prodejni ceny za pomoci kone¢né ceny vykonii,
e 7jisténi vynosnosti konkrétnich vykoni (produkt, sluzba),
e podklad pro tvorbé rozpoctu,
e dozor a analyza hospodarnosti vyroby ¢i poskytovani sluzeb,

e jadro pro stanoveni limitd nékladii pomoci analyzy nakladt. (Tausl Prochézkova,

2018, s. 82)

4.2 PREDMET KALKULACE

Do ptfedmétu kalkulace fadime vSechny dil¢i a kone¢né vykony tvofené podnikem. V dnesni
dobé dochazi ¢asto k rozsitovani vykontll z ditvodu postupného zvétSovani narokt kladené

na kvalitu vyroby. (Popesko, Skodékova a Jiréikova, 2014, s. 57)
Predmét kalkulace je definovana na kalkulacni jednici 1 na kalkulaéni mnoZstvi.

e Kalkulacni jednice — jednd se o konkrétni vykon, ktery je urcen jak mérnou

jednotkou, tak druhem, kde se urcuji a zkoumaji ndklady a jiné hodnotové veli¢iny.

e Kalkulované mnoZstvi — zde se odhaluji nebo vymezuji celkové naklady pomoci

konkrétniho mnozstvi kalkula¢nich jednic. (Kral, 2010, s. 126)
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4.3 KALKULACNI SYSTEM

4.3.1 PredbéZna kalkulace

Zde se jedna o to, ze je tato kalkulace vytvotfena pfed samotnym procesem nebo jiz v jeho
trvani. Proto se pouziva tenhle pojem predbézna kalkulace, kde nezname Zzadné data o

vstupech ¢i spotiebach vyrobki nebo sluzeb. (Popesko, 2016, s. 68)

4.3.2 Kalkulace ceny

Kalkulace ceny podle Krale (2010, s. 206) ukazuje, jak se ndklady a zisk zpétn€ projevuji
v samotnych vynosech a timto zptisobem totiZ zahrnuje 1 kalkulovany zisk v ekonomickém
pojeti. V dnesni dob¢ se s kalkulaci ceny moc nepocita, nebot’ dochézi pti rastu v riznych
trznich sférach k vétsim cenovym podminkdm a z toho plyne tvoteni ceny spiSe objektivnim

zpusobem.

Cechova (2010, s. 100) dodava, ze kalkulace ceny se odlisuje dvéma body od kalkulace

nakladi:
e obsahem,
e celistvym pojetim k jeji vzniku.

Pfi urCeni ceny se musi dbat na tom, aby doslo k vlastni vynosnosti pomoci vymezeni
maximalni hranice tvofenou odbératelem, dale je za potiebi k tomuto zformulovat kalkulaci
vlastnich vykoni, ktery ale bude efektivni k osobnim narokiim k uchovani a rastu podnikéni.

(Cechova, 2011, s. 100)

4.3.3 Vysledna kalkulace

Tady se jedna jiz o kalkulaci zcela dostate¢né zalozenou na divéryhodnych informacich o
vypottebovanych objemech vstupli a diky tomu zachycuje posudek o hospodaieni a
naslednému srovndni mezi redlnou ¢astkou spotiebovanych vstupti a predpokladem pied

zahdjeni procesu. (Popesko, 2016, s. 68-69)

44 METODY KALKULACE

Zde mame hned nékolik metod kalkulaci, kde je dulezité¢ rozvrhnout jednotlivé slozky
nakladt do kalkula¢ni jednice. Je potfeba znat spravnosti aplikovani naklada kalkulovaného

pfedmétu na kalkula¢ni jednici a naroky tykajicich se ¢lenéni nakladd. (Synek,2011, s. 104)
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4.5 ABSORBCNI KALKULACE

Absorb¢ni kalkulace neboli kalkulace Gplnych nakladi obsahuje vSechny podstatné naklady
v podniku, které nalezi zadané kalkulacni jednici. V nékterych piipadech hraji dilezitou roli
k ziskéani podstatnych dat k rozhodovani v delsi budoucnosti nebo pro zjisténi cen. Problémy
mohou nastat pii disledku aplikovani neptfimych fixnich nakladi na samotnou kalkula¢ni

jednici. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 85)

4.5.1 Kalkulace délenim

Zde mame ti'i zpusoby za pomoci déleni. V prvnim piipade jde o prostou kalkulaci déleni,
ktera spoc¢iva v tom, ze se sectou vSechny celkové naklady dohromady a nasledné se vyd¢li
mnozstvim kalkula¢nich jednic za dané obdobi. VétSinou se uziva pii kalkulace jednoho
(homogenniho) vyrobku v hromadné vyrobé. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 86)

Déle nasleduje stupnovita kalkulace délenim, ktera je dost podobné prosté metod¢, ale
odliSuje se tim, Ze tady se vyrobni naklady rozpoc€itdnim aplikuji na vyrobené vyrobky a
spravni s odbytovymi na prodané vyrobky. Timto celym procesem dochazi k tomu, ze
neprodané vyrobky budou ocistény prave o odbytové a spravni naklady. (Tausl Prochazkova,
2018, s. 89)

V posledni fad¢ v kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly, vyhodné ptredevsim v situacich,
kdy vyrobky se odliSuji jen vahové ¢i vyskou, se ur¢i tzv. pomérova ¢isla pro samotné
vyrobky, kterd se jednotlivé vynasobi se zadanymi jednotlivymi objemy vyroby daného
vyrobku a potom vysledek ziskany ze souctu mezivypocti slouzi jako délitel k ¢astce
celkovych nakladt. Vysledek nam udé jednotku vyrobku, ktery jsme stanovili jako zékladni.
Vynasobenim touto zdkladni jednotkou s jednotlivymi pomérovymi Cisly zjistime ostatni

naklady na kus. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 90)

4.5.2 Prirazkova kalkulace

PtiraZkovou kalkulaci tvofi pfimé 1 nepiimé néklady, kde pfimé naklady se obycejné vy¢isli
s doty¢nym produktem. Na druhou stranu nepiimé maji svoji jasnou hodnotu bez ohledu na
pipadné zmény ve fabrice, tudiz nelze je uréit jednoduse k produktu. Casto dojde k jejich
vymezeni prumérem. K tvorbé této kalkulace dochdzi ze dvou ¢asti. Prvni je aplikovani
pfimych nakladi na jednici a druhd pfedstavuje zafazeni totoznych reZijnich naklad
k vykoniim. Zde se musi tyto naklady aplikovat na kalkula¢ni jednici v tom rozméru, kde

pfislo ke spotiebé zdrojii u daného vykonu. (Novék, 2018, s. 38-39)
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Dale Popesko (2016, s. 99) dodava, ze ptirazkova kalkulace ma hlavné svij ucel ve vyrobé
vyrabéjici vétsi pocet produkti. Dochdzi zde k vymezeni rezijnich nakladd nalezejicich
specifickému vykonu na bazi rozvrhové zakladny, kterd je dulezitd k zjisténi rezijnich

ptirazek a sazeb.

4.5.3 Kalkulace sdruZenych vykont

Dojde k ni, kdyz podnik pii vyrobé hlavniho vyrobku, zaroven vyrabi i vedlejsi. Touto
problematikou se zabyva ziistatkova metoda, kterou lze vyuzit pravé pii urceni jednoho
hlavniho vyrobku a druhého vedlejsiho. Naklady hlavniho vyrobku se zjisti odectenim
vedlejsich vyrobki vyc¢islené prodejnimi cenami od celkovych nakladd. Stanoveni nakladi
na kalkula¢ni jednici pro hlavni vyrobek se potom urci délenim nakladii na primarni vyrobek
1 s mnozstvim jeho kalkula¢nich jednic. U zistatkové metody se musi brat v potaz, ze zde
dochazi ke Spatnému dohledu pravé nad naklady vedlejSich vyrobkt. (Tausl Prochazkova,

2018, s. 94)

4.5.4 Fazova kalkulace

Fazova kalkulace se pouziva v hromadné vyrobé, kde dochézi k jeji navaznosti mezi
jednotlivymi  kroky pfi narocnéjSich specidlnich situacich. Dochdzi zde mezi
nedokonfenymi vyrobky k jednotlivym predanim od zahajovaci po finalni fazi. Hlavni
vyuziti je pfi jednom ¢i vétsi skupiny totoznych vyrobki tvoienych v Clenitém procesu.
Naklady konec¢ného produktu se zjisti sectenim jednotlivych nakladt zkazdého

samostatného kroku, kde se vyuziva prostd metoda kalkulace k ziskani nakladi na

meziprodukt. (Popesko, 2016, s. 85)

4.5.5 Dynamicka kalkulace

Jeji podstatou je rozc€lenit ndklady na pfimé a nepfimé a ndsledné vymezeni dle etap
reprodukéniho procesu. Pfipomina typovy kalkula¢ni vzorec, avSak dokdze fict, jak néklady

v dil¢ich etapach se ovlivni pfi zménach objemu. (Popesko, 2016, s. 74)
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Pfimé jednicové naklady
Qrstaini prime naklady - vanabilni
~ fixmi

Ptimé naklady celkem
Virobni reie variabilni
~ fixni

Maklady wroby
Pradejni redie variabiln
— fixni

MNaklady vikonu

Spravni refe

Piné naklady vykonu

Obrazek 6 Kalkulacni vzorec dynamické kalkulace (Popesko,2016, s. 74)

4.6 NEABSORBCNI KALKULACE

Neabsorb¢ni kalkulace se, naopak od absorb¢ni, provadi pouze s pfimymi naklady. Nepiimé
naklady jsou vztahovany jen k ¢asovému obdobi bez ohledu na konkrétni vykon. Jejich
dilezitd vlastnost spocivd v tom, Ze rozdilem mezi cenou a naklady variabilnimi dochazi
k thrad¢ nakladd, a proto nedochazi k jejich vycisleni do kalkulace vykonu. (Tausl

Prochazkova, 2018, s. 95-96)

Déle Popesko (2016, s. 115) uvadi, ze by méli zde byt piisuzovany jen ndklady ptesné
vymezené k ucelu alokace daného vyrobku nebo sluzbé, protoze tyto naklady maji k tomu

stanovenou navaznost.

4.6.1 Kalkulace variabilnich nakladu

Kalkulace variabilnich néklada patii do neabsorb¢nich kalkulaci z toho diivodu, ze nedodava
vSechny hodnoty ohledné veskerych casti nakladii tykajicich se zvoleného objektu neboli
zdznam o variabilnich ndkladech je osamostatnén od zdznamu fixnich nakladd. Dal$im
dilezitym faktem je, Ze variabilni ndklady se hlavné zabyvaji chovanim nékladi, ¢im se

mysli nédklady ptimo ve vztahu s produktem a ovlivnitelné se zménou objemem produkce.

Dale je tfeba doplnit dalsi odliSitelnost od kalkulace plnych ndkladl a tou je zplsob
stanoveni naleZitosti do kalkula¢niho vzorce, kde se variabilni ndklady odectou od vynost,
¢im se zjisti prebytkové hodnoty, které slouzi pomoci vyrobku k pokryti zbyvajicich
rezijnich ¢i fixnich nakladi.

Dilezitym pojmem v téhle problematice se stava prispévek na uhradu fixnich naklada a

tvorbu zisku, ktery je charakterizovan jako nadbytek ceny nad ndklady variabilnimi a musi

napomahat k tvorb¢ zisku. (Novak, 2018, s. 43-44)
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Dle Fibirové (2019, S. 241) kalkulace variabilnich nédkladii ma niZze vyhotovené zobrazeni:
e jednicovy materidl a energie
e jednicové osobni naklady
e variabilni vyrobni rezie

= variabilni naklady vyroby vykonu

e jednicové prodejni naklady
e variabilni prodejni rezie

e =variabilni ndklady prodaného vykonu.

Fixni néklady nejsou obsazeny v kalkulaci variabilnich nékladid z toho diivodu, Ze se berou

jako celkové néklady dané¢ho obdobi.
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5 ROZPOCETNICTVI

Rozpocetnictvi se jednoduse zabyva néklady, vynosy a vysledkem hospodateni podniku
v budoucnu daného obdobi za pomoci vymezenych cilt, které se ptredavaji v podobé
rozpo¢ti vnitropodnikovym utvarim. Dochdzi zde k ndvaznosti mezi finanénimi a

operativnimi plany.

K nejptesnéjSim metodam se dostane pii sestaveni mesi¢niho rozpoctu, kde se porovnavaji

skute¢né a planované naklady. (Martinovicova, 2014, s. 79)

Popesko (2016, s. 219) dodava, Ze rozpocetnictvi disponuje informacemi o planovanych

nepiimych nakladech a jejich vztahu k pfimym nakladiim nalezené v ptirazkové kalkulaci.

Ve vyrobnim podniku je dulezité vytvotit plan odbytu disponujici rozsah uskutecnitelnych
vykoni zakaznika. V tomto ohledu se zpravidla sestavi marketingovy plan na zakladé
poptavky, kde se vycisli vlastnosti dané¢ho produktu — mnozstvi, cena, typ produktu.

(Popesko, 2016, s. 220)

5.1 KLASIFIKACE ROZPOCTU

Rozpocty nejsou nijak zédkonodarné predepsany, a tudiz spolecnost si sama urci, jak rozpocty

budou vytvoteny. Z hlediska ¢asu se mohou rozpocty vyselektovat nasledujicim zptisobem:

e dlouhodobé rozpocty — tvoieny vétSinou na obdobi delsi nez 3 roky a je zde
zakladano na strategie a cile spolecnosti v delsi Casové dobé, kam spadaji napiiklad

rozpocty tykajici se investic,

e kratkodobé rozpocty — zpravidla sestavovany na obdobi jednoho roku, av§ak mohou
byt 1 pololetng, ctvrtletné ¢i mési¢né. Jednd se o detailni formulaci rozpocti
zabyvajici se zpravidla vnitropodnikovych utvarti. Mohou se rozdé¢lit dale na
takticke, které jsou tvofené ro¢n¢ a na operativni, kde se jednd o mési¢ni rozpocty

aplikované jednotlivym utvarim. (Macik, 2008, s. 172)
Dale mlZe rozpocty vyclenit dle organiza¢nich celki na:

e rozpocty celopodnikové — zahrnujici rozvahu, vykaz zisku a ztrat a cash flow. Jedna

se 0 rozpocty, které jsou tvorené pro podnik jako jeden celek,
e rozpocty stiediskové — zde rozpocty vytyc€uji cile pro samotné Gtvary podniku a jejich

samotnou revizi. Dulezitou soucasti hraje sprava rezijnich nékladt. (Hradecky,

Lanca a Siska, 2008. s. 126-127)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

5.2 FORMY ROZPOCTU

V rozpocetnictvi se uvadi rizné zplisoby pro sestaveni rozpoctl hlavng z diivodi odlisnych
plant a cilt, a tudiz se nedd pouze jedinym feSenim vytvofit rozpocet. Prvni moznost vede
od pevnych rozpocti k variantnim rozpoétiim, kde se jedna o rozpocty, které se zabyvaji
rozdilnymi variantami podl€hajici objemu produkce, vyuziti vyrobni kapacity nebo
vyhotovenych ¢innosti. Zde se jedna podstatné o rozpoctech rezijnich naklada reagujici na
vyrobni kapacitu. V dalsi formé nazyvané od indexnich rozpocti k rozpoctovani
s nulovym zikladem je dulezitym faktorem pohled na Cinnosti o rozpoctované veliciné
v budoucnu, bez ohledu na udaje z minulosti. Management by mél zde predikovat provadéné
¢innosti a rovnéz jejich odhad nékladi tohoto obdobi. Od rozpocti stanovenych na pevné
urcené obdobi ke klouzavym rozpoc¢tiim dochazi zde k dobrému sdileni mezi jednotlivymi
strategickymi, operativnimi a taktickymi rozpoc€ty a kladeni naroki na samotné rozpoctovani
jako projekt na celistvé obdobi. Od univerzalnich vztahovych veli¢in k metodam
zaloZenym na vztahu k dil¢im aktivitam, jinak nazyvané jako AB techniky zabyvajici se
rozborem nakladti. Dochazi zde k lepsi efektivnosti rozpoctovani s jednotlivymi ¢innostmi
podniku pomoci ABC metody. Od limitnich rozpoc¢ti k indikativnim rozpodctim u téchto
rozpoc¢tli dochazi k ndvaznosti na jinou veli¢inu, ktera je dalezita pro rozvoj podniku, a to
bez jejiho omezeni. Pro predstavu miizeme poznamenat, ze takovy piipad mize nastat u

nakladii na reklamu a naslednému vynosu z prodeje. (Kral, 2010, s. 309-311)

5.3 TVORBA ROZPOCTU

Zékladni kamen tvorby rozpoctii je vymezit hodnotové cile spole¢nosti, které jsou dale
detailngji definované ve tfech hlavnich prvcich rozpoctu, a tim jsou:

e rozpoctova vysledovka,
e rozpoctova rozvaha,
e rozpocet penéznich toku.

Sestaveni téchto tii prvka tvoii hlavni rozpocet obsahujici zakladni cile spole¢nosti daného
obdobi. (Kral, 2010, s. 279-280)

5.3.1 Rozpoctova vysledovka

na ktery pokracuji tfi druhy rozpocti ndkladd, ¢im jsou:

e rozpocet jednicovych nakladd,
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¢ rozpocet pfimych nakladi konkrétniho druhu vykonu,

e rozpocet rezijnich nakladi. (Kral, 2010, s. 280-281)

5.3.2 Rozpoctova rozvaha

Zde jsou zachycovany zmény aktiv a pasiv jednotlivych polozek, kde se hlavné soustied’uje
na obézna aktiva a kratkodobé zavazky. (Kral, 2010, s. 283)

5.3.3 Rozpocet penéznich toku

Rozpocet penéznich tokil se zpravidla vyuZziva pro informace o spravé platebni schopnosti a
likvidité a dale jako zaklad informaci pro postupy ohledné tvofeni finan¢nich prostredki a

jejich spravné roztiidéni. (Kral, 2010, s. 285)

5.4 SESTAVENI ROZPOCTU

Sestaveni rozpoctl se stava klicovou véci, kterou jsou zpravidla povéteni urciti pracovnici
utvaru controllingu, ktefi se vénuji spole¢né s fidicimi pracovniky k tvorbé rozpocti. Tato
spoluprace ma za cil stanovit, aby dosSlo ke sprdvnym redlnym nalezitostem rozpoctu.

(Fibirové, 2015, s. 310)

5.4.1 Kontrola rozpocti

Kontrola rozpoc¢tl se rozumi jako analyza odchylek, které vychéazi rozdilem mezi realnym a

rozpoctovou hodnotou. Pfi rlstajicim Case prichazi k nepfesnému stanoveni kvantifikace

vrwe

Pfi hlavnim podnikovém rozpoctu u rozpoctu penéZnich toki se doporucuje operativni
kontrola. Dllezitymi faktory u rozpoc¢tl se uvadi také, Ze vysledovka se sleduje mésicné az

ctvrtletné, dale aktiva a pasiva, tedy rozvaha, zpravidla ¢tvrtletné az pololetné. (Kral, 2010,

s. 311)

5.5 FUNKCE ROZPOCTU
Mezi hlavni divody tvorby rozpocth patii:
e specifikovat planovani operaci uvnitt i mimo podnik,

e optimalni koordinace ¢innosti odliSnych podnikovych utvart a zajistit harmonické

proporce,
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e motivovat pracovniky k naplnéni cili pomoci odménovani,

e pfispivat vedoucim pracovnikim vést a revidovat cinnosti, za které nesou

odpovédnost,

e pfispiva tvofit pfedpoklady pro nestranné hodnoceni vykonu doty¢ného pracovnika.

(Lazar, 2001, s. 28)
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6 NAKLADOVE FUNKCE

Nékladova funkce pomaha porozumét nakladtim, pti¢emz jsou zde odliSnosti mezi naklady
v kratkém obdobi (operativni fizeni) a dlouhém obdobi (strategické fizeni). Nakladova
funkce pfispiva napiiklad k finanénimu planovani podniku pro vymezeni vysi nakladi, které

bude za potiebi k objemu produkce. (Tausl Prochazkova, 2018, s. 25)

Kratkodoba nakladova funkce popisuje vyvoj celkovych nakladu za kratké ¢asové obdobi
souvisejici k objemu produkce. Zde nelze ménit faktory jako stroje, budovy ¢i vyrobni
zatizeni. Naopak spotieba surovin nebo mnozstvi prace jsou faktory, které se daji zménit.

(Martinovicova, 2019, s. 63)

celkove
naklady

nadproporcionalni
n:.'ﬁ(?ady
naklady tvaru
obraceného 5

proporcionalni
naklady

podproporcionalni
naklady

fixni naklady

objem vyroby (Q)

Obrézek 7 Kratkodoba nakladova funkce (Synek, 2011, s. 91)

Dlouhodoba nakladova funkce je slozena z kratkodobych nékladovych funkci, Casto ve
tvaru U kiivky. Pfi zvySovani objemu produkce dochédzi prvné k poklesu celkovych
primérnych nékladl, nasledné¢ dochédzi znova kristu od docileni optiméalniho objemu

produkce. (Martinovicova, 2019, s. 63)
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Obrazek 8 Diouhodoba ndkladova funkce (Synek, 2011, s. 92)

6.1 KLASIFIKACNI ANALYZA

V klasifika¢ni analyze dochézi ke spravnému rozdéleni nakladii na fixni a variabilni ¢ast na
zéklad¢ jejich zmény k objemu vykonu. Z tohoto diivodu je tfeba skvéle znat tyto vlastnosti
nakladi, tudiz touhle problematikou se mize zabyvat pouze jedinec disponujici znalostmi
nakladii v konkrétni spolecnosti. Pomuckou v této zalezitosti pomaha napiiklad rozdéleni

naklady pomoci analytické evidence. (Novak, 2018, s. 30)

6.2 METODA DVOU OBDOBI

Cilem této metody je zvolit dvé obdobi, jedno s nejvétsim objemem vyroby a druhé
s nejmensim. Tyto dvé obdobi se pak aplikuji do rovnic, ¢imz se vytvoii ndkladové funkce
o dvou neznamych (fixni naklady a jednotkové variabilni ndklady). Po vypocitani téchto
dvou rovnic se ziskd rovnice ,,primérné* nakladové funkce, kterd charakterizuje rozvoj

vSech nakladu pfi objemu produkce mezi nejvyssi a nejnizsi ndkladovou funkci.

Tato metoda slouzi spiSe pro zdkladni informace ohledn¢ nakladu a je doporuc¢ovana jako
néjaky piispévek pro grafickou metodu, z toho plyne, Ze pomahé k rychlému nacrtu naklada.

(Novak, 2018, s. 32-33)
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6.3 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

Jedna se o metodu pouzivajici se k tvorbé finan¢ni analyzy za pomoci ¢asovych udaji, které
musi mit data minimalné tfech obdobi a nesmi zde dojit k neobvyklym udéalostem. Vysledek
analyzy potom informuje o vyvoji ekonomické strance podniku, avSak je dulezité
porovnavat velikostné¢ stejné ¢i podobné podniky a pii porovnavani s jinou strukturou
podniku by se mélo predem vytycCit, jaké poznatky se chtéji z tohoto Setieni ziskat.
Vertikalni analyza se provadi pro jedno konkrétni obdobi, kde probiha rozlozeni polozek
v ufetnim vykazu oproti hlavni poloZce. Horizontalni analyza potiebuje dvé obdobi a
zobrazuje vyvin polozek v €ase. Zde se pouziva bud’ podilovy nebo rozdilovy zpiisob. (Tausl

Prochazkova, 2018, s.139)

6.4 OSTATNI METODY

Dal$imi metody mohou byt bodovy diagram nebo regresni a korela¢ni analyza. Bodovy
diagram nam grafickou formou zobrazuje fixni a variabilni naklady linearnimi pfimky.
K dosazeni této podoby je dulezit¢ ziskat nakladové udaje a objem produkce z vice
obdobich. Nasledn¢ se patficnymi spojenimi mezi objemem produkce a kompetentnim
objemem nakladii vyznaci patficné body, které¢ se pomoci piimky spoji co nejblize vSem
bodii. Vyse fixnich nakladi je v bodé&, kde se spoji s osou Y a jednotkové variabilni naklady

se zjisti pomoci jakéhokoliv bodu naleziciho na piimce. (Novak, 2018, s. 31-32)

Jako nejspolehlivéjsi metodu se povazuje regresni a korelaéni analyza, protoze dokaze
postihnout funkce diveéryhodné i za stavu nelinearniho vyvoje nakladi. Prostfednictvim této
metody se vypozoruje také hodnotu spolehlivosti odhadu a korela¢ni koeficient. (Synek,

2011,'s.97)

6.5 ANALYZA BODU ZVRATU

Bod zvratu nastane tehdy, kdyZ uvedené fixni i variabilni ndklady se rovnaji objemu vykond,
a tudiz pfi této situaci dochazi k jejich pokryti. Tento vztah je dilezity znat z toho divodu,

aby se veédélo, od jakého zlomového bodu dochazi k tvorbé zisku. (Popesko, 2016, s. 43-44)
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7 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Néklady hraji dilezitou roli v kazdé spolecnosti a je vhodné mit o nich co nejlépe provedené
zdznamy a disponovat spravnymi informacemi, které by méli vést k vhodnému chovani
naklad ve spolecnosti. V prvni kapitole je vysvétlovan hlavni rozdil mezi finanénim a
manazerskym ucetnictvim, kde je vhodné si pamatovat, ze finan¢ni ucetnictvi se musi fidit
pravni Upravou tvorené zakony a vyhlasky a disponuje informacemi o finan¢nich situaci
daného podniku. Naopak o manaZerském ucetnictvi je dobré védét, Ze je ur¢eno hlavné pro
interni uZivatele majici znalosti o celkovych nakladech a vynosech podniku. V dalsi kapitole
je vénovana pozornost nakladiim obecné, kde naklady jsou vysvétlovany jako spotieba
vyrobnich faktorti. OdliSnost mezi naklady a vydaji je takova, Ze vydaje jsou popisovany
jako ubytek financi podniku bez udani ucelu. Pojeti nakladl je rozdéleno na dvé skupiny-
finan¢ni a manaZerské pojeti nakladl, kde ve financnim pojeti ndkladi nastava snizenim
aktiv nebo zvysenim dluhti a je zobrazeno v ucetnich cenach ¢i zvySenim pasiv. Manazerské
pojeti nakladii obsahuje jak skutecné naklady, tak navic 1 oportunitni naklady. Ve treti
kapitole je vyhrazen prostor pro klasifikaci naklada, které je dilezité pro spravné rozdéleni
nakladii vzniklé odliSnymi vlastnostmi v podniku, mame zde druhové Clenéni nakladi,
ucelové ¢lenéni nakladi, ¢lenéni nadkladi v manazerském rozhodovanim kalkula¢ni ¢lenéni
nakladii a cClenéni z hlediska rozhodovani. V druhovém c¢lenéni probihd tfidéni do
stejnorodych skupin na zakladé nakladovych druhi.. Ugelové ¢lenéni nékladd se zabyva
jednicovymi naklady, rezijnimi ndklady, naklady dle odpovédnostnich stredisek,
technologickymi naklady a ndklady na obsluhu a fizeni. U ¢lenéni nakladli v manazerském
rozhodovani se setkdme s fixnimi néklady, které jsou charakterizovany tim, ze zde
nedochdzi k ovlivnéni se zménou objemem vykontl, naopak variabilni ndklady se vysvétluji,
7Ze se zméni se zménami objemu vyroby. V kalkulaénim c¢lenéni ndkladl rozvrhujeme
naklady na pfimé a neptimé. Pfimé néklady jsou vymezeny danym druhem vykonu a danou
jednotkou. Radime sem napiiklad piimy material, piimé mzdy. Do nepiimych nakladd
spadaji takové ndklady, které nejdou vyclenit na kalkula¢ni jednici. Dale z hlediska
rozhodovani se musi znat rozdil mezi relevantnimi a irelevantnimi naklady, kde je dulezita
otazka, jestli nastane zména nakladi v disledku zvazovaného rozhodnuti. Ve ¢tvrté kapitole
se setkame s tématem kalkulace ndkladu, které popisuje zakladni informace s timto spojené
jako co je kalkula¢ni jednice ¢i mnozstvi. V dal§i kapitole se pojednavd o metodach
kalkulace, kde podstatnou véci je znat, Ze zde probiha ¢lenéni na absorb¢ni a neabsorbcni

kalkulace, pti¢emz absorb¢ni kalkulace obsahuje vSechny néklady v podniku, kdezto u
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neabsorcni kalkulace se setkame jen s pfimymi naklady. Pfedposledni kapitola potom patii
rozpocetnictvi zabyvajici se naklady, vynosy a hospodaiskym vysledkem v budoucnu na
zakladé stanovenych cilt spole¢nosti. Klasifikace rozpoctl, formy rozpo¢tl, tvorba rozpocti
a sestaveni rozpoctl jsou dalSimi prvky obsahujici tuto problematiku. V posledni kapitole je
objasiiovan bod zvratu, kde je popisovan rozdil mezi kratkodobou nédkladovou funkei a
dlouhodobou nékladovou funkci, kde je dulezité znat, ze kratkodobd nakladova funkce
ukazuje vyvoj celkovych nakladi v kratkém obdobi, a prave z téchto kratkodobych funkci

je tvotena dlouhodoba nékladova funkce.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI KNORR- BREMSE
SERVICES EUROPE S.R.O.

8.1 HISTORIE SPOLECNOSTI

Spole¢nost Knorr-Bremse zaloZil inzenyr George Knorr v roce 1905 v Némecku. V Ceské
republice se poprvé dostala do povsimnuti roku 1957 ve mésté Hejnice, kde se zacaly vyrabét
hydraulické a mechanické zvedaky. Nasledné v roce 1968 vzniklo rozSifeni o vyrobu
vzduchotlakovych brzdnych systémi pro nakladni i uzitkova vozidla. Mezi lety 1970-1990
se stala spoleénost monopolnim vyrobcem brzdovych systémil v Ceskoslovensku, kam

pattili odbératelé jako AVIA, KAROSA, LIAZ a TATRA.

Po pievratu vroce 1989 se viele ptemyslelo o uplné likvidaci zavodu v Hejnicich, ale
nasledné vznikl spole¢ny podnik Knorr-Autobrzdy Jablonec, kde Knorr-Bremse Mnichov
ziskal 67 % majoritniho podilu. Roku 1998 Knorr-Bremse Mnichov ziskal odkoupenim
zbyvajici podil, a timto vznikl ndzev Knorr-Bremse Systémy pro uzitkova vozidla se
zdazemim v Hejnicich vlastnénd Knorr-Bremse Mnichov ze 100 %. V roce 2009 spole¢nost

vytvofila novy projekt, kde se sidlo prestéhovalo do nové lokality Liberec-sever.

Nasledné roku 2017 vznikla spolecnost Knorr-Bremse Services Europe s.r.o. sidlici

rovnéZ v Liberci. (KNORR-BREMSE, © 2021)

8.2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Knorr-Bremse Services Europe je ¢lenem koncernu Knorr-Bremse, ktery je
svétové uznavanym producentem brzdnych systémi pro kolejova a uzitkova vozidla a
dilezitym vyrobcem prvkll k neustdlému zlepSovani bezpec€nosti jak v Zelezni¢ni, tak
v silni¢ni doprave.

Tato mezinarodni spolecnost mé sidla ve vice nez tficeti zemi po celém svéte, kde jsou
zamé&stnani kvalifikovani zaméstnanci se vztahem k danému regionu, a tim pfi spravném
porozuméni mohou zaméstnanci aplikovat potiebné poZzadavky na specifické produkty pro
danou zemi.

Systémy kolejovych vozidel

V této divizi spolecnost KB se zabyva celkovym vybavenim hromadné dopravy jako jsou

soupravy metra, nakladni vlaky, osobni vlaky, vysokorychlostni vlaky. Zde jsou vyuzivany
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komponenty pro brzdové systémy vcetné inteligentnich systému pomocného napdjeni, dale

systémy stéracu celniho skla, asisten¢ni systémy fidice, fidici technologie, atd...
Systémy uzitkovych vozidel

Zde se vyrabi brzdové systémy pro nakladni automobily, autobusy, ptivésy a zemédelské

stroje, dalsi systémy v oblasti asistence fidice a dalsi Skala komponentt.

Spole¢nost Knorr-Bremse Services Europe, jakozto dcefina spole¢nost, vznikla z dtivodu
poskytovani podnikovych sluzeb pro cely koncern Knorr-Bremse v Evropé, kam spadaji
sluzby v oblastech ucetnictvi, lidskych zdrojt, nepiimého nakupu a IT sluzeb. Témito kroky
chce spolec¢nost dosahnout odpovidajici kvalité procesti, automatizaci a snizeni provoznich

nakladl v ramci celého Knorr-Bremse. (KNORR-BREMSE, © 2021)

(@O» KNORR-BREMSE

Obrazek 10 Knorr-Bremse Services Europe, Liberec (Vyrocni zprava)
8.3 ZAKLADNI INFORMACE
Obchodni firma: Knorr-Bremse Services Europe s.r.o.
Adresa: nam. Nerudovo 120/6, Liberec
I1CO: 03584127
DIC: CZ03584127
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spole¢nik: Knorr-Bremse Services GmbH
80809 Mnichov, Moosacher Str. 80, Spolkova republika Némecko

Registracni ¢islo: HRB 167268
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Pravni forma: spolecnost s ruc¢enim omezenym (Gesellschaft mit beschrankter Haftung)

podle pravniho fadu Spolkové republiky Némecko. (KNORR-BREMSE, © 2012-2015)

8.4 ORGANIZACNI STRUKTURA

jednatel/ Feditel jednatel
spolecnosti B !

BN S B S
t
" o
LLLL

Obrazek 11 Organizacni struktura spolecnosti KB, zjednodusena (vlastni zpracovani)

Ze struktury mizeme vidét, ze spolecnost ma v dnesni dobé dva jednatele této spolecnosti.
Jeden je Némec a druhy Cech, ktery piisobi dennodenné v této spolecnosti a je zarovet i
feditelem spole€nosti (managing director), a tudiZ ma na starost celou spole¢nost. Némec je
uveden hlavné z dlivodu pravni formy. Tomuto fediteli podléhaji managefi jednotlivych
usek, ktefi jsou s nim nejvice v kontaktu a pfedavaji mu reporty. Manageti spolupracuji
s vedoucimi tymt svych oddéleni, kde probihd ud€lovani povinnosti. Nésleduji bézni
zameéstnanci spolecnosti, kteti podléhaji svym vedoucich tymt, kde v HR jsou to recrutefi,
v nepiimém nakupu nadkupci, v ucetnictvi tetni a v IT to jsou pocitaCovy experti. DileZitym
dodatkem je to, Ze téchto usekli (HR, nepfimy ndkup, Ucetnictvi, IT) jsou zdkaznici

evropskych lokalit koncernu Knorr-Bremse.

Controlling, Projektovy management a local HR jsou dalSimi utvary, které se nachazi ve
spolecnosti — nazyvaji se tzv. support functions. Jejich zakaznici nejsou evropské lokality,
ale jejich prace spociva v tom, aby zefektiviiovali jednotlivé ttvary nabizenych sluzeb.

Controlling pracuje s naklady, vynosy rozpocCty a ostatnimi dileZitymi prvky spolecnosti.
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Local HR se zabyva fizenim lidskych zdroji pouze v této spolecnost, nikoliv v celém

koncernu.

Tabulka 1 Pocty zaméstnancii let (vlastni zpracovani)

rok | Pocet zaméstnancu
(v€etné vedoucich)

2017 70

2018 156

2019 179

2020 203

2021 210%

Pohled poc¢tu zaméstnancti jednotlivych let od zalozeni spole¢nosti méa rostouci vyvoj. Plyne
to z rozSifovani portfolia nabizenych sluzeb, které rovnéz zptsobilo rekonstrukci budovy za

cilem rozsifeni o patro budovy.

8.5 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI

Tabulka 2 SWOT analyza spolecnosti KB (viastni zpracovani)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
z lokalita spolec¢nosti Komunikace
E dobré renomé Neziskovost
Z Konzervativni pfistup k inovacim

efektivni a optimalizované procesy IT infrastruktury

_|PRILEZITOSTI HROZBY

E rozsiteni portfolia nabizenych sluzeb fluktuace zaméstnanct

2l nové technologie ztrata internich zdkaznikt
E Ziskani novych internich zakaznikd —rlist mimo

nartst provoznich nakladi

Evropu (Asie, Amerika)

Lokalita spole¢nosti: Lokalita spolecnosti byla zvolena v Liberci z diivodu toho, ze se zde
Jiz nachazi vyrobni zavod koncernu Knorr-Bremse a byla tak zakladateli zndma. Dal$im
odiivodnénim bylo to, Ze Liberec je studentské mésto a jednoduseji se zde nabirali uchazeci

s vysokoSkolskym vzdé€lanim nez v menSich méstech. Lokalita v Liberci byla



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

uptfednostiiovana napiiklad pfed Prahou a Brnem i z divodu toho, Ze je zde mensi
konkurence pravé v hledani vyucenych lidi na dané pozice, kde prave ve vétSich méstech je
podobnych spolecnosti daleko vice nez v Liberci. Timto padem Knorr-Bremse Services
Europe je jedna z mala spole¢nosti patiici mezi takzvané ,,shared services* v Liberci, odkud
se spravuji sluzby pro cely evropsky koncern Knorr-Bremse. DalSim z hlavnich divodi je i
to, ze je to levné&jsi lokalita v najmech a mzdach zaméstnanci nez tfeba pravé v Praze.
Dulezitym dodatkem je i to, Ze odpovédni jednatelé celého koncernu zvolili pravé lokaci
v Ceské republice i proto, Ze jsou zde v porovnani s Némeckem mensi mzdy jak pro udetni

a u ostatnich specifickych obort.

Efektivni a optimalizované procesy: Neustalé zlepSovani a zefektivnéni procest, kde se
snazi docilit toho, aby se spofil Cas naptiklad pii dlouhodobych projektech. Toto je jeden

z hlavnich ucelt této spolecnosti, aby dochazelo ke sniZovani nakladi= efektivité.

Rozsireni portfolia nabizenych sluzeb: Toto je mysleno tim, Ze spoleCnost zabyvajici se
jiz zminénych sluzeb jako neptimy nakup, HR, ucetnictvi a IT sluzby, by mohla v budoucnu
délat 1 jiné sluzby. Po proSetieni bylo zjisténo, Ze spolecnost nedéla celé ucetnictvi a zde by
mohlo pravé k tomuto dojit. Dale by spolecnost se mohla zabyvat i pfimym nakupem, ktery
v dnesni dobé nedéla. Navic by mohla projektovy management tvofit i pro celou evropskou

sit’ Knorr-Bremse.

Nové technologie: Implementace robotii — pokusit se o zaclenéni roboti do béznych
rutinnich ¢innosti spolecnosti. Tomuto se jiz spole¢nost naplno vénuje a predpoklada, ze

tyhle investice povedou k celému zefektivnéni procest v celém KB.

Fluktuace zaméstnancii: Obavy z odchodu kvalifikovanych a jiz vySkolenych zkusenych
zaméstnancll spolecnosti z riznych diivoda ziskdni jiného uplatnéni ¢i vysSSich mezd.
V ramci servisniho centra je dilezit¢ mit co nejschopnéj$i tym, ktery zvlddne pruzné

reagovat na projekty tykajicich se projektii a sluzeb, které jsou pro chod podniku podstatné.
Ztrata internich zakaznika: MizZe dojit k nespokojenosti od odbératelil

Konzervativni pristup k inovacim IT infrastruktury: Spole¢nost nedisponuje programy
a aplikacemi slouZici k rychlej§imu, pohodlngj$imu nebo kvalitn&jSimu pienosu. Tahle
problematika je diileZitd v riznych pohledech na véc. Je v z4jmu celé organizace, aby zde

dochazelo k lepSimu prichodu dat a informaci mezi subjekty.

Neziskovost: Spolecnost nedosahuje odpovidajicimu obratu trzeb, jelikoz nevznikla za

ucelem zisku. Spolecnost je omezena tvofit rozhodnuti bez souhlasu matefské spolecnosti.
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Je na ni zavisla i1 z pohledu, Ze matetska spolecnost ji musi posilat penize na pokryti vSech

naklada.

Narust provoznich nakladi: Pfi zvySovani provoznich nakladi napiiklad z najmu nebo
ostatnich nékladii by se musely zvySovat sluzby pro lokality Knorr-Bremse. Tady by mohly
nastat obavy tfeba k prestéhovani nebo k zaniku této spolecnosti, protoze toto, jak jiz bylo

zminéno, je jeden z hlavnich ditvodii pro zvoleni lokality v CR.

Komunikace: Dochazi ke Spatné komunikace mezi celou spolecnosti. Dllezité informace

se nedostavaji vcas.

8.6 NABIDKA SLUZEB

Knorr-Bremse Services Europe s.r.o. byla zaloZzena za ucelem poskytovanim kvalitnich

sluzeb pro cely koncern Knorr-Bremse a témito sluzby jsou:

IT sluzby: Zde vyskoleni odbornici se staraji o zefektivnéni IT procest a sluzeb v ramci
celého Knorr-Bremse, kde spolupracuji pod vedeni globalnich leaderti v mezindrodnich
tymech. Tento usek se zabyva technologiemi jako Defense centrum, Sharepoint a fadou

produkt od Microsoftu.

Udetnictvi: V sektoru tcetnictvi se pracuje s uc¢etnimi dokumenty, které se zpracovavaji pro
evropské lokality Knorr-Bremse a pro centralu sidlici v Mnichové. Probihd zde i vazba

s dodavateli a spolupracovniky z divodu hledani novych feseni v ti¢etnictvi.

Nepiimy nakup: Neptimy nakup je dilezitou soucasti, ktery vede k efektivnimu fizeni
nakupniho procesu. Probiha to tak, Ze tento usek piebira zodpovédnost za dané vyrobni
zavody k tomu, aby mohl ziskévat materidly a sluzby, a timto krokem se mohli tyto zavody

plné koncentrovat na vyrobu.

HR: Zde probihaji aktivity spojené s HR procesy, kde zkuSeni specialisté pracuji na
zdokonaleni procesti v Knorr-Bremse a na tvorbé HR projekti. ((KNORR-BREMSE, ©
2021)

Systém SAP

Jednd se o ERP systém, ktery spoleCnost vyuzZiva pro fizeni kli€ovych procesi a
k finanénimu ucetnictvi. Systém je jiZ zndmou soucasti ve svéteé automobilového primyslu
a je diilezitou soucasti k automatizaci procesii a k vazbam mezi v§emi subjekty spadajici pod

Knorr-Bremse.
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9 ANALYZA NAKLADU PODNIKU 2017-2019

K analyze nakladt podniku v obdobi od roku 2017 do roku 2019 se vyuzily ucetni vykazy a

vyro¢ni zpravy spolecnosti. Tato kapitola se bude zabyvat strukturou nakladu.

9.1 CELKOVE NAKLADY 2017-2019

K celkovym nakladiim v rozmezi let 2017-2019 se pouzily vykazy zisku a ztrat jednotlivych
let, které spolecnost zvetejnila. Tyto vykazy zisku a ztrat slouzily jako podklad pro vytvofeni

poZadované tabulky, ktera charakterizuje nakladové polozky na bazi druhového ¢lenéni.

Tabulka 3 Trzby a naklady podle druhového clenéni (viastni zpracovani)

|

V tis. K¢ 2017 2018 2019
Vynosy

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 25 244 i A
Naklady

Vykonova spotieba 56 156 42 848 49 063
Spotfeba mat. a energie 19 848 5089 6 268
Sluzby 36 308 37 759 42 795
Osobni naklady 69 673 156 302 191 328
Upravy hodnot v provozni ¢innosti 824 4930 4613
Ostatni provozni néklady 2311 -987 3720
Néklady souvis. s ost. dlouhod. fin. majetkem 164 0 0
Nékladové uroky 164 594 451
Ostatni finan¢ni naklady 8 130 4239 1237

R

Pti pohledu na tabulku Ize fici, Ze se nejednd o vyrobni podnik. Vede k tomu vysoky podil
osobnich ndkladi a mensi podil vykonové spotieby. Hlavné diky mens$im hodnotadm ve
spotfeb¢ materialu a energie let 2018 a 2019. Zde byl rok 2017 prvnim rokem spole¢nosti,
z ¢ehoz je patrné, Ze spolecnost musela nakupovat spoustu potiebného materidlu, bez
kterého by chod organizace nebyl mozny (19 848 tis.). Jde i to, Ze spolecnost sidli stale
v jedné budové a vede k tomu, ze energie budou podobné, avSak v roce 2019 je vyssi
hodnota oproti roku 2018, a to mliZe mit i zapfic¢inéni zvétSeni prostor diky investici do

dalsiho patra, a tudiz zvyseni energie 1 materialu. Za zminku stoji v poloZce upravy hodnot
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v provozni ¢innosti k velkému zvysSeni v letech 2018 a 2019 nejspise z divodu odpist

vzniklymi ptirtstky z dlouhodobého majetku.

Po konecném secteni zjistime, ze celkové néklady rostou z divodu ristu osobnich nakladi.
To je hlavné patrné mezi roky 2017 a 2018, kde se zvysily o vice jak 100 %. Rust celkovych
naklad si vSimneme i v grafu na obrazku 12. Mohlo to pfizplsobit i skute¢nost, ze
spole¢nost je relativné mlada (zaloZena roku 2017), tak zde dochazelo k pfijimani novych
zaméstnancd. Dale je k povSimnuti, Ze pii ristu osobnich nakladi v kazdém roce, vyskocily
i trzby danych let. Mohlo to byt i prave z disledku jiz vétsiho poctu zaméstnancti, a tudiz
budovy za ucelem zvétSeni prostor, co vedlo k pfijiméni novych zaméstnancti na dané

pozice.

Déle na obrazku 11 pomoci linearni spojnici trendu vidime, ze byl narust nakladii mezi lety

2017 a 2018 rychlejsi nez mezi lety 2018 a 2019.

Vyvoj celkovych ndaklad
300

Tisice

250

200  —

150

Ikovych naklad

100

vysSe ce

50

2017 2018 2019
roky

Obrazek 12 Vyvoj celkovych ndkladii (viastni zpracovani)
Na obrazku miizeme vidét rist celkovych nékladii od zaloZeni spole¢nosti po rok 2019. Lze
usoudit, Ze 1 z hlediska ristu zaméstnancli a rozsiteni budovy o dalsi patro bude dochazet
k vy§§im osobnim ndkladiim a k vyssi spotfebé energie ¢i vysSimu ndjemného, a to zapficini
pravé navyseni celkovych nakladl. To bude patrné i diky zvySovani poskytnutych sluzeb a

nakladl na n¢ vynalozené.
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Tabulka 4 Vertikalni a horizontalni analyza (viastni zpracovani)

V tis. K¢ 2017 | 2018 | 2019 | 2018/2017 | 2019/2018
Vykonova spotieba 42 % | 21 % | 20 % -24 % 15 %
Osobni néklady 53% | 75% |76 % 124 % 22 %
Upravy hodnot v provozni &innosti | 1% | 2% | 2% | 498 % -6 %
Ostatni provozni naklady 2% | 0% | 1% -143 % 477 %
Nakl. souv. s. ost. DFM 0% | 0% | 0% 0 % 0%
Nékladové uroky 0% | 0% | 0% 262 % -24 %
Ostatni finan¢ni naklady 6% | 2% | 0% -48 % -71 %

Vertikalni analyza za jednotlivé obdobi od roku 2017 po rok 2019 je zobrazena v prvnich
ttech sloupcich. Tato analyza nam zobrazuje v procentech rozvrstveni jednotlivych
nakladovych polozek daného roku. MiZzeme si povSimnout sniZeni o piiblizné¢ 20 % ve
vykonové spotitebé z roku 2017 na 2018, dale v tomto rozmezi nérust osobnich nékladi, co

vzniklo na zakladé€ navyseni poctu jiz zminénych zaméstnanct.

U horizontalni analyzy, kterd vyjadiuje zmény mezi dvéma lety po sobé jdoucimi, si
muzeme vSimnout vyraznéjSich procentudlnich zmén. Ziejmé nejvyrazn€jsi zmeénou je
polozka Upravy hodnot v provozni &innosti, kde to bylo 498 %, zajimavosti viak je, Ze tato
polozka v roce 2018 tvoii pouhé 2 %. A to se ve findle projevuje i v ostatnich pfipadech, kde
v konkrétnich letech se nejednd o vysoky skok, ale zména v horizontalni analyze je
obrovska, naptiklad taktéz v ostatnich provoznich nakladech, kde v roce 2018 spolecnost
vykazovala u této polozky zdporné hodnoty oproti predchozimu roku (-143 %) a v roce 2019
v tomto ptipadé se vykazovaly kladné hodnoty (477 %). U nakladovych urocich se zaplatilo

v roce 2018 piiblizn€ 3,5krat vice na urocich nez v pirechozim roku.

a ostatnich finan¢nich nékladech je hodnota v roce 2018 oproti ptechoziho roku zhruba o

polovinu mensi a v roce 2019 o -71 % odlisna oproti roku 2018.

9.2 VYSLEDEK HOSPODARENI

Tabulka 5 VH 2017-2019 (vlastni zpracovani)
V Tis. K¢ 2017 2018 2019

Celkové vynosy 29070 | 146 572 | 245 080

Celkové naklady 132290 | 207 926 | 250 412
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Provozni VH -103 720 | -57434 | -5617

Finan¢ni VH 500 -3 920 285

Cisty obrat 29070 | 146572 | 245 080

Tabulka 5 nam ukazuje, jaké méla dana spole¢nost vysledky hospodateni v jednotlivych

letech.

9.3 ANALYZA DRUHOVEHO CLENENI NAKLADU ROKU 2019

Rok 2019 si detailnéji rozebereme na obrazku cCislo 11, kde je druhové ¢lenéni procentné

selektovano k poméru celkovych nakladt daného roku 2019

Struktura nakladt 2019

= vykonova spotifeba = osobni naklady = dalsi

Obrazek 13 Struktura nakladu pro rok 2019 (viastni zpracovani)
Na vysecovém grafu je hned patrné, Ze osobni naklady tvoii 76 % celkovych nakladf roku
2019, a tudiz jsou nejvetsi nakladovou polozkou. Na druhém misté se nachdzi vykonova
spotfeba tvofend 20 %. Lze tedy vidét, Ze polozka osobni naklady tvoii % celkovych
nakladl. To je dulezity ukazatel toho, ktery potvrzuje, Ze spolenost neni vyrobnim

podnikem, ale podnikem poskytujici sluzby

Do dalsich polozek tvoticich 4 % tfadime Gpravy hodnot v provozni ¢innosti (1,84 %), ostatni
provozni naklady (1,49 %), ostatni finan¢ni naklady (0,49 %) a v posledni fad¢ nékladové
uroky (0,18 %).
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9.4 CLENENI NAKLADU PODLE ZAVISLOSTI NA OBJEMU
POSKYTNUTYCH SLUZEB

Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu poskytnutych sluzeb ukazuje piehled mezi
variabilnimi a fixnimi néklady. Na zékladé konzultace s pracovnicemi controllingového
odd¢leni byla vytvotrena nasledujici klasifikace, ktery zohlednuje firemni pohled na tuhle

problematiku.

Tabulka 6 Variabilni naklady spolecnosti KB na zdkladé internich dokumentu spol. (viastni

zpracovani)

Variabilni naklady 2017 2018 2019
v Tis. K¢

ReZijni material 699 744 438
Parkovné 271 662 797
Leasing aut 645 1 535 1574
Cestovné 8 938 7426 3 365
Porad. a prav. sl. 1776 3 287 2 620
Spottebni material 17 704 1936 2 487
Reprezentativni n. 1 335 2274 1270
Néborové sluzby 10 341 6 197 3126
Stravné 637 1 492 1 749
Skoleni 1155 4 459 1 503
Telefonni poplatky 104 319 288
Spréva budov 1 524 2 025 1 989
Contingency 2 844 3 580 19 378
Ostatni naklady 6 768 3993 1 902
CELKEM 54741 39929 42 486

Ve variabilnich nékladech vidime fadu polozek, které byly vyhodnoceny po konzultaci
s odpovédnymi pracovniky jako ndklady, které se néjak méni s objemem poskytnutych
sluzeb. Dale bylo feceno, Ze spolec¢nost variabilni nédklady bere tak, Ze u nich jim nevznika
7adna zatéz. Je to mysleno tak, Ze pfi ,,pusténi* téchto ndkladl jim neplynou velké pokuty.
Z tohoto pohledu spole¢nost nahlizi na tuhle problematiku. Mezi tyto polozky spole¢nost
fadi naborové sluzby, spotfebni material, cestovné, u kterych jsou rovnéZ vykazovany veétsi
castky. Do polozky contingency spolecnost shromazd'uje ostatni sluzby jako vstupni
kontrolni prohlidky od doktorl, prondjmy salonkl, pojistné pro zaméstnance, kdyz

vycestuji, nedafiova nafta, atd... Jedna se tedy o takovy balicek, kde se sejde vice véci.

Parkovné je mysleno jako najatd parkovaci mista, kde se vySe méni s vyuzitim objemu
sluzeb. To stejné je vychazeno z leasingu aut, kde spolecnosti pii ristu sluzeb taktéz

navysuje pofizeni vozidel.
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Tabulka 7 Fixni naklady spolecnosti KB na zaklade internich dokumentit spol. (viastni

zpracovani)
Fixni naklady 2017 2018 2019
v Tis. K¢
Mzdy 53 525 113 452 142 458
Soc. a zdrav. poj. 17 858 40 167 49 836
Penzijni poj. 200 773 1 675
Energie 427 948 1 698
Plyn 773 1032 1126
Vodné 291 391 439
Odpisy 824 4930 4613
Néjemné-budova 3 651 6 304 6 081
CELKEM 77 549 167 997 207 926

Ve fixni ¢asti nakladl vidime energie, plyn a vodné, kde tyto sluzby jsou stanovené zalohy

fixni ¢astkou smluvné na konkrétni rok, kde se ¢astka neménni a nésledujici rok dojde

spolecnosti faktura, jestli spole¢nost bude mit pieplatek nebo nedoplatek. Nasledné nejvyssi

polozka fixnich ndkladi jsou jednoznacné¢ mzdy pracovnikli, na které se vazi Castky

socialniho a zdravotniho pojisténi a penzijni pojisténi. Déle je zde najemné budovy, kterd je

smluvné vazana do roku 2027, takze zde je jasn¢ definovana ro¢ni vyse najemného.
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Obrazek 14 Procentudlni podil fixnich a variabilnich nakladii ku celkovym nakladiim
2017-2019 ve spolecnosti (vlastni zpracovani)
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10 ANALYZA KALKULACE SLUZEB

10.1 PROCES SLUZEB

Tato spolecnost neposkytuje sluzby pro vefejnost, pouze pro zavody v ramci koncernu
Knorr-Bremse. Proces sluzeb zacind okamzikem, kdy pfislusny zavod kontaktuje Knorr-
Bremse Services Europe a piedd jim informace o sluzb¢, kterou pottebuji. Zavod takhle
komunikuje s odd€lenim, od které danou sluzbu potiebuje, a to bud’ od odd¢leni IT,
nepiimého nakupu, lidskych zdroji nebo ucetnictvi. Néasledné zalezi na slozitosti projektu,
pokud projekt sméfuje k vétSi naroCnosti, tak vybrany tym spolupracuje na postupnych
krocich, které vedou k vyfeseni. Dulezitou slozkou zde hraje propojenost mezi jednotlivymi
subjekty pomoci syt¢tmu SAP, ktery je dulezity pro sdileni potfebnych informaci, které

vedou k lepsi spolupraci.

10.2 KALKULACE SLUZEB

Uprava a cely tento proces spada do kompetence matei'ské spole¢nosti. Jelikoz toto probiha

na zaklad¢é servisni smlouvy s lokalitami v ramci Knorr-Bremse, tak zde nastdva trochu

vvvvvv

Probiha to tak, ze spolecnost vezme vSechny néklady jednotlivych oddé€leni 1 za pricteni
rezijnich ndklada a nasledné to celé fakturuje do Mnichova (sidlo matetské spolecnosti) a
tam postupuje piefakturuace mezi dcefiné spolecnosti. Dulezité je, ze k celkovym nakladiim

se potom pripocita 5% obchodni ptirazka (Markup).

Tabulka 8 Princip kalkulace sluzeb ve spolecnosti (vliastni zpracovani)

NAKLADY

5 % PRIRAZKA

=PRIJEM

10.3 KALKULACE NAKLADU CELEHO ODDELENI NEPRIMEHO
NAKUPU ZA ROK 2019
Jedna se jiz o vyslednou kalkulaci nakladl oddéleni, kterd ukazuje jednotlivé polozky

tykajici se dané sluzby vcetné vycislenych ¢astek, které jim nalezi. Tato kalkulace je ziskdna

prostiednictvim systému SAP, ktery je ve vybrané spole¢nosti klicovym prvkem.
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Jednotlivé polozky byly lehce vysvétleny pracovnicemi controllingového oddé€leni takhle:

1.

10.

Mzda - jedna se o nejvetsi polozku stanoveni finalni ¢astky. Do této kategorie fadime
mzdy pracovnikl podilejici se na tvorbé dané sluzby. Zaméstnanci jsou ocenovani
na zaklad¢ hodinové sazby, ktera je fixné uréena jasn¢ stanovenou ¢astkou a nasledné
dle splnéni navic zhotovenych povinnosti je v kompetencich nadiizeného pftiradit

odpovidajici navySeni mzdy o bonusy.

Socialni a zdravotni pojiSténi a penzijni pripojiSténi - zde patii odvody socialniho
a zdravotniho pojiSténi a penzijniho pfipojisténi.

Odvody spojené s penzijnim piipojisténim.

Ostatni neprimy material - do tohoto spoleCnost fadi kancelarsky material jako
spotfeba papiru, propisek, naplni do tiskaren a ostatni material spojeny s béznou

kancelatrskou Cinnosti.
Palivo pro vozidla - sem spada daniova nafta za sluzebni cesty.

Leasing - leasing manazerského auta pro oddéleni neptimého ndkupu vyuzivané pro

sluzebni a soukromé ucely.

Cestovni naklady - cestovni ndklady vznikaji sluzebnimi cestami do jinych destinaci
z divodu jednani ¢i konferenci ohledné poskytované sluzby. Do téchto naklad
spolec¢nost zapocitava taktéz ubytovaci naklady, za dopravu, stravovaci naklady.

Pocita se sem 1 rizné jizdenky na tramvaje, autobusy, vlaky, atd...

Spotiebni véci - jedna se o véci, které se hned spotfebovavaji a nepievysuji hodnotu
20 tis. K¢ tim, ze se nedostanou do majetku. Naptiklad telefony, komunikacni
zafizeni jabra, sluchétka, notebooky, kladvesnice, myS$i. Nejednd se o soucdst

kancelafskych potfeb. Pokud je to nad 20 tis., tak se eviduje jako majetek.
Reprezentativni naklady - pohoSténi partnert, atd...

Naborové sluzby - naborové sluzby vznikali tim, Ze spole¢nost nemohla najit
uchazece sama, tak zadala poZadavek do agentury. Timto vznikly poplatky za ziskani
zaméstnance. VySe tohoto nadkladli n€kdy byva az 3mésicni platy plus ostatni naklady

s timto spojené.

Ob¢erstveni - obcerstveni pro zaméstnance — kafé, Caj, balend voda, sladkosti.

Teambuildingové akce, atd...
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11. Telefonni sluzby - do telefonickych sluzeb pocitime objem spotfebovanych

mobilnich dat a hovory.
12. Knihy - kazdé oddéleni mé moznost do 2. Tis. K¢ za rok koupit rtizné knihy k préci.

Tabulka 9 Vysledna kalkulace oddéleni Neprimého nakupu za fiskalni rok 2019 (viastni
zpracovani na zaklade internich dokumentii spolecnosti KB)

polozky leden-prosinec 2019

prijmy -18 849 337
mzdy 11599118
socialni a zdravotni

poj. 4217 441
penzijni pojisténi 163 901
celkové osobni

naklady 15 980 460
ostatni nepfimy

material 13715
palivo pro vozidla 77 327
reZijni material 91042
Leasing 214 360
cestovni ndklady 561 688
spotiebni véci 29 000
reprezentativni

naklady 89721
naborové sluzby 589 787
obcerstveni 181136
Skoleni 0
telefonické sluzby 49 877
knihy 471

Niaklady celkem: 17 878 584

Po komunikaci s odpovédnymi pracovniky spolecnosti jsem byl obeznamen, ze tyhle

jednotlivé polozky jsou vyuzivany u vSech oddéleni poskytujici sluzby.
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11 ROZPOCTY A ROZPOCETNICTVI

11.1 PLANOVANI NAKLADU — ROZPOCETNICTVIi

Ve spolecnosti Knorr-Bremse Services Europe s.r.o. hraje vyznamnou ¢ast stanoveni
rozpocti. Vede k tomu skute¢nost, Zze podnik potiebuje znat co nejlepsi situaci okolo nakladi
a jejich budoucimu vyvoji a mit moznost je efektivné tidit. Lze to u této spolecnosti chapat
i tak, Ze neni hlavni ¢innosti podniku generovat zisk z divodu nabizeni sluzeb v ramci svého

koncernu jako dcefina spolecnost, tak je potiebné mit za tikol snizovat naklady.

11.2 POSTUP PRI TVORBE ROZPOCTU

Postup pfi tvorbé rozpoctu byva tvoren na zdklad¢ dat a informaci vzdy z ptedchoziho
obdobi. Touto problematikou jsou odpovédni zaméstnanci z controllingového oddéleni,

ktefi se podili na tvorb¢ a feSeni jednotlivych krokii rozpoctu.

Prvni etapa stanoveni rozpoctu dan¢ho obdobi probiha tim, Ze si pracovnici stahuji ze SAPu
veSkeré zuctované informace o nakladech minulych let, a timto kontroluji jednotlivé ucty.
Plany obsahuji co nejdetailnéji propracované slozky jako jsou vysSe osobnich nakladi a

ostatni vSechny naklady spojené se sluzbou.

V druhé etapé controllingové oddé¢leni kontaktuje manazery jednotlivych useki, aby byly
obeznameny se situaci ohledné budouciho planovaného prodeje sluzeb, které jsou jiz patrné
z jednani ¢i uzavienych smluv a poptipad¢ aby doslo k jejich upravam. Jedna se zde o to,
aby se zjistili predpokladané vyse jednotlivych nékladt u dané sluzby a vSe okolo nich

spojené.
Jednotlivé oddéleni podilejici se na tvorbé svého rozpoctu:
e Oddéleni neprimého nakupu,
e oddéleni HR,
o oddéleni IT,
e oddéleni ucetnictvi,
¢ local HR, Controlling, Projektovy management. (za jeden)

Ve tieti etap€ probihd predkladani rozpoctu fediteli spole€nosti, ktery dokumenty pecliveé
projde a nasledné pti neshodach dodé vytky k napravé. Po schvaleni se rozpocty posilaji do

sidla koncernu, které¢ je v Mnichové.
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Obrazek 15 Prubeh postupu pri tvorbé rozpoctu (viastni zpracovani)
11.3 PLANOVANI NAKLADU V ROZPOCTU

Rozpoctova vysledovka je zakladnim kamenem k tvofeni rozpoc¢tu pro budouci fiskalni rok
a na ctvrtletni obdobi. JelikoZ spole¢nost tvofi Ctyii kli¢ové oddé€leni nabizejici sluzby, tak
zde dochazi, ze kazdy ttvar ma jiné hodnoty nédkladi pro svoje oddéleni, a tak je potreba

brat toto v potaz.

Jak jiZ bylo zminéno, klicem je vychéazeni z ptechozich let. Po Setfeni této problematiky bylo
sdéleno, ze polozky viditelné na vybrané kalkulaci(viz.kap.9.8) patifi mezi klicové néklady,
jelikoz tyhle polozky tvoti zaklad pro vSechny nabizené sluzby spolecnosti, a pravé jejich
hodnoty zjistitelné z minulého obdobi v SAPu slouzi jako vychozi hodnoty pro tvoreni
budgetu. Dalsim dalezitym prvkem je znat ekvivalent plného pracovniho tivazku (FTE) a
planované mzdy od HR. Potom se dopocitaji naklady na odvody zaméstnavatele za

zameéstnance (socialni a zdravotni poj.).
1. Personalni naklady (na zdklad¢ FTE)

2. Ostatni operativni naklady (vychéazeni z minulych let-SAP)

Naptiklad v atvaru ucetnictvi je dulezitou informaci, kolik zaméstnanec na tomto oddéleni
dokaze zauctovat faktur za mésic. Zajimavosti je, Ze vtomto mimofddnym obdobi
z disledku pandemie pocet faktur se razantné sniZil a spolecnost bude muset v této situaci
pocitat, Ze pfi stabilni situaci bude dochéazet k navySovani téchto faktur. Dal§im dalezitym
bodem je narlstajici pocet zaméstnanci, tak i toto je nezbytné zaclenit do rozpoctu, jelikoz
timto dochazi ke zvySovani objemu nabizenych sluzeb a jednak k navySeni celkovych

osobnich nakladu.

Jeden z nejvyssich nakladi je ndjem budovy, ktery je povazovéan za fixni ndklad, a tak

zustava vySe najemného na rok nezménitelnd. Spolecnost pied budoucim planovanym
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rokem vzdy kontaktuje ndjemce budovy a zjistuje, jestli jim bude skokoveé ozndmena zména
a necha si poslat splatkovy kalendar. Stejné tomu tak je i pii energiich, které jsou rovnéz

fixnim ndkladem a spole¢nost tedy doptedu zna, jaka bude vyse mési¢nich zaloh.

Do dalsich dtlezitych hodnot pocitané jako vstupy podniku budou sluzby od dodavateli jako
telefonni sluzby, tklidové sluzby, atd... Co se tyce telefonnich sluzeb, do kterych je pocitan
1 internet, tak zde to probiha tak, ze pro spole¢nost musi znat predpokladany objem sluzeb
na dany rok, aby mohli urcit pfibliznou hodnotu. Spole¢nost dale bere do tivahu 1 to, jestli
dojde v budoucnu k n¢jakym mimotadnym udalostem jako naptiklad poskytovani sluzeb pro
nové lokality, coz by vedlo k vétSimu objemu poskytnutych sluzeb. Toto si bere do
kompetence teditel spolecnosti, ktery aplikuje tyto hodnoty do kone¢ného zpracovani
rozpoctu. Napiiklad je dobré mit piehled o tom, jestli spolecnost planuje potfizovat na
budouci rok néjaky majetek, aby tuhle ¢innost mohli zainteresovat do odpisi. D4 se tedy
fict, Ze se jedna o klouzavy rozpocet, protoze mtize zde dochazet k mimotadnym udalostem,
které zaptiCini zménu nakladl v daném roce. SpoleCnost pocitd i s inflaci, kterd miize
ovlivnit naklady a stanovuje si proto i n¢jaké rezervy.

Tabulka 10 Porovnani mezi planem a skutecnosti za rok 2019, oddéleni Neprimého nakupu
(vlastni zpracovani na zakladé internich dokumentii spolecnosti)

polozka PLAN- cely rok | SKUTECNOST- ODCHYLKA
cely rok
mzdy 12 600 000 11599118 -1000882,00
socialni a zdravotni
poj. 4 581 362 4217 441 -363921,00
penzijni pojisténi 178 044 163 901 -14143,00
ostatni nepfimy
material 12 560 13715 1155,00
palivo pro vozidla 79 350 77 327 -2023,00
Leasing 225 000 214 360 -10640,00
cestovni naklady 530 000 561 688 31688,00
spotrebni véci 36 000 29 000 -7000,00
reprezentativni
naklady 86 750 89 721 2971,00
naborové sluzby 650 500 589 787 -60713,00
obcerstveni 165 000 181 136 16136,00
telefonické sluzby 47 500 49 877 2377,00
knihy 2000 471 -1529
NAKLADY CELKEM 19 194 066 17 787 542 -1 406 524

Z konecného secteni vidime, ze spolecnost planovala na oddéleni nepifimého nakupu vysi
nakladl lehce nad 19 mil. K¢, avSak skutecnost byla v porovnani piiblizné o 1,4 mi. K¢
mensi.

Nize zobrazené tabulky popisuji rozpocCty na ¢tvrtletni obdobi oddéleni nepfimého nakupu.
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Tabulka 11 Porovnani mezi planem a skutecnosti za 1/4 roku 2019, oddéleni Neprimého
nakupu (vlastni zpracovani na zdklade internich dokumentii spolecnosti)

polozka PLAN 1/4 SKUTECNOST 1/4 ODCHYLKA
mzdy 3150000 2430660 -719340
socialni a zdravotni

poj. 1145340 883788 261552
penzijni pojisténi 44511 34346 -10165
ostatni nepfimy

material 3140 2876 -264
palivo pro vozidla 19838 21500 1662
Leasing 56250 53590 -2660
cestovni naklady 132500 132520 20
spotiebni véci 9000 6500 -2500
reprezentativni

naklady 21688 28560 6872
naborové sluzby 162625 0 -162625
obcerstveni 41250 48250 7000
telefonické sluzby 11875 11580 -295
knihy 500 0 -500
NAKLADY CELKEM 4798 517 3654170 -621 243

Tabulka 12 Porovnani mezi planem a skutecnosti za 2/4 roku 2019, oddéleni Neprimého
nakupu (vlastni zpracovani na zaklade internich dokumentii spolecnosti)

polozka PLAN 2/4 SKUTECNOST 2/4 ODCHYLKA
mzdy 3150000 3142359 -7641
socialni a zdravotni

poj. 1145340 1142562 -2778
penzijni pojisténi 44511 44403 -108
ostatni nepfimy

material 3140 3549 409
palivo pro vozidla 19838 18453 -1385
Leasing 56250 53590 -2660
cestovni naklady 132500 165360 32860
spotrebni véci 9000 7650 -1350
reprezentativni

naklady 21688 16540 -5148
naborové sluzby 162625 356650 194025
obcerstveni 41250 38650 -2600
telefonické sluzby 11875 13680 1805
knihy 500 471 -29
NAKLADY CELKEM 4798 517 5003917 205 400
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Tabulka 13 Porovnani mezi planem a skutecnosti za 3/4 roku 2019, oddéleni Neprimého
nakupu (vlastni zpracovani na zdklade internich dokumentii spolecnosti)

polozka PLAN 3/4 SKUTECNOST 3/4 ODCHYLKA
mzdy 3150000 2366844 -783156
socialni a zdravotni

poj. 1145340 860585 -284755
penzijni pojisténi 44511 33445 -11066
ostatni nepfimy

material 3140 4150 1010
palivo pro vozidla 19838 16540 -3298
Leasing 56250 53590 -2660
cestovni naklady 132500 125800 6700
spotiebni véci 9000 8145 -855
reprezentativni

naklady 21688 17655 -4033
naborové sluzby 162625 233137 70512
obderstveni 41250 27400 -13850
telefonické sluzby 11875 12650 775
knihy 500 0 -500
NAKLADY CELKEM 4798 517 3759 941 -1 025176

Tabulka 14 Porovnani mezi planem a skutecnosti za 4/4 roku 2019, oddeéleni Neprimého
nakupu (vlastni zpracovani na zaklade internich dokumentii spolecnosti)

polozka PLAN 4/4 SKUTECNOST 4/4 ODCHYLKA
mzdy 3150000 3659255 509255
socialni a zdravotni

poj. 1145340 1330506 185166
penzijni pojisténi 44511 51707 7196
ostatni nepfimy

material 3140 3140 0
palivo pro vozidla 19838 20834 996
Leasing 56250 53590 -2660
cestovni naklady 132500 138008 5508
spotrebni véci 9000 6705 -2295
reprezentativni

naklady 21688 26966 5278
naborové sluzby 162625 0 -162625
obcerstveni 41250 50700 9450
telefonické sluzby 11875 9590 -2285
knihy 500 0 -500
NAKLADY CELKEM 4798 517 5351001 552 484
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12 NAVRHY A DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Pti probirani analyzy naklada bylo zjisténo, ze rozdéleni nakladl na fixni a variabilni ¢ést
spole¢nosti ptisobi pon¢kud neprakticky. S tabulkou fixnich nékladi se plné souhlasi, vede
k tomu fakt, Ze vySe najemného se plati splatkové na zakladé¢ jednani spoleCnosti
s poskytovatelem, se kterym je navic smluvni zavazek do roku 2017. To stejny se déje pii
energiich, které se plati zalohové¢, a tudiz zde nevznika souvislost s objemem poskytovanych
sluzeb. Problém ponckud nastdva u tabulky zobrazujici variabilni polozky nékladu.
Parkovné, leasing aut, cestovné, pravnické a poradenské sluzby jsou dle mého nazoru
typickymi fixnimi néklady, avSak cestovné muze ponékud obsahovat dvoji typ, mlize mit
¢ast variabilni, a zaroven €ast fixni, napfiklad pfi sluZzebnich cestdch v ramci poskytnuti
sluzeb do lokalit Knorr-Bremse miiZe zacilit na zvySeni objemu sluzeb. Parkovné je mySleno
jako parkovaci plochy, které spolecnost ma pronajaté, a proto se taky musi jednat o fixni
naklad. Polemizovéni také nastava v rdmci Skoleni, kde se d& brat do tivahu, jestli je mysSleno
v ramci ucetniho oddéleni nebo v urcitych oblastech, kde se mize jednat o naklad fixni.
Naptiklad dale i u telefonnich poplatku by se mé¢lo jednat o fixni naklad, jelikoz zde musi
byt klicova smlouva s dodavatelem, kde je stanovena Castka k mési¢ni ¢i ro¢ni thradé bez
ohledu na to, zda se méni se zménou poskytnutych sluzeb, avSak je mozné to také vzit
z pohledu, ze zde vznikne variabilni ¢ast tak, Ze pii vyS$Sim objemu poskytnutych sluzeb
muze dojit k vyssi spotfebé dat ¢i hovora. Timto bych chtél poukézat na, ze by bylo vhodné
mit 1épe a efektivné rozdélené naklady na fixni a variabilni Cast, které by mélo vést k lepSimu

piehledu o nékladech spole¢nosti a mohlo by se s nimi 1épe koordinovat.

Daéle by bylo vhodné udé€lat prizkum trhu za ucelem zjiSténi moznosti rozsiteni zadkazniki
mimo Evropu, kde by rovnéZ se mohly aplikovat portfolia sluzeb spolecnosti na
mimoevropské lokality, a tim jim zefektivnit vyrobni procesy. Vede k tomu fakt, ze
spole¢nost se jevi jako kli¢ovy zdvod v koncernu Knorr-Bremse diky tomu, Ze podnik
v Evropé za svoji kratkou dobu udélal nespocet kvalitnich poskytnutych sluzeb, které prave

vedly k celkovému zefektivnéni koncernu.

Dal8im doporuc¢enim pro spolecnost by molo byt rozsifeni homeofficii. JelikoZ z divodu
pandemie byli vesmés vSichni zaméstnanci doma, odkud vykonavali pracovni povinnosti,
tak Setfeni ziskalo, Ze pracovnici jakozto soucasti shared services vykonavali praci bez
probléml z domova. Myslenka je takova, Ze by se mohly najimat mensi prostory budovy, a
timto by se snizily ndklady na ndjemné, které jsou pro spolecnost nejvétsim nakladovou

polozkou. Je tu problém, Ze realizaci by néalezelo diikladnéjsi proSetieni, a hlavné nejblizsi
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doba této realizace by nejspis méla nastat koncem najemného, které je v roce 2027. Vede
k tomu, ze smlouva s dodavatelem ndjemného ma v sob& obrovské penale od odstoupeni ze

smlouvy.
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13 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Cilem praktické ¢asti bylo prosetfit analyzu nakladt ve vybrané spole¢nosti Knorr-Bremse
Services Europe s.r.o. Mezi klicové dokumenty k tomuto kroku se vyuzily data z vyro¢ni
zpravy, ucetnich uzavérek a z internich dokumentt, které byly poskytnuty od odpovédnych

zameéstnancl spolecnosti doprovazené jejimi poznatky.

Zpocatku praktické ¢asti se zamétila pozornost charakteristice spolecnosti, kde se zabyvalo
historii, kde je podstatné zminit vznik spolecnosti roku 2017, dulezitou vytkou je pocatek
samotného Knorr-Bremse, ktery se datuje zaCatkem 20. stoleti v Némecku. Nasledovalo
samotné predstaveni, kde tato vybrana spolecnost vznikla z ucelu poskytovani sluzeb pro
cely koncern Knorr-Bremse v ramci Evropy. Mezi sluzby zahrnuje Gi€etnictvi, lidské zdroje,
nepiimy nakup a IT sluzby, kterymi by méli vést k lepsi produktivité a sniZovani nakladi
v celém Knorr-Bremse. V Cele spole¢nosti je feditel, ktery je zaroven i jeden ze dvou
jednatell starajici se o celkovy chod. Ve spolecnosti figuruje i1 takzvané support functions,
které ma za ukol zefektiviiovat utvary spadajici ve spolecnosti. Dal§im bodem byla SWOT
analyza, kde je nutné vytycit lokalitu spolecnosti z toho diivodu, ze Liberec byl vybran kvli
sidlu jiz zavodu koncernu, a i z diivodu levnéjsi lokality naproti jinym vétsim méstim v CR.
Nasledné podkapitola nabidka sluzeb zjednodusené vysvétlovala jednotlivd kliCova

odd¢leni, které nabizi sluzby.

Po charakteristice spolecnosti byl hlavni prostor vénovan analyze naklad podniku mezi lety
2017-2019, kde na zakladé¢ druhového Cclenéni byly vycisleny ndkladové polozky
spolecnosti, z kterych je patrné, ze néklady prevySuji vynosy. Je to tim, ze spoleCnost
nevznikla za ucelem zisku a z divodu rostouciho poctu zaméstnancti. Dal§im bodem byla
vertikdlni a horizontalni analyza. Vertikdlni analyza rozvrstvovala polozky k pomeéru
celkovych nékladii, kde stézejni polozkou jsou osobni ndklady. Horizontdlni analyza znaci
zménu mezi dvéma lety, kde nejvyssi polozkou v hodnoté 498 % jsou upravy hodnot
v provozni ¢innosti mezi lety 2017-2018. Struktura nakladii ndam na vyseCovém grafu
znazornovala, Ze osobni ndklady roku 2019 tvofi pfiblizn& tfetinu celkovych néaklad

spole¢nosti.

Po analyze nakladii se nachéazela kapitola tykajici se ¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni
¢ast, kde bylo v ramci konzultaci a ziskanych dokumentii ziskdn pohled na toto tfidéni. Zde

tvofili vesmé&s zajimavé polozky ve variabilnich nakladech, které obvykle spiSe sméfuji do

.....



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Predposledni kapitola patiila analyze kalkulace sluzeb ve spole¢nosti, kde byl vysvétlen
proces sluzeb a nasledné kalkulace vybrané sluzby, kde byla zvolena sluzba neptimy nakup.
Spole¢nost mi doptala tabulku ze systému SAP, kterd ukazovala vyslednou kalkulaci
nepiimého ndkupu za fiskalni rok 2019 vcetné vSech polozek ji nalezejici. Mezi nejvyssi

polozky patii mzdy, které dosahuji lehce pies 11,5 mil. K¢ tohoto oddéleni.

Posledni kapitola poukazovala na rozpocty v KB, ktery ma hlavni cil minimalizovat naklady
z dtsledku neziskovosti. Zde se hodné sleduji jednotlivé polozky, které obhospodatuji jak
polozky slozené v kalkulaci, tak provozni naklady v ramci celé¢ budovy a externich sluzeb,

které jsou nezbytné pro fungovani celého podniku.
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ZAVER
Hlavni myslenkou této bakalafské prace byla analyza nakladul a jejich fizeni ve spole¢nosti

Knorr-Bremse Services Europe s.r.o.

Prvni ¢ast patfila teoretickym poznatkiim zabyvajici se literarni reSerSi. Zde dochazelo k
vysvétlenim klicovych pojmii ohledné¢ manazerského a finan¢niho ucetnictvi, nakladim,

klasifikaci nakladii, metoddm kalkulaci a zavér patfil rozpocCetnictvi a bodu zvratu.

Cas v praktické &asti byl ze zaGatku vénovan pro charakteristiku spoleénosti, kde byla
popisovana historie jak vybrané spolecnosti, tak i matei'ské spole¢nosti a zakladni informace
o organizacni struktufe. PokraCovala SWOT analyza spolecnosti, kde byly popisovany
hlavni silné a slabé stranky spolecnosti 1 s moznymi hrozby nebo pftilezitostmi. Nasledna
kapitola byla jedna ze stézejnich bodii praktické ¢asti, kde se vysvétlovala analyza ndklada
v rozmezi tfi let v podobé trzeb a nékladii ve formé druhového €lenéni a nasledné tabulkou
vertikalni a horizontalni analyzy. Zavér této kapitoly pattil vysledku hospodateni spolenosti
a struktufe ndklada ztvarnéné vyseCovym grafem. Nasledujici kapitola poukazovala na to,
jak spolecnost tiidi ndklady na fixni a variabilni Cast, ktera byly vyClenény na zékladé
objemu poskytnutych sluzeb spolecnosti. Po této kapitole se pozornost zamétila na analyzu
kalkulace sluzeb, kde se kratce vysvétlilo, jak probiha proces sluzeb, kalkulace sluzeb a
hlavni naplni zde byla kalkulace celého oddé€leni nepiimého nakupu, kde se definovaly
jednotlivé nakladové polozky v ni nalezici. Posledni kapitola se zabyvala, jak dana
spolecnost tvoii rozpocCty, jaky je jejich postup a nasledné jaké zde probiha zameéteni na
jednotlivé nakladové polozky na odd€lenich. Praci uzaviraji navrhy a doporuceni pro podnik,
kde je Cast zamétfena na Setfeni oblasti popisujici fixni a variabilni ndklady z pohledu
spole¢nosti, kde se snazi objektivné zhodnotit fazeni jednotlivych polozek. Dale jsou zde

dalsi dva névrhy, které by podnik mohla vzit do tvahu a pokusit se nimi zabyvat.

Touto bakaldiskou praci se dosahlo analyzy nakladi vybrané spole¢nosti doprovazené
teoretickymi znalostmi a v zav€ru byly nabidnuty navrhy a doporuceni pro podnik, které by

mély byt napomocny pro zefektivnéni podniku.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Oznat. fad. | Béiné Minulé
ucetni aéetni
obdobi obdobi

a b e 1 2
1. Trihy z prodeje vyrobki a slufeb 1 243 107 145 638
A, Wykonovd spotfaba 2 49 083 47 f48
A2, Spotfeba materidlu a energle 3 6 268 5089
A3, ShZby 4 42 THS 37 759
D. Crsobnl ndklady 5 181 328 156 302
0. Mzdové néklady -] 141 117 115 362
D2 :;dﬂ::: na socidini zabazpstani, xdravolni pojigiéni a ostatni + 50 211 40 640
D.2.1. Méklady na socidinl zabezpeleni a zdravotnl pojiSténi 45 207 37 988
D.2.2, Ostaini naklady 4 004 2952
E. Upravy hodnot v provozni oblast 10 4613 4 530|
EA1. ;mhmm diouhodob&ho nehmotného a hmotného 11 4 a1a| 4980
Bt m h-n:::é dlouhadobého nehmotnéhs a hmotného - 481 3| e
1. Ostatni provozni vynosy 13 20
1n.a. Jingé provozni vynosy 14 20
F. Ostatni provozni naklady 15 3720 - 887
F.3. Dané a poplatky 16 343 N4
F.4. :be:;':ry v provozni oblasti a komplexni naklady phistich 17 2 642 - 1910
F.5. Jiné provazni naklady 18 735 608
* Provozni vysledek hespodafent (#/-) 19 -5817 - 67 434
J. |Nékiadové aroky a podobné naklady 20 451 594|
i I?jm?:ftmv a podobné naklady - ovladana nebo 21 . 594'

Wil Ostatni finanéni vinosy 22 1973 913|

K. Ostatni finanéni naklady 23 1237 4239

. |Finanzni visledek hospodafeni 24 285 -3920

= Visledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 25 -5332 - 61354

i Visledek hospodafeni po zdandni (+/-) 26 -5 332 -B1 354

Visledek hospodafeni za Géetni obdobi [+i-) 27 -5 -81 354

. 'E:ﬁohmnﬂmlohdnhi-l.+l.+l.+w.+v.+u+ 28 245080, P




PRILOHA P II KALKULACE CELKOVYCH NAKLADU ODDELENI
NEPRIMEHO NAKUPU

B profiv center Accounting: Total Expence & Cosca

Coateolling hrea 1 0417 BB Services Europe,5.R.0.
Tiscal Year 1 2015 Pericd A= 12

Plap Version : 14  Budger

Frofit Center/Sroup 1 500 Indirect Frocurement

Account Group i 0417_TOTAL PROFIT BEFORE T

|:a.=m.m:: 0417_TOTAL 2 |= ‘Bugget 2018 Dutlock 201§ ¥ID || Actmal I = 12/201%

=18, T06. 808 CIH
-142.828 02K
-18.348. 337 CIK
2,602,187 C2H|
Z3.534 CZK
1.950.274 CZK|
13.125 C2X
§5.€18 CIK
11,580,118 C2K
2F0.018 CIX
L.042.78T C2H
2,364,656 CIK|
4.217.4941 C2H]
36.401 CZK
127.800 CZH
163.501 CIK
15.980. 4960 CZH
13.715 C2X
13.715 CEX
T9.32T C2XK
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