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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zamé&fuje na automatizaci hlavniho a vedlej$iho skladu ve spole¢nosti

Lenzing Biocel Paskov a. s. Prace je rozdé¢lena na 2 ¢asti, a sice teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti je zpracovana dostupna literatura, ktera se tyka logistiky a skladového

hospodaistvi. Déle se zabyva pojmem Industry 4.0 neboli 4. primyslovou revoluci.

Prakticka cast obsahuje zakladni informace o spolecnosti, popis vyrobniho procesu a analyzu

skladu, pomoci checklistu a SWOT analyzy.

Dale se prace zabyva navrhem na feSeni, coz je v tomto piipad¢ automatizace nakladky a
vykladky ve skladech. Je zde vypracovany i Ganttiv diagram implementace automatizace

skladu.

Cilem této bakalafské prace je zvysit vyuziti kapacity hlavniho a vedlejsi skladu, dohromady

alespon o 50 %.

Kli¢ova slova: Sklad, Logistika, Industry 4.0, Buni¢ina, Unit

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the automation of the main and secondary warehouse in the
company Lenzing Biocel Paskov a. s. The work is divided into 2 parts, namely theoretical

and practical.

The theoretical part deals with the available literature, which relates to logistics and
warehousing. It also deals with the term Industry 4.0 or the 4th industrial revolution.

The practical part contains basic information about the selected company, a description of
the production process, and an analysis of the warehouse, using a checklist and SWOT

analysis.

Furthermore, the work deals with a proposal for a solution, which in this case is the
automation of loading and unloading in warehouses. There is also a Gantt chart of the

implementation of warehouse automation.

The main goal of this bachelor thesis is to increase the capacity utilization of the main and
secondary warehouse together, by at least 50 %.

Keywords: Warehouse, Logistics, Industry 4.0, Cellulose, Unit
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UvVOD

Pojem Industry 4.0 je soucasti nasich zivotl jiz nékolik let. Myslim si, Ze aby firma drzela
krok s dobou bylo by moudré vyuzit této revoluce ve sviij prospéch a vyuzit rizné prvky
4. primyslové revoluce. At uz se jedna o automatizaci, digitalni dvojée ¢i big data. Firmy

by mély jit s dobou a nebranit se témto technologiim.

Proto jsem si pro svou bakalafskou praci vybrala spole¢nost Lenzing Biocel Paskov a. s.
Tato spolecnost je vyrobnim zavodem, ktery slouzi k vyrobé buniciny ze dieva, nejcastéji
smrkového. Spolecnost vlastni celosvétova skupina Lenzing, ktera se zabyva vyrobou a
zpracovanim buniciny. Jelikoz se jednd o nadndrodni spoleCnost je ziejmé, ze vyuZzivaji

moderni technologie a v€asné inovuji své procesy.

V teoretické Casti bude celd jedna kapitola vénovdna vybranym metoddm a nastrojim
pramyslového inzenyrstvi, které¢ budou zapotiebi pifi zpracovani praktické casti bakalarské

prace. V teoretické ¢asti bude i zminka o pojmu unit, ktery se bude v této ¢asto objevovat.

Cilem této bakalaiské prace je zvysit vyuziti kapacity hlavniho a vedlejsiho skladu,
dohromady alespoii o 50 %. Konkrétné se cil bude tykat systému zaskladnéni a vyskladnéni
pomoci aplikace poznatkll Ctvrté pramyslové revoluce. Diky tomuto zlepSeni dojde
ke zefektivnéni skladovani ve spolecnosti. Za timto uc¢elem bude nezbytné nutné nejprve

provést analyzu skladu a ziskat ptesnd a relevantni data.

V praktické casti pijde predevsim o ziskani pottebnych dat o skladu a celkovém provozu ve
skladu, tak 1 ve vyrob¢. Bude popsan proces zaskladnéni a vyskladnéni a dale bude podrobné
vysvétlen pojem Unit, ktery bude Casto zminovan v celé¢ bakaldiské praci. Bude se zde
nachazet i zhodnoceni nakladi na projekt a Ganttiv diagram na automatizaci procesu

zaskladnéni a vyskladnéni.

V zavéru budou zhodnoceny pfinosy a mozna rizika projektu automatizace skladu a mozna

doporuceni pro sklad.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Bakalatska prace je zaméfena na aplikaci automatizace skladu ve spole¢nosti Lenginz Biocel

Paskov a.s.

Cilem prace je zvysit vyuziti kapacity hlavniho a vedlejsiho skladu, dohromady alespon o
50 %. Tohoto cile bude dosazeno pomoci automatizace procesu zaskladnéni a vyskladnéni
v obou skladech. Dalsim cilem bude snizit nadklady na externi sklady alespon o 25 %.

Pouzité metody:
Checklist

- Diky této metod¢, kterd vyuziva seznam kontrolnich otazek, na které se odpovida,

bude zjistén stav skladového hospodatstvi ve spolecnosti.
SWOT analyza

- Tato metoda se pouziva pro zjisténi silnych a slabych stranek spole¢nosti. Pfilezitosti

a hrozeb pro spolecnost a nasledného vyhodnoceni stavu spole¢nosti, pomoci bodt.
Ganttiv diagram

- Pro grafické zndzornéni postupu implementace automatizace skladld. Diky této
metod¢ bude zobrazen piehled o kazdé Ccinnosti, kterda bude potfebna pro

implementaci a ¢ase, jak dlouho bude trvat.
Matice odpovédnosti

- Tento nastroj se pouZziva pro pfifazeni odpovédnosti konkrétnich osob pro konkrétni

ukoly.
Analyza firemni dokumentace

- Vyznamnym zdrojem informaci je analyza firemni dokumentace spole¢nosti. Jedna

se o analyzovani administrativnich pfirucek, provoznich fadua, popisii prace atd.
Pozorovani

- Pozorovani patii k nejzadkladn&jSim technikam sbéru dat. Metody pozorovani lze

délit podle rznych hledisek.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Tématem této bakalaiské prace je skladové hospodaistvi, které je dulezitou soucasti
logistiky. S logistikou se lze setkat opravdu vSude, at’ uz se jedna o firmy, které provozuji
svou Cinnost v riznych oblastech od zdravotnictvi az po skolstvi, tak i v kazdodennim

zivoté, naptiklad pfi organizaci ndkupu potravin.
Logistiku mtizeme definovat takto:

nLogistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizacit
vSech cinnosti, jejichz rFetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného

konecného efektu. (Pernica, 1994)* (Oudova, 2016, s. 8)

,»Logistika — védecka nauka o planovani, rizeni a kontrolovani tokit materidlu, osob, energil,

informaci o systéemech. (Jiinemann)* (Dupal’, 2018, s. 12)

»~Proces planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani produktii,
sluzeb a souvisejicich informact z mista vzniku do mista spotreby, kterého je cilem uspokojit
potieby zdkazniku. (Definice ametické logistické spolecnosti - Counsil of Logistics
Management, 1993) “ (Dupal, 2018, s. 12)

,Logistikou z Alediska vyrobniho podniku rozumime systémové planovani, synchronizovani,
Fizeni, realizaci a kontrolu vnéjsiho a vnitiniho materialového toku a s nim spojeného
informacniho toku s tim cilem, abychom zabezpecili optimalni pritbeh vyrobniho procesu.
Je zamérend na uspokojeni potreb zakaznika jako na konecny efekt a toho se snazi dosahnout

S co nejvetsi pruznosti, presnosti a hospodarnosti. “ (Dupal’, 2018, s. 14)

Vsechny tyto definice logistiky maji spole¢nou jednu véc a sice to, Ze se tykaji toku materialu
a zboZi z mista vzniku, aZ do mista spotieby. V ojedinélych piipadech az do mista likvidace.
(Dupal’, 2018) Ve své podstaté se tedy logistika zamétuje na dodani spravného zbozi,
ve spravném mnozstvi, na spradvné misto ve spravném case a za spravnou cenu. (Oudova,

2016)

1.1 Vyvoj logistiky

Pojem logistika se pouziva uz nékolik staleti, jeji vznik spada do daleké minulosti. Neékteti
z autorti povazuji vznik logistiky jiz ve starovékém Egypté, kde dochéazelo k organizovani

vystavby pyramid. ,,Pivod terminu logistika neni jasny. Pravdépodobné je odvozeny
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Z reckého logos (slovo, Fec, rozum, pocitani) anebo logikon (diimysl, rozum)* (Dupal’, 2018,

s. 11)

Jako prvni se o logistice zminil cisai Leontos VI. v 9. stoleti, kde uvedl, ze predmétem
logistiky je ,,muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas
a dusledne se postarat o jeho potreby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit, tzn.
Vypocitat prostor a cas, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moznosti
protivaikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk i v pripadé nutnosti
Jjejich rozdeéleni.*“ (Oudova, 2016, s. 9) Tato dlouha a obsahla véta tedy znamena, ze logistika
musi zvladnout pohyby materidlu a lidi, tak, aby se pfisluSny objekt nachézel

na pozadovaném misté v pozadovaném ¢ase. (Dupal’, 2018)

V 17. stoleti byl pojem logistika vyuzivam pfedevsim v matematice, kde byl vniman jako
pocitani s ¢isly. Od 19. stoleti se opét zacal pojem spojovat s vojenstvim, kdy Svycarsky
general Anotine-Henri Jomini vydal v roce 1837 knihu ,,Nac¢rt vojenského umeéni. Toto dilo
slouzilo jako zakladni u¢ebnice logistiky. Pozd&ji na zacatku 20. stoleti zacal pojem logistika

pronikat do hospodaftské sféry. (Oudova, 2016)

V dnesni dobé¢ existuje spoustu definic logistiky, jelikoz se jedné o Siroky v&dni obor. Proto
pojem logistika ¢i logisticky management neni pouzivan jednotné ani v praxi ani v literatuie
a ve vetsing piipadu si je potteba tento pojem sladit s obsahem a pfedmétem urcité cinnosti,

kterou ma logistika fesit. (Dupal’, 2018)

1.2 Skladova logistika

Dupal’ (2018, s. 111) definuje skladovou logistiku jako ,.dulezitou ulohu regulujiciho
mezic¢lanku mezi vyrobou a spotiebou. V sirsim slova smyslu funkci skladového hospodarstvi
Jje zabezpecovat synchronizaci transformacniho procesu v podniku, a to od vstupii do vyroby
az po prodej hotovych vyrobku.* Skladovou logistiku nelze chépat jen jako ulozeni zbozi

do skladu, jde také o obsluhu uskladnéného zbozi a poskytovani sluzeb s piidanou hodnotou.
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2 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Neexistuje jedna stala definice skladového hospodafstvi, proto je nutné zminit ¢eho se tyka.
Jedna se predevsim o jeden velky proces, ktery je nutné neustile optimalizovat. Ukolem
skladového hospodaftstvi je ,,sprava skladu a rizeni priibéhu skladovaciho procesu. Diilezité
je rozhodovani o skladovych kapacitach.* (Synek a Kislingerova, 2010, s. 207) Do spravy
skladu a fizeni prub¢hu skladovani patii evidence, sprava, sledovani stavu a vlastnosti vsech
polozek sortimentu a jejich pohyb na skladech. Uéelem skladového hospodaistvi je evidence
nakupu a pfijmu zbozi, sledovéani zasob, porovnavani dat a docilit tak kvalitnéjsi kontroly

pfi sledovani stavu zbozi. (UZzivatelska ptirucka Markeeta, 2021)

2.1 Zasoby

Zasobovani zprostfedkovava materidlové, financni a informacni vstupy do logistického
systému a poté tyto toky Fidi nap#i¢ celym podnikem. (Rezag, 2010) ,, Zdsoby jsou pFitom
velkou a ndakladnou investici podniku, proto problematika zasob a jejich optimalizace, véetné
vhodnych metod TFizeni zasobovacich proces v podniku, jsou nutnym predpokladem
efektivnosti celého podnikového systému. “ (Rezag, 2010, s. 123) Zasoby v sobé vazou velké
finan¢ni zdroje, a proto je dilezité umét spravné fidit zasoby ve firm¢€. Na jedné strané jich
nemiizeme ve firmé vazat hodné, jelikoz jsou zbytecnym financnim zdrojem a zabiraji misto
na skladech a na druhé strané, kdyZ jich budeme mit ve firmé malo, mize dojit k zastaveni
vyroby ¢i zpozdéni zakazky. Spravnym fizenim zasob se podnik snazi dosahnout

optimalniho mnoZstvi zasob, aby podnik mohl uspokojovat pozadavky trhu.

~Pojem zasob mizZe byt chapan jako neoddélitelna soucast vyrobmich, obchodnich
¢i distribucnich subjektii, které takto oznacuji material, suroviny, paliva, naradi, obaly,
nahradni dily, polotovary a hotové vyrobky.* (Jurova, 2016, s. 223) Jednoduse feceno zasoba
je jakykoliv ekonomicky zdroj, ktery se v daném ¢asovém obdobi plné€ nevyuziva, velikost

je ale stanovena tak, aby kryla budouci potieby zdroje. (Macurova, 2021)
Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. §9 vymezuje zasoby takto:

- material,

- nedokoncena vyroba a polotovary,

- vyrobky,

- zvirata,
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- zbozi,
- poskytnuté zalohy na zasoby.
Vyznam zasob a jejich udrzovani v podniku je dan nésledujicimi divody:
- vyrovnavaji poptavku a nabidku,
- poskytuji zdroj uspor ve vyrob¢ a doprave,
- poskytuji sortiment vyrobku a sluzeb pro zdkazniky,
- poskytuji ochranu pted nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce (kolisani, sezonnost)

- umoziuji pteklenuti casovych a prostorovych rozdili mezi spotiebitelem

a vyrobcem,
- umoziuji snizeni logistickych nékladu,
- umoziuji reverzni (zpétnou) logistiku,

- umoziiuji realizovat Gispory ve velkém rozsahu. (Rezag, 2010)

2.1.1 Funkce zasob
Zasoby maji v logistickém fetézci urcité funkce. Lze je rozdélit do ndsledovné na:
- geografickou,
- vyrovnavaci,
- technologickou,
- spekulativni. (Dané€k a Plevny, s. 2005)
,Geografickou funkci rozumime vytvoreni podminek pro vizemni specializaci.

Vyrovnavaci funkce zajistuje plynulost vyrobniho procesu a eliminuje vliv poruch

V Zdsobovani a preprave, jakoz i vlivy nahodné a sezonni poptavky.

Technologicka funkce predstavuje udrzovani zasob jako nezbytnou soucast vyrobniho
procesu (ustdaleni kvality, dosazeni potrebnych vlastnosti — zrani syri, piva, homogenizace

rud na skladkach apod.).

Spekulativni funkce je zrejma z ndzvu. Zdasoby se udrzuji predevsim z ditvodu ziskani

financniho prospéchu nebo umoznéni tlaku na konkurenci.” (Dan¢k a Plevny, 2005, s. 83)
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2.1.2 Druhy zasob

., Havarijni zdsoba se vytvari tam, kde by nedostatek materialu mohl zpiisobit zavazné
poruchy v celém vyrobnim procesu. Je typickd napr. pro urcité druhy ndhradnich dilii

v elektrdrnach apod.
Maximalni zasoba predstavuje vysi stavu zdasob v okamZiku nové dodavky.

Minimalni zasoba naopak predstavuje stav zasoby pred dodanim dalsi dodavky, pokud byla
vyCerpana bézna zasoba. Je dana vysi relativné stalé slozky zasob nebo jejich souctem

(zdsoba pojistnd + technickd + havarijni). “ (Tomek, 2007, s. 122)
Déle 1ze zasoby d¢lit nasledovné:

Bézna neboli cyklicka zasoba, je takova zasoba, ktera kryje potieby vyroby v obdobi mezi

dvéma dodavkami. Vzniké jednorazovym dopliovanim postupné spotiebovaného materilu.

Zasoby na cesté jsou dostupné, v ten okamzik, kdy dorazi do mista urceni. Jinak jsou tyto

zasoby nedostupné.

Rozpojovaci zasoby jsou nutné k tomu, aby Se dva po sobé nasledujici provozy

v materialovém toku, staly v ur€ité mite na sob€ nezavislymi.

Pojistna zasoba kryje kratkodobé¢ vykyvy mezi pfedpovidanou a skutecnou spotiebou. Tyto

zasoby jsou udrzované nad ramec béznych zasob.
Sezonni zasoba se tvofii pied pocatkem specifického (sezonniho) obdobi.

Spekulativni zasoba se vytvaii kvili ziskani mnoZstevnich slev v nékterych ptipadech

se vytvaii, kdyz se ocekava rlst cen na trhu.
Strategicka zasoba se stanovuje pro pieziti podniku pii nepfedvidatelnych udalostech.

Technologicka zasoba kryje potfeby podniku pfi technologickych upravach materialu.

Jedna se naptiklad o vysychani dieva, kvaSeni, atd.

Mrtva zasoba je takova zasoba, po které jiz neni poptadvka, a proto je nepouzitelnd
¢i neprodejna. (Macurova, 2021)

2.1.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob je Cinnost, jejimz cilem je udrZzovat zasoby na trovni potfebné k vyrovnavani
casového a mnozstevniho nesouladu mezi procesy vyroby u odbératele a procesy spotieby

u dodavatele. (portal.pohoda, 2021) ,, Predmétem rizeni zasob (v podniku zpravidla relativné
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samostatny logisticky subsystém rizeni zasob) jsou vSechny suroviny, polotovary, obrobky,
soucdsti, dily a vyrobky prochdzejici podnikem.* (Rezag, 2010, s. 124) Velice dulezité
Z hlediska ftizeni zasob je udrzet veskeré druhy zasob v co nejnizSich mezich, ale zaroven
je mit v dostate¢né vysi pii pripadném vykyvu poptavky. Je také dilezité predvidat vSechny

pozadavky a poptavku na trhu. (Macurova, 2021)
., Ukolem Fizeni zdsob je stanovit optimdlni vysi zdsob ve dvou aspektech:

- frekvence objednavek zasob (doplnéni zasob),

- velikost dodavek zdsob (objednaci mnozstvi). “ (Rezag, 2010, s. 124)
Proces tizeni zasob rozdélujeme na:

- operativni fizeni,

- strategické fizeni. (portal.pohoda, 2021)

2.1.4 Naklady spojené se zasobami

Naklady spojené se zasobami je ,, nutno specifikovat podle toho, zda byla zdsoba porizena
od dodavatele, nebo zda je vysledkem viastniho vyrobniho procesu. (Rezag, 2010, s. 128)
Je velice obtizné najit nakladové polozky, které souvisi pfimo s existenci zasob. Naklady

mohou byt jak variabilni slozku, tak fixni slozku. (Reza¢, 2010)

Zékladni schéma clenéni pii pofizeni zasob nakupem uvadi nasledujici druhy néklada

na zasoby:
., Naklady objednaci (porizeni davky k dopinéni zdasoby) vznikaji:

- pri ndkupu (priprava a umistovani objednavky — prejimka, kontrola uskladnéni,

dodavky, evidence prijmu, likvidace faktury),

- privyrobé (priprava zakdzky, pripravné a prestavovaci casy davkové, nabéh vyroby,

kontrola vyrobkii, naklady na piijem do skladu). “ (Reza¢, 2010, s. 128)
Néklady na drzeni zasob v ¢lenéni na:
- naklady na skladové prostory a spravu zasob,
- naklady na troky a pojistné,

- néklady z rizika (starnuti, neprodejnost vyrobki). (Rezag, 2010)
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Néklady z deficitu jsou takové néklady, ve kterych se jedna o ztrat¢ z pred¢asného vycerpani
zasob, pokud okamzita skladova zasoba nestaci k véasnému uspokojeni poteb zakaznikd,
pficemz disledky mohou byt naptiklad zruSeni objednavky a stim souvisejici ztrata

zdkaznika a trzeb nebo zvyseni velikosti prostoj, atd. (Rezag, 2010)

2.1.5 Metoda ABC

Jednou z nejznamé;jsich a nejcastéji pouzivanych metod fizeni zasob je metoda ABC. Tato
metoda taky patii k zdkladnim postuptim pro sledovani logistickych nékladu, ,, Metoda ABC
vychazi z predpokladu, Ze objekty, na které chceme priradit ndklady (cost objects),
spotrebovavaji aktivity, zatimco tradicni kalkulacni metody vychazeji z toho, zZe objekty

spotrebovavaji zdroje. © (Gros, 2016, s. 82)
Obecné miizeme proces implementace ABC metody rozdélit do péti kroku:
1. Identifikovani hlavnich logistickych funkei a jejich klasifikace.
2. Dekompozice funkci na dil¢i ¢innosti a operace.
3. Pfifazeni zdrojt jednotlivym ¢innostem.
4. Stanoveni ndklad pomoci ukazatell spotieby zdroji na jednotlivé ¢innosti.

5. Kalkulace nakladl prostfednictvim ukazatelll spotieby aktivit na ndkladové objekty.

(Gros, 2016)
Zasoby se V této metodé rozde€luji do skupin (druhil) nasledovné:

Skupina A — Tato skupina zahrnuje zasoby, jejichz hodnota se na celkové spotiebé podili
nejvic. Maji tudiz hlavni podil na celkové ro¢ni hodnoté spotfebovanych materiali. Tato

skupina vyrobku se podili s 60 % — 70 % na celkové spotiebé zasob. (Macurova, 2021)

Skupina B — Ptedstavuje zhruba 10 % — 20 % druhti zasob s podilem na celkové spotiebé.
V této skuping jsou vétSinou materialy, které se daji rychle koupit. U téchto zasob je potieba

stanovit minimalni zasobu a bod, ve kterém je potieba objednat novy material. (Macurova,

2021)
Skupina C — Skupina C piedstavuje materialy, které se planuji souhrnnou penézni ¢astkou a

nakupuji se dle pozadavki zakaznika. Jejich podil na spottebé je ptiblizné 10%. (Macurova,
2021)
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2.1.6 Metoda Just-In-Time

Metoda JIT vznikla v Japonsku. Jejim cilem je minimalizovat objemy zasob ve skladech
az skoro na nulovou uroven. Jinak feceno jedna se zdsobovaci systém bez skladovani. Tato
metoda je velmi narocna hlavné na organizaci, zejména na domluvé s dodavateli, jelikoz
zpozdéni dodavek znamena pteruseni vyroby a velké ztraty. Systém JIT se oznacuje jako
tazny systém, protoze k zahdjeni vyroby dochdzi v okamziku ziskani objednavky

od zakaznika. (Kral, 2010)
., Zakladni principy JIT lze vyjadrit nasledujicim zpiisobem:

- dodavky materialu se uskutecnuji v takovych casovych intervalech, aby dodany

material mohl byt ihned spotiebovan ve vyrobe,
- vlastni vyrobni cyklus by mél byt co nejkratsi
- vyrobeny vyrobek se ihned proda. “ (Kral, 2010, s. 583)

Metodu JIT v Ceské republice nevyuziva mnoho firem. Jedna se hlavné o velké podniky,
napiiklad Skoda Auto Mlada Boleslav nebo T. P. C. A. Kolin.

2.2 Skladovani

Pokud neni materidl pfijiman pifimo do vyroby, jako je tomu napiiklad u metody
Just-In-Time, je potieba vyuzivat rizné zptsoby skladovani pro urcité materidly a souc¢asné
také rizna skladovaci zafizeni a technické prostfedky pro manipulaci. (Oudova, 2016)
., Za skladovani jakou soucasti logistického, nebo dodavatelského retézce budeme povazovat
soubor cinnosti spojenych s porizovanim, udrzovanim zdsob a zejména doddvkami
skladovanych polozek podle pozadavkii primym zakaznikiim na néjakém misté logistického
nebo dodavatelského systému véetné uskutecneni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich
procesu. “ (Gros, 2016, s. 281) Kdybychom brali skladovani z v§eobecného métitka, zjistili
bychom, ze skladovani plni tfi zakladni funkce. Jedna se o piesun produktt, uskladnéni

produkti a ptenos informaci o skladovych produktech. (Dupal’, 2018)

»Neoddeélitelnou casti skladovani je bezpecnost a ochrana zdravi pri praci.* (Jurova, 2016,
s. 198) Tyto pozadavky na bezpe€nost prace a zdravi jsou dany legislativou statu.
,V Ceské republice se jednd o soubor pravnich norem od Bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci (zakon ¢. 262/2006 Sb. a narizeni viady ¢.201/2010 Sb.), ale stejné tak zakon
¢. 309/2006 Sb. — Stroje a technicka zarizeni, ¢i narizeni viady ¢. 111/2005 Sb. — Skladovani
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a manipulace az po normy zoblasti logistiky, napr. CSN 26 9010 — Manipulace
a skladovani.“ (Jurova, 2016, s. 198)

,Otazka vhodného umisteni skladu je velmi komplexni otazkou, kterd ve zpusobu reseni
aplikuje exaktni, kauzalni, ale i heuristické pristupy. Hlavnim vychodiskem identifikace
skladovani jsou interni potieby podniku (napr. fyzikalni viastnosti, druh a velikost zdsob
atp.), ale i externi potreby dalsich ¢lankii logistického Fetézce (tzn. zakaznik, forma, zpiisob
dopravy a prepravy, aj.), coz by mélo byt reseno v kombinaci geografickych podminek
specifickych viastnosti urcitych lokalit.*“ (Jurova, 2016, s. 197)

,, Umistent zbozi na skladu je ohraniceno témito faktory:
- typ skladu (regalové skladovani, skladovani palet, skladovani na podlaze),

- vlastnosti zbozi (nemiizeme vedle sebe skladovat zboZzi, které jsou citlivé na aroma,

na rozdilnou teplotu, atd.),
- obratkovost (zboZzi s vétsi obratkovosti by mély byt blize k vydejnimu mistu),

- objem a rozmeéry zbozZi (zboZi s vétsim objemem, respektive rozmérem se vétsinou

skladuji dale od vydejniho mista) a podobné. “ (Dupal’, 2018, s. 125)

2.2.1 Sklady

wHistoricka funkce skladu spocivala v tom, Ze sklad z ruznych duvodu vykonaval funkci
zasobniku, ktery absorboval planem generované vyrobky, polotovary, dily, suroviny apod.
Z pohledu zdkladnich metod rizeni materidlovych tokii slo o uplatnéni principu tlaku.
(Gros, 2016, s. 283) Jinymi slovy v historii se sklady vyuzivaly jen jako odkladaci plocha,

pro uschovéni potfebného materialu, surovin, atd.

»INové pojeti skladii spociva v jeho vymezeni jako poskytovatele vyssi urovné sluzeb jeho
zdkaznikum, tedy v tom, Ze cinnosti realizované ve skladovacim systému zvysuji hodnot pro
navazujictho partnera v dodavatelském systému.* (Gros, 2016, s. 283) Nyni se sklad chape
spiSe jako prostfedek pro pfidani hodnoty pro zdkaznika. Podle pani Oudové je sklad
prostorem pro uchovavani materidlu, vyrobkli a zbozi v nezménéné podobé. Tvofi

nezbytnou infrastrukturu vyroby, obchodu a distribuce. (Oudova, 2016)
Sklad miizeme definovat takto:

,Sklad je jednim z prvkii logistického, dodavatelského systému, ktery tyto cinnosti
zabezpecuje. * (Gros, 2016, s. 281)
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,»Sklad je misto v logistickem systému, kde firma skladuje, udrzuje suroviny, polotovary nebo

vyrobky pro riiznou dobu. (Coyle, Bardi, Langley, 1996)“ (Gros, 2016, s. 281)

., Pernica 2005 vymezuje sklad jako misto udrzovani zasob, clanek logistického systemu,

Z néhoz jsou uspokojovani odbératelé formou skladovych dodavek* (Gros, 2016, s. 281)

»Vlastnosti materialit si vynucuji urcity zpusob skladovani. Z uvedeného hlediska

rozlisujeme:

- Nekryte sklady (na volnych prostranstvich)

- Polokryté sklady (pod pristresky)

- Kryté sklady (v budovach)* (Dupal’, 2018, s. 114)
Pti rozhodovani o navrhu skladu je tfeba identifikovat:

,,Skladové polozky, které determinuji pozadavky na pripadnou kompletacni cast
skladu. Jsou to v podstate spotrebitelska baleni, v nichz jsou polozky dodavany
zakaznikiim. Oznacuji se jako SKU = Stock Keeping Unit. ““ (Gros, 2016, s. 282)

- Skladovaci jednotky nebo-li manipulacni jednotky, ve kterych jsou skladované
polozky ptijimany nebo vytvafeny ptimo na vstupu do skladt. V téchto skladovacich
jednotkéach jsou polozky dale pfepravovany a ukladany ve skladech. Patii zde

napiiklad palety, ptepravky, kontejnery, atd. (Gros, 2016)

-, Skladované skupiny zboZzi, které jsou vychodiskem pro urceni narokii na skladovaci
podminky, teplotu, vihkost, bezpecnostni hlediska, ndaroky na ochranu Zivotniho

prostredi, pracovnich podminky. * (Gros, 2016, s. 282)

»Zbozi, materidly a suroviny jsou skladovany prevazné v manipulacnich jednotkach:

kusovy material hmotné povahy — uloZen na paletach nebo v bedndach,

kapaliny — v lahvich, sudech ¢i nadrzich,

- material sypké povahy —V pytlich a saccich,

material plynné povahy —V nadrzich ¢i tlakovych lahvich. “ (Oudova, 2016, s. 48)
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2.2.2 Unity

Jelikoz se v této praci bude hodné ¢asto zminovan pojem Unit, je na misté, aby zde bylo

uvedeno, co to vlastné Unit je.

Unit je oznaceni prodejni jednotky, se kterou spole¢nost Biocel pracuje. Unit se sklada
z 8 balikti buniciny. Jeden balik buni¢iny ma hmotnost 200 kg, tudiz cely Unit vazi piiblizné
1,6 tuny. Vice informaci o unitech naleznete na stran¢ 48 v kapitole 8.1.1 Unit. Na obrazku

1 muzete vidét, jak takovy unit vypada.

~2.100 mm &4 .600 kg
~200kg }
L ~800 mm

_________

'
4

~1.200 mm

Obrazek 1 Unit (interni dokumentace)

2.2.3 Manipulac¢ni jednotky

,»Manipulacni jednotky je jakykoliv material (baleny i nebaleny, uloZzeny na prepravnim
prostiedku nebo i bez ného svazkovy, apod.), ktery tvori jednotku schopnou manipualce, aniz
by bylo nutno dadle ji upravovat. (Pernica 1994)“ (Oudova, 2016, s. 48) S takovou
manipulacni jednotkou je manipulovano jako s jednim kusem. Obdobou k manipulaéni
jednotce je prepravni jednotka. Tato jednotka je zplsobild k pteprave bez jakychkoli dalSich
uprav. Pfepravni prostfedek, je technicky prostfedek, ktery pomahd vytvaiet manipulacni
¢1 pfepravni jednotku. Jednd se naptiklad o paletu nebo kontejner. Hlavni funkci tohoto

prostiedku je usnadnéni manipulace nebo piepravy. (Oudova, 2016)
Jednotlivé fady manipulacnich jednotek:
1. Manipulac¢ni jednotka prvniho fadu

- zakladni manipulaéni jednotka, ru¢ni nebo dopravnikova manipulace,
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2.2.4

ptepravnim prostiedkem jsou ukladaci bedny ¢i ptrepravky,
predstavuji minimalni dodaci, objednaci a odbérné mnozstvi,
maximalni hmotnost je 15 kg. (Oudova, 2016)

Manipulac¢ni jednotka druhého fadu

manipulacni jednotka pfizplisobena k mechanizované nebo automatizované

pieprave,

1ze je Clenit na skladovou jednotku, ktera pouze k vnitini manipulaci a na distribucni

(expediéni) jednotku, ktera je ur¢ena k distribuci mimo sklad,
patii zde: palety, prepravniky, malé kontejnery,

k manipulaci je vyuzivano vysokozdviznych i nizkozdviznych vozikd, dopravnikii,

stohovacich jefabu ¢i regalovych zakladacd. (Oudova, 2016)
Manipulaéni jednotka tietiho fadu
vyhradn¢ k realizaci dalkové piepravy ven z podniku nebo do podniku

k manipulaci s touto jednotkou jsou vyuzivany jefaby, bocni ptekladace, nebo

specialni vysokozdvizné voziky (Oudova, 2016)
Manipulacni jednotka ¢tvrtého fadu
urcena pro dalkovou kombinovanou vodni, ndmoini a vnitrozemskou ptepravu

palubni portalové jefaby a zdvizné ploSiny

Prostiedky a zaFizeni pro stohovani

Ve skladech se pouziva velké mnozZstvi zafizeni. V této kapitole budou bliZze popsany

prosttedky a zafizeni pro stohovani.

Rozdé€leni je nésledujici:

,,Stohovaci jeidaby — slouzi k manipulaci v regdlovych skladech a ke skladovani do stiednich

vySek. Maximalni vyska miize presdahnout az 12 m. Stohovaci jeraby jsou normalni mostove

nebo podvésné jeraby, které jsou vybaveny specialni kockou nesouci jednoduchy nebo

teleskopicky sloup s vidlicemi, tak jako u vysokozdviznych voziki. V dnesni dobé jsou

nahrazovany levnéjsimi regalovymi zakladaci.
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Regdlové zakladace — vyuzivaji se v regalovéem skladu, protoze pracuji s velkou presnosti,
rychlosti a bezpecnosti v uzkych regalovych ulickach. Umoznuji skladovani do vitbec

nejvetsich vysek, které mohou byt az 40 m.
Vysokozdviiné voziky a vozy — manipulacni prostiedky, které se vyuzivaji predevsim pro

paletizaci a kontejnerizaci. Jsou vybaveny elektrickym nebo spalovacim motorem. Dale

se deli na lehke, stredni a tezké. * (Jurova, 2016 s. 205)
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3 INDUSTRY 4.0

Industry 4.0 neboli primysl 4.0 tvoii podmnozinu ¢tvrté revoluce, ktera se tyka prumyslu.

Oznaceni Industry 4.0 se také pouziva jako oznaceni pro soucasny trend digitalizace,
automatizace vyroby a zmén na trhu prace. Diky této revoluci by mélo dojit k Gspote penéz

a Casu a také ke zvySeni flexibility firem.

Existuji zna¢né dikazy o tom, Ze &tvrtd primyslova revoluce probiha hladce. Casto
se diskutuje, zda je termin ,,revoluce* opravnény pro probihajici zmény. Nekteti lidé tvrdi,
ze rozumnéjsi definici by byl ,,vyvoj“. Tato transformace bude trvat n¢kolik desetileti
a hlavni prvky, které tvofi tento transformacni proces jiz existuji a pouze se budou dale

vyvijet. (Bartodziej, 2017)

Diive kazda ¢ast vyrobni tovarny ,,zila vlastnim zivotem* a manazeti riznych Usekil mezi
sebou $patné komunikovali. Kdyz vzrostla zmetkovitost, byl velky problém nalézt skute¢nou
pri¢inu vzniku. Proto je tato revoluce piedevsim o komunikaci mezi lidmi, nastroji, stroji,
vyrobky a vSech aktivnich prvcich v tovarné v redlném Case. Tovarny, které¢ aktivné zavadéji
nové prvky primyslu 4.0 by mély vyrabét rychleji, levnéji a kvalitnéji diky integrité vSech
prvki. Jednd se o pfirozenou zménu, ktera tu jiz v minulosti byla, a proto se ji neni tieba

obéavat, ale naopak ji vyjit vstfic.

., Za hlavni vyhodu ctvrté priomyslové revoluce povazuji experti uisporu casu a penéz. Radu
cinnosti bude mozné délat automaticky, pomoci stroju. Firmy zdroven ziskaji vice

flexibility.“ (Lepié, 2016, s. 10)

Prvni zminka o konceptu Industry 4.0 byla v Hannoveru v roce 2013, podle ¢ehoZ by mély
vzniknout tzv. chytré tovarny. ,, Industry 4.0 je high-tech strategie nemecké viady zamérena
na komputerizace primyslu. Je zaloZen na kyber-fyzikdlnich systémech nasazovanym
do vSech oblasti zivota.” (Jurova, 2016, s. 61) Tato myslenka v praxi znamena,
7e jednoduché, opakujici se ¢innosti budou vykonavat roboti. BohuZzel s touto inovaci
pfijdou o praci lidé, ktefi tyto ¢innosti vykonavali pied roboty. AvSak by mély vzniknout
nové pracovni pozice, které budou vyzadovat vyssi kvalifikaci zaméstnanct. Proto je tato
strategie oznacovana jako Industry 4.0 nebo-li ¢tvrta pramyslova revoluce, jejimz zakladem

je automatizace, digitalizace a robotizace.
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Podle Jurové jsou cile cile Industry 4.0 nasledujici: (2016, Jurova, S. 62)
- Standardizace
- Efektivnost vyuzivani zdroju
- Bezpecnost
- Vzdeélani a odborni skoleni
- Dostatecna a bezpecna infrastruktura
- Ovldadani komplexniho systému
- Organizace prdce a tvorba pracovnich mist
- Pravni predpisy

., V pripadé Industry 4.0 se termin digitalni tovarna méni na inteligentni nebo také chytrou

(Smart) tovarnu. “ (Jurova, 2016, s. 62)

3.1 Historie

., Prvni prumyslova revoluce propukla koncem 18. stoleti a odehrdvala se ve znameni
manufaktur, které vyuzivaly energii vodnich tokii a pary.* (Lepi¢, 2016, s. 8) Nekteti
Z badatelt datuji zacatek prvni primyslové revoluce jiz do roku 1784, kdy jisty Edmund
Cartwright vynalezl prvni mechanicky taci stav. V této dob¢ se ptechdzelo od ru¢ni vyroby
ke strojni velkovyrobé. Zasadné se zménily viechny obory hospodafstvi. (Ceskomoravska

konfederace odborovych svazi, 2017)

»Druha probéhla na pocatku 20. stoleti. Charakterizovaly ji pasova vyroba, vyuZivani
elektriny a spalovaci motory. *“ (Lepic, 2016, 8) ,, Tato revoluce je spojovana s elektrifikaci
a se vznikem montdaznich linek. Vétsinou se spojuje se dvéma daty: s rokem 1879, kdy
T. A. Edison vynalezl zarovku, nebo s rokem 1870, kdy spolecnost Cincinnati instalovala
ve svém zavodeé prvni montazni linku a zacala s delbou prace, pozdéji elektrifikovanou, kterd
prinesla dalsi prudky rozvoj masové vyroby.“ (Ceskomoravska konfederace odborovych

svazu, 2017, s. 7)

»Ireti revoluce odstartovala v 70. letech minulého stoleti s prichodem mikroprocesorii,
vyuzitim pocitacit a automatizaci jednotlivych vyrobnich linek.” (Lepi¢, 2016, s. 8)
Nejcastéji vSak byva spojovdna s rozmachem informacnich technologii, elektronikou

a automatizaci. Pfechod z mechanismii k automatim byl vysledkem pfirozené evoluce
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nez-1i skute¢nou revoluci. Nejéastéji se jako jeji poCatek uvadi rok 1969, kdy byl vyroben
prvni programovatelny logicky automat nebo-li PLC. PLC je maly primyslovy automat,
ktery ma Fidici jednotku a sviij program vykonava v cyklech. (Ceskomoravska konfederace
odborovych svazt, 2017)

., Ctvrtou prizmyslovou revoluci nyni predstavuji kyberneticko-fyzikalni systémy, diky kterym
vzniknou ,, chytré tovarny . “ (Lepic, 2016, s. 8) Tuto revoluci prozivame zrovna ted’, a méla
by trvat dalSich 10-30 let. Charakteristickym pro tuto revoluci je masové Sifeni internetu.
(Ceskomoravska konfederace odborovych svazi, 2017) ,,Pojem , Internet* vznikl v roce
1987 a k jeho komercionalizaci doslo v roce 1994. Od konce 90. let pak sledujeme extrémni

narist uzivateli internetu, ktery v dnesni dobé jiz dosahuje radu miliard. “ (Ceskomoravska

konfederace odborovych svazi, 2017, s. 8)

3.2 Prumysl 4.0 a logistika

Prvky, které jsou zakladem Industry 4.0 se pomalu, ale jist¢ zavadéji do logistickych

a skladovych operaci po celém svété. (Beale, 2020)

,, Priimysl 4.0 spociva ve vyuzivani technologie k vylepSeni zdkladnich procesii logistickych
a skladovych operaci, jako je nakladka, vykladka, vychystavani a sprava zasob. To vsak
nespociva pouze v pouzivani robotii k vykondavani narocnych nebo opakujicich se vikolu, jde
také o pouzivani pocitaci ke sbéru obrovského mnozstvi dat a jejich pouziti k odhaleni veci,

které se tykaji vSech procesii a naddle je zlepSovat. ** (Baele, 2020)

Pouziti naptiklad bezdratovych senzorii umoznuje piesnéji posoudit hladinu zasob,
a dokonce automatizovat proces jejich objednavani. Prvky Primyslu 4.0 pomahaji
identifikovat oblasti neefektivity, at’ uz se jednd o lidské chyby, Spatné procesy nebo

interakce mezi lidmi a roboty.

3.2.1 Chytré skladovani

VétSina firem jiz systém WMS vyuziva, ale v ramci 4. primyslové revoluce byl tento nastroj
upraven. ,, WMS (Warehouse Management System) je samostatny nastroj, ktery ma za ukol
automatizaci a vizeni skladovych operaci a procesii. Prdci ve skladu 7idi podle nastavené
logisticke strategie tak, aby procesy fungovaly co nejefektivnéeji. Napriklad hleda skladnikim
nejkratsi moznou cestu ke zboZi, sniZuje riziko zamény zboZi, umoznuje vyuZivat rizné
zaskladnovact i vyskladnovaci strategie nebo rvidi praci s expiracemi.“ (GRIT, 2021) WMS

by byl nervovym centrem rozsahlych digitalnich operaci, sbiral by data a zasilal pokyny
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autonomnim, poloautonomnim a mobilnim robotiim. Kazdy ukol by byl katalogizovan
a fizen systémem, pouze jeden nebo dva lidsti pracovnici by sledovali cely systém a vse

by kontrolovali.

Roboti, ktefi dostanou na praci ukol budou jednat rychleji nez lidé a budou presné védét,
nedostate¢ného vyskladnéni. Zatimco delegovani opakujicich se tikold, by predstavovalo

vyhody pro zdravi a bezpecnost. (Beale, 2020)

,, Celosveétove statistiky uvadeéji, Ze aktualni mezirocni narist uZivanych robotu se pohybuje
okolo patnacti procent, pricemz nariist prodeje robotii na ceském trhu je az o tricet procent. *

(Lepic, 2016, s. 15) Podle prizkumu, ktery provadél web www.itovarna.cz, se ukazalo,

7e dochazi k naristu poétu robotii v CR. (Lepi¢, 2016)

., Dlouhodoba zkusenost ukazuje, Ze firmy investujici do automatizace pomoci priimyslovych
robotii patri mezi tahouny trhu a diky tomu navysuji své vyrobni objemy. Zarover si je treba
uvedomit, ze bez nezbytné urovné automatizace by vyroba nékterych produktii v prostoru EU
nebyla ekonomicky realizovatelna.” (Lepi¢, 2016, s.16) Ztéchto tvrzeni vyplyva,

ze nasazeni robotli dlouhodobé podporuje vyssi zaméstnanost. (Lepic, 2016)
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4 POMOCNE METODY

V nésledujicich kapitolach budou popsdny pomocné metody, které budou vyuzity
v praktické casti této bakaldiské prace. V této kapitole se tedy zaméfime na teoretické
poznatky, které se budou tykat zvolenych metod a které budou dale ndpomocné v praktické

casti.
4.1 SWOT analyza

SWOT analyza je samostatny analyticky nastroj. ,, Podstatou analyzy SWOT je to, Ze se pri
ni identifikuji faktory a skutecnosti, které pro firmu predstavuji silné a slabé stranky,
prilezZitosti a hrozby vyplyvajici z okoli, z ocekdvani stakeholders a z interniho prostredi
firmy.“ (Cerveny, 2014, s. 135) Poté jsou tyto &tyfi kliové faktory verbalng
charakterizovany, popiipadé¢ ohodnoceny dle jejich vyznamu. Dulezité je, aby SWOT

analyza byla vzdy relevantni.
Pro piehlednost se doporucuje, abychom tabulku roz€lenili na nasledujici ¢tyti kvadranty:
- S (Strengths) — silné stranky firmy;

- W (Weaknesses) — slabiny firmy;

- O (Opportunities) — ptilezitosti,

POMOCNE SKODLIVE
dosaZeni cile dosaZeni cile

- T (Threats) — hrozby.

VNITRNI PUVOD
atributy organizace

VNEISi POVOD
atributy prostredi

PRIL@%/TO TI
’mm?tl nities threats

Obrazek 2 SWOT analyza (Sun marketing, 2017)
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4.2 Checklist

., Nastroj Check List Analysis slouzi k identifikaci a analyze bezpecnostnich rizik vybrané
oblasti nebo procesu prostiednictvim seznamu kontrolnich otazek, které souviseji

se selhanim procesi a naslednymi potencialnimi dopady a vznikem Skod. “* (Grasseova, 2010,

s. 234)

CLA je postup zaloZeny na systematické kontrole plnéni pfedem stanovenych podminek
a opatfeni. Pouziva se pisemny seznam polozek nebo pozadavk, podle nichZ se ovéfuje stav
vybrané oblasti nebo procesu organizace, coz znamena Ze je posuzovana uroven zabezpeceni

téchto pozadavku a piipadné se ovéiuje jejich zranitelnost. (Grasseova, 2010)

Tyto seznamy jsou generovany na zaklad¢ charakteristik, souvisejicich se selhanim
sledované oblasti nebo procesu organizace a s naslednymi potencialnimi dopady a vznikem

Skod. (Grasseova, 2010)

Jejich struktura se miize meénit od jednoduché seznamu az po slozity formular, ktery
umoznuje zahrnout ruznou relativni diuleZitost parametru v ramci daného souboru dat.

Metoda je vhodna pro analyzu rizik na provozni urovni organizace. (Grasseova, 2010,

S. 234)

4.2.1 Checklist ve skladu

Tato bakalatska prace se zamétuje na checklisty, které se vyuzivaji ve skladech. ,,Checklisty
ve skladu jsou nezbytné pro proces zajistujici identifikaci nebezpeci. Podminky ve skladech
mohou vystavovat pracovniky nebezpeci vcetné uklouznuti, padu, namahani téla a vadného

vybaveni. “ (Warehouse Racking and Storage Checklist, 2020)

Je dilezité zajisti pracovité v souladu s ptedpisy BOZP, aby byli pracovnici v bezpeci.
Checklisty pro sklad a skladovani jsou idedlnim nastrojem pro manazery skladu.

Vychazi se obvykle z praxe, diky niZ je checklist vytvoten. Vysledky lze zaznamenat bud’

jako ano / ne, nebo jako i v této bakalaiské praci je pfidina moznost, ktera znazoriuje, Ze se

dana otazka netyk4 daného skladu, a tudiz na ni nelze odpovédét.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4.3 Ganttiv diagram

,, Ucelem vSech grafickych technik je ilustrace vztahu mezi ¢innostmi a casem. Nejjednodusst
formou je horizontdlni viseckovy graf. zndmy také jako Ganttiv diagram. Cinnosti jsou

reprezentovany cernym obdélnikem. Takto lze do grafu zakreslit cinnosti projektu. "

(Stefanek, 2011, s. 114)

A\
A

:V‘
3 A
A s
iy v AR SRR TS
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A3 AR
Ad L
A5 iy
Af T |
A7 Ags
] | | - g
RIJEN LISTOPAD PROSINEC LEDEN UNOR BREZEN DUBEN (AS(T)

Obréazek 3 Ganttiiv diagram (Stefanek, 2011, s. 115)

Na obrazku 3 lze vidét, ze Cinnosti jsou fazeny systémem shora dolt (top-down), a to
v poradi v jakém budou skutecné realizovany. Kazdou ¢innost pfedstavuje jeden Cerny

obdélnik, jehoz délka je imérna &asu, ktery je potiebny k jeho zpracovani. (Stefanek. 115)

., Useckové diagramy byly poprvé pouzity pocdatkem 20. stoleti Henrym Ganttem, po némsz
pak byly pojmenovany. Jako podpiirny nastroj planovani se vyuzivaly zejména pri provadeni
armadnich projektii v USA. Pozdéji se zjistilo, Ze i kdyz jsou skvélym ndstrojem pro
planovani, maji urcité nedostatky. Proto byly upraveny. Dnes se s nimi setkdavame predevsim

V pocitacovych programech vyuzivanych pii Fizeni projektii. * (Stefanek, 2011, s. 116)
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Tabulka 1 Vyhody a nevyhody Ganttova diagramu (Stefanek, 2011, s. 116)

Siroké vyuziti
Jednoduché pro nakresleni a ¢teni

Uzite¢ny nastroj pro piehled ¢innosti

projektu

Soucast vétSiny pocitacovych programi

pro fizeni projektt

Vhodné pro statické prostiedi

Nesrovnava ¢asové hledisko s naklady

Nepomaha s optimalizaci zdroju

Neptehledné v ptipadech, Ze jde o stovky

nebo tisice ¢innosti

Nevime, které ¢innosti rozhodujicim

zpusobem ovlivituji délku trvani projektu
Siroké vyuziti
ObtiZzna manuélni aktualizace Vv piipadé,

kdy se provadi hodné zmén
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti byl strucné popsan pojem logistika. Zjistili jsme, ze ,logistika je
disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci vSech Cinnosti,
jejichz fetézce jsou mezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného

efektu. (Pernica, 1994)“ (Oudova, 2016, s. 8)

Dale byla popsana historie logistiky. Prvni zminkou o logistice byla v 9. stoleti od cisafe
Leontose, ktery logistiku vyuzil ve vojenstvi a pieprave potiebné vyzbroje a munice vcéas na

dané misto.

Druha kapitola byla zaméfena na teoretické poznatky ohledn¢ skladového hospodatstvi.
Nejprve byly popséany obecné informace o zasobach a jejich vymezeni, funkce, druhy
a fizeni téchto zasob v podniku a v neposledni fad¢€ také néklady, které se poji se zasobami
V této kapitole se také vyjasnil pojem skladovani a sklady manipula¢ni jednotky a technické

prostiedky pro sklady.

Ve tieti kapitole se vymezil pojem Industry 4.0 véetné historie. ,, Ctvrtou priimyslovou
revoluci nyni predstavuji kyberneticko-fyzikalni systémy, diky kterym vzniknou ,,chytré

6 ««

tovdrny“.“ (Lepi¢, 2016, s. 8). Déle byla popsana 4.0 pramyslova revoluce tady u nas v CR.

V teoretické Casti byla také jedna kapitola vénovana metodam a néstrojim prumyslového
inZenyrstvi, které budou napomocné pro zpracovani praktické ¢asti této bakalarské prace.
Jedna se predevs§im o SWOT analyzu, které se zamétuje na slabé a silné stranky spolecnosti
a prilezitosti a hrozby. Déle to byla metoda Checklistu, kde se pomoci checklistu analyzuje
potiebna oblast spole¢nosti. Naptiklad sklady, bezpecnost prace a tak déale. A v neposledni
fad¢ také Ganttiiv diagram, ktery bude ndpomocny pro implementaci automatizovanych

skladu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Lenzing Biocel Paskov je vyrobni zavod, ktery slouzi k vyrobé buniciny
Z ptirodni suroviny — dfeva. Pfetvaii dievo a dfevni §tépku z kontrolovaného a udrzitelné¢ho
lesniho hospodafistvi. Celulozka je postavena jako moderni stavba, mé Spickové stroje, je
fizena vypocetni technikou, vyrabi technologii chranici nejen Zivotni prostiedi v podniku
a jeho okoli, ale pfedev§im zamé&stnance samotné. LeZi v srdci Severomoravského kraje,
sedm kilometrii jizné od Ostravy, na katastru obci Zabef a Paskov v okrese Frydek-Mistek.
Rozklada se na plose 170 spolu s liniovymi stavbami 220 hektard. Pobocka v Paskové

zamé&stnava vice nez 420 zaméstnanct k roku 2020. Za rok 2020 spole¢nost vyrobila pies

280 000 tun buniciny. (interni dokumentace, 2021)

Obrazek 4 Sidlo spole¢nosti Lenzing v Paskové (interni dokumentace)
Skupina Lenzing je mezinarodné ptsobici spole¢nosti, ktera se zabyva vyrobou buniciny.
Sva sidla ma po celé svété, napiiklad v New Yorku v USA nebo Hong Kongu v Ciné a dalsi.
JelikoZ je firma mezinarodné plisobici mé maximalni spole¢enskou odpoveédnost. Naptiklad
pfispivaji k rozvoji hospodafeni a tim i k prosperité lidi. Usiluji o ochranu Zivotniho

prostiedi a podporuji socialni projekty a vzdélavaci iniciativy. (interni dokumentace, 2021)
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Dlouhodobou tradici u spole¢nosti Lenzing jsou inovace. Ve firm¢ udrzuji uzké vztahy

s vyzkumnymi pracovniky a univerzitami, naptiklad s Technickou univerzitou v Grazu,

DITF Némeckym institutem pro vyzkum textilu a vlaken Denkendorf a dalSimi. (interni

dokumentace, 2021)

. Europe & Americas

@ AvEa

. North Asia

Obrazek 5 Spolecnost Lenzing ve svété (interni dokumentace)

6.1 Zakladni data
Nazev firmy: Lenzing Biocel Paskov a. s.

Pravni forma podnikani:  Akciova spolecnost
Identifikacni ¢islo: 264 20 317

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona, silni¢ni motorova doprava nakladni, projektova ¢innost ve vystavbe,
provadéni staveb jejich zmén a odstranovani, technicko-organizacni ¢innost v oblasti
pozarni ochrany, pronajem nemovitosti bez poskytovani jinych neZ zakladnich sluZeb

spojenych s prondjmem.

Obrat za rok 2020: 4,30 mld. K¢ (kurzy.cz, 2021)

6.2 Historie spole¢nosti

Vyroba buni¢iny ma v Paskové dlouholetou tradici, a to diky bohatému zdroji dieva v Ceské
republice. Zavod, tak jak ho zndme dnes byl zaveden do provozu v roce 1983 jako tovarna
na vyrobu papirenské buniCiny. Lenzing poté investoval n¢kolik miliond eur, aby zménil

z&vod na moderni biorafinérii, kterd vyrabi buni¢inu pro viskozova vlakna.
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Bylo logické, ze Biocel piesel s ohledem na dlouhodobou perspektivu na vyrobu bunicin pro
chemické zpracovani, coz v konecném dusledku znamena vyssi ekonomické vyuziti dfevni
hmoty. K této skute¢nosti vedl fakt, Ze v soucasné dobé dochazi ke konjunktuie ve vyrob&
regenerovanych celulézovych vlaken pro textilni 1 chemické vyuziti. Jednou z pficin je
skuteCnost, ze péstovani baviny se potyka s enviromentalnimi a ekonomickymi problémy.
Predevsim v Asii a Africe, kde dochazi k rostoucimu poctu obyvatel, bude nutno orientovat
zemedélstvi stale vice a vice na produkci potravin. Péstovani baviny vyzaduje velké

mnozstvi vody, ktera by pak mohla chybét pti produkei ostatnich zemédélskych plodin.

Buni¢ina se vyrabi ze smrku a téméf tii &tvrtiny dfevni suroviny se dovazi z Ceské republiky.

(interni dokumentace, 2021)

6.2.1 Milniky v historii spole¢nosti

1983 — Statni celuldzka v Paskové zahajuje svou vyrobni ¢innost. Vyrobu buniciny pro
vyrobu papiru.

2001 — Popiedni evropsky vyrobce papiru a buni€iny, rakousky Heinzel-Gruppe, se stava

novym majitelem celuldzky v Paskové.

2010 — Rakouska skupina Lenzing ziskava vétSinovy podil zdvodu, a tudiz se stdva novym

majitelem spole¢nosti.

2011 — Spolec¢nost za¢ind postupnou preménu zadvodu na vysoce kvalitni buni¢inu pro

vyrobu vlaken. Dfive se ve firmy vyrabé¢la papirenska bunicina.
2014 — Zavadéji vice ekologicky proces béleni buniciny, ktery je naprosto bezchlorovy.
2015 — Finalni zména technologie na produkcei buniciny pro vyrobu vlaken.

2018 — Zména nazvu spolecnosti na Lenzing Biocel Paskov a.s. (interni dokumentace, 2021)

6.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Spolecnost Lenzing Biocel Paskov je akciovou spolecnosti. Dle zédkona ¢. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich v platném znéni zde musi byt pfedseda predstavenstva a ¢lenové.

Predsedou predstavensta je pani Ing. Katetfina Kupkova, ktera je zaroven vykonna feditelka

pobocky Lenzingu v Paskové. Clenem piedstavenstva je pan Ing. Vojtéch Podmolik.

Na obrazku 6 muizete videt organizacni strukturu spolecnosti.
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Vykonna feditelka
Sekretarka

Komunikaéni
oddéleni

Personalni oddéleni

Oddéleni nakupu

Technicky reditel

Oddéleni kvality

Finanéni oddéleni IT oddéleni

Bezpecnostni

oddéleni Logistika

Rizeni dodavatelského
fetézce

QOddéleni prodeje

Obrazek 6 Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

6.4 Popis vyrobku

Ve spolecnosti Lenzing Biocel Paskov se vyrabi vlakna, které jsou zédkladem pro textilni
vlakna, které splituji nejvyssi naroky — od udrZitelnosti vyrobku az po pohodli pfi noSeni.
Vlakna z jejich buniciny zajist'uji optimalni Cistotu a savost hygienickych produktt. Dievo

se Vv biorafinérii v Paskové vyuziva kompletné. Coz znamena, ze z n¢j spolecnost vyrabi

nejen buniCinu, ale i produkty biorafinérie a predevS§im zelenou energii.

dokumentace, 2021)

viskézova
buniéina

QBp—s [ —> o

udrzitelné drevo biorafinérie
lesy

vyluh
Ef&:’/

zelend
elektrarna

produkty biorafinérie
* LENZING™ Magnesium-Lignosulphonate Biobased
* LENZING™ Soda Ash

zelena energie
[? elektfina

+

@ teplo

Obrazek 7 Vyrobky (interni dokumentace)
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6.4.1 Viskézova bunicina

Viskézova bunicina je hlavnim produktem spolecnosti Lenzing Biocel Paskov. Je to
bezchlérovym zplisobem bélend bunicina, ktera se vyrabi ze smrkového dieva prevazné
dovazeného z Ceské republiky. V celuldzce se vyrabi buniéina s optimalnimi vlastnostmi
ptizpisobenymi pro pfislusné druhy vlaken. Bunic¢inu vyrabé&ji v balicich o hmotnosti 200
kg. Hlavni prodejni a manipulaéni jednotka je poté 1 unit, ktery se sklada z 8 baliki buniciny.
Celkova vaha jednoho unit je 1,6 tuny. Tyto baliky nachdzi uplatnéni predevSim
v evropskych zavodech skupiny Lenzing, ale i zdmofi. Firma naptiklad vyvazi své vyrobky

az do Ciny, &i Indonésie a dalsi. (interni dokumentace, 2021)

Obrazek 8 Vyrobni Unity (interni dokumentace)
6.4.2 LENZING™ Soda Ash
Tento produkt je dualezitou primyslovou surovinou biorafinérie v Paskové. PouzZiva se

mnoha zpusoby napiiklad jako Cistici prostiedek ve sklarském a papirenském pramyslu.

(interni dokumentace, 2021)

6.4.3 LENZING™ Magnesium-Lignosulphonate Biobased

Vyrabi se vyluéné z udrzitelného dieva a je zdkladem pro mnozstvi vyrobkd, od krmiv pro
zvitata az po vyrobu zaruvzdornych cihel. Slouzi také jako pfisada pro stavebni primysl

a hnojiva. (interni dokumentace, 2021)
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7 VYROBNI PROCES

Biocel Paskov a.s. vyuziva k vyrobé& buni¢iny jehli¢naté dievo, pievazné smrkové, které se
dovazi do zavodu ve dvou kvalitach. Piiblizn€ 60% spotieby vyplyva z lesni tézby jako
vldknina a dievaiska surovina se dovazi ndkladnimi auty nebo vlakem nebo. 40% spotieby
je ve formé pilaiské Stépky z nedaleké pily, Mayr-Melnhof Holz Paskov a.s., a z jinych
zdroju. (interni dokumentace, 2010)

Vyrobni takt linky je 20 sekund. CoZ znamena, Ze kazdych 20 sekund spole¢nost vyrobi
1 balik buniCiny. Celkové to znamena 178 balikli za hodinu, coZz V pfepotu na unity
viz. 8.1.1 vychazi na 22 unitt za hodinu. Za den se vyrobi okolo 830 tun buni¢iny. Firma
vyrobi najednou cely Unit, celkem 8 baliki. Vyrobeny produkt poté vyjede z vyrobni linky

a sméfuje na balici linku. Tento proces miiZete vidét na obrazku ¢islo 9.

Obrazek 9 Baliky buniciny poté, co vyjedou z vyroby (interni dokumentace)

7.1 Drevosklad

Dtevosklad se vyuzivd k vyklddce vagoni a nakladnich aut mobilnich vykladacich
prosttedktl. Déle se zde provadi odkornéni dieva v kulatin€, coZ znamend kraceni celych az
14m délek na délku 2m. Toto odkornéni se provadi v suchém odkorniovacim bubnu
vzajemnym tfenim polen o sebe a o profilové stény bubnu. Odkornéna vladknina se zde

oplachuje vodou. Nasledné se odkornéna kulatina poseka na malé $tépky, jez se poté tiidi
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a zbavuji pilin a vétSich kust a uklddaji se na hromadu, kde se skladuji. (interni

dokumentace, 2010)

7.2 Celulozka

Dale putuje odkornénéd kulatina do celuldézky, kde prochédzi nékolika vyrobnimi cykly.

(interni dokumentace, 2010)

7.2.1 Varna

Prvni krok: Vardk se plni St€pkami a poté se Stépky napaiuji. Pomoci proudu pary se
upéchuji stépky ve varaku. Nad hrdly varakia je systém rozdélovacich past, ktery slouzi
k navedeni proudu $tépek do vardku, jenz je praveé plnén.

Druhy krok: Plnéni kyselinou. K cerstvé zesilené kyseliné se pfidava cast kyseliny
odtazené z ptedchozi varky, tzv. pielouh.

Treti krok: Zavarka a preluhovani, kdy se pfi teploté¢ 110°C rozklada dievo a z varaku se
odtahuje ptelouh pro dalsi varku.

Ctvrty krok: Vyhiev na koneénou teplotu, ktera dosahuje az 148°C. Takto drastické zvyseni
teploty varku velmi urychluje proces.

Paty krok: Nyni ptichazi na fadu dovarka pti konecné teplote, kdy se varak dale nevyhtiva,
ale probihaji v ném rozkladné reakce, vyluh se zahustuje a méni barvu, ktera se sleduje jako
jedno z mnoha kritérii pro ukonceni jedné varky.

Sesty krok: Nasledné se do varaku pusti vysokotlaky a nizkotlaky odplyn, kde se
z pracovniho tlaku 900kPa tlak snizuje odpousténim plynt.

Sedmy krok: Jako konecny proces se odtahuje mate¢ny vyluh a vyprazdiuji se varaky

pracimi vodami. (interni dokumentace, 2010)

7.2.2 Prani a tfidéni

Pranim a tfidénim nebélené buniCiny se odstrani vyluh z buni¢iny vyprazdnéné z vataku.
Stupeii vyprani v praci lince nebélené buniciny je az 99%.

Vytésnéni vyluhu musi byt co nejvyssi, jelikoz se z né€j regeneruji varné chemikalie. Navic
by zbyvajici prochazejici vyluh v dal§im zpracovani zvySoval spotiebu bélicich chemikalii,
znesnadiiovali nasledujici operace a v kone¢ném dusledku zatéZoval Cistirnu odpadnich vod.
Dale se z buni¢iny vyttidi neprovary, suky, zbytky kiiry a ostatni necistoty pochazejici bud’

z manipulace s dievem nebo ze dieva samotného.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Prani se provadi v praci lince, kde se jako praci kapalina pii vyrobé visk6zové buniciny
pouziva kondenzat z odparky.

Bunicina ze zasobnich nadrzi se nejdiive ¢erpa na hrubé odsukovani. Poté nasleduje tiidéni
a prani na pracich lisech. Vyprana latka se skladuje v zasobni nadrzi. (interni dokumentace,

2010)

7.2.3 Horka alkalicka extrakce a kyslikové béleni

Zde se provadi chemické plsobeni horkého hydroxidu sodného na vypranou nebélenou
buni¢inu. Z buni€iny se extrahuji nepotiebné hemicelulozy (lisici se od celuldzy relativni
molekulovou hmotnosti a stavbou fetézce) a tim dochazi ke zvySeni podilu vlastni celulozy.
Tento proces probiha v reakcnich vézich a latka jimi prochézi zdola nahoru. Reakéni doba
je zé&visla na rychlosti pritoku. Pied kaZzdou operaci i po ni se latka pere na pracich lisech.

(interni dokumentace, 2010)

7.2.4 Bélirna

V bélirné dochazi ke kone¢nému vybéleni a k tpraveé buniCiny pied susicim strojem. Béleni
je oxidativni a provadi se jak v kyselém, tak v alkalickém prostiedi. (interni dokumentace,

2010)

7.2.5 Dotridéni

Zde se vyttidi zejména drobné a specificky tézké necistoty. Toto ttidéni probiha pti relativné
nizké hustoté, kde latka se fedi vodou ze susiciho stroje. (interni dokumentace, 2010)

7.2.6 SusSici stroj

Susici stroj je konstruovan jako stroj se sitem podélného tvaru. V mokré sitové Césti se
buni¢ina odvodiiuje jednak na véleccich a jednak podtlakem na sacich skiinich a v sacim
lisu. SuSici cast je valcova, vyhiivand parou. Stroj je vybaven zpétnym ziskdvanim

tepla. (interni dokumentace, 2010)
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Obrazek 10 Vyrobni postup (interni dokumentace)
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8 SKLADOVANI V BIOCELU

V nasledujici kapitole se bude prace zabyvat skladovanim v Biocelu. Pfevazné hlavnim
skladem hotovych vyrobki, kde probiha nakladka a vykladka hotovych vyrobki. Na obrazku

11 je zelen¢ zaznacen hlavni sklad v arealu Biocelu.

nzing

Innovative by satue

Le

Obrazek 11 Areal spole¢nosti (interni dokumentace)
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8.1 Skladovani v Biocelu

Pro skladovani v Biocelu se vyuzivaji 3 sklady Vv areélu a poté 7 externich skladti v Ostrave.
Dva sklady v arcalu se vyuzivaji na skladovani buniiny a tfeti sklad je vyuzivan
k uskladnéni vedlejsich produktii spole¢nosti. Externi sklady v Ostravé jsou vyuzivany také

ke skladovani buniciny.

—5

Obrazek 12 Zaznaceni sklada v layoutu

(vlastni zpracovani dle interni dokumentace)
Legenda k obrazku 12:
A) Prvni sklad nebo-li hlavni sklad vyuzivany v arealu Biocelu
B) Druhy sklad, ktery se vyuziva ke skladovani buniciny
C) Tteti sklad, ktery se vyuziva ke skladovani vedlej$ich produktd spole¢nosti

Sklad A se vyuziva ke skladovani hotové buniCiny a je piimo propojen s vyrobni linkou.
Tento hlavni sklad hotovych vyrobkt v Biocelu je jednopodlazni oplastény a zastieSeny
objekt o pidorysnych rozmérech 115 x 54 m, vySce 12 m. V objektu skladu je buni¢ina
skladovéna ve form¢ uniti do zon a fad. Celkova kapacita skladu je 3 006 unitd, coz

predstavuje 4 810 tun buniciny. (interni dokumentace — mistni provozni fad, 2016)
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Obrazek 13 Layout hlavniho skladu v Biocelu (interni dokumentace)

Sklad B se vyuziva také pro skladovani buni¢iny. Tento sklad firma vyuZziva pro uskladnéni
produktl, které se nevejdou do hlavniho skladu. Do tohoto skladu jsou unity pievaZzeny
pomoci vlakové dopravy, jelikoz se tento sklad nachazi na druhé strané areédlu spolecnosti.
Tento sklad celulézy je jednopodlazni, oplastény a zastteSeny o ptidorysnych rozmérech 93
X 42 m, vySce 11 m. Zpiisob ukladani buniiny je totoZzny se skladovanim v hlavnim skladu
véetné oznaceni zon a fad. Celkova kapacita skladu je 3 500 unitd, coz piedstavuje 5 600

tun. (interni dokumentace — mistni provozni tad, 2016)

Ve skladu C se uskladnuji vedlejsi produkty spolec¢nosti, coz jsou LENZINGTM Soda Ash
a LENZINGTM Magnesium-Lignosulphonate Biobased. Jde opét o jednopodlazni,
oplastény a zasteSeny objekt o piidorysnych rozmeérech 42,8 x 20,4 m, primérné vysce 4,4
m. Zpusob ukladani buniciny je totozny se skladovanim v hlavnim skladu, v€etné ozna¢ena
zon a fad. Celkova kapacita skladu je 1 620 unitd coz je 2 592 tun. (interni dokumentace —

mistni provozni fad, 2016)

Tabulka 2 Porovnani skladt (vlastni zpracovani)

115 x 54 93 x 42 42,8x 20,4
12 11 4.4
3006 3500 1620

4810 5600 25920
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Externi sklady si pronajima Spole¢nost Lenzing Biocel Paskov v Ostravé, kde za né plati
3,5 — 4,5 Eura mé&si¢né za metr Ctvereéni. Za rok to tedy znamena okolo 1200 K¢&. Za
manipulaci se plati 6 Euro za tunu. Dopravné Unitu do externich skladi je 5,5 Eura za

tunu.Celkové roéni naklady na externi sklady dosahuji vyse 2 220 000 Eur (s DPH).

Na sklady, které nejsou pfimo propojeny s vyrobni linkou, se unity pievazi po svazani

vazacim dratem v nakladovych prostorech kamiénu nebo v zelezni¢nich vagénech.

V Biocelu je zavedeny nepietrzity provoz, tudiz vyrobni linka funguje 24 hodin denné 7 dni
VvV tydnu. Pies den jsou ve skladu 2 fidi¢i vysokozdviznych manipulacnich stohovacich
vozikl, 1 skladnik, ktery rozdéluje praci a ma na starost vybér spravnych unitti pro spravné
zakazniky a 2 manipulaéni délnici, ktefi maji na starost fixaci unitti, pfipravu papiru na dno
kontejneru a potizuji fotodokumentaci z nakladky. V noci se ve skladu pohybuje pouze
1 fidi¢, ktery ma na starost zaskladiiovani hotovych vyrobkii. Ve spole¢nosti se naskladni
a odveze az 40 kontejnerd denné (16 hodin). Pfi¢emz do jednoho kontejneru se vejde 17

unitd, coz znamena ze jsou schopni denné¢ vyskladnit az 680 unitt ze skladu.

8.1.1 Unit

V Biocelu se pouziva pro oznaceni prodejniho baliku buni¢iny slovo unit. Balik se sklada
z plath vrstev viskdzové buniCiny, které jsou na sebe postaveny, aby vytvorily balik

o hmotnosti 200 kg. Unit se poté sklada z 8 balikd, které jsou na sebe postaveny.

Jeden unit vazi priblizné 1,6 tuny. Rozméry jednoho unitu jsou 120 x 80 cm, rozmérove je
tedy stejné¢ velky jako klasicka europaleta, a vySka jednoho unitu je v rozmezi
190 — 210 cm. Na konci vyrobni linky je unit svazén ocelovym vézacim dratem, aby hotovy
vyrobek drzel pohromadé. V nékterych ptipadech, kdyz si to vyzada zédkaznik, se unity bali
do papiru. (interni dokumentace — mistni provozni ad, 2016) Cena buniciny kolisa podle
svétového trhu svétovych indexi a také podle dohody se zdkaznikem. Cena buniCiny se
uvadi v dolarech. Cena za jednu tunu buni€iny je v rozmezi 900 — 1100 dolart za tunu.

V piepoctu to je tedy v rozmezi 18 000 — 23 000 K¢.

8.1.2 Baleni unitu
Pfi baleni unitl pouzivaji v Biocelu laminovany papir, aby nepropustil srdzejici se vodu
Vv kontejneru a ta, aby nasledné nekapala na unity. Unity by se mohly za$pinit a znehodnotit.

Tento papir se dovazi do Biocelu na paletaich v rolich. (interni dokumentace — mistni

provozni fad, 2016)
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8.1.3 Skladovani unitu

Skladovani unitt se ve vSech skladovych prostorach provadi maximalné do dvou vrstev, to
je do vySe 5,30 m, vrstveni se provadi bez piekladani. Tyto dvé vrstvy maji pfibliznou vahu
3,2 tun. V casti hlavniho skladu je u balici linky vyznacen prostor pro uskladnéni vazaciho

dratu. (interni dokumentace — mistni provozni fad, 2016)

e
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Obrazek 14 Balici linka (vlastni zpracovani)

8.1.4 Zarizeni a prostiedky pro manipulaci se skladovym materidlem

Manipulace s unity, respektive paletami ve skladech je provadéna pomoci vysokozdviznych
motorovych vozikd s pohonem na propan butan. Tyto voziky jsou specialni, jelikoz se jedna
o klestinové voziky, protoZze u skladovani buni¢iny se skladovani na paletdch nepouziva.
Tyto voziky jsou pouzivany pro piimou nakladku unitd na lozné plochy nékladnich
automobilll a Zelezni¢nich vagont, respektive pro vykladku a pfevoz potfebného materidlu

pro jednotlivé sklady. (interni dokumentace — mistni provozni fad, 2016)
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Obrazek 15 VZV s klestinami (vlastni zpracovani)

8.1.5 Pieprava uniti ve skladu

V hlavnim skladu v Biocelu se nepouziva systém automatické identifikace vyrobku. Jednim
Z hlavnich dtivodu je ten, ze se unity zaskladni do fad vedle sebe neni mezi nimi prostor pro
manipulaci ¢i prichod clovéka. Dale se ve skladu neustidle pohybuji vysokozdvizné

motorové voziky, které jsou fizeny lidmi.

" . ': .
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Obrazek 16 Pieprava unitii pomoci VZV (vlastni zpracovani)
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Voziky ptepravuji unity, které dosahuji vysky az 210 cm. Kvili této vysce se s unity tézko
pracuje, protoze skladnik ptes n€ Spatné vidi dopfedu pted svou jizdnou drahu. Proto se
Vv celém arealu skladu vyuzivaji svételné senzory, zrcadla a zvukové signaly pii couvani

voziku. Voziky jsou také vybaveny kamerami a monitory pro lepsi piehled fidice voziku.

Jelikoz maji tidi¢i zhorSenou schopnost vidét pred sebe je pro ¢lovéka pohyb ve skladu

velice nebezpecny a je pfisné zakazan vstup nepovolanym osobam.

Oznaceni spravnych unitd, které ma fidi¢ vyskladnit probihd pomoci systému SAP, ktery
vedoucimu skladnikovi oznaci fady, které je potfeba vyskladnit. Skladnik poté tyto fady

oznaci pro fidi¢e, coz znamend, ze se musi pohybovat po skladu a dbat zvysSené opatrnosti.

8.2 SWOT analyza skladu

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.1 na stran¢ 30 - SWOT analyza je samostatny analyticky
nastroj. ,, Podstatou analyzy SWOT je to, zZe se pri ni identifikuji faktory a skutecnosti, které
pro firmu predstavuji silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby vyplyvajici z okoll,

z ocekdvani stakeholders a z interniho prostiedi firmy. “ (Cerveny, 2014, s. 135)

Analyza vnitiniho a vné¢jSiho prostfedi byla vytvofena i ohodnocena ve spolupraci

s vedoucim pracovnikem logistiky.

Byla vyuzita bodovaci stupnice v rozmezi 1 az 5. V piipadé€ silnych stranek a ptilezitosti 5
bodu celkem v tabulce 3 ptedstavuje, Ze konkrétni polozka je na dobré trovni. U slabych
stranek a hrozeb 5 bodi celkem ptedstavuje, Ze dana polozka je na Spatné trovni. Jednotlivé
polozky byly dale ohodnoceny patficnou vahou, kterd vyjadiuje jejich dilezitost v dané

kategorii.

V tabulce 3 je celda SWOT analyza skladu spole¢né s vypoctem a porovnani externiho a

interniho prostfedi.

Po secteni interni a externi casti je vysledek 0,8. Bilance SWOT analyzy je tedy kladna. To

znamena, Ze je kladen velky dlraz na silné stranky a identifikované ptileZitosti.
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Tabulka 3 SWOT analyza skladu (vlastni zpracovani)

Vysoka odbornost vedoucich 1,25 Nedostate¢né prostory 2,5
pracovniku

Kvalitni a zkuSeni operatori 1,25 Riziko lidské chybovosti 0,6
Tymova spoluprace 1 Manualni vyskladinovani 0,2
Zapojeni vedoucich pracovnikido 0,6 = Manudlni zaskladiovani 0,2

projektu zlepSovani

Iniciativa pracovniki skladu 0,1  Opravy a tdrzba podlah 0,2

Vyuziti modernich trendi 2 Fluktuace pracovnikt 0,2

Vv technologiich (automatizace)

Prongjem externich skladt 1 Zavislost na kvalitnich sluzbach 2
Smodernimi  zafizenimi  pro dopravcu

skladovani buniciny

Investice spole¢nosti do skladu 0,6 | Zavislost na kvalitnich sluzbach @ 1,2

kontejnerovych terminalt

Vyuziti metody Kaizen — vyuziti 0,2  Nedostatek kvalifikovanych 0,2
programu trvalého zlepSovani pracovnikl na trhu prace

OPEX-WCOM

ZlepSeni metodiky vybéru 0,2  Vypadky v zasobovani 0,1

dodavatell logistickych sluzeb

Tabulka 2 Zhodnoceni SWOT analyzy (vlastni zpracovani)

Interni prostredi 0,5

Externi prostiedi 0,3
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8.2.1 Silné stranky

Tabulka 4 Silné stranky skladu (vlastni zpracovani)

Vysoka odbornost vedoucich pracovniku 0,25 5 1,25 1.
Kvalitni a zkuSeni operatori 0,25 5 1,25 1.
Tymova spoluprace 0,25 4 1 3.
Zapojeni vedoucich pracovnikti do projektu 0,2 3 0,6 4.
zlepSovani

Iniciativa pracovniki skladu

Vedouci pracovnici a zkuSeni operatofi jsou lidry v silnych strankach hlavniho skladu
v Biocelu. Jejich vysoka odbornost posouva jejich pracovisté na velmi vysokou Groven. Jsou
vzdy schopni reagovat na jakékoliv vzniklé problémy ve skladovacim procesu. Jejich
kvalifikacni Grovenn se neustdle zvySuje diky zapojeni do projektu zlepSovani. DalSim
dilezitym aspektem silnych stranek skladu je tymova spoluprace vSech pracovnikil ve

skladu, ktera je diileZita pro plynulé fungovani celého procesu nakladky a vykladky.

8.2.2 Slabé stranky

Tabulka 5 Slabé stranky skladu (vlastni zpracovani)

Nedostatecné prostory 0,5 5 2,5 1.
Riziko lidské chybovosti 0,2 3 0,6 2.
Manualni vyskladnovani 0,1 2 0,2 3.
Manualni zaskladiiovani 0,1 2 0,2 3.

Opravy a tdrzba podlah
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Nejvetsi slabinou skaldu predstavuji nedostatecné prostory pro skladovani unitt. Jelikoz se
jedné o nepfietrzity provoz je nutné, aby spole¢nost méla perfektné zvladnuty zaskladiovaci
a vyskladiiovaci proces. Pfes den se ve skladu pohybuji 2 vysokozdvizné voziky, tfizené
lidmi, kteti zaskladiiuji a vyskladiiuji hotové baliky buni€iny do skladu. Pfes noc se ve
skladu pohybuje pouze jeden fidi¢ vysokozdvizného voziku, ktery pouze zaskladiiuje.
Opravy a udrzba se provadéji pouze nouzové ve zkraceném rezimu, jelikoz se jednd
0 nepfetrzity provoz bylo by velice nakladné zastavit celou spolecnost a provést udrzbu.

opravu a to neni akceptovatelné.

8.2.3 Prilezitosti

Tabulka 6 Prilezitosti skladu (vlastni zpracovani)

Vyuziti modernich trendi v technologiich 0,4 5 2 1.
(automatizace)

Prongjem externich skladi s modernimi 0,2 5 1 2.

zatizenimi pro skladovani buni¢iny
Investice spolecnosti do skladu 0,2 3 0,6 3.

VyuzZiti metody Kaizen — vyuZiti programu 0,1 2 0,2 4,
trvalého zlepsovani OPEX-WCOM

Zlepseni metodiky vybéru dodavatell 0,1 2 0,2 5.

logistickych sluzeb

Velkou ptilezitosti pro firmu je vyuziti modernich trenda v technologiich. Pfesnéji je timto
mysleno vyuziti 4. primyslové revoluce a zautomatizovat cely sklad. Tento fakt by vyftesil
problém s bezpecnosti skladu, a hlavné stavajici problémy s nedostate¢nymi prostory. Ve
spolecnosti se nyni vyuziva metody Kaizen, piesnéji OPEX-WCOM - nebo-li Enterprise
excelence. Tento program funguje na zéklad¢ trvalého zlepSovani, které neustile ve
spolecnosti probiha a je navrZzeno ho dale ve skladu vyuZzivat a rozvijet jej. Ve skladu se
napiiklad v minulosti vyuzil pii standardizaci uskladnéni vozika ¢i potfebnych néradi na

opravu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

8.2.4 Hrozby

Tabulka 7 Hrozby skladu (vlastni zpracovani)

Fluktuace pracovnikl 0,1 2 0,2 3.
Zavislost na  kvalitnich  sluzbach 0,4 5 2 1.
dopravci

Zavislost na kvalitnich sluzbach 0,3 4 1,2 2.

kontejnerovych terminal

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikli na 0,1 2 0,2 3.
trhu préace

Vypadky v zadsobovani

Nejvétsi hrozbou pro sklad hotovych vyrobku v Biocelu je zavislost na kvalitnich sluzbach
dopravcd, jelikoz jak jiz bylo zminéno v této bakalaiské praci, jedna se o pomérné¢ maly
sklad. Tudiz je velice dulezité mit kvalitni dopravce, ktefi budou bunicinu v¢as vyvazet ze
skladu, bud’ pfimo k zdkaznikim nebo do externich skladii v Ostravé. Vypadky
Vv zdsobovani je zde uveden hlavné jako obecnd hrozba, kdy je pfedevSim pro vyrobu
nezbytné nutné, aby méla své materialy véas a na spradvném misté v pozadované kvalité
a mnozstvi. Spole¢nost Biocel nebyla koronavirou situaci nijak zasaZena, jelikoZ spole¢nost

ma dodévky materidlu (dfeva) z Evropy a vyuziva ptedevs§im evropské dodavatele.

8.3 Postup pri nakladce a vykladce hotovych vyrobka mimo sklad

Postup pii nakladce a vykladce hotovych vyrobkt je nasledujici.

Cely proces zacind v okamziku, kdy se fidi¢ nékladniho automobilu dostavi k vratnici
Vv Biocelu. Na vratnici ma fidi¢ povinnost se nahlasit. Vratny zkontroluje, zda ptijel spravny
fidi¢, v programu Transporeon, kde se predem nahlasuji udaje dopravniho prosttedku, jako
je napfiklad ¢islo SPZ, ¢islo kontejneru a ¢islo mobilniho telefonu na fidice. Pokud je
kontrola provedena, vratny zada do systému kod piijezdu. Poté fidi¢ ¢eka na parkovisti, nez

mu dojde SMS zprava od skladnika s povolenim vjezdu do arealu Biocelu.
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Ridi¢ piijede k rampé, ktera je uréena na vykladku hotovych vyrobki. Zabezpedi auto
pomoci klinu, aby auto neujelo a otevie zadni dveie kontejneru. Poté fidi¢ ¢eka na ukonceni
nakladky, ktera trva v praméru ptiblizn¢ 20 - 25 minut jeden kontejner. Do jednoho

kontejneru se vejde ptiblizné 16 — 18 unitd.

Po ukonceni nakladky tidi¢ obdrzi potfebné dokumenty, které jsou vytvotreny pomoci
systému SAP. Témito dokumenty jsou nakladni list nebo-li packing list a celni faktura

nebo-li custom invoice.

Nasledn¢ fidi€ odjizdi na procleni, které se diky zvlastnimu povoleni nachéazi ptimo v aredlu
spole¢nosti. Po procleni fidi¢ odjizdi na terminal, kde je kontejner bud’ zaskladnén nebo je
pfimo naloZen na vlak, kterym putuje do pfistavu lodéni Port of loading. Tyto pfistavy se

nachazi napiiklad v Hamburku, Gdansku, Terstu nebo v Koperu.

8.4 Postup pri nakladce a vykladce hotovych vyrobki ve skladu

V této kapitole se budu zabyvat nakladku a vykladkou hotovych vyrobku a ¢innosti, které

probihaji v hlavnim skladu.

Zaskladnovaci proces zacina v okamziku
ukoncéeni vyroby, kdy zvyrobniho pasu
vyjede hotovy vyrobek ve formé unitu.
Tento zabaleny unit poté pievezme fidi¢
pomoci vysokozdvizného manipulaéniho
voziki a uskladni jej do piedem
pfipravenych prazdnych zon,

chronologicky.

Vyskladiiovaci proces je vice slozité.
Nejprve  vedouci  skladnik  obdrzi
nakladkovy plan od vedouciho logistiky.

Tento plan obsahuje detailni rozpis unitd a

jejich cisel s presnou alokaci pro dané
zakazniky. Tyto informace jsou pfedavany

internim systémem Intranetem.

Obrazek 17 Skladovani unita

(vlastni zpracovani)
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Skladnik si poté zOony a unity vyhleda v systému SAP, kde vidi naptiklad ¢islo unitu, kvalitu
a zonu, kde se pozadovany unit nachédzi. Zpracovani vzorkli z vyroby a urceni kvality

vyrobku se provadi v laboratofi a trva ptiblizné 3 dny.

Pted danou sménou skladnik rozdéli praci pro danou sménu, kterd ma 8 hodin. Skladnik urci

z6ny, kde se dané unity pro vykladku nachdzeji a urc¢i jejich poradi.

Nasledné probiha nakladka unitl, kdy fidi¢ odebere unit pomoci vysokozdvizného vozikl

Z dané zony a probihd nakladka do dopravniho prostiedku standardnim zptisobem.

Nakladka na loZznou plochu nakladnich automobilti, respektive do kontejnert je provadéna
vyhradné v prostoru sklopnych mustktl rampy, a to vzdy az po pristaveni vozidla pod

sklopny mustek a splnéni nasledujicich bodu.
- PfinahléSeni dostane fidi¢ ndkladniho automobilu pokyny
- Piistavi ndkladni automobil k ramp¢
- Zajisti dvete proti nechténému uzavieni
- Docouva k rampé
- Vypne motor
- Vlozi kliny pod kola automobilu
- Po ukonceni nakladky dostane fidi¢ potiebné doklady
- Zaméstnanci expedice ucini fotodokumentaci nakladu
- Vyndani klint z pod kol
- Odjezd tidice
V dobé& nakladky musi byt zapnuta svételnd signalizace u vrat na ndkladni ramp¢.

Prekladni mistky ve vSech skladech smi obsluhovat vyhradné jen zaSkoleni zaméstnanci

skladu a expedice buniciny.

Mustky jsou ovladany pomoci ovladac umisténych na sloupech, nebo na fidici skiiiice
Vv blizkosti mustkd. PfidrZzenim tlac¢itka se miistek zvedne do horni polohy (maximalni vysky)
a po vysunuti malé ¢elni ploSiny se tlac¢itko pusti a mtistek klesne a opfe se o pfistavené
vozidlo. Po naloZeni nebo vyloZeni vozidla se miistek musi nejprve uvézt do klidové polohy,

kdy se malé ploSinka sklopi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Fixacni vaky o rozmérech 90 x 210 cm jsou na expedici pfipravovany v krabicich. V kazdé
krabici je 380 ks vakl. Zaskoleny pracovnik plni vaky za pomoci kompresoru a plnici
vzduchové pistole. Vaky pracovnik lehce piedfoukne. Do vzniklych mezer mezi unity
Vv prub¢hu nakladky vklada tyto vaky. Do kazdého kontejneru se vejde maximalné 17 uniti.
Tyto vaky vklada pracovnik mezi sténu kontejneru a prvni dva unity. Po vlozeni vaku
pracovnik tento vak ptifoukne plnici vzduchovou pistoli. Takto vzduchovy vak zabranuje
volnému pohybu uniti v kontejneru. Fixace uniti v kontejnerech je nutnda z divodu

bezpecnosti.
Povrch venkovnich ramp je betonovy s vyznacenymi okraji, rampy jsou chranény pfistiesky.

Pti nakladce unit buni¢iny z rampy na loznou plochu zelezni¢nich vagéni jsou pouzivany
ptenosné¢ mistky. Mistek musi fidi¢ vozikii pomoci kleStin na vysokozdvizny vozik
instalovat pied zahajenim nakladky nebo vykladky a musi spravné ulozeni mustku
ptekontrolovat. V pfipad¢ zjiSténi zévad, napiiklad nestabilita, deformace nebo jiné
poskozeni mustku, musi byt neprodlen¢ tato zavada odstranéna. Vlakova doprava je
Vv Biocelu pouzivana pfedev§im na piepravu hotové buni¢iny do druhého skladu, ktery se
nachazi na opacné stran¢ arealu spolecnosti. (interni dokumentace — mistni provozni fad,

2016)

Obrazek 18 Prenosny mustek (vlastni zpracovani)
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8.5 Systémy pouzivané ve skladovém hospodarstvi

Ve spolecnosti Biocel se pro skladovém hospodaistvi vyuzivaji 2 softwarové systémy. Jedna

se o systém SAP a systém Transporeon.

8.5.1 Systém SAP
Ve spolecnosti Lenzing Biocel Paskov se vyuziva internetovy systém SAP.

Tento pocitaCovy program je systémem ERP. Je to nastroj pro planovani a fizeni internich
a externich podnikovych procesii, a to na vSech urovnich fizeni, od operativni az po

strategickou.

Program SAP je podnikovy informacni systém, ktery propojuje informace z riznych tGrovni
a odbortu celé spolecnosti. Jako je naptiklad vyroba, logistika, sklad, prodej, ekonomika,

controlling, atd.

8.5.2 Transporeon

Dalsim systémem, ktery spolecnost Biocel vyuziva na denni bazi je Systém Transporeon,

ktery slouzi k efektivnimu tizeni zdroja v logistice.
Ptesnéji se jedna o aplikaci, kterd mé tu schopnost propojit mobilni telefon fidi¢e ndkladniho
automobilu s Ga¢tem Transporeon piepravce. To umozni komplexni zpracovani v realném

Case a viditelnost transportu az do vyjezdu dopravniho prosttedku z are4lu podniku.

Systém Transporeon je propojeny se systémem SAP a tudiz pracuji v symbioze.

8.6 Bezpec¢nostni podminky a opatreni pro skladové a manipula¢ni

prostory

Skladovani buniCiny neni zdravi Skodlivé a neovliviluje pracovni prostiedi. Zptisob
skladovani, odbér buniciny, technologie nakladky vcetné baleni a jisténi naloZené buniCiny

a zpusob odbaleni pfepravované buniCiny je sou¢asti mistniho provozniho fadu.

Pfi nezbytné manipulaci s unity buniciny (odbér od balici linky, ukladani / odebirani do /
z oznacenych tad stohti a pfi naklddce do dopravnich prosttedkll) musi byt pii zajizdéni
a vyjizdéni vysokozdviznych manipulacnich stohovacich vozik rychlost snizena na

minimum.

Skladovaci plochy, stani vozikii, manipulacni ulicky a nezbytné volné prostory (pfistupy

Kk prostfedkim pozarni ochrany, vypinac¢iim a jiné,.) jsou vyznaceny pruhy na podlaze.
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Manipulacni ulicky musi byt §ir§i miniméaln€ o 10 cm na kazdou stranu, nez je maximalni

Sitka vozikl v¢etné prepravovaného materialu.
Pro objekty skladu plati zakaz vstupu nebo priichodu nepovolanych osob. K tomuto ucelu
slouzi na rampach (silni¢nich i zelezni¢nich) mobilni svinovaci zabrany, které musi byt

rozvinuty v dobé provadéni nakladky. Dalsi mobilni svinovaci zabrana je v hale, kde

odd¢luje prostor skladu od balici linky.

Obrazek 19 Svinovaci zabrany (vlastni zpracovani)

Soucasti bariéry je 1 vystrazné znaceni a informativni tabule o pohybu vysokozdviznych
manipulacnich stohovacich vozikli. Zaméstnanci skladii, provozu balici linky, a ti, kteti musi
z pracovnich divodu vstupovat do vnitropodnikové komunikace musi dbat zvySené
opatrnosti na provoz voziki a pouzivat viditelné reflexni bezpecnostni prvky. Témito prvky
jsou reflexni vesta a helma, odév je doplnén o vhodnou obuv a v n¢kterych piipadech je

dilezité mit nasazené ochranné bryle.

Stani a odstavna plocha pro vysokozdvizné voziky je vyznacCena a oznaCena uvniti hlavniho

skladu pted socidlnim ptistavkem. (interni dokumentace — mistni provozni fad, 2016)
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8.6.1 Checklist po zakladni hodnoceni skladu z pohledu BOZP

Na zéklad¢ ptedlohy (sklad.cz, 2021) Autorem prace byl tento checklist upraven a
zpracovan, naleznete jej v piiloze P I: Checklist pro zakladni hodnoceni skladu z pohledu
BOZP naleznete vyplnény checklist pro zakladni hodnoceni skladu z pohledu BOZP. Sklad,
pro ktery byl checklist vyplnén byl hlavni sklad buni¢iny v Biocelu.

Checklist se sklada z 8 oblasti, které jsou dale rozdéleny na potifebné podoblasti. Celkem je
Vv checklistu 95 otazek, na které 1ze odpovédet 3 zpusoby. Celkem 6x v celém checklistu
odpovédela spolecnost Biocel kiizkem, nebo-1i negativné. Toto vypovida o tom, Ze sklad ma

s t¢émito body problém a mél by je fesit.

v X Nelze
posoudit
1 DOKUMENTACE SKLADU
1.1 | Je pro sklad k dispozici schvalend projektova J
dokumentace skute¢ného provedeni objektu?
1.2 | Je souddsti schvélené projektové dokumentace
skuteéného provedeni objektu také poZarné v
bezpeénostni feseni skladu?
1.3 | Je pro sklad k dispozici schvilend projektova J
dokumentace skute¢ného provedeni objektu?
1.4 | Dodrzujete  podminky schvédlené projektové J
dokumentace skladu?
1.5 | Je k dispozici mistni fad skladu? N
1.6 | Obsahuje mistni fad skladu wvsechny nalezitosti J

vyzadované CSN 26 9030 véetné pudorysného
Obrazek 20 Checklist (vlastni zpracovani)

V kapitole 8.1 skladovani Biocelu bylo feceno, Ze tento sklad je pfimo propojen s vyrobni
linkou. Tento hlavni sklad hotovych vyrobkidi v Biocelu je jednopodlazni oplastény
a zastfeSeny objekt o puidorysnych rozmérech 115 x 54 m, vysce 12m. V objektu skladu je
bunicina skladovana ve form¢ unitii do zén a tad. Celkova kapacita skladu je 3 006 unitt,

coz ptedstavuje 4 810 tun buniciny.

Z checklistu vyplyva, ze sklad je z pohledu BOZP bezpetny pro zaméstnance, avsak je zde
pfisny zakaz vstupu nepovolanym osobam ¢i externim osobam. Ve skladu by se méli

pohybovat pouze ptislusni zaméstnanci a vedeni.
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8.7 Klasifikace zaméstnancu

Osobou zodpovédnou za provoz skladt, opravy, udrzbu a prohlidky skladovacich ploch,
zafizeni a prostfedki je vedouci skladu a expedice buniiny, bézné provozni podminky pro
sklady zajistuji na jednotlivych sménach skladnici, kteti jsou piimymi podiizenymi

vedouciho skladu a expedice buniciny.

Pro tizeni vysokozdviznych manipulacnich stohovacich voziki je tfeba mit platné opravnéni
k fizeni téchto voziki, ¢imz je ,,Prukaz fidi¢e motorového voziku“ a minimalné 18 let.
Vsichni fidi¢i musi byt prokazatelné seznamenti s riziky na pracovisti, zaskoleni a zauceni
pro pozadovany vykon prace. K tomuto ucelu slouzi bezpecnostni karta daného

zaméstnance.

Skoleni zamé&stnanct je provadéno v souladu se smérnici S 401, ¢ast 5.7 a Osnovy Skoleni

BOZP/04 pro zaméstnance skladu a expedice buniciny.

Skoleni a ovéfovani znalosti fidict vysokozdviznych manipulacnich stohovacich vozika je
zabezpecovano v rdmci periodického Skoleni zaméstnanct dle smérnice S 531 a Osnovy

Skoleni BOZP/04 pro zaméstnance skladu a expedice buniciny.

Provozovatelem vysokozdviznych manipulacnich stohovacich vozikl je vedouci skladu
a expedice buni¢iny, u kterého jsou také ulozeny veskeré dokumentace tykajici se

vysokozdviznych voziki, kvalifikace a zdravotni zpusobilosti zaméstnancii.

Rozsah nakladky je stanoven dle pozadavki odbérateli a pfistavenych prepravnich

prostiedkii sménovym skladnikem, ktery se pii tom fidi smérnicemi S 702 a S 703.

V tabulce 8 je vytvofena matice odpovédnosti ve skladu. Tato matice byla vytvoiena

S pomoci manaZera logistiky spolecnosti Lenzing Biocel Paskov a. s.
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Tabulka 8 Matice odpovédnosti ve skladu (vlastni zpracovani)

I
B
B
B
A P
I L

S — Schvalovani; P — Provadéni; K — Konzultace; | — Informovani

Ridi¢ vysokozdviznych vozikii je zodpovédny za nakladku, coz znamena, Ze méa pravomoc
rozhodnout, za jakych okolnosti nebo jakym zptisobem bude nakladan atypicky naves, ktery
nema standardni kontejnerovou nebo plachtovou nastavbu. Jedna se hlavné o rozhodnuti za
zhorsenych povétrnostnich a klimatickych podminek (dést’, naledi, kluzka podlaha valniku

ajiné.). (interni dokumentace — mistni provozni tad, 2016)
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9 SHRNUTI VYSLEDKU Z PRAKTICKE CASTI

V uvodu praktické ¢asti byla nejprve predstavena spolecnost Lenzing Biocel Paskov, a. s.,
ve které byla bakalaiska prace zpracovéana. Poté byl zjednodusené popsan vyrobni proces.
Nasledovalo skladovani v Biocelu. V této kapitole byly popsany jednotlivé sklady v Biocelu
s konkrétnim popisem a zpisobem piepravy buniCiny. Byly vysvétleny diilezité pojmy jako

jsou unit, skladovani a preprava unitt, atd.

Pro zhodnoceni silnych a slabych stranek hlavniho skladu byla vytvofena SWOT analyza,
ktera poukazuje i na pftilezitosti a hrozby, které mohou sklad do jist¢é miry ovlivnit. Na
zaklade vysledki SWOT analyzy se dospélo k tomu, ze mezi nejsilngjsi stranky skladu patii
kvalitni a zkuSeni operatofi a vysokd odbornost vedoucich pracovnikil. Nejslabsi stranka se
ptisoudila nedostate¢nym prostoram. JelikoZ se jedna o nepfetrZitou vyrobu je nutné, aby
m¢éla spole¢nost dobie zorganizovany proces naskladnéni a vyskladnéni hotovych vyrobkd.
Jako velké pftilezitost je pro firmu vyuziti modernich trendd v technologiich, konkrétné
vyuziti automatizace ve skladu a tim zabezpecCena vétSi hladina bezpecCnosti pro

zaméstnance.

Nasledné byl popsan postup pii nakladce a vykladce hotovych vyrobkd mimo sklad, kde se
popisoval postup pro fidice ndkladnich automobilli a veskery administrativa, kterd musi byt
s timto konem vykonana. Poté byl popsan i postup pii nakladce a vykladce hotovych
vyrobkli ve skladu. V dalsi kapitole byly popsany systémy pouzivané ve skladovém

hospodaftstvi, kterymi jsou systém SAP a Transporeon.

V predposledni kapitole byly vypsany bezpecnostni podminky a opatieni pro skladové
a manipulacni prostory, vcetné vypracovani checklistu pro zékladni hodnoceni skladu
z pohledu BOZP, ktery se nachazi v ptiloze P I:Checlikst pro zékladni hodnoceni skladu
Z pohledu BOZP. Poté nasledovalo klasifikace zaméstnancti véetné vypracované matice

odpovédnosti ve skladu.

Z analyza skladového hospodafstvi ve spolecnosti Lenzing Biocel Paskov a. s. vyplyva, Ze
nejvetsim problémem v hlavnim skladu jsou nedostatené prostory, nizka mira automatizace

a bezpecnost.

Spolecnost by si prala zvysit automatizaci hlavniho skladu. Diky tomuto opatieni by se méla
snizit chybovost a zmetkovitost, zrychlit vyskladnéni hotovych vyrobki, a hlavné zvysit
bezpecnost skladu. Zaroven by se jednalo o snizeni prace lidského Cinitele na procesech

vyskladnéni a naskladnéni.
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10 NAVRH RESENIi A DOPORUCENI

Nasledujici kapitola bude souZzi k popsani navrhu na zlep$eni pro spole¢nost, ktery by mohl
do budoucna spole¢nosti pomoci ve skladovém hospodaistvi. Bude se jednat o navrh, ktery
se bude tykat predevSim ndvrhu implementace koncepti primyslu 4.0, konkrétné se bude

jednat o automatizaci procesu vyskladnéni a zaskladnéni buniciny.

10.1 Automatizace skladu

Vysokéd frekvence pohybl vysokozdviznych vozikli mé zésadni vliv na bezpecnost
a efektivitu prace v hlavnim skladu v Biocelu. I kdyZ jsou sklady vybaveny pomocnymi
zrcadly, vysokozdvizné voziky jsou vybaveny svételnymi senzory a zvukovymi efekty pfi
couvani, presto je pohyb ve skladu pro nepovolané osoby ptisné zakazan. Bohuzel, se obcas
vyskytne situace, kdy se ve skladech pohybuje nepovolana osoba, ktera ohrozuje provoz
skladu. Proto je pro firmu navrzeno zavedeni automatického systému zaskladnéni
a vyskladnéni. Timto feSenim by se cely sklad uzaviel a uvniti skladu by se pohyboval pouze

stohovy jetab, ktery by vychystaval pfipravené unity.

Pro automatizaci skladi je spole¢nosti doporuceno vyuziti stohového jefabu pro manipulaci
s unity. Dale je pro firmu navrzeno vyuziti ASRS nebo-li automated storage and retrieval
systém, cozZ v ¢estiné znamend automatizovany systém pro ukladani a vyskladnéni, ktery se
sklada z riznych pocitacoveé fizenych systéml pro automatické vyskladnéni a vyhledani
vyrobkil. ASRS by byl doplnén o regaly, které by mély zabudovany pojizdny pas, tudiz by
se unity mohly skladat pouze na zacatek téchto regali a poté by se posouvaly dozadu

a doptedu, podle potieby, pomoci pojizdnych pést.

V tabulce 9 jsou zobrazeny potiebné zafizeni pro automatizaci skladu. Jedna se predevsim
0 ASRS sytém regalovych koji s pojizdnymi pasy, stohovaci jefab pro manipulaci s unity,
pojizdné pasy, po kterych se budou unity pohybovat a manudlni voziky, kterymi bude

provadéna konecna nakladka kontejnert ¢i vlakovych néprav.

Jelikoz, kazdy kamion, popiipadé€ vlak, ktery se pfistavi k nakladaci ploSe neni na stejném
misté jako kamion/vlak pfedchazejici. Musi se navic pfipevnit mistek mezi nakladaci plochu
a kamion a vnitfek kamionu se musi vyplnit nafukovacimi vaky, aby se ptedeslo pohybu
unitd uvniti kamionu. Toto v§echno by bylo velmi slozité naprogramovat a je proto pro firmu

vyhodnéjsi, kdyZ kone¢nou fazi nakladky bude provadét lidsky Cinitel pomoci VZV.
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Tabulka 9 Potiebné zafizeni pro automatizaci skladu (vlastni zpracovani)

ASRS sytém regalovych koji

Skladovani S pojizdnymi pasy, pro uskladnéni
uniti.
Vnitini Pojizdné pésy a stohovaci jefab pro
transport T‘r vnitini transport unitu.
3 £
.‘LE ix‘_;.i: }
M
Nakladka Manualni voziky pro kone¢nou fazi
automobili naskladnéni kamiont ¢i vlakovych
a vagonu souprav.

10.1.1 Postup systému automatizace skladu p¥i naskladnéni

V prvni fazi odebrani uniti z linky by bylo provadéno automaticky stohovacim jetabem,
ktery by nasméroval softwarovy systém jiz do piedem dané regdlové zony bez jakékoliv
ucasti lidského Cinitele.

Cili systém zaskladnéni by byl zménén na systém regalovych koji ve Gtyfech vrstvach na
hlavnim skladu a ve tfech vrstvach v odlehcovacim skladu, ktery se nachazi na opacné strané

arealu Biocelu.
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Obrazek 21 Proces zaskladnéni (interni dokumentace)
Legenda k obrazku 21:
1) Hotovy balik buni¢iny vyjede z vyrobni linky.
2) Balik pokracuje na balici linku. Zde probiha baleni, stohovani, paskovani, lisovani.
3) Transport na ASRS transportni bod.
4) Automaticky po pasu si pfevezme 4 unity najednou
5) Transport pomoci pasu do cilové destinace a uskladnéni
Modré body jsou provadény pojizdnymi pasy a zelené body jsou provadény automaticky
stohovacim jefabem.
10.1.2 Postup systému automatizace skladu pri vyskladnéni

Na nésledujicim obrazku je popsan postup pii vyskladnéni uniti ze skladu.
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Obrazek 22 Proces vyskladnéni (interni dokumentace)
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Legenda k obrazku 22:
1) Unit je odebran z ,,kose* pomoci stohovaciho jefabu
2) Unit je transportovan na piedavaci bod.
3) Unity jsou piepravovany z ptedavaciho mista na dopravniky
4) Zde se provadi automaticky papirovy potah. (Pokud je zakaznikem pozadovan.)
5) Unit si ptebere vysokozdvizny vozik, fizen clovékem.
6) Transport unitu do ptivésu/kontejneru.
7) Zajisténi nakladu uvnitt kontejneru.
Zelené body jsou provadény automaticky stohovacim jefabem. Modré body jsou
provadény pojizdnymi pasy a oranzové body jsou provadény ruéné pomoci VZV voziki
s lidskym Cinitelem.
10.1.3 Plusy a minusy automatizace skladu

Vtabulce 10 jsou uvedeny plusy a minusy ASRS systému s pojizdnymi pasy

a vyuzitim stohového jetabu v hlavnim skladu uniti v Biocelu.

Tabulka 10 Plusy a minusy automatizace (vlastni zpracovani)

Optimalizované vyuziti skladového Vyzaduje specidlni vybaveni s omezenym
prostoru. poctem potencialnich dodavatela.
Z4dné pouzivani palet (24dna udrzba, Komplikovany proces.
nakup atd.)

Stihlé (méné komplikované) procesy a

jednoduché smérovani dopravniku.

10.1.4 Ganttav diagram implementace automatizace skladi

Pro implementaci automatickych skladt bude v této praci vyuzit Ganttiv diagram. Teorii

k nému naleznete na stran¢ 32 pod kapitolou 4.3 Ganttiv diagram.

Ganttv diagram byl vytvofen pfes program MS project.
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Obrazek 23 Ganttiv diagram pro hlavni sklad (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Tento diagram je urcen pro implementaci automatizace skladu jak hlavniho, tak vedlej$iho
skladu v Biocelu. Implementace by méla probihat soucasné. Cely projekt bude trvat
piiblizné 82 tydnll, coz je ptiblizné rok a pll, pokud vSe plijde podle planu a nebude zapotiebi
projekt prodluzovat. Napojeni na balici linku bude probihat béhem 2tydenni letni odstavky
spole¢nosti, kviili udrzbé¢ a ¢isténi strojt.

Zajisténi novych skladnikti bude pouze na dobu potifebnou implemetnace ASRS systému
a zapojeni technologii. Bude se jednat vétSinou o brigddniky a bude jich potieba ptiblizné

5-6 podle potieby a podle naplanovani.

Nejdelsi ¢ast projektu je postupna implementace ASRS systému a stohového jetdbu do

skladu. S tim souvisi i postupné vyskladnéni skladu, aby mohly byt prvky implementovany.
Cely proces zavedeni automatizace skladu bude probihat na zdklad¢ postupném stavéni zon

a postupného napojeni na balici linku.

10.2 Zhodnoceni projektu

Projekt aplikace automatizace skladu v hlavnim skladu v Biocelu bude moci probihat
v obdobi od 3.1.2022 — 28.7.2023.

V tabulce 11, jsou rozpocitany naklady na investice pro automatizaci skladd. Pfedpokladany
pocet ASRS systému je 22 do obou skladi. Takze celkem 44 regali. Mezi dalsi naklady lze

uvést naptiklad prestavba podlahy v hlavnim skladu.

Tabulka 11 Naklady na projekt automatizace sklada (vlastni zpracovani)

_ 3379 000 EUR
_ 2 025 000 EUR
_ 1 066 000 EUR
_ 1 755 000 EUR
_ 1331000 EUR
R
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V tabulce 12 je uvedena navratnost investic, pro aplikaci navrhu na feSeni a sice automatizaci
skladl. Doba navratnosti bude ptiblizn¢ 9 let. Ekvivalentni ro¢ni naklady jsou ro¢ni naklady
spojené s vlastnictvim, udrzbou a provozem. Toto jsou ndklady, které firma uSetti, pokud

zavede navrh na zlepSeni v podobé automatizace skladu.

Tabulka 12 Doba navratnosti investice (vlastni zpracovani)

10 341 000 EUR

1 140 000 EUR

9,07 ROK

V tabulce 13 je aktualni stav a stav po zavedeni automatizace skladu. Kapacita skladd se
navysi pomoci skladovani balikt buni¢iny do vétsi vysky. V hlavnim skladu se nyni skladuje
na vysku 2 balikli a po implementace automatizace by se dalo skladovat az do vyse 4 balikt.
Ve vedlejsim skladu se nyni skladuje na vysku 2 balikd a po zavedeni automatizace by se
dalo také skladovat do vyse 3 balik.

Tabulka 13 Srovnani aktualniho a budouciho stavu po implementaci navrhu na feseni
(vlastni zpracovani)

4 800 4 800 9600 1100 %
5600 2 800 8 400 150 %
10 400 7600 18 000 175 %

Celkem se tedy zvysi kapacita skladi o 75 %.
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Cilem prace bylo zvysit vyuziti kapacity hlavniho a vedlejsi skladu, dohromady alespon o
50 %. Tohoto cile bylo dosazeno, dokonce se kapacita zvySila v priméru o 75 %. Cil byl
tedy splnén. Dal§im cilem bylo snizeni nakladd na externi sklady alespon o 25 %. Z tabulky

16 je zfeymé, Ze tento cil byl taky splnén.

/

k: e::iltvilll(f;t(;ﬁ Leden 2022: Cervenec 2023:
aleI; Oﬁyo 50 % —_— Stav: 10400 t —_— 18 000 t
P > Cil: 15 600 t 175 %

N

10.3 Prinosy a rizika navrhu na zlepSeni

V této kapitole jsou vyobrazeny rizika navrhu na zlepSeni s predbéZnou kalkulaci danych
navrhi. Ceny jsou piiblizné, jelikoz spolecnost nechtéla publikovat presné ceny. Tento fakt
nijak neovlivnil zhodnoceni ndkladl na automatizaci.

10.3.1 Piinosy automatizace skladu

SniZeni nakladu na externi sklady

Diky zvyseni kapacity hlavniho a vedlejsiho skladu v Biocelu, mtize firma uSetfit za externi
sklady. Usetfi za naklady spojené s prepravou, skladovanim a udrzbou unitt. Jelikoz se jedna

o citlivé data spolecnosti, nebudou zde zobrazeny podrobné vypocty, pouze souhrnné ¢astky.

Tabulka 14 Naklady na externi sklady — porovnani (vlastni zpracovani)

13 13

2220 000 1 080 000

Na pronajmu za externi sklady by tedy spolecnost ro¢né usetfila 1 140 000 EUR (s DPH).

Coz piedstavuje okolo 51 % usetfenych nakladu na tyto sklady. To, Ze se usetii tolik penéz
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zavisi 1 na tom, jak casto se do skladi dovazelo zbozi, naklady za manipulaci, prepravu a

skladovani.
Zvyseni vyuziti kapacity sklada

Z tabulky 13 vychazi, ze se diky automatizace navysi kapacita obou skladi v priméru

0 75%.
Uplna eliminace prace lidského ¢initele na procesu zaskladnéni

Diky automatizaci procesu zaskladnéni nebude potieba prace lidského Cinitele uvniti skladu.
Tudiz se uSetfi na mzdach fidi¢t automatickych vozikl a tito zaméstnanci mohou byt
preskoleni na jinou pracovni pozici ve firm¢. Nebo mohou byt proskoleni na provadéni
udrzby automatizovanych skladt. Ve skladu nyni bude moci byt zaveden jenom 1 sménny
provoz, tudiz zde nemusi byt fidi¢, ktery provadél no¢ni sménu. Prace v noci je velmi
narocna a proto, je ptiznivym faktem, Ze bude eliminovédna. Navic spole¢nost usetii za mzdy

pracovniku, ktefi pracovali v noci a bylo jim nutné platit ptiplatek za praci v noci v nejnizsi

vys$i 10 % pramérného vydélku.
10.3.2 Rizika automatizace skladu

Spatné proskoleni zaméstnanci

Hlavnim rizikem po zavedeni automatického skladu bude Spatné proskoleni zaméstnanctl.
Dulezité tedy je, aby se zaméstnanci proskolili spravné a meli na to dostate¢ny cas, proto je
vV Ganttové diagramu vyhrazeno na proskoleni zaméstnanci celych 14 dni, kdy se budou
ucit, jak sklad vlastné funguje a budou se muset naucit pracovat s novou technikou a
programy.

Zpozdéni implementace ASRS systému

Dalsim rizikem muze byt zpozdéni implementace ASRS systému, tedy predevsim napojeni
na balici linku. Jelikoz toto napojeni na balici linku bude probihat béhem 2tydenni odstavky
firmy, kvili 0drzbé€ je nutné, aby se veSkeré vybaveni pfedem pfipravilo, aby se vSechno
stihlo v¢as. Pokud by se tato implementace nezdatila bylo by nutné firmu zastavit, coz je

nemyslitelné, jelikoz by to spole¢nost stdlo spoustu penéz.
PoSkozeni stroji

DalS8im rizikem muze byt poSkozeni stroji. Tomuto se dé ptedejit pravidelnou tidrzbou vSech

stroju, at’ uz se jednd o VZV voziky, stohovaci jetab, ¢i kontrolu ASRS systému.
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10.4 Doporuceni

Navrhy na doporuceni budou vychézet z jiz zminovaného checklistu. Teorii k nému najdete

na strané 31 v kapitole 4.2. Vyplnény checklist poté naleznete v piiloze P 1.

V tabulce 15 jsou navrhy na doporuceni, které vyplyvaji z checklistu. Do této tabulky bylo
zahrnuty pouze ty body u kterych spolecnost odpovédéla X — coz znamena, ze sklad tyto
potfebné nastroje nema nebo, ze timto vybavenim nedisponuje. (napf. automaticky externi

defibrilator — AED).

Tabulka 15 Doporuceni vyplyvajici z checklistu (vlastni zpracovani)

Pokud hrozi nebezpeci podklouznuti

osob, popiipadé¢ padu predméti z POHZ?H}’V ZOO_VZ 000 K& / ks

2.16  yysky, opatiili jste zibradli u podlahy ~ Ochranné listy Predpoklad:
ochrannou liStou o vySce nejméné tam, kde je 15 kusi * 1 000,- =
0,1 m? potieba. 15 000,- K¢
Zakryli jste vSechny otvory nebo Bé&hem

Zapocitano v navrhu

nebezpecné prohlubné v podlahach  jmplementace
na zlepSeni v dalSich

217 mnebo jste je ohradili bezpeCnymi  zytomatizace

kryty s  dostateCnou  nosnosti,  skladu bude nakladech
HE ] . X ; . . Ptedpoklad:
zapousténymi do trovné okolni  mozng opravit y
odlahv? 1 000 000K¢
p y: podlahu.
Opatfili jste chodniky pro pési 2 000 K¢/ ks
2011 Vv ptipadech, kdy vychody nebo (1 000 x 900 mm)
- prichody tusti do prijezdu objektu, Potidit zabradli. Ptedpoklad:
zabradlim? 8 ks *2 000 =
16 000 K¢
Jsou v pftipadé¢ potteby (povaha 2 000 K& / ks
provozu auspofadani pracovisté to Poiidit zabradli (1 000 x 900 mm)
2213 vyzaduje zhlediska bezpecnosti coods :
LB ediska  bezpecnost poptipadé Ptedpoklad:
zaméstnancll) komunikace opatiené hodné ohrazeni. 10 ks * 2 000 =
vhodnym ohrazenim? 20 000 K&
V ptipadé, ze ve skladu plsobi
souCasné¢ zaméstnanci dvou avic Vypracovat
53  zamé&stnavatell, urcili jste jasné podrobng;jsi 5
zam¢stnavatele, ktery koordinuje matici 0 K¢
zajiSténi  bezpecnosti  aochrany  odpovédnosti.
zdravi pfi praci?
Ma sklad kdi ici automaticky
7.3 a4 sklad kdispozici automaticky Pofidit AED. 40 000 K&

externi defibrilator (AED)?
Priblizna celkova cena (s DPH): 1091 000 K¢
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ZAVER

Bakalatskd prace mé¢ obohatila o fadu dulezitych poznatkli a zkusSenosti. Naucila jsem se
spoustu potfebnych informaci a nabyla potiebné zkusenosti z oblasti logistiky a skladového
hospodafstvi. Piinosem pro mne byla také spoluprace, jak s hlavnim skladnikem, tak

s manazerem logistiky, ktery mi piedal informace potiebné pro mi; budouci kariérni rast

Vv oblasti logistiky a skladového hospodaistvi.

Cilem této bakalafské prace bylo zvysit vyuziti kapacity hlavniho a vedlejsi skladu,
dohromady alespoit o 50 %. Tohoto bylo dosazeno pomoci navrhu implementace
automatickych skladi v Biocelu. Tato bakalarska prace splnila sviij stanoveny cil. Dokonce

se podafilo diky tomuto navrhu snizit ndklady na externi sklady pfiblizn& o 50%.

Pro analyzu skladu bylo vyuZito checklistu skladu a dilezit¢ SWOT analyzy, kterd odkryla
slabé stranky, které mohly byt vylepSeny. Jeden z hlavnich bodl slabych stranek byl
nedostate¢né prostory, které nevyuzival Biocel naplno. Bohuzel spole¢nost nemohla
skladovat své vyrobky do vice nez 2 vrstev unit, jelikoz poté unity padaly a tento fakt byl
nebezpecny pro lidské pracovniky ve skladu. Proto se do skladu doporucilo potidit ASRS
systém regalovych koji, ktery by zvladl uskladnit az 4 vrstvy v hlavnim skladu a 3 vrstvy ve

vedlej$im skladu.

Na zékladé téchto poznatkli byl vypracovan navrh na zlepSeni skladového hospodafstvi ve
spolecnosti. Dale byl vypracovan Ganttiiv diagram na implementaci projektu zaskladnéni.
Tento diagram byl pouze prvni nastin, jak by cely projekt automatizace mohl vypadat a jak
dlouho by spolecnosti pfiblizné trvala jeho implementace. Projekt by se musel urcité dale
vice zpracovat a dopodrobna naplanovat, jak by se postupné€ implementovaly systémy ASRS
do skladii, béhem provozu. JelikoZ spole¢nost mé nepietrzity provoz a zastaveni provozu je

pro firmu velice nakladné.

V zavéru prace byly urCeny piinosy projektu a hlavné rizika, které jsou s projektem spojeny.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC ABC analyza
ASRS Systém regalovych koéji

VZV Vysokozdvizny vozik
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PRILOHA P I: CHECKLIST PRO ZAKLADNI HODNOCENI
SKLADU Z POHLEDU BOZP

1 DOKUMENTACE SKLADU
11 Je pro sklad k dispozici schvalena projektova dokumentace
' skute¢ného provedeni objektu?
Je soucasti schvalené projektové dokumentace skutecného

12 provedeni objektu také pozarn€ bezpecnostni feseni skladu?

13 Je pro sklad k dispozici schvalena projektova dokumentace
' skute¢ného provedeni objektu?

14 Dodrzujete podminky schvélené projektové dokumentace

skladu?
1.5  Jekdispozici mistni fad skladu?

16 Obsahuje mistni fad skladu vSechny naleZitosti vyZadované
' CSN 26 9030 véetné padorysného

2 FYZICKE PROSTORY SKLADU
Je povrch podlah skladu rovny, pevny, upraveny proti skluzu,
2.1.1 bez nebezpecnych prohlubni, otvorti nebo nebezpecnych
sklont?
Jsou podlahy provedené tak, aby je bylo moZzné Cistit a
udrzovat?
2.1.3 Odpovida nosnost podlahy ptedpokladanému zpisobu vyuziti?

2.1.2

Zajistili jste bezpecny piistup a ochranu proti padu vSude tam,
2.1.4  kde je rozdil mezi podlahami nebo okolnim terénem vys$si nez
0,5m?
Ztidili jste u vSech pracovist a komunikaci, kde je rozdil
urovni vyssi nez 0,5 m, a na volnych okrajich mostt, lavek,
2.1.5 ochozi, galérii, na schodi$tich a vyrovnavacich rampach
zabradli nebo jste zajistili ochranu osob proti padu jinym
zpisobem?
Pokud hrozi nebezpeci podklouznuti osob, popiipadé padu
2.1.6 pfedméth z vysky, opatfili jste zadbradli u podlahy ochrannou
liStou o vySce nejméné 0,1 m?
Zakryli jste vSechny otvory nebo nebezpecné prohlubné v
podlahéch nebo jste je ohradili bezpecnymi kryty s
dostatecnou nosnosti, zapouSténymi do trovné okolni
podlahy?
2.2 KOMUNIKACE

221 Stanovili jste ve skladu komunikace pro pési?

2.1.7

2.2.2 Stanovili jste ve skladu komunikace pro dopravni prostiedky?

Jsou komunikace vedené tak, aby zaji§tovay snadny, bezpecny
a vyhovujici ptistup pro pesi nebo jizdu dopravnich prostiedku
a aby nedochézelo k ohroZeni zaméstnancti zdrzujicich se v
jejich blizkost?

2.2.3



2.2.4
2.2.5
2.2.6
2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2211

2.2.12

2.2.13

2.2.14

2.2.15

2.2.16

2.2.17

2.2.18

2.2.19

2.2.20

2.2.21

Jsou komunikace od ostatnich ploch se stejnou Grovni vyrazné
odliSené?
Jsou komunikace dostate¢né Siroké?

Zajistili jste dostateCnou podchodnou vysku komunikaci, tj.
2,1 m?
Udrzujete komunikace trvale volné?

Zajistili jste v pfipadé komunikaci uzivanych jak chodci, tak
dopravnimi prostiedky dostatecnou $itku jizdniho pruhu
stanovenou Vv zavislosti na Sifce pouzivanych dopravnich
prostiedkil véetné Sitky nakladu a dostatecny bezpecny prostor
| pro pé&si o Sifce nejméné 1,1 m?

Pokud neni mozné bezpecny prostor pro pesi na spolecné
komunikaci pro pési a dopravni prostiedky zajistit, stanovili
jste takova organizacni a popf. i technické opatieni, aby v dobé
provozovani dopravy byla v téchto mistech chiize zakazana?
Zajistili jste dostate¢ny prostor pro pé$i mezi komunikacemi
pro vozidla a dveimi, vraty, prichody, chodbami a schodisti?
Opattili jste chodniky pro pési v ptipadech, kdy vychody nebo
prichody tusti do prijezdu objektu, zabradlim?

Jsou dvete vedouci do priijezdu skladu osazené tak, aby pii
otevieni nezuzily Sitku chodniku pro pési?

Jsou v ptipad€ potieby (povaha provozu a uspotadani
pracovisté to vyzaduje z hlediska bezpecnosti zaméstnancii)
komunikace opatfené vhodnym ohrazenim?

Pokud komunikace vedou pod manipula¢nim prostorem
jetabu, zajistili jste je tak, aby osoby neohrozoval padajici
materidl nebo dopravované predméty?

Vybavili jste nebezpecné prostory, ve kterych vzhledem

k povaze prace existuje riziko padu zameéstnanci nebo
pfedméti, zatizenim, které zabraiiuje nepovolanym osobam
Vv ptistupu do téchto prostori?

Je nebezpecny prostor vyrazn€ oznaceny piislusnymi
znaCkami?

Piijali jste vhodn4 organiza¢ni opatieni na ochranu
zamestnancu s povolenim vstupovat do nebezpecného
prostoru?

Jsou Kk dispozici vhodné znacky v dostateéném poctu nebo
provedeni slouzici pro oznaceni mista prace na komunikaci
(napft. v ptipad¢€ udrzby)?

Zajistili jste prosttedky pro uklid, ¢isténi a drzbu vnitinich
prostor skladu?

Stanovil zaméstnavatel vnitinim pfedpisem lhity pro
provadéni uklidu, ¢iSténi a udrzby komunikaci?

Zajistili jste, aby komunikace neslouzily jako trvalé
pracovisté?

Nelze
posoudit

X

Nelze
posoudit



2.3

23.1

2.3.2

2.3.3

2.34

2.3.5

3.1
3.1.1

3.12

3.1.3
3.1.4

3.15

3.2
3.2.1

3.3
3.3.1

3.3.2

3.4
3.4.1

3.4.2

3.4.3
34.4

NAKLADACI A VYKLADACIi RAMPY

Vyhovuje manipula¢ni prostor rampy rozméram
manipulacnich jednotek, kterymi ma byt pii nakladani

a vykladani manipulovano?

Vyhovuje manipulacni prostor rampy rozmériim po nich
pojizd¢jicich dopravnich prostiedkt?

Jsou volné okraje ramp trvale oznacené znackami oznacujicimi
nebezpecnou hranu a upozoriujicimi na nebezpeci padu osob
nebo rizika stietu osob s prekdzkami (zlutocerné Srafovani)?
Mayji rampy ziizeny aspon jeden bezpecny piistup (napf.
schodisté se zabradlim) nebo vyjezd?

Jsou rampy, které ptevysuji okolni plochu o vic nez 0,5 m

a které slouzi také pro pési podél volného okraje, vybavené
vhodnym ochrannym zatizenim proti padu, napt. snimatelnym
ochrannym zabradlim?

MIKROKLIMATICKE PODMINKY

TEPLOTA VE SKLADU

Zajistili jste ve skladu odpovidajici teplotu s ohledem na druh
vykonavané prace?

V piipad¢ nevytapénych skladi, maji zaméstnanci k dispozici
vhodné osobni ochranné pracovni prostfedky k ochrané proti
chladu (napf. ¢epici, zimni pracovni odévy, zimni pracovni
rukavice nebo zimni obuv)?

Maji zaméstnanci moznost uvarit si teply napoj?

Stanovili jste opatieni ke sniZeni vysoké teploty ve skladu
(zejména v horkych letnich dnech)?

Piijali jste organizacni opatfeni ke zvladani vysoké teploty ve
skladu (bezpec€nostni ptestavky, zkracenou dobu prace,
poskytovani ochrannych népojl, osobnich chladivych
prostiedkd a letnich odév, instalaci zvlhcovact vzduchu

apod.)?

VETRANI VE SKLADU
Zajistili jste ve skladu dostate€nou vyménu vzduchu
odpovidajici nejméné projektovym pozadavkiim?
OSVETLENI VE SKLADU

Zajistili jste dostatené osvétleni skladu, a to vSech jeho mist?

Ptijali jste opatieni pro ptipad nahlého vypadku elektrického
proudu a nefunkc¢nosti hlavniho osvétleni skladu?

HLUK

Vyhodnotili jste tirovent hluku ve skladu prostfednictvim
méteni akreditovanou laboratofi?

Ptijali jste technicka nebo organizaéni opatieni ke sniZeni
emisi hluku ve skladu?

Ptijali jste odpovidajici opatfeni k omezeni negativnich Gc€inki
hluku?

Proskolili jste zaméstnance o riziku hluku?

Nelze
posoudit

Nelze
posoudit

Nelze
posoudit

Nelze
posoudit
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4.2.2
4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

ZARIZENI A DOPRAVNI PROSTREDKY VE
SKLADU
DOPRAVNI PROSTREDKY

Vypracovali jste mistni provozni bezpe¢nostni piedpis pro
dopravni prosttedky upravujici zasady bezpe¢ného provozu
dopravnich prosttedka ve skladu?

podle potieby dostatecné informace o ptijezdové trase a mistu
ptijezdu, napf. i formou poskytnutého schematického planu?
Provedli jste dostate¢né informativni znaceni ptijezdové trasy,
jakoZzto i1 znaceni ramp, nakladovych prostorti nebo vstupnich
vrat do skladu pro snadnou orientaci fidice?

Zvolili jste trasy pro dopravni prostfedky tak, aby byly co
nejjednodussi, nejkratsi, bez ostrych zatacek a S minimalni
nutnosti couvani?

Ptijali jste takova organizacni opatieni, aby couvajici dopravni
prostfedek nemohl piejet osoby (napt. vyloucenim pohybu
osob, dohledem poucené osoby, signalizovanim poucenou
osobou nebo technickymi opatfenimi)?

Ptijali jste takova opatieni, ktera zajisti, Ze fidi¢ vozidlo
neuvede do pohybu pied ukoncenim nakladky/ vykladky?
Stanovili jste pro fidice bezpecné prostory, kde nejsou
ohrozovani provozem skladu a kde se miizou bezpecné
zdrzovat?

Stanovili jste pro fidi¢e vhodné socialni prostory a zajistili jste
Jim K nim bezpe¢ny piistup?

Poucili jste fidice dostatecné o tom, aby pti pohybu po skladu
pouzivali stanovené osobni ochranné pracovni prostfedky
(pfedevsim reflexni odév, popf. primyslovou ochrannou
pfilbu, chranice sluchu nebo dalsi na zakladé rizik ve skladu)?

MANIPULACNI PROSTREDKY

Vypracovali jste mistni provozni bezpecnostni piedpis pro
dopravni prostfedky, ktery upravuje zasady bezpecného
provozu manipulacnich prostredkii ve skladu?

Miizou manipulacni prostfedky obsluhovat jen dostate¢né
kvalifikovani (zdravotné a odborn¢) zaméstnanci?

Seznamili se zaméstnanci obsluhujici manipulaéni prostiedky
dikladn€ mj. s navodem k obsluze konkrétniho prostiedku?
Pouzivaji zamé&stnanci obsluhujici manipulacni prosttedky
stanovené osobni ochranné pracovni prostredky?

Vyzadujete, aby zaméstnanci obsluhujici manipulacni
prostiedky pouzivali bezpecnostni pas (pokud jim je
prostiedek vybaveny), a kontrolujete to?

Stanovili jste opatfeni, aby fidi¢i manipula¢nich prostfedki pti
jizd€ pro zvySeni své viditelnosti svitili?

Ptijali jste technicka opatfeni ke zvySeni viditelnosti
manipulacni techniky, jako je tieba instalace dodate¢ného
osvétleni (napf. tzv. Blue spot light)
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4.2.12

4.2.13

5.1

5.2

5.3

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

Ptijali jste dostate¢na technickd a organizacni opatfeni

k zabranéni stietu manipula¢nich prostfedka s osobami?
Stanovili jste organizacni a technicka opatfeni, abyste zajistili
respektovani maximalni povolené bezpecné rychlosti
manipulacnich prostifedkii?

Udrzujete provozované manipulacni prostredky v fadném
technickém stavu?

Pouzivate ve skladu jen vhodné manipulacni prostredky

s ohledem na pozadované manipulace?

Pouzivate ve skladu jen vhodné manipulacni prostredky

s ohledem na emise a ovzdusi skladu?

Zavedli jste organizacni nebo technické opatfeni, aby
odstavené dopravni manipulacni prostfedky byly zajisténé
proti zneuziti neopravnénou osobou?

EXTERNI OSOBY VE SKLADU
Stanovili jste organiza¢ni opatfeni pro zajiSténi bezpe¢ného
pobytu externich osob ve skladu (napf. jste je popsali
V mistnim fadu skladu)?

Informujete externi osoby dostate¢né a prokazatelné o rizicich,

které jim pfi pobytu ve skladu hrozi, a 0 opatienich, ktera je

nutné dodrzovat k omezeni negativniho ptisobeni téchto rizik?

V piipadé, Ze ve skladu piisobi souc¢asn¢ zaméstnanci dvou

a vic zaméstnavateltl, urcili jste jasné zaméstnavatele, ktery

koordinuje zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci?
MANIPULACNI JEDNOTKY

Mate k dispozici dostatecné informace 0 manipulacnich

jednotkach nebo prostiedcich k jejich vytvoteni (nosnost palet,

maximalni stohovaci vysku, pocet vrstev apod.)?

Zajistili jste, aby manipulacni jednotky, které nejsou oznacené
stohovaci nosnosti, stohovaci vySkou nebo poctem vrstev ve
stohu a u kterych tyto skute¢nosti nejsou uvedené ani

V provozni nebo privodni dokumentaci, nebylo mozné
stohovat?

Zavedli jste takova opatfeni, aby se poskozené manipula¢ni
jednotky nepouzivali?

Zavedli jste organizacni opatieni, aby osoby nelezly po
nastohovanych manipula¢nich jednotkach?

Zajistili jste, aby stabilitu stohli manipulacnich jednotek
nenaruSovalo opirani nebo ptipeviiovani jakychkoli predméti
(krom¢ tabulek s oznacenim)?

Zajistili jste, aby nebylo mozZné stohovat poSkozené
manipulaéni jednotky?

Zajistili jste, aby nebylo mozné stohovat jiné nez shodné
manipulaéni jednotky?

Zajistili jste, aby stohy manipulacnich jednotek nevykazovaly
vychyleni od svislice vétsi nez 2 %?

Vytvoiili jste ve skladu takové podminky, aby nemuselo
dochézet k nadzdvihovani a ustavovani manipula¢nich
jednotek do Zadané polohy jen jednim ramenem vidlice?

Nelze
posoudit

X

Nelze
posoudit

Nelze
posoudit

Nelze
posoudit



6.10

6.11

7.1

7.2
7.3
7.4

7.5

8.1
8.2
8.3

Vytvorili jste ve skladu takové podminky, aby nedochazelo

k pfesuvné manipulaci (smykem, tazenim nebo tlatenim),
pokud k tomu nejsou manipulacni jednotky piimo uréené?
Vymezujete pii manipulaci s manipulacnimi jednotkami
manipulacni prostor se zdkazem vstupu nepovolanym osobam?

PRVNI POMOC VE SKLADU

Vybavili jste pracoviste skladu prostfedky pro poskytnuti
a privolani prvni pomoci po dohod¢ se smluvnim
poskytovatelem pracovnélékaiskych sluzeb a existuje o takové
dohodé doklad?
Ma sklad k dispozici dostatecny pocet prostiedkil k zastave
krvaceni?
Ma sklad k dispozici automaticky externi defibrilator (AED)? X
Jsou prostiedky pro poskytnuti a ptivolani prvni pomoci fadné
oznacené, trvale volné a piistupné?
Sledujete expiracni dobu prostfedkt pro poskytnuti prvni
pomoci a pravidelné je obménujete?

DALSI PRVKY ZVYSUJICI BEZPECNOST

PROVOZU SKLADU

Stanovili jste pravidla pro pouzivani mobilnich telefoni ve
skladu?
Zvazili jste vyuziti modernich antikoliznich systémt?

Nelze
posoudit

Zvézili jste vyuziti chytrych zafizeni zabrafujicim srdzce osob
s dopravnimi prostfedky (napt. chytré semafory)?



