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	Odůvodnění hodnocení práce:

Jazyk práce je na poměrně dobré úrovni.  Práce je sice poměrně přehledně členěna do kapitol a podkapitol a tyto logicky uspořádány, některé tabulky jsou však zmatečné. 
Část teoretická:

· Strany 14 a 15 nejsou správně odcitovány. Autor uvádí, že základní kapitál spol. s r. o. je 1 Kč, byť čerpá ze zdroje z roku 2012, který říká 200.000 Kč (cf. Vochozka, Mulač, 2012, str. 43). „Vochozka, Mulač, and collective“ není správná forma citace. V práci je použita řada zdrojů starších 10 let. (např. Sloman 2007)
· Společnost s ručením uvedeným může dle zákona používat zkratky dvě, nikoliv jen jednu, jak autor uvádí. Typy obchodních korporací v ČR nejsou popsány všechny. 
· Citace řady odstavců a sekcí teoretické části nejsou prováděny správně. V práci postrádám informace o dani z příjmu FO a PO a také o tom, jak vyplácet zisk z s.r.o. fyzické osobě.
Část praktická:
· Není známo, co myslí autor tím, že „tax rates are relatively stable, although it is expected that the tax rates will inevitably skyrocket when the pandemic situation gets back to normal“. Spíše má zřejmě na mysli inflaci. (?)
· Pro tvrzení, že se daně se v ČR v nejbližší době s největší pravděpodobností zvýší, neuvádí autor zdroj.
· V Kapitole 5.2 Porter analysis autor neuvádí žádné zdroje, v mnoha případech se tak jedná spíše o domněnky („the market is less saturated than it used to be“; „A wave of newly opened businesses is expected to emerge“ (obojí na str. 36) 
· Obrázek 1 není nijak okomentován, křížky nejsou označeny jmény společností.
· Chválím popis SWOT analýzy.

· Nesprávné použití slovní zásoby, např: „all of the products have a high return rate“ (str. 41) a také „liabilities are not guaranteed with all the assets of the entrepreneur“ (str. 42)

· Autor chce v baru pracovat sám společně s další osobou, naplánovány jsou také směny. Práce pouze ve dvou za takových podmínek není vhodná. Co bude podnikatel dělat, když jeden a/nebo oba kupříkladu onemocní, je otázkou.

· Závorky se v AJ používají u financí jako odečty (str. 43), je lépe tuto zažitou normu dodržovat a uvést případné věci zvlášť.

· Tabulky jsou zpravidla označovány nad tabulkou, nikoliv pod ní.

· Nájem 10.000 Kč za měsíc není vysvětlen, zdroj není uveden. Na bar s kapacitou 50 osob a dance floor je to poměrně málo.
· V sekci Promotion nejsou uvedeny „banners, posters, etc.“ Uvedeny jsou takto až na straně 43. Vhodnější by byl také marketingový mix 7P.
· Spousta nákladů chybí, například hygienické prostředky, opravy apod. Ve fixních nákladech chybí například účetní (firma). Variabilní náklady na měsíc nejsou vysvětleny. 
· Autor píše o superhrubé mzdě, přestože práci odevzdával v roce 2021. Autor se chystá vyplácet pouze minimální mzdu. Toto vnímám jako neprofesionální přístup a nelogické rozhodnutí vzhledem k požadovaným zkušenostem od zaměstnance.
· Náklady počítají pouze se mzdou na jednoho zaměstnance – co si tedy podnikatel bude vyplácet sám a z čeho se chystá žít, je otázkou.

· Autor uvádí nesprávné odvody zaměstnavatele za zaměstnance. 

· Jukebox není uveden v nákladech. Pakliže je již na místě, měl by lépe popsat, co tedy už na místě je a co ne, takto je to ohromně zmatečné. Autor totiž například píše, že jediné, co je potřeba koupit, je kávovar, ale v tabulce 4 Equipment uvádí „Wi-Fi, Hi-Fi, EET, Glass“ (str. 44)
· Chválím přehlednou cenotvorbu včetně nákladů a průměrného zisku z položky/položek.

· Náklady nepočítají s brandingem, designem a dalšími relevantními částmi marketingu. Část Promotion je velmi povrchní a dle mého názoru nepředstavuje nic, díky čemuž by měl nový zákazník mít zájem či chuť do nového podniku přijít.
· Kapitola 6.5. Organizational Plan není velmi dobře zpracovaná, opomíjí zmínit řadu praktických skutečností. 
· Očekávané tržby a tedy i zisky mi přijdou pro všechny tři scénáře přehnané. Autor je i v pesimistické variantě hned druhý měsíc v zisku přes 30 tis. Kč.

· V pesimistické variantě má podnik ztrátu cca 80 tis. Kč a v realistické ztrátu 29.390 Kč za první měsíc. Jelikož se autor chystá dát do podniku tak akorát dostatečné množství prostředků na chod první měsíc, dá se předpokládat, že nevytvoří dostatečné cash flow a hned po prvním měsíci v obou případech bude muset podnik zavřít.
· Autor na straně 50 píše, že jeho zisk před zdaněním je 30.445 Kč – z čeho však na toto číslo přišel, není jasné.
· Autor tržby a zisky téměř nijak hodnotně nekomentuje, pouze popisuje to, co je čtenáři jasné z tabulek.
· Zisky jsou ve všech případech zkalkulovány špatně. (viz tabulky 10-12)
· Kapitola 6.8 a komentáře v ní nejsou nijak hodnotné.
· Autor si je vědom nutnosti přilákat zákazníky, píše i o nutnosti mít „a well-thought-out promotion campaign“ (str. 51), ale tu v práci nepředstavuje.

· Autor tvrdí, že jeho bar bude schopen „exploit the weakness of its competitors“, žádné ucelené slabé stránky konkurence však z analýzy nevyplývají. Analýze konkurence by prospělo nějaké shrnutí.

Podnik nepřichází kromě otevírací doby po půlnoci s ničím novým, chybí mu jakýkoliv zajímavý koncept. Řada myšlenek mohla být rozpracována lépe. V dané oblasti je velká konkurence, přičemž je zde i autorem zmiňovaný zaběhlý a populární Tropic Bar. Přilákat zákazníky tak bude nejspíš velmi těžké. To měly reflektovat predikce tržeb/zisků, promyšlený marketingový plán. Až reálná situace ukáže, zdali jsou predikce autora správné. O realističnosti řady čísel příliš nepřesvědčuje. Práci pro výše uvedené nedostatky hodnotím stupněm E.

	Otázky k obhajobě:
1) Do you believe this is an adequate salary in the modern economy for this type of job? Why? Why do you not plan to pay your employee(s) more?
2) Could you clarify all the profit/loss tables?
3) How did you arrive at the number 30,445 Kč before taxes as the entrepreneur’s salary?

4) What other marketing tools could you use to promote your business better?
5) What do you mean by saying „tax rates are relatively stable, although it is expected that the tax rates will inevitably skyrocket when the pandemic situation gets back to normal“? What sources can you provide to support this claim?
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* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.





