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	Odůvodnění hodnocení práce:
Po jazykové stránce je práce poměrně solidní, místy se však objevují spojení, která nejsou idiomatická či která nevyznívají dobře. (např. „In summer, besides, homemade lemonades will be offered“; Entrepreneurship is one of the essential human feature“)

Teoretická část je poměrně kvalitní a dobře strukturovaná. Několik nedostatků z teoretické části:

· Způsob citace zdrojů je občas nesprávná (např. „These key features are (Malach et al. 2005, 25):“; nebo „According to Synek and others“) Uvedená klasifikace podniků dle European Commission nesouhlasí s oficiální klasifikací. Některé části práce by mohly čerpat z více zdrojů a například i z oficiálního zákona (např. kapitola 2.2). 
· Velká část věnovaná tomu, jak napsat podnikatelský záměř, těží ze zdroje Abrams z roku 2014. Bylo by vhodnější sáhnout i po jiné literatuře (např. canvases) či novějším vydání dané literatury. V teoretické části mi chybí jakákoliv zmínka o výši daně z příjmu FO a PO. Namísto zdrojů z roků 2005 a 2006 by bylo vhodné sáhnout po novější literatuře z podnikatelského prostředí.
· Pro daný podnik by se hodil spíše marketingový mix 7P. Marketingový mix v práci těží téměř celý pouze ze Srpové 2011. 
· Psaní velkých a malých písmen v názvech kapitol a podkapitol je nekonzistentní.
Z části praktické jde znát autorovo nadšení pro daný podnikatelský záměr a oblast cyklistiky. Bohužel, jedná se o nejslabší část práce s řadou chyb a nedostatků. 
· Ačkoliv se autor snaží svůj záměr vysvětlit, zvolené jméno pro podnik mi nepřijde vhodné z mnoha marketingových důvodů.
· Údaje o návštěvnících v UH na stranách 40 a 41 necitují zdroj. Otevírací doba by měla být lépe přizpůsobena chodu podniku a poptávce (přijde mi poměrně zbytečné mít tuto kavárnu otevřenu již od 9:00 - naopak v létě by si zasloužila otevírací dobu klidně i déle než do 19:00).
· Home-made meals – není popsána výroba, dodavatelé.

· Kapitoly 4.4. Industry analysis a 4.5 Market analysis cituje od trany 44 po stranu 49 pouze 2 zdroje (Buršíková 2020 a Průvodce podnikáním 2020). Vzhledem k tomu, že tyto stránky uvádí řadu dat, informací a tabulku očividně z jiných zdrojů, a s ohledem na cíle práce toto považuji za velký problém. Kupříkladu „survey from 2014“ se neobjevuje ani v Bibliografii. Zdroje pro tvrzení „The main weaknesses that have been identified based on customer reviews“ také nejsou odcitovány. (p. 50).
· Kapitola 4.6.1 je v praktické části, proto zde definice „indirect competitors“ není na místě. 

· Analýza konkurence je poměrně rozsáhlá, ale hodnocení od 1 do 10 dle toho, jak jsou konkurenční společnosti „competitive“ (p. 50) nedává smysl a působí navíc velmi neobjektivně. Autor by spíše měl hodnotit, jakou hrozbu pro něj společnosti představují či konkrétní kritéria, a ne to, jak jsou konkurenti „competitive“. Není zde navíc představena nějaká relevantní metodika, která by pro toto hodnocení mohla být použita. SWOT analýza je velmi povrchní, ve hrozbách například zcela postrádám zmínku o konkurenci. „Strong competition“ není weakness. Výsledky „The competition survey“ (p. 58) nejsou uvedeny ani odcitovány.

· Není jasné, proč student píše, že podnik bude používat „several promotion channels for its promotion“, když je jeho propagace silně zaměřena pouze na reklamu. Propagace není pouze reklama. Informacemi z teoretické části (p. 33) se tak autor neřídí.

· „Instagram is now an extremely popular and widely spread way of promotion“ (p. 59, sic) necituje zdroj.

· „Costs at the promotion“ (p. 59, sic)

· Kapitola 4.8 Management and organization je velmi krátká a neříká nic o tom, co bude majitel/zaměstnanci reálně dělat, co se bude řídit, organizovat. Služby a jejich poskytování nejsou nijak konkrétně rozepsány.
· V práci postrádám jakoukoliv zmínku o customer service a „tailored customer approach“ (p. 65)

· Plánované náklady na propagaci nově vznikajícího podniku se silnou konkurencí jsou silně podceněné.

· „Opening balance sheet“ na straně 61 nevypovídá nic praktického o rozdělení aktiv při založení podniku. To, že se do podniku dá základní kapitál a že budou peníze na účtu, je přeci logické. Čtenáře by spíše zajímalo, jak s těmito penězi podnikatel naloží a jak bude rozvaha vypadat, až za tyto prostředky něco pořídí.
· Náklady na Web design pro účely podniku mohou být značně podhodnoceny.
· Autor plánuje vyplácet společníkům mzdu ve výši 26.760 Kč. Čistá ani hrubá mzda nejsou však explicitně uvedeny a čtenář si je musí dopočítat. V práci chybí odvody zaměstnavatele za zaměstnance. Doporučoval bych si i nastavit vyšší cíle co se týče mzdy.
· Autor se očividně chystá v kavárně prodávat i kola (p. 64). Náklady na ně však v práci chybí.
· Income statement (p. 65) není vytvořen správně. Autor tvoří zisk tak, že odečítá náklady od výnosů. V celé práci není vůbec uvedena daň z příjmů.
· Poměr variabilních nákladů k vytvořeným tržbám je poměrně neuvěřitelný. 20tis. variabilní náklady mají měsíčně vytvořit 77tis. tržby (pesimistická varianta), 25tis. má vytvořit 170 tisíc (realistický varianta), a 30tis. mají vytvořit 263 tisíc Kč (optimistická varianta). Viz tabulky 13 a 14.
· Komentář k tabulce 15 se vztahuje pouze na pesimistickou variantu. Komentář o ztrátě 11.000 Kč nedává příliš smysl. 

· Autor v Executive summary píše: „it was estimated that the café would gain a profit of approximately CZK 450,000 in the first year“ (p. 39), ale z žádné z výsledovek toto číslo nevyplývá.
· V práci postrádám nějaký ucelený koncept daného podniku, jeho USP a reálné řešení potřeb. K podniku mi příliš nesedí označení kavárna. Jedná se spíše o cyklistický bar (či bistro), který kombinuje prodej vlastního zboží a opravu kol. Přijde mi, že autor chce, aby jeho podnik dělal vše možné – byl kavárnou, cykloshopem, opravnou kol, prodejnou merchandise. Časem to může být možné, ale nemusí to být vhodné pro začínající podnik, který je navíc veden nezkušeným podnikatelem. Celý podnikatelský záměr má sice zajímavou počáteční myšlenku, ale působí značně nedotaženě a nereálně. 
· Prodej vlastního oblečení je sice nápad zajímavý, ale vhodný spíše až na pozdější fázi, až podnik bude znám a bude tak mít své fanoušky. 
· Autor píše, že velkým rizikem je možnost nevelkého zájmu zákazníků, která se dá vyřešit tou správnou marketingovou strategií – není však jasné, proč takovou tedy rovnou nevytvořil a případnému problému tak rovnou nepředešel. Podnik bude dle komentářů autora v prostředí s velmi silnou konkurencí.
· V praktické části chybí sekce „Development stage and milestones“, o které se zmiňuje v části teoretické.
· V závěru se opakují informace z Introduction (např. vysvětlení, proč se autor chystá zakládat tento typ podniku). 

Velkým problémem je splnění cílů práce:

· Cíle uvedené v Conclusion nekorespondují se stanovenými cíli v Introduction. 
· Autor sice podnikatelský záměr napsal, ale již neprozkoumal „[…] to assess the potential profitability based on the market analysis“ (p. 10). Rovněž také v práci nikde nevyhodnocuje ziskovost podniku. 
· Vzhledem k informacím v práci nelze objektivně souhlasit s tvrzením autora, že „market and competition analyses were well managed“ (p. 67, sic).

· Výsledky svého průzkumu u společností nikde neuvádí ani necituje.
Pro velké množství chyb a nesplnění cílů práce, hodnotím práci stupněm F. Práci sice doporučuji o obhajobě, ale navrhuji, aby ji student dopracoval – nastavil si lepší cíle práce, uvedl všechny relevantní zdroje a zamyslel se více nad konceptem podniku, jeho propagací a finanční stránkou (variabilní náklady, tržby, daně, zisk).

	Otázky k obhajobě:

1) Could you clarify the information in the Income Statement? Pay close attention especially to: taxes, salaries (including necessary contributions). 
2) Explain the relationship between your variable costs and revenues.
3) Could you assess the profitability of the business? 
3) What other effective marketing tools and strategies could you use to promote the business?
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* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.





