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ABSTRAKT

Nasledujici text obsahuje informace o zvoleném tématu Analyza podminek pro fungovani
teoretického konceptu cesko-nemecké skoly budoucnosti a je rozd€len na dveé hlavni Casti, na
praktickou a na teoretickou ¢ast. Dalsi ¢asti prace jsou pozd¢ji predstaveny a vysvétleny.
Obsah by m¢l ¢tenafi umoznit nasledovat analyzu podminek konceptu, jenz byl v této praci
rozvinut. I piesto, ze tato zavéreCnd prace obsahuje business plan realizace zminéného
konceptu, hlavni motiv konceptu by se dal shrnout nasledujicim citaitem od Jana Amose

«

Komenského: ,, Skola by neméla byt pract, méla by byt radostnym hristém nasi mysli.

Klic¢ova slova: bilingvismus, vicejazy¢na Skola, koncept Skoly

ABSTRACT

The following academic paper contains professional information about the chosen topic 4n
Analysis of Conditions for the Viability of the Theoretical Concept of the Czech-German
School of the Future and is divided into two main parts, a practical and a theoretical part.
Other components are presented and explained in this thesis. The content should allow the
reader to understand an analysis of the conditions of the theoretical concept developed in
this thesis. Although this final thesis includes a business plan for the implementation of the
mentioned concept, the main motive of the concept can be summarized with a quote from
Johann Amos Comenius as follows: "Let the school not be a treadmill, but a joyful romping

place of the mind".

Keywords: bilingualism, multilingual school, school concept

ABSTRACT

Der folgende Text beinhaltet fachliche Informationen iiber das gewahlte Thema Die Analyse
der Bedingungen fiir eine Funktionsweise des theoretischen Konzepts von der tschechisch-
deutschen Schule der Zukunft und ist in zwei Hauptteile, einen praktischen und einen
theoretischen Teil, gegliedert. Weitere Bestandteile werden in dieser Abschlussarbeit
vorgestellt und erldutert. Der Inhalt sollte es dem Leser ermdglichen, eine Analyse der

Bedingungen des in dieser Arbeit entwickelten theoretischen Konzepts zu verfolgen.



Obwohl diese Abschlussarbeit einen Businessplan fiir die Umsetzung des genannten
Konzepts beinhaltet, 14sst sich das Hauptmotiv des Konzeptes mit einem Zitat von Johann
Amos Comenius wie folgt zusammenzufassen: ,, Die Schule sei keine Tretmiihle, sondern

ein heiterer Tummelplatz des Geistes “.

Schliisselwdrter: Bilingualitit, mehrsprachige Schule, Schulkonzept
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EINLEITUNG

Der folgende Text dieser Abschlussarbeit ist mit den Wortern aus dem Buch Das Kind in dir

muss Heimat finden von der deutschen Psychotherapeutin Stefanie Stahl eingeleitet.

., Wir sind von Geburt an bestrebt, einen gewissen Einfluss auf unsere Umgebung auszuiiben
und Hilflosigkeit und Ohnmacht zu vermeiden. Die Mittel, mit denen wir Einfluss nehmen
kénnen, verdndern sich im Verlauf unserer Entwicklung. Am Anfang kénnen wir nur durch
Schreien auf uns aufmerksam machen. Spdter durch komplexe Sprache und durch Taten. *

(Stahl, 2015, S. 37)

Die oben genannten Zeilen darauf hinweisen, dass man einen Einfluss auf seine Umgebung
nehmen kann und sich aufmerksam nicht nur durch Taten, sondern auch durch komplexe
Sprache machen kann. Es wird analysiert, wie man die im Theorieteil erworbenen
Erkenntnisse beziiglich der Grundschulbildung der Kinder in das gedachte Konzept
implementieren kann. Ebenfalls werden die Nachteile und Vorteile eines zweisprachigen
Unterrichts in Frage genommen. Der Fokus wird es auf den Erwerb einer Sprache und auf
die Mehrsprachigkeit der Kinder gelegt. In Betracht wird ebenso die Sicht des tschechischen
Schulgesetzes gezogen. Die Philosophie und das Ziel der deutsch-tschechischen Schule der
Zukunft werden mit in der Praxis gesammelten Daten iiberpriift. Das geplante Konzept der
Schule wird in dem zweiten Teil, dem praktischen Teil, der Abschlussarbeit erkldrt und
weiter vorgestellt. Es werden die Bedingungen fiir eine Funktionsweise des theoretischen
Konzepts von der tschechisch-deutschen Schule der Zukunft analysiert. Es ist notwendig,
eine Analyse des Marktes und der Kunden auszuiiben und eine Konkurrenz auszuwerten.
Hier werden z. B. folgende Fragen gestellt: Existiert bereits eine Schule eines dhnlichen
Charakters? Wie ist es rechtlich moglich, das genannte Konzept zu verwirklichen? Das Ziel
der Abschlussarbeit wird es neben anderen die erwédhnten Fragen zu beantworten. Es wird
erwartet, die Argumente in den Diskurs des Textes zu bringen, die auf mogliche
Bedingungen fiir eine Funktionsweise des geplanten Konzepts hinweisen werden. Dies
beinhaltet, ebenfalls andere mogliche Versionen des Konzepts zu erkennen und das Konzept
beziehungsweis zu bearbeiten. Aufgrund gréer Komplexitit des Themas wird es im
folgenden Text dem Finanzplan nicht gewidmet. Die analysierten Daten werden bearbeitet
und im Schlusskapitel des Textes zu einem Fazit verfasst, d. h. es wird festgestellt, ob eine
Realisation des gedachten Konzeptes von der zweisprachigen Schule der Zukunft in der

gewihlten Stadt nach den analysierten Daten moglich ist.
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I. THEORETISCHER TEIL
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1 SPRACHE

In diesem Kapitel wird das Hauptthema der Arbeit ,,Bilingualitidt vorgestellt. Wie der
Spracherhalt bei mehrsprachigen Kindern geschieht, ist der Ausgangspunkt fiir die gesamte
Arbeit und legt dadurch eine Grundlage fiir weitere Erkenntnisse. Der Fremdspracherwerb
kann ebenso durch moderne Methoden unterstiitzt sein. Dieses Unterkapitel wurde aufgrund

der Reaktion auf den derzeitigen Lebensstil hinzugefiigt.

Das menschliche Gehirn rezipiert die miindlichen oder schriftlichen sprachlichen
AuBerungen und darauf basiert sein individuelles Wissen. Die Interaktionen mit anderen
Wesen ermoglicht den Menschen die Erfahrungen zu sammeln und dadurch seine
Wissensbildungsprozesse zu entwickeln (Felder, 2009, S. 13). Jedoch wird die Sprache nicht
verwendet, gehort, und gesehen, man kann sie vergessen. Dies gilt ebenfalls fiir die
Mehrsprachigen, die z. B. im Ausland leben und ihre Muttersprache nicht mehr verwenden
(Felder, 2009, S. 59). Die Sprache lésst sich nach Wortern von Martin Luther beschreiben:
,,Die Sprache ist der Sprache gréfster Feind und tut ihr unablissig Schaden. Die Sprache ist

‘

der mdchtigste Freund der Sprache und erhalt sie allein. *

1.1 Mehrsprachigkeit

Derzeit ist die Mehrsprachigkeit langsam zu einem wissenschaftlichen und gesellschaftlich-
politischen Hauptthema geworden und ist nicht mehr als einen Sonderfall zu betrachten.
Aufgrund der Globalisierung der Welt, d. h. der Migration, menschlichen Mobilitit, der
transnationalen Zusammenarbeiten etc. wird die Mehrsprachigkeit immer mehr zur
Alltagsrealitdt gehoren (Busch, 2013, S. 6). Die Reihenfolge des Spracherwerbs ldsst sich
mit Abkiirzungen L1 als Erstsprache, L2 als Zweitsprache usw. beschreiben (Busch, 2013,
S. 8). Im Forschungsbereich wird es zwischen der individuellen und gesellschaftlichen

Mehrsprachigkeit unterschieden. (Busch, 2013, S. 10)

1.2 Bilingualitiit und Spracherwerb

Bei jedem Mehrsprachigen kann man eins von Sprachen als erste, d. h. die Muttersprache
(LT), und eins als zweite, d. h. Zweitsprache (L2, ggf. L3, L4 usw.) bezeichnen (Jonas und
Rodriguez, 2019). Jedoch gibt es keine einheitliche Definition der Bilingualitit und viele
Studien, die sich mit genanntem Thema beschéftigen, bieten keine Erkldrung des Begriffes
an, d. h. sie verfiigen mit keiner Information iiber konkrete Eingangsdaten der Subjekte. Am

meisten versteht man unter der Bilingualitdt eine Fahigkeit derjenigen, tiglich zwei oder
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mehrere Sprachen zu verwenden. Fiir die Bearbeitung aller Sprachen bei bilingualem und
monolingualem Einzelwesen ist das gleiche Netzwerk im Gehirn benutzt (Jonds und
Rodriguez, 2019, S. 40). Bei bilingualen Menschen sind alle seiner Sprachen funktionell
einig bearbeitet. Das bedeutet, dass das Gehirn keine festen Grenzen zwischen den Sprachen
entwickelt. Das fiihrt dazu, dass beide Sprachen des bilingualen Menschen die ganze Zeit
aktiv sind. Die Sprache, die in einem Moment nicht die Zielsprache ist, d. h. nicht benutzt
wird, muss von dem Bilingualen aktiv unterdriickt sein (Jonas und Rodriguez, 2019, S. 42).
In Bezug auf mehrsprachige Kinder, werden in ihren Sprachen unterschiedliche Starken
entwickelt. Die Hauptsprache eines Kindes kann sich innerhalb seiner Entwicklung immer
wieder dndern (Montanari, 2008, S. 121-123). Beziiglich des Spracherwerbs unterscheiden
die Sprachwissenschaftler*innen zwischen zwei Gruppen der mehrsprachigen Kinder — die
produktiven Mehrsprachige und die rezeptiven Mehrsprachige (Montanari, 2008, S. 123-
124). Unter dem Begriff ,, produktive Mehrsprachige ** versteht man solche Kinder, die sich
in allen ihren Sprachen ausdriicken konnen, das bedeutet, dass sie in ihren Sprachen sprechen
und schreiben konnen. Die Umgebung bekommt von diesen Kindern solche Signale, durch
welche sie die Sprachen erwidhnter Kinder wahrnehmen kann. Die ,, rezeptive
Mehrsprachige* oder auch ,,aktiv-passive Mehrsprachige* beschreiben solche Kinder, die
zwar die Unterhaltungen rezipieren, d. h. aufnehmen, aber sprachlich nicht reagieren. Sie
nehmen an Gesprichen teil, aber selbst sind sie nicht verbal aktiv, oder nur zum Teil, z. B.
die Ausgangssprache ist anders als die Eingangssprache. Die aktiv-passiven mehrsprachigen
Kinder konnen mit ihrer Umgebung eher mit Korpersprache interagieren (Montanari, 2008,
S. 124). Dies ist durch viele Faktoren beeinflusst (Montanari, 2008, S. 18). Im
Zusammenhang mit einem Wechsel von rezeptiven zu produktiven Mehrsprachigen redet
man {iiber einer Beschaffung sog. giinstigen Bedingungen (Montanari, 2008, S. 129).
AuBerdem weist die Autorin des Buches ,, Mit zwei Sprachen grof$ werden. Mehrsprachige
Erziehung in Familie, Kindergarten und Schule.“, Elke Montanari, drauf hin, die Kinder
nach ihren sprachlichen Kenntnissen nicht zu beurteilen. ,,Es ist nicht wichtig, was dieses
Kind mit vier Jahren in beiden Sprachen duBlert. Wie viel im Gehirn gespeichert ist, konnen
wir nicht beobachten. Es eignet sich nicht fiir alle das gleiche MaB...* (Montanari, 2008, S.
129). Diesbeziiglich werden zwei Begriffe unterscheidet, die Kompetenz und die
Performanz. Das Wissen steht fiir Kompetenz und seine Umsetzung steht fiir Performanz.
Eine fehlende verbale Performanz der Kinder sagt nicht zwingend iiber eine fehlende
Kompetenz aus, sondern ist nur die Frage der Zeit, da jedes Kind unterschiedliche Anstof3en

bekommt. (Montanari, 2008, S. 132)
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Der Impuls zu einer Sprache ist genetisch kodiert und wird im Rahmen der erweiterten
Féhigkeiten genutzt. Eine Intelligenz des Kindes ist nicht durch linguistische Systeme
bestimmt, sondern ist durch ihre eigenen biologisch bedingten inneren Gesetze reguliert. Das
heil3t, dass ein Sprachvermdgen eines Kindes auf keinen Fall auf eine Unterentwicklung der
Intelligenz hinweist. Jeder Mensch hat vollen Recht, dieser Prozess in seiner Zeit zu erleben.
Beim Erwerb einer Sprache sollte bei Kindern eine Riicksicht auf den Stadtpunkt der
Intelligenz in ithrem Prozess genommen werden. Das bedeutet, dass das Beibringen einer
Sprache in bestimmter Art und Weise angemessen des Alters vom Kind geschieht. Die
Intelligenz eines Kindes wird hier damit nicht bewertet, oder nicht mit einem Denken der
Erwachsenen vergleicht, sondern ist als eine Perzeption der Realitdt gemeint. Das weist
drauf hin, dass das Beibringen einer Sprache bei Kindern durch eine akademische Bildung
nicht gelingen kann. Pierce behauptet, dass durch eine Bewertung der Intelligenz bei
Kindern angenommen ist, dass die Interpretation der menschlichen Intelligenz ein Mal3
bestimmt, wie niitzlich dieser Mensch fiir eine gesellschaftliche Entwicklung ist (Pearce,
2019, S. 56). Beim Lehren der Kinder ist es wichtig, wie eine Kenntnis vermittelt wird. Nur
dadurch kann eine entsprechende Reaktion des Kindes auf eine Aktion der lehrenden Person

entstehen. (Pearce, 2019, S. 47)

1.3 Spracherhalt in dem 21. Jahrhundert

Die Technologien sind derzeit ein untrennbarer Teil des Lebens der Kinder. Die Kinder
verwenden die Handys von Erwachsenen, horen Radio, sehen fern. Die Massenmedien
konnen viele niitzliche Informationen und Meinungen liefern. Auf der anderen Seite konnen
sie eine Quelle der Manipulation darstellen und die Gefiihle und Werte der Kinder negativ
beeinflussen. Es gibt unterschiedliche Meinungen auf den Umgang mit Technologien im
Zusammenhang mit Kindern. Eine davon ist, dass ein Mensch von Natur ein technologisches
Wesen ist und es fiir ihn typisch ist, die Werkzeuge zu nutzen. Die Werkzeuge entwickeln
sich und adaptieren auf die Bediirfnisse der Menschen. Manche Autoren behaupten, dass die
Welt von Informationen iiberfordert ist und dass es die Aufgabe der Schule sein sollte, die
Technologien zu ihren Bildungskonzept hinzufiigen. Die Forschung gezeigt hat, dass wenn
die Kinder den Technologien angemessen dem Alter begegnen, nehmen sie einen gezielten
Unterricht positiv an. Eine Arbeit mit Handy, oder das Fernsehen zusammen mit den Eltern
oder anderen Erwachsenen ermdglicht ein gemeinsames Gespriach dariiber, was gesehen
wurde. Die Kinder konnen frei iiber ihren Gefiihlen sprechen. Mit Benutzung des Tabletts

erleben die Kinder z. B. eine Fremdsprache spielerisch durch Lieder, Bilder, Maps oder
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Videos. Die Technologien ermdglichen, eine grenziiberschreitende Zusammenarbeit zu
pflegen. Die Technologien kann man als eine Ergénzung der Spielzeuge wahrzunehmen. Die
Kinder konnen dann ihre eigenen Filme aufnehmen, Fotos machen, die Aussprache iiben,

Erzdhlungen anzuhoren etc. (Ukazu ti sviij svét, 2018, S. 8-10)
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2 BILINGUALE KINDER

Im vorigen Kapitel wurden die Grundbegriffe erklart. Um das Konzept der mehrsprachigen
Schule und des mehrsprachigen Unterrichts nachvollziehen zu kénnen, wird im Folgenden

der Zusammenhang zwischen der Mehrsprachigkeit und ihrer Umgebung behandelt.

Die mehrsprachigen Kinder werden mit mindestens zwei Sprachen grof3 (Montanari, 2008,
S. 10). Oft kénnen sich die Sprachpolitik der Familie und die Sprachpolitik der Umgebung
unterscheiden. Dadurch kann die Mehrsprachigkeit als ein Hindernis oder eine Bereicherung

betrachtet werden. (Montanari, 2008, S. 187)

2.1 Kultur und Identitat

Im Vergleich zu anderen Wesen auf der Erde braucht ein menschliches Kind fiir eine
Entwicklung der Kombination seiner Kenntnisse und Fihigkeiten ziemlich lange Zeit.
Jerome Bruner behauptet, dass eine verldngerte Kindheit dazu notwendig ist, damit sich ein
Kind, spiter ein erwachsener Mensch, den kumulierenden Komplex seiner Kultur aneignen
konnte. Die Sprache ist dabei eins von mehreren menschlichen Werkzeugen. Es ist wichtig
zu verstehen, dass jedes mehrsprachige Kind seine Zweitsprache unter unterschiedlichen
Bedingungen begegnet. Die familidren Hintergriinde nehmen drauf einen wesentlichen
Einfluss. Das Umfeld und seine Reaktionen auf die Zweitsprache des Kindes beeinflussen
das, wie das Kind die Sprache wahrnimmt. Ob die Zweitsprache vom Umfeld angenommen
ist, bewirkt die Identitét und des Kindes. Bei einer Ablehnung kann ein Kind anfangen, seine

Kultur zu bezweifeln. (Pearce, 2019, S. 22-25)

2.2 Bilinguale Kinder in Kitas und Schulen

Unter einer bilingualen Schule versteht man ein Ort, wo sich die Kinder aus
unterschiedlichen Sprachgruppen treffen und sich zusammen an dem Unterricht teilnehmen.
Die Unterrichtszeit ist den beiden Sprachen in gleichem Mal} gewidmet. (Pearce, 2019, S.
25-30)

Wie hat der Autor des Buches ,,Schluss mit Prokrastination: Wie man aufhort zu verschieben
und anfiangt zu leben* Petr Ludwig in seinem Webinar ,,Kritické mysleni erwéhnt: ,, ... Um
einen gesamten Einblick in einer Sache zu bekommen, ist es wichtig, nicht nur solche
Informationen zu suchen, die unsere Meinung unterstiitzen, sondern auch diejenigen, die in
einer Opposition zu unserer Realitdit stehen...” Petr Ludwig spricht iiber sog. kritisches

Denken. Herr Ludwig sieht erwdhnte menschliche Fahigkeit als ein Schliissel zu objektiver
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Interpretation einer Information. Aus diesem Grund wird genannte Technik in dieser Arbeit
verwendet. In folgendem Text wird es erldutert, nicht nur welche Vorteile eine
mehrsprachige Schulform betragen kann, sondern auch welche Nachteile solcher

Einrichtung zustehen konnen.

In einer bilingualen Klasse geht es um eine Entwicklung von beiden Sprachen des Kindes,
d. h. um die Entwicklung der ,,zu Hause* Sprache und der Sprache der Umgebung z. B. des
Landes, wo dieses Kind lebt. In diesem Absatz ist ,,mehrsprachig* als tschechisch-deutsch
gemeint. In einem bilingualen Unterricht lernen die Schulanfianger z. B. das Schreiben,
Lesen und Rechnen in beiden Sprachen. Es fithrt zu Weiterentwicklung von beiden
Sprachen, in diesem Fall sowohl vom Tschechisch als auch Deutsch. Dies kann besseres
Verstindnis dem Kind iiber seine Personlichkeit mit und zwischen zwei Kulturen geben.
Solches Kind kann dadurch selbstbewusster werden und in einer Klasse mit der kulturellen
Vielfalt sich nicht komisch oder anders, sondern verstanden und angenommen fiihlen.
Diesbeziiglich sind im mehrsprachigen Unterricht die Themen der Interkulturalitit eher
behandelt als in einer Schule, die keine mehrsprachige Klasse anbietet. Das Kind bekommt
in einer mehrsprachigen Klasse das Gefiihl, dass das die Erfahrungen sicher den Freunden
teilen kann. Fiir das Kind wird es in der Zukunft einfacher, eine Ausbildung im Ausland, d.
h. in einer der deutschsprachigen Liander, zu machen, da die Entstehung einer Sprachbarriere
geringer ist (Montanari, 2008, S. 152-156). In der Forschung im Grenzbereich der kognitiven
Neurowissenschaft und Psychiatrie ,, Wie wir lernen — Erkenntnisse aus der
Gehirnforschung zum Einfluss von Alter, Motivation und Emotionen “ wurde erldutert, dass
das Lernen z. B. einer Sprache nicht vom Alter abhédngig ist, sondern von den Zahl der bereits
entstandenen Verbindungen (Synapsen) im Hirn. ,, Wer als Erwachsener schon drei
Sprachen beherrscht, wird die vierte rascher lernen als derjenige, der nur seine
Muttersprache gelernt hat* (Spitzer, 2015, S. 25). Trotzdem weist Spitzer auf das Training
hin, da die unbenutzten Synapsen vergessen werden. Jede weitere Strukturierung, d. h.
Lernen, ist mit einer Abnahme der Zahl der Verbindungen verbunden (Spitzer, 2015, S. 25).
Das bedeutet, dass eine Verstirkung der Synapsen durch das Uben essenziell ist. Aus
genanntem Grund kann man in Bezug auf das Konzept der bilingualen Schule betrachten,
dass eine Ubung der beiden Sprachen eines mehrsprachigen Kindes in erwihnter Schule

dazu flhrt, in der Zukunft weitere Sprachen, wie z. B. Englisch, leichter zu erwerben sind.

Aus einem Konzept der Schule darf man nicht die Eltern ausschlieBen. Laut

inhaltsanalytischer Untersuchung {iber die elterliche Entscheidungsbegriindung einer
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weiterfiihrenden Schule, wobei sind die Realschule mit dem Gymnasium verglichen, treffen
90% der Eltern die Wahl weiterfiihrender Schule gemeinsam mit dem Kind und lediglich
6% der Eltern die Entscheidung allein treffen, wéhrend etwa 4% die Entscheidung dem Kind
iiberlassen (Clausen, 2006, S. 79). Dies beziiglich ist zu behaupten, dass auch bei kleineren
Kinder die Eltern bei der Wahl einer Schule entscheidende Rolle spielen. Aufgrund dessen
ist es wichtig, bei einem Konzept der Schule eine Riicksicht ebenso auf die Eltern nehmen.
Der Elternteil, der andere als die Amtssprache des Wohnorts und des Landes spricht, kann
durch eine mehrsprachige Schule seines Kindes weniger als Ausldnder wahrgenommen
werden. Das kann nicht nur seitens dieser Schule gelten, sondern auch seitens eigener
Kinder, der Lehrer*innen oder anderer Eltern. Auslandische Elternteile konnen sich mehr
engagieren und dem Kind z. B. bei dem Hausaufgaben helfen. Die Nachteile einer
mehrsprachigen Schulform sind meistens die Schulgebiihr, die langen Schulwege oder keine
freien Plétze fiir die Bewerber. Bei jeder Schule ist es unterschiedlich und es konnen mehrere

negative Aspekte aufgezéhlt sein. (Montanari, 2008, S. 156-157)
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3 SCHULE - EINE ZENTRALE GESELLSCHAFTLICHE
EINRICHTUNG

Nach den beschriebenen Verhéltnissen zwischen den bilingualen Kindern und der
Umgebung, z. B. der Schule, wird das zweite Hauptthema dieser Arbeit vorgestellt. Im
folgenden Text wird es geschildert, wo eine Schule in der Wirtschaft steht und was fiir eine
Rolle sie fiir eine Gesellschaft spielt. Ebenfalls wird es an dieser Stelle erldutert, was eine
Schule darstellt, welche Ziele und Theorien sie verfolgt. Zusammengefasst nennt man es die

sog. Bildungspolitik.

3.1 Schule als eine gesellschaftliche Einrichtung

Schule ist nicht nur ein Ort, wo das Lernen eines menschlichen Wesens und seine
personliche Entwicklung entsteht, sondern auch ein Ort, das als Wissenstransfer, als Lebens-
und Erfahrungsraum oder als Sozialisationsinstanz wahrgenommen ist. In diesen
Benennungen kann man verschiedene Funktionen erkennen, wie z. B. allgemeine Bildung,
Berufsqualifizierung usw. Diese werden im Zusammenhang mit einer Schule als
gesellschaftlicher Einrichtung gestellt. Verschiedene Funktionen der Schule und ihre innere
Wirkungsmechanismen lassen sich im Laufe der Zeit dndern und sind in verschiedenen
Schultheorien beschrieben. Solche Theorien sind z. B. durch Entstehungszeitpunkt oder
Analyseschwerpunkt beeinflusst. Man kann eine Schule als eine gestaltete Anstalt
(Institution) betrachten. Gleichzeitig lassen sich verschiedene Aspekte der Schule, unter der
man eine gesellschaftliche Einrichtung versteht, als verdnderbare bezeichnen (Blomeke et
al., 2009, S. 15). Genannte Betrachtung ermoglicht eine folgende Gliederung der
Schultheorien: traditionelle und neuere. Unter einer traditionellen Schultheorie versteht man
eine historisch, politisch, sozial und kulturell gestaltete Institution. Diese Theorien gehen
aus vermeintlich entstehenden strukturellen Rahmenbedingungen aus. Die neueren Theorien
nehmen eine zukiinftige perspektivische Schulentwicklung an. Eine Schule wird als lernende
Organisation wahrgenommen. Die Schulentwicklung sollte durch eine bewusste
systematische Entwicklung, die man als Verbesserung darstellt, geschehen. Das alltdgliche
schulische Ereignis wird in praxisorientierte und theorieorientierte Schultheorie geteilt
(Blomeke et al., 2009, S. 16). Aktuell gibt es zwei Perspektiven der schultheoretischen
Ansichten. Erste Perspektive bezieht sich auf eine Beziehung zwischen Schule und
Gesellschaft. ,, Hier geht es insbesondere um die systemische Analyse von Schule als

gesellschaftliche Institution und von ihren Aufenbeziehungen auf der Makro-Ebene,
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entweder aus einer eher empirisch-beschreibenden Perspektive oder aus einer eher
normativen Perspektive“ (Blomeke et al., 2009, S. 17). Die zweite Sichtweise befasst sich
mit inneren Strukturen der Schule. ,, Hierbei handelt es sich um eine Analyse der
Einzelinstitution, ihrer Wirkungen und der Binnenbeziehungen der dort handelnden
Personen auf der Meso-Ebene, ebenfalls aus einer eher empirisch-beschreibenden

Perspektive oder aus einer eher normativen Sicht. “ (Blomeke et al., 2009, S. 17)

3.2 Rahmenbildungsprogramm fiir Grundschulbildung (RVP ZV)

3.2.1 Die Grundlagen

Das Rahmenbildungsprogramm fiir Grundschulbildung (RVP ZV) ist von dem
tschechischen Ministerium fiir Schulwesen, Jugend und Sport verdffentlicht. In diesem
Dokument ergeben sich alle Begriffe, wie z. B. Lehrer*in, Schiiler*in etc., den
padagogischen Kategorien oder der Berufsgruppe (Ramcovy vzdélavaci program pro
zakladni vzdélavani, 2021, S. 4). Das Rahmenbildungsprogramm fiir Grundschulbildung ist
im System der curricularen Dokumente definiert (Rdmcovy vzdélavaci program pro zékladni
vzdélavani, 2021, S. 5). Ein curriculares Dokument ist im Sinne vom ,,Nationalcurriculum
verwendet und steht fiir ein Rahmen, der Staat garantiert. Dieser Rahmen legt die Ziele und
Inhalt der Grundschulbildung fest, d. h. bestimmt die Ziele und Lehrstoff fiir Kinder im
schulpflichtigen Alter (Ramcovy vzdé€lavaci program pro zékladni vzdélavani, 2021, S. 5).
Die Prinzipien der curricularen Politik sind in dem Nationalen Programm fiir Entwicklung
des Bildungswesens der Tschechischen Republik, dem sog. Weilem Buch, formuliert. Das
System des Nationalcurriculums in der Tschechischen Republik ist strukturiert und
beinhaltet zwei Stufen der curricularen Dokumente. Es wurde die staatliche und die
schulische Stufe eingefiihrt. Die staatliche Stufe stellt das Rahmenbildungsprogramm (RVP)
vor. Das Rahmenbildungsprogramm grenzt die verbindlichen Rahmen der Ausbildung in 3
Stufen ab, d. h. es gibt die folgenden Bildungsstufen: die Elementar-(Vorschul-), Primar und
Sekundarstufe, die einem Rahmenbildungsprogramm verfiigen. Die schulische Stufe stellt
das Schulbildungsprogramm (SVP) vor, das die Ausbildung in einzelnen Schulen beschreibt.
Sowohl RVP als auch SVP sind 6ffentlich gestellt, das bedeutet, dass diese Dokumente nicht
nur fiir pidagogische sondern auch fiir breitere Offentlichkeit verfiigbar sind. (Ramcovy

vzdé¢lavaci program pro zékladni vzdélavani, 2021, S. 5)

Frau Katefina VIckova, die Pddagogin an der Masaryk Universitét in Briinn erldutert:
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,,Die RVP sind eine Grundlage fiir Bildungsprogramme in Schulen und enthalten allgemeine
Ziele, Inhalte fiir Bildung in 3 einzelnen Bildungsbereichen, Charakteristiken fiir jede
einzelnen Bereich und seine Bildungsziele, enthalten fiir jeden Bereich spezifische
Bildungsziele, Haupttdtigkeiten, bzw. Moglichkeiten, die in jedem Bereich angeboten und
gesichert werden miissen. Es enthdlt erwartete Ergebnisse, bzw. Kompetenzen, die die
Kinder in bestimmten Bereichen erreichen sollen;, Hauptprobleme, die den Prozess der
Implementierung und gute Ergebnisse verhindern koénnen, organisatorische und
professionelle Bedingungen fiir die Bildungsumwelt, die die Qualitdit beeinflussen konnen.
Es enthdlt Moglichkeiten, wie der RVP im Bereich Sonderbildung (Behinderten) und fiir
begabten Kinder benutzt werden kann, Anforderungen an Evaluation der Bildung,
Grundanforderungen an Lehrerarbeit und seine Verantwortung, Grundsditze und
Empfehlungen fiir die Gestaltung der Schulbildungsprogramme (SVP). Dieses Programm
soll seinen Einfluss nicht nur auf den Bildungsinhalt haben, sondern auch auf die Prioritdten
der Schulen, Implementierung von Zielen fiir spezifische Kinder, auf den Prozess der

‘

Beurteilung der Ergebnisse und Vorbereitung der Lehrer fiir neue Arbeitsmethoden.

3.2.2 Die Charakteristik der Grundschulbildung

Die Grundschulbildung ist als die Grundstufe der Bildung zu beschreiben. Die
Grundschulbildung ist mit der Schulpflicht verbunden. Die Organisation der
Grundschulbildung, die Bewertung der Schiiler sowie die Bedingungen fiir erfolgreichen
Abschluss der Grundschulbildung ergeben sich dem Schulgesetz (Ramcovy vzdélavaci
program pro zakladni vzdé&lavani, 2021, S. 7). Die Ziele der Grundschulbildung sind die
Schliisselkompetenzen der Kinder zu entwickeln und sollte eine valide Grundlage fiir eine
allgemeine Bildung, die auf die Lebenssituationen und die Praxis orientiert sein sollten,

legen. (Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, 2021, S. 8)
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4 TSCHECHISCHE LEGISLATIVE

Das Verstdandnis von der Bildungspolitik der Tschechischen Republik gewédhrt die ersten
Einblicke in das tschechische Schulwesen. In diesem Kapitel werden die Informationen iiber
die Schulformen geliefert, d. h., dass dieser Text einen Uberblick der Mglichkeiten von den

Schulformen vermittelt. Fiir weitere Zwecke ist diese Strukturierung erwiinscht.

Die Grundschulbildung, das sog. regionale Schulwesen, ist durch das Schulgesetz reguliert
und ist durch den Staatshaushalt, oder durch die Haushaltspline der territorialen
Selbstverwaltungseinheiten, d. h. der Trager entsprechender Schulen, finanziert. (Zakon ¢.

561/2004 Sb. o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani).

Innerhalb des regionalen Schulgesetzt unterscheidet man zwischen zwei Typen von
Ausgaben - Investitionsausgaben und die Betriebskosten mit direkten Aufwénden fiir
Ausbildung. Die direkten Aufwénde fiir Ausbildung sind z. B. das Gehalt, Aufwinde fiir
Lehrmaterialien, fir Weiterbildung der Pddagogen oder fiir Tétigkeiten, die mit einer
Entwicklung der Schule zusammenhédngen. Die direkten Ausbildungskosten sind aus dem
Staatshaushalt finanziert, d. h. dem Haushaltsplan des Ministeriums fiir Schulwesen, Jugend
und Sport. Die Betriebskosten sind von dem Triger der entsprechenden Schule bezahlt. Aus
der Sicht der Griinder, d. h. Schultridger, lassen sich die folgenden Schulen unterscheiden.
Die Schulen und Schuleinrichtungen, die durch den Landkreis, die Gemeinde oder den
Gemeindeverband, d. h. territorialen Selbstverwaltungseinheiten, eingerichtet sind, nennt
man die ,,0ffentlichen Schulen*. Die Schule und Schuleinrichtungen, die durch das
Ministerium flir Schulwesen eingerichtet sind, nennt man die ,staatlichen Schule®. Die
Schulen und Schuleinrichtungen, die durch registrierte Kirche und religidse Gemeinschaft
eingerichtet sind, nennt man die ,Konfessionsschulen“. Die Schulen und
Schuleinrichtungen, die durch eine Privatperson eingerichtet sind, nennt man die
,Privatschulen (Zakon ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani). Die Betriebskosten der ,,0ffentlichen Schulen® sind durch
die territorialen Selbstverwaltungseinheiten finanziert. Die Betriebskosten der ,,staatlichen
Schulen®, ,,Konfessionsschulen“ und der ,Privatschulen* sind teilweise durch den
Staatshaushalt und teilweise durch andere Mittel, wie z. B. das Entgelt finanziert (Zakon ¢.
561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani).
Das bedeutet, dass an den staatlichen Schulen z. B. das Gehalt der Lehrer*innen vom
Staatshaushalt finanziert ist. Die Investitionsausgaben sind immer von den Trigern der

entsprechenden Schule zu bezahlen (§133 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zakladnim,
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sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani). Trotzdem gelingt die Finanzierung der
Betriebskosten in den Privatschulen hauptsidchlich durch die Schulgebiihr. Das Gehalt der
Lehrer kann vom Staatshaushalt finanziert sein aber nur in entsprechender Hohe. Das
bedeutet, dass wenn man z. B. an einer mehrsprachigen Schule das Gehalt der Lehrer*innen
erhohen mochte, musste dies durch eine Steigerung der Summe von der Schulgebiihr
passieren. (§133 zdkona €. 561/2004 Sb. o ptedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdélavani)

Das tschechische Schulgesetz definiert eine Unterstiitzung fiir Kinder mit spezifischen
Bildungsbediirfnissen. Hier gehoren die Kinder, die sich aus gesundheitlichen Griinden,
aufgrund der kulturellen Hintergriinden oder aufgrund der unterschiedlichen
Lebensbedingungen an dem Unterricht nur begrenzt beteiligen konnen. Fiir genannte Kinder
gelten die UnterstiitzungsmaBBnahmen (§16 zdkona ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzd€lavani). Die Unterrichtsprache ist
Tschechisch, jedoch konnen manche Ficher in anderen Sprachen unterrichten sein. Die
nationalen Minderheiten haben unter bestimmten Bedingungen den Anspruch auf den
Unterricht in der Sprache der Minderheit (§13 zakona ¢. 561/2004 Sb. o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani). Die Grundschulbildung der
Ausléander, d. h. die Schiiler mit anderer Muttersprache (OMJ) gehoren zu ,, Zdci s odlisnymi
Zivotnimi  podminkami a s odlisnym kulturnim prostredim®“ und koénnen die
UnterstiitzungsmafBnahmen beanspruchen. Hauptséchlich wird das Lernen der tschechischen

Sprache unterstiitzt (§20 zdkona €. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zdkladnim, stfednim,

vy$$im odborném a jiném vzdélavani)

4.1 Privatschulen

Die Privatschulen sind solche Schulen, die nicht von dem Staat, Landkreis, der Gemeinde,
registrierter Kirche oder religioser Gemeinschaft eingerichtet sind. Das Schulgesetz definiert
die Bedingungen fiir eine Einschreibung bzw. Ausschreibung in die oder aus der
Schuldatenbank. Bei Entstehung der Privatschulen wird eine von den drei Rechtsformen, die
im Handelskorporationsgesetz bestimmen sind, zum Beispiel die Aktiengesellschaft,
Gesellschaft mit beschrinkter Haftung oder Offene Handelsgesellschaft gewdhlt (§124
zakona ¢. 561/2004 Sb. o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdelavani). Der Begriff von den Schulgesetzt aus dem Jahr 2004 fallt den tschechischen

Schulen den Status von juristischen Personen zu. Es handelt sich um eine neue Rechtsform
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die sog. schulische juristische Person - an educational legal entity (auf Tschechisch skolska
pravnicka osoba) (§124 zakona €. 561/2004 Sb. o piedskolnim, zadkladnim, stfednim, vys$im
odborném a jiném vzdélavani). Der genannter Status der Schulen kénnen die 6ffentlichen,

staatlichen Schulen sowie Privatschulen und Schuleinrichtungen tragen.

Die Bedingung fiir die Griindung jeder Schule oder Schuleinrichtung ist eine Einschreibung
in die Schuldatenbank. Dies ist die Voraussetzung fiir eine Finanzférderung aus dem
Staatshaushalt. Die Ausbildung, die in staatlichen und 6ffentlichen Schulen erworben ist, ist
gleichwertig der erworbenen Ausbildung in Privatschulen sowie Konfessionsschulen. Die
Ausbildung ergibt sich der Bewertung von der tschechischen staatlichen Schulinspektion.
(§133 zadkona ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani)

Im Folgenden sind weitere wichtige Informationen zu Privatschulen verfasst.

., Ve vétsine evropskych zemi, stat dotuje nestatni skoly, nebot jsou dulezitym prostiedkem
pro realizaci vzdeélavacitho systemu, ktery uspokoji potreby rodicii a deti. Pruvodni
myslenkou je, Ze rodice sami, ¢i organizace a socialni instituce, nesou ¢dst odpovédnosti za
vzdeélavaci systém napr. tim, Ze zaklddaji a vedou nestdtni skoly. Bez financni podpory statu
se casto soukromym zakladateliim jevi jako nemozné brat na sebe cast odpovédnosti statu.
V' tomto smyslu jsou statni dotace logickym krokem pri vyuZivani prav a svobod ve
vzdeélavani. Jak muzeme vytusit z predchozich radkii, nestatni skoly by v Zadném pripadé
nemély chybet pri debatach tykajici se vzdélavani. Podstatné je, Ze existenci nestatnich Skol
Jje zajistovan koncept svobody poskytovaného vzdélavani. V zajmu svobody volby — samotna
je zalozend na toleranci, jakoz i filozofickém a ideologickém principu nediskriminace —
vskutku nelze obhdjit Zadny vzdélavaci monopol ze strany statu ani ovliviiovani cirkevnich

skol v existujici demokracii. ** (Rydl, 2012, S. 59).

4.2 Andere Schulformen

Es existieren mehrere Schulformen, die sich mit dem mehrsprachigen Unterricht
beschéftigen. Es gibt die Internationale Schule, die Europdische Schule und die
mehrsprachigen Schulen verschiedener Trager (Montanari, 2008, S. 162). Die
Internationalen Schulen unterrichten hauptsédchlich auf Englisch und ihre Abschliisse sind
weltweit anerkannt, d. h. die Internationalen Schulen gehen aus den nationalen Schulformen
wenig aus. Die Europdische Schulen sind fiir die Kinder der EU-Behorden-angestellten

geeignet. Die Schulgebiihr ist von solchen Familien nicht gefordert. Die Kinder aus
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verschiedenen Mitgliedstaaten der Européischen Union werden zusammen unterrichtet. Die
zweite Unterrichtssprache ist entweder Franzosisch, Englisch, oder Deutsch. Der Abschluss
der Europdischen Schulen ist das sog. Europa-Abitur, die innerhalb der Europdischen Union
anerkannt ist. Zu den Schulen unterschiedlicher Triger gehdren z. B. die privaten
ausldndischen Schulen oder die unabhéngigen Schulen, die nicht in der Schuldatenbank

registriert sind. (Montanari, 2008, S. 157-162)
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5 VERHALTNISSE ZWISCHEN BILDUNGS- UND
MIGRATIONSPOLITIK

In den folgenden Abschnitten wird die Beziehungen zwischen der Bildungspolitik und der
Migrationspolitik skizziert. Das Verstindnis der Entwicklung der Bildung hingt mit dem
Verstiandnis der grenziibergreifenden Zusammenarbeit zusammen. Dieses Kapitel sollte dem
Leser die Eingangsdaten iiber die Grundlagen fiir eine mehrsprachige Bildung in Tschechien

vermitteln.

Die Entwicklung der Ausbildung wurde in der Tschechischen Republik von den Ergebnissen
der 2. Weltkrieg beeinflusst. Aus dieser Zeit ist das Gesetz ,,Nejedlého zakon o jednotné
Skole* sehr bekannt. Die Schulpflicht wurde fiir 9 Jahre bestimmt. Im Jahre 1953 wurde das
tschechoslowakische Schulsystem durch den politischen Druck dem Schulsystem nach
sowjetischem Vorbild gedndert. Dies ermdglichte, die passenden Bedingungen fiir die
ideologischen und 6konomischen Interessen des Staates zu erschaffen. Das Schulwesen
wurde der Entwicklung der sozialistischen Gesellschaft untergeordnet und das Niveau der
Ausbildung wurde im weltweiten Vergleich unterentwickelt. Der erwdhnte Zustand des
tschechoslowakischen Schulsystems ist in der Geltung bis Ende der 80 Jahre geblieben
(Rydl, 2012, S. 16-17). Nach der Wende, sprich 1989, ist der Einfluss von den
Selbstverwaltungsorganen im Rahmen der Verwaltung und der Leitung des Schulwesens zu
merken. Bis dahin wurden alle nicht staatliche Initiativen, die sich mit der Erziehung und
Ausbildung in Tschechoslowakei beschéftigt haben, von dem kommunistischen System
allméhlich begrenzt und aufgelost (Rydl, 2012, S. 18-19). In 90-er Jahren wurde die
Ausbildung in der Form vom Wissen wahrgenommen. In der Praxis hat sich gezeigt, dass es
fiir das Behalten und die Entwicklung der demokratischen Gesellschaft nicht ausreicht. Der
fehlende wirkliche Kernpunkt der Ausbildung - die Biirgerfreiheit — hat zu dem derzeitigen
verkndcherten Bildungssystem gefiihrt (Rydl, 2012, S. 31). Nach dem 2. Weltkrieg ist die
Migrationswelle in die européische Richtung gestiegen (Rydl, 2012, S. 34). Die Grundlagen
der Asylpolitik wurden eingeleitet. Nach 90-en Jahren wurden die Regel fiir die
Asylbeauftragte verschérft. Die neuen Problemldsungen fiir das 21. Jahrhundert aus der
Sicht der Globalisierung werden die Gro3e und die Richtung der Migrationswellen fiir die
Zukunft bestimmen. Die Migrationspolitik hat im Laufe der Zeit die 3 mdglichen
Problemldsungen angeboten, die Segregation, Integration und Inklusion (Rydl, 2012, S. 36-
38). Heutzutage sind nur Integration und Inklusion verwendet, wobei die Inklusion die

Nachhaltigkeit durch das Prinzip der ,,Chancengleichheit“ ermdglicht. Dieses Prinzip fiihrt
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in Bezug auf die Bildungspolitik zum Ausgleichen der sozialen Handicape. Die
Tschechische Republik hat im Jahre 2008 die Entwicklung des Inklusionsprinzips im
Rahmen des Schulwesens eingefiihrt (Rydl, 2012, S. 39). ,,Inklusion im Bildungsbereich
bedeutet, dass allen Menschen die gleichen Moglichkeiten offenstehen, an qualitativ
hochwertiger Bildung teilzuhaben und ihre Potenziale zu entwickeln, unabhdngig von
besonderen Lernbediirfnissen, Geschlecht, sozialen und okonomischen Voraussetzungen. *

(Inklusion: Leitlinien fiir die Bildungspolitik, 2015, S. 9)

Die wachsende Bevodlkerungszahl sowie das Wachstum der internationalen Migration
werden zu Problemen der Migrationspolitik fithren, da sie den Mal3 der 6konomischen
Entwicklung der Gesellschaft, das Kulturniveau und gesamte Erschaffung der
makrookonomischen Beziehungen bestimmen werden (Rydl, 2012, S. 46). Die
internationalen Mairkte mehr arbeiten zufolge den neuen Kommunikationstechnologien
zusammen und der globale Informationsaustausch ist moglich und erforderlich. Die
Entwicklungsprobleme der Welt beanspruchen immer groflere internationale
Zusammenarbeit. Die Zunahme der Nachfrage nach dem Humankapital im Rahmen der
gebildeten und informationellen Gesellschaft hat nicht nur zu einer Globalisierung der
staatlichen Okonomiken, sondern auch zur Erscheinung der Nachfrage nach der Bildung
beigetragen. Dies ermdglicht ein Wachstum und eine Entwicklung der nicht staatlichen
Bildung (Rydl, 2012, S. 62-63). Das gehort zu einer nachhaltigen Entwicklung des Europas.
Die Europiische Nachhaltigkeitsstrategie ist als normatives, internationales Leitprinzip zu
verstehen. Deutschland ist bereits 11 Jahre fiir die Weiterentwicklung und Uberpriifung der
Europdischen Nachhaltigkeitsstrategie zustindig (Deutsche Nachhaltigkeitstrategie, 2016,
S. 50) Zum Beispiel das Bundesprogram ,,Sprach-Kitas: Weil Sprache der Schliissel zur
Welt ist* hat neue Fachkraftstellen erdffnet und sich neben anderen auf die Kindergérten mit
Kindern der Fliichtlingsfamilien konzentriert. Das Ziel wurde eine partnerschaftliche
Elternschaft zu férdern (Deutsche Nachhaltigkeitstrategie, 2016, S. 84) Es gibt mehrere
Initiativen die weltweite Zusammenarbeit der Schulen unterstiitzen sollten. (Deutsche
Nachhaltigkeitstrategie, 2016, S. 88). Die deutsche Regierung behauptet, dass ,,eine gute
Integration der in Deutschland lebenden Ausldnder eine wichtige Voraussetzung fiir den
sozialen Zusammenhalt der Gesellschaft ist* (Deutsche Nachhaltigkeitstrategie, 2016, S.
150-151). Gute deutsche Sprachkenntnisse sind fiir eine Integration der Ausldnder in die
Gesellschaft und in den Arbeitsmarkt entscheidend (Deutsche Nachhaltigkeitstrategie, 2016,
S. 151). Fir die Unterstiitzung z. B. des Sprachaustauschs im Grenzgebiet hat die
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Européische Union die finanzielle Mittel zur Verfligung gestellt (SN-CZ, 2020). Es gibt
entlang der tschechischen Grenze sog. Euroregionen (Cesky statisticky tifad, 2017). Die
Kooperationsprogramme zur Férderung der Zusammenarbeit z. B. zwischen dem Freistaat
Sachsen und der Tschechischen Republik verwalten die Euroregionen Euregio Egrensis,
Euregio Erzgebirge, Euregio Elbe/Labe und Euregio NeiBe-Nisa-Nysa (Cesky statisticky
urad, 2005). Die Forderung grenziibergreifender Zusammenarbeit ist aus dem
Kleinprojektefond (KPF) verteilt (SN-CZ, 2020). Der Kleinprojektefond gehort zu dem
Programm der Europdische Union fiir regionale Entwicklung des Grenzgebietes (Bergfeld
etal., 2017, S.). Ein Grenzgebiet ist als eine besondere Gebietskategorie zu bezeichnen. Die
Grenzgebiete leiden unter Probleme in folgenden Bereichen: territoriale Integration, ein
nachhaltiger Entwicklungspotential, Geschichte — Sprache — Mentalitit, Kultur und Identitit.
(Bergfeld et al., 2017, S. 29-30)

., In der grenziibergreifenden Zusammenarbeit in den sdchsisch-tschechischen Euroregionen
spielen die Kleinprojektefonds schon viele Jahre eine wichtige Rolle. In erster Linie werden
dadurch kleine Projekte finanziert, mit deren Hilfe vielfiltige Kontakte iiber die Grenzen
hinweg aufgebaut werden. Im Vordergrund stehen Begegnungen von Menschen als eine
Basis fiir den Aufbau von Verstindigung und Zusammenarbeit. Eine besondere
Aufmerksamkeit gilt dabei den Kindern und Jugendlichen. Denn es werden die
Nachfolgegenerationen sein, die eine grofie Verantwortung nicht nur fiir eine erfolgreiche
Entwicklung der Grenzregion, sondern auch fiir eine immer engere Zusammenarbeit in

Europa tragen werden.* (Bergfeld et al., 2017, S. 4)
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6 BENENNUNG UND ERLAUTERUNG DER METHODEN EINER
FORSCHUNG UND ANALYSE

6.1 Unternehmensstrategie

Die Strategie eines Unternehmens beschreibt, wie man sein Unternehmen organisieren kann
und wie man konkurrenzfihig sein kann. Das heifit die Nachfrage bei Kunden in den
Zielmarkten befestigen und der Konkurrenz und externer Faktoren, die fiir ein Unternehmen
eine Bedrohung représentieren, begegnen. Eine Unternehmensstrategie ist eine Menge der
Ziele und gleichzeitig eine Menge der Methoden, die zu diesen Zielen fithren konnen. Dazu
werden die Strategiepldne verwendet. Ein Strategieplan beinheiltet 4 Haupteile: Analyse der
Situation, der Einzigartigkeit, der Ziele und der Taktiken. (Korab, Peterka a Rezndkova,
2007, S. 14-16)

Die ersten Uberlegungen jedes Unternechmers sollten sich auf die Zahlen, d. h. z. B. auf
Finanzen, richten. Hier gilt eine Redewendung ,, Um das Geld geht es erst in der ersten
Reihe “. Am Anfang muss man nicht gro3e Kenntnisse beziiglich der Finanzen beherrschen,
sondern man muss sein Konzept realistisch iiberlegen und mit Einschidtzungen, die durch
Untersuchungen, Nachfragen und Recherche unterstiitzt werden, arbeiten. (Korab, Peterka a

Reznakova, 2007, S. 44)

6.2 Analyse

Eine Analyse verfolgt den Menschen téglich fast auf jedem Schritt. Das bedeutet, dass
ebenso ein Planverfahren durch die analytischen Outputs unterstiitzt ist. Im Rahmen einer
Planung sind solche Analysen gewisser Weise strukturierter, als es bei alltdglichen
Entscheidungen ist, und verfiigen mit einer bestimmten Form. Bei Erschaffung eines
konkurrenzfdhigen Unternehmensplans fingt man mit auf Grund der Intuition
entschlossenen Zahlen und indirekter Informationen an, wobei die finale Analyse durch
zyklisch allmihliche und wiederholte Prazisierung und Strukturierung der Inputs entsteht
(Korab, Peterka a Rezidkova, 2007, S. 47). Damit eine Analyse eine entsprechende Struktur
bekommt, werde sie auf die Analyse der inneren und der externen Bedingungen
unterscheidet. Meistens sind dabei verschiedene analytische Werkzeige, wie z. B. SWOT,
SLEPT, Fiinft-Kriafte-Modell nach Porter usw., oder geeignete Beispiele und Schemata

verwendet. Aufgrund dessen singt das Risiko, dass ein wichtiger Faktor, der fiir das Ergebnis
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der Analyse entscheidend ist, nicht ignoriert wird. (Korab, Peterka a Reznakova, 2007, S.

47)

Der Markt ist ein Bereich der Okonomie, wo ein Austausch der Titigkeiten und ihrer
Ergebnisse, d. h. der Dienstleistungen und Produkte, zwischen den einzelnen 6konomischen
Subjekten entsteht. Die erwdhnten Dienstleistungen und Produkte nennt man Giiter (Tuleja,
Nezval a Majerova, 2005, S. 31). Die Subjekte des Marktes sind der Haushalt, die Firma und
der Staat. (Tuleja, Nezval a Majerova, 2005, S. 33-34)

Eine Analyse des Marktes beinhaltet eine Analyse der Konkurrenzumgebung. Die
Konkurrenzumgebung steht fiir alle Konkurrenten einschlieBlich ihrer Stdrken und
Schwichen, sowie Moglichkeiten, die das Unternehmen negativ beeinflussen konnten.
Weiter gehort zur Marktanalyse eine Untersuchung in dem bestimmten Bereich nicht nur
aus der historischen Sicht, sondern auch aus der Sicht der Entwicklungstrends. Im
Zusammenhang mit erwihnter Analyse sollte man eine Riicksicht auf die Naturfaktoren,
eine politische Situation, legislative Bedingungen etc. nehmen. SchlieBlich nennt man
innerhalb der Marktanalyse die sog. Kundenanalyse, die aufgrund der Segmentierung des

Marktes entschlossen wird. (Korab, Peterka a Rezinakova, 2007, S. 36-37)

6.3 Makroebene

In der Makroumgebung werden die externen Faktoren analysiert. (Korab, Peterka a

Reznakova, 2007, S. 62)

6.3.1 Informationsressourcen

Die Qualitdt der Analyse ist jedoch von den Eingangsdaten abhéngig. Man geht von den
offentlich zugédnglichen Informationen, von eigenen Erfahrungen, von eigener Untersuchung
z. B. Fragebogen, Diskussionen, Interviews usw. aus. Die gesammelten Informationen
sollten aus den vertrauenswiirdigen Quellen stammen und sollten in der Praxis liberpriift
sein. Dies kann z. B. durch eine Proberealisierung des Produktes, ein zeitbegrenztes
kostenloses Angebot usw. gelingen. Das Informationssystem des Unternehmens ist
entscheidend. In diesem Zusammenhang ist es wichtig, sich im Internet auskennen, die Fake-
Informationen aussortieren, die einfache Werkzeuge der Internet-Suchmaschinen bedienen,
bzw. die englischen Unterlagen verstehen zu konnen. (Korab, Peterka a Reznakova, 2007,

S. 62)
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6.3.2 Interview

Beziiglich der Unternehmungsstrategie kann man unter der Kommunikation eine bestimmte
Beziehung zwischen dem Sender und dem Empfinger verstehen. Die iibermittelten
Informationen werden bewertet, hauptsichlich nach ihrer Effizienz und ihrer
Vertrauenswiirdigkeit. Die Aufgaben des Empfingers sind diese Informationen
auszusortieren und zu verstehen. Die erworbenen Kenntnisse werden in der Praxis umgesetzt
(Porvaznik, Vydrova a Ljudvigova, 2016, S. 211-212). In der globalen Welt werden die
virtuellen Werkzeuge zur Ubermittlung der Informationen verwendet (Porvaznik, Vydrova
a Ljudvigova, 2016, S. 253). Derzeit sind verschiedene Applikationen wie z. B. Zoom, oder
Teams fiir Videokonferenzen, Webinare usw. beliebt. Eine Methode, wie man durch
genannte Instrumente die Informationen sammeln kann, ist ein Interview (Renner a Jacob,
2020, S. V). Die Interviews haben unterschiedliche Dauer, Form — online, Face to Face —
und variierende beteiligte Personen (Renner a Jacob, 2020, S. VI). Die Charakteristik des
Interviews besteht aus 2 typischen Merkmalen: a) Es gibt mindestens zwei Personen. b) Eine
Person stellt Fragen, wobei der andere Teilnehmer der Kommunikation antwortet. Der
Kernpunkt von einem validen Interview ist eine richtige Fragestellung und die Anpassung
an die Stimmung der interviewten Person seitens des Moderators. Das Interview dient zur
Datenerhebung, d. h. ist als zielgerichtete miindliche Kommunikation definiert. Die Rollen
sind deutlich festgelegt und man bleibt in formellen Rahmen. (Renner a Jacob, 2020, S. 1-
3)

6.3.3 SLEPT-Analyse

Die SLEPT-Analyse ist ein analytisches Werkzeug, der die externen Faktoren identifiziert
und untersucht. Der Groflbuchstabe ,,S* steht fiir ein soziokultureller Faktor, der die
demographischen Charakteristiken, die Arbeitslosigkeit, den Lebensttil, sowie das
menschliche Kapital beinhaltet. Weiter sind die legislativen Faktoren analysiert. Hier
gehoren z. B. die Gesetze. Die 6konomische Ebene - aus dem Englischen ,,economic* —
untersucht die Inflationsrate, Hohe der Steuer, die Haushaltspldne der Stadt, Arbeitslosigkeit
usw. Die politischen Faktoren sind die politische Stabilitit, grenziiberschreitenden
Beziehungen sowie Bildungspolitik. Der letzte GroBbuchstabe , T“ charakterisiert die
technischen Faktoren, d. h. die Technologietrends, Forschung, neue Produkte etc. (Korab,

Peterka a Reziakova, 2007, S. 48-49)
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6.4 Mikroebene

Auf der Mikroebene werden die inneren Bedingungen untersucht. (Korab, Peterka a
Reznakova, 2007, S. 64)

6.4.1 SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse ist eins der am meist benutzen Werkzeuge der inneren Analyse des
Unternehmens. Unter dem Begriff SWOT-Analyse versteht man einen allgemeinen
analytischen Rahmen und ein Verfahren, das die Erheblichkeit der Faktoren aus der Sicht
von Stiarken (Strenghts), Schwichen (Weaknesses) Chancen (Opportunities) und Risiken
(Threats) identifiziert und analysiert. Die Stirken und Schwichen stellen fiir das
Unternehmen die inneren Faktoren dar, d. h. man kann sie in bestimmter Art und Weise
kontrollieren und beeinflussen. Die Chancen und Risiken sind die externen Faktoren, auf die
man reagieren kann und sein Unternehmen adaptieren kann. (Korab, Peterka a Reznakova,

2007, S. 48)

6.4.2 Analyse der Kunden

Ein konkurrenzfahiger Plan ist mit dem guten Angebot verbunden. Damit eine Nachfrage
entstehet kann, muss man die realen Kunden des Unternehmens analysieren. Die Kunden
haben unterschiedliche Vorstellungen und Bediirfnisse, die man im begrenzten Rahmen
mithilfe des Marketingplanes beeinflussen kann. Man sollte iiber den potenziellen Kunden
nachdenken, d. h. der potenzielle Markt nennen. Eine Rolle spielt nicht nur eine Nachfrage
seitens der Kunden, sondern auch die Leistungsfahigkeit sich das Produkt tatsdchlich kaufen.
Neben anderen ist es wichtig, die Kunden iiber den Produkten informieren zu konnen. Der
Zielmarkt ergibt sich dem erreichbaren Markt und ist durch folgende Fragestellung definiert:
Wen kann man fiir den Einkauf der Produkte oder Dienstleistungen gewinnen und wie kann
man den Menschen iiberzeugen? Aus genannten Griinden werden die Profile der Kunden
geschafft und nach charakteristischen Eigenschafften segmentiert. (Korab, Peterka a

Reznakova, 2007, S. 64-66)

6.4.3 Analyse der Konkurrenz

Eine Analyse der Konkurrenz ist fiir ein neues Unternehmen auf dem Markt entscheidend.
Der untersuchte Markt ergibt sich dem Charakter des Unternehmens. Das Durchsetzen auf
einem optimalen Markt kann durch die starke Konkurrenz erschwert sein. Die Analyse der

Konkurrenz vermittelt eine Ubersicht iiber die Konkurrenten auf dem Markt und ihre
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Strategien z. B. durch das Modell der 5 Wettbewerbskréfte nach Portner. Eine finale Analyse
beinhaltet die Informationen iiber die Strategien und Stirken sowie iiber mdgliche

zukiinftige Risiken der Konkurrenzumgebung des Marktes. (Korab, Peterka a Reznakova,

2007, S. 70-71)

6.4.4 Die 5 Wettbewerbskrifte nach Porter

Das Modell der 5 Wettbewerbskréfte analysiert sowohl, die existierenden als auch die
potenziellen Konkurrenten des Unternehmens. Das Modell beschreibt den Wettbewerb
zwischen bestehenden Konkurrenten, den Wettbewerb durch die Lieferanden, den
Wettbewerb durch die Kunden, den Wettbewerb durch neue Anbieter und den Wettbewerb
durch Substitute. (Korab, Peterka a Reznakova, 2007, S. 49-50)
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II. PRAKTISCHER TEIL
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7 PRASENTIEREN DES KONZEPTS

7.1 Erste Vorstellungen

¢ Bilinguale Grundschule im Grenzgebiets Tschechiens (mit Deutschland)

e 1.-5. Klasse, Deutsch und Tschechisch an dem gleichen Niveau, d. h. das
Beibringen vom Lesen, Schreiben und Rechnen in beiden Sprachen, Deutsch ab
1. Klasse

e Die Zusammenarbeit mit anderen Schulen und Kindergérten anbinden

e Unterricht spielerisch unterstiitzt, Werte auf Kulturaustausch, Stereotypenabbau
usw. legen

e [. Klasse max. 20 Kinder — Teilung in 2 Gruppen (Klasse A: Kinder, die eher
Deutsch beherrschen und Klasse B: Kinder, die eher Tschechisch beherrschen),
fiir jede Klasse 1 Muttersprachler (d. h. fiir die gesamte Schule braucht man 5
deutsche und 5 tschechische Muttersprachler*innen), diese Klassen werden
standig zusammenarbeiten, sich mischen und ab der 3. Klasse werden sie neu
geteilt (wegen Englisch)

e Versuch um eine Abweichung von RVP durch ,,Podpora déti, zakl a studentt se
specialnimi vzdélavacimi potfebami‘

e In der Reihenfolge bevorzugte Kinder: Kinder aus den gemischten Ehen, aus
Deutschland oder anderen Léndern (auch englischsprachigen), aus Tschechien

e Schultrdger: juristische oder physische Person, kleine Summe von der

Schulgebiihr

7.2 Weitere Voraussetzungen

e  Verlingerte Kindheit — besserer Ubergang von Kita zu Schule — viele Spiele
verwenden

e  Spielerisch die Fihigkeiten den Kindern beibringen

e  Umgang mit Stereotypen, anderen Kulturen, Tandem - Austausch

e  Lernen in Praxis (Mathe durch Einkdufe im Geschift usw.), Gefiihle-Umgang
im Vordergrund, Safe-Space schaffen, keinen Leistungsdruck auf die Kinder
ausiiben, Lehrer*innen als Begleiter zu betrachten

e  Zutschechisch-deutschen grenziiberschreitender Zusammenarbeit beitragen

e  Zuden Stereotypenabbau in Region beitragen
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In folgenden praktischen Teil der Bachelorarbeit wird die Stadt Dubi (Eichwald) analysiert.

7.3 Ziele

Es werden die Bedingungen fiir eine Funktionsweise dieses Konzepts der deutsch-
tschechischen Schule analysiert. Es wird zwischen den inneren und den externen
Bedingungen unterscheidet. Die Analyse der externen Bedingungen beinhaltet die Analyse
der Stadt Eichwald und verfolgt der folgenden Fragestellung: Hat die Stadt Eichwald
optimale Bedingungen fiir die Realisierung meines Konzepts? Neben der Analyse der
externen Bedingungen ist die folgende Fragestellung der inneren Bedingungen zu
untersuchen. Ist eine Abweichung von den RVP im Rahmen von der Abweichung von der
erwarteten Leistungserbringung bei bilingualen Kindern méglich, z. B. dadurch, dass sie
zur Gruppe ,,zdci s odlisnymi kulturnimi a jinymi zZivotnimi podminkami* zdhlen? Das Ziel
ist es, einen Kompromiss zwischen den externen und inneren Bedingungen zu finden. Dies
beinhaltet, ebenfalls andere mogliche Versionen des Konzepts zu erkennen und das Konzept

beziehungsweis zu bearbeiten.

7.4 Hypothese

Die Grenzgebiete konnen als die idealen Orte flir eine Nachbarsprachbegegnung
wahrgenommen sein. Eine mehrsprachige Grundschule koénnte dadurch in einem
Grenzgebiet prosperieren. Jedoch vermute ich, dass solche Schule nicht von der externen

Umgebung ausreichend akzeptiert wird.

Die mehrsprachigen Kinder sollten einen Anspruch an die Entwicklung von ihren beiden
Sprachen haben. Aus diesem Grund sollte das Schulwesen eine Unterstiitzung fiir diese
Kinder anbieten. Im idealen Fall sollte das Ministerium fiir Schulwesen, Jugend und Sport
eine geniigende Sprachen-, Schrift- und Leseentwicklung genannter Kinder ermoglichen.
Die Vermutung innerhalb der inneren Bedingungen ist, dass die mehrsprachigen Kinder eine
Abweichung von der Leistungserbringung bekommen sollten. Ich vermute, dass sie zu der
Gruppe ,,Zaci s odliSnymi kulturnimi a jinymi Zivotnimi podminkami “ gehdren und dadurch
sie einen Anspruch an die Unterstiitzung seitens des Staates haben, damit das Lesen und

Schrieben in beiden Sprachen sich entwickeln kann.
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7.5 Methoden

Um die genannten Ziele zu erreichen, wurden verschiedene Methoden, die detaillierter
vorgestellt werden, verwendet. Um die inneren und externen Bedingungen analysieren zu
konnen, wurde eigene Recherche gemacht. Es wurden die Gesetze, Statistiken und
verschiedene Analysen untersucht. Um weiter die Hypothesen zu iiberpriifen, wurden
telefonische Gesprache, und Online-Interviews gefiihrt. Die Interviews wurden mit der
Vereterin der Deutschen Schule Prag Jitkou Spetovou, der Sprachanimateurin Pavlinou
Kellerovou sowie dem Vertreter des Nationalen Padagogischen Institutes Miroslavem
Bartoskem, durchgefiihrt. Innerhalb der Analyse habe ich iiber unabhingigen Schulen, die
nicht in der Schuldatenbank registriert sind, erfahren. Ich habe mich entschlossen, sie durch

die Teilnahme an einem Webinar zu untersuchen.

7.6 Interviews im Uberblick

Im Folgenden werden alle gefiihrten Gespriache vorgestellt. Diese Interviews wurden mit der
Bewilligung aller Teilnehmer aufgezeichnet. Im Anhang dieser Arbeit sind die gestellten
Fragen aufgelistet. Alle Gesprache wurden durch die Applikation Zoom durchgefiihrt und
die interviewten Personen haben die Fragen im Voraus zu Verfiigung gehabt. Die Interviews
wurden von mir moderiert und durch die verfiigten Kameras konnten die Interviews ,,Face-

to-Face* stattfinden.

7.6.1 Gespriich am 26.04.2021 mit Jitka Spetova, Deutsche Schule Prag

Jitka Spetova ist die Geschiftsfiihrerin der Deutschen Schule in Prag. Neben anderen hat sie
die angehédngten Fragen geantwortet. Die folgenden Punkte fassen die interessantesten und

wichtigsten Gedanken zusammen.

e Das Interesse an der Deutschen Schule Prag steigt, jedoch der Trend, Deutsch zu
lernen, in CZ immer singt. Das weist drauf hin, dass an internationalen Schulen das
Interesse eher die ausldndischen Familien erwecken. Dabei ist die

Féacherkombination Deutsch und Englisch sehr beliebt.

e Das Niveau von Kenntnissen der Kinder, die auf die Deutsche Schule Prag
angenommen werden, singt jdhrlich. Dies zeigen die Ergebnisse der
Aufnahmepriifungen. Ebenso berichten die Pddagogen, dass es immer schwieriger

wird, die Kinder bis zum Abitur zu bringen.
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e Die Schule, die andere Sprachen anbietet muss teilweise von externen Quellen
bezahlt sein, d. h. z. B. mit einer Schulgebiihr unterstiitzt. Fiir die Frau Spetova ist
der Hauptgrund, dass die Lehrer in Ausland, konkret in Deutschland, ungefahr 2000-
3000 € pro Monat verdienen, wihren in CZ der durchschnittliche Lohn zwischen
600-1600 € monatlich liegt. Bei der Deutschen Schule Prag ist das Einkommen der

Pédagogen einer der groften Aufwénde.

e Um eine Ausnahme von Gesetz zu bekommen, d. h. z. B. ein 7 - jahriges Gymnasium
auszuiiben, wie es Deutsche Schule Prag macht, muss die politische Situation dazu
zuneigen. Die Deutsche Schule Prag gehort mit genannter Abweichung von dem
tschechischen Schulgesetz zu einem experimentalen Exemplar und muss dadurch die

regelméfigen Kontrollen der Tschechischen Schulinspektion bewilligen.

e Die Deutsche Schule Prag ist die einzige Schule in Tschechien, die nach dem
deutschen Schulsystem unterrichtet. Das bedeutet, dass sie fast keine Konkurrenz hat
— lediglich stellen die internationalen Schulen fiir DSP eine Konkurrenz dar.
Gleichzeitig arbeiten diese Schulen zusammen, z. B. bei dem Erfahrungsaustausch

beziiglich des Abiturs.

e Die Kinder solcher Schule bekommen sowohl das tschechische als auch das deutsche

Abitur.
e Der monatliche Schulgebiihr betrdgt ungefahr 10 000 Kronen pro Kind.
e An der Grundschule wird das Fach Tschechisch fiir Ausldnder angeboten.

e Die Deutsche Schule Prag ist eine Privatschule und die Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung ihrer Rechtsform nach. Sie ist sowohl von dem tschechischen als auch dem

deutschen Staatshaushalt finanziert.

e Die Deutsche Schule Prag fiihrt jedes dritten/vierten Jahr eine Marketingstudie durch
und untersucht das Interesse der potenziellen Familien, sowie andere Trends im

Bezug auf die Ausbildung auf einer internationalen Schule.

e Momentan steht eine weitere Expansion der Schule unter einem grof3en

Fragezeichen.
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7.6.2

Gesprich am 23.04.2021 mit Pavlina Kellerova, Sprachanimateurin der

Euregio Egrensis Sachsen/Thiiringen

Pavlina Kellerova beschiftigt sich mit einem frilhkindlichen Nachbarspracherwerb und

bringt sowohl Deutsch als auch Tschechisch den Kindern spielerisch bei. Pavlina kommt aus

Tschechien und zurzeit lebt mit ihrer Familie in Deutschland, Sachsen. Thre Tochter wurde

zweitsprachig erzogen. Folgend sind die wichtigsten Punkte verfasst, ansonsten wurden die

anbei liegenden Fragen geantwortet.

Ihre Tochter hat deutschen, sowie tschechischen Kindergarten besucht. In
Deutschland hat sie einem Missverstindnis seitens der Erzieher*innen begegnet, da
es nicht iiblich war, ein Kind zweisprachig, wenn es sich nicht um Englisch handelte,

zu erziehen.

Die Tochter besucht zurzeit ein deutsches Gymnasium. Auf Tschechisch kann sie
gut zuhoren, lesen, in 70% der Félle richtig auf gestellte Fragen antworten. Die
Grammatik beherrscht sie auf keinem Fall. Aufgrund den Vergleichstests hat die

Familie auf eine Schule in Tschechien verzichtet.

Sowohl tschechische als auch deutsche Kinder, mit denen Pavlina arbeitet, lernen die
Nachbarsprache gerne. Bei dem Einsatz verwendet Pavlina verschiedene Spiele,
Lieder, Bilder, Biicher, Gedichte, Pantomime, Marchen usw. Auf YouTube l4dt sie
Videos mit Rezepten, Theater oder Basteln hoch. Bei ihrer Online-Stunden legt sie

den Fokus auf die Interaktion mit den Kindern.

Pavlina findet schade, dass es geringeres Interesse an der Nachbarsprache gibt. Nach
threr Meinung fehlt eine Unterstiitzung seitens der Eltern und ein regionales Denken
der Menschen im Grenzgebiet. Viele Elternteile bevorzugen bei dem Spracherhalt
threr Kinder die englische Sprache vor entweder Deutsch oder Tschechisch, aber
dann konnen sie in einem 10 Kilometer entfernten Dorf ihre Nachbarn nicht

begriilen.

Die stereotypischen Uberzeugungen, dass ein friihkindliches Fremdspracherwerb zu
einer Uberforderung des Kindes fiihrt, kann Pavlina von ihrer mehrjihrlichen Praxis
nicht bestdtigen. Die positiven Reaktionen der Kinder weisen auf einen guten
Einfluss des Nachbarspracherwerbs hin. Aus genannten Griinden haben die

Kindergérten des Grenzgebiets eine Kitanetzwerk gegriindet und die Kinder aus
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7.6.3

beiden Lindern stehen in einem regelmdfigen personlichen Austausch (vor der

Pandemie).

Pavlina sieht noch ein groB3es Potenzial bei der finanziellen Unterstiitzung und der
Forderung seitens der Européische Union. Oft werden die sprachlichen Projekte nur
fiir eine beschrinkte Zeit finanziert. Pavlina denkt, dass eine Sprache mehr Zeit
braucht und man nachhaltiger beziiglich erwéhnter Projekte denken sollte.
Gleichzeitig merkt Pavlina, dass viele Familien im Grenzgebiet zu der
Nachbarsprache geschlossen sind. Aus diesem Grund verbleiben in der Gesellschaft
manche Stereotype. Der Kulturaustausch durch die Sprache ist fiir Pavlina sehr

wichtig.

Pavlina meint, dass die Spiele der beste Weg zu einem Kenntniserwerb sind.

Gesprich am 23.04.2021 mit Miroslav BartoSek aus dem Nationalen

Piadagogischen Institut der Tschechischen Republik (NPI)

Der interviewte Vertreter des Nationalen Padagogischen Instituts, Miroslav Bartosek, hat

mir die Antworten auf vorher vorbereiteten Fragen, sieche Anhang, gewéhrt. Folgend sind

die Grundlegenden zusammengefasst.

Aus der Sicht der 6konomischen Subjekte hat Schule eine spezielle Bezeichnung. Es
ist keinen Staat, Haushalt und keine Firma, sondern eine schulische juristische

Person.
Friiher waren keine Privatschulen moglich, erst nach der Wende.

Sowohl staatliche als auch Privatschulen missen sich an der RVP anhalten und fallen

unter die Kontrolle der staatlichen Schulinspektion.

Das RVP ist vom Ministerium fiir Schulwesen, Jugend und Sport definiert. Das SVP
ist von entsprechender Schule bearbeitet und muss sich an den RVP anhalten. Dafiir

ist der Schulleiter zustandig.

Die Kinder, die aus den gemischten Ehen oder aus einem anderen Land stammen,
gehoren zu der Gruppe ,, Zdci s odlisnymi kulturnimi a jinymi Zivotnimi podminkami “.
Solche Schiiler konnen einen verkiirzten Unterricht verlangen, andere

Abweichungen von dem RVP ist nicht moglich. Man muss beachten, dass solche



TBU in Zlin, Humanwissenschaftliche Fakultit 43

Kinder andere Forderung bekommen. Die Rede ist iiber den Antrag fiir eine

sprachliche Unterstiitzung im Rahmen der Inklusion des Kindes.

e Die staatlichen Schulen miissen kostenlos sein, keine Schulgebiihr ist méglich. Eine
finanzielle Unterstiitzung bei einer staatlichen Schule ist lediglich seitens der

Sponsoren akzeptiert.

e FEine Unterrichtverschmelzung, wo die Kinder unterschiedlicher Altersgruppen
zusammenarbeiten, ist bei Ausnahmen moglich, z. B. bei sog. ,,Malotiidka“. Es
handelt sich um kleinere Schulen auf den Dorfern. Weitere Facherverkniipfungen,
wie z.B. Englisch und Historie den englisch sprachigen Landern ist moglich und in
SVP jeder Schule beschrieben. Die finanzielle Mittel sollten in genanntem Fall fiir
beide Lehrer zur Verfligung stehen, d. h. jede Schule muss fiir sich nachdenken, ob
sie sich diese zusétzlichen Aufwinde leisten kann. Herr BartoSek betont, dass man
in Zusammenhéngen unterrichten sollte. Dies kann z. B. in sog. Modulunterricht

gelingen.

e Es ist wichtig zu verstehen, dass das Gesetz fiir die Grundschulbildung sowohl die
Primar - und Sekundarstufe der Grundschulen als auch die Sekundarstufe innerhalb

der mehrjihrigen Gymnasien definiert.

e Die frei disponiblen Stunden konnen fiir einen Fremdsprachunterricht verwendet
sein, jedoch darf nicht die maximale wdchentliche Stundenanzahl {iberschritten

werden.

Weiter wurden telefonische Gespriche mit Petr Koubek aus NPI, dem Geschéftsfiihrer der
tschechischen Seiter den Euroregion Elbe/Labe, Vladimir Lipsky, und der Jurastudentin

Eliska Koldové gefiihrt.

Petr Koubek hat mir die Kontakte auf die Deutsche Schule Prag vermittelt und ebenfalls
mich auf die Existenz der ScioSchulen oder Freien Demokratischen Schulen hingewiesen.
Die Stadt Dubi gehort zu dem Euroregion Elbe/Labe. Aufgrund dessen habe ich dem Herrn
Lipsky aus Usti nad Labem (Aussig) nach finanziellen Moglichkeiten nachgefragt. Fiir die
Fordermittelverteilung des von mir vorgestellten Projekts ist leider die Euroregion
Elbe/Labe nicht zustindig. Man miisste als ein Verband ein Projekt mit deutschen Nachbarn
ausdenken. AuBerdem hat Herr Lipsky seine Meinung geduBert, dass in Bezug auf den
Charakter meines Konzepts, wiirde er iiber eine Zusammenarbeit nachdenken.

Moglicherweise konnte ich die Partnerschaft fiir das Konzept finden. Weiter habe ich mit
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der Jurastudentin Eliska Koldova iiber die Abweichung von den RVP fiir die Schiiler, die als
nzaci s odlisnymi kulturnimi a jinymi Zivotnimi podminkami* genannt sind, bei einer
staatlichen oder privaten Schule erortert. Sie hat die Worter von Herrn Bartosek bestatigt.
Die Tatsache, dass es keine Abweichung von RVP bei bilingualen Kindern moglich ist,

wurde damit befestigt.

7.7 Erste Uberlegungen

Um eine Vorstellung iiber die monatlichen Aufwinde einer Schule zu bekommen, sind unten
die ersten Uberlegungen zusammengefasst. Bei den ersten Uberlegungen gehe ich nur von

meiner Intuition, groben Vorstellungen und Erfahrungen anderer Menschen aus.

e [ Klasse: max. 20 Kinder, jede Klasse wird in 2 Gruppen geteilt — auf die Kinder,
die eher Deutsch sprechen und diejenigen, die Tschechisch beherrschen, fiir jede

Gruppe wird zur Verfligung ein*e Muttersprachler*in als Lehrer*in gestellt.

e Ab der 3. Klasse ist Englisch vom Staat als Pflicht gesetzt. Die Klassen wird ein

Englisch-Muttersprachler unterrichten.

e Andere Mitarbeiter: 2 Hortbetreuer*in (eine Person als Ersatz) + ein Angebot an
anderen Kursen (basteln usw.), 2 Putzfrauen, 4 Personen fiir den Kiichenablauf, 1

Hausmeister.
e FEiner von den Pddagogen: Schulleiter.
e Erwartungen der Lehrer und Betreuer: grofleres monatliches Gehalt
e Die Anzahl der Personen des Schulgebdudes: ca. 120 Personen

e Direkte Aufwinde: Das Gehalt aller Angestellter - Pidagogen, Betreuer und andere

Mitarbeiter
e Betriebskosten: Energien, Essen, Wasser, Heizung

e Investitionsausgaben: Der Aufbau des Gebdudes, bzw. Umbau, der Einkauf von
Technologien — Einrichtung der Klassenzimmer und anderen R&umlichkeiten

einschlieBlich spezieller Ausstattung.
e Tégliche Essensausgaben: ca. 4000 Kronen, d. h. pro Monat: x30=120 000 Kronen

e Energien, Wasser, Heizung: ca. 400 000 Kronen monatlich



TBU in Zlin, Humanwissenschaftliche Fakultit 45

e Gehalt von Reinigungs- und Kiichenpersonal, Hausmeister = monatlich ca. 20 000

Kronen pro Person, d. h. die Aufwénde betragen 140 000 Kronen pro Monat

e Gehalt von Pddagogen: ca. 40 000 Kronen pro Person monatlich, d. h. x9=360 000

Kronen monatlich
e Gehalt von Betreuer: ca. 30 000 Kronen pro Monat, x2=60 000 Kronen monatlich
e Gehalt von Schulleiter: ca. 50 000 Kronen monatlich
e Insgesamt direkte Aufwénde monatlich: 610 000 Kronen
e Insgesamt Betriebskosten monatlich: ca. 520 000 Kronen

Fiir monatlichen Lauf der Privatschule ist mit der Summe ca. in Hohe von 1 130 000 Kronen
gerechnet. Der genannte Beitrag sollte teilweise vom Staat finanziert. Uber die konkrete
Summe wiirde sich man weiter informieren. Die Schulgebiihr konnte ebenso einen Teil der
monatlichen Ausgaben decken. Jedoch miisste ihre Hohe so definiert sein, damit sie im
angemessenen Rahmen bleibt. Man kdnnte Sponsoren suchen. Die Investitionsausgaben
wiirden spiter von Speziallisten durchgerechnet. Weiter wird es dem Finanzplan nicht mehr

gewidmet.

7.8 Seminar: Griindung der unabhiangigen Schule

Innerhalb der Analyse habe ich mich an dem kostenpflichtigen Webinar Griindung der
kommunalen Schule teilgenommen. Das Seminar wurde von Zuzana Kuperova und Sona
Tichd aus dem Gemeindezentrum MAKOVICE moderiert. Die Pridsentation wurde in
folgende Themen gegliedert: Formale Aspekte, d. h. Legislative, Finanzierung, Strategie,
Programm, Werbung und andere dazugehorige Angelegenheiten. Die genannte Online-
Sitzung hat mehr als 3 Stunden gedauert und war sehr fordernd. Um die Riicksicht auf den
Datenschutz aller Teilnehmer*innen zu nehmen, verfiige ich mit keiner Aufnahme des
Seminars. Jedoch stelle ich meine Notizen zur Verfiigung, damit man einen Uberblick iiber
die wichtigsten Informationen bekommt, siche unten. In Anhingen kann man weitere

zusammengehidngte Dokumente durchlesen.

e Eine unabhéngige Schule wird als eine Gesellschaft ohne Gewinnzweckt registriert
und ist nicht in die tschechische Schuldatenbank eingeschrieben.
e Um einen eingetragenen Verein zu griinden, sind 3 Personen notwendig. Der Verein

bekommt die IdNr.
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e Der Beschluss einer Satzung. Die Organe: die Mitgliedversammlung und Vorstand.

e Keine unternehmerische Tatigkeit, sondern eine Nebenerberbstitigkeit moglich

e FEine Strategie machen: Ziele schreiben, Logo und Webseite/FB-Homepage
erschaffen

¢ Die Kinder miissen offiziell in einer Stammschule eingeschrieben sein, wo das Kind
2x pro Jahr iiberpriift wird. Nach der Uberpriifung bekommt das Kind klassischen
Zeignis. Jedes Kind braucht am Anfang ein Gutachten von einer padagogisch-
psychologische Beratung.

e Finanzmoglichkeiten und Finanzstrategie: Aktivitit in Gemeinde, Partnerschaften
bilden, Sponsoren suchen, Veranstaltungen und Seminare machen, Schulgebiihr,
Forderung von der Stadt

e Die Ausleihe von Réumlichkeiten, Versicherung des Kindes, Vertrag mit Eltern —
die Betreuer nehmen keine Verantwortung fiir die Kenntnisse des Kindes, gute
Auswahl von Begleiter

e Das Programm verfassen, die Anzahl der Kinder bis 12-15 pro 2 Personen

e Kapital in Hohe von 0 Kronen ist moglich

e Gute Werbung machen



TBU in Zlin, Humanwissenschaftliche Fakultit 47

8 ANALYSE DES MARKTES, KUNDEN UND KONKURRENZ

8.1 Stadt Dubi und seine Umgebung

Als Sitzplatz genannter bilingualen Schule zum Analysieren wurde das Ort Dubi gewéhlt.
Die Stadt Dubi befindet sich in westlichem Teil Béhmens und liegt an der Grenze zu
Deutschland. Dubi ergibt sich dem Landeskreis Teplice, der in dem Landkreis Usti (Ustecky
kraj) liegt. Laut dem Tschechischen Statistiksamt wohnen zum 31.12.2019 in der Region
Usti insgesamt 820965 Einwohner, davon besitzen 7572 Einwohner eine deutsche
Staatsangehdrigkeit. Dadurch gehort die Region Usti zu einem mit der hochsten Anzahl der
Deutschen in Tschechien. Die Hauptstadt Prag ist mit der Anzahl von 1 324 277 Einwohner
die grofte Stadt und zweitgroBte Region Tschechiens. In Prag wohnen 4146 Einwohner, die
sich zu einer deutschen Staatsangehorigkeit melden. In den folgenden Landkreisen wohnen
absteigend die meisten Deutschen innerhalb des Gebietes der Tschechischen Republik:
Praha, Teplice, Most, Chomutov, Karlovy Vary und mit Abstand unter 1000 deutscher
Einwohner Sokolov. Aufgrund dessen ist zu behaupten, dass die meisten Deutschen
Tschechiens sich im Grenzgebiet aufhalten. Im Grenzgebiet entsteht intensive
grenziiberschreitende Zusammenarbeit und einen kulturellen Austausch. Darum kiimmern
sich neben anderen die so genannten Euroregionen. Die Stadt Dubi liegt an der deutschen
Grenze mit Freistaat Sachsen und ergibt sich dem Euroregion Elbe/Labe. Der Freistaat
Sachsen besitzt an der tschechischen Grenze insgesamt 4 Euroregionen: Euregio Egrensis,
Euregio Elbe/Labe, Euregio Erzgebirge, Euregio Neille-Nisa-Nysa (Bergfeld et al., 2017, S.
36). Wihrend der Praxis im Wintersemester wurde es festgestellt, dass viele tschechische
Kindergirten und Schulen im Grenzgebiet die Partnerschaften mit ihren deutschen Nachbarn
pflegen. Die Sichsischen Landesstelle fiir frithe nachbarsprachige Bildung (LaNa) verfiigt
mit der Landkarte der deutschen Kitas, die Tschechisch anbieten. Die erwidhnten Kitas
interessieren sich fiir grenziiberschreitendes Austausch und die moglichen Partnerschaften
in Tschechien suchen. In Altenberg, in der Ndhe von Eichwald, befinden sich zwei solche
Kitas. Nach dem telefonischen Gesprach wurde festgestellt, dass nur ein Kindergarten mit
tschechischen Kollegen zusammenarbeitet und Tschechisch in der Form von Sprachtandem
anbietet. Jedoch wurde diese Zusammenarbeit im Jahre 2020 durch die Pandemie bedingte
Situation unterlassen. Gleichzeitig wurde die Finanzierung des Projektes auf der deutschen

Seite verzogert.
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8.2 Schulen, Familien und Kinder im Kontext der internationalen und

mehrsprachigen Ausbildung und dazu gehorige Zahlen

Jedes Jahr steigt die Anzahl der grundschulischen Schiiler an einer Schule im Ausland oder
an einer ausldndischen Schule in der Tschechischen Republik. Fiir das Schuljahr 2019/20
betrug die Anzahl genannter Schiiler 9463 und im Prozent sind das 0,95% aller
Grundschulkinder Tschechiens (Cesky statisticky ufad, 2020). Im Landeskreisvergleich ist
erwihnte begrenzte Gruppe in folgenden Prozent darzustellen. Der Spitzenreiter ist die
Hauptstadt Prag mit 2,61%, d. h., dass von der gesamten Anzahl 117 804 der
grundschulischen Kinder, die aus Prag stammen, eine Summe von 3 076 Kinder eine
auslédndische Grundschule in Tschechien oder eine Schule im Ausland besucht. Die zweite
Stelle besitzt Karlovarsky kraj mit 1,20% und mit 1,11% liegt an der dritten Stelle Ustecky
kraj (Cesky statisticky wfad, 2020). Dies beziiglich darf man nicht bezweifeln, dass ein
Fremdsprachenunterricht seiner Popularitdt steigert. Der Grund nicht nur mit einem
Bevolkerungswandel, sondern auch mit der gesamten Globalisierung der Welt
zusammenhingt (Busch, 2013, S. 128-129). Die Frau Jitka Spetova aus der Deutschen
Schule Prag hat bei durchgefiihrten Analysen folgenden Trend erkannt. Das Interesse an der
deutschen Sprache bei den tschechischen Kindern jéhrlich sinkt. Jedoch sich die Nachfrage
nach der internationalen Deutschen Schule Prag immer erhoht. Diese Steigerung ist
proportional zu der Steigerung der Anzahl von der nicht aus Tschechien stammenden
Kindern, die sich fiir erwdhnte Schule anmelden. Threr Meinung nach verliere die deutsche
Sprache bei tschechischen Kindern an Popularitit und an Prestige. Die Frau Spetova
behauptet, dass an den mehrsprachigen Schulen eine Kombination der Sprachen Deutsch-
Englisch bei den internationalen Familien sehr beliebt sei. Ebenso erhoht sich jahrlich die
Anzahl der vorschulischen Kinder, die zu einer anderen Nationalitit zuzuordnen sind (Cesky
statisticky tfad, 2020). Dieser Trend ist in jedem Landkreis der Tschechischen Republik
bemerkbar (Cesky statisticky ufad, 2020). Im Schuljahr 2019/20 betrug die Anzahl der
ausldndischen Kinder in tschechischen Kindergirten 11 942 und Schulen 26 527 (Cesky
statisticky urad, 2021). Im Jahr 2019 haben die Deutschen mit Anzahl von 21 478 die dritte
Stelle nach den Slowaken und Polen in der Kategorie ,,Auslidnder aus der EU in Tschechien*
belegt (Cizinci v Ceské republice, 2020, S. 40). Zu diesem Datum lebten in Ustecky kraj
insgesamt 38 861 Auslinder, davon 7572 kamen aus Deutschland (Cizinci v Ceské
republice, 2020, S. 56). Im Jahr 2019 wurden in Tschechien insgesamt 347 deutschen-

tschechischen Ehen geschlossen, wobei eine deutsche Staatsangehorigkeit wurde in 28
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Fillen der Braut und in 319 Fillen des Briutigams zugeordnet (Cizinci v Ceské republice,
2020, S. 60). Das bedeutet, dass zum Jahr 2019 in Tschechien insgesamt 347 deutsch-

tschechischen Haushalten lebten.

8.3 Die grenziiberschreitende Zusammenarbeit und Dubi als Teil der

Euroregion Elbe/Labe

Die Stadt Dubi veranstaltet regelmaBig das Sportfest der Stadt Eichwald, wobei sie mit der
Stadt Altenberg an der sédchsischen Seite zusammenarbeitet. Durch genannte
Zusammenarbeit spricht man innerhalb des Grenzgebietes liber sog. wiederholte Projekte,
die eine finanzielle Unterstiitzung von dem KPF bekommen. Das Sportfest der Stadt
Eichwald ,,unabdingbar* gehort zu der Euroregion Elbe/Labe. Das genannte Projekt pflegt
die partnerschaftliche Beziehung der Stadt Altenberg und untermauert die langjéhrigen
Kontakte. (Bergfeld et al., 2017, S. 73)

Die Stadt Eichwald liegt an der Grenze zu den zwei Euroregionen und ergibt sich dadurch
sowohl der Euroregion Erzgebirge als auch der Euroregion Elbe/Labe. Die Stadt Dubi gehort
zu dem Kreis Teplitz, der zu der Euroregion Elbe/Labe zu zuordnen ist. Aus genanntem
Grund werden weiter die gesammelten Daten der durgefiihrten Analyse von der Euroregion
Elbe/Labe zusammengefasst.

Der durchschnittliche Alter in der Stadt Dubi ist 42,3 Jahre. Zum Jahr 2015 lag der Anteil
der Bevolkerung im erwerbsfdahigen Alter bei 66,5% und der unter 15-Jdhrigen bei 15,8%.
Die Sonderindustriezone im Bezirk Aussig sollte die Entwicklung der Wirtschaft
unterstiitzen. Die Wirtschaftsstruktur spielt hier eine wesentliche Rolle bei einem
Arbeitskrifteaustausch. Im tschechischen Teil der Euroregion hat das Bauwesen, Handel,
Gastgewerbe und Verkehr grole Bedeutung. Die Dienstleistungen wie z. B.
Tertiérisierungsprozesse werden weniger verzeichnet. Der Region Usti ist als Teil des
Grenzraums Tschechiens finanziell von dem Staat abhdngig. Es wurde die sog.
Arbeitsgemeinschaft  europdischer Grenzregionen gegriindet, damit man eine
Zusammenarbeit beziiglich der Politik in Grenzgebiete befestigt und dadurch wird der
Schwerpunkt in der genannten Euroregion auf die gemeinsamen politischen Interessen
gelegt. Das grofite Hemmnis im Rahmen der grenziibergreifenden Zusammenarbeit und
Verstidndigung in FEuregio Elbe/Labe ist die Sprachbarriere, die durch fehlende
Sprachkenntnisse entsteht. Die Nachfrage sowohl nach Tschechisch als auch Deutsch ist

trotz des ausreichenden Angebots niedrig geblieben. Jedoch werden die bilingualen
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Angebote im Bereich der vorschulischen und schulischen Bildung beliebt. Die Jugendlichen
denken eher européisch als regional und mogen lieber Englisch zu lernen. Weiter weisen die
Analysen drauf hin, dass die Stereotype im Grenzgebiet der Euroregion Elbe/Labe weiterhin
verbleiben. Die traditionellen Stereotype und Vorbehalte bedeuten fiir Elbe/Labe ein
Hindernis, die zu Problemen im Rahmen der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit fiihrt.
Ebenfalls leidet die Arbeitskultur an beiden Seiten der Euroregion unter Vorurteile. Grofie
Unterschiede sind in den Bereichen des Einkommens sowie der Kaufkraft bemerkbar.
Weiteres Problem in Bezug auf das Grenzgebiet ist in Tschechien die politische Unstabilitét
und geringere Regierungseffektivitit. Jedoch verbleibt das politische Interesse an der
Zusammenarbeit mit Deutschland. Die zukiinftigen Ziele der Euroregion Elbe/Labe sind

neben anderen, die Kultur, Bildung, Sport und Begegnungen zu unterstiitzen.

8.4 Dubi - zur Verfiigung gestellte Daten

Die Stadt Dubi wurde hauptsidchlich in der Vergangenheit mit dem Thema Prostitution
verbunden. Leider muss die Stadt mit dieser Bezeichnung noch derzeit kdmpfen. In
Eichwald gibt es 7.876 Einwohner und es wurden mehrere sozial schwache Familien (iiber
100 Haushalten) registriert. Die Stadt ist in folgende Viertel gegliedert: Dubi, MstiSov,
Pozorka, Bysttice, Béhanky und Drahlinky, Cinovec. In dem Viertel Pozorka sollte einen
Drogenverkauf entstehen. In diesem Teil der Stadt lebt {iberwiegend die ethnische
Minderheit Roma, die eher eine geschlossene Gruppe bilden. Laut der Untersuchung stellt
Pozorka keine grofle Gefahr fiir die restliche Einwohner, die Kriminalitit in Eichwald ist
allgemein sehr niedrig. Der Durchschnittsalter in Dubi bewegt sich bei Ménnern bei 40,1
Jahren und bei Frauen bei 42,5 Jahren. Zum Jahre 2011 lebten in Eichwald die 14,9% der
Einwohner im Alter zwischen 0-14, zwischen dem Alter 15-64 lebten in Eichwald 69% der
Einwohner und die Zahl der Menschen, die iiber 65 Jahre alt sind, betrugen 15,5%.
Allmahlich entsteht es der Negativtrend und die Stagnation der Bevdlkerung, d. h.
Stagnation des Bevolkerungswachstums. Die Anzahl der alten Menschen wiéchst und in der
Zukunft konnte sie die Anzahl der Einwohner im erwerbsfihigen Alter iberwiegen. Jedoch
betrifft genannte Prognose nicht nur die Stadt Eichwald, sondern die ganze Republik. Die
Anzahl der neugeborenen Kinder sollte in der Zukunft singen. Trotzdem sollte sich die
Einwohnerzahl bis zum Jahre 2050 durch die Migrationszunahme gewiss erhohen. Das
Bildungsniveau der Einwohner im Jahre 2001 hat auf die folgenden Daten verwiesen. Mit
der erfolgreichen sowie erfolglosen Grundschulbildung verfiigte 33,2 % der Einwohner und

mit der Fachschule ohne Abiturzeugnis verfiigte 39% der Einwohner (Sociodemograficka
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studie mésta Dubi, 2018). Das Steuereinkommen der Stadt betrégt die Steuer von der
Tatigkeit der Angestellter, vom Einkommen der Physischen sowie juristischen Personen.
Von der Stadt waren im Jahre 2010 am meisten die technischen Bereiche sowie der
Innenbereich der Stadt unterstiitzt. Weiter forderte die Stadt die Stadtpolizei, das Schulwesen

und den sozialen Bereich. (Strategie rozvoje cestovniho ruchu ve mésté Dubi, 2010)

In der Stadt gibt es wenigeres Angebot an kommunalen Veranstaltungen. Die Elternteile in
dem Mutterschaftsurlaub sowie Jugendlichen und Familien haben wenigere Gelegenheiten
ihre Freizeit nicht nur am Wochenende aktiv zu verbringen. Die wichtige Einrichtung flir
Freizeitaktivitidten ist die Stddtische Kultureinrichtung. In Dubi gibt es wenige freie
Arbeitsstellen, wobei die Anzahl der Arbeitslose das Angebot erheblich iiberwiegt. Die
Einwohner aus Eichwald arbeiten oft aufler der Stadt, zum. Beispiel in Teplitz. In Eichwald
gibt 10 staatliche Organisationen, 7 GmbHs, 177 AGs und 1163 Unternehmer. Grof3er
Einfluss auf die Okonomik der Stadt hat die Porzellanproduktion mit einem Zwiebelmuster.
Die Fabrik konnte in der Zukunft zu einer moglichen touristischen Hauptattraktion gehdren.
AuBlerdem erweckt die erzgebirgische Natur das touristische Interesse. In Dubi gibt es
Theresienbad, das durch lange Tradition zu einem der beliebten Kurorte gehort. In Eichwald
gibt es die St. Marien-Kirche, die ebenfalls touristisch attraktiv ist. (Strategie rozvoje

cestovniho ruchu ve mésté Dubi, 2010)

Die SWOT-Analyse der Stadt Eichwald hat folgende Stirken, Schwéchen, Chancen und
Risiken entdeckt. Zu Stdrken der Stadt gehort die Umwelt, Touristikwege, Fahrradwege,
historische Sehenswiirdigkeiten, gute Verkehrsverbindungen, der Kurort Dubi und die
Klinik  Altenberg, die grenziiberschreitende Zusammenarbeit sowie existierte
Veranstaltungen. Die Schwichen lassen sich weiter nennen: schlechte Image der Region,
ungeniigende Qualitit der Unterkiinfte, menschliche Ressourcen und mangelhafte Werbung
der Stadt in Bezug auf potenzielle Besucher. Die Chancen sieht die Stadt in neuen
Technologien, Marketingaktivititen der Region Usti, anderen Entwicklungsprojekten und
den Fordermoglichkeiten. In Eichwald gibt es Risiken wie der Umweltschutz, Anderung der
Forderpolitik, Konkurrenz anderer Regionen, demographische Anderungen und die
Anderung des Lebensstils der Menschen. Die Stadt Eichwald méchte in der Zukunft
besondere Aufmerksamkeit der Sportentwicklung widmen. Der Strategieplan der Stadt
Eichwald ist es, die Image der Stadt zu 4ndern und die stereotypischen Uberzeugungen

abzubauen . (Strategie rozvoje cestovniho ruchu ve mésté Dubi, 2010)



TBU in Zlin, Humanwissenschaftliche Fakultit 52

In Dubi pflegt man die lokalen Partnerschaften und sucht nach gemeinsamen Losungen in
Frage der sozialen Ungleichheit des Viertels Pozorka beziiglich seiner Einwohner. Die
Anzahl der Einwohner in Pozorka, die sich zur Volksgruppe Roma melden, betrigt 75%.
Die Stadt Dubi hat einen Plan bearbeitet, in dem sie die Problematik der Arbeitslosigkeit,
des Drogenverkaufs, der sozial schwachen Familien, der Unterstiitzung der Bildung,
Sicherheit und die Risiken, wie z. B. das Desinteresse der Politiker, ungeniigende finanzielle
Mittel oder der Mangel der Fachkrifte, analysiert und mdégliche Losungen vorschlégt.
Kommunale Aktivititen und lokale Zusammenarbeit sind dabei von der Stadt hochwertig
unterstiitzt und sind fiir die Stadt Eichwald von hoher Bedeutung. (Strategicky plan
socialniho zaclenovani Dubi 2016-2018, 2013)

In Eichwald gibt es 3 Kindergérten, 2 Grundschulen, 1 Sonderschule sowie 2 Privatschulen:
1 Gymnasium, 1 weiterfiihrende Schule. In der Vergangenheit konnten Familien aus den 4
Grundschulen wihlen, jedoch wurde das Angebot iiberwogen. In Teplitz gibt es eine
Grundschule, die eine Fremdsprache — Englisch — ab der ersten Klasse unterrichtet. Es ist
die einzige Grundschule solcher Charakter in der Region. Die Universitidt UJEP in Aussig
arbeitet mit der Stadt Eichwald zusammen. (Strategicky plan socialniho zacleiovani Dubi

2016 — 2018, 2015)

Eine Analyse der Grundschule Dubi 1 bietet einen Einblick in die gesamte Situation der

Grundschulbildung in der Stadt an.

Die Anzahl der schulpflichtigen Schiiler ist stabil und es sind keine groBeren Anderungen
erwartet. Die politische, 6konomische, soziale und technologische Umgebung der Schule ist
ale Makroumgebung genannt. Auf der politischen Ebene sollte man die Anderungen wie
Inklusion, die Vorbereitung des Karrieresystems, der sog. beruflichen Entwicklung der
Pidagoge sowie die Anderung der Finanzforderung in regionalem Schulwesen beachten.
Alle 3 Anderungen hiingen mit der Situation im Staatshaushalt zusammen. Vor den Wahlen
ist es schwierig einzuschétzen, ob die finanzielle Mittel zur Verfiigung stehen wiirden. Umso
wichtiger ist die Partnerschaft mit dem Trager der Schule, der Stadt Dubi, zu pflegen. Bei
nachhaltigem Interesse seitens des Schultriigers ist ebenfalls die Okonomie der Schule stabil.
Die soziale Umgebung der Schule kdmpft mit groBerer Arbeitslosigkeit, Migration,
ausgeschlossenen Vierteln und der hohen Konzentration der Industrie und dadurch
entstehender Luftverschmutzung. Auf der anderen Seite hat Eichwald grofes
Entwicklungspotenzial und die Stadt nimmt an EU-Projekten teil. Beziiglich der

technologischen Umgebung steht im Mittelpunkt der Grundschule eine geniigende



TBU in Zlin, Humanwissenschaftliche Fakultit 53

interaktive Ausstattung der Klassenzimmer. Die Schule mdchte sich in der Zukunft mehr
mit dem Thema Spracherhalt beschiftigen und dafiir spezielle Klassenzimmer einrichten.
Die Mikroumgebung der Grundschule beinhaltet eine spezifische SWOT-Analyse. Die
erwdhnte Grundschule sieht ihre Chancen in der Zusammenarbeit bei verschiedenen
Projekten und bei Freizeitaktivititen, einem Erwerb der finanziellen Mittel sowie in
Einrichtung spezieller Klassenzimmer fiir Fremdsprachunterricht. Die Stérken der
Grundschule sind die langjdhrige Tradition der Schule, positives Arbeitsklima, die
Aktivititen bei kommunalen Veranstaltungen und gute Zusammenarbeit mit dem
Schultrager. Zu Schwéchen der Schule gehort eine 6konomische und energetische Belastung
und die Risiken sind die Energiepreise und Interesse der Schiiler an Gymnasien und
spezialisierten Schulen. Die zukiinftigen Ziele der Grundschule richten sich auf die

Realisierung ihrer Chancen und auf weitere Entwicklung. (Holub, 2017)
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9 ANALYSE DER BEDINGUNGEN FUR EINE FUNKTIONSWEISE
DES KONZEPTS

Aus den gesammelten Daten und in Bezug auf den Charakter des Konzeptes ist eine Analyse
der staatlichen Schule ausgeschlossen. Der Schultrdger einer staatlichen Schule sind
entweder die territorialen Selbstverwaltungseinheiten oder das Ministerium fiir Schulwesen,

Jugend und Sport, d. h. der Staat.

Es wird die Privatschule und die unabhingige Schule untersucht.

9.1 SLEPT Analyse

Politische und legislative Ebene

Die politische Unstabilitdt in der Tschechischen Republik beeinflusst das Schulwesen und
dadurch seine finanzielle Mittel. Die finanzielle Unattraktivitit im Zusammenhang mit dem
von dem Ministerium fiir Schulwesen, Jugend und Sport entworfenen Karrieresystem, der
sog. beruflichen Entwicklung der Pddagoge konnten das Interesse an Lehrerstellen negativ
auspragen. Aullerdem stehen die Grenzgebiete oft am Rande des politischen Interesses. Das
Schulgesetz erschafft giinstige Bedingungen fiir eine Weiterentwicklung des Schulwesens.

Das Inklusionsprinzip im Bildungswesen ermoglicht die ,,Chancengleichheit®.
Okonomische Ebene

Die Schulen, Schuleinrichtungen und sozialen Einrichtungen sind von dem Haushaltsplan
der Stadt gut unterstiitzt. Eichwald ist jedoch als ein Grenzgebiet beziiglich der Entwicklung
von dem Staat finanziell abhingig. Die Steuern von der Tatigkeit der Angestellter, vom
Einkommen der Physischen sowie juristischen Personen beitragen zu dem Haushaltsplan der

Stadt.
Soziale Ebene

Die Migration der Einwohner zunimmt. Die Bevolkerung wird élter. Durch genannte
Migration sollte auch in der Zukunft die Anzahl der Bewohner steigen In der Stadt gibt es
mehrere sozial schwache Familien oft aus der ethnischen Minderheit Roma, die im Viertel
Pozorka wohnen. Die Arbeitslosigkeit in Eichwald ist erhoht. Die Einwohner miissen oft zur
Arbeit pendeln. Die Stadt pflegt gute Beziehungen zu Schulen und unterstiitz die Bildung

und ihre Entwicklung, sowie stidtische Kultureinrichtungen. Aus diesem Grund nimmt
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Eichwald an verschiedenen Projekten der EU teil. Die Stadt liegt im Grenzgebiet in der Mitte
des Erzgebirges.

Technologische Ebene

Die Technologien gehoren zu dem Alltag der Kinder. Die Welt ist voll von Informationen.
Die Schulen sollten drauf reagieren und einen auf den Technologieumgang gezielten
Unterricht anbieten. Die Ausstattung der Schule sollte die Dateninformationen annehmen zu

konnen (Internet, Notebook usw.).

9.2 SWOT-Analyse

9.2.1 Privatschule
Stiarken
e Die SVP den entsprechenden Vorstellungen anzupassen
e Einrichtung der Schule
e Riumlichkeiten
e Technologien
e [echrmaterialien
Schwéchen
e GroBes finanzielles und menschliches Kapital am Anfang
e Hohe Aufwinde
e Schulgebiihr
e Vom Gesetz begrenzte Moglichkeiten
e Erfolgsorientiert, Schulnoten
e Zeitaufwendig
e GroBer Rahmen
Chancen
¢ Finanzielle Unterstiitzung seitens des Ministeriums

e Zusammenarbeit an EU-Projekte
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Partnerschaften bilden

Risiken

9.2.2

Hohe Anspriiche an das Gehalt von Pddagogen
Vom Gesetz begrenzte Moglichkeiten
Legislative

Konkurrenz in der Stadt

Unabhéngige Schule

Starken

Niedrige Aufwiande am Anfang
Personalisierter Unterricht

Frei von RVP

Feste Gruppe

Einfache Legislative

Kleiner Rahmen

Schwichen

Schulgebiihr

Uberpriifung der Kinder im Stammschule 2x pro Jahr
Suche nach finanziellen Mitteln

Réumlichkeiten, Technologien, Lehrmaterialien
Anspriiche der Gesellschaft auf die Kinder

Zeitaufwendig

Chancen

Fast keine Konkurrenz in der Stadt
Zusammenarbeit auf der Entwicklung des Gemeindelebens

Sowohl grenziibergreifende als auch lokale Partnerschaften bilden
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e Das stidtische Leben unterstiitzen
e Veranstaltungen organisieren
e Konkurrenzfahigkeit

e Keine gesetzlichen Anspriiche an Begleiter
Risiken

e Ungeniigende finanzielle Férderung

9.3 Analyse der Kunden

Die Bevolkerung in Eichwald wird élter. In der Zukunft werden die moglichen Kunden die
Zuwanderten sein. In der Stadt gibt es mehrere sozial schwache Familien. Viele Elternteile
fahren zur Arbeit in die anderen Stidte. In Teplitz gibt es groe Anzahl von Deutschen.
Eichwald pflegt die grenziibergreifende Zusammenarbeit mit Altenberg. Die mdglichen
Interessierenden werden nicht aus der Stadt Dubi stammen, sondern aus nahliegenden
Stidten in Tschechien sowie in Deutschland. Im Grenzgebiet verbleiben die Stereotype und
das Desinteresse an der Nachbarsprache. Die potenziellen Kunden werden dann
hauptsédchlich die deutschen, auslédndischen, gemischten und klassischen Familien sein, die
sich fiir eine mehrsprachige Schule interessieren und sich leisten konnen, eine Schulgebiihr
zu zahlen. Der Zielmarkt befindet sich dadurch nicht nur in Eichwald, sondern z. B. in

Teplitz oder Altenberg.

9.4 Analyse der Konkurrenz

In der Stadt gibt es 2 staatliche Grundschulen, 1 Sonderschule und 2 Privatschulen: 1
Gymnasium, 1 weiterfiihrende Schule. In der Region befindet sich nur eine staatliche
Grundschule in Teplitz, die eine Fremdsprache (Englisch) ab der 1.Klasse anbietet. In
Eichwald ist eine stddtische Kultureinrichtung eingerichtet. Die Grundschule Eichwald
mochte die Fremdsprachunterricht unterstiitzen und férdern. Die genannte Grundschule
beschéftigt sich mit den Kindern aus sozialen schwachen Familien und aus der ethnischen
Minderheit Roma. In der Vergangenheit wurde eine Grundschule in der Stadt ausgeldst
aufgrund der niedrigen Nachfrage. Die Konkurrenz ist die Stadt Teplitz mit ihren Schulen.
Aufgrund der positiven Beziehungen zwischen den Institutionen in der Stadt, stellen die

erwdhnten Konkurrenten die moglichen Partner dar.
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10 ZUSAMMENFASSUNG DER ARBEIT

Sowohl die inneren als auch die externen Bedingungen fiir eine Funktionsweise des
theoretischen Konzepts von der tschechisch-deutsche Schule der Zukunft wurden analysiert.
In dem theoretischen Teil der Arbeit wurden erstmal die Schwerpunkte definiert, damit man
einen Einblick in das Thema bekommt. Der Theorieteil kann man in die 3 Haupthemen
gliedern. Die ersten zwei Kapitel haben das Thema der Bilingualitit, des mehrsprachigen
Spracherwerbs und die Zusammenhénge zwischen der Kultur der Mehrsprachigen und der
Kultur der Umgebung behandelt. Diese Kenntnisse sind entscheidend fiir ein Verstdndnis
des Sinnes dieser Abschlussarbeit. Die Kapitel 3, 4 und 5 befassen sich mit den Themen wie
Legislative, Schulformen, Bildungsverstindnis, Bildungs- und Migrationspolitik sowie
grenziiberschreitende Zusammenarbeit. Die Einblicke in die erwdhnten Themen helfen dem
Leser die Zusammenhénge zwischen den wissenschaftlichen Erkenntnissen und den realen
legislativen Mdglichkeiten zu verstehen. Im Abschluss der Theorie werden die analytischen
Werkzeuge genannt, die in dem praxisbezogenen Teil verwendet sind. Das Begreifen der
Methodik der Analyse ermdglicht die gesammelten Informationen in dem praktischen Teil
umzusetzen. In der Praxis sind die Eingangsdaten mit der selbstgemachten Analyse

vervollstandigt.

In dem praktischen Teil der Arbeit wurden die Vorstellungen des theoretischen Konzepts
der tschechisch-deutschen Schule genannt. Die analysierten Bedingungen wurden in die
externen und inneren Bedingungen gegliedert und die Ziele der Analyse wurden festgelegt.
Innerhalb der externen Bedingungen wird die Stadt Eichwald untersucht. Die Hypothese,
dass die Stadt theoretischer Weise fiir die Realisierung des Konzepts geeignet ist, wurde
gedufert. In Bezug auf die inneren Bedingungen wird die Hypothese iiber die Moglichkeit,
sich von dem RVP abweichen zu koénnen und die speziellen Bedingungen fiir die bilinguale
Kinder anbieten zu konnen, erwédhnt. Die Abschlussarbeit sollte ein Kompromiss der
Ergebnisse von der Analyse der externen und von der Analyse der inneren Bedingungen
anbieten. Die Methodik der Analyse basiert nicht nur auf gesammelten statistischen und
offentlich verfiigten Daten und davon eigenen Analysen, sondern auch auf den erworbenen
Informationen innerhalb der Interwies, Gesprache und des Webinars. Alle Daten beziiglich
der ersten Uberlegungen, Inhalte der Interviews, Gespriche und des Webinars, sowie
gesammelten Statistiken und Analysen sind weiter in dem praktischen Teil des Textes zur

Verfligung gestellt. Die eigene SWOT- und SLEPT-Analyse, Analyse der Kunden und
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Konkurrenz wurden mithilfe der analytischen werkzeige durchgefiihrt. In dem folgenden

Kapitel werden alle Daten bearbeitet und bewertet.



TBU in Zlin, Humanwissenschaftliche Fakultit 60

11 BEARBEITUNG UND ERGEBNISSE

Im Rahmen der Analyse von inneren Bedingungen wurde eine Abweichung von der
Leistungserbringung bei den bilingualen Kindern untersucht. Innerhalb der externen
Bedingungen wurden die 2 moglichen Einrichtungen in Betracht gezogen — eine
unabhéngige Schule und eine Privatschule. Beide Institutionen haben viele Vorteile und
Nachteile, die analysiert wurden. Die Eignung der Stadt Eichwald fiir eine Realisierung von

einer der beiden Schulformen wurde untersucht.

Die Hypothese, dass die bilingualen Kinder nach dem Schulgesetz zu der Gruppe ,,Zdci s

3

odlisnymi kulturnimi a jinymi Zivotnimi podminkami® gehoren, hat sich bestitigt. Die
Vermutung, dass die erwdhnten Kinder aus einem unterschiedlichen kulturellen Hintergrund
stammen, ist in dem §20 des Schulgesetzes definiert. Diese Kinder erheben den Anspruch
auf die UnterstiitzungsmafBnahmen. Diese beinhalten eine Unterstiitzung fiir einen Erwerb
der tschechischen Sprache. Weitere UnterstiitzungsmaBBnahmen diirfen sie nicht
beanspruchen, d. h. keine Abweichung von der Leistungserbringung ist mdglich. Das
Problem liegt dabei, dass die Fremdsprache des Kindes, obwohl sie als Zweitsprache
erworben wiirde, durch das tschechische Schulwesen nicht unterstiitzt wird. Bei den
internationalen Schulen ist es genau umgekehrt. Die Fremdsprache wird bevorzugt und
Tschechisch wird lediglich als eine Fremdsprache unterrichtet. In den klassischen Schulen
ist es moglich, manche Ficher in anderer Sprache als Muttersprache zu unterrichten. Jedoch
iiberwiegt immer die Unterrichtszeit einer Sprache die Unterrichtszeit der anderen Sprache.
Die mehrsprachigen Kinder lernen dadurch das Schreiben und Lesen nur in einer ihrer
Sprachen und erst spéter lernen sie das Schreiben und Lesen in ihrer Zweitsprache. Keine
Sprache ist der anderen iibergeordnet. Es ist verstdndlich, dass die Hauptsprache des
Unterrichtes in den klassischen Schulen in Tschechien das Tschechisch ist. Es wird jedoch
die folgende Ignoranz kritisiert, ndmlich dass das tschechische Schulwesen zwar die
mehrsprachigen Kinder als spezielle Gruppe begreift, aber achtet dabei nicht auf ihren
Kulturschatz, der mit ihrer Identitdt verbunden ist. Denn das tschechische Schulwesen wiirde
sich ansonsten darum bemdiihen, die Entwicklung von beiden Sprachen des Kindes zu
unterstiitzen. In den mehrsprachigen Privatschulen konnte sich man nach einer
Gleichsetzung beiden Sprachen streben, jedoch miisste dabei eine Abweichung von der
erwarteten Leistungserbringen moglich sein. In keiner tschechischen sowohl staatlichen als

auch privaten Schule gelingt es, zwei Sprachen auf eine Stufe zu setzen und das Lernen und
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Schreiben gleichzeitig in beiden Sprachen beibringen. Die Gleichheit der Sprachen wird

damit bezweifelt.

Die Analyse der externen Bedingungen hat die Privatschule und eine unabhingige Schule
im Zusammenhang mit der Ermdglichung ihrer Realisierung in der Stadt Eichwald
untersucht. Die Hypothese, dass in der Stadt Eichwald eine mehrsprachige Schule nicht
akzeptiert ist, wurde sowohl nicht bestitigt als auch nicht ausgeschlossen. In der Stadt
Eichwald gibt es erhohte Arbeitslosigkeit und mehrere sozial schwache Familien. Dadurch
ist es zu erwarten, dass viele Familien in Eichwald sich nicht eine kostenpflichtige Schule
leisten konnen. Die potenziellen Kunden wiirden dadurch nicht aus der Stadt Eichwald
stammen, sondern sie werden aus den ndhen Stadten kommen. Viele Elternteile pendeln zur
Arbeit z. B. nach Teplitz, wo sich neben anderen viele Deutschen befinden. In der Stadt
Eichwald gibt es bereits 2 staatlichen Grundschulen und 2 Privatschulen, d. h. dass die
Konkurrenz in Eichwald ziemlich groB} ist. Aufgrund der niedrigen Nachfrage wurde eine
Grundschule in den vergangenen Jahren aufgelost. AuBerdem mochte sich die Grundschule
Dubi 1 in der Zukunft auf die Entwicklung der Fremdsprachen konzentrieren. In den
Grenzgebieten verbleiben immer noch heute die Stereotype und Desinteresse an der
deutschen Sprache. Beliebt bleibt das Englisch als erste Fremdsprache. In der gesamten
Region gibt es nur eine Schule, die eine Fremdsprache ab der 1. Klasse anbietet. Aulerdem
wurde es festgestellt, dass die gemischten Familien in den Grenzgebieten das deutsche
Schulsystem vor dem tschechischen bevorzugen. Fiir die Realisierung des Konzepts der
Schule als Privatschule ist die Stadt Eichwald wahrscheinlich nicht geeignet. Fiir ein
valideres Ergebnis sollte einen Fragebogen iiber das Interesse an beschriebener Schule
durchgefiihrt sein. Dadurch konnte man die potenzielle Nachfrage besser festlegen. Leider

wurde solche komplexe Analyse innerhalb dieser Arbeit nicht vorstellbar.

Die Analyse der inneren und externen Bedingungen hat festgestellt, dass eine geplante
Abweichung von dem RVP nicht gelingen kann und dass es wahrscheinlich nicht méglich
ist, eine Privatschule in Eichwald zu realisieren. Eine unabhingige Schule ist nicht der
Schuldatenbank registriert und ist damit frei vom RVP. Die unabhingige Schule kann als
ein eigetragener Verein angemeldet sein. In der Stadt Eichwald gibt es nur eine dhnliche
Einrichtung. Diese Erkenntnisse bieten eine Moglichkeit, wie konnte das theoretische
Konzept realisiert sein. Eine unabhdngige Schule verfligt mit der Kapazitit von 10-15
angenommenen Kinder. Durch keinen Einfluss seitens des Schulwesens konnte der

Unterricht zweisprachig gestaltet sein, wobei keine Sprache bevorzugt wire. Die Kinder
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konnten fiir eine Stammschule sowohl in Tschechien als auch in Deutschland angemeldet
sein und trotzdem wiirden sie das klassische Zeugnis erhalten. Die unabhéngige Schule
konnte unter ihrer Rechtsform zu der Entwicklung der Stadt Eichwald z. B. durch
verschiedene Veranstaltungen beitragen. Damit wiirde sie um die guten Verhéltnisse mit der
Stadt pflegen. In der unabhéngigen Schule miissen keine Leistungen gebracht werden und
jedes Kind hétte dann genug Zeit seine beiden Sprachen zu entwickeln. Die unabhéngige
Schule wurde fast alle gewiinschten Vorstellungen erfiillen und ein der Ziele konnte erreicht
sein, ndmlich das Lesen und das Schreiben in beiden Sprachen den Kindern beibringen.
Obwohl der genannte Vorschlag ein grofles Potenzial hat, 16st er nicht die Frage der

Nachfrage und der Akzeptanz in der Stadt auf.
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SCHLUSSBETRACHTUNG

Die Ziele des gewihlten Themas Die Analyse der Bedingungen fiir eine Funktionsweise des
theoretischen Konzepts von der tschechisch-deutschen Schule der Zukunft wurden nur
teilweise erreicht. Die Nebenziele hatten folgende Fragestellungen: a) Existiert bereits eine
Schule eines dhnlichen Charakters? und b) Wie ist es rechtlich moglich, das genannte
Konzept zu verwirklichen? In der Tschechischen Republik existieren bereits die
mehrsprachigen Schulen, aber keine bietet einen Unterricht, die die beiden Sprachen auf die
gleiche Stufe stellen wiirde. In keiner staatlichen sowie privaten Schule in Tschechien ist es
nach dem Schulgesetz mdglich, das Lesen und das Schreiben in beiden Sprachen gleichzeitig
zu lernen. Das Konzept wiirde ohne die Voraussetzung der Abweichung vom RVP als eine
Privatschule realisierbar und mit der genannten Voraussetzung konnte das erwihnte Konzept
nur als eine unabhingige Schule verwirklicht sein. Die Hypothese, dass die bilingualen
Kinder zu der Gruppe ,, Zdci s odlisnymi kulturnimi a jinymi Zivotnimi podminkami ** gehdren,
wurde bestitigt, jedoch ist keine Abweichung mdglich. Die zweite Hypothese hiangt mit dem
Hauptziel zusammen. Das Hauptziel der Arbeit wurde es festzustellen, ob das geplante
Konzept in der Stadt Eichwald mdglich ist. Die Hypothese hat sich dann kritisch zu der
gewdhlten Stadt gedulBert. Um diese Frage beantworten zu konnen, musste die Arbeit in zwei
Ebene geteilt werden. Es handelt sich um die Analyse der inneren Bedingungen und die
Analyse der externen Bedingungen. Damit man beantworten kann, ob in einer Stadt ein
theoretisches Konzept umgesetzt sein kann (externe Bedingungen), muss man erstmal
feststellen, ob das theoretische Konzept iiberhaupt rechtlich umsetzbar ist (innere

Bedingungen). Die Analyse hat zu folgenden Ergebnissen gekommen.

e Das Lesen und Schreiben in beiden Sprachen des bilingualen Kindes zu lernen, ist
nicht moglich. Eine Sprache wird immer bevorzugt. Diese Voraussetzung des
theoretischen Konzepts der Schule wird nicht gedndert. Die Losung wire eine
unabhéngige Schule zu griinden. Trotzdem konnte die Realisierung aufgrund der

ungeniigenden Nachfrage scheitern.

e Das Lesen und Schreiben in beiden Sprachen des bilingualen Kindes zu lernen, ist
nicht moglich. Eine Sprache wird immer bevorzugt. Diese Voraussetzung des
theoretischen Konzepts der Schule wird geéndert. Die Losung wére eine Privatschule
zu griinden. Trotzdem konnte die Realisierung aufgrund der ungeniigenden

Nachfrage scheitern.
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Die Analyse der inneren Bedingungen ist gelingen. Die Analyse der externen Bedingungen
hat zu keinen validen Ergebnissen gefiihrt. Die Ziele der Abschlussarbeit wurden dadurch
nur teilweise erfiillt. Um das Ziel zu erreichen, miisste es eine weitere Recherche, die

ebenfalls eine quantitative Forschung beinhalten wiirde, gemacht sein.

Mit folgenden Zeilen von der Prof. Dr. Rosemarie Tracy mdchte ich gerne diese Arbeit
abschlieen: ,, Die Mehrheit der Menschheit spricht mehr als eine Sprache, in vielen Kopfen
koexistieren sogar mehr als zwei. Nimmt man regionale, soziale oder stilistische Varianten
hinzu, so darf man ohne Ubertreibung festhalten, dass jeder Mensch friiher oder spiter
mehrere sprachliche Systeme beherrscht. Die Annahme, ein Kind konne nur eine Sprache
vollstindig erwerben und sich letztlich nur in einer Sprache zu Hause fiihlen, ist ein

Irrglaube. “ (Montanari, 2008, S. 187)
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ANHANG I: ANHANG I: INTERVIEWFRAGEN JITKA SPETOVA,
DEUTSCHE SCHULE PRAG

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Kratké predstaveni — osoby i instituce (statni/soukroma skola?)

V ¢em je Vase skola unikétni? Co détem a rodi¢iim nabizite?

. Vyucujete také néjaké realie v Cesting?

Proc¢ tato Skola vznikla? Co byl popud?

Jak dlouho uz Vase skola funguje? Jak se vyvijela? (ups, downs?)
Jak probiha vyuka?

Jak tuto Skolu hodnoti rodice a sami déti? (dotazniky?)

Mate také zpétné vazby od zaki, jez uz skolu vychodili?

Jaka je poptavka Vasi Skoly? Roste zajem, nebo naopak klesa?
Jaka je konkurence v okoli Prahy a v celé¢ CR?

Jak hodnotite celkovy trh, je dostatek Skol oproti poptavce, anebo je vice Zaki nez

skol?

Pravni hledisko: Skola je v rejstiiku, ale neodpovida RVP, nebo ano? Jak je to
mozné?

dat pozor?
Jak je Vase skola financovana?
Chtéli byste dale expandovat? Poptipadé jak?

Mate néco, co byste chtéla jesté¢ zminit? Néco, na co jsem mozna zapomnéla?



ANHANG II: INTERVIEWFRAGEN PAVLINA KELLEROVA,

SPRACHANIMATEURIN
1. Kréatce se predstavit, prace-napln
2. Kde jsi studovala, jak ses k praci s détmi dostala?
3. Kde Zijes a proc¢?
4. Vychovavas dceru bilingvné? Proc, jaké to pro dceru je? Vyhody, nevyhody? Jak to
ona vnima?
5. Jak ty sama vnimas bilingvismus?
6. Jak vypada tvlij den u déti ve Skolce?
7. Jaké pouzivas metody a proc?
8. Proc delas prave tuto praci s détmi? Co t€ na ni napliuje?
9. Jak reaguji rodice déti?
10. Jak reaguji déti?
11. Jak se u¢i?
12. Bavi je to?
13. Kde vidi$ vyhody a nevyhody této prace?
14. Kde vidis jesté potencial? Je vétsi poptavka od Skolek, nez je nabidka?
15. Proc€ je pro tebe dilezitd mezikulturni vyména?
16. Kde je podle tebe jeste potteba zapracovat v cesko-némecké mezikulturni vymeéné?



ANHANG III: INTERVIEWFRAGEN MIROSLAV BARTOSEK,
NATIONALES PADAGOGISCHES INSTITUT

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kratké pfedstaveni — osoby i instituce
Jak vnimate Skolu? Co to pro Vas je?

Pro¢ n¢kdo zaklada soukromou Skolu? V ¢em se od statnich (klasickych) 1i$i? Pro¢

nemohou byt vSechny statni? Jaky je rozdil mezi statni a soukromou skolou?
Co musi §kola splitovat, aby mohla byt v CR zaloZena a zapsana do rejstifku?

Jak je mozné, Ze jsou nékteré Skoly zatazeny do rejstiiku Skol, ale pfesto se odklani

od RVP (napiiklad Némecka §kola v prace, ScioSkoly, Erazim?)

Jak mohu interpretovat oznaceni: ,,Zdci s odlisnymi kulturnimi a jinymi zZivotnimi

podminkami*“? O koho se jedna?

Mohou byt statni Skoly financovany i jinak, nez od statu, naptiklad vybérem

Skolného?
Muze byt statni zakladni Skola jen do 5. Tidy nebo dokonce jen do 3.?

Jak dlouhé mohou byt hodiny ve Skole? Existuje néjakéd vyjimka, kdy se od toho
muze odklonit? Mohou se néjaké predméty slucovat (spoluprace ucitell) v tzv.

Tandem?
Jak byste definoval ramcovym ucebnim plane a raimcovy Skolni vzdélavaci program?

Co to je minimalni a maximalni ¢asova dotace? Co to je za jednotku ¢asu, jak tomu

mohu rozumét? Muzete prosim uvést priklad?

Minimalni pro ZS je 18 a maximalni 22 do 3. tfidy, poté je minimalni 22 a maximalni
26 do 5. tridy. Jak tomu mém rozumét? Mohu pro povinné piedméty uzit 18 a zbylé

4 dotace na jiné predméty?

Jak se definuje pojem disponibilni ¢asova dotace? Jak mohu téchto 16 hodin dotace

pouzit v praxi?
Jak s takovou ¢asovou dotaci mohu nakladat?

Je nékde stanoveno, jakym jazykem se MUSI vyuc¢ovat MATEMATIKA a ostatni

povinné piedméty kromé Gestiny? Je to nékde stanoveno, ze se MUSI uzivat jazyk



¢esky tzn. matetsky? Protoze napf. na stfedni Skole existuji i pfedméty, jez se vyucuji

napf. v anglictiné — GEOA

16. Chtél byste jesté néco dodat?



