FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně

Posudek oponenta diplomové práce

Jméno studenta: Marta Navrátilová    Oponent DP: Ing. Eva Jirčíková
Ak. rok: 2006/2007
Téma DP: Projekt optimalizace nákladů na základě finanční analýzy společnosti Tip Tyre s.r.o.
	Kritéria  hodnocení:
	Stupeň hodnocení podle ECTS

	
	A

1
	B

1,5
	C

2
	D

2,5
	E

3
	FX

4
	F

5


	 1
	Náročnosti tématu práce


	
	
	X
	
	
	
	

	 2
	Splnění cílů práce
	
	
	
	X
	
	
	

	 3
	Teoretické části práce
	
	
	X
	
	
	
	

	 4
	Praktické části práce

(analytická část)
	
	
	
	X
	
	
	

	 5
	Praktické části práce

(řešící část)
	
	
	X
	
	
	
	

	 6
	Formální úrovně práce
	
	
	
	X
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Diplomantka si za cíl své práce stanovila vypracování vypracování projektu vývoje nákladů s využitím krátkodobého plánu. Souhrnně hodnotím úroveň práce jako průměrnou, s tím že stanovené cíle byly splněny pouze částečně. 

Po formální stránce práce v řadě bodů nevyhovuje požadavkům daným směrnicí rektora o úpravě kvalifikačních prací (např. špatný formát popisků tabulek a obrázků a chybějící zdroje, rozsáhlé tabulky uváděné v textu nikoli v příloze práce, neodpovídající formátování odstavců, chybějící číslování vzorců, neodpovídající formát seznamů na konci práce,…).

Teoretická část práce se věnuje řízení nákladů a dále problematice finanční analýzy. V rámci analytické části práce je zpracována finanční analýza daného podniku. Finanční analýza je zpracována systematicky. Analyzovaný podnik je v hodnotách jednotlivých ukazatelů porovnávám s konkurenční firmou. Dle mého názoru byl podnik pro srovnávání vybrán nevhodným způsobem (tento podnik má zcela odlišnou velikost, majetkovou i finanční strukturu a nemůže být považován za benchmark vzhledem k výsledkům provedené finanční analýzy). Některé z komentářů v rámci finanční analýzy považuji za nepřesné – nezohledňují fakt, že firma byla založena teprve v roce 2003 a prochází obdobím růstu. Při výpočtu EVA byla špatně stanovena hodnota alternativního nákladu na vlastní kapitál (diplomantka ji odvozovala od úrokové míry pro kontokorentní úvěr). Na finanční analýzu společnosti navazuje analýza nákladů, která se omezuje pouze na stanovení vývojových trendů jednotlivých položek nákladů a rozdělení nákladů na variabilní a fixní. Postrádala jsem podrobnější analýzu příčiny spotřeby jednotlivých zdrojů, např. na základě analýzy obratu jednotlivých nákladových účtu dle hlavní knihy. 

V řešící části práce se diplomantka pokusila navrhnout finanční plán na rok 2007, a to na základě předpokládaného objemu prodeje, nákupních a prodejních cen zboží a požadované výše zisku. Byly vypracovány dvě základní varianty plánu nákladů, stanoveny body zvratu specifikovaná opatření pro dodržení dané výše fixních nákladů. Plán nákladů byl vypracován systematicky a v logické struktuře. Pro komplexnost daného projektového řešení jsem však postrádala vypracování plánu majetkové a finanční struktury a plánu peněžních toků – projekt se tedy omezil pouze na výši a strukturu nákladů. Také postrádám návaznost navrženého finančního plánu na provedenou finanční analýzu a její závěry. 

Poznámka: V grafu bodu zvratu (str. 70) se obvykle na ose x sleduje objem výkonů.       
Otázka k obhajobě:

1) Jakým způsobem byl zvolen konkurenční podnik K&K s.r.o. pro mezipodnikové srovnávání v rámci finanční analýzy? Jakým způsobem byla získána vstupní data pro analýzu tohoto konkurenčního podniku?
2) Na straně 53 uvádíte, že hodnoty likvidity jsou u analyzované firmy vysoké, dokonce vyšší než jsou doporučované hodnoty. Co mohou signalizovat příliš vysoké hodnoty ukazatelů likvidity? Jaký může být dopad na výsledek hospodaření společnosti?
3) Vysvětlete podstatu ukazatele re při výpočtu ekonomické přidané hodnoty dle vztahu EVA = ČZ – re x VK  .
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