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ABSTRAKT 

Ve své bakalářské práci jsem se zaměřila na analýzu nákladů ve společnosti Dudr 

Company s.r.o. Práce je rozdělena na teoretickou a praktickou část. Teoretická část 

zahrnuje průzkum literárních zdrojů, které jsou zaměřeny na náklady, jejich 

členění, kalkulace a tvorbu cen. V praktické části je představena společnost, provedena 

analýza nákladů a je vysvětlen průběh kalkulace konkrétního výrobku ve firmě. Další část 

je zaměřena na analýzu současného kalkulačního systému ve společnosti a je navrţen nový 

výpočetní vzorec, který je přímo aplikován na konkrétní zakázku. V závěru pak zhodnotím 

získané poznatky z analýz a stanovím doporučení. 

Klíčová slova: náklady, analýza nákladů, klasifikace nákladů, kalkulace, tvorba cen 

 

 

 

ABSTRACT 

In my bachelor thesis I aimed at the cost analysis in company Dudr Company s.r.o. The 

thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part includes literal 

survey of sources focused on costs, its classification, calculations and pricing. In the 

practical part, the company is introduced, cost analysis is performed and the process of 

calculation of the particular product in the company is explained. Next part is focused on 

the analysis of current calculation system in the company and there is proposed a new 

calculation formula, which is directly applied to a specific order. In the conclusion 

I evaluate acquired knowledges from analysis and I settle the recommendation. 

Keywords: Costs, Cost Analysis, Costs Classification, Calculations, Pricing 
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ÚVOD 

Tématem této bakalářské práce je analýza nákladů ve společnosti Dudr Company s.r.o. 

Optimálně nastavená cena můţe zásadně rozhodnout o konkurenceschopnosti i ziskovosti 

podniku. Jelikoţ je výsledná cena značně ovlivněna náklady, znalost jejich sloţení 

a kvantity nám umoţňuje stanovovat důleţitá rozhodnutí ovlivňující chod celého podniku. 

Dané téma jsem ti vybrala, neboť jsem ve firmě po dobu jednoho roku působila na 

administrativní pozici na hlavní pracovní poměr. Jelikoţ se jedná o malý podnik, náplň mé 

práce byla různorodá. Sledování nákladů a práci s nimi společně s tvorbou cen, jsem viděla 

jako jeden z nedostatků, kterému není věnována dostatečná pozornost, tak jsem se rozhodla 

si téma zvolit jako téma své bakalářské práce. 

Bakalářská práce je rozdělena na dvě části, na teoretickou a praktickou.  V teoretické části 

práce budou zpracovány teoretické poznatky z oblasti firemních nákladů, kalkulací 

a tvorby cen. 

Prvním krokem v praktické části práce bude analýza nákladů společnosti. Tento úsek se 

bude skládat z představení analyzované společnosti, její historie, současnému působení, 

výrobnímu portfoliu, a analýzy nákladů podniku dle různého členění. Pozornost bude 

věnována posledním pěti letům působení společnosti, tedy obdobím let 2015–2019. Dále 

bude provedena SWOT analýza, ve které budou podrobněji popsány silné a slabé stránky 

podniku, jeho příleţitosti ale také aspekty ohroţující její existenci. Dále bude provedena 

analýza současného kalkulačního systému společnosti. V této kapitole bude zobrazena 

tvorba ceny konkrétního produktu. Na závěr této kapitoly bude provedena názorná 

kalkulace vybraného výrobku dle kalkulační metody vyuţívané společností. Na základě 

této analýzy budou následně posouzeny nedostatky dosavadního kalkulačního systému 

a navrţeny moţnosti na jeho zlepšení. 
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CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE 

Hlavním cílem bakalářské práce je vytvořit návrh nového kalkulačního systému ve firmě 

Dudr Company s.r.o. a to pomocí dílčích cílů. Těmito dílčími cíli je provedení analýzy 

dostupné literatury, analýzy nákladů a kalkulací vybraných výrobků. Posledním cílem je 

zhodnocení přínosů implementace navrhovaného kalkulačního systému. 

Prvním dílčím cílem je zpracování teoretických poznatků v oblasti nákladů, kalkulací 

a tvorby cen. Pro naplnění cíle práce bude vyuţita metoda literární rešerše. Poznatky 

získané literární rešerší budou vyuţity pro analytickou a projektovou část práce. 

V analytické části práce budou pouţity metody analýzy nákladů, horizontální a vertikální 

analýzy, metody členění nákladů na základě druhového členění a kalkulačního členění. 

Základem pro vypracování daných analýz budou interní data poskytnutá podnikem 

a výkazy zisku a ztrát za období let 2015–2019. Na závěr bude provedena kritická analýza 

současného kalkulačního systému společnosti. 

Výstupem těchto analýz bude navrţení nového kalkulačního systému. 

Na závěr bude věnována pozornost poslednímu z cílů, a to zhodnocení přínosů 

implementace navrhovaného kalkulačního systému. 
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 TEORETICKÁ ČÁST 
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1 POJETÍ NÁKLADŮ 

Vzhledem k různým potřebám externích a interních uţivatelů účetních informací jsou 

náklady vnímány různými uţivateli odlišně. Náklady proto dělíme podle obsahu do dvou 

skupin – na finanční účetnictví a účetnictví manaţerské. (Popesko, Papadaki, 2016) 

Manaţerské účetnictví klasifikujeme na hodnotové a ekonomické pojetí nákladů.  

 

Obrázek 1 – Struktura podnikového účetnictví (Popesko, Papadaki, 2016, str. 28) 

1.1 Finanční pojetí nákladů 

Mezinárodní standarty (2005, str. 47) účetního výkaznictví definují náklady následovně: 

„Náklady jsou snížením ekonomického prospěchu, k němuž došlo za účetní období, které se 

projevilo úbytkem nebo snížením užitečnosti aktiv nebo zvýšením závazků a které vedlo ke 

snížení vlastního kapitálu jiným způsobem, než rozdělením kapitálu vlastníkům.“ 

Jedná se tedy o spotřebu hodnot zaznamenanou ve finančním účetnictví v daném období. 

(Synek, 2011) 

Informace finančního účetnictví jsou určeny především pro externí uţivatele, jako jsou 

vlastníci podniků, potencionální zájemci o kapitálový vstup do podniku, věřitelé, nebo také 

dodavatelé, státní orgány a veřejnost. (Hradecký, Lanča, Šiška, 2008) Tyto informace musí 

korespondovat s obecně uznávanými účetními zásadami a standarty. Projevují se v účetní 

uzávěrce, kterou tvoří účetní výkazy jako je rozvaha, výkaz zisku a ztrát, přehled 

o peněţních tocích, přehled o změnách vlastního kapitálu, a příloha k účetním výkazům. 

(Landa, 2008) 

Pojetí nákladů 

Finanční pojetí Manažerské pojetí 

Hodnotové pojetí Ekonomické pojetí 
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1.2 Manažerské pojetí nákladů 

Král a kolektiv definují manaţerské pojetí nákladů jako charakteristiku: „Hodnotově 

vyjádřeného, účelného vynaložení ekonomických zdrojů podniku, účelově souvisejícího 

s ekonomickou činností.“ (Král, 2018, str. 52) 

Uţivateli manaţerského účetnictví jsou manaţeři podniku, kteří tyto informace vyuţívají 

při rozhodovacích úlohách resp. při řízení celého podniku. (Hradecký, Lanča, Šiška, 2008) 

Martinovičová, Konečný, Vavřina ve své publikaci Úvod do podnikové ekonomiky (2014) 

uvádí, ţe manaţerské pojetí nákladů vzniklo kvůli nedostatečnému obsahu informací 

finančního účetnictví pro potřeby manaţerského rozhodování. Na rozdíl od finančního 

pojetí nákladů manaţerské pojetí nákladů: 

 Bere v potaz relevantní náklady, které zahrnují oportunitní náklady neboli náklady 

vynaloţené příleţitosti. To je podstatné například při rozhodování o zavedení 

nového výrobku, kdy je důleţité posoudit, zda je kapitál (příp. práce) vyuţit na 

nejlepší moţnou variantu. Nebo např. při pouţití kapitálu, kdy musíme počítat 

i s moţnými úroky z tohoto kapitálu apod. (Synek, 2011) 

 V úvahu bere také přírůstkové, z literatury známé pod názvem marginální náklady. 

Tyto nám udávají, jak se náklady mění při navýšení objemu produkce o jednu 

jednotku. (Synek, 2011) 

1.2.1 Hodnotové pojetí nákladů 

(Král, 2018, str. 69) vidí hlavní smysl hodnotového pojetí nákladů ve vazbě na vývoj 

nákladového účetnictví. Smyslem nákladového účetnictví je „poskytovat informace pro 

běžné řízení a kontrolu reálného průběhu aktuálně uskutečňovaných procesů.“ 

1.2.2 Ekonomické pojetí nákladů 

Popesko, Papadaki definují ekonomické pojetí nákladů následovně: „Ekonomické pojetí 

nákladů souvisí s konceptem oportunitních nákladů. Toto pojetí nákladů odpovídá hodnotě, 

kterou lze získat nejefektivnějším využitím těchto nákladů, nebo představuje maximální ušlý 

efekt, který vznikl použitím omezených zdrojů na danou alternativu.“ (Popesko, Papadaki, 

2016, str. 28) 
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2 KLASIFIKACE NÁKLADŮ 

Správná klasifikace nákladů je dobrým nástrojem pro řízení nákladů. Náklady se člení 

podle různých kategorií, nebo různých pohledů. Správné zařazení nákladů nám umoţňuje 

zjistit spoustu informací potřebných k manaţerskému rozhodování, jako které výrobky pro 

nás mají největší rentabilitu nebo zda je účelné výrobek vůbec vyrábět nebo zda např. 

nezváţit zajištění produktu dodavatelem apod.  

2.1 Druhové členění nákladů  

Druhové členění nákladů je nejpouţívanější metodou členění nákladů, vyuţívanou 

především ve finančním účetnictví. Důvodem je poskytování vhodných informací pro 

zpracování finančních analýz, tvorbu finančních plánů aj. (Popesko, Papadaki, 2016)  

V tomhle principu se náklady rozdělují do skupin spojených s činností konkrétních 

výrobních faktorů. Udávají nám takzvaně „co bylo spotřebováno“. (Martinovičová, 

Konečný, Vavřina, 2014) 

Tyto náklady jsou charakteristické tím, ţe jsou prvotní, časově nerozlišené a externí. 

(Vochozka, Mulač, 2012) 

Náklady v druhovém členění nám zachycuje Směrná účtová osnova v účtové třídě 5 – 

Náklady. Mezi nákladové druhy spadají: 

 Spotřebované nákupy 

 Sluţby 

 Osobní náklady 

 Daně a poplatky 

 Jiné provozní náklady 

 Odpisy, rezervy, komplexní náklady příštích období a opravné poloţky v provozní 

oblasti 

 Finanční náklady 

 Rezervy a opravné poloţky ve finanční oblasti 

 Změna stavu zásob vlastní činnosti a aktivace 

 Daně z příjmů, převodové účty a rezerva na daň z příjmů  
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2.2 Účelové členění nákladů 

Dalším druhem členění nákladů je účelové třídění nákladů, které nám umoţňuje sledovat 

účel, za kterým byly náklady vynaloţeny. Sleduje místo vzniku nákladů a kdo je 

odpovědný za jejich vznik. K určení místa vzniku nákladů nám slouţí nákladová střediska. 

Jedná se např. o IT oddělení, finanční oddělení nebo mechanickou dílnu. Tyto střediska 

nevykazují ţádné výnosy. Střediska, které vykazují jak náklady, tak i výnosy nazýváme 

hospodářská střediska. Podle rozsáhlosti podniku a komplikovanosti výroby se náklady 

člení do několika úrovní na náklady technologické, náklady na obsluhu a řízení, náklady 

jednicové a náklady reţijní. (Martinovičová, Konečný, Vavřina, 2014) 

2.2.1 Náklady technologické 

(Hradecký, Lanča, Šiška, 2008) uvádí, ţe technologické náklady jsou náklady, které přímo 

souvisí s technologickými operacemi při výrobě produktu. Příkladem můţe být spotřeba 

základního výrobního materiálu jako je například pásovina ve firmě vyrábějící pilové pásy 

nebo mzdy dělníků. Výše technologických nákladů je snadno určitelná. Základem úkolu 

jsou náklady plynoucí ze spotřeby vstupů technologického procesu.  

2.2.2 Náklady na obsluhu a řízení 

Za náklady na obsluhu a řízení jsou povaţovány náklady, které vznikly v doprovodu 

výrobní činnosti. Příkladem jsou mzdy technicko hospodářských pracovníků jako jsou 

účetní, mistři, nebo manaţeři.  (Král, 2018) 

2.2.3 Náklady jednicové 

Náklady, které souvisí s určitým výkonem, se nazývají jednicové náklady. Do jednicových 

nákladů patří: jednicový materiál, jednicové mzdy a ostatní jednicové náklady. (Hradecký, 

Lanča, Šiška, 2008) 

2.2.4 Náklady režijní 

K reţijním nákladům přiřazujeme náklady, které se neváţou na konkrétní výkony, nýbrţ na 

několik výrobků, nebo na chod celé firmy. Příkladem můţe být pronájem výrobní haly, 

nebo odpisy strojů. (Popesko, Papadaki, 2016) 
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2.3 Kalkulační členění nákladů 

Kalkulační členění nákladů je blízké účelovému, shoduje se v členění na jednicové 

a reţijní náklady. Rozdílem mezi kalkulačním a účelovým členěním je, ţe zatímco 

u účelového členění vztahujeme náklad k jednotce výkonu, u kalkulačního členění 

vztahujeme náklad vůči druhu výkonu, tedy k více jednicím. Podle kalkulačního členění 

rozlišujeme dvě skupiny nákladů  -přímé náklady a nepřímé náklady. (Popesko, Papadaki, 

2016) 

2.3.1 Přímé a nepřímé náklady 

(Synek, 2011) uvádí, ţe přímé náklady bezprostředně souvisí s konkrétním druhem 

výrobku. Příkladem můţou být přímé mzdy nebo náklady na jednicový materiál. Nepřímé 

náklady se k jednomu druhu výkonů neváţou, ale souvisí s více druhy výkonů. Například 

mzdy technicko hospodářských pracovníků nebo odpisy strojů. 

2.4 Členění nákladů podle závislosti na objemu výkonů 

Náklady ve vztahu k objemu produkce klasifikujeme následovně: 

 Fixní náklady (FC z anglického fixed costs) 

 Variabilní náklady (VC z anglického variable costs) 

 Celkové náklady (TC z anglického total costs), jeţ dostaneme součtem variabilních 

a fixních nákladů. (Vochozka, Mulač, 2012) 

 

Obrázek 2 – Grafické znázornění celkových nákladů (Dohnalová, 2011, str. 64) 
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2.4.1 Fixní náklady 

Jedná se o termín, který se pouţívá pro takové náklady, které se s objemem vyráběné 

produkce nemění. Jedná se například o nájemné, odpisy, mzdy řídících pracovníků, daně, 

poradenské sluţby, nebo náklady na patenty a licence placené stanovenou částkou za dané 

období. (Martinovičová, Konečný, Vavřina, 2014) 

Tyto náklady jsou v rámci určitého časového intervalu stálé. To nás vede k tomu, ţe je 

v zájmu kaţdého podniku snaţit se o co nejlepší vyuţití výrobní kapacity tak, aby byl podíl 

fixních nákladů na jednotku produkce co nejmenší. (Martinovičová, Konečný, Vavřina, 

2014) 

Tyto informace uvádí také Synek (2011) a navíc dodává, ţe fixní náklady neboli náklady 

provozní připravenosti vznikají i při nulové produkci, a ţe jejich hlavním úkolem je zajistit 

chod podniku. Dále také uvádí, ţe fixní náklady jsou sledovány pouze z pohledu 

krátkodobého, neboť z hlediska dlouhodobého neexistují, a to z toho důvodu, ţe v krátkém 

období nelze změnit výrobní faktory. 

Na grafu níţe vidíme průběh fixních nákladů a jejich navyšování, které probíhá v dlouhém 

období skokově.  

 

Obrázek 3 – Jednorázové zvýšení celkových fixních nákladů (Fibírová, 2011, str.146) 

2.4.2 Variabilní náklady 

Vochozka, Mulač, (2012) uvádí, ţe variabilní náklady se na rozdíl od fixních mění na 

základě objemu výroby. Charakteristickými příklady variabilních nákladů jsou mzdy 

dělníků, spotřeba materiálu nebo spotřeba energií. 
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Variabilní náklady rozlišujeme podle růstu velikosti produkce na: 

 Proporcionální 

 Nadproporcionální 

 Podproporcionální (Synek, 2011) 

 

 

Obrázek 4 – Průběh celkových variabilních nákladů (Král, 2018, str. 87) 

Proporcionální náklady označujeme také jako náklady lineární. Podle Krále (2018) jsou 

proporcionální náklady vyvolané jednotkou výkonu. Příkladem jsou všechny jednicové 

náklady, jako je materiál, a také část reţie, která je ovlivněna stupněm vyuţití kapacity –

např. náklady na opravu vozidla vzniklé ujetými kilometry. Jak na grafu výše vidíme, 

náklady rostou přímo úměrně v závislosti na objemu výkonů. V takovém případě platí, ţe 

součinem jednotkových variabilních nákladů a velikosti produkce dostaneme celkovou 

výši variabilních nákladů. (Vochozka, Mulač, 2012) 

Nákladová funkce tedy vypadá následovně: 

             

Vzorec 1 – Nákladová funkce (Váchal, Vochozka, str. 210) 

Vochozka, Mulač (2012) uvádí: Tento tvar rovnice nás dostává k důleţitému nástroji 

uţitečnému při modelování nákladů – bodu zvratu, jinak také nazývaného mrtvý bod, 

kritický bod rentability, nebo také, bod zisku. Ten nám udává hodnotu, při které podnik 

nedosahuje zisku, a zároveň není ve ztrátě. Podniky by se měly pohybovat nad bodem 

zvratu, neboť fungování firmy při úrovni bodu zvratu nemá smysl, protoţe hlavním cílem 
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podniku je dosahování zisku. Bod zvratu je hodnota, při které se trţby rovnají celkovým 

nákladům. Jeho hodnotu zjistíme výpočtem: 

      
  

   
 

Vzorec 2 – Výpočet bodu zvratu (Popesko, Papadaki, 2016, str. 44) 

Nadproporcionální náklady, jinak také náklady progresivní rostou rychleji neţ objem 

výkonů. Příkladem jsou mzdy zaměstnanců za práci přesčas. (Synek, Kislingerová, 2015)   

Podproporcionální náklady, jeţ označujeme také jako degresivní, rostou naopak od 

progresivních pomalejším tempem neţ objem výkonů. Můţe se jednat například o náklady 

na opravy a údrţbu strojního zařízení. (Zámečník, 2007) 

 

Obrázek 5 – Analýza bodu zvratu (Synek, Kislingerová, 2015, str. 47) 
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2.5 Členění nákladů z hlediska potřeb rozhodování 

Sledovat náklady z hlediska potřeb rozhodování je důleţité pro řízení podnikatelského 

procesu, o kterém není ještě rozhodnuto. Je potřeba stanovit rozhodnutí a zhodnotit 

budoucí varianty podnikání. (Král, 2018) 

2.5.1 Relevantní a irelevantní náklady 

Při stanovování zda se jedná o relevantní nebo irelevantní náklady si klademe otázku, zda 

se náklady mění v závislosti na výběru moţné alternativy našeho rozhodnutí. (Drury, 2015) 

uvádí, ţe se tyto náklady někdy označují také jako vyhnutelné a nevyhnutelné náklady. 

Relevantní náklady jsou náklady, jejichţ výše závisí na našem rozhodnutí, tedy náklady, 

které můţeme ovlivnit. (Král, 2018) 

Irelevantní náklady jsou naopak takové náklady, které na našem rozhodnutí nezávisí. 

(Král, 2018) 

2.5.2 Oportunitní náklady 

V souvislosti s oportunitními náklady se setkáváme se dvěma pojmy: 

 Implicitní náklady, které jsou v přesné výši stanovovány v účetnictví; 

 Explicitní náklady v účetnictví stanovené nejsou, ale jsou důleţité pro 

vnitropodnikové rozhodování. 

Oportunitní náklady neboli jinak označovány náklady ušlé příleţitosti nám udávají ušlou 

hodnotu z příleţitosti, kterou jsme nepřijali. Vyuţíváme je v případě, ţe máme několik 

moţných variant, ale omezené finanční zdroje. (Popesko, Papadaki, 2016) 

2.5.3 Utopené náklady 

(Drury, 2015) označuje utopené náklady jako takové náklady, které byly vynaloţeny 

v minulosti a nemohou být ţádným rozhodnutím vykonaným v budoucnosti ani 

současnosti změněny. 
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3 HORIZONTÁLNÍ A VERTIKÁLNÍ ANALÝZA 

Horizontální a vertikální analýza slouţí jako uţitečný nástroj při zpracování finanční 

analýzy. Jedná se analýzy absolutních ukazatelů. Tyto ukazatele se pouţívají zvláště 

k analýze struktury účetních výkazů a jejich vývojových trendů. 

3.1 Horizontální analýza 

Metoda horizontální (vodorovné) analýzy zkoumá vývoj poloţek zaznamenaných ve 

finančních výkazech v čase. Její výpočet sleduje změny absolutních ukazatelů a její 

procentní znázornění k danému roku. (ManagementMania.com, 2011–2016) 

Hrdý a Krechovská (2016) dodávají, ţe jako vodorovná je uváděna z toho důvodu, ţe se 

změny sledují v rámci řádků výkazů. Důleţité je sledovat dostatek časových řad, 

minimálně 3 období. 

Výpočet horizontální analýzy nám znázorňuje následující vzorec: 

                                          

Vzorec 3 – Výpočet absolutní změny (Knápková, 2017) 

                  
                     

           
 

Vzorec 4 – Výpočet procentní změny (Knápková, 2017) 

Z výše uvedeného vzorce můţeme vyčíst, ţe pro stanovení horizontální analýzy 

postupujeme tím způsobem, ţe nejdříve vypočítáme rozdíl hodnot po sobě jdoucích let 

a následně vyjádříme procentní změnu k hodnotě výchozího roku. 

3.2 Vertikální analýza 

Knápková (2017) uvádí, ţe metoda vertikální (svislé) analýzy sleduje procentní podíl 

jednotlivých poloţek finančních výkazů k danému celku. Pro analýzu výkazu zisku a ztráty 

je za základnu zpravidla určena velikost celkových výnosů nebo nákladů, a pro analýzu 

rozvahy výše aktiv, příp. pasiv. 

Hrdý a Krechovská (2016) dodávají, ţe se výkazy v jednotlivých letech sledují ve 

vertikálním směru – shora dolů. 
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4 KALKULACE 

Král (2018, str. 136) kalkulace definuje jako „zjištění nebo stanovení nákladů, marže, 

zisku, ceny nebo jiné hodnotové veličiny na výrobek, práci nebo službu na činnost nebo 

operaci, kterou je třeba v souvislosti s jejich uskutečněním provést na podnikovou 

investiční akci nebo na jinak naturálně vyjádřenou jednotku výkonu. 

Čechová (2011) uvádí, ţe kalkulace se vyuţívají především tehdy, pokud je výroba 

rozsáhlá a kde je těţké určit ceny výkonu.  

Bohumil Král ve své publikaci Manaţerské účetnictví (2018) rozlišuje několik významů 

pojmu kalkulace: 

 kalkulace jako činnost, díky které jsme schopni zjistit či stanovit hodnotový 

parametr na výkon, 

 kalkulace jako výsledek výše zmiňované činnosti, 

 kalkulace jako součást informačního systému podniku. 

Fibírová (2011) dodává, ţe nejběţnějším typem kalkulací je přiřazování nákladů výkonům, 

(výrobek, práce nebo sluţba), které jsou prodávány externím zákazníkům. Kalkulace 

výkonu pro externí uţivatele je sestavována ze dvou důvodů: z důvodu ocenění výkonu 

firmy vytvořeného vlastní činností ve finančním účetnictví a při jednání se zákazníkem pro 

obhajobu ceny. Kalkulace nám umoţňují zjistit, jak velké náklady máme na jednotlivé 

výkony a určit tak jaká je úroveň ziskovosti produktu. Kalkulace můţeme vyuţít také při 

rozhodování o změnách v mnoţství a skladbě sortimentu. Dále je ţádoucí kalkulace vyuţít 

při stanovení hranice ceny a rozdělení výrobků na základní a doplňkové. To je uţitečným 

nástrojem při stanovování rozhodnutí, jako je určení prodejní ceny výrobku, nebo zda a za 

jakých okolností výrobek vyrábět či nikoli. 

Předmětem kalkulace jsou všechny druhy dílčích i finálních výkonů, tedy výrobek, který 

podnik vyrábí, nebo sluţba, kterou podnik poskytuje. Předmět kalkulace je vymezen 

kalkulační jednicí a kalkulovaným mnoţstvím (Král, 2018) Kalkulační jednicí 

označujeme dle Synka (2011) konkrétní výkon, který je vymezený měrnou jednotkou, jako 

je mnoţství, hmotnost, délka, plocha, nebo např. čas. Kalkulační množství potom tvoří 

určitý počet kalkulačních jednic, pro které se stanovují celkové náklady. (Kocmanová, 

2014) 
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4.1 Struktura nákladů v rámci kalkulace 

Dobrá kalkulace nákladů by měla kromě informací o souhrnných nákladech obsahovat také 

informace o obsahu těchto nákladů. Kalkulaci, která zaznamenává, z jakých skupin se 

náklady výkonu skládají, se nazývá strukturovaná kalkulace. Toto rozloţení nám 

umoţňuje v momentě, kdy nastane nestandartní situace reagovat a stanovit tak v této 

situaci ideální výši ceny. Například v případě poklesu poptávky se společnost můţe vzdát 

příspěvku připadajícího na výzkum a vývoj nových výrobků. (Popesko, Papadaki, 2016) 

Typový kalkulační vzorec, neboli běţně označovaný „klasický kalkulační vzorec“ 

představuje absorpční kalkulace neboli kalkulaci úplných nákladů. Stanovuje vztah všech 

spotřebovaných nákladů k příslušené kalkulační jednici. Tento typ vzorce je základem pro 

práci s kalkulacemi, není však dostačující pro řešení všech rozhodovacích úloh v podniku. 

Sestává z jednotlivých kalkulačních částí, seskupených dle jistého pořadí za sebou 

a zahrnuje příslušné peněţní částky, které souvisí s daným výkonem. (Hradecký, Lanča, 

Šiška, 2008) 

Tabulka 1 – Typový kalkulační vzorec  

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 71) 

1. Přímý materiál 

2. Přímé mzdy 

3. Ostatní přímé náklady 

4. Výrobní (provozní) reţie 

Vlastní náklady výroby (provozu): 

5. Správní reţie 

Vlastní náklady výkonu: 

6. Odbytová reţie 

Úplné vlastní náklady výkonu: 

7. Zisk (ztráta) 

Cena výkonu (základní) 

 

Většina pokrokových společností vyuţívá při tvorbě kalkulací pokročilejší retrográdní 

kalkulační vzorec. Král (2018) uvádí, ţe jelikoţ se jedná o rozdílový vzorec, vystihuje 

vztah reálné kalkulace, průměrného zisku a dosaţené ceny. Úkolem retrográdního 

kalkulačního vzorce je zobrazit přínos prostřednictvím odečtení kalkulace ceny od 

kalkulace nákladu. 
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Tabulka 2 – Retrográdní kalkulační vzorec  

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 73) 

Základní cena výkonu: 

- Dočasné cenové zvýhodnění 

- Slevy zákazníkům 

  - sezónní 

  - mnoţstevní 

Cena po úpravách: 

- Náklady 

Zisk 

 

Kalkulační vzorec oddělující fixní a variabilní náklady podává díky své diversifikaci na 

fixní a variabilní náklady vyhovující informace pro rozhodovací úlohy, které jsou závislé 

na změnách v objemu výkonů. (Král, 2018) V době kdy se společnosti musí čím dál více 

a rychleji přizpůsobovat nepravidelně přicházejícím změnám, je pro firmy důleţité 

sledovat schopnost vyuţití výrobních kapacit, coţ nám tzv. kalkulace variabilních nákladů 

umoţňuje, jelikoţ sleduje fixní a variabilní část nákladů odděleně. (Popesko, Papadaki, 

2016) 

Tabulka 3 – Kalkulační vzorec oddělující fixní a variabilní 

 náklady (Popesko, Papadaki, 2016, str. 74) 

CENY PO ÚPRAVÁCH 

- Variabilní náklady výrobku 

  - přímé jednicové náklady 

  - variabilní reţie 

Marže (krycí příspěvek) 

- Fixní náklady v průměru připadající na výrobek 

ZISK v průměru připadající na výrobek 

 

Dynamická kalkulace vychází z kalkulace úplných vlastních nákladů výkonů. Tato 

kalkulace rozděluje určité poloţky na fixní a variabilní část a ukazuje nám, jak se budou 

náklady v jednotlivých poloţkách měnit v souvislosti se změnami v objemu a struktuře 

vyráběných výkonů. (Hradecký, Lanča, Šiška, 2008) Kalkulace sleduje přímé a nepřímé 

náklady odděleně a člení je dle fází reprodukčního procesu. (Popesko, Papadaki, 2016) 
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Tabulka 4 – Kalkulační vzorec pro dynamickou kalkulaci  

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 74) 

Přímé jednicové náklady 

Ostatní přímé náklady - variabilní 

  - fixní 

Přímé náklady celkem 

Výrobní reţie - variabilní 

  - fixní 

Náklady výroby 

Prodejní reţie - variabilní 

  - fixní 

Náklady výkonu 

Správní reţie     

Plné náklady výkonu 

4.2 Kalkulační metody 

Metodou kalkulace označujeme postup, při kterém zjišťujeme v rámci předběţné kalkulace 

odhadovanou výši nákladů, resp. následně zjišťujeme výši skutečně vynaloţených nákladů 

na kalkulační jednici. Na volbu kalkulační metody má vliv: 

 Předmět kalkulace 

 Způsob alokování nákladů 

 Nákladová struktura  

Podle toho zda zahrneme do kalkulačního vzorce všechny poloţky nebo ne rozeznáváme 

kalkulace absorpční, jinak označované jako kalkulace úplných nákladů a kalkulace 

neabsorpční neboli kalkulace neúplných nákladů. Tyto metody se tedy liší způsobem 

přičítání nákladů na kalkulační jednici. (Král, 2018) 

4.2.1 Absorpční metody kalkulace 

Kalkulace úplných nákladů zahrnuje všechny nákladové kalkulační poloţky podle 

typového kalkulačního vzorce. Představuje vztah všech spotřebovaných nákladů 

náleţejících kalkulační jednici. (Hradecký, Lanča, Šiška, 2008) 

Dle Hradeckého, Lanči, Šišky (2008) můţeme kalkulace úplných nákladů stanovovat 

následujícími metodami: 
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 Metoda přiráţkové kalkulace 

 Kalkulace dělením 

 Kalkulace s ekvivalenčními čísly 

 Metoda kalkulace rozčítací 

 Metoda kalkulace odčítací (Hradecký, Lanča, Šiška, 2008) 

Přiráţková kalkulace se vyuţívá při kalkulacích nákladů různorodých výrobků. Pro 

přiřazování nákladů výkonům vyuţívá rozvrhové základny, na základě které stanoví reţijní 

přiráţku. Tuto metodu kalkulace je moţno vyuţít ve dvou variantách – v sumační 

a diferenciované variantě. Diferenciovaná metoda vyuţívá na rozdíl od sumační varianty 

přiráţkové kalkulace více rozvrhových základen. (Popesko, Papadaki, 2016). 

Rozvrhové základny mohou být vyjádřeny peněţně, například v Kč a poté bude přiráţka 

určena v procentech nebo mohou být vyjádřeny naturálně, například v normohodinách. 

                   
               

                       
      

Vzorec 5 – Výpočet procentní přirážky (Král, 2018, str. 141) 

                         
               

                                        
 

Vzorec 6 – Výpočet sazby nepřímých nákladů (Král, 2018, str. 141) 

4.2.2 Neabsorpční metody kalkulace 

Autoři Hradecký, Lanča, Šiška, (2008) uvádí, ţe jinak označovaná kalkulace variabilních 

nákladů zahrnuje jen vybranou část nákladových poloţek, jimiţ jsou variabilní náklady. 

Autoři uvádí, ţe se jedná o vhodnější metodu z toho důvodu, ţe více vyhovuje současným 

potřebám řízení nákladů. Nevýhodou však je, ţe je potřeba znát vyráběné mnoţství, jelikoţ 

je podstatou rozvrţení nepřímých nákladů na kalkulační jednici. 
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5 KALKULAČNÍ SYSTÉM 

(Popesko, Papadaki, 2016) uvádí, ţe firmy zpravidla vyuţívají více druhů nákladových 

kalkulací, které slouţí k různým potřebám, a ţe tyto kalkulace tvoří kalkulační systém 

firmy. Hradecký, Lanča, Šiška, (2008) dodávají, ţe počet druhů kalkulací, které podnik 

vyuţívá, záleţí na druhu a velikosti podniku, na nárocích na vypovídající schopnost 

kalkulací, a nárocích na jejich vyuţití v různých časových intervalech. 

 

Obrázek 6 – Kalkulační systém (Král, 2018, str. 213) 

5.1 Kalkulace ceny 

Autoři Popesko a Papadaki (2016) rozlišují kalkulaci nákladů a kalkulaci ceny, a uvádí, ţe 

při kalkulaci ceny není tvořena kalkulace úplných nákladů výrobku, ale je přímo stanovena 

prodejní cena. Kalkulace ceny neuvádí objem nákladů připadajících na kalkulační jednici. 

Tato forma kalkulace se vyuţívá v případě, ţe je výpočet celkových nákladů příliš sloţitý 

nebo neúčelný. Příkladem můţe být přeprodej, kdy společnost výrobek koupí za určitou 

částku a následně jej prodá s vyšší cenou. Prodejní cena se pak vykalkuluje jednoduše tak, 

ţe se k nákupní ceně produktu připočte určité procento marţe a výsledek nám vytvoří výši 

prodejní ceny.  
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5.2 Kalkulace nákladů  

Kalkulace nákladů stojí na základě kalkulace nákladů výkonu. Na rozdíl od kalkulace ceny 

umoţňuje kalkulace nákladů výpočet čistého zisku připadajícího na jednotku produktu. 

Dle Synka (2011) dělíme kalkulace z hlediska doby sestavování na předběţné a výsledné. 

Předběţné kalkulace jsou takové, které se sestavují před začátkem tvorby výkonu. Úkolem 

předběţné kalkulace je vytvoření úkolů v oblasti plánovatelných nákladů pro budoucí 

konání výkonů. Mezi předběţné spadají operativní a plánové kalkulace, které se řadí mezi 

normové, a propočtové kalkulace. Výsledné kalkulace se sestavují aţ po samotném 

uskutečnění výrobního procesu a jejich úkolem je následná kontrola hospodárnosti výroby 

dílčích výkonů. 

5.2.1 Předběžná kalkulace 

Propočtová kalkulace označována také jako rozpočtová kalkulace se sestavuje před 

uvedením výrobku na trh, v době přípravy jeho výroby, za účelem zjištění výše budoucích 

nákladů spojených s daným výkonem. Charakteristickým rysem propočtové kalkulace je 

skutečnost, ţe v okamţiku sestavování kalkulace nemáme údaje o tom, jaký objem výkonů 

daný výrobek spotřebuje. Díky předběţné kalkulaci jsme schopni odhalit hranice výroby 

produktu. Cílem při tvorbě předběţné kalkulace je zjistit optimální prodejní cenu za 

účelem dosaţení zisku, ale také zajistit, aby výrobek vyhovoval poţadavkům zákazníka. 

Uplatnění předběţné kalkulace se můţe lišit v závislosti na typu společnosti. U hromadné 

a sériové výroby, je účelem zjistit úroveň ziskovosti nového výrobku. Díky těmto 

poznatkům můţeme následně porovnat výši propočtové kalkulace s prodejní cenou 

a stanovit tak hranici pro zařazení produktu do výrobního portfolia společnosti. 

U zakázkově orientované výroby vyuţíváme propočtovou kalkulaci jako podklad pro 

zpracování cenových nabídek zákazníkům. Z hlediska struktury kalkulace je pro výpočet 

vhodný retrográdní kalkulační vzorec. (Fibírová, 2011) 

Plánová kalkulace se sestavuje za podmínky, ţe jsme se na základě předběţné kalkulace 

rozhodli výrobek vyrábět. Jak jiţ název vyjadřuje, plánová kalkulace se stanovuje na 

určené plánovací období. Plánová kalkulace nám udává maximální výši nákladů, jakých 

bychom měli ve stanoveném časovém úseku nabýt její součástí je však také stanovení 

výchozích spotřebních a výkonových norem (Fibírová, 2011; Král, 2018) 
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Operativní kalkulace spadají pod kalkulace normové, jelikoţ se vytváří na 

podkladu operativních norem. Těmito normami jsou určité technické, technologické 

a organizační normy, jako je spotřeba materiálu, času, apod. Rozlišujeme kalkulaci 

výchozí a kalkulaci běţnou. Výchozí kalkulace, jinak nazývána také kalkulace základní, je 

vytvořena na začátku výroby výrobku a je platná k prvnímu dni období (nejčastěji roku). 

V průběhu času však dochází ke změnám, na které operativní kalkulace reaguje. Tyto 

změny zaznamenává běţná kalkulace. Rozdílem mezi těmito kalkulacemi jsou tedy 

odchylky od norem vytvořené reakcí na konstrukční a jiné změny. (Synek, 2011; 

Hradecký, Lanča, Šiška, 2008) 

5.2.2 Výsledná kalkulace  

Tato kalkulace je sestavována po provedení výkonů a jejich prodeji k posouzení 

hospodárnosti útvarů. Díky tomu, ţe má podnik v tento okamţik jiţ reálná data o výši 

nákladů na jednotku výkonu, objemu spotřebovaných vstupů aj., je schopen sestavit 

věrohodnou a přesnou kalkulaci, a porovnat výši původně očekávaných nákladů, které byly 

zaznamenány v předběţné kalkulaci se skutečně vynaloţenými náklady. (Popesko, 

Papadaki, 2016) 
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6 TVORBA CEN 

Pátá kapitola této práce se zabývá teorií tvorby cen. Optimální nastavení výše cen je velice 

důleţité, jelikoţ špatně stanovené ceny mohou mít za následek ztrátu potenciálně vyšších 

zisků, nebo nedostatečnou poptávku ze strany zákazníků. 

Foret (2003, str. 123) definuje cenu jako „sumu peněz, množství výrobků anebo objem 

služeb, který je kupující ochoten prodávajícímu poskytnout jako protihodnotu za právo 

užívat určitý výrobek anebo službu.“  

6.1 Metody tvorby cen 

Mezi základní metody tvorby cen patří: 

 nákladově orientovaná cena, 

 poptávkově orientovaná cena, 

 konkurenčně orientovaná cena.  

V praxi tyto metody většinou nelze jednoznačně zařadit, jelikoţ jsou často navzájem 

provázané. (Koţená, 2007; Landa, Polák, 2008) 

6.1.1 Poptávkově orientovaná tvorba cen 

Cílem poptávkově orientované cenové tvorby je dosaţení maximálního zisku 

prostřednictvím získání informací o vztazích ceny a mnoţství a vyuţití těchto informací 

k rozhodování o podnikových cenách. (Wöhe, 2007) 

V literatuře ji můţeme nalézt také pod pojmem cena orientovaná na zákazníka. Jak jiţ 

název vypovídá, tato metoda nesleduje hodnotu nákladů podniku, ale stanovení cen je zde 

závislé na hodnotě vnímané kupujícím. Z toho vyplývá, ţe pokud je cena nabízeného zboţí 

či sluţby niţší, neţ hodnota vnímaná zákazníkem, dochází ke zvýšení prodeje. Výrobci 

však nepřináší takový zisk. V opačném případě, tedy v případě, ţe je cena vyšší neţ 

hodnota vnímaná zákazníkem, dochází ke sníţení prodeje. Poptávkově orientovaná tvorba 

cen nesleduje výši nákladů, výši cen svých konkurentů, nebo průměrnou cenu na trhu na 

prvním místě, ale určuje, jakou cenu je kupující ochoten zaplatit za daný výrobek a jak na 

změny cen reaguje. (Koţená, 2007) 
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6.1.2 Nákladově orientovaná tvorba cen 

Hanna a Dodge (1997) uvádí, ţe nákladově orientovaná tvorba cen je vzhledem k její 

jednoduchosti základní cenovou tvorbou. Nerozhoduje se na základě poţadavků zákazníka, 

ani podle výše cen na trhu konkurence, ale na základě výše vlastních nákladů. Vypočítá se 

tak, ţe se k úplným vlastním nákladům výkonu připočte zisková přiráţka ve výši, kterou si 

vedení podniku určí. Autoři však uvádí, ţe přes svou jednoduchost nese tato metoda řadu 

nevýhod, kterými jsou: 

 ignorování trţního prostředí, 

 chybné nebo zkreslené nákladové informace, 

 fenomén logického kruhu, 

 předpoklad správnosti odhadů objemu prodeje, 

 přehlíţení konkurenčních sil, 

 zanedbání významu ceny jako strategické alternativy. 

6.1.3 Konkurenčně orientovaná tvorba cen 

U dané metody cenové tvorby prodejce posuzuje cenu vlastních výkonů na základě cen 

svých konkurentů nebo na základě průměrné ceny na trhu. Nabízený produkt by tedy měl 

být v ideálním případě na stejné cenové úrovni, nebo niţší, neţ nabízí konkurence. (Wöhe, 

2007) 

Hanna a Dodge (1997) dodávají, ţe společnost jako první zjistí kdo je pro ni v danou chvíli 

konkurentem a následně analyzuje konkurenceschopnost vlastního podniku. Po 

vyhodnocení těchto poznatků je cena upravena buď zdraţením, nebo zlevněním podle 

převládající trţní ceny.  Společnost při tom bere v úvahu zvláštní znaky výrobku, jeho 

případné přednosti a nedostatky, jeho konkurenčního postavení a reakce konkurence na 

stanovené ceny. 
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SHRNUTÍ TEORETICKÝCH POZNATKŮ 

Teoretická část práce je rozdělena do šesti kapitol. První polovina teoretické části práce 

shrnuje důleţité poznatky z oblasti nákladů a jejich řízení v podniku. V první kapitole 

teoretické části se čtenář můţe seznámit s náklady a jejich pojetím a odpovídá na otázku, 

jak jsou náklady vnímány různými uţivateli. Druhá kapitola se zabývá metodami 

klasifikace nákladů, z nichţ kaţdá metoda je podrobněji popsána. Nejzákladnější metodou 

je druhové členění. Vyuţívá se především ve finančním účetnictví. Účelové členění 

nákladů sleduje účel, na které byly náklady vynaloţeny. Kalkulační členění je blízké 

účelovému, rozdílné je ale v tom, ţe náklady vztahuje k druhu výkonu, tedy k více 

jednicím. Další metodou členění je členění nákladů podle závislosti na objemu výkonů. To 

sleduje fixní, tedy pevnou část a variabilní, tedy proměnlivou část nákladů. Na závěr 

členění nákladů z hlediska potřeb rozhodování stanovuje, které náklady můţeme ovlivnit 

a které nikoli. Další kapitola sleduje problematiku horizontální a vertikální analýzy a jsou 

zde uvedeny vzorce pro její stanovení. 

Druhá polovina teoretické části se zabývá kalkulacemi a tvorbou cen. Tyto dvě kapitoly 

pojednávají o kalkulacích a jejich vzájemné interakci v kalkulačním systému. Kalkulační 

systém rozlišuje kalkulaci nákladů a kalkulaci ceny. Při kalkulaci ceny není tvořena 

kalkulace úplných nákladů výrobku, jak je tomu u kalkulace nákladů, ale je přímo 

stanovena prodejní cena. Poslední kapitola zahrnuje nejdůleţitější informace týkající se 

tvorby cen. Cena můţe být stanovena dle výše cen na trhu konkurence, nebo základě výše 

vlastních nákladů, nebo můţe být vyvolána poptávkou. 

Teoretická část poskytuje poznatky, které jsou základem pro navázání v analytické 

a projektové části práce a seznamují čtenáře s danou problematikou. 
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLEČNOSTI 

 

Obrázek 7 – Logo společnosti 

 (webové stránky společnosti) 

Obchodní firma: Dudr Company s.r.o. 

Právní forma: společnost s.r.o. 

Sídlo: Zlín 

Datum vzniku: 11. leden 2012 

Základní kapitál: 200 000 Kč 

7.1 Historie společnosti a základní informace 

Firma Dudr působí na trhu od roku 1992. Ve Zlíně ji zaloţil konstruktér a nástrojař Ing. 

Pavel Dudr starší, který se specializoval na výrobu štípacích a koţeluţských noţů na 

štípání kůţe (rozřezávání kůţí na jednotlivé vrstvy). V průběhu 90. let nakoupil další stroje 

a rozšířil sortiment o kmenové pilové pásy na dřevo a bimetalové pilové pásy na kov. 

V roce 2004 přizval k podnikání své syny Tomáše a Pavla, kteří roku 2005 zaloţili vlastní 

firmy a přebrali části výrobního portfolia. 

Nyní působí na trhu jako: 

 Dudr Company s.r.o. – pilové pásy SIMONDS (majitel Pavel Dudr ml.) 

 Dudr Tools s.r.o. – kmenové pilové pásy (majitel Ing. Tomáš Dudr) 

 Dudr Knives s.r.o. – štípací, koţeluţské a perforační noţe, (majitelé Pavel Dudr ml. 

a Ing. Tomáš Dudr) 

Tato bakalářská práce se zabývá prostředím firmy Dudr Company s.r.o., majitele Pavla 

Dudra ml., jenţ je se svými sedmi zaměstnanci nejmenší z výše zmiňovaných společností. 

V průběhu let firma Dudr Company s.r.o. prodávala bimetalové pásy různých značek. 

Ukázalo se ale, ţe některým zákazníkům nevyhovují, a kvalita dodávek se lišila. V roce 

2005 společnost navázala spolupráci s firmou Simonds International a díky tomu dokázala 
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zajistit stálou kvalitu, univerzalitu a rychlé dodání. S tímto výrobcem spolupracuje 

společnost dodnes. 

V roce 2016 firma Dudr Company s.r.o. zakoupila výrobní halu v Tlumačově u Zlína, 

kterou zrekonstruovala a o rok později se do této haly přestěhovala z pronajatých 

výrobních prostor ve Zlíně.  

V roce 2019 ve společnosti došlo k velkému rozvoji. Došlo ke kompletní přeměně 

výrobního portfolia. 

Velkou výhodou je pro firmu výhradní zastoupení k prodeji pilových pásů značky Simonds 

v České Republice, na Slovensku, v Polsku, Maďarsku, Rumunsku, Bulharsku, Estonsku, 

Lotyšsku, Litvě, Srbsku, Slovinsku a na Ukrajině.   

7.2 Výrobní portfolio 

Společnost se zabývá výrobou a servisem pilových pásů. Firma nabízí tyto pilové pásy: 

 Pilové pásy na kov 

 Truhlářské pilové pásy do šířky 32 mm 

 Pilové pásy na maso 

 Karbidové pilové pásy se zrnitým ostřím C-grit 

Mimo pilové pásy firma vyrábí také zednické škrabky, děrovky na kov (korunkové vrtáky) 

a formou přeprodeje zákazníkům nabízí také chladicí kapaliny pouţívané ke chlazení 

materiálu při řezání. 

7.2.1 Pilové pásy na kov 

Epic GP ® Jedná se o univerzální pilový pás, s tímto pásem tedy lze řezat jak plný 

materiál, tak profily jakéhokoli tvaru. Je vyhovující jak pro kusovou, tak i sériovou výrobu.  

SBX ® Pilový pás SBX GP má unikátní geometrii zubu k řezání dutých a konstrukčních 

profilů. Tyto pilové pásy mají zesílený zub, který je odolný proti poškození. SBX ONE má 

navíc větší šraňk proti sevření pásu v materiálu. Nevýhodou většího šraňku je úběr 

materiálu při řezání a s tím související větší spotřeba. 

SiClone ® Pásy na plný materiál nerezové a nástrojové oceli, jsou určeny speciálně 

k řezání legovaných ocelí. Geometrie zubů umoţňuje odvod kovových pilin a tak 

prodluţuje ţivotnost pilového pásu a zkracuje dobu práce. 
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XP Tyto pilové pásy mají jemnější strukturu, a dvakrát vyšší obsah wolframu a kobaltu. 

Vyznačují se tedy větší odolností ostří vůči opotřebení a vyuţívají se k řezání houţevnaté 

a tvrdé oceli. 

7.2.2 Karbidové pilové pásy na kov 

Triple Chip se vyznačuje větším objemem neobvyklých materiálů, jako je: nikl, titan, 

Inconel a jiné. Je ideální pro řezání vyţadující hladší opracování povrchu a vyšší výrobní 

objem.  

Carbide Set Tooth jsou nejdraţšími nabízenými pilovými pásy. Jejich cena se pohybuje 

v závislosti na šířce pásu kolem 1500 Kč/m. Jedná se o pilové pásy s rozvedenými zuby ze 

slinutého karbidu. Jsou ideální pro řezání vysoce legovaných ocelí. Pouţití v rámci 

výrobního procesu, řezání u prodejců hutního materiálu, letecký průmysl a kovárny.  

7.2.3 C-grit karbidové pásy  

Pilové pásy C-grit jsou pásy se zrnitým ostřím. Jsou specializované pro řezání extrémně 

tvrdých, tuhých, a laminovaných materiálů – např. pneumatiky, cihly, grafit, sklolaminát, 

kabely, drátové lana aj. Pilový pás C-grit nemá zuby, takţe nejsou slabým místem. Má 

mnohem větší mnoţství řezných hran, a proto má menší opotřebení na tvrdých materiálech 

neţ pilové pásy se zuby.  

7.2.4 Truhlářské pilové pásy 

Flexback je pilový pás vhodný k řezání měkkého i tvrdého dřeva, plastu a dalšího širokého 

spektra materiálů. Největším objemem zákazníků u těchto pásů jsou menší ţivnostníci –

truhláři, stolaři aj. 

7.2.5 Pilové pásy na maso 

 Pilové pásy na maso jsou vhodné k řezání masa i s kostmi. Tento pás má kalené 

a rozvedené zuby. Zákazníky těchto pásů jsou různá řeznictví, která výrobek pouţívají 

k dělení masa. 
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7.3 SWOT analýza 

K analýze současného stavu podniku je zde provedena analýza vnitřního a vnějšího 

prostředí firmy. Příleţitosti a hrozby jsou označeny jako externí faktory, jelikoţ mají 

původ ve vnějším prostředí, silné a slabé stránky jako faktory interní, jelikoţ je podnik 

můţe ovlivnit. 

Tabulka 5 – SWOT analýza (vlastní zpracování) 

In
te

rn
í 

fa
k

to
ry

 

Silné stránky (Strenghts) Slabé stránky (Weaknesses) 

+
 

Rychlé dodání - 
 Zastaralý vnitropodnikový 

informační systém 

+
 

Doţivotní záruka na svar  - Absence řízení nákladů 

+
 

Bohaté portfolio materiálů - Špatná viditelnost podniku 

+
 

Pilové pásy na míru - Malé výrobní prostory 

+
 Osobní přístup a dobré vztahy se 

zákazníky 
- Nízký podíl automatizace výroby 

+
 

Přehledný e-shop - Fluktuace zaměstnanců 

+
 

Kvalita výrobků - Špatná finanční situace 

E
x
te

rn
í 

fa
k

to
ry

 

Příležitosti (Oportunities) Hrozby (Threats) 

+
 

Mezery na zahraničních trzích - Zvýšení cen vstupních materiálů 

+
 

Pokles konkurence - Ekonomická krize 

+
 

Strojírenské veletrhy - Problémy s kvalitou 

+
 

Zvýšení poptávky po výrobcích -
Pokles produkce v automobilovém 

průmyslu 

+
 

Projekty EU v oblasti vývoje - Pandemie COVID-19 

7.3.1 Silné stránky 

Silnou stránkou v porovnání s konkurenčním prostředím je pro společnost nepochybně 

rychlé dodání, které je při běţném objemu do 48 hodin od objednávky, a doţivotní záruka 

na svar, jelikoţ je nejslabším místem pilového pásu. Zákazníci si také cení velkého 
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mnoţství druhů, roztečí a šířek pilových pásů a realizace jakékoli poţadované délky pásu. 

Obchodní zástupci společnosti jsou schopni najít vhodné řešení řezání prakticky čehokoli, 

se zákazníky udrţují dobré vztahy a jsou vţdy ochotni pomoct s jakýmkoliv problémem. 

Spousta zákazníků také uvítala nedávno zavedený e-shop, díky kterému je odběrateli 

umoţněno vytvořit objednávku z pohodlí domova. Jelikoţ e-shop obsahuje řadu 

technických článků a návodů, je také dobrým a přehledným průvodcem při výběru 

vhodného výrobku. 

7.3.2 Slabé stránky 

Jedním z nedostatků, který podnik omezuje v dalším rozvoji je starší vnitropodnikový 

systém. Jeho nevýhodou je, ţe neposkytuje komplexní přehled nad daty a má omezenou 

funkčnost. Umoţňuje pouze základní práci s plánováním a řízením výrobního provozu, 

s omezenými nadstavbami pro ekonomiku a personalistiku společnosti. Společnost tak 

nemá přehled o kvantitě a sloţení svých nákladů. V oblasti výroby je slabou stránkou 

nízký podíl automatizace výrobních procesů. Všechny výrobní procesy řídí lidský faktor 

a tak dochází k proměnlivé kvalitě produktů. Jako slabá stránka působí také špatná 

viditelnost podniku. Společnost sídlí v areálu společně s jinými firmami, a lépe viditelná je 

aţ po vjezdu do areálu. Z vnější části je jen menší, špatně čitelná příjezdová cedule, kterou 

lze snadno přehlédnout a zákazníci tak mají často problém firmu najít. V oblasti výroby se 

podnik potýká s komplikacemi v souvislosti s malými výrobními prostory a problémem 

stálosti personálu výrobního oddělení. Zaměstnanci nejsou dostatečně motivováni 

a dochází tak k časté fluktuaci zaměstnanců tohoto oddělení. Zaučení nových pracovníků 

je zároveň časově náročné a vyţaduje přítomnost mistra, který tak přichází o potřebný čas.  

 

Obrázek 8 – Vjezd do areálu (vlastní zpracování) 
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7.3.3 Příležitosti 

Jako příleţitost lze povaţovat mezery na zahraničních trzích, zejména ve východní Evropě, 

kterých by společnost mohla vyuţít a začít do těchto míst dodávat své výrobky. Příleţitostí 

pro společnost je také konání strojírenských veletrhů, kterých by se mohla společnost 

účastnit, a rozšířit díky nim své řady zákazníků. Další příleţitostí pro společnost je 

fungování projektů EU, které nabízí programy v oblasti vývoje. Příleţitostí je také pokles 

konkurence a zvýšení poptávky po výrobcích. 

7.3.4 Hrozby 

Ohroţení můţe firma pocítit v případě razantního zvýšení cen vstupů dodavatele. V tomto 

případě by společnost byla nucena zvýšit cenu svých výrobků, coţ by bylo ze strany 

zákazníků negativně vnímáno, nebo najít nového dodavatele a změnit tak celý svůj 

nabízený sortiment, coţ by sebou neslo řadu komplikací. Jelikoţ je automobilový průmysl 

zásadně vázán na spotřebu pilových pásů na kov, je pro podnik také rizikem pokles odbytu 

v této oblasti. K tomuto poklesu jiţ nyní v menší míře dochází v souvislosti s novými 

vyhláškami o sniţování emisí nových automobilů. V současné situaci je existenční hrozbou 

také druhá vlna pandemie COVID-19. V první řadě by měla vliv na obchodování se 

zahraničím, v horším případě hrozí karanténní uzavření společnosti. K dalším neméně 

podstatným faktorům ohroţujícím podnik patří ekonomická krize a problémy s kvalitou 

nabízených výrobků. 

7.3.5 Shrnutí SWOT analýzy 

Společnost se měla drţet svých silných stránek, kterými jsou především rychlé dodání 

a doţivotní záruka na svar. Na základě analýzy slabých stránek by bylo vhodné, aby 

podnik zvýšil podíl automatizace výroby. Jednotlivé výrobní procesy by řídily 

automatizované stroje a podnik by dosahoval lepší a především stálé kvality produktů. 

Zaškolování pracovníků by bylo podstatně rychlejší a nevyţadovalo by dlouhodobé 

zkušenosti. Pro realizaci automatizace strojů je moţné vyuţít projektů dotací EU pro 

rozvoj malých a středních firem v oblasti vývoje. Společnost by také měla starý 

vnitropodnikový informační systém nahradit novým systémem, který by umoţňoval 

komplexní přehled dat pro řízení podniku. Dále by bylo vhodné umístit u vjezdu do areálu 

viditelnější navigační ceduli, díky které by byla společnost pro zákazníky lépe viditelná. 

Podnik by se měl také zaměřit na motivaci výrobních zaměstnanců, díky čemuţ by omezil 

jejich častým odchodům a sloţitému hledání nových pracovníků. 
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8 ANALÝZA NÁKLADŮ 

V této kapitole je provedena analýza nákladů, která je zaměřena na náklady vznikající při 

výrobě. Jelikoţ se jedná o výrobní společnost, sledování výše nákladů hraje pro podnik 

významnou roli. Management částečně sleduje náklady prostřednictvím interního 

podnikového informačního systému DOTO, který byl vytvořený programátory sesterské 

společnosti Timcontrol s.r.o., majitele Tomáše Dudra, který si pronajímá. Z tohoto 

softwaru se dále exportují data, jako jsou faktury, pokladní doklady, úhrady apod. do 

účetního sytému Pohoda, který je vyuţíván pouze pro potřeby účetnictví a daňové 

evidence. Systém DOTO společnosti umoţňuje členit výrobní náklady na základě 

středisek. Střediska tvoří jednotlivé etapy výroby jako je svařování (dále dělené podle šířky 

pilového pásu), zabalení, ale také broušení čelistí nebo úklid pracoviště.  

V této kapitole je rozebrán vývoj nákladů v průběhu sledovaných let 2015–2019. V první 

části je provedena analýza nákladů na základě druhového členění, jelikoţ poskytuje hlubší 

pohled na strukturu a objem nákladů společnosti a je podkladem pro stanovení návrhů na 

zlepšení. Na analýzu druhového členění naváţe vertikální a horizontální analýza. Tyto 

analýzy byly zvoleny, protoţe umoţňují sledovat vývoj jednotlivých poloţek a jejich 

procentuální zastoupení. Na podkladu těchto analýz jsme schopni zamyslet se nad důvody 

tohoto vývoje a navrhnout případná opatření. Na závěr bude provedena analýza 

kalkulačního členění, ve kterém jsou náklady rozděleny na přímé a nepřímé. Toto 

rozdělení nám umoţní přiřadit nepřímé náklady na kalkulační jednici, a stanovit tak návrh 

nového kalkulačního systému. 
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8.1 Druhové členění nákladů 

V této části práce je zpracováno druhové členění nákladů tvořené na základě výkazů zisku 

a ztrát uvedených v příloze. Na začátku kapitoly je v tabulce znázorněn přehled druhového 

členění nákladů. Jednotlivé poloţky tabulky jsou následně podrobeny detailnějšímu 

rozboru. Na podkladu druhového členění je následně zpracována horizontální a vertikální 

analýza. 

Tabulka 6 – Analýza druhového členění nákladů společnosti za období let 2015–2019 

(vlastní zpracování) 

Položky druhového členění v tis. Kč 2015 2016 2017 2018 2019 

Výkonová spotřeba 14 360 13 622 13 323 13 561 11 946 

Osobní náklady 3 828 3 810 3 986 4 153 4 294 

Odpisy DNM a DHM 250 263 314 516 802 

Ostatní provozní náklady 255 168 367 189 190 

Náklady související s ostatním DFM 0 0 0 180 0 

Nákladové úroky a podobné náklady 138 231 321 446 552 

Ostatní finanční náklady 43 16 87 323 281 

Daň z příjmů  212 97 289 126 0 

Náklady celkem 19 086 18 207 18 687 19 494 18 065 

8.1.1 Výkonová spotřeba 

Nejvýznamnější sloţku nákladů podniku tvoří výkonová spotřeba, konkrétně spotřeba 

materiálu a energie, coţ je pro výrobní podnik charakteristické. Mezi méně významné 

poloţky jsou svou výší pro podnik náklady vynaloţené na prodané zboţí. Podstatnou částí 

výkonové spotřeby jsou také sluţby, jelikoţ zaujímají 9,3 % celkové výkonové spotřeby. 

Tabulka 7 – Výkonová spotřeba (vlastní zpracování) 

Výkonová spotřeba v tis. Kč 2015 2016 2017 2018 2019 

Spotřebované nákupy 13 149 12 398 12 296 12 240 10 560 

Spotřeba materiálu 13 149 12 338 11 984 11 998 10 314 

Spotřeba energie 0 38 221 178 199 

Náklady vynaloţené na prodané zboţí 0 22 91 64 47 

Služby 1 211 1 224 1 027 1 321 1 386 

Výkonová spotřeba celkem 14 360 13 622 13 323 13 561 11 946 

 

Do výkonové spotřeby patří především samotný výrobní materiál, který tvoří průměrně 

81 % celkové výkonové spotřeby. Jedná se především o cívky nesvařené pilové pásoviny. 
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Druhou významnou poloţku tvoří spotřeba pohonných hmot. Tento náklad vzniká 

v souvislosti s pracovními cestami obchodních zástupců a zaujímá 2 % celkových nákladů 

výkonové spotřeby. Poslední poloţky spotřeby materiálu tvoří zejména propagační 

předměty, jako jsou např. hrníčky, trička, poznámkové bloky, nebo propisky s logem 

firmy, kancelářské potřeby a ochranné pracovní pomůcky, které slouţí k zajištění 

bezpečnosti a ochrany zdraví při práci. 

Významnou poloţku také tvoří spotřeba energie, kterou představuje spotřeba elektrické 

energie a plynu. Plyn je vyuţíván k vytápění podnikových prostorů. Od roku 2018 přibyla 

do této kategorie také spotřeba vody, která byla před rokem 2018 nulová, jelikoţ byla voda 

čerpána z vlastní studny. Za roky 2017, 2018 a 2019 zaujímal podíl energie na výkonovou 

spotřebu 1,5 %. V roce 2015 a z části roku 2016 byly náklady na energie nulové z toho 

důvodu, ţe společnost působila ve výrobních prostorech sesterské společnosti Dudr Tools 

s.r.o., které si pronajímala, a energie byly součástí nájmu.  

Náklady vynaloţené na prodané zboţí zaujímají celkem 0,5 % z celkové výkonové 

spotřeby. Jedná se o prodej chladících kapalin, které společnost odebírá od různých 

dodavatelů a následně distribuuje koncovým zákazníkům. 

Sluţby zaujímají celkem 9,3 % výkonové spotřeby a po všech pět sledovaných let mají 

rostoucí charakter, mimo rok 2017, kde sledujeme mírný pokles. Nejvýznamnější poloţku 

sluţeb tvoří ostatní sluţby, které tvoří průměrně 7,8 % z výkonové spotřeby. 

Nejvýznamnější poloţkou ostatních sluţeb je přepravné, které tvoří 28 % ze sluţeb. To je 

zapříčiněno vyuţíváním sluţeb přepravních společností k dodání pilových pásů 

zákazníkům. Podnik má smluvní vztah k přepravní společnosti Direct Parcel Distribution 

CZ s.r.o., jejichţ sluţeb vyuţívá ke kaţdodenní přepravě, GEFCO Česká republika s.r.o., 

která nabízí výhodnější podmínky pro posílání zásilek do zahraničí a  KAMEX,spol.s r.o. 

Další zajímavou poloţkou jsou účetní, právní a administrativní sluţby. Účetnictví je 

zpracováváno externě firmou Dudr Tools s.r.o., která zajišťuje veškeré účetnictví, daňové 

poradenství a zpracovávání daňových přiznání. Společnost věnuje podstatnou část nákladů 

do péče o nové i stávající zákazníky. Tři ze sedmi zaměstnanců společnosti tvoří obchodní 

zástupci, a jelikoţ je pro obchodního zástupce samozřejmostí firemní automobil, tvoří 

náklady na opravy a údrţbu aut téměř 100 % z nákladů na údrţbu a opravy. Další poloţkou 

sluţeb jsou náklady na reprezentaci. Do těchto nákladů patří především firemní 

společenské akce a strojírenské veletrhy. Nejvyšší poloţka se objevuje vţdy za měsíc 

prosinec, jelikoţ je pro zaměstnance kaţdoročně pořádán vánoční firemní večírek. 
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8.1.2 Osobní náklady 

Druhou největší poloţkou celkových nákladů jsou osobní náklady. Tyto představují 

mzdové náklady, zákonné náklady na sociální a zdravotní pojištění a zákonné sociální 

náklady, do kterých patří příspěvek na stravování. 

Tabulka 8 – Osobní náklady (vlastní zpracování) 

Osobní náklady v tis. Kč 2015 2016 2017 2018 2019 

Mzdové náklady 2 841 2 846 2 949 3 061 3 177 

Sociální a zdravotní pojištění 906 881 940 1 005 1 009 

Sociální náklady 81 83 97 87 108 

Osobní náklady celkem 3 828 3 810 3 986 4 153 4 294 

 

Největší podíl osobních nákladů tvoří mzdy, a to 74 % osobních nákladů. Odměna je 

vyměřována dle pracovní pozice. 

 Pracovníci výrobního oddělení jsou odměňováni pomocí úkolové mzdy 

 Pracovníci administrativy jsou odměňování měsíčním tarifem 

 Pracovníci obchodu jsou odměňování dle trţeb jejich zákazníků  

Výkonový mzdový systém u zaměstnanců výroby je v tomto případě výhodný jak pro 

zaměstnavatele tak i zaměstnance, z toho důvodu, ţe je společnost zvýšenou námahou 

pracovníků v době vyššího odbytu schopna pokrýt poptávku zákazníků. Zaměstnance 

zároveň úkolová mzda motivuje ke zvýšení pracovního nasazení, jelikoţ za stejný čas 

dostane zaměstnanec vyšší finanční ohodnocení. V této situaci je však nutné sledovat 

dodrţení úrovně výrobní kvality. Mzdové náklady mají rostoucí charakter. To je 

zapříčiněno zvyšováním mezd zaměstnanců. V polovině roku 2018 také vzniklo nové 

pracovní místo obchodního zástupce. 

Druhou největší poloţkou osobních nákladů je sociální a zdravotní pojištění, které je 

povinné odvádět na základě zákona a zaujímá 23,7 % podílu osobních nákladů. 

Poslední součástí osobních nákladů je příspěvek na stravování, který tvoří 2,3 % osobních 

nákladů. Na stravenky v hodnotě 123 Kč přispívá zaměstnavatel nejvyšší moţnou 

částkou – z 55% části, tedy 67 Kč. Zbývajících 56 Kč za jednu stravenku se zaměstnanci 

strhává ze mzdy. Stravenky jsou vydávány následující pracovní měsíc a zaměstnanci náleţí 

jedna stravenka za kaţdý odpracovaný den. V případě ţe zaměstnanec pracuje pouze část 
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dne, dostane stravenku pouze v případě, ţe odpracoval minimálně tři hodiny pracovní 

doby. 

8.1.3 Odpisy DNM a DHM 

Významnou část odpisů tvoří druhá opisová skupina. Do této skupiny zahrnuje podnik 

především automobily. V současnosti vlastní tři automobily. Jeden starší vůz Škoda 

Octavia II a dva nové vozy Volkswagen Passat a Volkswagen Golf pořízené v roce 2018. 

Do této odpisové skupiny také řadíme výrobní stroje. Jedná se především o odporové 

svářečky a brusky sváru, které slouţí ke svaření polotovarů. Nová svářečka byla pořízena 

v roce 2019. Vzhledem k pořízení automobilů v roce 2018 a v roce 2019 pořízení nového 

svařovacího stroje, můţeme v posledních dvou letech pozorovat výrazný růst odpisů. 

Podnik u automobilů i u strojů vyuţívá zrychlené odpisování. 

Do odpisů také řadíme budovu výrobních a kancelářských prostor, které podnik vlastní od 

poloviny roku 2016. 

8.1.4 Ostatní provozní náklady 

Tato kategorie zahrnuje především zůstatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku, 

daně a poplatky, rezervy a náklady příštích období a jiné provozní náklady. 

Tabulka 9 – Ostatní provozní náklady (vlastní zpracování) 

Ostatní provozní náklady v tis. Kč 2015 2016 2017 2018 2019 

ZC prodaného DM 0 0 37 0 0 

Daně a poplatky 27 32 42 54 37 

Rezervy a náklady příštích období 13 2 -2 8 0 

Jiné provozní náklady 215 134 290 127 153 

Ostatní provozní náklady celkem 255 168 367 189 190 

 

Nejvýznamnější poloţkou ostatních provozních nákladů jsou jiné provozní náklady. 

Především pojištění automobilů, které v letech 2018 a 2019 tvoří průměrně 50 % 

celkových ostatních provozních nákladů. Dále sem patří dary, pokuty a penále, náklady 

zaokrouhlení a ostatní pojištění. Zajímavé je si všimnout výrazného sníţení jiných 

provozních nákladů od roku 2018. To je způsobeno tím, ţe do roku 2017 zde byly 

účtovány i dary. Nicméně od roku 2018 byly dary vypláceny z bankovního účtu, jedná se 

tedy o dary finanční a ty tedy spadají do kategorie ostatních finančních nákladů.  
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Do daní a poplatků zahrnujeme především daň silniční. Od roku 2016 vlastní firma výrobní 

prostory (nemovitost), a proto od tohoto roku přibyla daň z nemovitostí. 

8.1.5 Náklady související s ostatním DFM  

Zde zahrnujeme náklady na prodané cenné papíry a podíly. V roce 2018 došlo k prodeji 

podílu na firmě UXX s.r.o. a náklady na prodání podílů tvořily 180 000 Kč. 

8.1.6 Nákladové úroky a podobné náklady 

Do této kategorie řadíme úroky a mimořádné finanční náklady, do kterých patří bankovní 

poplatky. Nákladové úroky tvoří 86 % celé podkategorie. Úroky v průběhu sledovaných let 

rostly, jelikoţ automobily i nový svařovací stroj byly pořízeny na úvěr. 

8.1.7 Ostatní finanční náklady  

Společnost běţně dodává zboţí i do zahraničních zemí jako je Bulharsko, Estonsko, Litva, 

Lotyšsko, Maďarsko, Polsko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko, Srbsko, a Ukrajina. 

Z toho důvodu vznikají při platbách kurzové ztráty, které se projevují v ostatních 

finančních nákladech. Dále také materiál na výrobu pilových pásů je objednáván 

z Německa a jsou zde tedy kurzové ztráty u nákupu v Eurech.  

Jak jiţ bylo výše uvedeno, do roku 2017 účtovala firma dary do jiných provozních 

nákladů. Jelikoţ se ale jedná o dary vypláceny z účtu, jedná se o dary finanční, a proto je 

zde vidět větší nárůst od roku 2018. Finanční dary poskytuje společnost televizi Noe 

a přispívá také na misijní školu. 

8.1.8 Shrnutí analýzy druhového členění 

Po provedené analýze jednotlivých poloţek nákladů na základě druhů můţeme sledovat, 

kterými poloţkami jsou jednotlivé skupiny zastoupeny, a proto nám tato analýza podává 

lepší představu o fungování podniku. Výkonová spotřeba je tvořena především spotřebou 

materiálu a energie. Spotřebovávaným materiálem jsou nakupované cívky polotovaru 

pilových pásů. Podnik zaměstnává sedm zaměstnanců a tak jsou významnou poloţkou také 

osobní náklady, především náklady mzdové. Dalšími analyzovanými poloţkami jsou 

odpisy a nákladové úroky, které v posledních dvou letech výrazně rostly. Ostatní poloţky 

druhového členění v objemu celkových nákladů nejsou pro společnost tak zásadní. 
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8.2 Horizontální a vertikální analýza 

V této části práce je vypracována vertikální analýza a následně analýza horizontální. Obě 

uváděné analýzy jsou stanoveny na základě druhového členění nákladů. 

8.2.1 Vertikální analýza 

Vertikální analýza nám umoţňuje zjistit, jakou procentuální část nákladů tvoří jednotlivé 

druhové poloţky z celkových nákladů společnosti. Výsledky vertikální analýzy ukazují, 

které poloţky se podílejí na celkových nákladech nejvíce a které naopak nejméně. 

Procentuální zobrazení konkrétních nákladových druhů můţeme sledovat v níţe uvedené 

tabulce. Analýza je tvořena za roky 2015–2019. 

Tabulka 10 – Vertikální analýza (vlastní zpracování) 

Vertikální analýza nákladů 2015 2016 2017 2018 2019 

Výkonová spotřeba 75,24 % 74,82 % 71,30 % 69,56 % 66,13 % 

  Spotřebované nákupy 68,89 % 68,10 % 65,80 % 62,79 % 58,46 % 

    Spotřeba materiálu 68,89 % 67,77 % 64,13 % 61,55 % 57,09 % 

    Spotřeba energie 0,00 % 0,21 % 1,18 % 0,91 % 1,10 % 

  
 

Náklady vynaloţené  

na prodané zboţí 
0,00 % 0,13 % 0,49 % 0,33 % 0,26 % 

  Služby 6,34 % 6,72 % 5,50 % 6,78 % 7,67 % 

Osobní náklady 20,06 % 20,93 % 21,33 % 21,30 % 23,77 % 

    Mzdové náklady 14,89 % 15,63 % 15,78 % 15,70 % 17,59 % 

  
 

Zákonné sociální a  

zdravotní pojištění 
4,75 % 4,84 % 5,03 % 5,16 % 5,59 % 

    Zákonné sociální náklady 0,42 % 0,46 % 0,52 % 0,45 % 0,60 % 

Odpisy 1,31 % 1,44 % 1,68 % 2,65 % 4,44 % 

    Odpisy DHM, DNM 1,31 % 1,44 % 1,68 % 2,65 % 4,44 % 

Ostatní provozní náklady 1,34 % 0,92 % 1,96 % 0,97 % 1,05 % 

    ZC prodaného DM 0,00 % 0,00 % 0,20 % 0,00 % 0,00 % 

  
 

Daně a poplatky 0,14 % 0,18 % 0,22 % 0,28 % 0,20 % 

    Rezervy 0,07 % 0,01 % -0,01 % 0,04 % 0,00 % 

  
 

Jiné provozní náklady 1,13 % 0,74 % 1,55 % 0,65 % 0,85 % 

Náklady související  

s ostat. DFM 
0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,92 % 0,00 % 

Nákladové úroky apod. 0,72 % 1,27 % 1,72 % 2,29 % 3,06 % 

Ostatní finanční náklady 0,23 % 0,09 % 0,47 % 1,66 % 1,56 % 

Daň z příjmu  1,11 % 0,53 % 1,55 % 0,65 % 0,00 % 

Náklady celkem 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 
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Z vertikální analýzy vyplývá, ţe největší podíl na celkových nákladech společnosti má 

výkonová spotřeba, která ve všech sledovaných letech přesahuje 65 %, coţ je dáno tím, ţe 

se jedná o výrobní společnost. Hodnota nákladů výkonové spotřeby se na celkových 

nákladech podílí čím dál méně, můţeme zde sledovat klesající trend. Náklady na sluţby 

mají naopak tendenci rostoucí, s výjimkou roku 2017, ve kterém došlo oproti předchozímu 

roku ke sníţení o 1,22 %. Spotřeba materiálu klesá, coţ je dle podnikového vedení 

způsobeno poklesem poptávky v automobilovém průmyslu, coţ má přímý vliv na odběr 

a tedy i výrobu pilových pásů na kov. 

Osobní náklady tvoří v průměru 21,48 % celkových nákladů společnosti. Jejich majoritní 

částí jsou mzdové náklady, které zaujímají v průběhu let 2015–2019 14,89 %, 15,63 %, 

15,78 %, 15,70 % a 17,59 % z celkových nákladů. Druhou největší částí osobních nákladů 

je sociální a zdravotní pojištění, u kterého můţeme sledovat rostoucí tendenci. V roce 2015 

zaujímá 4,75 %, do roku 2019 se však tato poloţka vyšplhala aţ na 5,59 % celkových 

nákladů. 

Odpisy zaznamenaly do roku 2018 mírný růst, nicméně od roku 2018 růst strmý. Poměr 

odpisů na celkové náklady vzrostl mezi lety 2017 a 2019 o necelé 3 %.  Spolu s odpisy 

pozorujeme nárůst také poměru nákladových úroků. To je zapříčiněno pořízením DHM na 

úvěrové bankovní produkty. Po změně způsobu vyplácení darů tvoří ostatní provozní 

náklady průměrně 1 % celkových nákladů a ostatní finanční náklady 1,6 %. 

 

Obrázek 9 – Struktura nákladů v roce 2019 (vlastní zpracování) 
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Výše uvedený graf znázorňuje výsledky vertikální analýzy. Je zde tedy v grafu 

zaznamenané procentuální sloţení nákladů. S ohledem na rozsah bakalářské práce, je tento 

graf vytvořen pouze pro poslední sledovaný rok. 

8.2.2 Horizontální analýza 

Horizontální analýza slouţí k definování vývoje poloţek nákladů v čase. Porovnává dvě po 

sobě jdoucí účetní období. Vychází z výkazu zisku a ztrát, ale poloţky, které se objevovaly 

pouze v jednom účetním období, nejsou zohledněny, protoţe není moţné určit jejich 

procentní růst. Jedná se o náklady související s ostatním dlouhodobým finančním 

majetkem a zůstatková cena dlouhodobého majetku. Rovněţ nejsou zohledněny rezervy 

z důvodů naprosto zanedbatelných částek pro podnik. 

Tabulka 11 – Horizontální analýza (vlastní zpracování) 

Horizontální analýza nákladů 15/16 16/17 17/18 18/19 

Výkonová spotřeba -5,14 % -2,19 % 1,79 % -11,91 % 

  Spotřebované nákupy -5,70 % -0,83 % -0,46 % -13,73 % 

    Spotřeba materiálu -6,17 % -2,87 % 0,12 % -14,04 % 

  
 

Spotřeba energie - 481,58 % -19,46 % 11,80 % 

    Náklady vynaloţené na prodané zboţí - 295,65 % -29,67 % -26,56 % 

  Služby 1,07 % -16,09 % 28,63 % 4,92 % 

Osobní náklady -0,47 % 4,62 % 4,19 % 3,40 % 

  
 

Mzdové náklady 0,18 % 3,62 % 3,80 % 3,79 % 

    Zákonné sociální a zdravotní pojištění -2,76 % 6,70 % 6,91 % 0,40 % 

  
 

Zákonné sociální náklady 2,47 % 16,87 % -10,31 % 24,14 % 

Odpisy 5,20 % 19,39 % 64,33 % 55,43 % 

  
 

Odpisy DHM, DNM 5,20 % 19,39 % 64,33 % 55,43 % 

Ostatní provozní náklady -34,12 % 118,45 % -48,50 % 0,53 % 

  
 

Daně a poplatky 18,52 % 31,25 % 28,57 % -31,48 % 

    Jiné provozní náklady -37,67 % 116,42 % -56,21 % 20,47 % 

Nákladové úroky apod. 67,39 % 38,96 % 38,94 % 23,77 % 

Ostatní finanční náklady -62,79 % 443,75 % 271,26 % -13,00 % 

Daň z příjmu -54,25 % 197,94 % -56,40 % -100,00 % 

Náklady celkem -4,61 % 2,64 % 4,32 % -7,33 % 

 

Z výše zobrazených hodnot horizontální analýzy vyplývá, ţe náklady na spotřebované 

nákupy meziročně klesají. Nejvyšší pokles 13,73 % sledujeme mezi lety 2018 a 2019. 
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Náklady na energie mezi 2016 a 2017 zaznamenaly extrémní meziroční nárůst o 481 %. To 

bylo způsobeno tuhou zimou v roce 2017 a stěhováním do nových výrobních prostor 

v polovině roku 2016. Náklady na sluţby nejvíce vzrostly na přelomu let 2017 a 2018 a to 

o 28,63 %. 

Mzdové náklady pravidelně meziročně stoupají o necelé 4 %. Zajímavé je pozorovat 

24,14% růst zákonných sociálních nákladů mezi lety 2018 a 2019.  

V kategorii ostatních provozních nákladů můţeme sledovat značné procentuální výkyvy, 

kdy mezi lety 2015 a 2016 náklady klesly o 34,12 %, mezi lety 2016 a 2017 naopak 

o 118,45 % vzrostly a na přelomu let 2017 a 2018 je zaznamenán opět pokles, tentokrát 

o 56,21 %. 

Jedinou nákladovou poloţkou, která neustále roste, jsou nákladové úroky. Růst nicméně 

zpomaluje, a lze předpokládat, ţe v roce 2020 bude růst zastaven. 

8.2.3 Shrnutí horizontální a vertikální analýzy 

Na základě vertikální analýzy bylo zjištěno, ţe poloţkou, která nejvíce ovlivňuje celkové 

náklady, je výkonová spotřeba, která tvoří průměrně 71,4 % celkových nákladů, coţ je pro 

výrobní podnik charakteristické. Samotný spotřebovaný materiál tvoří průměrně 63,9 % 

celkových nákladů. Na základě horizontální analýzy je moţné sledovat meziroční pokles 

nákladů spotřebovaných nákupů. Tento pokles však není způsoben levnějším nákupem, ale 

sníţením výroby. Dále je zde moţné sledovat rostoucí trend nákladů na sluţby, odpisy 

DHM a DNM, a také nákladových úroků. Vzhledem ke sníţení objemu výroby by 

společnost měla hledat, zda je schopna některé z těchto nákladů omezit. 
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8.3 Kalkulační členění nákladů 

V této kapitole je věnována pozornost kalkulačnímu členění nákladů, které se zabývá 

rozdělením na přímé a nepřímé náklady. Přímé náklady neboli náklady jednicové se 

vztahují ke kalkulační jednici a můţeme je tedy snadno přiřadit k jednotce výkonu. 

Nepřímé náklady, jinak označovány jako náklady reţijní, se vztahují k podpůrným 

procesům výroby a k jednotce výkonu je jednoznačně přiřadit nelze. V této podkapitole 

jsou nejdříve náklady rozděleny na přímé a nepřímé a je vyčíslen jejich podíl. Následně 

jsou uvedeny tabulky s podrobným sloţením přímých i nepřímých nákladů. 

Tabulka 12 – Členění přímých a nepřímých nákladů (vlastní zpracování) 

  2015 2016 2017 2018 2019 

Přímé v tis.  Kč 13 621 12 650 12 463 12 237 10 720 

Přímé – podíl 71,37 % 69,48 % 66,69 % 62,77 % 59,34% 

Nepřímé v tis Kč 5 465 5 557 6 224 7 257 7 345 

Nepřímé – podíl 28,63 % 30,52 % 33,31 % 37,23 % 40,66 % 

 

Na základě výše vypracované tabulky je zřejmé, ţe ve všech sledovaných letech tvoří větší 

část náklady přímé, které tvoří průměrně 64,11% podíl celkových nákladů. Mezi přímé 

náklady se řadí především nákup materiálu, který je pouţíván pro výrobu pilových pásů, 

a dále část mzdový nákladů, které odpovídají úkolovým mzdám zaměstnanců výroby. Do 

přímých nákladů patří i přepravní sluţby, které jsou součástí kaţdé zakázky.  

Tabulka 13 – Přímé náklady (vlastní zpracování) 

  2015 2016 2017 2018 2019 

Přímý materiál 12 189 11 232 10 971 10 651 9 061 

Přímé mzdy 853 855 885 918 953 

Přímé SZP 272 264 282 302 303 

Přepravní sluţby 307 299 325 366 403 

 

Minoritní část nákladů tvoří náklady nepřímé. Jejich podíl na celkových nákladech zaujímá 

v průměru 35,89 %. Část nákladů na elektrickou energii je moţné přiřadit k jednotce 

výkonu. Pro podnik nicméně není moţné určit, kolik energie bylo při výrobě spotřebováno 

a kolik energie tvoří reţijní část, proto veškeré náklady na energii řadíme do nepřímých 

nákladů.  
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Tabulka 14 – Nepřímé náklady (vlastní zpracování) 

Nepřímé náklady 2015 2016 2017 2018 2019 

Nepřímý materiál 960 1 106 1 013 1 347 1 253 

Spotřeba energie 0 38 221 178 199 

Náklady vynaloţené na prodané zboţí 0 22 91 64 47 

Sluţby 904 925 702 955 983 

Nepřímé mzdy 1 988 1 991 2 064 2 143 2 224 

Nepřímé SZP 634 617 658 703 706 

Sociální náklady 81 83 97 87 108 

Odpisy DNM a DHM 250 263 314 516 802 

Ostatní provozní náklady 255 168 367 189 190 

Náklady související s ostatním DFM 0 0 0 180 0 

Nákladové úroky a podobné náklady 138 231 321 446 552 

Ostatní finanční náklady 43 16 87 323 281 

Daň z příjmů 212 97 289 126 0 
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9 ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU KALKULAČNÍHO SYSTÉMU 

Pro analýzu kalkulací vybraných výrobků je zvolen pilový pás EPIC GP, jelikoţ je 

nejčastější poloţkou prodeje. Jedná se o univerzální pilový pás, vhodný k řezání 

konstrukční a běţné oceli, plných materiálů, jako jsou kulatiny, hranoly, i dutých kovových 

materiálů, jako jsou profily nebo trubky.  

 

Obrázek 10 – Materiál EPIC GP 

 (webové stránky společnosti) 

V nabídce je dostupný v šířkách: 6 mm, 10 mm, 13 mm, 16 mm, 20 mm, 27 mm, 34 mm, 

41 mm a 54 mm. Šířka pilového pásu je měřena od špičky zubu po zadní hranu a zákazník 

si ji vybírá na základě velikosti řezaného materiálu a stylu řezání – řezání ve svazku, řezání 

jednotlivých kusů samostatně. Výběr vhodné rozteče v souvislosti se stylem řezání 

a druhem materiálu popisuje obrázek 12. 

 

Obrázek 11 – Výběr rozteče dle typu řezání (webové stránky společnosti) 
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9.1 Řízení nákladů ve společnosti 

Prodejní cena je jasně stanovena, a je uváděna za jeden metr pilového pásu. Mění se tedy 

pouze v závislosti na poţadované délce pilového pásu, kterou kupující určí při objednávce, 

nebo případně u dlouhodobých odběratelů s vyšším odběrem, můţe cenu ovlivnit sjednaná 

sleva. Jelikoţ se jedná o nekonečný pilový pás (pás, který je svárem spojen do kruhu), 

délka objednávaného pásu je určena v závislosti na velikosti zákazníkem vlastněné pily. 

Zákazník můţe objednávku učinit telefonicky, e-mailem, nebo přes e-shop. Na zpracování 

zakázek má společnost interní systém DOTO. Jelikoţ podnik nesleduje sloţení nákladů, 

jsou následující informace čerpány z různorodých zdrojů, jako jsou faktury od dodavatele 

materiálu, přepravních společností aj. 

Prodejní cena je dle společnosti vytvořena zdvojnásobením součtu níţe uvedených 

nákladů a zisku. Společnost uvedla, ţe zdvojnásobení je provedeno z toho důvodu, aby 

bylo moţné dát zákazníkovi alespoň 50% slevu. Tato výše je zároveň podnikem 

stanovenou hranicí pro maximální výši slevy danou odběrateli. Prodejní cena pilového 

pásu je dle společnosti stanovena na základě následujících parametrů: 

 Náklady na materiál 

 Mzdové ohodnocení zaměstnance za úkol 

 Zisková přiráţka ve výši 30 % 

Kalkulační vzorec společnosti je tedy moţné znázornit následovně: 

Tabulka 15 – Kalkulační vzorec společnosti  

(vlastní zpracování) 

1. Přímý materiál 

2. Přímé mzdy 

3. Zisk 

Základní cena 

2 x Základní cena 

Prodejní cena 

 

Hodnota jednotlivých poloţek je stanovena následujícím způsobem:  

Přímý materiál je společností kalkulován na základě kupní ceny. Firma do těchto nákladů 

zahrnuje cívky polotovaru pilových pásů. Hodnota této poloţky je kalkulována jako součin 
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mnoţství spotřebovaného materiálu a ceny skladové poloţky. Ceny nákupu materiálu 

EPIC GP jsou zaznamenány v následující tabulce. 

Tabulka 16 – Nákupní ceny materiálu (vlastní zpracování) 

Název výrobku 
Cena za bm 

v EUR 

Cena za bm v CZK, 

dle kurzu k 30. 6. 2020 

EPIC GP 6 mm 2,9 77,55 

EPIC GP 10 mm 2,9 77,55 

EPIC GP 13 mm 2,46 65,78 

EPIC GP 16 mm 2,46 65,78 

EPIC GP 19 mm 2,4 64,18 

EPIC GP 27 mm 2,57 68,72 

EPIC GP 34 mm 3,15 84,23 

EPIC GP 41 mm 4,37 116,85 

EPIC GP 54 mm 7,29 194,93 

 

Přímé mzdy nezahrnují odměny, prémie, ani sociální a zdravotní pojištění, jejich jedinou 

poloţkou je výše jednicové úkolové mzdy. Výpočet odměny za výkon se odvíjí od časové 

náročnosti svaření konkrétního pásu a je stanovena na základě vnitropodnikových norem. 

Zpravidla finanční odměna za svaření jednoho kusu pilového pásu s jeho šířkou roste, 

z toho důvodu, ţe svařování velkých, 54 mm širokých pásů je podstatně náročnější neţ 

práce s drobnými, 13 mm širokými výrobky. Jsou zde ale i výjimky, kterými jsou pilové 

pásy šířky 6 mm a 10 mm, jelikoţ se jedná o tak drobné pásy, ţe je manipulace s nimi 

výrazně náročnější. Vzorec na tuto skutečnost reaguje zvýšením hodnotu koeficientu, coţ 

je moţné pozorovat v tabulce 16. 

Výpočet výkonové mzdy lze zaznamenat následujícími vzorci: 

U pásů šířky menší neţ 41:  

           (  
           

          
)         (

          

     
)    (

             

          
) 

Vzorec 7 – Výpočet mzdových nákladů pro pásy užší než 41 mm (vlastní zpracování) 

Koeficient představuje normu stanovenou společností na základě zkušeností s náročností 

svaření konkrétní šířky pilového pásu. Koeficient je vynásoben součtem jedničky a podílu 

počtu svárů a počtu pásů. Ve většině případů je výsledek podílu roven jedné, protoţe počet 
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svárů odpovídá počtu pásů. Vzorec tuto část zahrnuje z toho důvodu, ţe můţe dojít 

k situaci, kdy je spotřebován materiál jedné cívky a je napojen materiálem z cívky nové. 

Pás je tak svařen ze dvou menších kusů. K této situaci však dochází naprosto výjimečně. 

Dále vzorec sleduje, zda je pás delší jak 4 000 mm. Jedná se o hodnotu, která určuje 

hranici, při které je manipulace s pásem obtíţnější a zaměstnavatel ji ohodnocuje přiráţkou 

5 Kč za kus. Je zde pouţita funkce „floor“, která provede zaokrouhlení směrem dolů. 

Posledním krokem je posouzení, zda byla předchozí zakázka stejného typu, nebo zda bylo 

nutné změnit nastavení svářečky. Proměnná „přenastavení“ můţe nabývat hodnot „0“ 

pokud změnit nastavení svářečky nutné nebylo, nebo „1“ pokud změnit nastavení nutné 

bylo. Pokud bylo nutné změnit nastavení svářečky, dostane zaměstnanec 5 Kč na zakázku, 

pokud tedy na příklad dělá zakázku o počtu pěti pásů, dostane za kaţdý pás 1 Kč. 

Tabulka 17 – Jednicové mzdové náklady pro pásy užší než 41 mm (vlastní zpracování) 

Šířka v mm Koeficient 
Minimální mzdový 

náklad v Kč 

Maximální mzdový 

náklad v Kč 

6, 10, 20 13 26 36 

13 10 20 30 

27 14 28 38 

34 17 34 44 

 

U pásů šířky vyšší nebo rovno 41: 

           (  
           

          
)    (

            

          
) 

Vzorec 8 – Výpočet mzdových nákladů pro pásy širší než 41 mm (vlastní zpracování) 

Tento vzorec se od vzorce pro pásy menší šířky neţ 41 mm liší pouze tím, ţe zde není 

zohledněna přiráţka za délku pásu, jelikoţ u pásu s touto šířkou není manipulace s rostoucí 

délkou náročnější. 

Tabulka 18 – Jednicové mzdové náklady pro pásy širší než 41 mm (vlastní zpracování) 

Šířka v mm Koeficient 
Minimální mzdový 

náklad v Kč 

Maximální mzdový 

náklad v Kč 

41 24 48 53 

54 37 74 79 
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Odbytové náklady zahrnují náklady na expedici výrobků, které nejsou součástí přímo 

katalogové ceny, ale jedná se o samostatnou poloţku kaţdé zakázky. Výše expedičního 

poplatku je 95 Kč bez DPH a tvoří ji náklady na přepravní sluţby. Expediční náklady 

společnost odpouští zákazníkům, kteří nakoupí za více neţ 2000 Kč bez DPH, 

a zákazníkům, kteří jsou obchodníky. Tito vyuţívají sluţeb společnosti jako dodavatele 

a zakoupené pilové pásy distribuují dále koncovým zákazníkům. Obchodníci mají 

zpravidla smluvenou slevu, která závisí na konkrétní domluvě s obchodním zástupcem, 

který slevu stanoví individuálně na základě objemu odběru zákazníka. Sleva u tohoto typu 

pilového pásu se běţně pohybuje v rozmezí od 5 % do 54 %. 

Výsledné ceny zobrazuje obrázek 13. 

 

Obrázek 12 – Katalogové ceny společnosti (webové stránky společnosti) 

Analýzou současného stavu kalkulačního systému společnosti Dudr Company s.r.o. bylo 

zjištěno, ţe podnik ve svých kalkulacích nezohledňuje výši nepřímých nákladů, coţ je dle 

mého názoru zásadní nedostatek, neboť nepřímé náklady tvoří podstatnou část celkových 

nákladů. Za posledních pět let tvořily nepřímé náklady průměrně 35,89 % z celkových 

nákladů, a proto je není moţné přehlíţet. Dále si myslím, ţe je zbytečné zdvojnásobení 

základní ceny pro vytvoření prodejní ceny, které společnost do své kalkulace promítá, 

proto aby mohla dát zákazníkovi slevu. Tomuto kroku by se mohla společnost vyhnout, 

a zahrnou jej do poloţky Zisk. Kladně hodnotím výpočet přímých mezd zaměstnanců 

výroby, z důvodu ţe zohledňuje různou obtíţnost při svařování pilových pásů. 
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9.2 Kalkulace nákladů vybrané zakázky podniku 

Zde je znázorněna výsledná kalkulace vybrané zakázky dle kalkulačního systému 

společnosti. Jedná se o zakázku č. 78085 ze dne 8. 1. 2020, tato zahrnuje pět kusů výrobku 

EPIC GP 27x0,9 4/6 délky 3 010 mm. Katalogová cena za běţný metr tohoto výrobku je 

226 Kč. Zákazník je obchodníkem a neplatí tedy cenu přepravy. Přestoţe je 

vnitropodnikovou zásadou dávat maximální moţnou slevu zákazníkovi 50 %, má na tyto 

pásy sjednanou slevu ve výši 54 %. 

Tabulka 19 – Celkové náklady výrobku (vlastní zpracování) 

Náklady Množství Cena za ks Cena celkem 

Spotřeba materiálu EPIC GP 27x0,9 4/6 5 ks 204 Kč 1 020 Kč 

Mzdové náklady – svařování 27 mm 5 ks 28 Kč 140 Kč 

Náklady na expedici 1 ks 95 Kč 95 Kč 

Celkové náklady     1 255 Kč 

 

Tabulka 20 – Zisk zakázky (vlastní zpracování) 

  Cena za ks Celkem 

Katalogová cena 680 Kč 3 400 Kč 

Cena po slevě 313 Kč 1 565 Kč 

Zisk 62 Kč 310 Kč 

 

Protoţe u této zakázky nebylo nutné změnit nastavení svářečky, pás měl pouze jeden svár 

a není delší jak 4 000 mm, jsou mzdové náklady za svaření jednoho pilového pásu 28 Kč. 

Zisk z této zakázky činí dle kalkulačního systému společnosti 24,7 % a nesplňuje tak 

poţadovanou výši zisku 30 %. V případě dodrţení maximální moţné slevy 50 %, by výše 

zisku dle uvedené kalkulační metody odpovídala 35,4 % zisku. Kalkulace cen dle 

kalkulačního systému a katalogové ceny se přesně neshodují z toho důvodu, ţe cena je 

dána historicky, a nereaguje vţdy na změny vstupů, jako je zvýšení cen dodavatele aj. 

Dle mého názoru by pro obchodníky mohlo platit v rámci přepravy stejné pravidlo jak pro 

běţné zákazníky, tedy ţe musí pro dopravu zdarma nakoupit za určitou částku. 

V současnosti totiţ dochází k situacím, kdy si obchodník objedná 1 ks pilového pásu s 54% 

slevou, za který zaplatí 313 Kč, ale náklady na výrobu a expedici tvoří 327 Kč. Jiţ za 

těchto okolností je zakázka ztrátová a to v ní navíc nejsou zahrnuty reţijní náklady. 
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Obchodníci navíc objednávají zpravidla několikrát týdně a tak pro ně sloučení zakázek 

není velký problém. Na této zakázce je také vidět, ţe má zákazník sjednanou slevu 54 %, 

přesto ţe je vnitropodnikovou normou dávat maximální slevu 50 %. K tomu dochází z toho 

důvodu, ţe obchodní zástupce je odměňován na základě objemu prodaného zboţí, a proto 

je pro něj výhodnější učinit obchod za hranicí slevy, neţ jej neučinit vůbec. Vhodnějším 

řešením by bylo odměňování obchodních zástupců ze zisku, ne z objemu prodeje. V tom 

případě by byli více motivováni ke sjednání co nejniţší slevy a tak by společnost 

dosahovala vyššího zisku. Vzhledem k tomu ţe jsou ceny dány historicky, měla by 

společnost při změnách cen vstupů sledovat a prověřovat zda stále dosahuje poţadovaného 

zisku a případně reagovat změnou ceny. 
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10 NÁVRH NOVÉHO KALKULAČNÍHO SYSTÉMU 

Předposlední kapitola práce se zabývá návrhem kalkulačního systému po zapracování 

návrhů vycházejících z nedostatků současného kalkulačního systému uvedených 

v kapitole 9. Jelikoţ podnik neuvádí na trh ţádné nové výrobky, ani nevytváří cenu na 

zakázku, ale jiţ od svého počátku nabízí zákazníkům stejné produkty, zaměřuje se tato 

kapitola na výslednou kalkulaci. Předběţné kalkulace v této kapitole nejsou obsaţeny, 

jelikoţ jejich stanovení nemá pro společnost v současné situaci význam. Podnik jiţ zná 

skutečnou hodnotu vynaloţených nákladů jednotlivých nákladových poloţek a tak bude 

v této kapitole stanovena výsledná kalkulace za účelem kontroly hospodárnosti. 

Vzhledem k tomu, ţe kalkulační vzorec společnosti nezohledňuje zásadní části nákladů, 

bude kalkulační metoda vycházet z typového kalkulačního vzorce, protoţe stanovuje vztah 

všech spotřebovaných nákladů k příslušné kalkulační jednici a je základem pro práci 

s kalkulacemi. 

10.1 Členění nepřímých nákladů 

Jelikoţ podnik vyrábí různé produkty o různých velikostech je pro určení reţijních nákladů 

podniku vyuţita metoda diferencované přiráţkové kalkulace. Aby bylo moţné provést 

výpočet reţijních přiráţek je potřeba rozdělit nepřímé náklady na výrobní, správní 

a odbytové. Rozdělení pro rok 2019 lze sledovat v následující tabulce. Poměry hodnot 

poloţek vyskytujících se ve více kategoriích jsou určeny účetním oddělením podniku. 
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Tabulka 21 – Členění nepřímých nákladů (vlastní zpracování) 

Nepřímé náklady 
Režie v roce 2019 (v tis. Kč) 

výrobní správní odbytová 

Pohonné hmoty - 263 - 

Ochranné pracovní pomůcky 43 - - 

Propagační předměty - 143 - 

Kancelářské potřeby - 85 - 

Ostatní reţijní materiál - 431 288 

Spotřeba energie 169 30 - 

Náklady vynaloţené na prodané zboţí - 47 - 

Poštovné - - 1 

Účetní, právní a administrativní sluţby - 214 - 

Opravy a udrţování 34 135  - 

Telefonní a internetové sluţby - 89 - 

Náklady na reprezentaci - 99 - 

Vzdělávání zaměstnanců - 44 - 

Nájemné - 23 - 

Softwarové sluţby - 109 - 

Ostatní sluţby - 235 - 

Nepřímé mzdy - 2 224 - 

Nepřímé SZP - 706 - 

Sociální náklady - 108 - 

Odpisy DNM a DHM 281 521 - 

Ostatní provozní náklady - 190 - 

Nákladové úroky a podobné náklady -  552 - 

Ostatní finanční náklady - 281 - 

Celkem 527 6 529 289 

 

Ostatní reţijní materiál je rozdělen v poměru 60 % správní reţie a 40 % odbytová reţie. 

Odbytovou reţii tvoří balicí krabice, lepicí páska a vázací pásky. 

Spotřeba energie je rozdělena v poměru 85 % výrobní reţie a 15 % správní reţie. Výrobní 

reţie je tvořena spotřebou energií výrobních strojů a správní reţie je tvořena spotřebou 

administrativních počítačů, serverů, tiskáren a jiné informační techniky. 

Opravy a udrţování jsou rozděleny v poměru 20 % výrobní reţie a 80 % správní reţie. 

Výrobní reţii tvoří opravy výrobních strojů a správní reţii tvoří opravy sluţebních 

automobilů. 
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Odpisy DNM a DHM jsou rozděleny v poměru 35 % výrobní reţie a 65 % správní reţie. 

Výrobní reţie je tvořena odpisy výrobních strojů a výrobní haly, správní reţie je tvořena 

především odpisy automobilů. 

Ochranné pracovní pomůcky lze jednoznačně zařadit do výrobní reţie, poštovné lze zařadit 

pouze do odbytové reţie. 

Ostatní poloţky nepřímých nákladů jsou přiřazeny do správní reţie, protoţe nejsou 

jednoznačně spojené s výrobou ani s odbytem. 

10.1.1 Stanovení režijních přirážek 

Pro výpočet reţijní přiráţky je vyuţita peněţní rozvrhová základna.  

Pro výrobní reţii jsou jako rozvrhová základna zvoleny přímé mzdy, které v roce 2019 

činily 953 tis. Kč. Pro správní a odbytovou reţii jsou jako rozvrhová základna zvoleny 

přímé náklady, které v roce 2019 činily 10 720 tis. Kč. Výpočty reţijních přiráţek jsou 

zaznamenány níţe. 

               
             

          
        

   

   
              

Vzorec 9 – Výpočet výrobní režie (vlastní zpracování) 

 

               
             

             
        

     

      
              

Vzorec 10 – Výpočet správní režie (vlastní zpracování) 

 

                
              

             
        

   

      
             

Vzorec 11 – Výpočet odbytové režie (vlastní zpracování) 

10.2 Kalkulace vybrané zakázky 

Kalkulaci vybrané zakázky lze pozorovat v následující tabulce. Jedná se o stejnou zakázku, 

která je uvedena v kapitole 9.2  Zakázku č. 78085 ze dne 8. 1.  2020, tato zahrnuje pět kusů 

výrobku EPIC GP 27x0,9 4/6 délky 3 010 mm.  
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Tabulka 22 – Výpočet prodejní ceny dle typového kalkulačního vzorce  

(vlastní zpracování) 

Náklady Cena za ks Cena celkem (5ks) 

Přímý materiál 204 Kč 1 020 Kč 

Přímé mzdy 28 Kč 140 Kč 

Ostatní přímé náklady 9,52 Kč 47,60 Kč 

Celkové přímé náklady 241,52 Kč 1 207,60 Kč 

Výrobní reţie (55,3 %) 15,48 Kč 77,42 Kč 

Vlastní náklady výroby 257 Kč 1 285 Kč 

Správní reţie (60,9 %) 147,09 Kč 735,43 Kč 

Vlastní náklady výkonu 404,09 Kč 2 020,45 Kč 

Odbytová reţie (2,7  %) 6,52 Kč 32,61 Kč 

Úplné vlastní náklady výkonu 410,61 Kč 2 053,05 Kč 

Zisk (30 %) 123,18 Kč 615,92 Kč 

Prodejní cena (bez DPH) 533,79 Kč 2 668,97 Kč 

 

Přímý materiál a přímé mzdy vychází z podnikové kalkulace. Ostatní přímé náklady jsou 

tvořeny sociálním a zdravotním pojištěním. K celkovým přímým nákladům je přičtena 

výrobní, správní a odbytová reţie, která vychází z následující tabulky. 

Tabulka 23 – Procentní přirážky režií (vlastní zpracování) 

  Procento přirážky Rozvrhová základna 

Výrobní reţie 55,30 % Přímé mzdy 

Správní reţie 63,28 % Přímé náklady 

Odbytová reţie 2,8 % Přímé náklady 

 

Na závěr je připočten zisk 30 % z úplných vlastních nákladů výkonu. Při zachování 

katalogové ceny by však zisk z vybrané zakázky činil okolo 58 % (včetně zahrnutých 

nákladů na expedici 95 Kč).  

Pokud by chtěl podnik dosahovat zisku alespoň 30 %, jak uvádí ve své kalkulaci, mohl by 

na tyto pásy udělit slevu v maximální celkové výši 636 Kč tedy cca 18,7 % z katalogové 

ceny.  

Pokud by obchodní zástupce poskytnul zákazníkovi slevu v původní výši 54 %, byla by 

zakázka pro podnik ztrátová. Výše ztráty této zakázky by činila 1 200 Kč. 
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11 SHRNUTÍ A ZÁVĚREČNÁ DOPORUČENÍ  

V první kapitole analytické části je provedena analýza vnitřního a vnějšího prostředí. Na 

základě této analýzy by se společnost měla drţet svých silných stránek, především 

rychlého dodání, ve kterém má oproti konkurenci velkou výhodu. S ohledem na slabé 

stránky bych společnosti doporučila zvýšit podíl automatizace na výrobě, která by měla 

přímý vliv na stálost kvality výrobků a současně usnadní práci zaměstnancům výroby. 

Doporučila bych také umístit u vjezdu do areálu viditelnější navigační ceduli. 

Na základě horizontální analýzy druhového členění bych podniku doporučila snaţit se 

sniţovat náklady na sluţby, odpisy, apod., jelikoţ tyto náklady mají rostoucí trend oproti 

klesajícímu trendu výkonové spotřeby. 

Pro společnost je podstatný optimálně nastavený kalkulační systém zakázek, jelikoţ 

náklady na výkonovou spotřebu činí průměrně 65 % celkových nákladů, a mají tak zásadní 

vliv na celkové náklady společnosti a její zisk. Pro podnik je tedy podstatné řídit 

a kontrolovat svou ekonomickou činnost. 

V současné době je pro podnik náročné pracovat s kalkulacemi, jelikoţ CRM společnosti 

neumoţňuje sledovat náklady v potřebném rozsahu. Společnost nemá k dispozici ucelené 

informace o výši a sloţení nákladů a není tak schopná vytvořit odpovídající výsledné 

kalkulace výrobků. Zpětné ocenění zakázek je tvořeno na základě odhadu a nevychází 

z reálně spotřebovaných vstupů. To by v blízké době mohl změnit nový informační systém 

EVO, který je zdokonalenou verzí stávajícího softwaru DOTO společnosti Dudr Tools 

s.r.o. Tento systém byl dokončen na začátku roku 2020 a poskytuje dostatečnou oporu 

v oblasti řízení nákladů. Výhodou je, ţe se jedná o systém na stejné platformě, takţe 

přechod na nový software není spojen s velkými problémy. Systém bude zaměřen na 

komplexní správu a řízení zakázek, od přijetí zakázky přes celý výrobní proces aţ po 

samotnou expedici k zákazníkovi a její následné sledování. Jeho součástí budou i moduly 

na správu zákazníků, zaměstnanců, skladů či fakturace. 

Vzhledem k tomu, ţe je výroba hlavním zdrojem zisku, měla by firma průběţně sledovat 

hodnotu zisku a v případě nutnosti reagovat zvýšením ceny, nebo v ideálním případě 

sníţením slev poskytovaným zákazníkům. 

V rámci tvorby cen bych společnosti doporučila stanovit parametry odbytu zákazníka, pro 

udělení slevy obchodním zástupcem. Protoţe bez těchto parametrů, je situace motivuje dát 

velkou slevu, která není pro podnik rentabilní, ale obchodní zástupce má z tohoto prodeje 
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provizi, přestoţe se zakázka nevyrábí se ziskem. Společnosti bych doporučila vyplácet 

provize obchodních zástupců ze zisku, ne z objemu prodeje. 

Na základě analýzy současného kalkulačního systému bych společnosti doporučila začlenit 

do této kalkulace poloţky nepřímých nákladů, jako jsou výrobní, správní a odbytová reţie, 

jelikoţ tyto náklady představují průměrně 35 % z celkových nákladů a mají tak podstatný 

vliv na výslednou hodnotu nákladů 

Dalším nedostatkem kalkulační metody je nezahrnutí celkových mzdových nákladů, jen 

jednicových mezd. Výroba musí uţivit celý provoz, tedy i tyto náklady. Kalkulační vzorec 

by měl tedy obsahovat také náklady na sociální a zdravotní pojištění, odměny a prémie. 
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12 ZHODNOCENÍ PŘÍNOSU IMPLEMENTACE NOVÉHO 

KALKULAČNÍHO SYSTÉMU 

V této kapitole jsou na základě návrhu kalkulačního systému (v kapitole 10), uvedeny 

přínosy implementace nového kalkulačního systému. 

Těmito přínosy jsou: 

 Komplexní přehled o nákladech na konkrétní výrobek. 

 Stanovení maximální výše slevy. 

 Nástroj pro kontrolu splnění výše poţadovaného zisku při změně vstupů. 

 Moţnost vyuţití kalkulačního vzorce u jiných výrobků. 

Výše nákladů na konkrétní výrobek v současném kalkulačním systému společnosti je 

výrazně odlišná od výše nákladů ve stanoveném kalkulačním vzorci. Důvodem je zahrnutí 

výše nepřímých nákladů do kalkulační metody, která tak poskytuje komplexní přehled 

o nákladech na daný výrobek. 

Jako další přínos uvádím stanovení maximální výše slevy, kterou můţe dát obchodní 

zástupce zákazníkovi s ohledem na minimální výši zisku. V současné době dochází 

k situacím, kdy se zakázka vyrábí s minimálním ziskem nebo dokonce se ztrátou, protoţe 

obchodní zástupce nemá přesné informace, jaká výše ceny po slevě bude pro podnik ještě 

dostatečně zisková. 

Společnost by se měla při kaţdé změně vstupů ujistit, ţe katalogová cena výrobků splňuje 

poţadovanou výši zisku. K této kontrole společnost můţe vyuţít stanovený kalkulační 

vzorec. Podnik doposud tyto změny nesledoval, a tak na ně nemohl reagovat. 

Jelikoţ je stanovený kalkulační vzorec univerzální, mohla by jej společnost vyuţít i pro 

ostatní vyráběné produkty.  
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ZÁVĚR 

Bakalářská práce byla zaměřena na analýzu nákladů a byla vypracována ve společnosti 

Dudr Company s.r.o. zabývající se výrobou a prodejem pilových pásů. Práce byla 

rozdělena do dvou částí – teoretické a praktické části. 

V teoretické části práce byl proveden průzkum literárních pramenů a byly zpracovány 

teoretické poznatky z oblasti nákladů a jejich klasifikace. Dále byla věnována pozornost 

oblasti kalkulací a tvorby cen. 

Hlavním cílem bakalářské práce bylo vytvořit nový kalkulační systém společnosti 

Dudr Company s.r.o. V praktické části byly vyuţity poznatky a informace získané 

v teoretické části. Nákladová analýza byla provedena dle druhového členění, byla 

vytvořena horizontální a vertikální analýza, a na závěr také analýza kalkulačního členění. 

Tyto analýzy byly vypracovány na základě zisku a ztrát, a interních materiálů podniku za 

sledované období 2015–2019. Získané poznatky byly vyuţity pro potřeby následujících 

kapitol. Další část práce se zabývala analýzou současného kalkulačního systému, v rámci 

které byla provedena analýza konkrétní zakázky letošního roku. Vedlejším cílem byl návrh 

nového kalkulačního systému společnosti. Na základě provedených analýz byla stanovena 

doporučení vedoucí k efektivnějšímu řízení nákladů ve společnosti. 

Pro společnost je přínosem mimo jiné zpracování dat týkajících se nákladů a vytvoření 

přehledných tabulek, které podniku poskytují nové informace, jako je například přesné 

stanovení výše odměny připadající zaměstnanci za svaření konkrétního výrobku. 

Věřím, ţe tato práce splnila své cíle, a ţe bude společnosti slouţit jako podklad pro 

optimalizaci stávajícího kalkulačního systému. 
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