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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je analyza rizik ve vybraném podniku a jejim cilem je
analyza rizik konkrétni skupiny zaméstnanct, fidict vozidel nad 12 tun, pfi pracovnich
a ostatnich ¢innostech v pracovni dobé ve vybrané spolecnosti. Prvni ¢ast je zamétfena
na teoretické ukotveni tématu, a to managementu rizik a bezpecnosti prace. V praktické
¢asti je nejprve piedstaven vybrany podnik a jsou popsany ¢innosti fidic¢ti. Nasledné jsou
kapitoly rozdéleny dle jednotlivych krokl dané analyzy rizik, tedy odhad rizika, hodnoceni

rizika a opatieni.

Kli¢ova slova: analyza rizik, management rizik, BOZP, fidici

ABSTRACT

This bachelor’s thesis explores risk analysis in a chosen company. It focuses
on the largest group of employees, which consists of drivers for vehicles over 12 tons,
on their work and other activities during their working hours. Theoretical background is
defined in the first two chapters and it focuses on risk management and work safety.
The third chapter covers an introduction of the chosen company and description of drivers’
work and other activities. The next three chapters deal with the analysis and they follow

its three phases — risk assessment, risk evaluation and risk treatment.

Keywords: risk analysis, risk management, OH&S, drivers
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UvVOD

Analyza rizik je stézejnim procesem v kazdém podniku. Jejim pfedmétem je
pochopeni rizik, kterym je nutno piedejit nebo snizit jejich dopady. Je nezbytna
pro udrzitelny chod podniku a pfijimani raciondlnich rozhodnuti. Na jednotlivych Grovnich

podniku probihaji rizné zamétené analyzy rizik odpovidajici danému sektoru.

V ramci bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci probihd vyhledavani rizik pii vSech
¢innostech probihajicich v podniku. Jejim ucelem je ochrana vSech osob v podniku, a to
nejen zamestnanct, ale 1 navstév, externich pracovnikll a ptipadnych dalSich vyskytujicich

se lidi. Soucasné je jejim cilem i ochrana firmy v pfipad€ incidentu.

Cilem této prace je analyza rizik zaméstnancti pii pracovnich a ostatnich ¢innostech
v pracovni dobé ve vybrané spoleCnosti. Prace se zamétfuje na konkrétni skupinu
zaméstnancl, a to na fidi¢e vozidel nad 12 tun. Tato pracovni pozice byla zvolena

z diivodu nejpocetnéjsiho zastoupeni mezi zaméstnanci podniku.

Je pouzita semikvantitativni metoda, kdy vyznam, vyskyt a odhalitelnost rizik jsou
subjektivné ohodnoceny Cciselnou a slovni hodnotou. Nasledné se na zdkladé jejich

kombinace dojde k urceni hodnoty miry rizika.

Bakalaiska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni kapitola
teoretické casti se bude vénovat managementu rizik, jeho zasadam, rdmci a predev§im
jednotlivym kroklim tohoto procesu. Druha kapitola bude zamétena na teoretické uchopeni
bezpetnosti prace a jeji zakotveni v legislativnim ramci CR. Zakladni povinnosti
zameéstnavatele a zaméstnance vyplyvaji z ustavnich zdkontl, zakonti, nafizeni vlady,
vyhlasek a technickych norem. Daéle se bude tato kapitola vénovat tfinacti rizikovym
faktorim kategorizace praci a pfiloze pro udélovani osobnich ochrannych pracovnich
prostfedkil, kterd slouzi jako zakladni pomtcka pfi identifikaci rizik. Také zde budou

strucné popsany nékteré z pouzivanych metod analyzy rizik.

Praktickéa ¢ast bude rozdélena na ctyii kapitoly. V prvni kapitole bude pfedstaven
vybrany podnik, jeho soucasny stav a ¢innosti vybrané skupiny zaméstnanctl, tedy fidich.
Nasledujici tii kapitoly budou rozdéleny dle jednotlivych krokl dané analyzy rizik — odhad

rizika, hodnoceni rizika a opatteni.
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Zavedeni navrhovanych opatfeni na nejrizikovéjsi faktory pracovni ¢innosti fidict
povede k jejich vétsi bezpecnosti a informovanosti a zarovenn dojde k ochran¢ podniku

po ekonomické strance i po strance lidskych zdrojt.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAGEMENT RIZIK

Mezinarodni norma, kterd slouzi organizacim jako navod jak rizika vyhleddvat a dale
s nimi pracovat. Diky komplexnosti a po provedeni uprav odpovidajicich zaméfeni dané
organizaci, lze tento dokument vyuzit v jakémkoliv typu podniku a vSech jeho urovnich
fizeni. Norma je rozdélena do dvou &asti: CSN ISO 31000 zaméfena na principy
a smérmice, a podptirné normy CSN EN 31010, ktera se zabyva technikami posuzovani
rizik.
1.1 Zakladni pojmy

e riziko — pozitivni nebo negativni ptisobeni na cile podniku, vysledkem je prilezitost

¢i hrozba,
e piicina — diivod pro€ se néco stalo,

e zainteresovana strana — subjekt, ktery se podili na ovliviiovani ¢innosti nebo

rozhodnutich pfi dosahovani cilu,

e zdroj rizika — vlastnost nebezpecného faktoru nebo kombinaci vice faktort zpisobit

rizikovou situaci.

e udélost — ,,vyskyt nebo zména urcité mnoziny okolnosti (CSN ISO 31000:2018,
s. 9).

e nasledek — pozitivni nebo negativni dopad na cil.
e opatfeni — nastroj pro udrzovani nebo zménu velikosti piisobeni rizika.
e pravdépodobnost vyskytu — ,,moznost, Ze se néco nastane* (CSN ISO 31000:2018,
s. 9).
1.2 Zasady

Prvni krok k sestaveni nejvhodné;si struktury fizeni rizik daného podniku, za vyuZziti
nasledujicich postuptl, rdmce a procesu. Ziskdni moznosti ovladat faktory, které mohou

mit vliv na dosazeni cilti. (CSN ISO 31000:2018)

1.3 Ramec

Integrovani managementu rizik do spravy podniku, za podpory vrcholového vedeni

firmy a ostatnich zu¢astnénych stran. (CSN EN IEC 31010:2020)
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1.4 Proces managementu rizik

Proces managementu rizik je soustavné opakujici se ¢innosti. Spravnou implementaci
do struktury podniku, ziska dokonaly néstroj nejen k odhalovani rizik spojenych
s dosahovanim cili, ale také jak sriziky nalozit. Lze identifikovat rizika v oblasti
managementu, ale také vramci bezpeénosti a ochrany zdravi pii praci. (CSN ISO

31000:2018)

h

< > Stanoveni kontextu < >
Posuzovani | rizik
3 =
[F] (=]
< ———— . - > E
= Identifikace rizik =
b =
e
] 3
= i =
(=] B
= .. =
= < Analyza rizik » =
%]
< =
I =
i—| B
= ~
= < PP =
= Hodnoceni rizik > =
s =4
o E,
A
% > OSeti‘eni rizik ¢ >

Obr. 1 — Proces managementu rizik. Zdroj: vlastni zpracovéni, dle CSN ISO 31000:2018.
1.4.1 Komunikace a konzultace

Neustale se opakujici tkon v pribéhu vSech ¢asti procesu managementu rizik. Osoby
zapojené¢ v komunikaci a konzultaci mohou byt zastupci riznych oblasti a odbornosti,
napft. odbornici na vyhledavani a feSeni rizik, osoby dokonale znajici pribéh procesu
a majici tak pfesné a velmi cenné informace pro jejich feSeni. Pohled kazdého na dany

problém musi byt bran v uvahu.
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e Komunikace je prosttedkem sdélovani nebo vyméné informaci mezi lidmi,

za pomoci feci, psaného slova, nebo vizualni prezentace. (Vymétal, 2008).

e Konzultace, na zakladé hodnotnych informaci ziskanych zpétnou vazbou napomiize

k vybéru adekvatniho rozhodnuti. (CSN ISO 31000, 2018)

1.4.2 Stanoveni kontextu rizika

Stanoveni cilt a ¢innosti podniku, témto pozadavkim piizplisobit management rizik
tak, aby co nejefektivnéji vyhledaval a oSetioval rizika s tim spojena.

Urceni zakladnich hodnot rizik, které v pribéhu dosahovani cilii mohou ovlivnit
vnitini nebo vnéjsi z4jmy podniku a dalSich zainteresovanych stran. Pfi stanoveni kontextu

se berou v uvahu tii zakladni pojmy: rozsah, kontext a kritérium.

1.4.3 Posuzovani rizik

Systematicky a opakované provadény proces, pii kterém je tieba vyuzit veSkerych
dostupnych znalosti a zkuSenosti ucastnikii tohoto procesu. Proces posuzovani rizik je
sloZen ze tfi navazujicich kroki:

e Identifikace rizik,
e analyza rizik,

e hodnoceni rizik.

1.4.3.1 Identifikace rizik

Dosazeni cild podniku je jeho prioritou, faze identifikace rizik ma napomoci
k vyhledani, ur€eni a charakterizovani rizik, s kterymi se miZe cestou k témto cilim setkat.
Rizika vyhledava vyuZzitim informaci, které musi byt aktudlni a co nejptesnéjsi. Pomoci
téchto informaci podnik vyuzije jednu z mnoha technik k vyhledani rizik, ve které
zohlediiuje vztahy mezi znaCnym mnoZstvim okolnosti. Je tfeba pracovat se vSemi riziky,

at’ uZ maji dopad na cile podniku jakykoli.

1.4.3.2 Analyza rizik

Detailni postup vyhledani rizika, pochopeni jeho povahy a moZnosti dopadi
a dalSich okolnosti s nim spojenych. Kvalitu a ¢asovou naro¢nost analyzy ovliviiuji faktory

jako subjektivni nazor hodnotitele, dostupnost a kvalita informaci, rozsah zkoumanych
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rizik, slozitost zkoumaného systému a prostfedky na oSetfeni. Pfi analyze rizik lze pouzit
techniku kvalitativni, kvantitavni, ptipadné jejich kombinaci. (CSN ISO 31000:2018)

Ohodnocovani veli¢in téchto metod probiha slovnim oznacenim velikosti rizika,
nebo za vyuziti bodového systému. Kvalitativni metody jsou jednoduché a rychle
zpracovatelné, ovlivnény jsou pfedev§im osobnim vnimanim miry rizika osobou, ktera
analyzu zpracovava. (Smejkal a Rais, 2013)

Kvantitativni metody stavi své vysledky na matematickém vypoctu. Jsou Casové
vysledky o nasledcich putsobicich rizik. Vzhledem k velkému mnozstvi dat
pfi zpracovavani muze dojit k opomenuti rizik pusobicich na nékteré casti procesu
podniku. Pfesnost ziskanych vstupnich informaci znacné€ ovlivni kone¢ny vysledek

analyzy. (Smejkal a Rais, 2013)

1.4.3.3 Hodnoceni rizik

Hodnoty rizik vymezené podnikem jsou porovnavany s vysledky analyzy rizik. Udaje
vyplyvajici z tohoto porovnani jsou podklady pro zajisténi dalSich krokd podniku a jak
se s riziky vypotadat. (CSN ISO 31000:2018)

1) Pfijatelné riziko — sniZeni Grovné rizika na takovou hodnotu, kterd je pro firmu

pfijatelnd, za pouziti urcitych opatieni v souladu s pravnim systémem. (Vala, 2016)

2) Nepfijatelné riziko — nespliiuje pozadavky stanovené kontextem podniku, bude

podstoupeno oSetteni.

1.4.4 OsSetreni rizik

Dokoncenim piedchoziho kroku nastdva faze, ve které je tfeba pfistoupit
k patfiénym rozhodnutim, jak nadéle naloZit s riziky, ktera pti hodnoceni nesplnila kritéria
stanovené v predchozich krocich, a ktera z forem oSetfeni bude pouZita. Rozhodnuti
je ovlivnéno také zdroji (lidské, finan¢ni, materidlni), kterymi podnik disponuje. Peclivym
zvazenim téchto skutecnosti dojde k vytvofeni jednoho nebo vice navrhi oSetfeni rizik,
nejvhodnéjsi variantu zafadime do procesu. OSetieni rizik lze provést jednou ze strategii
4T. Strategie je pojmenovana podle Ctyt anglickych slov zacinajicich pismenem ,, T (take,

treat, trasfer, terminate). (CSN ISO 31000:2018)
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1.4.4.1 Strategie TAKE

Podnik pfijme riziko tak jak je, nepodnikne zadna opatfeni ke snizeni ¢i odstranéni
rizika. Pokud se v budoucnu riziko vyskytne, bude to stat podnik urcitou finan¢ni castku.
Tuto strategii vyuziji zejména podniky, které mohou pokryt Skody rizika vlastnimi

finan¢nimi rezervami ¢i zdroji. (Tichy, 2006)

1.4.4.2 Strategie TREAT

Strategie oSetfeni rizik obsahuje tii postupy jak s nimi nalozit:
1) Prevence — Snizeni miry rizika na pfijatelnou uroven nebo jeho Uplné odstranéni.
Prevenci lze vnimat proaktivné, tedy jako snahu pfedejit vzniku rizika,

nebo reaktivng, tedy byt pfedem pfipraven na jeho uskutecnéni.

2) Diverzifikace — Ptfeskupeni rizik v projektu nebo ptidanim dalSich rizik se docili

snizeni celkového rizika.

3) Alokace — Urceni odpovédnosti za rizika vztahujici se k projektu a oSetfena

smlouvou. (Tichy, 2006)

1.4.4.3 Strategie TRANSFER

Presun rizika na jiny subjekt (pojistovnu, podnik), ktery jej za urcitych podminek
(pojistna smlouva, outsourcing) pfevezme na sebe a tim piijme odpovédnost za toto riziko.

(Tichy, 2006)

1.4.4.4 Strategie TERMINATE

Ukonceni rizika je vyuZivdno v meznich piipadech. Podniku, kterému by
nasledkem rizika vznikla Skoda natolik velkd, Ze by ohrozila jeho bézny proces
fungovani, nebo by bylo komplikované oSetfeni, je nejvyhodnéjsi tuto ¢innost nerealizovat.

(Tichy, 2006)

1.4.5 Monitorovani a pfezkoumavani

Monitorovani a ptrezkoumavani provazi cely proces managementu rizik. Dochézi
tak k planovani, sbéru informaci, vysledkim analyz a vyhodnoceni vybrané varianty
oSetfeni. VeSkerd rizika, ktera byla v pribéhu tohoto procesu nalezena, podléhaji

neustadlému dohledu. Pfezkoumani rizik probihd minimalné jedenkrat za rok, pokud podnik
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rozsifuje vyrobu, méni proces nebo dojde ke zméné legislativy je tieba neodkladné rizika
prezkoumat. (CSN ISO 31000:2018)

V oblasti BOZP, které¢ se vénuji v druhé kapitole bakalairské prace, zakonik prace
uklada povinnost monitorovat a pfezkoumavat nebezpecné Cinitele, které svou negativni

vlastnosti mohou zpisobit zaméstnanci Gjmu na zdravi nebo smrt. (UZ &. 1363, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 18

2 BEZPECNOST PRACE

Zkracené vyjadieny termin bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci byva oznacovan
zkratkou BOZP. Jde o mezivédni obor, kde je prioritou vytvoieni podminek pro bezpecné
pracovisté, jeho prostfedi a prace na ném vykonavané pomoci prostredkt, které tyto

pozadavky zajisti. (www.bozp.cz)

Bezpecnost prace je zajiStovana zakonem ¢. 262/2006 Sb., tedy zdkonikem préce,
azn¢ stanovenych pozadavkll pro zameéstnavatele a zaméstnance, ktefi jsou vazani
k jejich dodrzovani. Legislativa v zdkoniku prace nerozliSuje pojmy organizace, spole¢nost
nebo podnik, proto nadéle budou oznadovany jednotné jako ,,zaméstnavatel. (UZ ¢&. 1363,

2020)

Povinnosti zaméstnavatele jsou obsazeny v zakoniku prace §101 — §105.
Zameéstnavatel je povinen zajiStovat bezpecnost nejen svych kmenovych zaméstnanci
na pracovistich, ale také dalSich osob, které se pohybuji v prostorach jeho podniku
(ndvstévy, externi pracovnici). Zaméstnavatel mé povinnost sezndmit potenciondlniho
zaméstnance s riziky, se kterymi se mize na pracovisti setkat. Zajisti vstupni prohlidku
usvého smluvniho Iékafe. Pracovist¢ musi byt vybaveny pozarnimi zafizenimi,
bezpecnostnimi signaly a znacenim. Na pracovistich, kde se neda odstranit riziko, ale da se
sniZit, vybavi zaméstnavatel patficnymi osobnimi ochrannymi pracovnimi prostfedky
(OOPP). Je povinen zpracovavat a vést dokumentaci BOZP a poZarni ochrany (PO),
dokumentovat a zajistit prevenci pracovnich urazl, ro¢ni provérky BOZP a PO, provadét

udrzbu, revize a kontroly dalSich zafizeni. (www.bezpecnostprace.info)

Prava a povinnosti zaméstnance jsou uvedeny v §103, §106 a §108 umoziiuje
zamé&stnancim moZnost ucasti na feSeni BOZP. Paragrafy ukladaji zaméstnanci povinnosti
vuci svému zaméstnavateli a za jakych podminek smi odmitnout praci, kterou by po ném
zaméstnavatel mohl chtit vykonat, aniZ by to bylo brano jako pracovni nekézen.
a bezpecnost, ale také na zdravi a bezpecnost vSech osob, které mlize ohrozit vykonem své

prace. (Janédkova, 2018)

2.1 Legislativa

Stejn¢ jako lidé se tidi zavedenymi zdkony, tak 1 podnik musi dodrZovat jista

pravidla stanovena legislativou.
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Na vrcholu pyramidy hierarchie pravnich norem stoji Ustava ¢eské republiky spolu
s ustavnimi zdkony, nasleduji zdkony a na jejich zdkladé vydéavané provadéci predpisy.

Zmény v pravnich ptedpisech Ize provadéet pouze normou stejné nebo vyssi pravni sily.

Obr. 2 — Pravni sila Zdroj: vlastni zpracovani podle Vala, 2016.
2.2 Vymezeni pracovnich predpisi
Z divodu velké rozmanitosti pravnich predpist, je dilezit¢ vymezit jen ty
2.2.1 Ustavni zikony

Ustavni zakon ¢&. 1/1993 Sb., Ustava CR:

e Hlava prvni, ¢lanek 2, odstavec 4.

Ustavni zakon ¢&. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod:

e Hlava prvni, ¢lanek 2, odstavec 2,
e Hlava prvni, ¢lanek 4, odstavec 1,

e Hlava ¢tvrta, ¢lanek 28.

2.2.2 Zakony
- Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- zakon ¢. 309/2006 Sb., o zajisténi dalsich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi praci,
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2.23

224

W

zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vefejného zdravi a o zméné nékterych

souvisejicich zakont,

zékon ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace,

zékon €. 174/1968 Sb., o statnim odborném dozoru nad bezpecnosti prace,

zakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkéch jejich poskytovani

(zékon o zdravotnich sluzbéach),

Narizeni vlady

Natizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnégjSich pozadavcich na pracovisté

a pracovni prostiedi,

nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pii praci,

nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zplsobu evidence urazl, hlaSeni a zasilani

zaznamu o Urazu,

nafizeni vlady ¢. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpecnostnich

znacek a znaceni a zavedeni signald,

nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostiedki (OOPP), mycich,

Cisticich a dezinfek¢nich prostiedk,

nafizeni vlady ¢. 272/2011 Sb., o ochrané zdravi pted neptfiznivymi G¢inky hluku

a vibraci,

nafizeni vlady €. 406/2004 Sb., o blizSich pozadavcich na zajiSténi bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci v prostfedi s nebezpecim vybuchu,

nafizeni vlady ¢.362/2005 Sb., o bliz§ich pozadavcich na bezpetnost a ochranu

zdravi pfi praci na pracovistich s nebezpecim padu z vySky nebo do hloubky,
nafizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym se stanovi bliz§i pozadavky na bezpecny
provoz a pouzivani strojli, technickych zatizeni, pfistroji a naradi.

Vyhlasky

vyhlaska ¢. 104/2012 Sb., o stanoveni bliz§ich poZadavki na postup pii posuzovani

a uznavani nemoci z povolani a kruh osob, kterym se predava lékatrsky posudek
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o nemoci z povolani, podminky, za nichz nemoc nelze naddle uznat za nemoc
zpovolani, a ndlezitosti lékarského posudku (vyhlaska o posuzovani nemoci

z povolani)

- vyhlagka &. 21/1979 Sb., Vyhlaska Ceského ufadu bezpeé¢nosti prace a Ceského
banského ufadu, kterou se urcuji vyhrazend plynova zafizeni a stanovi nékteré
podminky k zajisténi jejich bezpecnosti,

- vyhlagka &. 48/1982 Sb., Vyhlaska Ceského tfadu bezpeénosti prace, kterou se

stanovi zakladni pozadavky k zajisténi bezpecnosti prace a technickych zatizeni.
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2.3 Pojmy a definice BOZP

Analyza rizika:

proces pochopeni povahy rizika a stanoveni Grovng rizika
(CSN ISO 31000:2018)

vystaveni organismu pusobeni faktorii prostiedi nebo ucinkiim

Expozice: latky. Uvazuje se i1 doba, po kterou je ¢lov€k plisobeni vystaven
(Neugebauer, 2018).
zdroj, situace nebo Cinnost s potencionalem zpusobit vznik poraneni
droi. si bo & ondl 1sobi " <
Nebezpeci: ¢loveéka nebo poskozeni zdravi nebo jejich kombinaci (CSN ISO
45001:2018).
Skoronehoda: nezadouci udalost, pii niz nedoslo k zadnému nasledku
) (Neugebauer, 2017)
Ovatieni: prostiedky, postupy nebo ¢innosti odstranujici nebezpec¢i nebo
P ) snizujici miru rizika (CSN ISO 31000:2018)
Pracoviste: ,»misto rFizené organizaci, kde ma osoba pracovat, nebo kam mad jit
) pracovat* (CSN ISO 45001:2018, s. 12).
Riziko: »~kombinace pravdépodobnosti vyskytu urazu a zavaznosti tohoto

sirazu (CSN EN ISO 12100:2011, s. 9).

Rizeni rizika:

piijeti odpovidajicich opatieni k odstranéni rizik nebo snizeni jejich
pusobeni na piijatelnou uroven, véetné zpétné vazby na ti¢innost
téchto opatieni a neustalého vyhodnocovani.

Zbytkové riziko:

riziko, které ziistava i po pouziti ochrannych opatieni (CSN EN

ISO 12100:2011, s. 9).

Zdroj rizika:

., vlastnost nebezpecné latky nebo fyzicka ci fyzikalni situace
vyvolavajici moznost vzniku zavazné havarie “. (zékon ¢. 224/2015
Sb., o prevenci zavaznych havarii, §2 odstavec h.)

Tab. 1 — Vybrané pojmy a definice
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2.4 Kategorizace praci

Vyhledavani rizik na pracovisti je nafizeno zadkonem, neni vSak dale uvedeno
konkrétné jak je vyhledat a kterd rizika to jsou. Na zaklad¢ vyhlasky ¢. 432/2003 Sb.,
se rozdéluje prace do Ctyr kategorii, ve kterych na pracovniky ptsobi jeden nebo vice
z tfinacti rizikovych faktorti. V kazdé z kategorii se hodnoti urovenn faktoru pusobiciho
na zdravi pracovnika a také moZznost zvySeni ochrany pomoci osobnich ochrannych

pracovnich prostiedk.

prach chemické latky a smési hluk
vibrace neionizujici zareni fyzicka zatéz
pracovni poloha zatéz teplem zatéZz chladem

- - prace s biologickymi
psychicka zatéz zrakova zatéz
ciniteli

prace ve zvySeném tlaku vzduchu

Tab. 2 - Faktory pro kategorizaci praci, Zdroj: vlastni zpracovani dle Ptilohy ¢. 1 vyhlasky
¢. 432/2003 Sb.

24.1 OOPP

Osobnimi ochrannymi prosttedky jsou pifidélovany zaméstnanclim vystavenym
rizikiim, které nebylo mozné tplné odstranit. Ugelem téchto ochrannych prostiedki je
snizeni rizika na takovou miru, kterd nebude mit vliv na zdravi zaméstnance, ktery je
pouzivd. OOPP musi spliiovat podminky pracovisté, pro které jsou urceny, nesmi
zpiisobovat dalsi vznik rizik a ohrozZeni samotného pracovnika.

Nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb., stanovi, jaké OOPP budou pouzity pii kombinaci
jednoho z rizik na urcitou Cast téla osoby, vystavené jeho pilsobeni v urcitém prostiedi.

(Janékova, 2018)



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2003-432#prilohy
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Rizika

fyzikalni chemicka biologicka
1 1
[ T T T 1 [ T T 1
mechanicka tepelna elekttina zéreni hluk aerosoly tuhé latky kapaliny plyny, pary |—| bakterie, viry
W ity teplo, oheit neionizujici rach, vlakna onofeni - araziti
do hloubky eplo. v prac, p P
uder, naraz, L, . P— || S
—| rozdreeni chlad ionizujici dymy, mlhy postiikani plisné
bodné, fezné, nebakterialni
—| rany, —| biologické
Skrabance antigeny
|| uklouznuti,
upadnuti
—|  vibrace

Obr. 3 — Vyhodnoceni rizik pro vybér a pouziti ochrannych prostiedka Zdroj: vlastni
zpracovani dle tabulky NV ¢. 495/2001 Sb.

2.4.2 Metody analyzy rizik

U analyzy rizik je k dispozici velké mnozstvi metod, pouzit je lze v plivodnim
stavu, nebo je lze za dodrZeni urcitych pravidel kombinovat a také vytvofit své vlastni.
Rozhodnuti, kterd z metod bude vyuzita, pfipada hodnotiteli rizika. Rozhoduje se
na dostupnosti, vérohodnosti informaci, povaze a prostiedi, ve kterém je riziko
analyzovano. N¢které z metod jsou urceny pro specifickou oblast, a tudiz nejsou uplné
idedlni a lehce aplikovatelné v jiné oblasti. K finan¢ni analyze podniku, pouZijeme jinych
postupil a analyz nez pfi ochran€ zdravi zamé&stnancl. Existuji tfi rizné pfistupy, jak je
mozné analyzu rizik zpracovavat, kvalitativni, kvantitativni a semikvantitativni. (CSN ISO

31000:2018)

2.4.3 Jednoducha bodova metoda (JBM)

Tvircem je Cesky specialista zabyvajici se bezpecnosti prace a poZzarni ochrany, Tomas
Neugebauer. Metodu vytvoril vroce 2000, obcas je mylné oznaCovana jako metoda
Lucemburska. Urcena je predevS§im vedoucim pracovnikiim, ktefi pracuji s vysledky této
metody. Neni naro¢nd na zpracovani a aplikovani. Vysledky dostatecné charakterizuji
riziko a jeho rozsah. Své misto si naSla v rtiznych oblastech vyroby, programovani,
poskytovani BOZP, atd. Analyza je zpracovana formou tabulek, v kterych se pouzivaji

nasledujici terminy:
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e Pravdépodobnost nezadouciho nasledku — cetnost vyskytu nezadouciho jevu

s moznosti ptisobit Skodu,

e cxpozice rizika — jak Casto je zaméstnanec vystaven puisobeni nebezpecnych vliva

na jeho organismus v jednom roce,
e ochranna reakce — vyjadiena obtiznosti jeji realizace,

e nasledky rizika — zavaznost nasledku doplnéna finan¢ni Castkou, charakterizujici
naklady na opatfeni proti vzniku rizika nebo jeho snizeni a vysi odskodného

vzniklou poskozenému. (Neugebauer, 2018)

244 ETA

Analyza stromu udalosti (Event tree analysis), zkracené ETA, je technika analyzy
spolehlivosti, jejiz koncepce sahd az do pocatku Sedesatych let dvacatého stoleti. Je
vyuzivana v Sirokém spektru odvétvi primyslu, ale také u jadernych zatizeni, kde byla také

poprvé uspésné aplikovana.

Pocatecni jev vyvolavajici ndvazny sled udalosti nelze urcit samotnou analyzou, to
je ukolem zkuSenych analytiki dobfe znalych zkoumany proces a znalosti aplikace ETA

analyzy.

Urc¢enim podnétu vzniku negativniho jevu, analytik vymodeluje postup. V prubéhu
analyzovani vizualné pracuje s vétvemi, které nam zaroven ukazuji cesty poruch, selhani
a uspéchu. Lze takto analyzovat jakykoliv typ systému. Tato analyza jako jedna z mala
dovoluje rozlozeni slozitych systéml na mensi ¢asti, které umoziuji jednodusi sledovani
a urCeni cest, kterymi se poruchy §ifi, na konci Sifeni dojde k odhaleni koncovych udalosti,
které by se nepodafilo ve slozitych systémech odhalit. Analyza stromu udalosti je vhodna
1 pro kombinovani s dal§imi analyzami rizik nebo technikami. Pokud jde o kombinovani
analyzy s jinymi technikami, jde predev§im o Markovovu techniku a blokové diagramy
poruchovosti. Techniky slouzi pfedevSim jako dopln€k analyzy ETA. Kombinovanim ETA
a FTA analyzy vznika 0€inny nastroj pokryvajici nedostatky ETA analyzy, kterd je
vyuzivana predev§im k analyzovani spolehlivosti systému nebo rizik, které se v ném

nachézeji. (CSN EN 62502:2010)
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2.4.4.1 Zobrazeni ETA

uspéch

Iniciaéni udalost zmirfinjici faktor A zmirfjici faktor B zmirfiujici faktor C Vystupy

zahlavi

tspéch C

tispéch
tspéch B

selhani

Gspéch A selhani C

1aspéch

vetew

selhéni B
selhani

. uzel A

Systém / Funkce

selhani

tispéch

—— O

selhani

selhani A tispéch

t

selhani

Obr. 4 — Grafické zpracovani metody ETA — Zdroj: vlastni zpracovani, dle CSN EN

62502:2010.

2.4.4.2 Sestaveni procesu

1)

2)

3)

Analytik vyty¢i rozsah zkoumani systému nebo cCinnosti, které mohou vést

k zmirnéni nebo Gplnému ukonceni analyzované udélosti.

K sestaveni seznamu analyzovanych inicia¢nich udalosti je tfeba provést nekterou
z univerzalnich technik identifikace rizika, na zaklad¢ vysledki zkuSeny tym
analytikli rozhodne, které ztéchto udalosti zafadi do seznamu analyzovani.
Pii velkém poctu téchto udalosti je mozné seskupeni do riznych kategorii a tfid,
obvykle vyuzivaji stejnych prosttedki pro zmirnéni nasledki a vedou tak

k podobnym vystuptim.

Zmirnujici faktory zapisujeme do tabulky zahlavi, ty se vétvi pfevazné¢ do dvou
zakladnich vétvi uspéchu nebo selhani, které navazuji jeden na druhy. Poradi
faktort je setfazovano podle Casové osy, kdy postupné plisobi na inicia¢ni udalost.
Za zmirflujici faktory se berou v vahu technické slozky, administrativni

¢i personalni systémy, ale také smyslova detekce lidmi.
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.....

tedy na levou stranu. Nasledné se identifikuji faktory zmirnujici pribéh incidentu,
uspéch se zakresli do vzestupné vétve a selhani do vétve sestupné vychézejici
z uzli ptislusné zmirnujici funkce. Z uzlh mohou vychazet dvé a vice vétvi, pokud
vSak existuje jen jediny mozny vystup oznaceny pravdépodobnosti 1, zakresli se

jako ptfima cara prochézejici touto funkeci.

5) Vystupem analyzy je kazdy z koncovych bodi vétvi. Na vystupy lze nahlizet

dvéma zplsoby. Kvalitativné zjiStujeme sled udalosti na zkoumanou inicializa¢ni

vvvvv

je mozné Iépe odhadnout, kterd z provedenych opatfeni budou mit lepsi vysledky.
Vystupt analyzy je mnoho a proto se daji pro zjednoduSeni zatazovat do riznych

skupin, které maji podobny dopad na systém.

6) Data ziskand z vystupti analyzy vyuzije podnik pro dal$i kroky ovliviujici
bezpecnost, spolehlivost a snizeni rizika. Na zdklad¢ vysledki mtze podnik

podniknout rozhodnuti:

- Pfijmout riziko s védomim, Ze v budoucnu miiZe vzniknout $koda k tomuto riziku

poutana,
- snizeni rizika na pfijatelnou troven, stanovenou podnikem,
- vypracovat navrhy, které v budoucnu zlepsi fungovani provozu,

- alokaci zdrojti. (CSN EN 62502:2010)

e\/ymezeni e|dentifikace eldentifikace eVymezeni eAnalyza ePouziti
systému nebo iniciacnich zmiriujicich  poslouponosti vystupt vysledk(
¢innosti, které udalosti, které faktor( a avystupl a analyzy
jsou jsou fyzickych jevd jejich stromu
pfedmétem  predmétem kvantifikace udalosti
zkoumani zkoumani

Obr. 5 — Proces rozvoje ETA — Zdroj: vlastni zpracovani dle CSN EN 62502:2010.
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245 FTA

Deduktivni metoda vyuzivajici se v oblasti bezpecnosti systém a jejich provozu, je
pomérné narocna na ¢as a umérn¢ narusta v zavislosti na slozitosti zkoumaného systému.
FTA vyhledava situace a za jakych podminek mohou nastat, ke zndmé vrcholové udalosti
poruchy nebo bezporuchového stavu. Pokud je vrcholovou udalosti bezporuchovy stav,
stiva se ze stromu poruchovych stavli, metoda stromu bezporuchovosti. Pouziti
kvalitativniho pfistupu je podminéno znalosti pravdépodobnosti vrcholové udélosti a vSech
ostatnich. Sestaveni matematické rovnice pouzije jako vstupni data pravdépodobnosti
téchto udalosti podle graficky zpracované ptedlohy. Kvantitativni analyza je uZzite¢na
zejména pii vyvoji produktu nebo systému. Kombinovani FTA je vhodné s analyzou
FMEA, vz4jemnym propojenim vznika nastroj pro uplné vyhledani vSech zakladnich chyb
v systému. Spojenim metody s ETA analyzou, vznika analyza pfic¢in a nasledkt (CCA).

(CSN EN 61025:2007)

Grafické zpracovani metody pouziva Siroké spektrum symbold, které nejsou vzdy
stejné, jejich pouziti je dano tim, jaky software analytik vyuziva, a které z nich se rozhodne
sdm zvolit. Kazdy ze symboll zndzorfiuje situaci nebo podminku ovlivitujici spravny chod
systému. Nejcastéji vyuzivané symboly jsou ,,A“ a ,Nebo“. ,A“ fikd, aby nastala
vrcholova udélost (porucha) musi pasobit jedna i druha udélost najednou. U podminky
,Nebo“ staci, aby nastala udalost jedna nebo druha. (Babinec, 2005)
2.4.5.1 Postup sestaveni

1) Urceni v jakém rozsahu se bude analyza provadeét,

2) prostudovani a pochopeni zkoumaného systému, jeho soucasti a funkei,
3) definice vrcholové udalosti a navaznych operaci,

4) grafické sestaveni FTA, viz. Obr. 6

5) predani zjisténych vysledk,

6) zlepSeni systému, volba jiného feseni. (CSN EN 61025:2007)
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2.4.5.2 Grafické znazornéni

Vrcholova udalost

(4]

[ |
Prechodna Prechodna
udalost udalost

Nerozvinuta
udalost

Zakladni Zakladni
udalost

udalost

Obr. 6 — Grafické zpracovani metody FTA — Zdroj: vlastni zpracovéni, dle CSN EN
61025:2007.

24.6 FMEA

Analyza zpisobl a dasledki poruch (FMEA) byla vyvinuta v Sedesatych letech
minulého stoleti, jako soucast projektu Apollo spole¢nosti NASA k vyhledavani vad
systétmli. O deset let pozd¢ji ji pouzila spolecnost Ford, v civilnim primyslu.
V osmdesatych letech se stala soucasti normy automobilového primyslu QS 9000 (Quality
Systém Requirements). FMEA se postupné rozSifovala a vyvijela, naSla si uplatnéni
v raznych oborech. (https://www.quality-point.cz/wp-content/uploads/2017/08/Analyza-
pricin-a-nasledku-FMEA-a-co-dal.pdf)

Metoda se zamétuje na identifikovani chyb v systému nebo postupu a zaznamenava
jejich dopad na néj. FMEA pfi analyzovani pokryva cely pribéh jednotlivych kroka

procesu od jeho zacatku az po jeho konec, zkouma piedevsim jednoduché chyby, které by
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mohly zpusobit selhani systému. Aby bylo mozné identifikovat vSechny pficiny a dopady
na systém, je tieba k jeji realizaci tym slozeny z osob rtiznych obora a urovni firmy. Takto
slozeny tym dosdhne vétSiho pokryti zkuSenostmi a znalostmi zkoumaného systému.
Metoda neni vhodna na pouziti u slozitych systémi, dochazelo by k nepiehlednosti
a zahlceni moznymi chybami a jejich disledky. FMEA se da pouzit jako predbézna

analyza pro analyzy slozit¢jSich  systému jako jsou ETA a  FTA.

(www.dokumentacebozp.cz)

Své uplatnéni naSla v mnoha oborech. Podle odvétvi, ve kterém je pouzita, se
vétSinou i jmenuji. DFMEA (Desing FMEA) vyuzivand v automobilovém pramyslu.
PFMEA (Process FMEA) uplatiovand k analyze vyrobniho procesu. (CSN EN
60812:2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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3 OBJEKT ANALYZY A POSOUZENI RIZIK

Objektem zajmu je spolecnost XY, s.r.o. Analyzovana a posouzena budou rizika
z pracovniho prostiedi fidi¢e nakladnich vozidel nad 12,5 tuny pii nakladce (sklapéci
vozidla, cisterny na pevné latky a dalsi). Materidl, nakladany do vozidel muize mit

jakoukoliv formu (hutni material, beton, zeméd¢lské komodity, atd.).

Zemgédelsky materidl zastupuji sypké a vzdusné smési, o rizné velikosti a hmotnosti.
Zbozi balené v kanystrech, barelech, pytlich, svazcich je naskladdno na paletach

a zabezpeceno proti pohybu upinacimi popruhy, f6lii nebo kovovou paskou.

Obsluha nasypky zasobniku na volné¢ lozené hmoty provadi nakladku vozidla poté,
co fidi¢ vystoupi z vozu, vyjde po schodech na kovovou konstrukci, odkud kontroluje
nakladku materialu na plochu vozidla. Ridi¢ slouzi jako kontrola a v priibéhu nakladky
muze regulovat pratok materidlu, vyskytne-li se porucha, mize proces nakladani materialu

nouzoveé zastavit.

Zatizeni pro naklddku materidlll se nachdzi v prostorach zakaznikil, s kterymi ma
spole¢nost sjednané smluvni podminky na ptepravu a dodavku zbozi. Obsluhu technickych

zatizeni pro nakladku vozidel provadi vyhradné proskoleni zaméstnanci zakaznika.

3.1 Soucasny stav

Oblast bezpecnosti prace a zdravi pii praci je prioritni zaleZitosti a je zaclen¢na
1v cilech spolecnosti. V pravidelnych intervalech jsou na vSech pracovistich provadény
podrobné preventivni kontroly, pfi zjisténi nedostatki je nezbytné nutné vytvorit napravna
opatfeni pro odstranéni nalezenych nesrovnalosti. Kontroly provadi zaméstnanci
na zacatku kazdé smény, nékolikrat rocné pak formou interniho auditu a podle poZadavku

nejvysSiho vedeni spole€nosti audit externi.

3.2 Cinnosti p¥i nakladce

Kazdy tidi¢ pfi piijezdu do aredlu spolecnosti je povinen podrobit vozidlo kontrolnimu
vazeni pred nakladkou. Pfed nakladkou krmné smési musi odpovédny pracovnik provést
kontrolu ¢istoty lozné plochy, aby nedoslo ke kontaminaci, znehodnoceni zbozi. Pokud

bude vysledek kontroly nevyhovujici, je tfeba plochu ocistit do pozadovaného stavu.

Jedna-li se o vozidlo s pfistupnym prostorem pro piepravu, vykona fidic¢ sérii tikond.

Otevieni zadni casti nakladového prostoru, sejmuti horni plachty, manualni dociSténi



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 33

plochy. Vznikly zbytkovy odpad je umistén do pfislusné odpadové nadoby. Cisternova
vozidla jsou konstruovdna tak, aby pfi jejich vyskladnéni v prostoru nezbyl zadny
piepravovany materidl a predeslo se tak nutnosti vstupu fidi¢e do tohoto prostoru.
Nakladku materidlu zprostiedkovavd zameéstnanec zakaznika a fidi¢ slouzi pouze jako

dozor.

Kusovy materidl naklada tidi¢ do prostoru ptistavené¢ho vozidla k nakladaci rampé
svépomoci paletovym vozikem. V pfipad¢ absence naklddaci rampy, nalozi palety
nebo svazky zbozi do auta zaméstnanci zakaznika pomoci jetfabu nebo vysokozdvizného

voziku.

3.3 Cinnosti p¥i vykladce

Ridi¢ po piijezdu na misto vykladky pfistavi vozidlo dostate¢né blizko skladovaci
nadob¢ (silo, zasobnik) do které ptipoji antistatickou hadici pomoci specidlnich koncovek
k prirub¢ nadoby. Antistatické hadice zabranuji vybojim pii vyskladnovani abrazivnich
materiald. Po dokonceni pfipojeni fidi¢ spusti kompresor, ktery vytvoiti tlak vzduchu
pro ptepravu materidlu z hadice do zasobniku, tento kompresor se nachazi na vozidle jako

pomocny pohon.

Pteprava z vozidla do skladovaci nadoby je zprostiedkovana propojenim davkovace,
do kterého hrne materidl Snekovy dopravnik umistény v zadni €asti vozu, naklonénim
zadni casti vozu se docili co nejvétSiho prepraveni materidlu do zasobniku pomoci
antistatické hadice a tlaku z kompresoru. Povinnosti fidice pii vyklddce je hlidat, aby
nedoSlo k prasknuti hadice nebo jiné nezddouci udalosti, kterd by mohla vést k poskozeni

nebo Gjmu na zdravi.

Vozidla s materidlem ulozenym na paletach se skladaji stejné jako pii nakladce.

3.4 Dalsi ¢innosti

Prace fidice silni¢nich motorovych vozidel, je spojena s riziky, kterd vyplyvaji
z bézného provozu na pozemnich komunikacich. Svou nepozornosti miize zavinit dopravni
nehodu nebo se stane jejim ucastnikem, vyskyt dopravnich nehod zvySuji neptiznivé

podminky pocasi a v neposledni fad¢ také nedodrzovani predpist silni¢ni dopravy.
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Kazdy ftidi¢ by mél zvladat drobné opravy automobilu, dokazat vymeénit kolo
pti defektu, kontrolovat provozni kapaliny. Také dbat na svou bezpecnost pii pohybu

v kuchyiice a v prostorach administrativni budovy pfi vyfizovani dokumentt.

3.5 Nebezpeci vybuchu v prasném prostiedi

Objekt, ve kterém se tidi¢i pohybuji a ptebiraji zbozi od zdkaznika, je klasifikovan
podle CSN EN 1127-1, jako prostory s vyskytem hoflavého prachu. Proto je v celém arealu
1 na otevieném prostranstvi nafizen pfisny zakaz manipulace s otevienym ohném a zakaz
koufeni. Ridi¢i svou praci a svij pohyb vykonavaji pouze v zén& 22, coZ je prostor,
20 je jedinym mistem, kde mlze dojit k vybuchu, jelikoz se zde nachazi filtr na koSi
odsavaciho zafizeni, pii vysypavani materidlu pfijmu. S timto filtrem vSak fidici

nemanipuluji.
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4 ODHADOVANI RIZIKA

Odhad rizika je soubor krok slozenych =z identifikace rizika, analyzy rizika
a hodnoceni rizika. Sled provadénych kroku je sou¢asti CSN EN 31000, po odhadu rizika
bude nasledovat oSetieni rizika, dojde k navrzeni, sestaveni a pfijeti opatfeni, ktera budou

mit za cil odstranéni nebo sniZeni rizika.

4.1 Sestaveni provedeni odhadu rizika

Identifikace nebezpe¢i a nasledné zpracovani krokii analyzy jsou provedeny
v pracovni skupin€, zpracovatel analyzy, zkuSeny analytik, vedouci provozu dopravy

(znalosti procesu), fidi¢i vozidel.

4.1.1 Identifikace nebezpeci

Zakladem pro identifikaci nebezpe¢i ohrozujici fidi¢e na pracovisti je vyhlaska
432/2003 Sb., ktera uvadi tfinact rizikovych faktorl, které mohou fidi¢e pii vykonu jeho
prace ohrozit. Pro uvazeni dalSich rizik slouzi pfiloha ¢. 1 natfizeni vlady €. 495/2001 Sb.,
zde piipadaji v uvahu predevsim rizika mechanicka (pady, narazy, vibrace, uklouznuti),

tepelna (teplo, chlad), chemické (aerosoly, kapaliny).

4.1.2 Metoda analyzy

Pro analyzu rizika je pouZita metoda FMEA, neni vSak pouZita ve svém piivodnim
tvaru, ktery je popsan v CSN ISO 31000, ale je upravena tak, aby se lépe pracovalo
s vyhledanymi riziky.

V analyze je rozebran celodenni proces fidi¢e do jednotlivych krokt, nejen pracovni
¢innosti, ale také misto kde ¢innosti vykonava a nebezpeci, které na né€j pisobi. Nehodou

se oznaci udalosti, pii kterych se prokaze pusobeni rizika s nasledky.

Pro identifikovand nebezpeci a jejich nasledky v pfipadé pulsobeni rizika
se semikvantitativné hodnoti vyznam nehody, frekvence jejiho vyskytu a moznost
ochranné reakce pracovnika, tak zvand moznost v€asného odhaleni.

Vysledné nebezpeci je pak vyjadieno jako RPN (Risk Priority Number — prioritni
rizikové €islo), které je vyjadieno jako multiplikaéni kombinace tii faktort.

RPN = vyznam nehody x frekvence wvyskytu x moznost ochranné reakce

(odhalitelnost)
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4.1.3 Kvantifikace rizika

Analyza rizik je provedena semikvantitativné, pro Ciselné vyjadieni Cetnosti vyskytu

udalosti, jejich zavaznost a zplisobu odhaleni byl urcen tymem nésledujici postup:

zanedbatelny drobna poranéni, Skrabnuti, namozeni, bolest zad 1
méné zavazny trzna rdna, naraZeni, opafeni, popaleni, dehydratace 2-3
stfedné zavazny vyvrtnuti, zlomenina, zhmozdéni, poleptani 4-6

poskozeni vjemu, amputace koncetin, trvalé nasledky,
zavainy o 7-8
invalidita

mimoradné zavazny smrtelny uraz na pracovisti 9-10

nepravdépodobny ojedinéle v jednom roce 1
velmi maly jedenkrat mésicné 2-3
maly jedenkrat tydné 4-6
velky vicekrat za sménu 7-8
vysoky po celou pracovni dobu 9-10
velmi vysoka nehodé¢ Ize snadno zabranit 1
vysoka v€asna reakce na vzniklou situaci 2-5
mala reakce na vzniklou situaci je slozita 6-8
velmi mala tézka predvidatelnost chyby 9
nepravdépodobna nehodu nelze ptedvidat nebo ji zabranit 10

Tab. 3 — Vyskyt, vyznam a odhalitelnost nehody. Zdroj: vlastni
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Mira rizika je provedena za pomoci vypoctii po hodnoceni krokti pracovniho procesu

e RPN = vyznam x vyskyt x odhalitelnost

e Vyznam nehody — subjektivni hodnoceni 1 — 10

e Vyskyt nehody — subjektivni hodnoceni 1 — 10

e Odhalitelnost — subjektivni hodnoceni 1 — 10

Urovet rizika je subjektivné rozdélena na zakladé vypoétu RPN:

Rozsah

Definice rizika

Rozliseni

0-100

ptijatelné, zanedbatelné nebo velmi malé riziko

100-180

znepokojiva mira rizika (nastaveni a kontrola opatteni)

180-320

velmi vysoké riziko (technickd feSeni, zména organizace

prace)

320+

extrémni mira rizika

Tab. 4 — Rozliseni rizik. Zdroj: vlastni
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4.1.4 Analyzovana rizika a hodnoceni

Posuzované ¢innosti

Hodnoceni rizik pted

Hodnoceni rizik s

opatfenim opatfenimi
Rizikova 123 2 ElE 3|2
zova Cinnost Identifikace nebezpedi S = S | & NavrZena opatieni g = S | &
mista > | 2 =2 > | 2 =2
= © > > | O
chiize po pfidrZovani se zabradli pfi pohybu na
vSechny | schodech, uklouznuti, pad ze schodisti, uklid pracovisté a udrzovani
prostory | komunikacich, | schodii, pad na zem, 3 5 2 poradku, pohyb se zvySenou opatrnosti 3 3 2
firmy chodbéch, zakopnuti v arealu, sledovani neporusenosti podlah
pracoviStich a komunikaci
sklad prace ve stoje | namahani nohou, zad 1 515 zatazeni kratkych prestavek k odpocinku | 1 4 4
manualni zvedani biemene pies . . .
. . exot 1o provedeni skoleni jak manipulovat
prace zada, upusténi bfemene y y v 1kl
sklad » Y 2 5 3 s bfemeny a povahou bfemen, ptid¢lit 2 4 3
s biemeny na nohu, pofezani rukou vox X
R patficné OOPP
(premisténi) 0 ostrou hranu
svislé poranéni pazi, rukou provedeni skoleni jak manipulovat
sklad ukladani nebo téla pritlacenim 3 3 3 s bifemeny a povahou bfemen, pridélit 3 3 2
bfemene nebo pfirazenim patfiéné OOPP
ulozeni nebo DodrZovani stanovenych hmotnostnich
odebirani limita:
sklad br’em?n? naa | poranéni nc?hou,vrukou, 3 3 3 - Casto M —30kg, Z— 10— 15kg 3 3 D)
z Uloznych hlavy pfi padu bfemene
prostor - obcas M —50kg, Z —20kg
vozidla




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

39

Posuzované ¢innosti

Hodnoceni rizik pted

Hodnoceni rizik s

opatfenim opatfenimi
E | v | = E | 2| =
Ri .kO a’- Mo . wr s s Z 2 7 w r s Z s Z
rfnlis t: Cinnost Identifikace nebezpedi S i = E NavrZena opatieni 8 é} = é
> | © 5| ©
sklad stie omi fezné a bodné poranéni 3 5 3 dodrzovani zasad BOZP, pouziti 3 3 3
nés tro)ji rukou, Skrébance bezpecénéjsich nastrojit a OOPP
ipul .o w i < . < . s
Isn}?;elg uerellce srazeni vozikem, piejeti Skoleni zamé&stnanct — zadsady BOZP,
sklad pomoc \?,ZV noh(v)u,‘poretnénvi 7 4 |6 | 168 kontroly dodrzovani zésaq,vvyfnezeni 5 3 3
a paletového koncetin, pad biemene, komunikace pro VZV, zvySeni
V(I;)ziku zavaleni pozornosti pfi manipulaci s voziky
pouzivani pad, poranéni riznych
zebiik N k la zebiik hadka pf
sklad zebr% " n?bf) casti téla (hlava, 7 6 | 4 | 168 ontvr‘o, a Z?brl U ase udkd pre d, 7 4 3
manipulacnich . pouzitim, Skoleni prace ve vyskach
schidkd koncetiny)
. potiisnéni kapalinami — préace se zvySenou opatrnosti pii
manipulace o 1s . . . .
.+, . | chemickymi latkami, manipulaci s NHCL, dodrzovani
sklad s chemickymi . y 7 5 5 [ 175 y ] . v 7 3 4
latkami poleptani pokozky, bezpecnostnich pravidel, zajisténi
zasazeni oc¢i a sliznic havarijni soupravy, a OOPP
venkovni | &isténi a myti zasazeni o¢i mycimi dodrzovani zasad BOZP, pouziti
rosto vozidel prostiedky a vodou, 2 2 12 poskytnutych OOPP, kontrola pouzivani | 2 2 2
p ry promoceni obleceni OOPP pii myti
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Posuzované ¢innosti

Hodnoceni rizik pted

Hodnoceni rizik s

opatfenim opatfenimi
E | 2 | = - E| 5| = -
Ri .k A b4 . . wr “ “ v r A 4 “ N
rfnlistoz:,a Cinnost Identifikace nebezpeci S i = g NavrzZena opatreni < i = é
S| | 5| O
uklouznuti, pad na
nerovné nebo kluzké
venkovni pohyb podlaze, poranéni, dodrzovani pravidel a smérnic, udrzovat
v prostoru zhmozdénim, Skrabnutim, | 3 5 3 potadek ve skladu a mistech pro pohyb 3 3 3
prostory . v 1 “ oz A
skladu zakopnutim o pfekazku, osob, udrzovat Cisté a rovné plochy
ostré hrany, nedostatecné
Siroké mista pohybu
venkovni pohyb ve pouziti OOPP ptidélené
venkovnich chlad, vlhko 4 3 3 zamgstnavatelem, pfi vlhkém nebo 4 2 2
prostory . ot
prostorech chladném pocasi
racovn fizeni a uklouznuti, pad ze nastupovat a vystupovat se zvySenou
p obsluha schiadkt vozidla, pad z 5 7 5 | 175 | opatrnosti a pfidrzovat se rukama madel, | 5 4 3
cesta . . N “ oz 1o
vozidel kabiny udrZovat ¢isté schiidky,
cacovn fizeni a pfimacknuti zdvizenou zajisténi kabiny proti pohybu,
p cesta obsluha kabinou vozidla pfi 9 2 | 8 | 144 | neprovadét Zadné opravy v motorovém 9 1 5
vozidel kontrole nebo opravach prostoru samostatné a mimo servis
v odcizeni vozidla, pouZiti nenechévat vozidlo pfi odstaveni
, | Tizenia . PR . rx
pracovni vozidla nepovolanou odemcené, vzdy vyjmout klice ze
obsluha . 8 1 6 o . 8 1 2
cesta . osobou, ohrozeni vice zapalovani, pred odchodem od vozidla
vozidel . . “
0sob provést kontrolu zda je zamcené.
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Posuzované ¢innosti

Hodnoceni rizik pied

Hodnoceni rizik s

opatfenim opatfenimi
Rizikova %© . “« 2 E’ |z .. . g E’ E| 7
mista Cinnost Identifikace nebezpeci S| 2| = a NavrZena opatieni SR a
> | © 5|
pracovni flzeni a . e “ e v o
cesta obsluha oslnéni sluncem 4 6 5 | 120 | pouziti slune¢nich clon a bryli pti fizeni 4 4 |3
vozidel
racovii fizeni a unava, mikrospanek, dodrzovat bezpe¢nostni prestavky dle
p cesta obsluha moznost vzniku dopravni | 10 | 3 9 [ 270 | ES 561/2006, kontrola piestavek 9 2 |7 |126
vozidel nehody, vyjeti z vozovky vedoucim
racovni fizeni a dobravni nehoda. s cizim dodrzovani dopravnich predpist,
P obsluha praviv ’ 10| 5 |10 kontrola provozu vozidel ptes GPS, 9 4 19
cesta . zavinénim L e 1.
vozidel vyhodnoceni jizdnich dat
v PRI nezastavovat a nevstupovat do vozovky
, | fizenia srazeni fidiCe pii pohybu e e .
pracovni o na dalnici a silnici, pokud to neni
obsluha po vozovcee jinym 10 4 |9 y . v g . 9 319|243
cesta . v 1ix nezbytné nutné a nevyzaduje to vznikla
vozidel fidicem .
situace
fzeni a pottisnéni kapalinou —
pracovni naftou nebo elektrolytem pouzivani bezudrzbovych akumulatort,
obsluha v 1 As ot 4 4 |3 s , 4 312
cesta vozidel pii dolévani vody do pouziti poskytnutych OOPP
akumulatoru
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Posuzované ¢innosti

Hodnoceni rizik pted

Hodnoceni rizik s

opatfenim opatfenimi
Rizikova § El z § 5|3 z
zrova Cinnost Identifikace nebezpeci S “ S | & NavrZena opati‘eni < “ >
mista >, | =4 S| &
>~ | ° = | 5O
, - poranéni rukou nebo y vy
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. Cinnost Identifikace nebezpedi S - S | & NavrZena opatieni 8 G >
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.. | obsluha . —_ e S
kancelat, - zasazeni elektrickym pomoci pii trazu elektrickym proudem,
» elektrickych 7 3 3 S . , 7 312
kuchynka w1 v proudem dodrzovani zakazu odstranovat zdbrany
spottebicu N .
a kryty, jiny zasah do funk¢&nosti
spottebicu
pouzivat rychlovarnou konvici a
.. | ohfivani jidel mikrovlnou troubu se zvysenou
kancelar, o . o . L ; e
y a piiprava opareni, popaleni 3 6 | 4 opatrnosti a dodrZovat navod k pouZiti, 3 5|2
kuchynka R Y K ko
napoju prenaset horké napoje v hrnku za ucho
nebo na podnosech.
vSechny ,
ostatni | Prace se
nespec zeminou, poranéni kize, Skrabnuti, 5 > |3 pouzivat OOPP, rukavice na ochranu 5 s |2
pec. rozsypana infekce proti biologickym latkam v zeminé
venkovni 2
hnojiva
prostory

Tab. 5 — Analyza a hodnoceni rizika. Zdroj: vlastni
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5 HODNOCENI RIZIKA

Rizika pisobici na fidice pfi jeho praci, je nutno posoudit. Pokud je trovenn mala
piijme se riziko tak, jak je, presahuje-li hranice piijatelnosti nebo je mira vysoka, je tieba

na n¢j reagovat a vybrat zptisob vhodného opatieni.

5.1 Hodnoceni rizik na pracovisti ridice

Veskera rizika i ta, kterd byla vyhodnocena, jako zanedbatelnd jsou uvedena
v tabulce analyzy rizik, u kazdého z rizik je také ptfifazeno opatieni.
Na zaklad¢ pfifazenych opatfeni se znovu piepocitd prioritni rizikové c¢islo (RPN).

Navrzena opatfeni maji technickou, organiza¢ni formu a je zde zatazeno 1 ptidéleni OOPP.

5.2 Stanovena opatieni

Na zdkladé hodnoty RPN se k jednotlivym nebezpe¢im piijmou takova opatieni,
aby doSlo k jejich sniZeni na pfijatelnou urovenl. Jde ptredevSim o opatfeni technického
a organizacniho sméru. Dale to jsou opatteni, kterd vyplyvaji z bezpecnostnich piedpist,
internich smérnic a navodul, naptiklad navody na obsluhu a udrzbu vozidel, seznameni
pracovnikil s pouzivanim piisluSenstvi, které jsou ve vozidlech namontovana.

Seznameni s navody, instruktdZe nebo Skoleni spojena s vykonem préace fidice nejsou
uvedena jako opatieni ke snizeni rizik, jelikoZz se s nimi pocitd v ramci kultury BOZP
spole¢nosti a jsou pro pracovniky organizovana Skoleni nejen dle pozadavki legislativy,
ale 1 rozSifen programy, zejména kurzy bezpecné a defenzivni jizdy, Skoleni ADR
(Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni piepravé nebezpecnych véci) a sezndmeni
s novinkami v oblasti vykonu jejich pracovni ¢innosti.

Pfi SirSim stanoveni opatfeni k odstranéni nebo snizeni miry rizik, bude jejich potadi
sestaveno timto zplisobem:

e Odstranéni zdroje rizika (nahrazeni dosavadni technologie novou, zména

wewvr

e technickd opatfeni (bezpecné stroje — aktivni prvky bezpecnosti, nova vozidla)

e organizaéni opatfeni (vypracovani pracovnich postupli, smérnic, kontrola
dodrzovani),

e OOPP (poskytnuti patficnych ochrannych prosttedki vSem tidi¢tim, kontrola jejich

stavu a pouzivani).
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5.3 Prezkoumavani

Posouzeni rizik je proces, ktery je nezbytné provadét neustdle, nejen pfi zméné
pracovniho procesu, pofizeni novych technologii nebo pracovnich postupti. Jednou za rok
je dale provadéna velkd kontrola zaméfena na BOZP, kdy pracovni skupina opét
pfezkoumava ahodnoti rizika. S kazdou zménou tykajici se novych vyhodnoceni
a zavedeni opatieni, je dilezité seznamit fidice formou Skoleni, které provadi vedouci
zaméstnanec fidict. Provedeni Skoleni doklada prezencni listinou, kde jsou uvedena jména

a podpisy tidict.
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6 OPATRENI

Nejzavazngjsi rizika, u kterych by mohlo dojit k pfimému ohroZeni na Zivot¢, musi byt
vénovana zvlastni pozornost. Lidsky Zivot ma nevy¢islitelnou hodnotu, proto je potieba

vynalozit maximalni 0sili k jeho ochrané a pomoci opatfeni, riziko minimalizovat na co

v

Dopravni nehoda s cizim zavinénim, RPN: 500

e Skoleni fidi¢t podle Zakona & 247/2000 Sb. a vyhlasky & 156/2008 Sb.,

o ziskavani a zdokonalovani odborné zptisobilosti k fizeni motorovych vozidel,
e Skoleni a kurzy ovladdani vozidla v krizovych situacich dodavatelem vozidel,
e kurzy bezpecné a defenzivni jizdy s nalozenymi soupravami,
e Skoleni k bezpe¢nému ulozeni a upevnéni nakladu,
e periodické BOZP skoleni 1x za rok, seznameni fidi¢t s NV ¢. 168/2002 Sb.,

e sledovani jizd pomoci systému telemetrie a GPS, mési¢ni vycteni dat z karet fidica

a tachografii podle ES 561/2006, vyhodnoceni a seznameni fidi¢i s piestupky.

SraZeni Fidice pri pohybu po vozovce jinym ucastnikem provozu RPN: 360

e Prfisny zdkaz ménit prasklé pneumatiky na silnici, 1 za cenu poSkozeni disku pii

dojeti na bezpecné misto odstaveni,

e neni-li mozné dojet na odstavnou plochu, vyzadda si tidi¢ oznaceni vozidla
svételnou ceduli za pomoci Spravy a udrzby silnic, telefonatem na Policii Ceské

republiky (PCR),

e pokud je vstup do vozovky nutny, opusti vozidlo s nasazenou vystraznou vestou,

oznaci prekazku v komunikaci (vozidlo) a opusti okamzité vozovku.

I'Jnava, mikrospanek, nehoda v disledku inavy, RPN: 270

e Kontrola dodrzovani rezimua jizdy, denniho a tydenniho odpocinku dispecerem,

software na vyhodnoceni pracovnich rezimi,

e planovani prace dispeCerem tak, aby fidi¢i byli rovhomérné vytizeni.
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Pad z vySKky a téZzké poranéni pii naklidce nebo vykladce, RPN: 288

Zakaz vstupu na konstrukce vozidel, které nejsou urCeny k naslaptim, zékaz

odmetéani sne¢hu nebo ¢isténi plachet vozidel mimo bezpecné lavky,

pii nakladce vozidla sypkou smési pohyb jen na lavce, zédkaz vstupu na vozidlo

nebo lozny prostor,

pti nakladce pomoci VZV je vyloucen pohyb fidic¢e po lozné plose a v okoli VZV,
pravidelné Skoleni BOZP, sezndmeni idi¢ii s NV 168/2002 Sb.,

zékaz pohybu na ochozu a lavkach cisterny pii natlakované cisterné

Skoleni prace ve vyskach

Skoleni obsluhy cisternovych vozidel vyhlaska ¢. 18/1979 Sb.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace se vénovala analyze rizik zaméstnanci pii pracovnich
a ostatnich C¢innostech v pracovni dobé ve vybraném podniku. Vzhledem k tomu,
ze nejpocetnéjsi skupinu zaméstnanct tvoii fidi¢i vozidel nad 12 tun, byla praktickd ¢ast
zaméfena praveé na tuto pracovni pozici. Analyza rizik je nezbytnd pro spravny chod
podniku, nebot’ jejim predmétem je pochopeni rizik, ktera spolecnosti hrozi, a hledani

zpusobt, jak témto rizikiim ptfedchazet ¢i alespoii snizit jejich dopady.

Prvni kapitola byla zaméfena na management rizik. Byly zde popsany jeho zasady,
ramec a také jednotlivé kroky samotného procesu. Pro tuto praci byla stézejni faze

posuzovani rizik, kterd zahrnuje analyzu rizik.

Druha kapitola se vénovala bezpeCnosti a ochrané zdravi pfi praci a jejimu
legislativnimu zakotveni. Déle zde byly uvedeny rizikové faktory kategorizace praci
a priloha pro udélovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, na zakladé kterych

se urcuji rizika. Né&které z rizikovych faktort jsou nésledné vyuzity v praktické Casti.

Tyto dvé kapitoly vytvoftily teoreticky podklad pro nasledujici praktickou cast,
ve které probéhla analyza rizik ve vybraném podniku. Ve treti kapitole byl tento podnik
predstaven a predev§im byly definovany ¢innosti vybrané skupiny zaméstnanct, tedy

fidi¢u vozidel nad 12 tun.

Ctvrta, pata a Sestd kapitola byla rozdélena dle jednotlivych krokii analyzy rizik,
tedy odhadovani rizika, hodnoceni rizika a opatfeni. Odhadovani rizika bylo feSeno
v ramci ¢tvrté kapitoly. Byla zde popsana metoda pro analyzu rizika, postup identifikace
rizika a jeho kvantifikaci. Soucésti této kapitoly byla také tabulka, ve které byla
identifikovana rizika dle mista a provadéné cinnosti. Tato rizika byla ohodnocena
anasledné¢ piehodnocena v zavislosti na navrZzenych opatifenich. Hodnoceni a souhrn
opatfeni byly vice rozebrany v paté kapitole, zatimco Sesta kapitola se v€novala vybranym
opatfenim pro nejzavaznéjsi rizika.

Analyza rizik je neustdly proces, nebot identifikovand rizika musi byt
v pravidelnych intervalech pfezkoumdvana. Soucasné jsou identifikovana nova rizika,
ktera jsou navazana na vyvoj podniku i svéta obecné. Ochrana lidského zivota bude

neustalym zdrojem pro dal$i vyzkum.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

4T Strategie Take, Treat, Transfer, Terminate

ADR Evropskéa dohoda o mezinarodni dopraveé

Atd. A tak dale

CCA Analyza pricin a nasledkti — Cause — Consequence Analysis
CSN  Ceska technicka norma

EN  Evropskd norma

ES  Nafizeni Evropského parlamentu a Rady

ETA Analyza stromu udalosti — Event Tree Analysis

FMEA Analyza zplsobt a disledkd poruch — Failure Mode and Effects Analysis
FTA Analyza stromu poruchovych stavli — Failure Tree Analysis
GPS Globalni polohovy systém — Global Positioning System
IEC  Mezinarodni elektronickd komise

ISO  Mezinarodni organizace pro normalizaci

JBM Jednoduché bodova metoda

NV  Naftizeni vlady

OOPP Osobni ochranné pracovni prostredky

PCR Policie Ceské republiky

PO  Pozarni ochrana

RPN  Prioritni rizikové ¢islo — Risk Priority Number

s.r.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym

UZ  Uplné znéni a Ustavni zakon

VZV Vysokozdvizny vozik
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