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ABSTRAKT

Diplomova prace ma teoreticko-empiricky ramec. Cilem je sumarizovat teoretické poznat-
ky o otazkach profesnich ambic a popsat, jaké jsou profesni ambice feditell matetskych
Skol ve Zlinském kraji. V teoretické ¢asti jsou predstavena terminologicka vychodiska ty-
kajici se profesnich a osobnich ambic. V centru autoréiny pozornosti je popsana profesio-
nalizace ucitele matetské Skoly vedouci k pozici feditele matetské Skoly. V empirické ¢asti
jsou prezentovany vysledky kvalitativné orientovaného vyzkumu, ktery byl realizovan za
pomoci interview s fediteli matetskych kol ve Zlinském kraji. V zavéru prace jsou inter-
pretovany a analyzovany vysledky vyzkumu, ze kterych vyplynulo, Ze k pozici feditele
matetské Skoly je vedla zména pracovni pozice ¢i osobni ambice a Ze jejich profesni ambi-

ce nejvice ovlivituji Cinitelé, ktefi na né maji vliv.

Kli¢ova slova: profesni ambice feditell matefské Skoly, osobni ambice, profesionalizace

ucitele, profesni spokojenost, feditel matetské Skoly

ABSTRACT

The thesis has a theoretical-empirical framework. Its aim is to summarize the theoretical
knowledge of the professional ambitions of the kindergarten headmasters in the Zlin Re-
gion and to describe them. The theoretical part introduces terminological solutions regard-
ing their professional and personal ambitions. In the centre of the author's attention is being
described the professionalization of the kindergarten teacher leading towards the position
of the kindergarten headmaster. The results of the qualitatively oriented research, that has
been carried out by interviewing the kindergarten headmasters in the Zlin region are pre-
sented in the empirical part of the thesis. At the end of the thesis, the results of the research
are interpreted and analysed. It shows that it was either an urge to change their job or a
personal ambition that led them towards the position of a headmaster in a kindergarten.
And that mainly their professional ambitions were influenced by the people who have an

impact on them.

Keywords: professional ambitions of kindergarten headmasters, personal ambitions, tea-

cher professionalization, professional satisfaction, kindergarten headmaster
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UvVOoD

Pro svoji diplomovou praci jsem si vybrala téma ,,Profesni ambice feditelek mateiskych
Skol“. Mnoho svétovych odbornikii se shoduje v tom, Ze matetska Skola patii k prvnim
institucim, do kterych dité pfichazi, seznamuje se se svétem a socializuje se. Proto je velmi
dalezité, aby ve funkci feditelky ¢i feditele matetské Skoly stal clovek, ktery se snazi do-
séhnout co nejlepsich vysledki, a to jak z pohledu ditéte, vSech vnéjSich Cinitelt, tak insti-
tuce samotné. K tomu, aby dosahoval poZadovanych vysledki, by mély patfit urcité ambi-
ce, at’ uz osobni ¢i profesni, protoze praveé ty ¢loveéka posunuji dal ve vSech jeho krocich.
Myslim si, Ze dne$ni doba je naro¢na, kazdy od vSech ocekava co nejlepsi vykon a je nut-
né, aby si pravé teditelé davali co nejvyssi cile a neustdle na sobé& pracovali, vzdélavali a
rozvijeli se, jelikoz jsou dilezitou soucasti spolecnosti a maji vliv na mnoho budoucich
generaci. Reditel mateiské $koly neni pouze lidr, ale je to také vedouci tymu a uéitel, ktery
ke své praci musi piistupovat zodpovédné a kvalitné, jelikoz by mél chtit smétfovat k co
nejefektivnéjSimu zvySovani kvality vzdélavani, coz patii k Castym tématiim vzdélavaci
politiky. Dle mého nazoru by mél byt v ¢ele €lovek, ktery chce sméfovat stale vys a vys a
ktery nechce ,,usnout na vaviinech®, jak se lidov¢ tika, jelikoz samotné Skolstvi se neustale
méni. Neni podstatné, jestli funkci feditele vykonava muz, nebo Zena, je podstatné to, aby
ve svych pozicich fungovali na maximum a nechdvali za sebou stopy, které budou vy-

znamné a motivujici pro ostatni, ktefi jsou toho soucasti.

Teoreticka ¢ast prace se sklada ze tfi kapitol. Cilem této ¢asti je vymezit pojmy, které sou-
viseji s profesnimi a osobnimi ambicemi feditelt a feditelek matefskych skol. V prvni ka-
pitole jsem se zaméfila a pokusila jsem se objasnit samotnou ucitelkou profesi a jeji profe-
sionalizaci. Dnesni doba potiebuje, aby byl uclitel ve svém oboru profesiondl. Ve druhé
kapitole prace pojednavam o samotnych profesnich a osobnich ambicich, o jejich vymeze-
ni a propojeni s osobnim zivotem. V posledni kapitole teoretické Casti se soustfed’uji na
samotnou profesi feditele matetské Skoly — jejich kompetence a styly fizeni a v neposledni

fad¢ také na vlastnosti feditele matetské Skoly.

rowr

Vyzkumna ¢ast vychazi z interview s deseti fediteli matetské Skoly. Cilem praktické ¢asti
je na vybraném vzorku popsat, jaké jsou profesni ambice feditelit mateiskych skol ve Zlin-
ském kraji. K tomu nam poslouZzily pravé rozhovory s fediteli matetskych Skol. Vysledkem

Setfeni byla snaha zjistit, jaké osobni ambice vedou ucitele stat se fediteli matei'skych Skol
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a jaké situace feditele matetskych skol ovlivituji z hlediska jejich profesnich ambic. Na

zaver prace je zarazeno shrnuti a diskuze nad limity.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROFESIONALIZACE UCITELE MATERSKE SKOLY

V této kapitole se zamyslime nad potiebnosti vysokoskolského studia v oboru predskolni
pedagogiky a pozici ucitele matefské Skoly ve vztahu k dilezitym meznikiim jeho profes-
niho vyvoje. Kazdy z nés si v soucasné dob¢ uvédomuje rostouct tlak na instituci matetské
Skoly a také zvySeny zajem ekonomi a politikii z divodu jejiho potencialu pomoci ditéti v
jeho dalSim vzdélavani, s tim souvisi 1 ndrok na vzdélani ucitele v ni. Ucitel ma byt v prvni
fad€¢ ve spolecnosti predevSim intelektualem, ktery v tézkych casech bude ptredstavovat
pravé ten disent schopny celit aktudlnim, nékdy i nebezpecnym trendiim, naptiklad v ¢asto
se ménicim kurikulu matetské Skoly. Jak ucitelky mateiské Skoly dokézou erudované pfi-
pominkovat a zhodnotit zmény v kurikulu bez patticné objektivity a nadhledu, které v sou-

¢asnosti ony samé legitimizuji délkou své praxe?

Castou namitkou studujicich, ale i ugiteltl z praxe, ktefi zpétné hodnoti své studium, je sla-
ba prakticka piiprava. Takové ocekavani je vSak neredlné, protoze zadny rozsah praxe bé-
hem studia neumozni opustit fakultu v takové kondici, jako kdyZz z Diovy lebky v plné
zbroji vyskocila Pallas Athéna. Ucitele do povolani zasvécuje jeho vlastni praxe, kdyz stoji
tvari v tvar svym zakiim, diky nimz ziska ty zkusenosti, které k vykonu své profese potie-
buje. K vykonu profese ucitele matetské skoly je tedy potiebné vzdélani teoreticky sycene,
odtrzené od bezprostiedni praxe, expertni, avSak na strané druhé i filozofické, kulturni a

premyslivé.
1.1 VysokoSkolské vzdélavani — legitimita teorie

Jednim z dilezitych a kli¢ovych kritérii profese, respektive to, co odliSuje profesiondla od
femeslnika, je schopnost teoretické reflexe. Remeslnik svou ¢innost ovlada na zékladé na-
uceni se rutinnich postupli, ndpodobou praxe, s niZ je v ptimém spojeni. Takovym zptlso-
bem se vzd¢€laval i1 ucitel v nasi seminaristické tradici a trvalo n€kolik desitek let, nez se
vzdalil od bezprostfedni praxe ve Skolni tfid€ a jeho vzdélani se postavilo na intelektudlni a
akademické bazi v prostiedi univerzity, kde se posilnila teoretizace jeho vzdélani. Ucitel-

stvi neustale bojuje s nastolenym napétim mezi praktiky a teoretiky.

V etnografické studii Prazské skupiny Skolni etnografie jsou obsazeny rozsahlé dikazy o
volani po praktické piipravé ve studiu uéitelti. Semeradova a Bittnerova (in PSSE, 1995, st.
122) ze strany studentll identifikovaly vétsi ocenéni praktickych dovednosti nez Cisté teore-

tickych oborii. Z pohledu teoretikil je reprezentativnim ptikladem prace Schona, ktera arti-
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kuluje stejné potieby jako studenti. Hranici mezi teorii a praxi postavil striktné: jeho kon-
cepce vzdélavani pracuje s vizi ucitele jako reflektujiciho praktika, jehoz uceni je ukotvené
do zkuSenosti, jez vyzaduje uvazovani o situaci v prubé¢hu Cinnosti (reflection-in-action)
anebo ihned po vykonu c¢innosti. Takovy reflektujici taktik nema umét jen ucit, ale také
pfemyslet, co se v prubéhu vyucovani déje, a prubézné posuzovat situaci tak, aby se ve

ttid¢ zvySovala kvalita vyucovani a uceni (Korthagen, 2011 in Wiegerova, 2015).

Podle Kasc¢aka & Pupali (2012) ptsobi partnerstvi s praxi paradoxné, protoze jiz desitky let
se ucitelstvi snazi o to, aby pfiprava na n¢j byla zalezitosti univerzity, kterd ucitele vyzbroji

intelektudlni a akademickou munici.

Pokud tedy v profesionalizaci uvazujeme o posilnéni spolecenského statutu predskolniho
pedagoga tim, ze budeme vyzadovat jeho kvalifikaci ptes vzdélani terciarni, musime byt
také pfipraveni zdiivodnit nezbytnost teoretického fundamentu v jeho pfipravé s veétSsim
sebevédomim i piesto, ze je dnes vyznamny diiraz na praxi a model work-based (Wiegero-

vé, 2015).

1.2 VysokoSkolské vzdélani — vyznam univerzity

Dalsi otazkou tykajici se vysokoSkolské ptipravy ucitelky matetské Skoly je povaha insti-
tuce, na kterou by méla nastoupit. Tato otdzka Castecné souvisi i s problémem teoretické

pfipravy, ale je také Sir§Sim vyjadienim naroku, ktery vyplyva z univerzitniho vzdélani.

V Evropé€ se danému tématu vénovali dva autofi 18. a 19. stoleti. Newman (1992, st. 202 in
Wiegerova, 2015) je zastincem toho, ze univerzita ma odevzdat studentim univertalni
poznani, ma je podnitit k priniku do ,,univerza®“ skutecnosti. Takové poslani univerzity
poji studenty s jeji socialni funkci — kdyZ se studenti ocitnou v akademickém prostredi,
vs§tépovanim idedlu vzdélanosti se méni z nekultivovanych lidskych bytosti na gentlemany
(Wiegerova, 2015). Podobny nadzor ma 1 Humbold (in Jirsa, 2015), pro néhoz je soucasti

univerzity duchovni zaniceni, jez se dostava ke slovu pfes uméni a filozofii.

Jiz v minulosti najdeme narok, aby filozofické vzdélani bylo soucasti studia ucitelstvi. V
historickych piehledech, které zpracovala Vanova (2011), uvadi, ze se filozofie vyskytu;ji
naptfiklad u G.A. Lindnera, ktery Zzadal o ukotveni pedagogicko-didakticko-
psychologického vzdélani v Sirokém spektru filozofickych i ekonomickych véd. Pfitom
vibec neuvazoval o praktické piipraveé. Predpokladal totiz, Ze uchazeci byli absolventy

ucitelskych ustavi ¢i to byli lidé z praxe.
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V poloving 20. stoleti ucitel narodni $koly, ktery chtél dosahnout vysokoskolského vzdeéla-
ni, nechtél zvysit Groven svych poznatkli v pfedmétech, které vyucoval, ale chtél ziskat
vyssi intelektualni perspektivu, nadhled a odstup od toho, co vyucoval tak, aby byl schop-
ny samostatného usudku. Vanova uvadi, ze toto bylo diivodem, ze od dob Lindnera je filo-
zofie, logika, etika a sociologie soucasti ucitelského vzdelani na univerzité (Vainova, 1995

in Wiegerova, 2015).

1.3 Profesni kompetence uclitele materské Skoly

Co si mizeme piedstavit pod pojmem profesni kompetence ucitele matetské skoly? Na
profesni kompetence uclitele matefské Skoly lze pohlizet zrtiznych whli pohledu.
Z pohledu odborné vetejnosti, zfizovatele, rodice nebo 1 ditéte. Klicové kompetence jsou
uvedeny v Rdmcovém vzdélavacim programu pro predskolni vzdélavani, a sice ve vztahu
k optimalni vybavenosti piedskolniho ditéte opoustejiciho matefskou skolu. O optimalni
vybavenosti ucitele matei'ské Skoly se vSak vyse uvedeny Ramcovy program nezminuje. Je
tedy otdzkou, co jsou profesni kompetence ucitele? Jakymi profesnimi kompetencemi by

mél byt vybaven ucitel matetské Skoly?

Kompetence v obecné roving chapeme jako pravomoc o ném rozhodovat, coz lze chapat
jako ,,soubor rozhodovacich pravomoci, ze kterych vyplyva odpovédnost za diisledky roz-

hodnuti “. (Veteska & Tureckiova, 2008, st. 27)

Kompetence v odborné terminologii je nejcastéji vysvétlovana jako soubor znalosti, zku-
Senosti, dovednosti, postojii a metod, které jednotlivec vyuziva k ispésnému feseni nejriiz-
n¢jSich ukolt a Zivotnich situaci, jezZ mu umoziiuji osobni rozvoj.

Rada autorti se zabyva tim, jaké kompetence a profesni dovednosti by mél mit ucitele ma-
tefské Skoly. Jednou z nich je autorka Gillernova (2010), kterd vnima profesni kompetence
ucitele matetské Skoly jako soubor vSech dovednosti ucitele matetské Skoly a rozdéluje je
na: socialné-psychologické profesni dovednosti, profesni dovednosti spojené s obsahem
realizovanych Cinnosti, s riznymi oblastmi rozvoje ditéte predskolniho véku, specialné
vychovné a diagnostické profesni dovednosti, metodické profesni dovednosti. Jednou
z autorek, kterd se dlouhodobé vénovala této problematice, byla Vasutova (2004, st. 92),
ktera definuje profesni kompetence ucitele jako ,, otevieny, rozvoje schopny systém profes-
nich kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese v komponentdach znalosti, zkusenos-

ti, dovednosti, postojii a osobnostnich predpokladui, které charakterizuje efektivni jednani
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ucitele v jednotlivych vrstvach jeho cinnosti a v jednotlivych pedagogickych rolich. Defi-
novani struktury kompetenci ma vyznam v profesionalizaci ucitelu, jejich hodnoceni i
v profesni identite “. V pojeti VaSutové povazuje Svobodova a Viteckova za vyznamné to,
ze kazda profesni kompetence by méla byt rozvojeschopna, vytvari se prubézné v obdobi
pregradualni ptipravy a tento proces dale pokracuje i v pritbéhu praxe (Svobodova & Vi-

teckova, 2017).

1.4 Vymezeni obsahu profesnich kompetenci ucitele materské Skoly

Vasutova (2007, s. 35-37) sestavila strukturu predpokladii profesnich kompetenci ucitele

nasledovné:
- predmétové,
- didaktické a psychodidaktickeé,
- pedagogické,
- diagnostické a intervencni,
- socialni, psychosocidlni a komunikativni,
- manazerské a normativni,
- profesné a osobnostné kultivujici,
- ostatni.

Ucitel vybaven pfedmétovou kompetenci mad osvojené teoretické i odborné znalosti
z oboru. Je schopen tyto znalosti zatadit do vychovné vzdélavaci ¢innosti a dovede vytva-

fet mezipfedmétové vazby.

Ucitel s kompetencemi didaktickymi a psychodidaktickymi dokéze vhodné zatazovat vyu-
kové metody a organiza¢ni formy do vyuky podle zvolené¢ho obsahu a cile hodiny. Dovede
vyuzivat alternativnich didaktickych postupii a umi je pfizptsobit individualnim potiebam
deéti.

Ucitel, ktery ma kompetence pedagogické, rozumi procesim, podminkdm a prostiedkiim
vychovy a toto porozuméni dovede aplikovat i do roviny praktické. Je schopen podporovat
individualni rozvoj déti.

Diagnostické a intervencni kompetence pomahaji uciteli pfi rozpoznavani, diagnostice a

hodnoceni déti s individudlnimi vyvojovymi zvlaStnostmi. Takovy ucitel je schopen rozpo-
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znat, diagnostikovat a identifikovat déti se specifickymi poruchami a zvladat zpisoby ve-

deni nadanych déti.

Kompetence socialni, psychosocidlni a komunikativni jsou spojeny se schopnosti ucitele
vytvaret ve skupiné déti emocné ptiznivé klima, podporovat socializaci déti a efektivné

komunikovat nejenom s détmi, ale i s jejich rodici a s kolegy.

Manazerské a normativni kompetence ptredpokladaji schopnost ucitele organizovat praci
skupin 1 jednotlivel tak, aby reagovala na potieby jednotlivcli a sméfovala k napliiovani
spole¢nych cili. Jejim tkolem je vytvafet podminky pro spolupraci mezi rodici, kolegy i
détmi a smétovat ke zvySovani kvality a efektivity prace skupin i jednotlivei ¢i tyma spo-
lupracovnikt. Ucitel by mél mit minimalné zakladni legislativni znalosti tykajici se pred-

Skolniho vzdélavani.

Ucitel, ktery ma profesné a osobnostné kultivujici kompetence, se snazi rozsifovat si pro-
fesni i vSeobecny rozhled, dodrzuje zasady profesni etiky. Ve Skole i na vefejnosti vystu-
puje jako pedagogicky profesional. Provadi sebereflexi a evaluaci a aktivné vyhledava pfti-

leZitosti k profesnimu i osobnostnimu rtistu (Svobodova & Viteckova, 2017).
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2 PROFESNi AMBICE JAKO CESTA K PROFESIONALIZACI

V této kapitole se zaméfime na teoretické vymezeni profesnich ambic feditelt matetskych
skol, které by v roli vedouciho pracovnika nemély chybét. Je velmi dulezité, abychom méli
ambice a mohli jsme se posouvat dal, at’ uz osobnostné ¢i profesné. Zejména feditelé ma-
tefskych $kol museji mit motivaci k vytvareni ambici, jelikoz ptisobi ve Skolskych institu-
cich, které by se mély rozvijet neustale. Je to také urcitd vyssi forma cile, kterého chceme

v kariéfe dosahnout.

Na zacatku si pro lepsi predstavu a chapani celé problematiky popiSeme, co termin ambice
znamena. Dfive se pouzival pojem aspirace. Vybrali jsme si Hartla (2004, st. 52), ktery
aspiraci definuje jako ,,uroven a strukturu cilu, které si clovék vytycuje a kterych se snazi
dosahnout; zavisi na osobnostnich dispozicich, hodnotové orientaci a aktualnich okolnos-
tech, které maji vliv na strategii jednani; podle rozdilu mezi ocekavanym a dosazenym vy-
sledkem posuzuje jedinec sviij vykon jako uspéch ¢i selhani; pomér mezi urovni aspirace a
skutecnym vykonem je u clovéka relativné konstantni, vyssi vykon v jedné oblasti miize zvy-
Sit aspiracni hladinu i v jiné; uspéech aspiracni uroven zvysuje, neuspech snizuje, lidé neti-
spésni mivaji sklon k aspiracim nerealné vysokym nebo krajné nizkym . Déle také pouka-
zuje na aspiracni uroven, ktera je soucasti a vymezuje ji jako ,,skutecnou miru aspirace,
ocekavanou miru vykonu ¢i pozice, které chce jedinec dosahnout; uspéch zpravidla vede ke
zvySovani urovné aspirace, neuspéch naopak ke snizeni; za optimalni uroven aspiracni se
povazuje stanoveni miry o néco vyssi, nez byl predchozi dosazeny vykon, prilis snadné cile

nemotivuji, prilis vysoké demotivuji. “ (Hartl, 2004, st. 656-657)

Je dilezité si uvédomit, ze feditel¢ matetskych Skol také vykonavaji profesi ucitele, jejiz
soucasti je osvojovani si jistych norem a hodnot, které ndm pomahaji k vytvareni profes-
nich vztahtl, patfi to k narocnym a dlouhodobym procesim (Gobelova, 2015). Termin pro
ucitelskou profesi jako takovou neni snadné definovat, vliv maji historické a kulturni zmé-
ny, které méni stavajici kritéria na profesni pozadavky a vykon jejich prace (Gobelova,
2015). Profesi jako takovou mizeme definovat jako ,,zameéstnani, které vyzaduje odbornou
pripravu a urcity typ vzdeélani. Umoznuje, aby se jednotlivec zaradil do profesni a socialni
struktury spolecnosti na zakladeé dosazeného vzdeélani, kvalifikace. “ (Kolar a kol., 2012, st.
108) Profesni hodnoty jsou zdrojem profesnich standardti. Z pohledu jednotlivce mizeme
fici, Ze profesni hodnoty patii ke specifickym ciliim, kterych se snazi v pracovnim prostte-

di dosdhnout. Vse vychazi z obecnych zivotnich ¢ili osobnostnich hodnot.
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Nemeély bychom zapomenout na vazbu osobnich a profesnich hodnot pro naplnéni smyslu
osobni a profesni existence (Gobelova, 2015). Vime, Ze oproti nasim potiebam jsou hodno-
ty realizovany na zakladé nasi svobodné volby. Jakékoliv jednéani a rozhodovani na zakla-
d¢ lidské svobody a vSe, co tuto svobodu rozsifuje, mizeme oznacit za sféru hodnot (Go-
belova, 2015). Z pohledu plurality hodnotovych koncepci jsou hodnoty vSeobecné platné
normy lidského chovéni, hodnoty jsou to, o co usilujeme. Mizeme fici, Ze hodnoty maji
zvlastni vlastnosti, jejichz podstata spociva ve vztahu (Dorotikova, 1998, st. 22-30). Do
rozvrhovani nasi aktivity vstupuji hodnoty jako motivy, které se promitaji v naSem rozho-

dovani a jednani vzhledem k cilim (Gobelova, 2015).

Kazdy clovék by mél mit ambice, které ho smétuji dale jak osobné, tak profesné.

2.1 Profesni ambice Feditelii mateiskych Skol

Reditel matefské $koly musi $kolu ¥idit efektivng. Jeho prace neni ovlivnéna jen jeho
schopnostmi, ale také fadou aspektl, které musi dodrzovat. Jeden z nejpodstatnéjsich je
organizace a fizeni chodu celé skolky. K tomu jsou zapotiebi i schopni zaméstnanci, které
si vybira. Musi byt schopny tyto zaméstnance vést k zodpovédnosti za jejich praci a rozvi-
jet jejich samostatnost. Mezi jeho ulohy patii také planovani systematického rozvoje ucite-
1a a celé matefské skoly. Reditel by proto mél byt odbornik v oblasti pedagogiky, véetné
oblasti, kterd se zabyva fizenim Skoly, a mél by ovladat i ekonomiku a pravo. Je tieba se
zamyslet nad tim, zda by m¢l disponovat i manazerskymi dovednostmi, jakymi jsou plano-

vani, organizovani, vedeni lidi, personalistika a kontrola (Pricha a kol., 2016).

Pozice teditelti neni vibec jednoducha, protoZze musi mit neustaly piehled o fungovani
matetské Skoly a jejim chodu. Jsou zodpovédni za kvalitu a efektivitu prace nejen ucitel-
ského sboru, ale i vSech ostatnich zaméstnanct. A k tomu vyuZzivaji pouze svoje sily, ne-
mohou spoléhat na pomoc dalSich pracovnika Skoly — zéastupce feditele, administrativniho
pracovnika apod. Proto musi mit feditel urcité védomosti, schopnosti, znalosti a také zku-
tak i tato byva ¢asto nedocenéna, je to prace na velmi dlouhy ¢as a mnohdy i nevdééna. Do
této problematiky zasahuje také genderova nevyvazenost, protoze tato profese je z velké
&asti feminizovana, coz se mize projevit fadou nedorozuméni a konfliktnich situaci. Redi-
tel matefské Skoly musi mit tolik zkuSenosti a pfedpokladii, aby dokazal fidit podiizené s

odliSnymi osobnostnimi a charakterovymi vlastnostmi, ktefi maji velmi rozdilné nézory,
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védomosti, schopnosti atd. Je tieba podotknout, Ze funkci feditelti Skoly také vykonévaji

velmi Casto Zeny, proto je situace mnohdy opravdu komplikovana.

To jsou divody, pro¢ by mél feditel vynikat v odbornych, organizacnich a hlavné komuni-
kacnich dovednostech. Ty by mu mély napomahat k usmériiovani vzniklych konflikti,
stimulovani a motivaci zaméstnancti. Tak Ize dosdhnout efektivnéjsi a kvalitnéjsi prace

pedagogt. Tato Cinnost je pro feditele obtiznad a mnohdy vycerpavajici.

V soucasnosti je pro vedeni lidi vyuzivan leadership, tento zplsob se velmi odliSuje od
zpusobu vedeni v minulosti, kdy pfedev§im v 70. letech bylo vedeni lidi zaloZeno na kon-
trolach. Divodem této zmény byl socidlni vyvoj, nyni neni pfi vedeni vyuzivana pozice
sily (tzn. akceptovani a podiizovani se nadfizenému a jeho moci). Na vzestupu je seberea-
lizace, podnécuje se samostatné rozhodovani, sebehodnoceni a autoregulacni ¢innost akté-

rt ucitelského sboru. Hlavné je podporovana schopnost prace v tymu (Pricha a kol, 2016).

Je patrné, ze teditelé jsou vid¢i osobnosti. Ale méli by se i nadale podilet na organizovani
chodu a fungovani matetské Skoly a do celého procesu se aktivné zapojovat. Mezi dalsi
¢innosti feditele patii podnécovani ucitelského sboru. Jedna se o motivaci a podporu jejich
profesniho rustu, ale také o ptistup k nim, o rozvoj jejich kvalit a efektivity prace. K tomu
ma feditel k dispozici celou $kalu riznych ohodnoceni — slovni, finan¢ni, osobni pfiplatky
a odmény. Reditelé mateiskych §kol by méli také rozvijet tymovou praci uéitelského sboru.
K tomu lze vyuzit také zpétnou vazbu, podporu a vzajemné povzbuzeni, které jsou také
urcitou formou motivace. Proces motivace by mél byt v§ak oboustranny a mél by tedy za-
hrnovat i motivaci ucitelského sboru smérem k vedeni materské Skoly (Burkovicova &

Kropackova, 2014).

Moderni pozadavky na vzdélavani meéni pozici feditele mateiské Skoly jako manazera. Za
ucelem zvyseni image matei'ské Skoly na vyssi troven potfebuje kompetentni viidce zna-
losti o finan¢nim fizeni a ekonomice, protoZe jinak nebude mateiska Skola schopna doséh-
nout urovng, kterou kladou pozadavky spolecnosti. Aby matetska Skola ,,rostla na cené* v
modernim svété zrychlujicich se technologii a inovaci, musi mit feditel matetské Skoly
strategické mysleni, dobfe znat vzdélavaci proces, byt schopen jej kompetentné fidit, ,,vi-
dét do vzdélené budoucnosti®“. Kombinace téchto schopnosti zvysi kvalitu vzdélavani, kte-

ré je hlavnim tkolem moderni matei'ské Skoly.

Pro rozvoj inovacnich aktivit ve Skolkéach je nezbytnd kompetentni a dovedna znalost fedi-

tele v oblasti novych technologii. Teprve tehdy, kdyz se vedouci matefské Skoly z vlastni
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zkuSenosti pouci, jak dilezité a pohodlné je pouzivani modernich technologii pti praci,
stane se to nezbytnou podminkou pro zménu piistupu k vyvoji téchto technologii tymem.
Postoj manazera k zavedeni novych technologii v fizeni dokumenti, jeho pochopeni pod-
staty a nezbytnosti této implementace, jeho nadSeni pro tento proces jisté prispéje k touze
tymu ucastnit se inovac¢niho procesu, rozsiti tvarci potencial pedagogickych pracovniki, a
tedy 1 pfispéje k ristu image matetrské Skoly. Zakaznici (rodice), kteti vidi zaméstnance
matefské Skoly v neustalém hledani kreativnich napada a inovaci, které prispivaji ke zlep-
Sovani kvality vzd&lavani, budou vzdy tuto predskolni instituci preferovat. Usp&sny feditel
moderni ptedskolni vzdélavaci organizace fesi hlavni kol — zajistit povahu vzdélavani:

stanovit tkoly, které jsou dnes dulezité a které se zitra stanou jest¢ dulezitéjSimi, a co je

vvvvvv

Predskolni management je nezbytny nejen pro efektivni personalni fizeni, koordinaci €in-
nosti pii dosahovani cilt, ale i pfi organizaci kontroly a analyzy jejich implementace. V
souvislosti s rychle se ménicimi zménami ve vzdélavani je tfeba dobfe znat jejich podstatu
a povahu, regulacni podporu a zmény v legislativnim rdmci upravujicim vzdélavani. Pro
efektivni zmény v oblasti predSkolniho vzdélavani je feditel hlavni postavou matetské Sko-
ly. Hodné zaleZi na jeho schopnosti pfijmout a realizovat zdkladni mySlenky modernizace

predskolniho vzdelavani — ptipravit déti na jejich dalsi vzdélavani ve Skole (Helus, 2014).

Reditel matefské Skoly, Zaci, rodice, ucitelé... Moderni vedouci pracovnik musi tento tym
vést, posilovat a nasmérovat spravnym smérem, vytvafet nové zplsoby, jak postupovat
vpied. Za timto ucelem musi byt feditel ucitelem a organizatorem, musi mit pravni a eko-
nomické znalosti, byt kreativni osobou. M¢l by se starat o ucitele ve svém tymu, podporo-
vat jejich rozvoj, vytvaret podminky pro zvefejiiovani jejich tvircich schopnosti (Schen-
kova, 2014). K vytvoireni pohodInych podminek ve skolce pro rozvoj a vzdélavani ditéte
potiebuje znalosti pedagogiky, psychologie, riiznych technik. A poradenstvi feditele, ktery

si udéla cas na komunikaci se zaky, kolegy a rodici, protoze komunikace pomahé posilovat

vztahy se v§emi ucastniky vzdélavaciho procesu.

Jakykoli vedouci pracovnik musi mit zvlastni osobni vlastnosti, které zajistuji ispéch ma-
nazerskych &innosti. Uginnost piedskolni instituce zavisi na stylu ¥izeni tymu. Ve stylu
fizeni se projevuji také osobni kvality feditele, tedy rozvoj a zlepSeni jeho osobni kvality,
muze zmenit styl vedeni a zvysit efektivitu matetské skoly. Dnes vice nez kdy jindy od-
bornd zpusobilost feditele matetské Skoly zahrnuje manaZzerské, pedagogické, komunikac-

ni, diagnostické a vyzkumné kvality, G¢innost jeho prace je dana trovni formace odbor-
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nych znalosti a dovednosti, stupném rozvoje profesiondln¢ vyznamnych osobnich kvalit,

které jsou nezbytné pro implementaci manazerskych funkci k dosazeni cilt.

Silnou strankou dobrého feditele je jeho emocni rovnovaha a odolnost vii€i stresu, musi
ovladat své emocni projevy. Je neustale obklopen lidmi a se vSemi z nich, bez ohledu na
naladu a osobni dispozice, by mél mit dobré vztahy. Kromé toho miize emoc¢ni nerovnova-

ha snizit divéru cloveéka v jeho schopnosti, a tim i1 v jeho obchodni ¢innost.

Hlavnim ukolem feditele je rozvijet se, pomahat druhym s jejich rozvojem, ucit je objevo-
vat nové véci, uzivat si intelektudlni ¢innosti. A v prvni fazi odpovidat na otazky: Co ma-
me, jakych vysledkd jsme doséhli? Co nés neuspokojuje? Co chceme zménit v souladu s
novymi pozadavky? Vychodni moudrost fika: ,,Pro ty, ktefi nikam nepluji, nefoukd ptizni-
vy vitr.“ Soucasnost vyzaduje od feditele mobilitu, flexibilitu, konkurenceschopnost,
schopnost zvolit spravny smér své ¢innosti a jasné prezentovat jeji vysledek. VSechny ino-
vace probihajici v oblasti vzdélavani, jsou pocate¢nim bodem pro tym pii vytvareni a reali-

zaci novych projekti.

Reditelé maji moznost zvolit si styl vedeni lidi. Styl vedeni je osobity a mél by vzit
v iivahu charakterové a osobnostni vlastnosti jedince. Reditelé (stejné jako u¢itelé) maji
moznost poudit se ze svych chyb, nebo chyb druhych. Reditel by si mél zvolit takovy styl
vedeni lidi, ktery mu nejvice vyhovuje, avSak mél by brat ohled 1 na sviij ucitelsky sbor.
M¢I by mit na paméti, ze také on je soucast spolecenstvi. Styl vedeni je zcela zietelné roz-
poznatelny a nasledné ovliviiuje kvalitu a efektivitu prace celého ucitelského sboru (Gre-

gar, 2007).

Reditelé matei'ské $koly zastavaji vedouci pozici, diky tomu maji moznost rozhodovat a
udélovat ukoly v ramci organizace a chodu matetské Skoly. S tim je spojend dé€lba prace.
Také pfi délbé préace je rozpoznatelnd urcitd hierarchie a kompetence jednotlivych pracov-

nikidl. Autor Sekera (1994) sestavil tuto strukturu:

1. vedeni Skoly — vedeni mateiské Skoly (feditelé matetskych Skol, zastupci feditele

matefské Skoly);
2. vedouci zaméstnanci daného organizac¢niho utvaru;
3. fadovi uCitelé;

4. nepedagogiCti pracovnici — provozni personal a spravni zaméstnanci.
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Osobni ambice vyjadiuji pfedevsim osobni rozvoj ¢lovéka a zvysenou uctu a profesionalitu
v o€ich podfizenych a rodic¢l. Osobni ambice také urcuji osobni postaveni pedagogickych,
pravnich a manazerskych ¢innosti viiddce. K osobnim ambicim bych téZ zahrnula manazer-
ské kompetence, které znamenaji schopnost vedouciho plnit své povinnosti, jejich kombi-
nace miize predstavovat dobrou odbornou zptsobilost pro vedeni matefské Skoly (Deut-

scherova, 2017).

Profesni ambice jsou vyjadfeny v socialni kompetenci, jsou realizované v podminkach
odborné ¢innosti a ve zpusobu interakce s tymem. Vyjadiuji se také technickou kompeten-
ci, jez zahrnuje soubor znalosti a dovednosti, které jsou vlastni ptredskolnimu vzdélavani a

které zahrnuji feSeni specifickych pedagogickych problém.

Nize uvedend tabulka nam podrobné&ji prozkouma profesni a osobni ambice feditele matet-

ské skoly a také to, jak tvoii profesni kvality osoby pii fizeni a organizaci kolektivu.

Tabulka 1 Profesni a osobni ambice

Profesni ambice

Osobni ambice

Organizuje a vyuziva jakékoli pfilezitosti

pro rozvoj vnéjSich vztaht.

Touha pracovat profesiondln¢ s lidmi: fizeni
vztahil, tymova prace, vliv (Deutscherova,

2017)

Zajistuje vzdeélavani ucitell a jejich rozvoj,

planuje byt uzitenym v rozvoji Skoly.

Uspéch: planovani, ptehlednost fizeni, sta-

noventi cilu.

Shromazd’uje zdroje pro podporu vzdelava-
ni na vSech Urovnich organizace. Vytvaii
ptilezitosti a shromazd'uje zdroje potiebné
k tomu, aby se lidé inspirovali novymi na-

pady (Deutscherova & Wiegerova, 2016).

Usiluje o dosazeni oboustranné vyhodného

vysledku.

Definuje nové piilezitosti ve vzdélavacich

aktivitach.

Rozvoj matefskych Skol: osobni rozvoj,

tvorba a zdivodnéni myslenek.

Vyviji moZnosti pro zlepSeni ¢innosti zalo-
zenych na vyvojovych trendech organizace

a pedagogického fizeni.

Osobnost a vlastnosti vidce, urCované
urovni sebevédomi, védomi ucelu jejich

Zivota a ¢innosti.

Zajistuje, ze procesy a postupy c¢innosti
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inspiruji zaméstnance ke vzdélavani (Lu-

kasova, 2015).
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3 KDO JE REDITEL MATERSKE SKOLY

V této kapitole se zaméfime na kompetence fidicich pracovnikli, na mozné styly jejich ve-
deni, na feditele jako profesionala ve své pozici a také na to, co vSechno jiz zminéna profe-
se obnasi. Soucasti fizeni Skoly je také persondlni prace spojena s fizenim a vedenim za-
méstnanci. Ukolem personalistiky je zajistit $kole dostatek schopnych a motivovanych
zaméstnancu (pedagogickych 1 nepedagogickych pracovniki) a jejich pomoci dosahovat
strategickych cili 8koly (Sikyt, 2016). K tomu, aby fungovala strategie matefské skoly, je
zapotiebi, aby feditelé matefské Skoly planovali. Pak si tudiz vytvaii plany dlouhodobé,
sttednédobé a kratkodobé. Podstatnost také zavisi na tom, aby fungovala jakasi provaza-
nost (Siky¥, 2016). Coz miize vést k vytvaieni ambici, aby viechno fungovalo tak, jak ma.
To je jistd cesta z pohledu feditelovani, kterd vede k profesionalizaci. Wiegerova a kol.
(2015) vysvetluji profesionalizaci jako proces vrustani jisté ¢innosti do kategorie profese,
kdezto LukaSova vnima profesionalizaci jako ,, proces, pri kterém se laik ve vychoveé stava
odbornikem “ (LukaSova, Svato§ & Majercikova, 2014, st. 18). Povazujeme to za jistou
miru procesu, jehoZ soucasti je zvySovani profesionalni trovné ucitele neboli urcity stan-
dart dané profese v souvislosti s formulovanim profesniho standartu, jehoz soucésti jsou
profesni kompetence a také profesni pozadavky, které mé ucitel spliiovat. Profesni kompe-
tence muzeme brat jako uréitou formu spojenou s profesionalitou dané profese, jako je

teditel matefské skoly.

Ptiblizme si, co termin feditelka matetské Skoly ptfedstavuje. Pojem fteditel v zdkoné C.
561/2004 Sb., piredskolnim, zakladnim, sttednim, vy$$im odborném a jiném vzd¢lavani, ve
znéni pozdégjSich predpist (Skolsky zakon) nefiguruje, ale je zde oznaceni pouze pro muz-

sky rod, pfesto je oficialné tento termin pravné uznavany.

3.1 Proces Fizeni a vlastnosti Feditele materské Skoly jako manaZera

Na feditele matetské Skoly jsou kladeny celkem vysoké naroky, a to zejména na oblast
managementu, jelikoz pravé diky tomu mateiské Skoly mohou pracovat co nejefektivné;ji.
Ti teditelé, ktefi fizeni matefské Skoly maji postavené na zméndch, pfijimaji nové véci a
neboji se experimentovat. Mlizeme fici, ze jsou velmi kvalitni a efektivni, dle Horidckové
(in Syslova, 2012). Zaroven oznaceni feditele matetské Skoly jako ,,manaZera“ neni to nej-
vhodnéjsi, a to zejména z divodu pozice ¢i moznosti, které vyplyvaji z jejich postaveni,

jelikoz jsou zavisli na zfizovateli a vySce financnich prostfedki (Becvarova, 2003). Je
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mnoho autord, ktefi vymezuji proces tizeni tak, aby bylo co nejefektivnéjsi a dosahovalo

se co nejvyssich vysledki.

Proces fizeni jako takovy se déli do jednotlivych tidicich procest, které jsou specialné ur-

¢ené k dosazeni konkrétnich cili. Armstrong (1995, st. 18—19) ve své knize hlavni metody

fizeni definuje takto:

1.

Planovani — rozhodovani o zaméteni a pritbéhu Cinnosti s cilem dosahnout pozado-
vanych vysledkli a zaméfeni pozornosti na cile a na standarty a programy

k dosazeni cilu.

Organizovani — stanoveni nejvhodnéjsiho postupu pro dosazené cile a stanoveni

personalniho obsazeni.

Motivace — uplatnéni vedouciho postaveni pro motivaci lidi k dobré spolupraci a

k co nejlepSimu vyuziti jejich schopnosti v tymové praci.

Kontrola — méfeni a monitorovani postupu prace v porovnani s planem a v piipadé

potieby pfijeti napravnych opatieni.

To, jaké by mél mit manaZer vlastnosti, uvedli na zdklad€ svého vyzkumu Pedler & Boy-

dell & Burgoyne (1986, in Armstrong, 2008, st. 45-46). Z vyzkumu jim vyplynulo, Ze je

11 vlastnosti a ryst, které jsou vlastni uspéSnym manazerim. Témi vlastnostmi jsou:

1.

2.

9.

Prehled o zakladnich skute¢nostech,

nalezité profesionalni znalosti,

neustavajici citlivost na udalosti,

analytické schopnosti, schopnost fesit problémy a rozhodovani, popiipadé usuzo-
vani,

socialni dovednosti a schopnosti,

emocionalni pfizplisobivost,

proaktivita,

tvorivost,

mentalni bystrost,

10. vyvazené vzdelavaci navyky a dovednosti,
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11. sebevzdélavani.

Lojda (2011) popisuje zase vlastnosti manazera jako urcity zpiisob stdlého chovani kazdé-
ho jednotlivce a tvrdi, ze jakmile ma c¢lovek urcité vlastnosti, je predpokladano, ze se
v normalnich situacich bude chovat podobn¢. Samoziejmé ne kazdy feditel, hlavné na po-
¢atku své manazerské kariéry, si uvédomuje, ze zejména vedeni, podpora a motivace lidi je
Casu a usili, vysledky se vzdy nemuseji dostavit hned, ale az po n¢jaké dobé. Proto nesmi-

me naSe ambice ménit, ale seckat, zda k pozadovanym ciliim dojdeme.

Za uspeésného manazera dle Cimbalnikové (2009) mizeme povazovat Cloveka, ktery se
vyznacuje vlastnostmi osobnosti, jako jsou rozhodnost, sebejistota, odpovédnost, vytrva-
lost, diislednost, poté kooperativnost a komunikativnost, pracovitost a smysl pro povinnost

a iniciativnost. V neposledni fad€ se jedna o Cestnost a smysl pro spravedlnost.

3.2 Reditel matei'ské $koly a jeho kompetence

K zakladnim ptfedpistim, které fesi kompetence feditele Skoly v oblasti ,,Skolskych pedago-
gickych® témat, patii zédkon ¢&. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon). Pravomoci, které patii
k zasadnim v ramci tohoto zdkona, jsou § 16 a § 165 (Lhotkova, Trojan & Kitzberger,

2012).

3.2.1 Kompetence lidrovské

Reditel si umi sestavit vizi, ktera odpovida potiebam gkoly, stanovuje si priority a rozhodu-
je o dulezitosti jejich vykonani. Také dé€la reklamu Skole na vefejnosti, svym piisobenim
dosahuje zadouciho vykonu u svych zaméstnancti (Urban, 2017). Reditel mateiské $koly
by mél byt schopen vést lidi, m&l by mit ur¢ity nadhled a osobni zralost. Musi na sebe brat
veskerou zodpovédnost a rozhodnost. Dale je tieba, ab byl vyzbrojen dovednostmi odbor-
nymi, organiza¢nimi a komunikac¢nimi (Syslova, 2012). Dle mého nazoru je to jedna

z nejdulezitéjSich kompetenci, jelikoZ skrz ni miZeme dosdhnout vysokych vysledk.

3.2.2 Kompetence manazerské

Soucésti manazerské prace je planovani, kontrolovani, organizovani, rozhodovani a vedeni
lidi, jsou to funkce, které feditelka musi umét ovladat a zadnou z nich opomijet. Umi si
stanovit strategie, které vedou k naplnéni plant a vize Skoly, jsou méfitelné, Casove ohrani-

¢ené, jsou uchopitelné a strategické cile jsou splnitelné. Provadi vybér pracovnikd, stano-



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 27

vuje kritéria a pecuje o dalsi rozvoj pracovniki. Také zalezi na velikosti Skoly, proto vSe-
mu musi vénovat maximalni pozornost. Spravny vybér tymu je podminkou pro vybudovani
kvalitni §koly. Samoziejmé vybér pracovnika nepatii k jednoduchym zaleZitostem. Redi-
telka musi mit pfesné dané, co od pracovnika ocekava, jaka bude jeho napli prace. To vse
vede k vybéru toho nejvhodnéjsiho kandidata. Je také dobré, kdyz teditelka zajiStuje fi-
nan¢ni zdroje mimo stanoveny rozpocet, jako jsou tieba finan¢ni prostiedky z projektd a

grantovych vyzev, shani sponzory ¢i vyuziva doplitkové ¢innosti v podob¢é pronajmd.

3.2.3 Kompetence odborné

Reditelka ¥idi §kolu v souladu s platnymi pravnimi a ekonomickymi piedpisy, coZ je nut-
nym zakladem. Bez ohledu na sviij subjektivni pohled na nékteré predpisy musi veskerou
¢innost Skoly provadét v souladu s témito normami. Musi také umét vytvaret predpisy pro
konkrétni prostfedi a zatizeni. Pro feditelku by mélo byt samoziejmosti sledovani Skolstvi
v $irSim vyznamu, vedeni $koly v souladu s trendy. Je nutné mit ptehled o riznych Setie-
nich, Skolském systému a srozumiteln¢ to pak dale predavat svym podiizenym. Komunika-
ce patii k dulezitym schopnostem a v této funkci by méla zajistit obousmeérnou komunikaci
mezi sebou a ostatnimi pracovniky, rodici, partnery, aby nevznikaly komunikaéni bariéry.
V neposledni fad€ je podstatné umeéni komunikace v cizim jazyce. Diky tomu se Skoly mo-
hu zapojovat do mezindrodnich projektli, jako jsou napf. vyménné pobyty Zaka (Urban,
2017). Reditelé matefské $koly by méli byt odbornici a profesionalové z hlediska svého

postaveni. Je dulezité, aby méli Siroky rozhled a nic pro né€ nebylo piekazkou.

3.2.4 Kompetence osobnostni

Pii praci teditelky, ktera je velmi naro¢na, je zapotiebi si dobfe zorganizovat svilij cas.
Kvalitu nemétime podle toho, kolik ¢innosti zvladne, ale jak je schopna vSe zorganizovat a
rozvrhnout. Jelikoz dlouhodobé ¢asové pietizeni by mohlo vést k ptipadnému zhrouceni. |
tak se mlze ocitnout pod ¢asovym tlakem, coZ se nasledné¢ mulze negativné projevit na
zdravi, naladé a pracovnim vykonu. Ale urcity tlak k této pracovni pozici jisté patii. Také
by se feditelka méla pravideln¢€ vzdelavat ve svém oboru a méla by zvladat jistou sebere-
flexi pro dal$i praci. Nedilnou soucasti je také rozhodovani, coz patfi k zdkladnim mana-
zerskym funkcim, a také musi byt schopna nést dasledky svych rozhodnuti. Kazdy mana-
zer ma pravo na dobra i Spatna rozhodnuti (Urban, 2017). Miizeme dodat, Ze osobnosti se
¢lovek nerodi, ale v prabehu Zivota se utvafi, a to za pisobeni urcitého rozvoje osobnosti.

Obecné vime, Ze osobnost ¢loveka je riznorodd. Muze ji ovliviiovat spousta aspektl at’ uz
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z pohledu typologického ¢i individualniho. Roli hraje také to, jak na cloveka nahlizime
z pohledu jeho biologickych ¢i socidlnich aspektii. Je také rozdil, jaky je prubeh jedincova

Zivota, zda vSe probihé hladce, nebo neustale musi néco fesit (Cap & Mares, 2007).

3.2.5 Kompetence socialni

Sem muizeme zafadit konflikty, které jsou soudasti Zivota a patii samoziejmé i sem. Redi-
telka by méla mit schopnost konfliktim pfedchazet v€asnym pojmenovanim problému,
nemélo by se odkladat jeho feSeni, méla by jednat oteviené, rozhodné a nekompromisné.
Ale také ztizovatel §koly by mél byt feditelce k ruce a mél by byt pfipraven ji pomoci, jeli-
koz pti nékterych zakonech ma velmi maly manévrovaci prostor. Protoze ¢innost Skoly je
vymezena legislativnim ramcem, politikou statu a krajii a v neposledni fad¢ ekonomickymi
moznostmi zfizovatele. Déle navazuje spoluprici s partnery Skoly a dokaze ji vyuzit tak,
aby byla k prosp&chu §koly (Urban, 2017). Reditelé mateiské skoly kazdy den vstupuji do
interakce mezi riznymi Ciniteli a museji Celit riznym situacim. At uz to se zfizovatelem,
zameéstnanci ¢i rodi¢i a v neposledni fadé se samotnymi détmi. Je dulezité, aby se
k situacim, které vyvstanou, postavila ¢elem a snaZila se je distojné vyftesit tak, aby vSech-

ny strany byly v rdmci moznosti spokojené.

3.2.6 Kompetence k Fizeni a hodnoceni edukaéniho procesu

Na pozici feditelky je nutnd znalost modernich zasad a poznatkl pedagogiky pro planovani
Skolni vzdélavaciho programu Skoly. Samoziejmée vSe musi byt v souladu s odpovidajicim
RVP a vyuziti specifik §koly a okolnich podminek. Je také dobré vytvaret adekvatni na-
stroje pro ziskdvani zpétné vazby od rodicu ¢i déti, kterd povede ke zlepSovani edukacniho
procesu a k vytvateni co nejlepsich podminek. V neposledni fad¢ je velmi diilezita inovace
SVP za vyuziti vSech poznatkii (Urban, 2017). Pfestoze SVP patfi k velmi pohyblivym
dokumentiim, u kterych dochéazi k riznym obnovam, neni pravidlo, jak ¢asto by mél byt
tento dokument upravovan (Syslova, 2012). Z vlastnich zkuSenosti ale miizu fict, ze na
inovacich se spolu s feditelem matetské Skoly podileji i samotni ucitelé a obohacuji ho o

své poznatky. Reditel matei'ské §koly z toho pak vytvaii uceleny a sjednoceny dokument.

3.3 Styly vedeni materské Skoly

Styly vedeni postupné prochazely vyvojem, a to od kladeni dirazu na individualitu ptes
vzajemny vztah vedouciho a podfizenych az po situacni pfistup a k novému vedeni (Troja-

nova, 2014). Autofi charakterizuji styl vedeni souslovim jednani s lidmi: Styl vedeni fedi-
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tele skoly ,, ... prredstavuje jeho celkovy sposob jednania s ludmi a ich ovplyviiovania...
(Pisoniova, 2008, str. 103) nebo klidné i se skupinou lidi: ,, Styly vedent jsou obvyklé zpiiso-
by jednani manazera/lidra ve vztahu ke skupiné, kterou vede, a k jejim jednotlivym cle-
num. *“ (Tureckiova, 2007, str. 99) Styly vedeni mizeme rozdélit do nékolika kategorii,
které jsou ovlivitovany riznymi faktory, proto vedouci pracovnik neuplatiiuje pouze jeden
styl vedeni (Trojanova, 2014). Uvedeme si par autort, kteti uvadeji razné styly vedeni a
fizeni.

Autorka Syslova (2012) vymezila tfi zdkladni styly vedeni, které se objevuji v odbornych

publikacich a uvadi, ze dulezitym faktorem je pracovani s autoritou pii plisobeni na ostatni.

1. Autokraticky styl, kdy vedouci pracovnik dava ptikazy a oc¢ekava od nich jejich
naplnéni. Je rozhodny, razny a davd moznost udélit nebo vzit narok na odménu ¢i
néjaky postih.

2. Demokraticky styl, zde se jedna o to, Ze se vedouci pracovnik radi se svymi podfi-
zenymi, jelikoz se mu jednd o to, aby se podileli na chodu matetské skoly a zeymé-

na aby s nim spolupracovali.

3. Liberalni styl, zde nechava vedouci pracovnik své podfizené, aby si davali oni své
cile a prostfedky, které vedou k dosazeni. Rizeni je volné, manazer je velmi shovi-

vavy k nedostatklim, trpi ur€itou nekazen a pfedevsim chybi kontrola a motivace.

Samoziejm& mizeme fici, Ze mnozi autofi se v rdmci rozdéleni shoduji a popisuji tyto sty-
ly velmi podobné. Urban (2013) popisuje autoritativni styl vedeni, ktery se vyznacuje sa-
mostatnym a nezavislym rozhodovanim vedouciho pracovnika. Nebere tak ohled na nazor
podfizenych pracovniki, zalezi mu na plnéni veskerych tkolt rozhodné€ vice nez na lidech.
V krajnich situacich mize tento styl prertst ve styl autoritafsky, coz muze vést az
k bossingu - Sikana ze strany vedouciho pracovnika (Trojanova, 2014). Urban (2013) ve
sve knize tento styl vedeni oznacuje jako direktivni ¢i autokraticky, ve své podstaté je to to
stejné a jedna se o tradi¢ni pojeti fizeni. Tvrdi také, ze k direktivnimu stylu je obCas kazdy
manazer nucen piistoupit. Jedna se o situace, kdy se musi jednat velice rychle, neni Cas o
tom s nékym diskutovat a rozdat tikoly. VSe je v rukou feditele. Tyto situace jsou ale krat-
kodobé. Trojanova (2014) uvadi jesté styl konzultativni, ktery se vyznacuje komunikaci
nad osobnim nazorem vedouciho pracovnika s podifizenym. OvSem v publikacich to na-
jdeme pod souhrnnym ndzvem stylu vedeni demokratického, kdy se i zaméstnanci podile;ji

na dulezitych rozhodnutich a pfispivaji tak svymi ndzory. To vSak neznamend, Ze by na né



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 30

prenasel sva rozhodnuti a odpovédnost (Urban, 2013). K nejproduktivnéjSim stylim patii
ale participativni, kdy zde probihd obousmérna vyména nazoru, $ir§i delegovani pravomoci

(Urban, 2013).

Styly vedeni a fizeni také popsal autor Amstrong (2008), ktery rozlisil vedouci pracovniky

z hlediska vedeni do ¢ty skupin.

1. Charismaticky/necharismaticky — tyto osoby popisuje jako lidry, kteti spoléhaji
zejména na svou osobnost, své kvality a jakousi ,,auru“. Jsou orientovani na
uspéch, jako lidii maji vize a promyslené zodpovidaji za riziko a zejména maji dob-
ré komunikac¢ni vlastnosti. Necharismati¢ti lidfi se opiraji zejména o své znalosti a
na své know-how (autoritu mé osoba, kterd znd). Maji dost chladny pfistup k feSeni

problému.

2. Autokraticky/demokraticky — autokrati¢ti lidfi vyuzivaji svého postaveni tak, Ze
prinuti lidi d€lat to, co jim feknou. Demokraticti lidii naopak podporuji a povzbu-

zuji lidi k tomu, aby se zapojili do rozhodovani a vnéseli své myslenky.

3. Umoznovatel/kontrolor — umoznovatelé povzbuzuji a inspiruji svou piedstavou o
budoucnosti lidi a snazi se, aby naplnili tymové cile. Na druhou stranu jsou tu kon-
trolofi, ktefi s lidmi manipuluji tak, aby jim vyhovél.

4. Transak¢ni/transformacni — transakéni lidii jsou ti, ktefi za préaci nabizeji penize a

S 4

Podotkla bych, ze posledni styl vedeni dle Amstronga (2008) se z pohledu feditele v ma-
tefské Skole nevyskytuje. SpiSe se mize jednat a jakousi jistou formu odmeén, kterou mize
jako zaméstnavatel ovlivnit, ale samoziejmé to spiSe mize vyuZzivat jako jistou manipulaci

s tim, Ze uciteli matefské Skoly zajisti misto €1 pozici, o kterou se nemusi bat.

Zavérem bych chtéla dodat, ze by feditel matefské Skoly mél uplatiiovat takové styly vede-
ni, které budou prokazovat osobity zptisob uplatiiovani metod, technik a ndstroju fizeni. Je
dalezité, aby idedlni styl vedeni z pohledu feditele matetské Skoly odpovidal aktualnim
situacim, podminkam a celkovému prostfedi mateiské Skoly a dokazal poptipadé¢ flexibilné

reagovat na pfichazejici zmény.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

Ve své diplomové praci se zabyvam tématem, které fesi problematiku profesnich ambic
fediteltt matefskych skol. Samotnou mé zajima, jaké osobni a profesni ambice feditelé ma-
tefskych Skol maji a jaké situace tyto ambice ovliviiuji. Cilem vyzkumné casti je tedy jiz
zminéné profesni ambice popsat. V pribéhu této kapitoly si predstavime metodologii vy-
zkumu, kterd zahrnuje ziskéani, zpracovani a vyhodnoceni ziskanych dat za pomoci inter-
view s fediteli matetfskych Skol. Moji snahou je zamé&fit se na to, co ovliviiuje a co plsobi

na feditele matefskych $kol pfi vytvareni jejich profesnich ambic.

4.1 Vyzkumnai strategie

Pro sviij vyzkum jsem si zvolila kvalitativné orientovany vyzkum. Svafiéek & Sed’ova
(2014) ve své knize uvadéji skutecnost, ze kvalitativni vyzkum umoziuje vyzkumnikovi
popsat 1 neverbalni projevy participantii a jistym zplsobem tzv. ,,¢ist mezi fadky*, také
nam dovoluje velmi obsdhly a definovany jev prozkoumat, ziskat a pfinést maximalni
mozné mnozstvi informaci. Diivodem bylo proniknout co nejhloubégji do dané problemati-
ky, ziskat co nejptesnéjsi a neobsahlejsi data k analyze a jejich ndsledovnému zpracovani.
Tento vyzkumny smér je vhodny k pochopeni a proniknuti do interakci jedince s okolim,
prostfedim a jinymi jedinci. Jak uz bylo zminéno, smyslem této prace bylo zjistit vnimani
profesnich a osobnich ambic jednotlivel ve vedoucich pozicich, ktefi byli osloveni v rdmci

vyzkumného Setieni. Cilem bylo 1 zjistit, co vSechno ma na jejich profesni ambice vliv.

4.2 Technika sbéru dat

Pro metodu sbéru dat jsem si zvolila interview. Nejdiive probéhl hloubkovy rozhovor, na
zaklad¢ kterého se tvofilo polostrukturované interviewu. Badatel by si mél pii tvofeni a
ptipravé rozhovoru vytvofit schéma zakladnich témat. Ta vyplyvaji z hlavni vyzkumné
otazky. Zamérem je, aby si badatel ke kazdému tématu sepsal n€kolik otazek, jak by mohl
dané informace zjistit a jak by se na né¢ mohl ptat. Témata pro interview mohou vychéazet
z vice zdroji (odliSnych druhil), predev§im vSak z odborné literatury, pozorovani anebo

z rozboru dokumentt (Svati¢ek & Sed’ova, 2014).

Mym zamérem bylo vyty€it a prozkoumat, jak feditel¢ matetskych skol vnimaji svou ve-
douci pozici, jaké jsou jejich profesni ambice, jak je vytvari, co je ovlivituje a kam sméiuji.
Jak uvadgji autoti Svati¢ek & Sed’'ova (2014), kazdy badatel by si mé&l pii p¥ipravé a vytva-

feni rozhovoru stanovit schéma zdkladnich otdzek. Tyto otazky vychézeji z hlavni vy-
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zkumné otazky. Nasledné jsou pak adekvatni otdzky tykajici se daného tématu piifazeny
ke kazdému tématu. Na zacatku jsem si tedy vymezila okruhy témat a ke kazdému okruhu
jsem si vytvorila nékolik otazek, které tvorily zaklad pro polostrukturované interview.
V prabéhu rozhovoru jsem otazky rozsitila jesté o nékolik dopliikkovych otdzek vzhledem
k tomu, jak se rozhovor vyvijel. Na zéklad¢ rozdéleni otdzek jsem se tak snazila ziskat co
nejobsahlejsi data pro mij vyzkum. Témata otazek se tykala napft. toho, jak se dotazovani
dostali k pozici fadovych ucitelti, jaké byly jejich profesnich zacatky v pozici feditelti ma-
tefskych Skol, jaké osobni a profesni ambice je k této vedouci pozici vedly, kdo nebo jaké
situace je ovliviuji pfi vytvareni profesnich ambic a v neposledni fadé také to, jak jsou

feditelé¢ matetskych skol profesné spokojeni.

Mym cilem bylo zejména splnit stanovené cile, a odpoveédét tak na urcené vyzkumné otéz-
ky, které jsem si na zacatku svého vyzkumného Setfeni dala. Samoziejmé v prib&hu vy-
zkumu bychom m¢li poéitat s tim, ze stanové cile a vyzkumné otazky se mohou vyvijet a
meénit.

4.3 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Hlavnim cilem praktické ¢asti je popsat, jaké jsou profesni ambice feditelli matetskych

Skol ve Zlinském kraji.
Z hlavniho cile tedy vyplyvaji dil¢i vyzkumné cile praktické ¢asti:
- Porozumét, které situace ovliviiuji ucitele matetrskych skol v cesté k pozici feditele.

- Odkryt, jaké osobni ambice vedou k cili byt feditelem mateiské Skoly.

Hlavni vyzkumna otdzka ma za kol zjistit: Jaké jsou profesni ambice fediteli matetskych

Skol ve Zlinském kraji?
Z hlavni vyzkumné otazky vyplyvaji tyto dil¢i vyzkumné otazky praktické ¢asti:
- Které situace ovliviiuji ucitele matetskych Skol v cesté k pozici feditele?

- Jaké osobni ambice vedou k cili byt feditelem matetské skoly?
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4.4 Vstup do terénu, vybér vyzkumného vzorku a priibéh vyzkumného

Setreni

Pro naSe vyzkumné Setfeni byli vybrani feditelé mateiskych skol, které jsme kontaktovali
telefonicky nebo prostiednictvim motivujici Zzadosti ptes e-mail. Zadali jsme o moznost
poskytnuti rozhovoru k nasi zkoumané problematice. Co se jevilo, jako nejvétsi problém
pfi ziskavani participantii bylo to, ze feditel¢ matetské Skoly neodpovidali na nasi prosbu
prostiednictvim motivujici zaddosti skrz email, nebo dlouho trvalo, nez byli k zastizeni na
telefonu. Proto jsme v nékterych pfipadech museli matefskou Skolu navstivit a osobné si
domluvit ¢as a prostor pro uskute¢néni rozhovoru. Bylo osloveno celkem 15 feditelt jak
statnich, tak soukromych matefskych skol, z toho jsme se spojili jen s n¢kterymi. Ti, co
nejsou do vyzkumu zapojeni, uvedli jako diivod nedostatek ¢asu ¢i velké pracovni vytiZeni.

Vyzkumny vzorek tedy v zavéru tvotilo 10 fediteltt matetskych Skol a vybér byl dostupny.

V prosinci probihalo kontaktovani feditelli matefskych Skol a nasledn€ v mésici lednu a
unoru probihaly domluvené interview s fediteli matetskych Skol. Rozhovory probihaly
vétSinou v prostiedi matefské Skoly. I tak jsme se snaZili navodit pfijemnou atmosféru pro
ziskani co nejhlubSich dat. Na zacatku kazdého interview byli participanti seznameni
s na$im zdmérem vyzkumného Setfeni a s jeho ¢asovou dotaci (cca 20-30 min). Kazdému
zucastnénému participantovi byl dan k podpisu informovany souhlas o casti ve vyzkum-
ném Setfeni. VSechna interview byla nahrdvana na zaznamové zafizeni, ktera byla po tran-
skripci anonymizovana. Jednalo se ndm o to, abychom zachovali autenticitu participanti
pfi jejich odpovédich. Prekvapilo mé&, jak byli feditelé matetskych Skol pfi rozhovorech
mili, jak z nich mluvily pedagogické zkuSenosti, manazerské zkuSenosti a dlouholeta praxe

v oboru. To vSechno vytvérelo velice zajimavé odpovédi pro nasi analyzu dat.

Tabulka 2 Vyzkumny vzorek

Respondenti | Pohlavi | Vék Délka praxe Délka praxe Potet MS,
v pozici utitele v pozici Feditele | které ridi

Reditel, Zena 60 let 24 let 17 let 7

Reditel, Zena 40+ let | 5 let 1 rok 1

Reditels Zena 33 let 5 let 3 roky 2

Reditely Zena 49 let 19 let 11 let 3
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Reditels Zena 65+ let | 4 roky 32 let 1
Reditelg Zena 361let |4 roky 7 let 1
Reditel, Zena 57 let 15 let 7 let 1
Reditelg Zena 50+ let | 6 let (1 rok ZS) 29 let 3
Reditely Muz 401et | 8let 1 rok 1
Reditelo Muz 45+ 1et | 13 let 5 let 1

4.5 Charakteristika participanti (Feditelé materskych Skol)

4.5.1 Reditelka 1 (R1)

Pani feditelka ma 59 let a vystudovala Stfedni pedagogickou Skolu v Kromé&fizi, o par let
pozd¢ji si dodélala vysokou Skolu — obor bakalaf zamétujici se na management a fizeni
Skol, ktery potfebovala pro svou feditelskou funkci. Ptestoze jako ucitelka v matetské Sko-
le ma za sebou 24 let praxe, jeji cesta k pozici feditelky nebyla lehka, ale nevzdala se. Pro-
Sla si ne¢kolika konkurzy, a protoze méla silné ambice stat se feditelkou, vytrvala a fidici
pozici nakonec ziskala. Ve vedeni matetské Skoly je jiz 17 let. Jelikoz je pani feditelka
plna jak osobnich, tak profesnich ambic, nevahala s genera¢ni obménou ucitelek na praco-
vistich, a aby jim §la ptikladem, rozhodla se, ze si dodéld magisterské vzdélani na Univer-
zité Tomase Bati ve Zling, obor Specializace pro matetské Skoly. Vita a podporuje zajem
svych podfizenych o dalsi vzdélavani. Jednim z divodi jejiho studia bylo i to, Ze chtéla
mit co nejnovejsi znalosti z oblasti preprimarniho vzdelavani déti pii vyuzivani v praxi.
Matetska Skola, ve které pani feditelka sidli, je pravé fakultni mateiskou Skolou pro praxi
studentek z vysoké Skoly (bakaléfi, magistii) TomaSe Bati ve Zlin¢. Z pani feditelky vyza-
fuje pozitivni energie, co se tyka tfeditelské funkce, rozhodné nevyda za nékoho, kdo ma
,par let do dichodu®. Je to zjevné i tim, ze také plisobi na vysoké skole, kde prednasi stu-

dentlim pravé z oblasti fizeni matefskych Skol.

4.5.2 Reditelka 2 (R2)

Tato pani feditelka mé 47 let. M4 vystudovanou stfedni priimyslovou skolu textilni a poté

si dodélala nastavbu zaméienou na ekonomiku. Ziskala také rekvalifikaci pro instruktora
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cviCeni rodicl s détmi, instruktora plavani, instruktora pohybovych dovednosti. Od détstvi
se touzila vénovat détem, ovSem okolnosti ji to neumoznily. AZ po n¢kolika letech, kdy
zacinala jako lektorka v mini Skolce, kde ji pak oslavili s nabidkou vykonavat funkci uci-
telky, se rozhodla dod¢lat si kvalifikaci studiem na vysoké Skole Tomase Bati ve Zlin¢,
obor Ucitelstvi pro mateiské Skoly, kde ziskala bakalafsky titul. Posléze matetska Skola
vyhlasila vybérové fizeni na vedouci pozici a s podporou kolegyn, které v ni vid€ly ideal-
niho kandidata, se piihlasila do konkurzu a konkurz vyhrala. Jako pani feditelka na této
matefské Skole ptisobi rok. I piesto, ze pani feditelka ma zatim kratkou praxi ve své funkci
a nema tolik zkuSenosti, jeji odpovédi byly motivujici a byla plna svych ambic. V soucasné

dobé¢ se ucastni semindit pottebnych k fizeni mateiské skoly.

4.5.3 Reditelka 3 (R3)

Pani feditelka ma 33 let, je jednou z nejmladsSich participantti, ktefi se uCastnili tohoto vy-
zkumného Setfeni. Participantka mé velmi Siroky profesni profil. Ma vystudovanou stfedni
hotelovou skolu, po které chtéla nastoupit na vysokou ekonomickou Skolu, ov§em nebyla
na tuto vysokou Skolu pfijata, a tak se rozhodla, Ze nastoupi na statni jazykovou Skolu.
Nicméné ménila se doba i jeji pohled na profesni kariéru, zacala ji lakat socialni sféra, tak-
Ze nastoupila na vysokou Skolu se zaméfenim na specialni pedagogiku a sociologii, kde
ziskala bakalafsky 1 magistersky titul. Jelikoz chodila v rameci studia na praxi do matetské
Skoly, prace s détmi ji nadchla, a tak se rozhodla, Ze profesné bude smétovat pravé do ma-
tefské Skoly. V poslednim ro¢niku magisterského studia jesté nastoupila dalkove na stiedni
pedagogickou skolu, kde si dodélavala oborovou maturitu. Béhem jednoho roku Uspésné
dokoncila vysokou Skolu a odmaturovala. Nic ji tedy nebranilo pracovat s détmi, a tak roku
2012 nastoupila jako fadova ucitelka do matetské Skoly. Béhem jejiho plisobeni se ale mé-
nily kvalifikace, a aby mohla zstat pracovat v matefské Skole, byla pfiména nastoupit na
dalsi vysokou Skolu. Studovala ve Zlin¢ na Univerzit¢ TomaSe Bati, obor Ucitelstvi pro
mateiské Skoly, kde ziskala bakalafsky titul. Na zaklad€ vybérového fizeni ziskala pozici
reditelky matefské Skoly, ktera byla soucasné jeji pilotni Skolkou. Tuto funkci vykonava jiz
tretim rokem a matetskou Skolu se snazi vést tim nejlepSim moznym zplsobem. M4 pied-
stavy, které by chtéla na pozici feditelky zrealizovat, ovSem vi, Ze je to béh na dlouhou trat’
vyzadujici pili a trp€livost. SnaZi se co nejlépe vychéazet se svymi kolegynémi na pracovisti
a vede je také k pracovitosti a touze po dalSim sebevzdélavani. Své praci je oddané, mo-

mentalné by ji neménila, fidi se ale heslem ,, Nikdy nerikej nikdy “.
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4.5.4 Reditelka 4 (R4)

Pani feditelka ma 49 let. Jelikoz po studiu Stfedni pedagogické skoly ve Zlin¢ ihned na-
stoupila jako ucitelka do matetské Skoly, mé vice nez tficetiletou praxi. Participantka pra-
covala ve tfech mateiskych Skolach. Mohla tak zjistit, jak mohou byt jednotlivé matetské
Skoly vedeny. V pozici feditelky matetské Skoly je jiz 11 let a i tato cesta byla ndhodna a
osudova. V daném mésté zfizovatel usiloval o slouceni matefskych Skol v jeden subjekt.
Pani ucitelka za podpory svych kolegyn svou Sanci vyuzila, do konkurzu se ptihlasila a
nasledné jej uspésné vyhrala. Koncepce pani feditelky je zaloZena na prozitkovém uceni
v ramci divadla. Skolku tak sméfovala i byvala pani feditelka, byla by tedy §koda, kdyby
se tato cesta prerusila. Tento pfistup si velice oblibila. Po svych kolegynich vyzaduje pra-
covitost a pochopeni jejiho mysleni. Rika oviem, ze ma skvélé kolegyné, které jsou ote-
viené jejimu sméru, a také to, ze striktnost nenahradi domluvu, ptatelstvi a spolupraci. Ma
rada, kdyz jsou kolegyné oteviené novym moznostem a podporuje jejich dalsi vzdélavani
napt. na vysokych skolach. To pak v pracovnim kolektivu vyuzivaji ke vzajemnému sdile-
ni novych informaci a zkuSenosti. Pani feditelka m& mnoho vizi a jen ¢as ukaZze, zda se

vSechny naplni.

4.5.5 Reditelka 5 (R5)

Pani feditelka ma par let do dichodu. Ovsem jeji odhodlani, energie a elan, ktery z ni vy-
zatoval, ji nebrani v tom dale vénovat kazdy den své praci s détmi na 100 %. Participantka

se chtéla vzdy vénovat détem, sviij vzor méla ve své mamince, kterd taky délala feditelku

vvvvv

vvvvv

stoupila ihned po stfedni Skole a v tuto pozici vykonavala 8 let. Jeji zkuSenosti a praxe jsou
bohaté, ptsobila ve vice pracovistich, poté se ale vratila do mateiské Skoly ve mésté, kde
zije. Tam¢js8i pani feditelka svou funkci z nékolika diivoda nezvladala, a tak se po mésici
pusobeni rozhodla odejit. Nikdo z kolegyn nemé¢l o tuto pozici zajem a v nasi participantce
vidély mladou perspektivni osobu. Za podpory své rodiny a svych kolegyn nabizenou
funkci feditelky pfijala. Jako pani feditelka ve stdvajici matetské Skole plsobi 33 let.
OvSem matetska Skola, kterou fidila, neméla vhodné vzdé€lavaci ani prostorové budovy, a
tak se v roce 2004 premistila do nyné&jSich prostor zakladni Skoly. Pani feditelka zavedla
nov¢ alternativni prvky z programu — Zacit spolu (centra aktivit). Na zacatku to bylo

vSechno naro¢né a nové, ale jak fika, méla a ma kolem sebe kolegyné, které jsou pro tuto
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praci stejné¢ zapaleni jako ona, a tak se mohou spolecné tésit z vysledka, kterych se jim
v dnesni dobé dostdva. Béhem posledni inspekce, kterou v matetské Skole méli, dostali

statut kvalitni matetska Skola, na coz je participantka pravem hrda.

4.5.6 Reditelka 6 (R6)

Pani feditelka ma 36 let, jeji cesta k praci ucitelky matetské Skoly byla nepiimé. Protoze
presné neveédéla, na co se chce ve své budouci profesi zaméfit, vystudovala gymnézium i
ptesto, ze chtéla pracovat s détmi. Postupné si uvédomila, Ze chce byt ucitelkou v matetské
Skole, a tak si musela dodélat kvalifikaci. Vystudovala bakalaisky studijni program Ucitel-
stvi pro matei'ské Skoly na Univerzité Palackého v Olomouci. Po ukonceni studia nastoupi-
la do matetské Skoly v Polesovicich jako fadova ucitelka, kde plsobila ¢tyfi roky. Poté
nastoupila na matefskou dovolenou, po které se nechtéla vratit na stejné pracoviste
z mnoha divodi, hledala tedy alternativu a tu nasla ve firemni Skolce, kde zrovna hledali
n¢koho, kdo by se ujal vedouci funkce. Participantka pfilezitost vyuzila a v roce 2013 se
stala feditelkou ptislusné matetské Skoly. I béhem své druhé mateiské dovolené pracovala
jako teditelka mateiské Skoly, potfebné véci feSila z domu, a kdyZ bylo zapotiebi, byla
k dispozici na pracovisti. Participantku nikdy dfive nenapadlo, Ze by mohla byt feditelkou
matefské Skoly a po piedchozich zkuSenostech z jiné matefské Skoly si uvédomila a jasné
vidé€la, kam ve své praci sméfuje a jak by chtéla, aby probihala komunikace s jejimi kole-
gynémi. To se ji dafi, v matefské Skole se mohou pysnit perfektnimi vztahy na ptatelské

arovni.

4.5.7 Reditelka 7 (R7)

Pani feditelka ma 57 let, jako ucitelka pracuje 15 let, z toho 2 roky plsobi jako feditelka.
Muize fict, Ze dfive ji nenapadlo, Ze se bude ve Skolstvi pohybovat. To je patrné 1 na tom,
ze po zékladni Skole vystudovala obchodni akademii ve Zlin¢. Jeji cesta k praci ve Skolstvi
byla zdlouhava. Pracovala v riiznych samostatnych pozicich, zejména délala praci mana-
zerskou. Dlouha 1éta ovSem trénovala déti a zpe€tna vazba jak od rodict, tak od déti ji utvr-
dila v tom, ze prace s détmi by ji velmi bavila. V jednu chvili dostala i nabidku na pozici
ucitelky matefské Skoly, ale jelikoz neméla ptislusné vzdélani, zacala studovat na Univer-
zit¢ Palackého v Olomouci, obor Ucitelstvi pro mateiské Skoly, kde ziskala bakalarsky
titul. Behem své prace ucitelky si dod€lala magisterské vzdélani v socidlni pedagogice
(mimo obor). Jelikoz byla velmi perspektivni a pracovité, pani feditelka si toho velmi vsi-

mala, a kdyz se rozhodla z této funkce z mnoha diivodd odstoupit, nevahala a telefonicky
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oslovila participantku. Participantka se rozhodla tuto nabidku pfijmout. I vzhledem k tomu,
ze do ucitelské profese nastoupila v pozdé€jsim véku, je plna eldnu a napadu, které se snazi
predavat dal. Samoziejmé si musela jeSté nasledné¢ dod€lat seminai zaméfeny na funkci
reditelky matetské Skoly. Mohu fici, Zze z naseho spoleéného povidani bych usoudila, Ze
v mateiské §kole ptisobi cely sviij zivot. Rika, Ze zkuSenosti, které pochytila pii podnikani,
ji naptiklad poméhaji v manazerské roli. Vi, Ze je zapotiebi stale se ucit novym vécem a

vzdélavat se, aby byla v profesi, kterou vykonava, stale lepsi a lepsi.

4.5.8 Reditelka 8 (R8)

Pani feditelka je ve véku kolem 50 let, feditelku matetské skoly déla 29 let. V prib&hu
jejiho zivota si zkusila 1 préaci ucitelky v zakladni skole, ale to pouze jeden rok. Ma vystu-
zacinajici logopedka, pficemz studovala vysokou Skolu — obor Specialni pedagogika zamé-
fend na logopedii, surdopedii. Po této zkuSenosti se piihléasila do vybérového fizeni na po-
zici feditelky matetské Skoly, kde byla uspésnd, a tedy od roku 1991 pusobi jako feditelka.
Ma na starosti tii matetské Skoly. Béhem této funkce jest¢ dostudovala doktorandské stu-
dium z psychologie. Také plisobi jako externi pracovnik krizové intervence telefonické
linky SOS. Obcas se také realizuje na vysokych Skolach. Jak participantka uvadi, svou pra-
ci miluje a vénuje ji neskutetné mnozstvi ¢asu. Diky letité praxi uz vi, jak se v danych si-
tuacich chovat, poptipadé¢ ¢emu piedchazet. Je také oteviend neustalému profesnimu se-

bezdokonalovani.

4.5.9 Reditel 9 (R9)

Pan teditel je ve v€ku 40 let, jeho praxe ucitele v matei'ské Skole ¢ini 8 let. M4 vystudova-
Skole v Olomouci, obor Specialni pedagogika pro ptedskolni veék. V ramci svého profesni-
ho riistu ma i pedagogické minimum. Momentalné si dodélava funkéni studium, které po-
ttebuje k vykonu funkce feditele matefské Skoly. Nejdiive plisobil ve specidlnim centru,
postupem casu, také z divodu osobniho vyc€erpani, se rozhodl pro zménu. Nastoupil jako
ucitel do matetské skoly, byl povéien jejim fizenim. Jednalo se o sloucenou zakladni a
matefskou Skolu. Zde ziskal zkuSenosti tykajici se vedeni matetské skoly. Protoze v jeho
tehdejSim plisobisti nebyly idealni podminky pro praci, rozhodl se ptihlésit do konkurzu na

pozici feditele v jiné matetské Skole. Konkurz vyhral a jako feditel pisobi ptl roku.
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4.5.10 Reditel 10 (R10)

Pan feditel je stfedniho véku. Ma vystudovanou stfedni skolu pedagogickou. Poté si své
znalosti prohloubil studiem vysoké Skoly v oboru Specialni pedagogika, kterou uspésné
zakoncil magisterskym vzdélanim. Ma tfinactiletou praxi jako specidlni pedagog. Nasledné
se mu naskytla moznost délat feditele v matetské Skole na vesnici, tuto pfilezitost vyuzil.
Ve své praxi miiZze srovnavat dva odlisné obory, ale i tak vidi v nékterych vécech spole¢né

rysy. Své zkuSenosti specidlniho pedagoga nékdy vyuziva jak v pozici ucitele, tak feditele.

Rozhovory probihaly osobn¢ v pfijemné atmosféfe a prostfedi. VSichni dotazovani byli

velmi mili. Nekteré jejich odpovédi pro mé byly skute¢né inspirujici.
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5 ANALYZA DAT A INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

V nasledujici ¢asti uvadim interpretaci ziskanych dat z uskutecnénych interview se snahou
o vytvoreni vlastni teorie. Je dilezité zminit, Ze od fediteli mateiskych skol jsem ziskala

zajimava data, a to 1 diky obsazenosti obou pohlavi.

Vsechna interview s fediteli matefskych skol byla piepsana do podoby transkripce (psana
podoba rozhovoru). Poté nasledovalo ditkladné zpracovani a nasledna prace se ziskanymi
daty. Data, kterd jsem ziskala, byla analyzovdna pomoci otevieného koédovéni za vyuziti
metody, ktera se oznacuje papir a tuzka. Pomoci otevieného kdédovani jsem si vpisovala
koédy do datového zaznamu. Na zakladé tohoto doslo k rozebrani celkového textu na rizné
¢asti. Abych docilila povahu, kterd charakterizuje datové fragmenty, vytvofila jsem tzv.
nalepky nebo oznaceni. VSechny transkripce byly dikladné a opakované procteny a mym

cilem bylo volit takové kody, které byly vystizné pro dany datovy fragment.

Ze ziskanych dat jsem tedy vytvofila 5 kategorii (viz tab. ¢. 2), pficemz kazda kategorie
obsahuje své subkategorie, které vznikly pravé na zakladé prochdzeni interview a pfi jejich
kodovani.

Tabulka 3 Vyznamové kategorie

KATEGORIE

1) Cas pro zménu a) Byt feditelem
b) Jiny zaméstnavatel
¢) Chci do skolstvi

2) Hlavné se nezblaznit a) Zacatky v nové pozici
¢) Kazdy je jiny, v€k v tom nehraje roli

3) Vidy je co zlepSit a) Pracuji na maximum
b) Nové vyzvy

4) Inspekce jako zatéz a) Casové moznosti
b) Ta prace nikdy nekonci
¢) UZ v tom umim chodit

5) Byt lidrem a) Jsme tym
b) ZkuSenosti k nezaplaceni
c¢) Ucitelem na ptl

5.1 Cas pro zménu

V ramci této kategorie se osloveni feditelé matetskych skol vyjadiovali k tomu, co je vedlo
k tomu stat se feditelem matetské Skoly. Jaké kroky je vedly k tomu, Ze uz nechtéli byt

pouze v pozici uCitele mateiské Skoly, ale Ze smétovali vys, a to na vedouci pozici matet-
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ské Skoly. Nekteti feditelé Sli na tuto pozici i z jiné profese, kteréd je uz profesné ¢i osobné
nenapliovala. U nekterych byla cesta za pozici feditele ndrocnéjsi, a to z hlediska vybéro-
vého fizeni, nékomu se naskytla ne¢ekana piilezitost, kterou vyuzil.

, Byla to potreba zmény. Profesni zmény v oblasti specialni pedagogiky prosté nékam ji-
pro n¢ho tudiz byla zména profese. ,, Myslim si, zZe existuje urcité obdobi, kdyby clovek mel
udelat zmenu, aby vlastné dochdazelo k vnaseni novych véci, tak by se mél posunout jinam a
Jja ji udélal.** (R10) Monroe (2007) uvadi, Ze prace neni postavena jen na tom, aby &lovéka
zivila, ale méla by ho 1 napliiovat a bavit. Je to tedy o tom sebrat chut’ a energii a pouzit ji

spravnym zpusobem, a to naptiklad zménou prace.

5.1.1 Byt feditelem

Muzeme fici, ze vstup do feditelské pozice je jakymsi meznikem v pedagogické kariéie
samotného ucitele matetské Skoly. Z naSeho pohledu ji vnimdme jako stézZejni udalost
v Zivoté, kde mizeme shledavat profesni rozvoj a posouvani svych Zivotnich zkuSenosti.
Pedagogicka praxe ucitelim matei'ské Skoly dala do Zivota mnoho zkuSenosti a ndhledl na
ruzné situace. UZ tam se u participantll projevovala ambice byt néco vic neZ jen ,,obycej-

na* ucitelka matetské Skoly, a to prave diky ziskanym zkuSenostem.

., Abych pravdu rekla, na zacatku ucitelské profese, viitbec jsem neméla ambice stat se redi-
telkou, az léta zkusenosti a prace mi vlasté ukazaly, Ze bych se méla posunout dal a to i

timto reditelskym, manazZerskym smérem.  (R4)

..., hikdy jsem si nemyslela, Ze bych mohla byt v pozici reditelky, vSechno ma sviij cas a

ziejmé i mé zkusenosti na to posléze mély viiv.* (R7)

,,Neméla jsem strach se jako 26leta prihlasit do toho konkurzu reditelky, protoze uz jsem
méla zkusSenost z té jednotridni materské Skoly, kdy jsem délala vkony nejen jako ucitelky.
(R8)

Mezi dotdzanymi participanty byli také feditelé, kteti védeli po celou dobu, co pisobili
jako uciteleé, ze by se chtéli stat fediteli matefskych Skol. UZ na zacatku své pedagogické

kariéry méli profesni ambice nezlstat na pozici fadového ucitele, ale dotahnout to dal.

,, Celou dobu, co jsem ucila, se mi libilo, abych pracovala jako reditelka materske skoly.

(R6)
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., Postupem casu se mi zdalo, ze bych chtéla byt nejen dobrou pani ucitelkou, ale ze bych
chtéla nekteré veci zmeénit a vylepsit a v podstate celou dobu, co jsem ucila, hm ...se mi

libilo, abych pracovala jako reditelka materské skoly.“ (R1)

Také se mezi participanty objevili takovi, ktefi nikdy neméli touhu stat se fediteli matetské
Skoly. Nem¢li nikdy ambice dotahnout to az na pozici vedouciho pracovnika matetské sko-

ly, ale i pfesto nabidku ¢i ptilezitost nakonec vyuzili.
., Nikdy! Jako ja jsem nikdy nechtéla délat reditelku. Nikdy mé to nenapadlo. (R3)

., Z pocatku bych rekla, Ze viibec! Spis to prislo jako nabidka, prilezitost, blesk z cistého
nebe.” (R2)

., Ne! Viibec nikdy! Takovou ambici jsem nikdy piivodné nemél. “(R9)

Pouze u jednoho participanta se jako vzor pro volbu své profese a vstup do pozice feditele
matetské Skoly projevila rodina, a to zejména vliv maminky, ktera cely svilj zivot pracova-
la jako feditelka matetské skoly. Autorka Gillernova (2010) tika, Ze ,,rodina je dalezita™ a
je zastupcem vyznamného socialniho a vychovného prosttedi. Ale 1 tak prostiedi ¢loveka

ovliviiuje nezdmérné, na rozdil od vychovy (Laca, 2013).

Z Setfeni je zfejmé, Ze ne vSichni feditelé meli ambice stat se fediteli matefské Skoly. Kaz-
dy se k této pozici dopracoval lehce odliSnou cestou. Nékdo si to uvédomil az na zakladé
zkuSenosti, nékterym pfisla dobra nabidka a mozZnost posunout se dél a jeden participant
m¢él plsobeni uz v roding, ve které vyrastal. Cesty jsou rizné. Ale i tak se u vétSiny parti-
cipantt ukdzalo, ze jsou na pozici feditele matefské Skoly profesné dlouhodobé spokojeni,

ale jak vétsina tika ,,vzdy je co zlepSovat®.

5.1.2 Jiny zaméstnavatel

V zivoté muze nastat doba, kdy bud’ nejsme zcela spokojeni ve svém soucasném zamest-
nani, nebo pouze touzime po zméné v osobnim a zejména pracovnim Zivoté. Citime, ze
chceme byt nékde jinde, to mize byt divodem zmény zaméstnani. MiiZeme fici, ze zmé-
nou profese, pozice €i jiného pracovniho zameéteni neustale ziskdvame potrebné zkuSenosti
jak pro osobni, tak profesni Zivot. Priicha (2002) ve své knize uvadi, Ze zZivot jedincl
ovliviiyji prelomové momenty a klicova rozhodnuti spole¢né s rozhodnutim. I u naseho
participanta doSlo k momentu, kdy dospé€l k rozhodnuti, Ze je ¢as pro zménu pracovni po-

zice.

., Profesné jsem pracoval 13 let jako specidlni pedagog. “(R10)
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Reditel se o svém puisobeni v profesi specialniho pedagoga rozvykladal velice ze $iroka a
bylo znat, Ze na tuto praci vzpomina v dobrém. OvSem citil potfebu zmény a vyuzil na-

skytnuté prilezitosti zménit svou praci.

Mezi dotazovanymi byla 1 participantka, kterd ziskdvala mnoho zkuSenosti i v oborech,
které se netykaly ptredskolniho vzdélavani. Po dokonceni studia si vyzkousela praci ucitel-
ky v zékladni skole, i kdyz ji pofad vice lakala prace ucitelky v matefské skole. Milkovich
a Boundreau (1993, in Voda, 2015) popisuji kariéru jako urcitou rozvojovou posloupnost,
béhem urcitého zivotniho obdobi ziskavdme pracovni zkuSenosti. V rozporu s timto neni
ani Bélohlavek (2004, in Voda, 2015) ktery vnima kariéru jako ,, drahu zivotem, zejména
pak profesionalni, na které clovek ziskava noveé zkusenosti a realizuje sviij osobni potenci-
al*.

...,, ze zacatku mé profesni kariéry jsem se neumistila jako ucitelka materské skoly, ale jako

ucitelka na zdkladni skole.” (R8)

Dalsim zajimavym zjisténim, které se objevilo pouze u jedné pani feditelky, bylo to, Ze
zmeénila pracovni misto a odeSla z pozice ucitelky jedné matefské Skoly na jinou matefskou
Skolu z divodu nepiijemného klimatu zejména ze strany feditelky. DiileZitou soucasti fun-
govani kolektivu z hlediska klimatu je porozuméni, a to zejména na zéklad€ pozitivni vzta-
hové roviny, soucasti toho je i ochota a schopnost spoluprace (Priicha & Kotatkova, 2013).
Toto participantka v byvalém zamé&stnani neméla, a tak se rozhodla pro zménu, a to zejmé-
na z divodu nevyhovujiciho klimatu, které vytvaiela pani feditelka. A jak tvrdi Syslova a
kol. (2016), dilezitou soucésti ze strany feditele matetské Skoly je podpora jeho zamést-
nanciim a soucasn¢ vytvareni pozitivniho klimatu Skoly. A to se v tom ptipad¢ bohuzel

neodehravalo.

., Byla jsem tak nastvana na tu soucasnou situaci, kterd se odehravala v mém byvalém za-

méstnani, tak jsem iekla, Ze prijimam. “(R3)

5.1.3 Chci do Skolstvi

Otéazku, kterou si klade snad kazdy, zni: ,, Cim budu, aZ budu veliky? ““ Existuje na ni snad-
na odpoveéd? Neni jednoduché zvolit cestu profese, kterd mé bude bavit a napliovat. Byt
ucitelem neni snadny tkol, neni to tak ani profese, jak poslani, profesionalita kazdého je-
dince v tom hraje velkou roli. Jelikoz ucitel je jednim z hlavnich aktérii vzdélavaciho pro-

cesu (Pricha, Walterova & Mares, 2009).
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., Chodila jsem na praxi do materske skoly v ramci studia socialni pedagogiky a tam jsem
zjistila, Ze mé ta prdce velice zaujala, tak jsem se tedy rozhodla, Ze profesne budu smeérovat

do skolky nebo obecné do skolstvi, ale spise teda k tém malym détem. “ (R3)

., Cesta byla prima a zaroven malinko neprima. Prima byla v tom, Ze to bylo takové to kla-
sické, chci byt pani ucitelka, neprima v tom, Ze jsem nezvolila pedagogickou stiedni Skolu

.. (R6)

Rozhodnuti, jakou Skolu studovat a vydat se ucitelskym smérem, je pravé tou cestou, je-
jimzZ vysledkem je, ze se jedinec stane ucitelem. OvSem v nékterych piipadech tomu tak

neni (Wiegerova & Gavora, 2014).

U dalsich teditelti volba ucitelské profese byla motivovana zazitky a zkuSenostmi z détstvi.
Vzdycky je lakala prace s malymi détmi, a proto jejich cesta smétfovala k tomu, aby docilili
toho, Ze budou pracovat s témi nejmensimi. Jednim z Cinitelll, ktery ma vliv na vyvoj dité-
te, je praveé rodina a jeji vychova. Jelikoz praveé ucitelka matetské skoly se setkava s mnoha
projevy déti, kterym chce porozumét a které chce vyuzit ku prospéchu rozvoje ditéte (Gill-

ernova, 2010).

,,Od malicka jsem méla rada déti, jesté jako dité jsem vedla néjaké ty tabor, riizné krouzky
pro déti, takZze mé takto bavila ta prace s temi detmi, takze toto byl hlavne muyj cil délat

ucitelku materské skoly.* (RS8)

., Rozhodovani o mém budoucim povolani bylo celkem tezkeé, ale ja jsem méla tu vyhodu, Ze

Jjsem méla v hlavé jasno, Ze bych chtéla pracovat s malymi détmi.* (R4)

Ucitelka je chapéna jako Cloveék se Sirokou Skalou dovednosti, ru¢nimi pracemi, s tim je
spojovano 1 hrani na hudebni nastroj ¢i schopnost v oblasti malovani obrazii (Vachova &
Viteckova, 2017). To bylo pravé diivodem, pro¢ nam obcas nastanou piekazky, které neni
snadné obejit. Proto pani feditelka (R2) byla nucena zvolit nejdfive jinou cestu, ktera ji

dovedla na vysnénou pozici ucitelky matei'ské Skoly.

...Tekla bych, zZe to bylo tak, Ze ucit a byt s détmi jsem chtéla byt jiz od détstvi, kdy jsem tak
néjak vnitiné po tom touzila, jen mi to nedovolovaly tehdejsi podminky. “ (R2)
Prace s détmi je krasna i narocna zéaroven. O to vic je uzZasné, kdyz uz jako mali touzime

byt uciteli v matei'ské Skole.
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5.2 Hlavné se nezblaznit

Reditelé mateiskych $kol jsou vystaveni obrovskému natlaku, a to jak ze strany statnich
organd, ziizovatele, tak rodicu, ktefi od nich ocekavaji to nejlepsi pro jejich déti a jejich
vzdélavani. Ztotoznuji se s Mikacem (2012, in Syslova a kol., 2012), Ze je narocné celkové
zpracovani a vedeni dokumentace, coz pro feditele matetskych skol, oproti jinym fedite-
Iim z jinych Skolnich instituci, pfedstavuje vyssi zatéz. To si ziejmé pied zaCatkem nastu-
pu do funkce feditele matetské Skoly vétSina uchazecli neuvédomuje. At uz ptichazi do
matetské skoly prevzit po byvalé pani feditelce jeji misto, anebo je v Giplném pocatku fun-

govani matetské Skoly. Dilezité je si ve vSem najit sviij systém prace a drzet se toho.

., Kdyz jsem prebirala funkci reditelky materské skoly, tak jsem byla témeér hozena do vody
a musela jsem plavat, neméla jsem moznost, aby mé nékdo zaucil, aby mi nékdo predal

veskeré dokumenty. Musela jsem defacto zacit od piky a sama a najit si sviij systém. “ (R2)

,Mym cilem na zacatku, reknu Vam to uplné uprimné a na rovinu, mym cilem bylo se

z toho vieho nezbldznit a prezit. “(R3)

5.2.1 Zacatky v nové pozici

Vétsina zacinajicich fediteld matetskych Skol vstupuje do této pozice bez jakékoliv prede-
S§lé manazerské zkuSenosti, jdou do toho s tim, Ze tuto praci chtéji vykonavat, bude jim
pfinaset profesni uspokojeni a diivodem jsou také jejich ambice v pfesvéd€eni, ze danou
matefskou Skolu chtéji vést jinak a jesté 1épe, nez ji nékdo vedl doposud. Hodné zélezi na
tom, aby Clovek k této profesi piistupoval s pokorou a byl otevienym novym vécem a

moznostem.

, Miij prvni nastupni den vypadal tak, Zze na porade jsem vSem ukazal bily papir a ekl
Jjsem, Ze nic predtim mé nezajima, Ze ted je to néco, co zacindme psat spolu. “ (R10) Reditel
nefesil, co v dan¢ mateiské Skole bylo za doby, kdy tam byl jiny feditel. 1 s ohledem na
vSechny zamé&stnance chtél zacit od zacatku s jeho vlastnimi pravidly. Samoziejmé ne kaz-
dy k tomu takhle pfistoupi a spiSe se snazi ptizpusobit situaci, jaka v dané matetské skole

je. Mohlo to byt zptisobeno i tim, ze takto postupoval feditel muz.

Jinou zkuSenost méla pani feditelka, ktera 1 béhem naseho rozhovoru s nadSenim vzpomi-

nala na své zacatky ve funkci.
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, Byly hrozné krasné, protozZe ja jsem v podstaté nastoupila do materské skoly, kde pani
ucitelky ucily jeste me. Mely jsme velmi krasné vztahy, ony mé prijaly velice krasné, tésily

se na mé a v podstaté si mé vybraly. “(RS)

Proto bych rada dodala, ze diilezitou soucasti je kolektiv a jeho klima a klima dané matei-
ské skoly, do které ptichdzime jako novacci do pozice feditele matefské Skoly. Pani fedi-
telka méla Stésti, ze pfichazela do zndmého prostiedi s pfijemnym klimatem a ucitelkami,

které znala od malicka.

V posledni fadé mame ambice stét se feditelem matetské Skoly, ale nemame viibec ponéti,
jaké to je — predevS§im v samotném zacatku. Ucitelé, ktefi pfechazeji do funkce feditele
matefské Skoly, maji malou pfedstavu o tom, co dand pozice obnasi. Né&jaké predchozi
zkuSenosti s fizenim maji, ale realita byla pro né¢ hodné pirekvapujici a necekand. Voda

(2015) popisuje pocatecni fazi profesni drahy fediteltl $kol doslova o ,,pfeziti* (survival).

., Miyj zacatek tady to byl a jesté ted obcas je dost casto tragédie. Armagedon, co tady pa-
nuje, to se tézko popisuje, ale je to specifikum tady té skoly, to nesouvisi s vykonem té funk-

ce jako takové.” (R9)
., Byly velmi divoké, opravdu divoké... (R6)

., Bylo to velmi tezké obdobi, kdy jsem najednou ze dne na den pocitovala obrovskou zod-
povédnost nade vsim, co mé obklopovalo. Prvni rok jsem byla zahlcena praci, nez jsem si
nasla trochu systém, co miize chvilku pockat, co je nejstéZejnéjsi, co uz prodleni nemiize
mit a az po tom roce mozna i dvou se troSku moje prdce zklidnila a ja jsem se s ni srovna-

la, s tou vedouci pozici. (R4)

., Kdyz jsem nastoupila jako pani reditelka, tak jsem méla plnou hlavu ukolu, které se na
mé hrnuly. Takze mym prvotnim ukolem bylo se v tom néjakym zpiisobem zorientovat.
(R5)

Kvalitativni vyzkum Rooneyho (Rooney, 2000 in Voda, 2015) identifikoval u feditelti
v prvnim roce sluzby fadu symptomatickych momentt, pro které pouziva zajimavé formu-
lace: ,,Jakmile ptekrocite prah feditelny, vSechny vztahy se zméni.“, ,,Prace feditele neni
nikdy hotovd.“ Stimto vyrokem se zcela ztotoznuji, jelikoz béhem rozhovort

s participanty to tak bylo a jejich tvrzeni potvrzuje tvrzeni Rooneyho.
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5.2.2 Kazidy je jiny, vék v tom nehraje roli

Béhem uskutecnénych individuélnich rozhovort jsem zjistila, ze kazdy feditel mateiské
Skoly je jiny, ale zaroven maji vSichni néco spole¢ného. Kdyz se naptiklad zamé&iim na
komunikaci, prvni dojem, osobnosti rysy atd., tak kazdy vyzatoval néco jiného. Kdyz se na
to podivam z pohledu manazerského, vSichni sméfuji stejnym smérem. Usiluji o to, aby
jejich mateiska skola byla tou nejlepsi vzd€lavaci instituci a hlavné, aby bylo vSechno
v poradku a tak, jak ma byt. VétSina feditelll se shodla na tom, Ze dualezitou soucasti

v pozici feditele matei'ské Skoly je praveé osobnost, nikoli vek.
,, Vék vliv ma, ale ja si myslim, Ze nejdilezitéjsi je tam ten osobnostni rys ¢lovéka.“ (R10)

., Vék moznd, ale ja si zas myslim, Ze opravdu zadlezi na téch jednotlivych osobnostech, na té

Jednotlivé povaze té reditelky. “ (R5)

, Myslim si, Ze z hlediska Fizeni materské skoly nehraje v podstate vek viibec roli, Ze nejdui-

lezitéjsi je osobnost clovéka, jsou to ty jeho viastnosti, jsou to ty viastnosti toho lidra. “(R1)

,,Ja si myslim, zZe zalezi na téch jednotlivych osobnostech, na té jednotlivé povaze té redi-
telky, pokud je praci otrdavend, at jde pryc, ja ten pripad nejsem. Od nékterych kolegyn
casto slychavam, Ze uz pocitaji roky do diichodu, a ja s hruzou cekam, az ta doba nastane,

zatim je to relativné daleko.* (R5)

,,Ja bych Vam to rekl jinak, ja si myslim, Ze nejduleZitéjsi je tam ten osobnosti rys clovéka.

Ja znam feditelky, které jsou mladsi nez mladé, které jsou duchem staré.” (R10)

Obecné vime, Ze osobnost kazdého jednotlivého ¢lovéka je odlisna a riznorod4. Mé na to
vliv spousta aspekti, a to jak z pohledu typologického, tak individudlniho. Dtlezité je také
to, jak na ¢lovéka pohlizime, a to z pohledu biologického ¢i socialniho. Hodné¢ také zalezi
na tom, jaky je prab¢h Zivota jedince, zda vSe probiha hladce, dle pfedstav, ¢i je to dopro-

vazeno neustalym feSenim néceho (Cap & Mares, 2007).
,,Jd jsem takova jina, nesrovnatelnd s témi ostatnimi reditelkami, které zacinaji. “ (RS)

Autorka Smelova (2006) poukazuje na to, Ze feditelé mateiské §koly by méli byt schopni
behem svého pisobeni piijimat rizné role, ve kterych se odrazi zejména povinnosti ucitelti

matetskych skol.

., Reditel je prosté herec v urcité roli, prosté musi to umet s temi lidmi hrat, s témi zameést-

nanci, s rodici, détmi, prosté protoze negaci nikam nedojdu. (R10)
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Tomanova (in Smelové, 2006) uvadi, jaké role by mél uéitel mateiské skoly mit. Zejména
je to role pecovatele, role komunikatora, role ucitele, role vidce, role manazera, role ob-
hajce, role poradce. S témito vSemi vyrazy se ztotoziuji a myslim, Ze tyto role napliuje i
samotny feditel matefské Skoly, jelikoZ je v pozici jak ucitele, tak feditele matetrské Skoly a

musi umét dojit k uspokojeni potieb vSech piisobicich Cinitela.

5.3 Vzdy je co zlepsit

Byt na vedouci pozici znamend urcitou zodpovédnost vici sobé a svym zaméstnanciim.
Kdyz se podivame na vzdélani ucitelek mateiské skoly, jelikoz feditel matetské Skoly by
mél mit dle zdkonu 5 let praxe v pfimé pedagogické ¢innosti, nez nastoupi do vedouci po-
zice, neustdle nardzime na to, jakd je nejvhodnéjsi kvalifikace a stupen vzdélani vhodny
pro tuto profesi. ,, Dle zakona o pedagogickych pracovnicich (zakon ¢. 563/2004 Sb.) Ize
kvalifikaci pro vykon povolani ucitelky materské skoly ziskat na urovni stredoskolského

odborného vzdélavani nebo na urovni vzdélani terciarniho na vyssi nebo vysoké skole.’

(Opravilova, 2016, st. 188)

,,Samotné absolvovani studia z nas nedéla profesionaly, to rozhodné ne. Myslim si, Ze pro-
fesional by byla pani ucitelka ve chvili, kdy si bez problému poradi s détmi, zvldda veskeré

ty profesy ve tridé, zvlada komunikaci s rodici a obecné fungovani v té organizaci.*“ (R9)
Takovy nazor zastava jeden z dotazovanych feditelti matetské Skoly.

Devét z dotazovanych fediteld mé vysokoskolské vzdélani, ovSem ne vSichni vhodné pro
pozici feditele matetské Skoly. TudiZ museli béhem svého piisobeni podstoupit dalsi vzdeé-
lavani pro vedouci ¢innost. Myslim si, Ze je dilezité, aby feditelé matetské Skoly méli vy-
sokoskolské vzdélani a byli profesiondlové ve své profesi. Netvrdim ovSem, Ze vysoka
Skola déla z ¢lovéka profesiondla. Piindsi mu ale dalSi zkuSenosti, dovednosti a poznatky.
Pouze jedna pani feditelka béhem celé své kariéry v pozici feditelky matetské Skoly neme-
la touhu ¢i ambici si navysit své poznatky vysokoSkolskym vzd€lanim, jeji praxe a l1éta

zkuSenosti ji stacily, dalsi studium nebylo nutné.

., Vlastné v té dobé nebylo pozadovano vysokoskolské vzdelani. Mam sice dve maturity, v té
dobé to bylo néco navic. Nevylucuju, Ze bych se postupem casu na tu vysokou Skolu dala,
stejné jsme si museli dodéldavat riznad studia a vzdelani nutna k této pozici reditele mater-

ské skoly. “ (R5)
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5.3.1 Pracuji na maximum

Je diilezité, aby feditelé matefské Skoly pracovali na maximum a snazili se pro matefskou

Skolu 1 pro zaméstnance, pro svij pracovni tym, udélat co nejvice.

Pozice neboli pracovni misto feditele matetské Skoly s sebou piindsi velké mnozstvi tkolu,
na které nebyl pedagogicky pracovnik v pribéhu svého vzdélavani a piisobeni jako fadovy
ucitel ptipraven. Spolecnost od néj ocekava, ze ma jisté manazerské dovednosti, ale také
to, Ze se umi alesponi Castecn€ orientovat v zdkladnich pravnich ptedpisech, kterymi se
matefské Skoly fidi. Soucasti je také ekonomické mysSleni, jelikoZ finance jsou soucasti
rozvoje, ¢i naopak (Polakova, in Syslova, 2012). Je proto dualezité, abychom si davali cile,

ke kterym smétujeme.

L, Muj cil i v téch 19 letech bylo do toho dat uplné vSechno, coz jsem davala, a prosté ta

ambice mi ziistala.” (R1)

Participantka od zac¢atku svého ptisobeni ve skolstvi védéla, jaké jsou jeji ambice, a védéla,

kam sm¢étuje.

,,Jde o to presvédceni a o to prosté mit tu praci rad. Mé, kdyby to nebavilo, tak to deélat
nemiizu.“ (R3)

Je také dulezité, aby feditelé mateiské Skoly méli svou praci radi, psychicky i dusevné je

uspokojovala a tim je 1 motivovala vzhledem k ¢innosti pedagogické a manazerske.

,,Ja stdale néco vytvarim, néco deélam nového. Reditelka nemiize usnout na vaviinech, ta
musi sledovat viechno, co se méni. Ja svoji prdci miluji, moc ji miluji a jsem za ni hrozné

vdécnd, vdécna za 30 let Feditelovani. (RS)

Participantku nikdy prace neomrzela, ani za tolik let praxe. Svému povolani se vénuje vzdy
na maximum a nestale se ve své profesi vzdélava. Je vdécna, ze ji mlize vykonavat a Ze
muze byt soucasti predskolniho vzdélavani déti.

Je dulezité i to, aby feditelé matefské Skoly méli neustale nové ndpady jak pro matefskou
Skolu jako organizaci, tak pro déti samotné. Obc¢as muze nastat doba, kdy nevime, jak dal,

ale musime si najit opét vhodny zptisob, jak se do prace zapojit na maximum.

., Nemam jeste ten pocit, ze by mé to néjakym zpusobem nebavilo nebo omrzelo, napady

mam a myslim, Ze zatim mi vyhoreni nehrozi.* (R5)
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5.3.2 Nové vyzvy

Kam sméiuji dal? Jaké jsou jejich profesni ambice? Neéktefi se spokoji v pozici feditele
matefské Skoly. DosaZeni této pozice ale neznamena, ze se dal nemohou vzdé¢lavat a rozvi-
jet tak, aby byli ve svych profesich profesionaly. Je nutné, aby i feditelé §li s dobou, praco-
vali na sob¢ a hledali nové vyzvy, aby své nabyté zkuSenosti a dovednosti mohli predavat

dal.
,,Co vim a zndam, chci predavat dal, realizuji se na UTB, kde prednasim* (R1)

Participantka mé za své léta plisobeni jako feditelka matefské Skoly bohaté zkuSenosti a
chtéla je predavat dal. Je skvélé, kdyz se praxe propoji s teorii. Stale je oteviend novym

vyzvam a nabidkam, tomu, co ji Zivot pfinese.

Je nutné, aby se feditelé matefskych Skol neustale vzdélavali at’ uz formou samostudia ¢i
riznymi Skolenimi nebo seminafi. VSe je dobré pro jejich profesni rozvoj a utvareni ambic,
jelikoz dal$im prohlubovanim znalosti ve své profesi se neustale osobné i profesné rozvije-
ji.

Jak uvadi autorka Kohnové (1995, st. 69) ,, Ucelem je celoZivotni profesni rozvoj ucitele a
udrzovani souladu Skolniho vzdélavani s jeho proménami, technického, prirodniho i spole-
Cenského prostredi. “ To potvrzuji 1 participantky, které na sobé& chtéji neustale pracovat a

rozvijet se profesn¢, aby jejich vyvoj Sel s dnesni dobou.
., Musim i jé na sobé pracovat, tak abych s kolegynémi dokdzala udrzet krok.* (R4)

,,Je diilezité mit jakoby tu touhu na sobé neustale néco menit, jo, protoZe v tom pripadé je

to dobré pro tu funkci.“ (R5)

V jednom piipadé se u participanta projevil naznak, ze prace feditele matefské Skoly ne-
musi byt jeho posledni a nebrani se nové profesni vyzve. VSe samoziejmée zalezi na aktual-
ni situaci. Je pfesvédcen o tom, ze aby byl ¢loveék inovativni ve své profesi, neni Spatné
zménit pracovni misto, coz vlastné tento participant udélal tim, Ze dosel do matetské Skoly

z jin¢ho oboru.

., Existuje obdobi, aby clovek vnasel nové veci, tak by se mél posunout jinam. Takze to ne-

znamend, Ze kdy? prijde nova vyzva, tak Ze to teba nezkusim.* (R10)
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5.4 Inspekce jako zatéz

Dobré fungovani matetské $koly je podminéno mnoha faktory. Ceskou $kolni inspekci
(CSI) mizeme oznadit jako vngj§iho &initele z hlediska hodnoceni kvality vzdélavani
v mateiské $kole. Pro mnohé feditele i ucitele matetské skoly CSI piedstavuje jakousi pii-

téz a urcity strach z hlediska posuzovani kvality vzdélavani.

,,Porad je to takovy ten podveédomy strach z téch kontrol, ze clovek déla néco spatne a ne-
chce to délat Spatne, protoze pokud to délate s tim nasazenim a ta prdce je pro Vas vsim, je
to tézké. Obavy prijde mi ta CSI a mé museji vyhodit, protoze nemdm tamten papir.“ (R8)

I3

., Inspekce si vidycky néco najde, nikdy neni, ze by to délala s tim, Ze mate vsechno super.
(R3)

Samoziejmé je nutné si piipustit fakt, ze CSI potiebujeme, a to jak z hlediska podpory zvy-
Sovani kvality vzdélavani, tak k celkovému souladu celého vzdélavaciho systému (Syslova,

2012).

5.4.1 Casové mozZnosti

Z vyzkumného Setfeni je jasné viditelné, ze Casova dotace, kterou maji feditelé mateiské
Skoly, neni pfiméfena jejich povinnostem a v mnohém se feditelé matetské Skoly shoduji

v tom, ze prace je opravdu hodné a ne vSechno se da stejn¢ kvalitné stihnout.
,,Jsem neustale v casové tisni, v jednom kuse. “ (R9)

,,Jako reditelka si musim naucit vyuzivat ten ca, co nejhospodarnéji, ale nékdy to nedo-

kdzu, protoze vidycky musim ten cas prosté obétovat. “ (R1)

Participanti davaji jasn€ najevo, ze ¢as je pro n¢ opravdovym straSdkem. Nékdy travi ve
Skolce vic ¢asu, nez by z hlediska jejich pracovni doby museli. I kdyz lze fici, Ze partici-
pantky se snazi se svym €asem pracovat a hospodarné ho vyuzivat, ne vzdy to jde a svou
praci, kterou maji, si museji nosit bud’ domt, nebo jsou v matetské Skole do vecera. Samo-
ziejmé také zalezi na praxi fediteldl a na tom, jak se naucili svilj ¢as koordinovat a rozdélit

tak, aby byli schopni si svou préci naplanovat.

,la prace je nesmirné casové ndrocnd, musim Fict, Ze pracuji nad ramec pracovni

smlouvy a nékdy to dohdanim i doma.* (R3)

,, Kromé matersk, nemam pocit, Ze bych se nekdy zastavila, jedu porad, jsem tu 10 hodin v

kuse a jinak to snad ani nejde.* (R5)
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Reditelé mateiskych $kol se fadi v souladu s nafizenim vlady &. 222/2010 Sb. a to bud’ do
10. platové tfidy nebo 11. platové tfidy. Od toho se odvijeji jejich povinnosti a pracovni
vytizeni. S ohledem na velikosti matefské Skoly se odviji piima pedagogicka ¢innost ve-

douciho pracovnika (Syslova, 2012).

., Co se tyka primé pedagogické cinnosti s détmi, v tom je cas pro mé absolutni nepritel,

ale ono to jinak nejde.  (R4)

Participant je zjevné nespokojeny s jeho praci s détmi a nedostatkem casu, ktery na to ma

velky vliv.

5.4.2 Ta prace nikdy nekon¢i

Jsou teditelé, ktefi svou praci ziji a prenaseji si ji i do osobniho rodinného zivota. Jak se
tik4, ucitelstvi neni jen povolani, ale poslani. To potvrzuje i autor Jankovsky (2003, s. 137)
,,Pomdhajici profese jsou mnohem vice sluzbou a poslanim nez rutinni praci. Jen velmi
obtizné si pro tuto cinnost dokazeme predstavit absenci etickych souvislosti.” Nejvetsi

uskali participanti spatfuji v administrativni ¢innosti.

., Ta administrativa je Silend a je hrozny tlak na nas jako na reditelky a nevim, jestli mam
byt u deti, nebo resit rodice, nebo svoji tridu, nebo kancelar. To je nezvladatelna uloha

ted. (RS)

Autorka Syslova (2012) ve své knize srovnava zpracovani a vedeni dokumentace Skoly
z pohledu feditele matetské skoly, kde je srovnava s jinymi typy Skol a tvrdi, Ze pro fedite-
le matetské Skoly to pfedstavuje v podstaté vyssi zaté€z. Z pozice vyzkumnikd to nemuze-
me srovnat, jelikoZ jsme nesrovnavali tyto dvé odliSné instituce. Jen vime, Ze z rozhovori
plyne naro¢nost tohoto povolani, a to zejména Casova, do které mizeme zahrnout jak ma-

nazerské povinnosti, tak pedagogické povinnosti.
., Kdybyste vidéla ty hriizy, co chodi od statnich organii.“ (R10)

., Nekdy mam chut’ to zabalit a Fict, tak tohle mi za to rozhodné nestoji, ale potom, kdyz to
clovek zvazi a dokaze vyresit, pak ma z toho ne radost, ale lepsi pocit. Tak jsem to vyresila,
tak jedeme dal.“ (R7)

Reditelim se nedostavéa systematického vzdélavani v oblasti manazerské tykajici se admi-
nistrativnich povinnosti, které maji. Bohuzel i pravni piedpisy malokdy pamatuji na pro-

blematiku matetské Skoly, spis viibec (Syslova, 2012).
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., Funguje to i tak, ze prosté nekdo za zrizovatele zavolad ,,véera bylo pozdeé* a musi se to
zpracovat a odnést hned, takhle to funguje. Takze ja si muizu krdasné néco naplanovat, ale

stejné se mi to nikdy nepodaii.” (R9)

5.4.3 Uzv tom umim chodit

Participanti, ktefi se ucastnili naSeho vyzkumného Setieni, jsou rozdilného véku. Jsou to
feditelé s 30letou praxi, ale i feditelé v pocatku své profese. Profesné a vékove star§i mo-
hou mluvit o tom, Ze se doba méni, je jina a ze se také od nich ocekdvd mnohem vice nez

pted x lety.

,,Jad jsem prosla neskutecnou zménou zakonu, vyhlasek, predpisii. Takze uz dokdazu srovna-

vat, co bych tieba pouzila z té minulé doby a co se mi lépe osvédcilo ted.* (R8)
., Ted’ po téch letech miizu Fict, Ze v tom mam sviij systém, ale i presto je to narocné. (IéZ)

Participantky maji za sebou mnoho let praxe ve vedouci profesi, pfesto najdou naro¢né
momenty Vv jejich praci. Pfesné ale védi, jak si praci naplanovat, zorganizovat a kam smé-

fovat, aby docilili svych nastavenych profesnich ambic.

Jak vime, v naSem vyzkumném Setfeni mame zastoupeno i opacné pohlavi. OvSem nebu-
deme si nic nalhavat, potkat v Ceské republice muze v matef'ské kole na pozici uéitele ¢i
teditele je dost neobvyklé. Toto povolani je pfevdzné zastoupeno zenami. OvSem ma to 1
své vyhody, jak se ukdzalo 1 u tohoto participanta. KdyZ si nastavi sva pravidla korespon-

dujici s povinnosti, které¢ vyplyvaji z natfizeni, a dokdze si je obh4jit, ma vyhrano.

., Kdyz to mam nastavené jinak jako chlap, nez kde je to jinde, tak kazdy kontrolni orgadn to
pochopi, Ze to tak je, pokud bude chapat, Ze ten systém je nastaveny, protoze se v tom vy-
znam ja.“ (R10)

Autorky Svobodova, ViteCkova a kol. (2017) poukazuji opét na genderovou nevyvazenost
muzského zastoupeni v pozici ucitele matef'ské Skoly. CoZ je snadno dohledatelné ve statis-
tikach, ale na druhou stranu miizeme fici, Ze jejich zastoupeni mirné a vytrvale stoupa.

Problémem z hlediska naseho Skolstvi je pfiliSna feminizovanost.
Ja si myslim, Ze muzské zastoupeni v ucitelské profesi chybi. Pfeci jen na urcité véci maji
muzi jiny pohled a nazor, a mohli by tak vzdélavani v matefskych Skolach obohatit. Pieci

jen polozme si otazku: ,, Ktery muz si rad nehraje s detmi? *
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., Vzdycky Fikam vtipne, to je to nejlepsi misto pro chlapa, denné se stavi ze stavebnic, den-
né se montuji kola na zahrade, denné se néco dela. Chlap si musi cely Zivot hrat a tady si

miizu hrat denné a nikomu to neprijde divné. (R10)

5.5 Byt lidrem

Leader (vidce) je osoba, kterd ma velky osobni vliv na ostatni. Zahrnuje v sob¢ jedinec-
nost, zvlastnost, néco, co miizeme nazvat jako charisma (Syslova, 2012). Reditel matei'ské
Skoly ma manaZerskou pozici, ovSem na druhé strané je to pozice ucitele matetrské skoly a
vzdelavani déti, coz je narocné z hlediska toho, ze zastava dvé pozice. Musi umét fidit ce-
lou matetskou skolu a pedagogické zaméstnance. Jak uvadi Trunda a Bfiza (2012), mezi

manazerské funkce Skolského managementu patii vedeni lidi. V dnes$ni dob¢ patii vedeni

vvvvvv

,, U reditelky materské Skoly uz to neni ta prima prace s ditétem, ale je to viastné vedeni
téch lidi.* (R1)
Participantka nam potvrdila, Ze opravdu zalezi na tom, jak vedeme své zaméstnance, co od

nich ocekavame. Jsou dilezitou soucasti fidici funkce jako takové.

5.5.1 Jsme tym

Ve vedouci pozici by mél byt nékdo, kdo ma velky vliv na svoje zaméstnance, v tomto
ptipadé¢ uclitele matefské Skoly. Manazer, pokud je soucasné i leaderem, musi u pracovnikii
posilovat energii, doddvat jim sebediivéru a tdhnout je vpfed a to svym osobnim nasazenim

(Syslova, 2012). Soucasti toho jsou praveé profesni ambice.

,, Reditel nemiize stihnout vSechno, ale musi si umét najit takové lidi, kteri s nim prosté

budou v tymu, aby §li stejnym smérem jako on.” (R1)

Je diilezité, aby feditelé matetské Skoly pfenaseli své ambice a nadSeni na své zaméstnan-
ce, a byli si tak vzajemnou oporou a podporou. Jedna se o pienaSeni vlastniho nadSeni na
zaméstnance soucasné s usmérinovanim a motivovanim ke kvalitnimu vykonu, béhem ce-

hoz podpotime jejich vlastni aktivitu a tvotivost (Syslova, 2012).

., Vybrat ty lidi v tom kolektivu, na to, jak jsou ty profese tady placené, to musi byt srdcari,

tady to moje Zenské jsou v§echny srdcari, takze asi tak.“ (R10)
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Dulezitou a nezastupitelnou roli feditele matefské Skoly sehrava osobnost a jeho zptsob
komunikace. Coz nam pro lepsi predstavu objasni i nasledujici schéma, s kterym se ztotoz-

fiuje i participantka (R1).

potieba prani napéti aktivita uspokojeni

(Syslova, 2012)

,,Spokojend reditelka jsou spokojeni ucitelé a pracovnici a samoziejmé spokojené déti a

rodice, to je zdklad.“ (R1)

Soucasti celého tymu matetské skoly jsou nejen pedagogové, ale i dalsi provozni zamést-
nanci. Neni jednoduché sehnat tym, ktery s vami bude spolupracovat a vse bude vidét stej-
né jako vy. Je zdsadni v dany moment spravné rozhodnout, ktery z uchazecii o dané za-
méstnani je ten pravy a ktery splituje veskeré pozadavky pro vykon prace (Sikyt, Borovec
& Lhotkova, 2012). ,, Oviiviiuje mé persondl, ktery se Vam podari néjakym zpiisobem mit
v kolektivu:* (RS)

5.5.2 ZkuSenosti k nezaplaceni

Otazka vztahu mezi praxi a teorii je otazkou, jak v pfipravném vzdélavani rozvijet obé
znalosti spole¢né. Pti rozhodovani v situacich, do kterych vstupuji emoce, potteby, dusevni
rozpoloZeni, osobnostni charakteristiky apod., nemize pomoci pouze abstraktni védéni
zbavené jednotlivosti. Je dilezité, aby vzdélavatelé pomohli studentlim vidét a tiibit jejich
vnimani, nikoli je vybavit pouze souborem teoretickych poznatkli. Z toho divodu je za
dilezitou podminku rozvoje povazovéana osobni zkuSenost, konfrontace se ,,skute¢nym
profesnim zZivotem* a jeji reflexe (Syslova, 2017).

predpoklady pro dobry profesni start.“ (R1)

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery jsme shledali pii Setfeni, bylo, Ze se feditelé navzajem
y y
podporuji, motivuji a predavaji si své zkuSenosti béhem spolecnych setkani, seminait a

jinych akeci.
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., Radime se s ostatnimi vediteli, navstévujeme se, mame riizné porady spolecné, kde si ty

zkuSenosti sdélujeme, to je zcela bézné.* (R10)

5.5.3 UCcitelem na pul

Reditelé matetské $koly jako svoji slabinu vnimaji nedostatek piimé pedagogické ¢innosti
s détmi. JelikoZz jsou ale ve vedouci funkci, nemaji takovy pracovni tvazek u déti jako fa-
dovi ucitelé v matetské Skole. Efektivita, s jakou ptichazi k ditéti, se jevi jako pfimo zavis-
14 na mife podpory, kterou ditéti svym ptistupem dospéli neboli ucitel mateiské Skoly po-

skytuje (Syslova, 2017).

Participant dava najevo, Ze na jejich piimou pedagogickou ¢innost je malo ¢asu a obvykle

béhem nebo po skonceni ¢innosti s détmi hned nésleduji manazerské povinnosti.

,, Vratim se z cinnosti ze tridy s détmi a uz mam pred kanceldri radu téch, kteri néco potie-
buji.“ (R4)

Je odstraSujici, ze feditelim unikd jejich profesionalizace v oblasti ucitele mateiské Skoly.
Matetska Skola je prvni instituci, se kterou dité pfichazi do kontaktu, a vzdélavani by tedy
mélo byt na co nejvyssi pozici, coZ Casto neni vzhledem k povinnostem feditele mozné. Je
nutné, aby si feditelé zorganizovali i svou praci u déti a aby pro né byla co nejvice pfinosna
a inspirujici.

,,Na miij osobni pedagogicky proces nemam v podstaté cas, jo to je prosté na tragickeé
virovni.” (R9)

Ambici né€kterych feditelil je to, aby bylo vzdélavani na co nejvyssi kvalité, a to i z toho
davodu, Ze je prace s détmi opravdu bavi a napliluje. Neni to postaveno pouze na tom, ze

jejich hodiny piimé pedagogické ¢innosti s détmi musi prob&hnout.
., Moji profesni ambici je byt ucitel, ktery piisobi prvotné na té tiide. (R10)

., Moji profesni ambice je urcité jako reditelka Skoly zejména prispét k tomu, aby to vzdéla-
vani v mateiské skole bylo kvalitni.“ (R1)
Je t€zké najit spravnou cestu, ve které soucasn¢ uspokojime pozici ucitele i feditele. Jestli-

ze ale tuto cestu najdeme, piinasi to vysledky jak profesni, tak osobni. A to je velmi dtlezi-

té pro dosazeni spokojenosti feditelit matetskych Skol.
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6 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A LIMITY VYZKUMU

Tato kapitola se zamétuje na shrnuti praktické Casti a také na limity dané¢ho vyzkumu.
Chtéli jsme shrnutim vytvofit ucelené poznatky a celkovy proces vyzkumného Setfeni. V
ramci toho jsme vytvoftili teoreticky model, ktery slouzi pro lepsi orientaci ziskanych vy-
sledkt. Podstatnou ¢ast shrnuti tvoii 1 limity vyzkumu, které vyplynuly pfi realizaci vy-

zkumného Setieni.

6.1 Shrnuti praktické ¢asti

Prvotnim tkolem pifed samotnou realizaci vyzkumu bylo studium problematiky tykajici se
profesnich ambic feditelli matefskych skol. Informace jsem hledala v odborné literature a
ve studiich, ¢eskych i zahrani¢nich, které se tykaly mého tématu. Na zékladé toho a po
konzultaci s jednou pani feditelkou, kterd neni zahrnuta ve vyzkumném Setfeni, jsem se
dostala k tomu, co by mohlo byt zajimavé pii ziskdvani dat potfebnych pro mé vyzkumné
Setfeni.

Dospéla jsem k tomu, Ze abychom dostali co nejobsahlejsi data, je vhodné zvolit vyzkum
kvalitativn€ orientovany vyzkum. Za vyzkumnou metodu bylo vybrano interview. Nejdiive
probihaly rozhovory hloubkové, ze kterych vyplynuly rozhovory polostrukturované. Bé-
hem nich vznikaly 1 dopliikkové otazky na zaklad¢ situaci, které vyvstaly béhem rozhovoru

s participanty.

Hlavnim vyzkumnym cilem pro naSe Setfeni bylo: ,, Popsat, jaké jsou profesni ambice redi-
telti materskych skol ve Zlinském kraji. “ Na zakladé hlavniho vyzkumného cile byla vytvo-
fena hlavni vyzkumné otdzka: ,Jaké jsou profesni ambice reditelii materskych Skol ve
Zlinském kraji? “ Z toho byly nésledné vytvoteny 2 dil¢i vyzkumné cile a 2 dil¢i vyzkumné

otazky.

Pro nase vyzkumné Setfeni byli vybrani feditelé mateiskych Skol, které jsme kontaktovali
telefonicky nebo prostfednictvim motivujici Zadosti pies e-mail. Vyzkumny vzorek tedy

v zavéeru tvorilo 10 fediteld matetskych kol a vybér byl dostupny.

Reditele mateiskych $kol jsem zacala kontaktovat od zadatku prosince, po veskeré do-
mluvé zacalo vyzkumné Setieni za pomoci interview probihat od zacatku ledna do pilky
unora. Rozhovory probihaly vétSinou v prostiedi mateiské Skoly. I tak jsme se snazili na-
vodit pfijemnou atmosféru pro ziskani co nejhlubSich dat. Na zacatku kazdého interview

byli participanti seznameni s nasim zdmérem vyzkumného Setieni a s jeho ¢asovou dotaci
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(cca 20-30 min). Kazdému zacastnénému participantovi byl dan k podpisu informovany
souhlas o ucasti ve vyzkumném Setfeni. VSechna interview byla nahravana na zdznamové
zafizeni a po transkripci byla anonymizovana. Jednalo se ndm o to, abychom zachovali
autenticitu participantl pfi jejich odpovédich. Prekvapilo mé¢, jak byli feditelé matetskych
Skol mili pfi rozhovorech, jak z nich mluvily zkuSenosti a dlouholetd praxe v oboru. To

vSechno vytvéaielo velice zajimavé odpovédi pro nasi analyzu dat.

Po této Casti nasledovalo zpracovani dat pomoci transkripce a nasledna analyza vSech zjis-
téni. Vybrali jsme si oteviené kédovani metodou oznacenou papir a tuzka. Do zaznamo-

vych archi jsme tedy vpisovali kody, které odpovidaly jednotlivym fragmentiim.

Nasledovalo utvoreni kategorii, které vyplynuly z jednotlivych kodi. Ty vznikly na zakla-
dé¢ dikladného prostudovani vSech interview a za pomoci kodovani. Kazda jednotliva ka-
tegorie je tvofena né€kolika subkategoriemi. Pro leps$i predstavu jsme vytvofili teoreticky

model, ktery slouzi pro lep$i orientaci samotného Ctenéfe.

Schéma 1 Teoreticky model vysledkt

Cas pro Hlavné se Vzdy je co Inspekce o
o — = : e Byt lidrem
zménu nezblaznit zlepsit jako zatéz
| Byt feditelem Zatdtky v  Pracujina | Casove —  Jsme tym
nové pozici maximum moznosti
Jiny i ngg ‘J;et(j)irgy L Nové vz | | Taprice || ZkuSenosti k
zamé&stnavatel > . . vyavy nikdy nékonéi nezaplaceni
nehraje roli
| Chcido | Uzvtom || ZkuSenosti
Skolstvi umim chodit knezaplaceni

6.2 Limity vyzkumu

Na konci kazdého vyzkumného Setfeni je dobré si uvédomit limity, které jsou v rdmci da-
ného tématu a které jej doprovazi. Limity vyzkumu miZeme z naSeho pohledu rozdélit do
dvou stézejnich skupin a tim jsou naSe silné a slabé stranky, které¢ jsme béhem vyzkumné-
ho Setfeni pocitovali a které je dobré zminit pro ptipadné dalsi vyzkumy, nebot’ mohou byt

pro né¢koho motivaci.

Nejdiive za¢nu slabymi strankami, které je nutné zminit. Nestanovila jsem si, co od kazdé-

ho feditele ocekdvam, napi. v délce jeho plsobeni na vybrané pozici, z hlediska veku,
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z hlediska umisténi matetské Skoly. Zaméfila jsem se na Zlinsky kraj, ale mohla jsem jit
vice do hloubky. Mohla jsem vybrat naptiklad feditele z vesnickych matetskych skol a
jejich odpovédi porovnat s odpovédmi feditelt méstskych skol, popiipadé jsem mohla
porovnat Skoly statni a soukromé. Z tohoto pohledu mohl byt vyzkum vice promysleny.
Myslim si ale, Ze i tak jsem od participantti obdrzela cenné informace, které¢ mi dopomohly

k ziskani dobrych dat do mého Setieni.

Moji nejvétsi slabou strankou ze zacatku vyzkumného Setfeni bylo urcité€ to, Ze jsem neme-
la zkuSenosti s kvalitativnim Setfenim, jelikoz v pfedchozich pracich jsem vzdy pracovala
na kvantitativnich Setfenich. Proto pro mé¢ bylo tézké se ve vSem zorientovat a najit vhod-
nou cestu k dosazeni mych stanovenych cilii. Zpracovani ziskanych informaci bylo velmi
casove narocne.

Za jednu z nejsilnéjSich stranek povaZzuji to, Ze soucasti mého vyzkumného Setfeni byli dva
muzi. Protoze praci ucitelti a tediteld v matefskych Skolach délaji spiSe zeny, jsou tyto
predskolni instituce genderové nevyvazené. To, Ze jsem ziskala pro své interview tyto dva
feditele, povazuji za vyjimecné, jelikoZ 1 oni fikaji, Ze ¢asto rozhovory nedadvaji. Ziejmé
jsem je oslovila ve spravnou dobu. Ucitel jako muz byl vroce 2005/06 zastoupen
v &eskych MS 0,1% a v roce 2013/14 to bylo 0,4%. Pravé v pozici Fidicich pracovniki
jejich zastoupeni tvofilo o néco vice, a to prumémé 1,3% (Majercikova, Kacasova &

Kocvarova, 2015).

Dalsi silnou stranku spatfuji v tom, ze byli feditelé z hlediska jejich vytizenosti ochotni mi
vénovat €as a umoZnit mi s nimi provést interview. VSichni participanti byli otevieni a
svédomité odpovidali na kazdou mou otazku. Samoziejmé lepsi data k vyzkumu by pfinesl
vetsi vzorek participantii. Bylo jich osloveno mnoho, ale z ¢asového vytizeni mé odmitli.
Jsem také rada, Ze jsem ziskala zkuSenost pfi komunikaci s fediteli a po této zkuSenosti

k nim pfistupuji jeste s vétsi pokorou nez doposud.

Posledni pozitivum spatiuji v tom, Ze jsem pronikla do vybrané problematiky. Soucasné
povazuji za slabou stranku, ze vyzkumy tykajici se pfimo fediteli matefskych Skol jak
v Ceské republice, tak i v zahrani¢i jsou opomijeny. Pouze autor Voda vytvoiil vyzkumnou
studii, kterd se zabyvala profesnimi vyzvami ucitele po jmenovani feditelem Skoly. Myslim

si, ze samotnym feditelim matei'skych skol by se mélo vénovat vice pozornosti.

Na zavér shrnuti bych chtéla podotknout, Ze tato prace pro mé byla pfinosem. Zjistila jsem,

jak je profese feditele matetské Skoly naro¢na a co vSechno je od samotnych feditelt oce-
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kavano. Do budoucna si myslim, ze by bylo zajimavé zjistit profesni ambice feditelti ma-
tefskych skol kvantitativnim Setfenim na vétSim poctu vzorku fediteli matetskych Skol,
popiipad¢ zjistit a srovnat profesni ambice feditell matefskych a zakladnich skol, jelikoz

nekteti autofi tvrdi, Ze prace v matetské skole zpiisobuje veétsi zatéz.
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7 ZAVERY VYZKUMU

Tato diplomova prace se zabyva problematikou tykajici se profesnich ambic feditelti ma-
tefskych skol. Hlavnim cilem bylo teoreticky popsat profesionalizaci ucitele a profesni
ambice fediteld matetskych Skol z pohledu riznych autord, zajistit vyzkum s vybranymi
fediteli matefskych Skol ve Zlinském kraji a ukézat, jaké profesni ambice feditelé na svych
pozicich maji.

Po celou dobu prace jsme museli mit na paméti hlavni vyzkumny cil, ktery jsme si stanovi-
li takto: ,, Popsat, jaké jsou profesni ambice reditelii materskych skol ve Zlinskem kraji. *
Abychom nas vyzkumny cil naplnili, stanovili jsme si 2 dil¢i vyzkumné cile. Od téch se
odvijely 1 2 dil¢i vyzkumné otazky. Podafilo se ndm splnit na§ vyzkumny cil a tim padem
zodpovédét na hlavni vyzkumnou otazku, kterd znéla: ,,Jaké jsou profesni ambice reditelii

materskych skol ve Zlinském kraji?

Prvni dil¢i vyzkumny cil: ,, Porozumeét, které situace ovliviiuji ucitele materskych Skol
v cesté k pozici reditele. “ Kdy jsme si na zaklad¢ toho stanovili dil¢i vyzkumnou otazku:
,, Které situace ovliviiuji ucitele materskych Skol v cesté k pozici reditele? “ Dle vypovédi
jednotlivych participantek mizeme fici, Ze nejvice je ovliviiuji vnéjsi Cinitelé, ktefi jsou
soucasti celého systému, a jejich osobni sméfovani. Mlizeme sem tadit naptiklad vliv zii-
zovatele, vliv Ceské §kolni inspekce, vliv rodi¢i. To jsou ti, ktefi je ovliviiuji z vn&jsiho
prostfedi. OvSem jsou zde 1 jini Cinitelé, kteti je ovliviiuji, motivuji, a utvaii tak jejich am-
bice. Je to pedagogicky persondl dan¢ matetské Skoly, jeho limity a nasazeni pro profesi
ucitele matetské skoly. Také se prokazalo, ze fediteliim matetské Skoly hodné zalezi na
vzdélani pedagogickych pracovnikl a podporuji je tedy v dalSim vzdélavani a snazi se jim
pro to vytvaret vhodné podminky. Syslova (2012) uvadi, ze je dilezité, aby teditelé meli
zpracovany plan dal§iho vzdélavani, ktery by mél byt vytvoten tak, aby kazdému pedago-
gickému pracovnikovi sedl na miru. V neposledni fadé¢ nesmime zapomenout na déti, 1
kdyz je prace s nimi velmi ¢asové omezena a narocnd, jsou to praveé ony, které¢ davaji pe-
dagogickym pracovnikiim novou energii. To se také odrazi ve vzniklych kategoriich. Jedna
se o kategorii ¢. 2 Hlavné€ se nezblaznit, kategorii ¢. 3 Vzdy je co zlepsit, kategorii €. 4.
Inspekce jako zatéz a kategorii €. 5. Byt lidrem. Profesni ambice se odrazeji ve vSech zmi-
nénych kategoriich, neustale se vyvijeji v pritbéhu jejich plisobeni v fidici pozici. I sami

participanti uvad¢ji, ze ambice maji stale, a kdyby je neméli, bylo by ziejmé v jejich posta-
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veni néco Spatné. Diky vzniklym kategoriim se nam podatilo splnit prvni dil¢i vyzkumny

cil.

Druhy vyzkumny cil: Odkryt, jaké osobni ambice vedou k cili byt reditelem materské Sko-
ly.” Kdy jsme si na zaklad¢ toho stanovili dil¢i vyzkumnou otazku: ,,Jaké osobni ambice
vedou k cili byt reditelem materské skoly? “ Reditelé mateiské skoly se ve vétsi mife shodli
na tom, ze chtéli vyzkouset néco nového a nezistat pouze na pozici fadové ucitelky matet-
ské skoly. A to nam prokazuje i kategorie &. 1 Cas pro zménu. Zde jsme poukazali na to,
jak se k pozici feditele matetské Skoly dostali, pro¢ si tuto profesi vybrali, poptipadé co je
motivovalo ke zméné oboru, ve kterém dosud ptsobili. Samotna pozice byt feditelem ¢lo-
véku piindsi velkou miru zodpovédnosti souvisejici s vedenim matetské Skoly, k jejimu
rozvoji. Je tfeba myslet i na to, Ze soucasti je 1 ucitelsky sbor, za ktery ma feditel jistou
zodpovédnost. Cas, kdy potiebujeme zménu ve svém pracovnim procesu, milZze nastat
v jakémkoli véku. Na to poukazuje i vek participanti, ktefi jsou naptiklad ve stirednim vé-
ku, ale jejich praxe v pozici feditele matei'ské skoly neni jesté ptilis velikd. Vyslednou ka-

tegorii jsme dokazali splnit 1 druhy dil¢i vyzkumny cil.

Z vypovédi teditelll matefskych Skol je ziejmé, kde tkvi tskali v jejich utvareni profesnich
ambic, poptipadé, co je zase motivuje k tomu, aby si kladli vétSi a narocnéjsi cile ve své
profesi. Nejvétsi uskalim je administrativni prace a Casové moznosti vSech feditelli matet-
skych skol, to se projevilo 1 v naSem vyzkumu. Proto se zamysleme nad otazkou, jak zmir-

nit pfiliSnou administraci tak, aby prace feditelll byla v jistych smérech usnadnéna.
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ZAVER
Predlozend diplomova prace byla zaméfena na problematiku profesnich ambic feditel

matefskych skol. Cilem prace bylo sumarizovat teoretické poznatky o otdzkach profesnich

ambic a popsat, jaké jsou profesni ambice feditelli matefskych skol ve Zlinském kraji.

V teoretické Casti jsme si objasnili UGstfedni pojem celé prace, jimz jsou profesni ambice
feditelti. Také jsme zminili, co obnasi profesionalizace ucitele matetské Skoly, pfiblizili
jsme specifika pozice feditele matefské Skoly. V empirické ¢asti diplomové prace bylo
realizovano 10 interview s fediteli matetskych Skol. Jednotliva interview byla nahravéna na
diktafon a nasledn& probéhla transkripce do pisemné podoby. Reditelé mateiskych kol
souhlasili se vS§emi podminkami, s realizaci interview a snazili se mi poskytnout co nejob-
sdhlejsi odpovédi na mé otazky nutné praveé pro ziskani zajimavych dat. Z otevieného ko-
dovani se nam vynoftilo pét kategorii, které jsou signifikantni ve vztahu k profesnim ambi-
cim feditell matefskych skol. Na zaklad¢ kvalitativniho pfistupu, metody interview, byla
ziskana obsahla data, kterd popisuji pravé profesni sméfovani z hlediska ambic a osobniho
naplnéni. Cile, které jsem si na zacatku mé prace stanovila, povazuji za splnéné. Nahlédli
jsme do feditelské funkce a tim si vytvofili 1 ndhled na jejich profesni ambice v pozici fedi-
tele matetské Skoly. Z hlediska obsahu a plnéni prace se pro mé samotnou stala pfinosnou,
jelikoZ jsem se b&hem interview setkdvala s vysoce zkuSenymi fediteli matefské Skoly,
kteti m& obohatili jejich zkuSenostmi a ndzory. Podafilo se ndm tedy shrnout teoretické a

praktické poznatky profesnich ambic feditelli matefskych skol.

Vyzkumné Setfeni pfineslo zjisténi, Ze situace, které je ovliviiuji pfi jejich profesnich am-
bicich, vychazeji z plisobeni mnoha &initeldl, ktefi jsou soucasti procesu (Ceska $kolni,
inspekce, ztizovatel, rodice, pedagogicti pracovnici, déti atd.). Kazdy feditel chce, aby jeho
matefska Skola fungovala, aby bylo vytvofené¢ vhodné Skolni klima, a proto se snazi pro-
fesni ambice sméfovat tak, aby byly v souladu se vSemi ptisobicimi faktory. Také je pod-
statné, aby byl feditel matetské Skoly profesné spokojen a prace v pozici feditele matefské

Skoly ho napliiovala.

Zjisténa fakta mohou pomoci ¢tenaiim nahlédnout do problematiky profesnich ambic fedi-

telt matetskych skol.
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Etal. A kolektiv.
CSI Ceska $kolni inspekce.

Tzn. To znamena.

Atd. A tak dale.
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PRILOHO P I: INFORMOVANY SOUHLAS

INFORMOVANY SOUHLAS O UCASTI VE VYZKUMNEM SETRENI
zaznamenaného pro ucely praktické ¢asti diplomové prace

Profesni ambice Feditelek materskych Skol

Tento vyzkum realizuje Bc. Alzbéta Gazdova, autorka préce, studentka Fakulty humanit-
nich studii Univerzity Tomase Bati ve Zliné, pod vedenim doc. PaedDr. Adriany Wiegero-

vé, Ph.D.
Kontaktni udaje: e-mail: betka.gazdova@seznam.cz, mobil: + 420 732 810 ***

Cilem tohoto vyzkumu je popsat, jaké jsou profesni ambice feditelek matefskych skol ve
Zlinském kraji. Pro vyzkum je nutné ziskat informace k dané tematice, zjistit ndzory, mys-

lenky, postoje a osobni zkuSenosti feditelll s timto tématem.

» Souhlasim s tim, ze ma uc¢ast ve vyzkumu je dobrovolna, mam moznost kdykoli z
n¢j vystoupit a veskeré udaje, které v ramci vyzkumu autorce poskytnu, budou

zpracovany pouze pro ucely tohoto vyzkumu a nebudou predany tfeti strané.

» Take souhlasim s tim, ze mé osobni udaje budou zpracovany dle zakona ¢.
101/2000 Sb. o ochran¢ osobnich udaji a na-fizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2016/679 ze dne 27. dubna 2016 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se

zpracovanim osobnich idajli a o volném pohybu téchto udaji (GDPR).
» Nahravka interview bude ihned po pfepsani transkripce anonymizovana.

» Vsechny veiejné ptistupné vystupy z vyzkumu budou pii citaci oznac¢eny zkratkou.

Svym podpisem stvrzuji a souhlasim s poskytnutim rozhovoru Bc. AlZzbété¢ Gazdové pro

ucely vyse popsaného vyzkumného projektu k diplomové praci.

Vv dne

Podpis participanta Podpis vyzkumnika
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PRILOHA P II: UKAZKA ROZHOVORU S REDITELKOU
MATERSKE SKOLY

J: Dobry den, pani Feditelko, jak se dneska mate?

L: Dobry den, no, tak mam se krasné, venku sviti slunicko, tak jak jinak bych se mohla
mit, dneska je to fajn, rano jsem byla u déti, vSechno nam to klape, ted’ka jsou déti akorat

venku.

J: Na pani fFeditelku se zdate byt mlada, protoZe uz jsem délala néjaké rozhovory a

zatim jste nejmladsi. Neni to nesluSné, kdyz se zeptam, kolik mate let?
L: Ne, vibec ne, je mi 33.
J: MiiZete mi, prosim, Fict néco o Vasi cesté za vzdélanim?

L: Takze standardné jako vSichni mam zakladni Skolu, stfedni Skolu mam teda Gplné mimo
obor. Je to stiedni hotelova Skola, po které jsem chtéla jit studovat ekonomii, ale bohuzel
jsem se nedostala, tak jsem se rozhodla, Ze plijdu na statni jazykovou Skolu a potom jsem
se rozhodla, ze piijdu do socialnich oboru, a tak jsem zacala studovat socidlni pedagogiku,
psychologii a tam jsem ziskala tehdy obor bakalaf 1 magistr a potom, protoZe jsem chodila
na praxi do matefskych Skol a velice mé to zaujalo, jsem se teda rozhodla, Ze se profesné
budu smétfovat do Skolky nebo obecné do Skolstvi, ale spiSe teda k t€ém malym détem, tak-
ze potom vlastné posledni rok, co jsem délala magistra tak jsem si dodélavala i oborovou
maturitu na stfedi pedagogické Skole, tudiz jsem defacto po statnicich §la maturovat a od
zaii jsem nastoupila jako ucitelka do matetské Skoly, kde jsem vlastn€ byla od zati 2012.
Ucila jsem a tehdy se néjakym zptsobem feSily kvalifikace a n¢jaké vyjimky apod. a de-
facto pfislo k n¢jakému pieklenovacimu obdobi, takZe jsem potom okolnostmi byla donu-
cena opravdu dostudovat akreditovany obor, protoze ta stfedni Skola tehdy tu akreditaci
jako takovou neméla, tudiz jsem byla postavena pied volbu, jestli mam nékam dojizdét do
sttednich Cech na né&jaké dva roky néco prosté studovat a platit a nebo jsem si Fikala, jestli
na tfi roky chodit na stfedni Skolu dalkové a nebo jestli teda mam jit znovu na vysokou
Skolu, kde jsem trosku profitovala tim, Ze jsem si fikala, tam mi budou uznany nékteré
predméty. Takze volba byla jasna tim, Ze se tady ve Zlin¢ oteviel obor predskolni pedago-
giky a byli jsme takovy prvni pilotni ro¢nik dalkovych studenti, tak jsem se tedy rozhodla
pro tuhle volbu a jsem za to rada, protoze je rozhodné lepsi mit dva akademické tituly, byt’

je to teda jen bakalar a je to, myslim si, rozhodné lepsi a zni to 1épe, nez kdyz by to bylo



prosté jen stfedoskolské vzdelani. Takze defacto miizu fict, ze muj profil je Siroky - pres
sttedni hotelovou Skolu zaméfenou na cestovni ruch a hotelnictvi pies socialni prace, kde

mam magistra az teda po ty matetrinky, kde mam bakalare.

J: Ted’ jste mi Fekla, jak jste se stala pani ucitelkou. MiiZete mi popsat cestu k pozici

Feditelky materské Skoly?

L: Jak se tikd, vSechno zIé je pro néco dobré a v podstat¢ musim fict, ze ja jsem byla
v kolektivu nejmladsi v dané Skolce a hmm ono je hrozné tézké ukocirovat Zensky kolek-
tiv, neni to zadna legrace a hlavné, kdyz jste nejmladsi, maté néjaké predstavy, jste nabyta
informacemi a vlastné n¢jakymi prosté metodami apod., jak by se to spravné¢ mélo délat a
provozovat a ted’ka vlastné chodite do toho akademického prostiedi, kde to na vas chrli
odborna literatura, renomovani profesofi nebo doktofi Vam tam predndsi néjaké svoje vize
nebo prosté projektovani ze zahranici atd., tudiz jdete prosté do toho pracovniho procesu
uz s n¢jakou predstavou, ze néco chcete zménit, jenomze ono se hrozné blbé méni néjaké
zajeté koleje, takze se postupem casu se zalinate stavat trnem v oku a tiké se, Ze profesio-
nal musi odd¢lit osobni vztahy od téch pracovnich, ale u toho Zenského kolektivu to prosté
bohuzel ne vzdy funguje, protoZe co si budeme fikat, zeny jsou hastetivé, Zeny jsou po-
mlouvacné, jo miiZzou se na Vas usmivat a z druhé strany o Vas vykladaji néco jiného a
defacto to stejné se stalo tady, protoze jak jsem ucila, tak jsem si prosla ur¢itym nelehkym
zivotnim obdobim, ale posunulo mé¢ to zase kus doptfedu, takze jsem se zacala ménit 1
osobnostnég, vzhledovée i1 vlastné profesné, coz se vlastné zacalo nelibit nékterym lidem, coz
si hlavné myslim, Ze ze strany vedeni byly urcité obavy o feknu né¢jakou moZnou budouci
pozici toho ono vedeni. Nicméné mi byly vytvafeny takové zvlastni pracovni podminky, ze
vlastné jsem neustale méla zkraceny tvazek, neustdle mi bylo doporuovano, abych Sla
zkusit d¢elat feditelku do néjaké jiné matetské Skoly apod., nebo at’ jdu na matetskou, proste
jsem zacala citit ur¢itou averzi vii¢i moji osob&é a mozna i to bylo z hlediska toho, Ze se
baly, tézko fict. Nicmén¢ protoze jsem jako mistni bydlela jsem kousek od byvalého pra-
covisté a nechtélo se mi tu praci opoustét 1 za cenu zkraceného tivazku, tak jsem si fekla,
ze tu zkratka vydrzim, tak jako, jsem rada, Ze mam praci, co si budeme fikat, jenomze ty
podminky se vyhrotily tak enormné, Ze kdyz uz teda se zacaly $ifit n¢jaké pomluvy na moji
osobu, tak jsem si fekla, Ze uz to byla posledni kapka no a jak to byvd mezi dévcaty, tak
jsem se prosté jednou svéfila kamaradkam, co mé teda potkalo atd. atd. no a na to konto,
které teda ob¢ pracuji v jiném mésté pobliz Zlina, v jiné v¢étsi Skolce, pojd’ pracovat do nasi

Skolky, tam se stale n€kdo hledd, zrovna jedna pani ucitelka konci, tak my fekneme pani



feditelce. Tak na to ja jsem byla takova, ze nevim a takova jako jo no ta dobry. Natoz hned
na druhy den mi volala pani feditelka z t¢ oné Skolky, Ze mi nabizi automatiky okamzité
hned prvni tivazek od prvniho zafi, jestli teda pfijimam a ja jsem byla tak nastvana na tu
soucasnou situaci v té byvalé praci tak jsem fekla, Ze pfijimam. No a tak jsem vlastné ode-
Sla do jiné Skolky, kde teda musim fict, Ze situace byla fajn, bylo to dobré, ale byla jsem
troSinku zdéSena z prostredi, které v té¢ konkrétni budové panovalo jak persondlné, tak co
se tyCe téch déti a rodicl, protoze tam opravdu jsem zazila n¢kdy zajimavé piibéhy, ze
rodice byli schopni poskodit vlastni dité, jenom proto, aby nasledné mohli poSkozovat sami
sebe navzajem. Takze to taky nebylo...uplné. Nicméné souhrou zase riznych nadhod, okol-
nosti, osudu, m¢ potkala takova celkem zavazna zdravotni anabaze, tudiz jsem byla dlou-
hodob¢ PN no a v tu dobu se ke mné donesla informace, ze pani feditelka odesla, feknéme
tomu z t¢ moji byvalé skolky, dokonce sama mi napsala at’ se pfihlasim do konkurzu, coz
jsem v té dobé¢ brala jako provokace, no nicméné potom kdyz se mél blizit navrat zpét do té
prace, tak musim fict, Ze byt’ tu praci ucitelkou mam rada, tak jsem se uplné netésila, pro-
toze jsem si opét piedstavila, Ze se budu vracet do toho prosttedi, které mé nevyhovovala
uplné, mozna kdybych byla v jiné Skolce, tak by to mozna bylo jiné, coz jsem slySela, Ze
jsou, ze v jinych budovéch to probiha jinak, no tak jsem si, fekla Ze to teda vyzkouSim
prosté zkusim ten konkurz a bud to vyjde nebo ne a ono to prosté vyslo, no a pak jsem se
teda s byvalou pani feditelkou rozloucily v dobrém, ja jsem ji pod¢kovala za vSechno, Ze
mé pomohla, podpofila, Ze to nebrala néjak osobné, chapala tu moji situaci a dodneska
jsme jako s pani feditelkou z té byvalé Skolky spolu zadobfe no a j& jsem se teda zpatky
vratila na defacto mazu fict na svoje pilotni pracovisté, kde jsem jako pani ucitelka zacina-

la, tak jsem se vratila jako pani feditelka.
J: Méla jste nékdy, jako pani ucitelka, ambice stat se pani Feditelkou?

L: Nikdy!! Nikdy. Nedovedla jsem si nikdy pfedstavit, co ta prace obnasi, nikdy, prosté mé
hrozné bavila prace s détma, uplné ty jejich feci, to meé straSn¢ napliiovalo a kdyZz potom
vidite také ty postupy, Ze tteba fakt jako s tim détském néco d€late a vidite, ze ja nevim za
mesic pokrok, tak je to uplné super. Nikdy. Jako ja jsem nikdy nechtéla délat feditelku.
Nikdy mé¢ to nenapadlo. Ja jsem vzdycky fikala, ze bud budu u déti, nebo Ze budu pracovat
na psychiatrickém oddéleni, ale na to bych zase musela jit GipIn¢€ jinym smérem studovat,
coz uz se mi nechtélo. Ne nikdy jsem neméla ambice. M¢ bavila prace ucitelky, nikdy jsem
nechtéla délat papiry, sedét v kancelati, prost¢ me bavila prace ucitelka. Ale kdyZ jsem si

potom vyhodnotila feknéme mentalitu a celkové tu demografii mésta A a mésta B a na-



skytla se tato moznost, tak jsem si fekla, zkusim to, prosté zkusim to, protoze jak se tika,
pro¢ nevyuzit kazdou Sanci, protoze ne vzdycky se to da opakovat v zivoté, za zkousku

¢loveék nic neda, to vyslo a noo tak tak no.

J: Na zacatku Vasi profese pani reditelky materské Skoly, jak je to z hlediska VaSich

profesnich ambic, co si kladete za cile?

L: Mojim cilem. J& Vam to feknu upln¢ upfimné a narovinu, Mym cilem bylo se z toho
nezblaznit a ptezit. ProtoZe tim jakd taky vznikla atmosféra, zZe byvala pani teditelka uz
tady od jara nebyla, protoze odesla Gplné€ na jinou pozici, tim pddem vedla Skolku povérena
pani ucitelka, ktera v zivoté nefeditelovala a defakto mé méla predavat skolku a predala me
to takovym stylem, jako tak tady to mas vSechno si musi$ projit, nazdar. Takze to pro mé
bylo hrozné tézké, protoze ja jsem nastoupila v vlastné srpnu no a v zaii se zacinal provoz
a v tu dobu mély byt nové Skolské zadkony schvalené a tak a tedy vlastné v té véci nebylo
nic vyfeseno, protoze v kolech se tady vedly né&jaké teci, ze at’ si to nova pani feditelka
udéla po svém, takze té prace bylo tolik moc, ja jsem potiebovala spravné nastavit smérni-
ce, Skolni fad, prosté tady ty zakonné véci a vyhlaskové, aby to v§echno fungovalo a hlav-
né aby tfidy byly poskladané, aby se naplnila kapacita, abych dostala penize na plné tivaz-
ky vSech zaméstnanci a v podstaté toto bylo mym cilem, jak kdyby do zacatku uplné na-
rovnat Skolku, narovnat ten provoz, zajistit to, aby vSechno jelo, vSechno klapalo a m¢ ne-
zbyvalo nic jiného nez se v tom prosté orientovat, protoZe to bylo opravdu takové to hodi
t& do vody a plaves, takZe pro mé opravdu bylo jedinym cilem se z toho nezbldznit. Oprav-
du. Fakt j& to feknu narovinu, fakt se z oho prosté nezbldznit, né¢jakym zplisobem prosté
rozjet, zahajit Skolni rok a potom postupné samoziejme se jakoby ty ambice prosté to Vam
pfijde samo, ta profese to pfinese sama ty ambice ty ambice to se prosté naucite tim provo-
zem a tim Zivotem té feditelky, prosté kdyz si stanovujete néjaké kratkodobé cile potom
dlouhodobé;jsi cile ono to vSechno spolu hrozné souvisi, takze defacto ta prace souvisi

s tim cilem, nelze to n¢jak odd¢lit, teda z mého hlediska.
J: Urcité a myslite, Ze i Vas vék na to ma néjaky vliv?

L: Hm to je tézka otdzka, no vzhledem k tomu, Ze nemédm déti, mohlo by to mozna byt,
mozna diky tomu, Ze jesté nemam déti, tak protoze ta prace je nesmirné ¢asové narocna, je
velmi flexibilni Casové, takze vSechno zl¢ je k néCemu dobré, vSechno ma sva pro a proti a
pokud ja jesté nemam déti, mohu se té praci opravdu vénovat musim fict nad ramec pra-

covni smlouvy, nad rdmec ¢asovych horizontli hm, myslim si Ze prace feditelky je naro¢na,



pro zenu, kterd ma malé déti, ktera Zena, kterd ma tteba déti které chodi dejme tomu do
Skoly, ktera mé uz deti odrostlé je to lepsi a nejlepsi je to pro starsi pani feditelku, kterd ma
uz urcité zkuSenosti, protoze za zivot potkavate rizné lidi, setkdvate se s riznymi piib¢hy,
takze vite tfeba na které piipady lidi reagovat, nezasko¢i Vas to tfeba tolik jak n¢koho
mladsiho, protoze logicky nema tolik zivotnich zkuSenosti, takze star$i pani feditelka ma z
déti odrostlé, samostatné, nema doma nikoho, kdo by prosté na ni doma cekal, détsko ji
tam nefve jak se fika, manzel se o sebe postara. Ja musim fict, Ze mam doma vyborného
manzela, ktery to toleruje, podporuje mé v tom, jako myslim Ze, Ze az tak vek v tom roli
nehraje, tam jde o to piesvédceni a o to prosté mit tu praci rad. Mé kdyby to nebavilo, tak
ja to délat nemiizu. A takto, kdyz se potkame s feditelkami na rtiznych nasich seminatich
nebo spole¢nych poradach, tak kazda tika, Ze je to na zblaznéni a téch papirti ptibyva a ja
to vidim sama vlastné, ted’ jsem tfeti rok ve funkeci feditelky a co ptibyva povinnosti a pa-
pirQ, prosté co nam zakonodarci ukladaji, je to neskutecné, neuvéfitelné, v zivoté bych
netusila, co vSechno stoji za tim prosté feditelka matefské Skoly, ze to neni jenom jak si
spousta lidi mysli, Ze je to pohodicka, Ze neni zase ve Skolce, jesté tady nebyla, jenomze ja
mam dvé Skolky na vedeni jeSté do toho prosté do toho jiné prace U€etni, magistrat, krajsky
urad, riizné prosté spoluprace, seminare jo projekty néjaké, takze je ta prace velice naro¢na

aaa ...

J: A jaké situace Vas ovliviiuji v profesi Feditelky materské Skoly? Davate si néjaky

cil? Nebo na Vas nékdo piisobi?

L: Ja Vam to feknu tak, to vSechno co jste ted’ vyjmenovala plus to co jsem piedtim zmini-
la ja&, tzn. takové ty ufedni véci tak v podstaté to bych souhrnné nazvala Ciniteli, ktefi
ovliviiuji tempo t€ moji prace, protoze ja si miizu fict, ja tfeba nevim, chci ted’ka naplano-
vat néjakou akci pro rodice mimoskolni a neformalni, jenomze do toho Vam sko¢i Vas
nadfizeny, coZ je zfizovatel a fekne do dvou musite ted’ okamzité néco, takze ja vSechno
pustit, odloZit a musim se vénovat jenom tady tomubhle, takze ono to spolu jakozZe néjakym
zpusobem souvisi, na jednu stranu vSechno spolu souvisi, na druhou stranu se to na vza-
jemné ovliviiuje nekdy to je proti sobé neékdy to jde v souladu se sebou, to je té¢zko ja jsem
posuzovana zfizovatelem, tieba i podle toho 1 jaké vytvaiim ty mimoskolni aktivity, jaky
tvofim ten program pro tu Skolku pro ty déti, inspekce pak zase hodnoti miyj Skolni vzdé-
lavaci program, jaky mame jakym zptisobem mame nastavenou diagnostiku, jak funguji
ucitelky, zpétnou vazbu jak funguji ucitelky jak funguje Skolka davaji rodice, jak vlastné

na magistrat tak i me¢, nosi tady tyto informace. Hm jo inspekce poskytuje informace se



ziizovateli, ztfizovatel to zase né¢jakym zptusobem profiluje na moji praci, protoze feknou
tteba ano super dobry pokracujte, nebo feknou ne Spatné musite jet tady tohle tohle tohle
.... Ono to vSechno spolu se v§im nesmirné souvisi a jako cile, divejte ja Vam to feknu
takhle, mym cilem je to abychom m¢li pokud mozno plnou kapacitu déti, coz nelze vzdy
demograficky ovlivnit, protoze jsou silné ro¢niky slabsi ro¢niky, méame tady v blizkosti
nebo pokud mozno cely personal méli vSichni plné uvazky, protoze prosté¢ pokud ty lidi
maji pracovat za n¢jakych podminek ono je p€kné jim podékovat, ale musite je i finanéné
ohodnotit, prosté jako finance jsou motivy, prosté jako prase, kdyz jim nedate penize tak
jako co, tak toto je druhy cil, dalsi cil je, ano kdybych byla pani ucitelka tak feknu alibis-
tickd, mym cilem je mit spokojené déti, jenomze z pozice pani feditelky, potfebuji mit plny
stav déti, plny stav Skolky, aby byli spokojeni zaméstnanci, protoze maji plné uvazky, a
kdyz budou spokojeni zaméstnanci, tak budou spokojené i déti, protoze zaméstnanci ty
holky budou v pohod¢, budou vyrovnané, ta prace je bude teSit, budou to délat rady,
v momenté kdyZ budou spokojené déti, budou spokojeni rodice, tim padem budu spokoje-
naija a tim padem muizu vytvaret dal né¢jaké podminky a inovovat $kolni vzdélavaci pro-
gramy, projekty jo rizné prosté kulturni akce pro déti, pro rodice a potom je spokojeny i
ziizovatel, vidi ze ta Skolka funguje, potom pfiijde inspekce, inspekce si vzdycky néco na-
jde, nikdy neni, nezaZila jsem nebo nevim ani z doslechu od starSich kolegyn profesné star-
Sich kolegyn, Ze by inspekce odesla s tim Ze vSechno mate jako super, vzdycky si néco
najdou to je jasné, vzdycky si prosté néco najdou. J& jsem méla inspekci minuly Skolni rok
a méla jsem z toho hrozny strach, protoze to byla moje prvni inspekce, moje prvni kontrola
a dopadlo to nad ocekéavani, dopadlo to velmi pékné, pozitivné, dokonce jsem dostala po-
chvalu od zfizovatele, coZ je pro mé z pozice feditelky je takové jo, prosté feditelka ne
jenomze jakoby uci, protoze ja musim ucit, ale feditelka taky vede, fidi, planuje, organizu-
je, kontroluje a téch véci je tolik, co vSechno ja vlastné musim skloubit, aby to fungovalo,
takze ono vlastné defakto ty cile, jo mym cilem je tfeba ud€lat novou zahradu, mym cilem
je aby se $li pani ucitelky Sly proSkolovat, aby v rdmeci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, aby se dal vzdélavaly v oblasti anglictiny, aby se vzdélavaly v oblasti multi-
kulturni vychovy, v oblasti polytechnické vychovy, protoze jsme zapojeni do projektu Sa-
blony a ty pravé mame ted’ka zaméteny na polytechniku, jo to je tieba taky mym cilem.
Mym cilem je také to, abychom mély nové potrubi, protozZe je to sice blbost, ale jsou to

véci, které nejsou na vyber, a kdyz V8m prosté nebude fungovat potrubi, bude Vam unikat



voda, budete mit vyssi provozni naklady, mize se Vam stat, ze v 1ét€¢ nebudete topit a bude
problém, protoze se bude muset zavfit Skolka, bude to obrovska investice ze strany mésta,
rodi¢e budou nastvani, protoze nebudou mit kam dat d¢ti, takze jo pro me jako cilem je to
aby fungovala Skolka, aby vSichni fungovali zni to mozna utopisticky, ale toto je mym cile
z pozice teditelky. Jo té€Zko fict, moji jako né&jakou dal$i moji ambici nebo dosahovani n¢-
jakych met, co se ty¢e mého profesniho rozvoje, ano jasné jezdim na Skoleni na seminarie,
ale Ze bych m¢la osobni ambice si délat doktoraty tak to urcité ne, protoze Vam to stejné
nikdo neoceni jako takhle, je to spiSe pro Vas dobry pocit a ja se citim dobie s tim, co

mam.
J: A jste momentalné profesné spokojena?

L: To nemtiZete byt nikdy. Nemiize byt nikdy profesné spokojend, protoze vzdycky jsou
néjaké problémy, jako to ani nejde, ale zase na druhou stranu je ten problém do urcité miry
vyzva, piekonat sebe sama, vyresit néco, postavit se néCemu, najit zptsob jak to vyresit,
kdyz Vam deset lidi fekne, ze to nejde, tak vy budete ta jedendctd, kterd musi najit zptisob
jak to jde, 1 kdyby jste to méla udélat sama, 1 kdyby jste méla zacit kroutit uSima a stavét se
na vlasy, jo méla jsem taky takou situaci jednu loni, jo ale prosté jako nikdy nemiiZete byt
spokojena, protoZze kdyby jste byla spokojena tak néco neni v potadku, tak bud uz jste vy-
hoteld, nebo jste rezignovala, nebo je nékde néjaky problém, protoze jako ja muzu byt
spokojena jenom kratkodobé¢, tfeba dneska mam hotové papiry, mam uklizenou kancelaf,
pani ucitelky jsou usmévavé, mame plny stav nikdo neni nemocny, déti jsou v pohodé.

Dneska jsem spokojend, co nam pifinesou dalsi dny, to uvidime.

J: Dékuji Vam za VasSe vycerpavajici odpovédi, at’ se Vam dari.



