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ABSTRAKT

Obsahem diplomové prace je vymezeni Aktivni zalohy ozbrojenych sil Ceské republiky.
S prubéhem jejich zékladniho vycviku, ktery probiha u Velitelstvi vycviku — Vojenské aka-
demii ve Vyskové a navazujiciho vycviku, ktery probiha prostfednictvim jednotlivych kraj-
skych vojenskych velitelstvi, nebo konkrétnich vojenskych utvart. Dale jsou vymezeny me-
tody, kterymi probiha vycvik, navrhy na odstranéni nedostatkt pii vycviku a mozna vylep-

Seni kurzu.

Kli¢ova slova: Aktivni zaloha, vyukové metody, ozbrojené sily Ceské republiky, vycvik.

ABSTRACT

The subject matter of this diploma thesis is a definition of the Active Reserve of the Armed
forces of the Czech Republic. There is also an acquaintance with the course of the basic
training which takes place at Training Command - Military Academy in Vyskov and conse-
quential training which is held individually by the Military Regional Offices or particular
Army units. Then there is a specification of training methods, suggestions of the elimination

of shortcoming and the possibilities of the training improvement.

Keywords: Active Reserve, training methods, Armed forces of the Czech Republic, training.
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UvVOD

Predkladana diplomova prace ma za cil zhodnotit problematiku vycviku aktivni zalohy oz-

brojenych sil Ceské republiky.

V teoretické ¢asti této prace je pozornost zaméiena na Aktivni zalohu, jeji ureni a vize pro
budoucnost Aktivni zalohy. Je zde vymezen kurz zékladni ptipravy, ktery se uskuteciiuje u
Useku zakladni piipravy, ktery spada pod Velitelstvi vycviku — Vojenskou akademii ve Vy3-
kové&. Stejné tak je vymezen navazujici vycvik u pé&Sich rot Krajskych vojenskych velitel-

stvich a u bojovych rot, které¢ spadaji pod jednotlivé vojenské utvary.

Déle jsou vylieny Ozbrojené sily Ceské republiky, Armada Ceské republiky, dotaznikové

Seteni a jednotlivé metody, které se pouzivaji pti vycviku a vyuce.

V praktické ¢asti prace je vylicen pritb¢h zakladniho, ale 1 navazujiciho vycviku u krajského
vojenského velitelstvi a u bojovych rot po jednotlivych dnech. Dale je v ni zpracované a
vyhodnocené dotaznikové Setfeni pomoci vyseCového grafu s procentudlnim zobrazenim.
Pouzitd analyza kontrolniho seznamu je vyplnéna piedev§im z pohledu zkuseného instruk-
tora, ktery ma dlouholeté zkusSenosti s vycvikem, ale 1 za pomoci dalSich instruktorii vycviku
a také Clent Aktivni zalohy. V praci jsou dale zapracovany nazory instruktora 4. vycviko-
vého kurzu Useku zakladni p¥ipravy, kde maji nékolikaleté zkugenosti s vycvikem novych
rekrutii aktivni zalohy. Na zavér prace jsou shrnuty a vypracovany navrhy na mozné zlepSeni

efektivity vycviku vojaku aktivni zalohy.

Toto téma bylo zvoleno z diivodu dlouholeté praxe u Useku zékladni ptipravy u Velitelstvi
vycviku — Vojenské akademie, kde probiha zakladni vycvik vSech nové nastupujicich vojaki
do Armady Ceské republiky, véetné viech nové nastupujicich vojakin Aktivni zalohy. Pfi
vedeni tohoto vycviku se potykam s mnohdy se opakujicimi problémy. Ty také potvrzuji i
sami vojaci, kteti vypliiuji dotaznik na pribéh kurzu po jeho ukonceni. Problémy s vycvikem
maji vojaci 1 v dal$im vojenském Zivoté u Krajskych vojenskych velitelstvi a u bojovych rot.
Tyto problémy se ke mné donesly zpétnou vazbou od vojékd, kteti prosli vycvikem v za-
kladni ptipravé. Z divodu, ze nové nastupujici vojaci k Aktivni zaloze maji mnohdy prvni
kontakt s vojenskym prostfedim pravé s instruktory zakladni pfipravy, tak je potieba se pre-

dev§im zaméfit na problematiku u toho subjektu.

Témata spojena s Armadou Ceské republiky a zejména s Aktivni zdlohou jsou u ob&ant to-

hoto statu v posledni dobé velmi popularni a momentalni situace tomu jen nahréavaji.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OZBROJENE SiLY CESKE REPUBLIKY

Ozbrojené sily CR jsou sily, které vytvaii CR k zajistovani své bezpe&nosti. Ozbrojené sily
se ¢leni na Armadu CR, Vojenskou kancelaf prezidenta republiky a Hradni straz. Zakladnim
tikolem ozbrojenych sil je piipravovat se k obrané CR a branit ji proti vn&j§imu napadeni.
Ozbrojené sily CR plni téZ tikoly, které vyplyvaji z mezinarodnich smluvnich zédvazki CR o
spole¢né obran¢ proti napadeni. Ozbrojené sily se podileji na ¢innostech mezinarodnich or-

ganizaci ve prospéch miru G€asti na mirovych operacich, zadchrannych humanitarnich akcich
[1]

Vrchnim velitelem ozbrojenych sil CR je prezident republiky Milo§ Zeman. Ozbrojené sily

CR jsou p¥imo podfizeny Ministerstvu obrany (MO) CR.

Ozbrojené sily tvori vojaci v ¢inné sluzbé, jejichz sluzebné-pravni vztahy se fidi zakonem ¢.
221/1999 Sb., o vojacich z povolani a zdkonem ¢. 220/1999 Sb., o prabéhu zakladni nebo

nahradni sluzby a vojenskych cviceni a o n¢kterych pravnich pomérech vojakt v zaloze. [2]

1.1 Ukoly ozbrojenych sil

Priméarnim tkolem, ke kterému jsou ozbrojené sily vytvareny, je pfipravovat se k obran¢
Ceské republiky a zabezpedovat jeji bezpecnost proti vngjsimu napadeni. Ozbrojené sily plni
téZ tkoly, které vyplyvaji z mezinarodnich smluvnich zavazkt Ceské republiky o spole¢né
obran¢ proti napadeni. Dalsi ukoly armady, Vojenské kancelare prezidenta republiky a

Hradni straZe jsou stanoveny zvlastnim pravnim ptedpisem. [2]

Ozbrojené sily nelze pouzit k pfimému zasahu proti G€astnikiim stavky vedené na ochranu

prav a opravnénych hospodaiskych a socidlnich zajmii zaméstnancii. [2]
Mezinarodni spoluprace

Ozbrojené sily spolupracuji s cizimi ozbrojenymi silami na zdkladé mezinarodnich smluv.
Dale se ozbrojené sily podileji na ¢innostech ve prospéch miru a bezpec€nosti, a to zejména
ucasti na operacich na podporu a udrZeni miru, zdchrannych a humanitarnich akcich. Do
téchto operaci a akci se mohou vojaci v ¢inné sluzbé vysilat i jako jednotlivci. Ozbrojené
sily se mohou zucastiiovat vojenskych cviceni spolu s cizimi ozbrojenymi silami na izemi

Ceské republiky, nebo v zahraniéi. [2]
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1.2 Armada Ceské republiky

Armada Ceské republiky, jako hlavni slozka Ozbrojenych sil CR, tvoii jeji jadro. Armada
Ceské republiky se dale organizaéné ¢leni na vojenské utvary a vojenska zatizeni, které se

mohou slucovat do vétSich organizac¢nich celki. [2] [3]

Obr. 1. Znak ACR. [4]

., Armdda Ceské republiky je zapojena do integrované vojenské struktury NATO, do systému
obranného, operacniho a civilniho nouzového planovani, do proceduralnich a organizac-

nich aspektii jadernych konzultaci a do spolecnych cviceni a operaci.

Armada Ceské republiky je ddle zapojena do vojenské struktury Evropské unie a ticastni se
spolecnych cviceni a operaci. * 5]
1.2.1 Ukoly armady

Hlavnimi ukoly ACR je pfipravovat se k obrané CR a branit ji proti vnéj§imu napadeni a

plnit mezinarodni zavazky o spolecné obrané proti napadeni. Déle 1ze armadu pouZit:

o ke strezeni objektii diilezitych pro obranu stdtu,
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o kplnéni tikolii Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie Ceské repub-
liky nebudou dostatecné k zajisténi vnitrniho poradku a bezpecnosti, a to na dobu
nezbytné nutnou,

o [k zachrannym pracim pri pohromdch nebo pri jinych zdavaznych situacich ohroZuji-
cich Zivoty, zdravi, znacné majetkové hodnoty nebo Zivotni prostiedi nebo k likvidaci
nasledkit pohromy,

o [k odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouZziti vojenské techniky,

o [ letecké dopravé ustavnich cinitelu,

o [k zabezpeceni letecké zdravotnické dopravy,

o [k zabezpeceni dopravy pro vlastni potieby,

e [k poskytovani leteckych sluzeb,

o [k zabezpecovani dopravy na zaklade rozhodnuti viady,

o [k zabezpeceni kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a spolecenskych akci,

o [k plnéni humanitdarnich ukolu civilni obrany. * [2]

Vojaci arméady pfi plnéni tkold s Policii Ceské republiky maji stejna prava a povinnosti jako

piislugnici Policie Ceské republiky podle zvlastniho pravniho predpisu. [2]

Vlada nafizenim urci objekty dulezité pro obranu statu a tseky statnich hranic stfezené vo-
jaky armady, stanovi pouziti vojakti armady a zptsob jejich povolani k plnéni tikolt Policie
Ceské republiky podle zvlastniho pravniho pedpisu a k zachrannym pracim a stanovi poéty

vojakl armady potfebnych k plnéni uvedenych ¢innosti. [2]

Cilem Armady Ceské republiky je neustalé zvySovani nejen profesionalnich vojak, ale i
vojakii Aktivni zalohy. Podle Dlouhodobého vyhledu pro obranu 2030 ma mit ACR na
27000 vojakl v ¢inné sluzbé. Podle jinych zdroji by se tento pocet mél blizit az k hranici

30000 profesionalnich vojaki. [6] [7]

., Na zacatku tohoto roku v armade slouzilo 21 500 vojakui z povolani, p7i plné naplnénosti
utvaru by mela armada mit k dispozici az 25 000 profesionalu. Uz drive politici rozhodli, Ze
se tento pocet postupne zvysi az na 30 000. Koncepce pocita s tim, Ze v roce 2020 by pocty
vojakii mely dosahnout temer 23 tisic muzii a zen, v roce 2025 by jich melo byt 27 245 a o
peét let pozdeji 30 tisic. “ [ 7]

e 24

sil CR je persondl a s nim spjata legislativa. Prioritou pro nabor, vzdélavani a pfipravu
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kvalitniho persondlu, je péce o vojaky. Nejvhodné€jsimi lidmi pro nabor do ozbrojenych sil
CR jsou osoby ve véku 18 az 25 let, ale dle demografickych analyz je ziejmé, Ze takovych
byl rezort obrany vniman jako atraktivni, spolehlivy a odpovédny zaméstnavatel, ktery je

schopen konkurovat na trhu prace nejen civilnim, ale i staitnim podnikiim. [6]

Zésadni roli pro vzdélavani personalu ACR proto musi hrat pfedevsim Univerzita obrany a
dalsi vzdélavaci a vycvikova zatizeni rezortu, ale 1 klicovi partnefi v regionu a v oblasti

NATO. [6]

., V situacich, kdy CR nent piimo ohrozena, ma rezort obrany k dispozici pouze mirové vo-
Jjenské schopnosti a pocty osob. Zasadni ulohu pro pokryti nedoplnénosti personalu tak bude
mit aktivni zaloha ve vysi az péti tisic osob. Rezort obrany bude zaroven trvale pripravovat
obcany CR k obrané stitu a zajistovat pripravu zaméstnancii statni spravy a samospravy
a samotnych obcanii se zamérenim na vytvoreni podminek k realizaci mobilizace ozbroje-

nych sil CR.“[7]

1.2.2 Povédomi o ACR a jeji reputace mezi spojeneckymi jednotkami a vefejnosti

V ramci své novodobé¢ historie se ptislusnici Armady Ceské republiky zac¢astnili hned néko-

lika vyznamnych zahrani¢nich vojenskych i mirovych operaci, respektive misi.

V letech 1996 az 2001 byli ptitomni v Bosné a Hercegoviné ¢i Chorvatsku, na pielomu tisi-
cileti pak 1 v Kosovu. V ramci druhé valky v Zalivu ptisobili v Kuvajtu, posléze i v samotném
Irdku. Doposud jsou aktivni v Afghanistanu a stfidavé pomahaji stfezit vzdusny prostor nad

Pobaltim ¢i Islandem. [8]

Armada Ceské republiky piisobi nejen v zahrani¢nich operacich, ale podili se na fungovani
struktur NATO. Cesti vojaci ptisobi v zahrani¢i od roku 1990, kdy byl vydan souhlas Fede-
ralnim shromazdénim Parlamentu o vyslani ¢eské protichemické jednotky do Saudské Ara-

bie jako reakce na piekroceni irdckych jednotek hranic s Kuvajtem. [9]

Cesti vojaci ptisobi v Evropé€, Africe, Gruzii, na Stfrednim vychod¢, v Severni Americe a

dalsich statech a regionech. [9]
Priprava ob¢anii k obrané statu

Ptiprava ob¢anti k obrané statu (POKOS) je formou seznamovani vetejnosti s obranou statu,

predeviim déti $kolniho véku. Armada Ceské republiky se prezentuje predevsim
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prostiednictvim vojenskych utvarii formou ukazek zejména zdravotnické pripravy, pripravy
k civilni ochrang, vzajemné pomoci a dalSich ¢innosti spojenych se zabezpecenim ptipravy

k obrané statu na Skolach.

Obr. 2. Logo POKOS. [10]

., Priprava obcanu k obrané statu je nedilnou soucasti planovani obrany statu. Zakonnda po-
vinnost obcanu branit svou vlast nezanikla ani s profesionalizaci Armady Ceské republiky.
Systematicka a diferencovana priprava obcanut k obrané statu je jednim z predpokladii vy-

tvoreni potrebnych schopnosti k zajistovani obrany jednotlivcu i celé spolecnosti. “ [11]

Podle zakona &.222/1999 Sb., o zaji§tovani obrany CR je ptiprava ob&anti k obrané statu
dobrovolna a mé charakter vzdélavani, pokud neni zakonem, nebo zvlastnim pravnim pied-

pisem urceno jinak.[11]

Provédeéni piipravy obcanl k obrané¢ statu fidi Ministerstvo obrany pfedevsim prostiednic-
tvim vojenskych utvarii, na piipravé obcant k obrané statu se mohou podilet i obCanska
sdruZeni, cirkve, ndbozenské spolecnosti a dalsi pravnické osoby v soucinnosti s prislusnymi

krajskymi a obecnimi ufady. [11]
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2 AKTIVNIi ZALOHA

Aktivni zaloha se da rozc¢lenit podle dvou zptisobli uréeni. Prvnim uréenim je zaclenéni pod
Krajské vojenské velitelstvi takzvané teritoridlni jednotky a jejich stfezeni urcenych objekti
dilezitych pro obranu statu v ramci kraje. Dal$im ur¢enim je za¢lenéni do bojovych jednotek

v podobé¢ vyclenénych rot AZ, které maji podporovat bojové schopnosti daného utvaru.

, Aktivni zdlohy, tj. vojaci, kteri vojenskou sluzbu nekonaji ani na zakladé donuceni, ani na
zakladeé zaméstnaneckého vztahu, ale na zakladé prevzeti casové omezeného zavazku pripra-
vovat se vojenskym cvicenim na pripadnou aktivni sluzbu anebo se této sluzby ucastnit, a to

zpravidla pri existenci jejich Fadného civilniho zaméstnaneckého poméru. *“ [12]

Kromé Aktivni zalohy jsou zavedeny i ,,povinné“ zalohy ozbrojenych sil CR. Ty se skladaji
piedevsim z byvalych vojakl z povoléani (téch, co po ukonceni zdvazku nenastoupi do Ak-
tivni zalohy), byvalych ptislusnikt Aktivni zalohy, uspéSnych absolventii dobrovolného vo-

jenského cviceni a téch, co absolvovali povinnou zékladni vojenskou sluzbu.

L Zaloha ozbrojenych sil CR
L -byvali vaojaciz povolani
-bywali aktivnizdloznici
-absolventi dobrovelnéhe cvigeni
-“ti co maji vojenskou pfisahu”
(véichni do 60 let)

Aktivni zaloha

Arméada CR

- vojdcia vojakyné z povolani

,.r_r

Obr. 3. Grafickeé vyjadireni moznosti vstupu do armady. [13]

2.1 Urceni aktivni zalohy

Primarnim uréenim Aktivni zalohy je prvotni doplnéni ACR na vale¢né stavy. Dalsim sté-

zejnim uréenim predevsim teritorialnich jednotek je ostraha objektl dileZitych pro obranu
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statu. Mimo tyto primarni koly mohou slouzit jednotky AZ i k podpofe Integrovaného za-

chranného systému v podob€ pomoci pii odstranovani vzniklych skod pti zivelnych pohro-

mach.

Tab. 1. Tabulka schematického znazorneni predurceni jednotek aktivni zalohy. [13]

Krizova situace

Zachranné a likvidaéni

Teritorialni strazni jed- Bojové jednotky/
Predurceni jednotek AZ
notKky specialisté
Doplnéni mirové nenaplné-
Mir PInéni ukold PCR

nosti Utvara v piripad¢ po-

tteby ACR (napf. zahra-

(Na zdkladé nafizeni vlady |  Prce ve prospéch IZS | micnimise, aktivace BUU)
CR Ochrana a obrana ODOS Uhrada operaénich ztrat
ACR
Doplnéni mirové nenaplné-
Ochrana a obrana ODOS

nosti Gtvari
Podil na zajiSténi vnitini .
v Zéklad mobilizacn¢ vytva-
Stav ohroZzeni statu bezpetnosti

fenych utvart
Valecny stav Z4klad mobiliza¢ng vytva-
o ‘ Doplnéni opera¢nich ztrat
fenych teritoridlnich jedno-

ACR, doplnéni specialnich
tek (pé&si roty KVV)

schopnosti

Krizova situace

,, Krizovou situaci se rozumi mimoradnd uddalost podle zdkona o integrovaném zdchranném
systemu, naruSeni kritické infrastruktury nebo jiné nebezpeci, pri nichz je vyhldasen stav ne-

bezpeci, nouzovy stav nebo stav ohroZeni statu. Dale zdkon pouziva souhrnny pojem. “ [14]
Stav ohroZeni statu

,,Stav ohroZeni statu miize na navrh vilady vyhlasit Parlament, je-li bezprostredne ohrozZena
svrchovanost statu nebo izemni celistvost statu anebo jeho demokratické zaklady. K prijeti
usneseni o vyhlaseni stavu ohrozeni stdtu je treba souhlasu nadpolovicni vetsiny vsech po-

slancu a souhlasu nadpolovicni vétsiny vSech sendtoru. *“ [14]
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Vilecny stav
,, Parlament rozhoduje o vyhlaseni valecného stavu:

o je-li Ceskd republika napadena;

e nebo je-li treba plnit mezinarodni smluvni zavazky o spolecné obrané proti napadeni.

K prijeti usneseni o vyhlaseni valecného stavu je tireba souhlasu nadpolovicni vétsiny vSech

poslancu a nadpolovicni vétsiny vSech senatorii. ““ [14]
» V souladu se zakony, vyhlaskami a smérnicemi plni vojaci v AZ KVV tyto ukoly:
a) stiezeni objektu diilezitych pro obranu statu;

b) pinéni kol Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie Ceské republiky
nebudou dostatecné k zajisteni vnitrniho poradku a bezpecnosti, a to na dobu nezbytné nut-

nou,

¢) provadeni zachrannych praci pri pohromach nebo pri jinych zavaznych situacich ohroZu-
Jicich Zivoty, zdravi, znacné majetkové hodnoty nebo Zivotni prostredi nebo likvidace na-

sledkit pohromy;

d) odstranéni jiného hroziciho nebezpeci za pouZiti vojenské techniky,

e) zabezpecovani dopravy na zaklade rozhodnuti viady;,

f) zabezpeceni kulturnich, vzdelavacich, sportovnich a spolecenskych akci,

g) plnéni humanitarnich ukoli. “ [15]

2.1.1 Objekty diileZité pro obranu statu

Objekty dileZzité pro obranu statu (ODOS) jsou pozemky a stavby umisténé ve vojenskych
ujezdech a jejich ptislusenstvi, které maji z politického, vojenského nebo hospodarského
hlediska vyznam pro zajiStovani obrany statu, zejména pro zabezpeceni zakladnich funkci

statu a zabezpeceni ozbrojenych sil. [16]
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Obr. 4. Logo Aktivni zalohy. [17]

Objekty dilezité pro obranu statu jsou dale:

e pozemky a stavby, k nimZ vykon vlastnického prava statu a jinych majetkovych prav
statu vykonava ministerstvo nebo pravnicka osoba jim ziizena nebo zalozena,

e pozemky a stavby urcené k ochran¢ obyvatel,

e pozemky, stavby a dalsi objekty strategického vyznamu, které ur¢i vlada,

e pozemky a stavby, které za stavu ohrozeni statu nebo za valecného stavu mohou mit

strategicky vyznam a které urci vlada. [16]

Do objektt dialezitych pro obranu statu z ditvodu vetejného zdjmu nebo z divodu bezpec-
nosti fyzickych osob, miize byt statutdrnim organem nebo jim povéienou osobou, do jehoz

pusobnosti objekty dilezité pro obranu statu nalezi, vstup omezen nebo zakazan. [16]

Mezi objekty dilezité pro obranu statu lze zatadit naptiklad chemicky, elektrarny, vodni
nadrze s pitnou vodou, teplarny, pifenosové soustavy elektrické energie, ropovody a po-

dobné.

2.1.2 Objekty moZného napadeni

Na uzemi Ceské republiky jsou mimo ODOS i dalii objekty, které z hlediska své funkce pii
zajiStovani obrany statu nemaji strategicky vyznam, ale na tzemi spravnich obvodu kraji a

obci maji vyznam zésadni. [18]

Objekty mozného napadeni (OMN) se b&Zn& nestiezi silami a prosttedky OS CR. Kdyby
byly OMN stiezeny OS CR, tak by se tyto objekty staly dle mezinarodniho humanitarniho
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prava legitimnim vojenskym cilem. Vybrané OMN by piesli pod ochranu OS CR pouze v
ptipadé jejich vyuzivani pro potfeby OS CR.

OMN jsou objekty, které maji za stavu ohrozeni statu a za vale¢ného stavu svou povahou,
funkci nebo umisténim zasadni vyznam pro zabezpeéeni mobilizace OS CR na tGizemi kraje,
plnéni opatfeni k zajisStovani obrany na tizemi kraje, zajisténi zdkladnich zivotnich potieb

obyvatel kraje a fungovani statni spravy a samospravy na uzemi kraje. [18]
» K zajisténi obrany statu se OMN rozdéluji do Ctyr kategorii:

o Objekty k zabezpeceni fungovdni stdatni spravy a samospravy.
Jedna se o objekty, které svym zdasadnim poslanim nebo funkci hraji rozhodujici roli
v oblasti fungovani statni spravy a samospravy na vizemi kraje pri zajistovani obrany
CR

o Objekty k zabezpeceni tikolit ozbrojenych sil CR.
Jedna se o objekty, které jsou na uzemi kraje jiz v miru planovany pro zabezpeceni
ozbrojenych sil CR nebo jsou k jejich zabezpeceni predurceny a dale objekty, které
by byly za stavu ohrozeni statu nebo za valecného stavu k zabezpeceni ozbrojenych
sil CR vyclenény.

o Objekty k zabezpedeni potieb obyvatel pii zajist'ovini obrany CR.
Jedna se o objekty, které slouzi na uzemi kraje k vytvoreni nezbytnych podminek za-
bezpeceni Zivota, zdravi a zdkladnich Zivotnich potieb obyvatelstva.

e  Objekty pro zachovini funkci kraje p¥i zajist'ovini obrany CR.
Jedna se o objekty, jejichz naruseni, omezeni jejich cinnosti nebo zniceni by vdzné
narusilo bézny chod uzemné spravniho celku a schopnost vyuziti obranné infrastruk-

tury. “ [18]

2.2 Vize AZ

Armada Ceské republiky planuje mit do roku 2025 necelych 6000 vycvi¢enych vojaki ak-
tivni zalohy. Zhruba polovina z toho by méla byt u péSich rot pii Krajskych vojenskych ve-
litelstvich a druha polovina by méla byt u bojovych ttvar ACR, které by méli byt u viech

vojenskych utvart. [19]

Poté do roku 2030 planuje ACR naplnéni AZ aZ na stav 10000 vojaki. Podle poradce nacel-

nika Generalniho §tibu ACR tento pocet je redlny. Maji se o to zaslouzit pfedev§im samotni

vvvvvv
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a na socidlnich sitich. Momentalni stav k 1. 1. 2020 byl 3242 aktivnich zaloznika a z toho

bylo 296 zen. Coz uz nyni ptekracuje ptivodni plany z roku 2015. [13]

Nejcastéjsim udavanym divodem vstupu do AZ je vlastenectvi, presvédéeni, ze jde o dobrou
véc, dobrodruzstvi a zdjem o vojenskou techniku a zbrané€. Lukrativni to byva pfedevsim pro
mladsi ro¢niky, které nezazili povinnou vojenskou sluzbu. Takto dostavaji moznost se projet
tankem, proletét vrtulnikem, zasttilet si z automatickych zbrani a kulometa, vysttelit si z mi-
nometu, sttilet z houfnice a dalsi zajimavé véci. Nejveétsi naplnénosti hlasi praveé predevsim
bojové roty se zajimavou technikou a ty, které jsou vyjimecné. Na druhou stranu uz néktera
Krajské vojenska velitelstvi (KVV) hlésila plnou naplnénost a musela byt tabulkové rozsi-

fena. [13]

V roce 2020 je planovano dalsi rozsifeni jednotek AZ o letecké a technické roje AZ u letec-
kych zékladen (21.zakladna taktického letectva, 22.zédkladna vrtulnikového letectva a 24.za-
kladna dopravniho letectva), jednotka AZ tizeni letového provozu u Spravy letisté v Pardu-
bicich, tfi jednotky AZ Vojenské policie, jednotky AZ pii Velitelstvi pro Operace, Velitel-
stvi teritoria a Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci. V dalSich letech je
v planu rozsiteni o jednotky AZ podpory vojenské nemocnice a jednotky AZ u praporu pod-

pory nasaditelnych sil. [13]
Nasazeni zaloznika v zahrani¢nich misich

V roce 2019 se zcastnil prvni vojak v aktivni zaloze zahrani¢ni mise v Afghanistanu. Byl
jim §éf prazské zachranky Petr Kolouch, ktery nejvice piisobil v americké vojenské nemoc-
nici. Je potieba upozornit na nutnost toho, ze zadkon takové nasazeni umoziuje pouze s vy-
slovnym souhlasem zéloZnika a vzdy bude muset existovat potieba pro takové operacni na-

sazeni ze strany ACR.

Petr Kolouch musel podstoupit narocnou ptipravu na jeho prvni vojenskou zahrani¢ni ope-
raci v Afghéanistanu. Musel projit naro¢nou, nejen fyzickou, taktickou a informacni ptipra-
vou, ale také specialni pfipravou v pfeziti na nepfatelském uzemi. Navic si také musel osvojit

zaklady vojenské mediciny, protoZe ty se od civilni mediciny v lecCem lisi. [20]

., Nejvice behem mise pracoval v americké nemocnici na nejvetsi vojenské zakladné v Afgha-
nistanu, v Bagramu. Obcas také letél na lékarskou kontrolu ceskych vojakii, kteri cvici af-
ghanskeé vojaky na mensich zakladndach. Mel jsem za kol osetrovat ceské vojaky, takze jsem
s nimi chtél byt v misté jejich piisobeni, podotkl. Jeho cesti pacienti méli podle néj stésti a

také dobry vycvik, takze jeho sluzby prilis nepotrebovali.
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V nemocnici mél na starosti prijem ranenych. Byl jsem v prvnim kontaktu s ranénymi, deélal
Jjsem trideni a diagnostiku. Cely piilrok byl viceméné v praci, protoze v nemocnici i bydlel
stejné jako ostatni lékari. Kdyz jsem oteviel dvere pokoje, tak jsem tam mél mistnost poho-
tovosti, poznamenal. Do vojenské akce ale nevyrazil. Lékar je pridana hodnota, a proto do
pole neléta. Ve valecné viavé vic jako lékar neudélate a vojensti medici tam dostacuji, vy-

voG¢

svetlil zachranar, jehoz otec je vojensky lékar. “ [20]

Daéle tika, ze v Afghanské misi ziskal vétsi pokoru, a také vdek za to, ze zijeme v bezpecné

a fungujici zemi, kde se miizeme pacientim komplexn¢ vénovat.

Nejvice oSetfovali béZzné urazy z vycviku, nebo provozu zakladny, o kterou se staraji ame-
ri¢ti hasici. Zranéni zpiisobend bojem oSetfovali zhruba jednou tydn€. VSem zijemciiv o
vstup k AZ mize doporucit, at’ do toho jdou. Nejen, Ze se mizou udrzovat v dobré fyzické
kondici, ale hlavné zvysit své schopnosti reagovat v krizovych situacich. Sdm je predevsim
vdécny za moznost ziskat zkuSenosti z bojového prostiedi a pokusi se n¢které véci imple-

mentovat do ,,prazské zachranky*. [21]
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Dislokace jednotek

Obr. 5. Dislokace jednotek AZ. [22]

2.3 Zakladni vycvik

Zakladni vycvik vojéki je realizovany prostfednictvim Velitelstvi vycviku — Vojenské aka-

demie (VeV-VA) ve Vyskové. Velitelstvi vycviku — Vojenska akademie je jedinym
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vycvikovym tGtvarem v ACR. Vedle VeV-VA jsou podobnymi vzdélavacimi celky Univer-
zita obrany v Brn¢ a Vojenska stfedni Skola a Vyssi odborné Skola Ministerstva obrany v

Moravské Trebové.

Usek zakladni piipravy (UsZP¥), ktery ptipravuje viechny nové nastupujici vojaky organi-
zacn¢, spada pod Odbor ptipravy do zahrani¢nich operaci a specialni ptipravy. Ten je pfimo
podiizen veliteli Velitelstvi vycviku — Vojenské akademie. Usek zakladni ptipravy je roz-
¢lenén do ¢tyt vycvikovych kurzii, z nichZ prvni ti1 jsou pfedurcéeny pro vycvik budoucich
vojakl z povolani a ¢tvrty vycvikovy kurz je preduréen pro vycvik vojaka aktivni zalohy
(Obr. 5.). Dile je soudasti UsZPt Vycvikova skupina AZ, ktera je tvofena vojaky AZ a je
urcena pro vycvik jejich ptislusSnikd.

Zé&kladni p¥iprava piedstavuje po¢atedni etapu piipravy vojéka v ¢inné sluzbé Armady Ceské

republiky. Zpravidla Sestitydenni zdkladni ptiprava vojakii AZ je rozdé€lena do dvou fazi.

Pti zakladnim vycviku je tieba pracovat s temperamentem novych vojakl, ktefi mnohdy
nezazili vétsi fyzické a psychické napéti. Temperament je tizce spojovan s emocionalitou a
je chapan jako styl Cinnosti a je pro ni pfiznac¢na sila psychickych procest spojenych s urci-

tym stupném napéti. [23]

Vojék se nauci zvladat zakladni ¢innosti potfebné k pieziti na bojisti a k boji a vytvoii si

fyzické a psychické predpoklady pro vykon sluzby vojaka ve sluzbé AZ.
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Obr. 6. Blokovd struktura Useku zdkladni piipravy. [24]
., V pribehu zakladni pripravy musi vojak ziskat nejen potiebné védomosti, dovednosti a na-
wky, ale také presvedceni a viili splnit i nejnarocnéjsi ukoly. Toho lze dosahnout jen diisled-

nym propojenim vSech oblasti zakladni pripravy do jednoho harmonického celku. “ [25]

Usek zakladni p¥ipravy ma za cil vojaky predev§im naudit zdkladnim dovednostem, které by
mél mit kazdy vojak osvojeny. Mezi tyto zakladni dovednosti patii predevsim poradova pii-
prava, zakladni tady, zdravotni ptiprava, stielecka ptiprava a predevsim je jim vstépovan
kodex etiky vojaka.

Kodex etiky vojaka

., Kodex etiky vojaka ACR musi predstavovat pro kazdého vojaka zakladni formu Zddouciho

chovani tak, aby svedomite a radné konal sluzbu podle svych sil, znalosti a schopnosti.

Kodex etiky vojaka vyjadruje tradicni vojenské hodnoty, které ma kazdy vojak ctit a vytvaret

tak zdklad pro vybudovani a udrzeni divvéry verejnosti k ACR.

Témito vojenskymi hodnotami jsou:

Odpovédnost a smysl pro povinnost — uvédomuj si své povinnosti, projevuj iniciativu a tvo-
Fivy pristup ke sluzbe.

Obétavost — dej vsechno, dej vic, nez dostavas, uvedom si, Ze uspech celku stoji vys nez

uspech tviij.
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Odvaha — neboj se rozhodnout a prijimat nové vyzvy, méj silu prekonat slozité, nebezpecné

a riskantni situace.

Vérnost — bud’ oddany své zemi a jeji armade a loajalni ke svym nadrizenym, respektuj své

spolupracovniky a podrizené.

Cest — bud’ primy a zasadovy, jednej vzdy v souladu se svym svédomim, tvé poslani té zava-

zuje. “ [26]

Konkrétni zaméstnani a témata, které se vojaci uci, jsou stanovena v u¢ebnim planu, ktery
se aktualizuje dle modernich trendli a pozadavkl na znalosti vojaktit AZ. Pozadavky jsou
davany z KVV, vojenskych utvart a. Uebni plan je vytvaien piislusniky UsZpt a je schva-

lovan velitelem VeV-VA ve Vyskove.

2.3.1 Ucebni plan

Dle ucebniho planu je cilem zakladni piipravy naucit vojaka v zdloze zédkladnim pravim a
povinnostem, naucit jej zakladnim ¢innostem potiebnym k pieziti na bojisti a k boji, naucit
jej obsluze a stielbé ze samopalu (ito¢né pusky), pistole, univerzalniho kulometu vz. 59,
pancéfovky RPG-7 a vytvaiet fyzické, psychické a moralni piredpoklady pro vykon sluzby

vojaka v zaloze.

2.3.2 Hlavnimi predméty zakladni pripravy jsou:
Stielecka priprava

Cilem vyuky a vycviku ve stfelecké ptiprave je naucit vojaky bojové pouZiti, charakteristiku,
TTD a konstrukci ru¢nich zbrani (samopal, Gto¢na puska, pistole, univerzalni kulomet vz.
59, pancétfovka RPG-7), ru¢nich granath a zéklady a pravidla stelby pro jejich pouZiti v boji.
Doporucena literatura u predmétu stielecka piiprava je napiiklad VSevojsk-7-12 Planovani
a hodnoceni piipravy vojsk ACR a Pub-70-01-01; Piprava pisluinikit ACR; Pub-31-10-02
Taktika pozemnich sil; Pub-31-11-06 Ptirucka taktické ptipravy pro velitele druZstev a Cet,
Vsevojsk-4-2 Osnovy stieleb z ruénich zbrani a zbrani bojovych vozidel;; Pub-75-00-02
Metodika sttelecké ptipravy; DE-21-5 7,62mm samopal vz. 58; VSevojsk-4-7 Vycvik ve
stielbé ze 7,62mm samopalu vz. 58; DéEl-21-6 7,62mm univerzdlni kulomet vz. 59;
Vsevojsk-4-8 Vycvik ve stielbé¢ ze 762mm univerzalniho kulometu vz. 59; Vsevojsk-4-9

Vycvik ve stfelbé z pancéfovky RPG-7; Dél-21-28 9mm pistole vz. 82; VSevojsk-51-17
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Pistole CZ 75 SP-01 Phantom; Vievojsk-51-19 Utoéna puska CZ 805 BREN; D&l-27-2

Ru¢ni granaty; Pub-75-55-21 Ruéni uto¢né granaty a dalsi.
Poradova priprava

Cilem vyuky a vycviku v potadové piipraveé je seznamit vojaky se zakladnimi pojmy, tvary
a povely a naucit je v praxi plnit povinnosti vojakl pfed nastupem a v tvaru. Naucit v§echny
vojaky ptesné a spravné provadét potfadoveé cviky a pohyby se zbrani 1 beze zbran€, ve tvaru
1 mimo tvar, na misté i za pohybu. Dusledné vyzadovat od vojakl neustalé procvicovani
cvikli a ¢innosti uvedenych ve Cvi¢ebnim fadu ozbrojenych sil Ceské republiky (Zakl-2).
Poradové vystupovani hodnotit jako nedilnou souc¢ést vojenské kazn€. Doporucena literatura
u predmétu potadova piiprava je napiiklad Zakl-1 Zakladni ¥ad ozbrojenych sil Ceské re-

publiky; Zakl-2 Cviéebni fad ozbrojenych sil Ceské republiky a dalsi.
Zdravotni priprava

Cilem vyuky a vycviku ve zdravotni ptiprave je pfipravit vojaky k poskytnuti a¢inné prvni
pomoci formou svépomoci a vzajemné pomoci, osvojit si zadkladni postupy a tkony, které
vedou k zachrané zivota zranéného, ptfedevsim v plnéni bojové ¢innosti. Doporucena litera-
tura u pfedmétu zdravotni piiprava je naptiklad Ptirucka vojaka ACR, Uéebni text pro Com-

bat life saver, Zdrav-51-1, Zdrav-21-2, Zdrav-6-2.
Takticka priprava

Cilem vyuky a vycviku v taktické piipravée je vytvofit, prohloubit a upevnit praktické navyky
a dovednosti vojaka pii plnéni tkoll v boji i mimo boj v komplexu s ostatnimi pfedméty
ptipravy. Doporucena literatura u pfedmétu takticka ptiprava je naptiklad VSevojsk-1-2 Bo-
jovy predpis pozemnich sil ACR. Cast 1. Mechanizovana brigada; Vievojsk-1-3 Bojovy
predpis pozemnich sil ACR. Cast 2. Mechanizovany prapor; Vievojsk-1-4 Bojovy piedpis
pozemnich sil ACR; Cast 3. Mechanizovana, tankova, minometna a protitankova rota;
Vsevojsk-51-12 Zasady a zplsob organizace ziskdvani poznatkli a vyuZivani zkuSenosti

v ACR a dalsi.
Télesna priprava

Cilem vyuky a vycviku v té€lesné piipravé je rozvijet zakladni pohybové schopnosti a doved-
nosti, upevnit fyzickou zdatnost a psychickou odolnost a ziskat nové pohybové dovednosti
v tématech télesné piipravy. Doporucend literatura u pfedmétu topograficka piiprava je na-

ptiklad T¢1-51-2.
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Topograficka priprava

Cilem vyuky a vycviku v topografické pripravé je naucit vojaky pracovat s topografickou
mapou, urcit své stanovisté na mapé a v terénu, pohybovat se a orientovat v neznamém te-
rénu, hodnotit a vyuzivat vlastnosti terénu pro plnéni ukoli. Doporucena literatura u pted-
métu topograficka piiprava je napiiklad Topo-4-4, Pub-28-68-01, Piiru¢ka vojaka ACR a
dalsi.

Ochrana proti zbranim hromadného ni¢eni

Cilem vyuky a vycviku v ochrané proti zbranim hromadného ni¢eni (OPZHN) je vycvicit
vojaky tak, aby byli pfipraveni pfezit napadeni zbranémi hromadného niceni a schopni po-
dilet se na udrzeni bojeschopnosti své jednotky v kontaminovaném prostiedi. Doporucena
literatura u pfedmétu OPZHN je naptiklad VSevojsk-2-1 Ochrana proti zbranim hromadného
niceni; Pub-36-16-02 Zasady ochrany proti zbranim hromadného nic¢eni v operacich NATO

na taktické urovni Veleni; Pfirucka vojaka ACR a dal3i.

2.3.3 Ukonceni kurzu

Kazdy kurz zakladni ptipravy uréeny pro AZ je ukoncen slavnostnim vyfazenim a slavnostni
vojenskou ptisahou. Kazdy vojak, i ten, ktery vstupuje do AZ, musi slozit vojenskou piisahu.
Vojenské piisahy byvaji vefejné a pritomnost rodinnych pfislusnikti byva pro vojaky jesté o
se vojenska ptisaha sklada. Vojaci sice podepisuji text vojenské prisahy uz na KVV pred
nastupem na kurz zékladni ptipravy do VysSkova, ale pravé z diivodil prestize a uvédomeéni

si vyznamu téch slov ji slavnostné skladaji po GspéSném ukonceni kurzu.
Znéni textu vojenské prisahy:

,,Ja, vojak, vedom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti, slavnostné prohlasuji, Ze

budu vérny Ceské republice.

Budu vojdakem statecnym a ukdznénym, budu plnit ukoly ozbrojenych sil a budu dodrzovat
pravni a vojenské predpisy. Svedomité se budu ucit ovlddat vojenskou techniku a zbrane,

pripravovat se k obrané Ceské republiky a budu ji branit proti vnéjsimu napadent.

Pro obranu vlasti jsem pripraven nasadit i sviij Zivot. Tak prisaham!* [2]
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2.4 Navazujici vycvik

Dalsi vycvik, ktery navazuje na Gspésné absolvovani zakladni piipravy, se da rozdélit do
dvou kategorii. Prvni kategorii je vycvik u teritoridlnich jednotek u krajskych vojenskych
velitelstvi. Druhou kategorii je navazujici vycvik u rot AZ spadajici pod konkrétni vojenské

utvary.

., K plnéni ukolii OS CR se zalohy pripravuji formou cviceni. V miru jsou provadéna vojenska
cviceni a vyjimecnd vojenska cviceni. Priprava zadloh je pravidelné provadena u AZ, ale i

povinné zalohy mohou provadet vycvik. “ [27]

2.4.1 Teritorialni strazni jednotky

Vycvik u KVV se provadi podle Prog-1-3/AZ KVV - Programy pfipravy vojaki v aktivni
zéloze krajskych vojenskych velitelstvi. Prog-1-3/AZ KVV obsahové¢ sjednocuje piipravu
vojakii v AZ KVV, stanovuje doporucenou tématiku jejich ptipravy a umoznuje vybér jed-
notlivych témat vycviku k dosazeni pozadovanych schopnosti. Program ptipravy obsahuje
nejen navrh tématiky jednotlivych predméta se stanovenym obsahem, metodickymi pokyny
a doporucenou literaturou, ale také pokyny tykajici se planovani, provadéni a hodnoceni
piipravy jednotek AZ u KVV. Dluvodem je specifika provadéni ptipravy jednotek AZ u
KVV oproti systému piipravy jednotek u Gtvart a za¥izeni ACR. [15]

Provadéni pripravy vojaki v AZ KVV

Pro ptipravu vojaki v AZ KVV teditel KVV stanovi konkrétni cile pfipravy vychazejici ze
zaméru nadfizeného pro danou etapu. Svym obsahem musi na sebe piiprava navazovat a
procvicovani novych témat a uc¢ebnich ukolli musi rozvijet a zdokonalovat diive ziskané

znalosti, dovednosti a ndvyky. [15]

Ptipravu vojaklti v AZ KVV provadégji vSestranné piipraveni velitelé se zabezpecenou tech-
nikou a materidlem. Zakladem spravného provadéni ptipravy je velitelska a metodicka pfi-
prava veliteli p&Sich druzstev, Cet a velitele p&si roty, kterd se zamétuje na rozSifovani a
prohlubovani znalosti, dovednosti a navyki nezbytnych pro pfipravu, fizeni a zabezpeceni

ptipravy jednotek. [15] [28]

Ptiprava se uskutecniuje v pfidélenych a schvélenych prostorech pro vycvik s maximalnim
vyuzitim nézornych pomicek a simulacnich a trenazérovych technologii a se stanovenou

vyzbroji a materidlem. [15]
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Témata a jednotliva cviceni se plni v metodické posloupnosti od jednoduchého ke slozitému.
Nejdiive se musi dosahnout pochopeni a presného provedeni ¢innosti a teprve v dal§im se

zvySuje tempo ¢innosti a nadale se upeviuji dovednosti a navyky. [15]

Ptiprava se provadi za podminek, které se co nejvice pfiblizuji skute¢nému nasazeni. Cinnost
protivnika se imituje znaCkami, ter¢i, maketami, imita¢nim materidlem, bojovou technikou

nebo imitacni jednotkou. [15] [28]

Ptiprava v terénu s vyuZitim techniky a materialu se provadi jako komplexni zaméstnani s

maximalnim propojenim praktickych zamé&stnani a navazujici tematiky. [15]

V ramci planu piipravy vojakit v AZ KVV musi byt vytvofeny podminky pro udrzbu a
opravy vyzbroje, techniky a materialu, pro odpoc¢inek vojakt, vydej stravy v souladu se sta-
novenymi normami a v navaznosti na taktickou situaci. Pfi zaméstnani musi fidici zamést-
nani dbat na dodrZzovani zésad a pravidel ochrany zivotniho prostiedi stanovenych pro danou
lokalitu, pravidel protipoZarni ochrany a norem bezpe€nosti a ochrany zdravi vojaki v za-

loze. [15] [28]

2.4.2 Bojové jednotky

Dalsi navazujici vycvik je realizovan prostiednictvim kurzu, nebo zdokonalovaciho cviceni.
Kurz se zpravidla organizuje u Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie, nebo u vybranych
organizacnich celkl. Zdokonalovaci cvi€eni je ur¢eno pro vojaky v zdloze k obnoveni na-
vykt a ziskani dovednosti potiebnych pro plnéni ukold, které vyplyvaji z jejich sluzebniho

zafazeni.

Obsah a rozsah kurzu stanovuje odborny gestor kurzu. Délku a terminy kurzu stanovuje ve-
litel Velitelstvi vycviku-Vojenské akademie nebo vedouci organiza¢niho celku, u kterého je

kurz organizovén. [28]

U jednotek aktivni zadlohy mimo podiizenost krajskych vojenskych velitelstvi se vojensky
vycvik zamétuje na
e postupné dosazeni a udrZzovani cilovych schopnosti jednotlivce a postupné dosaZeni
a udrzovani cilovych schopnosti a sladénosti druzstev, Cet a rot (baterii),

e prohlubovani pfipravenosti jednotek k plnéni ukold s ptihlédnutim ke specifickému

predurceni jednotky, u které jsou vojaci v aktivni zdloze zatazeni. [28]
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2.5 Nasazeni jednotek AZ

Kazdy vojék, ktery je nasazeny ve vojenské operaci, nebo v bojové akci se nazyva kom-
batant. To se vztahuje i na vojaky Aktivni zalohy, pokud jsou nasazeni do vojenské operace,
nebo vojenské akce. Kombatant je legitimnim cilem utokt. Kombatanti museji byt identifi-
kovatelni k ptislusSnym ozbrojenym sildm, to znamena pomoci uniforem nesoucimi znaky
statni symboliky a musi viditeln€ nosit zbran. Vyjimku tvofi zdravotnicky a duchovni per-
sonal. Pokud je kombatant zajat, stava se valeCnym zajatcem a vztahuji se na n¢j tomu pfi-

sluSna préva. Status kombatanta se nevztahuje na Zoldnéte a vyzvédace. [12] [29] [30]
A kdy miizZe byt jednotka zaloh bojové nasazena?

Aktivni zaloha je jedina vycvitena zaloha, kterou méa Ceska republika k dispozici, a kterou
mize Vlada CR v piipadé potfeby povolat. Zakon umoziuje povolat Aktivni zalohu az na 7
meésict v roce. Pokud by doslo k podobné udélosti, jako naptiklad ve Vrbéticich, kde vybuchl

sklad munice, téméf s jistotou by byly tentokrat nasazeny i jednotky aktivni zalohy. [22]
Jak by to probihalo?

Nejprve by na misté zasahovaly slozky Integrovaného zéchranného systému. Nasledné by
objekt zabezpecila policie. Pokud by vlada rozhodla o posileni policie, takika okamzité by
na misto nastoupila profesionalni armada a policii zacala pomahat. V piipadé, ze by bylo
jasné, ze to je ukol na dlouhou dobu, vlada by na navrh armady mohla rozhodnout o operac-
nim nasazeni jednotek Aktivni zalohy. Ty by na misté - pod velenim policie a spole¢né s

vojaky z povolani - rotovaly naptiklad ve ¢tyt az osmitydennich cyklech. [22]

Nejen samotny vycvik, ale i mozné nasazeni jednotek a jejich ptipadna velké fyzicka a psy-
chicka zatéZ mohou u nich vyvolat stresové situace.
Pojem stres (angl. napéti, zat€Z) je oznaceni pro charakteristické fyziologické projevy orga-
nismu, jimiZ reaguje na ruzné zatéze. [31]
Charakteristické znaky stresovych situaci
e Neovlivnitelnost situace - ¢lov€k vnima urcitou situaci s vétsi pravdépodobnosti
jako stresovou, kdyz ji povazuje za neovlivnitelnou. Ptikladem muzZe byt nevyléci-
telnd nemoc. PiesvédCeni, Ze mizeme pribeh udalosti néjak ovlivnit, sniZzuje prozi-

tek stresu.
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e Nepredvidatelnost vzniku zatéZové situace - nemoznost predvidat urcité udalosti a
pfipravit se na jejich zvladnuti zvysuje pocit intenzity stresu. Clovék, ktery nevi, jak
se bude jeho nemoc dale vyvijet, se citi byt vice stresovan nez ten, kdo ma jiz urcité
zkuSenosti nebo byl srozumiteln¢ informovan.

e Subjektivné nepiiméiené, nadmérné naroky. Naroky urcité situace mohou dosa-
hovat az na hranici moznosti ur¢itého ¢loveéka. Naptiklad stara Zena, ktera se stara o
téZzce nemocného, dementniho a zcela zavislého manzela, mize Zit v dlouhodobém
stresu. Vylu¢na péce a zodpovédnost za pacienta je pro jednoho ¢lovéka zcela net-
nosna.

e Zivotni zména, ktera vyZaduje znaéné p¥izpisobeni, omezuje dosavadni zvyklosti
a znehodnocuje dosud funk¢ni strategie chovani. Za stresovou situaci je napt. pova-
zovana nejen smrt manzelského partnera, ale 1 rozvod, nebo dokonce snatek.

e Subjektivné nereSitelné vnitini konflikty. Naptiklad muz si vytvofil novy citovy
vztah, ktery jej pln€ uspokojuje, ale nemuze situaci feSit rozvodem, protoze jeho
manzelka je té¢Zce nemocna a je na ném v mnoha smérech zavisla. V tomto ptipadé

jde o konflikt potfeby vlastniho uspokojeni proti moralnimu tlaku. [31]

Kazdy nadmérny, dlouhodoby ¢i ¢asto opakovany stres je Skodlivy. Traumata mechanicka 1
psychicka organismu skodi. Psychické podnéty tak mohou vést i k somatickym potizim ¢i
onemocnénim (napf. vysoky krevni tlak, stresové viedy zaludku a dvanacterniku, zhorseni

cukrovky atd.). [31]
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3 METODY VYCVIKU A VYUKY

Metody vycviku by méli byt adekvatni a ptiméfené jak fyzickym, tak psychickym doved-
praktické ukazky jsou pro vojaka stejn¢ dulezité jako pro vyucujiciho nejen teoreticka, ale 1

prakticka znalost vyu¢ovaného ptredmétu. Dobra vyuka vzdy zac¢ina u vyucujiciho.

Pti vyuce si prednasejici musi davat pozor na komunikaéni zlozvyky, aby studentim piedal
pfesné to, co by méli umét. Nejde ani tak o obsah sdéleni, ale o to, Ze forma sdéleni je ne-
vhodna. Problémy v komunikaci vznikaji predev§im z nedostatecné rozvinutych dovednosti

komunikovat a neptfesnych interpretaci chovani studentti. [32]

3.1 Prednaska

Prednaska je metodou, kteréd slouzi ke sdélovani urc¢itych védomosti, napt. nového uciva,
pii jejimz pouziti je pramenem poznani pro vojaka zivé mluvené slovo velitele. Velitel pii
ni v urcité logické posloupnosti vysvétluje naptiklad ptislusna ustanoveni vojenskych pred-
pisu, rozebird fakta, provadi jejich srovnani a objasnéni ve vzajemnych souvislostech. Veli-
tel pii rozboru zaroven aplikuje tato fakta na konkrétni pfiklady ¢innosti velitele a jednotky
daného stupné. Pfednaska pIn€ nevycCerpava obsah dané tematiky, ale dava o ni jen zékladni

piedstavu. [26]
Prednosti prednasky:

e v kratkém Case zprostiedkovava znacné mnozstvi uciva;

e prezentuje ucivo v logickém sledu, systematicky utfidéné, coz usnadiiuje pochopeni
faktt a vztahu;

e objasiiuje zdkladni, nejobtiznéjsi ¢ast dané¢ho problému, nové, dosud neznamé otazky
a informuje, ze kterych prament (napt. vojenskych predpist, sluZzebnich pomicek a
jiné literatury) je tfeba samostatnym studiem cerpat dalsi poznatky;

e cvici vojéky v naslouchani mluvenym projeviim, v pozornosti, soustied’ovani se, ve
vybéru a zachycovani dileZitych myslenek, podnécuje zajem. [26]

Ptednéska je zpravidla ivodem k samostatnému studiu, zaméfuje se predevsim na vysvétlo-

vani zdkladnich problémd, a tim napomaha i k utvareni nékterych vlastnosti, které vyjadiuji

vztah Clovéka k praci. Vojaci si vétSinou uvédomuji, ze ¢im lépe si osvoji problematiku
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hlubsi bude samostatné studium a kvalitn&jsi jeho vysledek. [26]
Modifikace prednasky:

e piednaska s diskusi — diskuse nasleduje po prednasce bud’ bezprostiedné, nebo na
konci jednotlivych ¢asti;

e piednaska spojena se skupinovou diskusi — po pfedneseni stru¢ného tivodniho
slova k problematice rozd¢li velitel (ucitel) vojaky na skupiny. Vzdy dvéma skupi-
nam, které¢ diskutuji samostatné, oddé€lené, ptidéli jedno téma. Potom se vojaci roze-
jdou a samostatn¢ o tématu diskutuji. Asi za 30 minut se sejdou a za kazdou skupinu

pfednese vysledky diskuse jeden ucastnik. [26]

3.2 Vyklad

Vyklad je sdélovaci metodou ustniho podani nového uciva jednoduchymi a ptistupnymi
slovy v logické postupnosti za soucasného objasiiovani. Vyklad je charakteristicky pestrosti
metodickych obratl, umoznuje veliteli obracet se otazkami ptimo na vojaky a zjistovat, zda

rozumgji tomu, co je jim objasniovano a soucasné fesit i otazku pocate¢niho upeviovani zis-

kanych védomosti. [26]
Prednosti vykladu:

¢ je velmi blizky prednasce, je vSak popisnéjsi a obsahuje fadu déjovych prvki;

e do poptedi se dostava otdzka podnécovani aktivity vojaki, uplatiovani prvkl pro-
blémového vyu€ovani a prosazovani principu soustavnosti, posloupnosti a pfiméte-
nosti;

e vyznamnym pozadavkem je, aby si vojaci uvédomovali prakticky vyznam piislus-
nych védomosti. SoubéZné je nutno ovétovat, do jaké miry ucivu porozuméli, udr-
zovat kontakt s jejich ¢innosti a diisledné je vést ke spravnym zaveérim a k pochopeni
vnitini souvislosti jevi a fakti;

e zakladni védomosti dané tematiky je nutno upeviiovat piimo v prub¢hu vykladu.
Metodu vykladu pouzivame piedevs§im pii objasiiovani uciva pievazné teoretického charak-
teru. Vyznam této metody vSak nespocivad pouze v moznosti pomérné& rychle predavat voja-

kim potiebné védomosti, ale i v jejich vychovnych moznostech. Umoziiuje veliteli ptisobit
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na rozum, city a vili vojaku, udrzovat jejich pozornost a ucit je logickému mysleni. Je velmi

vyhodné spojovat vyklad s ukazkou. [26]

3.3 Ukazka

Ukazka je vyznamnou sdélovaci metodou, kterd patii mezi zédkladni metody vycviku jed-
notlivce, ale 1 jednotky. Jeji pfednosti je vysoka nadzornost a sepéti s praxi. Jeji podstata spo-
¢iva v tom, ze velitel ukazuje vojaktim urcity predmét nebo jev (skuteény nebo zobrazeny),

predvadi jim urcitou ¢innost se souasnym popisovanim, objasiiovanim, vysvétlenim. [26]
Charakteristika ukazky:

* pouziva se v riznych obménach ve vSech druzich ptipravy;

* je Casto spojovana s praktickym procvicovanim ukdzané a objasnéné ¢innosti;

* ve spojeni s nacvikem zabezpecuje ziskani trvalych navyki a dovednosti.

Pti vycviku jednotlivce se rovnéz pouziva ukazka s vysvétlenim, kterd se svoji podstatou
znacn¢ priblizuje metod¢ ukazkovych cvieni. Timto zpisobem je mozné ukazat i bojovou
techniku v ¢innosti za podminek, které se v maximalni mife pifiblizuji skutecnym podmin-
kam, ukazat moznosti pouziti a uCinnost zbrani a bojové techniky, jejich technické vlastnosti

apod. [26]

3.4 Ukazka s vysvétlenim

Ukazku s vysvétlenim je mozné uskutecnit i prostfednictvim vycvikového filmu, jehoZz
prednosti je skutecnost, ze mize ukézat a piiblizit i takové jevy, které lze jinym zptisobem
pouze tézko pozorovat (let stfely a jeji ucinek v cili, bojovou €innost celé jednotky apod.).
Vyhodou je také to, ze 1ze ¢innost nebo jev ukazovat nepietrzité nebo po ¢astech, popiipadé
ukédzku né€kolikrat opakovat. Promitani filmu vyZaduje od velitele stejné dobrou ptipravu
jako kazdé jiné zamé&stnani. Pfed projekcei je vhodné slovné zdliraznit cil a obsah ukazky. V
pribéhu projekcee, je-li to vhodné, 1ze ukazku doplnit vlastnimi slovy a po ukonceni projekce
Cité ¢innosti vyZzaduje dokonalou ptipravu na vycvik a vzorné provedeni ukonu nebo €in-
nosti. Mimotadnou diilezitost ve vyuce a vycviku maji ukazky s vysvétlenim za pouziti sku-

teCnych predmétl, skute¢né bojové techniky nebo maket, obrazi, tabulek apod. Ukazka s
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vysvétlenim plni 1 dtilezitou vychovnou funkei a to tim, Ze jeji bezvadné provedeni posiluje

autoritu velitele, vytvaii predpoklady pro vychovu ke kézni, houzevnatosti a vytrvalosti. [26]

Obr. 7. Ukazka prvni pomoci. [33]

3.5 Instruktaz

Instruktaz je sdélovaci metodou bezprosttedni piipravy podfizenych velitelii na planovany
vycvik. Instruktaz organizuji velitelé, ktefi budou vycvik fidit s t€émi veliteli, ktefi se budou
na daném vycviku podilet zpravidla ve funkcich fidicich pracovist’ ¢i pfimo jako velitelé
urc¢enych skupin a jednotek. Cilem instruktaZe je ujasnit organiza¢ni, metodické a materialni
otazky pfed zah4jenim cviceni nebo nacviku. InstruktaZ miiZe probihat v prostoru, kde bude
vycvik provaden, nebo na ucebné s vyuzitim nazornych pomucek, nacrtkd, plastickych stolil

apod. [26]

InstruktaZ je jednou ze zakladnich a v praxi dobfe osvédcenych metod piipravy velitell
vSech stupniit na vycvik. Po ukonceni instruktdze a splnéni s tim souvisejicich kol ohlési

ten, kdo instruktaz provadél, nadiizenému veliteli pfipravenost podiizenych na vycvik. [26]
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3.6 Instrukéné-metodické cviceni

Instrukéné-metodické cviceni (IMC) je zdkladni metodou ptipravy poddiistojnikii a nizsich
velitelii. Cilem IMC je naucit tyto velitele spravné metodicky fidit vycvik podiizenych a
ukazat jim organizaci a materialni zabezpeceni vycviku. Napln a obsah IMC je volen z hlav-
cviku. Pti pripravé zaméstnani prostuduje fidici IMC ustanoveni ptislusnych fadu a piedpist.
Nezbytnou soucasti ptipravy je i dokonalé zvladnuti praktické ¢innosti vyplyvajici z dan¢ho
ukolu. Na zavér ptipravy zpracuje fidici IMC pisemnou ptipravu v rozsahu potiebném pro

kvalitni a efektivni provedeni IMC. [26]

Na zavér vyhodnoti IMC, zdiivodni hlavni metodické zasady a uloZi prostudovat ptislusné
piedpisy a nafizeni. Obdobna metoda se miize vyuzit i k bezprostiedni ptipravé podiizenych

na vycvik pfistiho dne. [26]

3.7 Briefing

Briefing je prostfedkem pro prezentaci informaci vedoucim pracovnikiim, veliteliim, Stabtim

anebo jinému urcenému publiku. [26]
Briefing zahrnuje ¢tyri zakladni faze:

e analyzu situace;
e organizovani;
e provedeni;

e Cinnost po skonceni.

Uspéch briefingu zavisi na tom, jak je prezentovan. Sebevédomé, uvolnéné a energické pro-
vedeni, zietelnd artikulace a dobra znalost problematiky napomaha vojaky presvédcit. Pred-
nasejici vystupuje uvolnéné, ale vojensky, pouziva pfirozena gesta a pohyby, avSak vyvaruje

se ruSivych zlozvykt. Celkové vystoupeni musi byt strucné, objektivni a presné. [26]
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4 POUZITE METODY ZPRACOVANI

Pro zpracovani praktické ¢asti jsem vyuzil metodu dotaznikového Setieni, fizeny rozhovor
s odborniky, dastojniky ACR na problematiku Aktivni zalohy a formou brainstormingu jsem
oslovil instruktory z UsZPf. Viechny metody pouzité pro praktickou ¢ast prace jsou vyme-

zeny nize.

4.1 Dotaznik

Dotaznik je nastroj pro hromadné a strukturované ziskavani informaci. Také byva nejbéz-
n¢jSim zplisobem sbéru informaci pro rizné typy pruzkumui. Sklada se ze série uzavienych,
nebo otevienych otazek, jejichz cilem je ziskat nazory a fakta od dotazovanych respondenti.
Utelem je ziskat data ve strukturované formsé tak, aby odpovédi §lo co nejlépe vyhodnotit,
analyzovat a porovnat. Dotaznik by m¢l zahrnovat dostatecny pocet respondentt tak, aby
mél co nejlepsi vypovidajici hodnotu. Nej€astéji miva podobu papirovou, nebo elektronic-

kou, mtze byt anonymni, nebo spojeny s respondentem.[34] [35] [36]

4.1.1 Cil dotazniku

,, Presna formulace konkrétniho cile a ulohy dotazniku ve vztahu ke zvolenému problému je
zakladni podminkou ucelnéeho koncipovani dotazniku. Prispiva k cilevédomému obsahovému
zamereni dotazniku i k jasnému zaméreni jednotlivych polozek na uzlové momenty. Naproti
tomu nepresné anebo prilis povrchni vymezeni problému vede obycejné k neujasnénosti cel-
kové obsahové koncepce dotazniku a k orientaci na ndahodné, nepodstatné stranky pri shro-

mazdovani dat. “ [34]

4.1.2 Vyhody dotazniku
e jedna z nejlevnéjSich metod prizkumu
e jednoduse se zpracovava a vyhodnocuje

e jedna z nejméné dotérnych metod priizkumu - respondent jej mize vyplnit v klidu

domova

e jednoduchy na vyplnéni - témét kazdy alespon jednou v zivoté vyplioval dotaznik

[34]
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4.1.3 Nevyhody dotazniku
e muze byt obtizné ziskat respondenty
e v dotazniku je snadnéjsi vyplnit nepravdivé informace

e redukuje komunikaci, protoze 90 % komunikace je nonverbalni - dotaznik ji nedo-

kaze zachytit [34]

4.1.4 Typy otazek v dotazniku
Zékladni rozdé€leni dotazniku je rozdélen podle stupné€ otevienosti na tii typy:

e oteviené
e uzaviené

e polouzaviené (polooteviené)
Oteviené otazky

Oteviena otazka dava respondentovi dost velkou volnost u odpovédi a moznost vyjadiit se
vlastnimi slovy podle vlastniho uvdzeni. Nedostava na vybeér z predptipravenych variant od-
povédi, ale otazka nasmeruje respondenta na tdzany jev, kde mu vSak neurcuje alternativni

odpovédi. [34] [35]
Vyhody otevienych otazek
e umoznuji ziskat odpoveéd’, ktera tviirce dotazniku nemusela napadnout,
o vérn&ji zachycuji pohled respondenta na otazku, jelikoz neni omezen variantami od-
povedi,
e podnécuji respondenta k hlubSimu zamysleni nad tématem,
e jsou uzite¢né, nelze-li efektivné definovat nebo vypsat vSechny mozné odpovédi,
e hodi se jako Givodni otazky, které napoméhaji ziskat kontakt s respondentem. [35]
Nevyhody otevienych otiazek
e volnost odpovédi znesnadituje nasledné zpracovani,
e miZe byt obtizné odpoved’ interpretovat,

o kvalitu odpovédi je ovlivnéna verbalnimi schopnostmi respondenta. [35]
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Uzaviené otazky

Uzaviené otazky nabizeji nékolik moznych variant odpovédi, ze kterych si dotazovany vy-
bira jednu nebo vice odpovédi, které se nejvice blizi jeho nazoru. Hotové odpovédi si musi
vyzkumnik pfipravit na zakladé poznani problematiky prostiednictvim literatury a na za-
klad¢ ptedvyzkumu. Pfedvyzkum mutize mit dotaznikovou podobu nebo miize jit o interview.
Vyhodou uzavienych otazek je jejich lehké zpracovani. Vyhodnocovatel spocita, kolikrat
respondenti odpoveédeli na kazdou alternativu. Tento typ otazek je vhodné pouzit v piipade,

ze znate vétSinu moznych odpovéedi. [34] [35]
Vyhody uzavienych otazek
e jednoduché vyplnéni odpovedi,
e nasmeérovani respondenta na to, co nas zajima,
e snadné zpracovani odpovédi. [35]
Nevyhody uzavienych otazek
e umoziuji nahodilé vyplnéni,
e sugestivni odpovédi,
e nemusi vystihnout ndzor respondenta,
Polouzaviené otazky

Polouzaviené otazky nabizeji nejprve alternativni odpoveéd’ a potom jesté zadaji vysvétleni

anebo objasnéni v podobé oteviené otdzky. [34]

4.2 Rizeny rozhovor

Rizeného rozhovoru se dopoustime pokazdé, kdyz potiebujeme néco upfesnit, kdyz potte-
bujeme néco konkrétniho zjistit, nebo kdyz se chceme néco dozveédét. Je to jedna z technik
sbéru dat v socidlnim vyzkumu. Tazatel postupuje otazku za otdzkou a respondent odpovida.
Cilem je ziskat ndzory a mySlenkové tendence respondentil na piedem dané otazky, které
souviseji s jejich zivotnimi zkuSenostmi. Aby byly ziskané odpovédi reprezentativni, méli

by respondenti byt vybrani jako ndhodny vzorek. [37] [38] [39]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 VYMEZENI ZAKLADNIHO VYCVIKU

Dle ramcového obsahu kurzu, ktery je momentalné vymezen ve smérnici pro provadéni za-
kladni ptipravy, ve které je stanoveno, jaké predméty, s jakym obsahem a s jakou Casovou
dotaci maji vojaci absolvovat. V této kapitole je zhruba vymezen obvykly pribéh kurzu za-
kladni pifipravy. Vzhledem k rozmanitosti pocasi, nafizeni velitelti a tfeba pfitomnosti stat-

nich svatka se kazdy kurz, byt minimalné lisi.

5.1 Prvni tyden

V den nastupu prijdou vojaci na registraci, kde piedlozi povolavaci rozkaz a daji ke kontrole
své osobni dokumenty. Po vstupni Iékaiské prohlidce jdou do skladu naturalniho odivani,
kde si nafasuji odév polni vz. 95, boty polni, tricka, termo pradlo, pokryvku hlavy, ponozky
a jiny material ve skladu naturalniho odivani (SNO). Poté se piesunou na rotu k vykonnému
praporcikovi a dostanou zapiij¢eny dalsi materidl pottebny k vycviku. Poslednim zaméstna-
nim prvniho dne je vstupni beseda s velitelem roty a velitelem Cety, kde dostanou pouceni o

prubéhu kurzu.

Obr. 8. Fasovani materialu ve SNO. [24]

Druhy den obvykle zacind fotografovanim vojakl na jejich prukazy, které dostanou po

uspésném ukonceni kurzu. Nasleduje vstupni prezkouseni fyzické zdatnosti. Vstupni Skoleni



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 43

o pozéarni ochran¢ a BOZP. Po vecefi za¢inaji prvni teoretické odborné predméty, jako je

predevsim potfadova piiprava.

Tteti den se zacina télesnou piipravou a nasleduje teoreticka topograficka ptiprava. Pora-
dova priprava se uz provadi prakticky venku na nastupisti. Nasleduje ochrana proti zbranim
hromadného niceni, kde se probiraji druhy chemickych, biologickych, radiologickych a nuk-

learnich zbrani.

Posledni den prvniho tydne se opét zaciné ranni rozcvickou a obvykle probiha cely den stie-

lecka ptiprava, kde se vojaci seznamuji s naukou a ¢innosti se samopalem vz. 58.

5.2 Druhy tyden

Prvni den dalSiho tydne za¢ind nastupem, kde se provede ranni rozdéleni, a vojaci se presu-
nou do skladisté zbrani, kde si nafasuji zbran€ na vycvik. Po obdrzeni zbrani se pfesunou na
ucebny a zahdji vyuku ve stielecké pripraveé. Tentokrat nauku a ¢innost s utocnou puSkou
CZ 805 BREN a nauku s pistoli vz. 82. Nasleduje nauka o granatech a zaklady a pravidla
stielby z ru¢nich zbrani a organizace a plnéni stieleb. Vecer ¢ekaji vojaky jesté dvé hodiny

teorie topografické pripravy.

Utery se zahajuje jako obvykle ranni rozcvickou. Po snidani se vojaci piesunuji do vojen-
ského prostoru, kde je cekaji praktické nacviky se zbranémi. Konkrétné se samopalem, Gitoc-
nou puskou a pistoli. Po obéd¢€ maji vojaci pési pfesun do kasaren, kde maji vyuku na uceb-
nach. Po poradové pfipravé na nastupisti jdou na u¢ebnu, kde maji prvni teoretickou hodinu
o zdravotni pfiprave. Tam se uci pristupovat ke zranénému, zastavovat krvaceni a poskytovat

prvni pomoc pii rozvoji Soku.
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Obr. 9. Zdravotni priprava na ucebnée. [24]

Streda probihd v podobném duchu, jako utery. Ranni rozcvicka, po které nasleduje snidang,
vybér zbrani z rotniho docasného lozisté zbrani. Rozvod do zaméstnani a ptesun do vojen-
¢innosti na palebné ¢are. Po ob&d¢ se jde na taktickou ptipravu, kde je vojakim vysvétlen a
ukéazan pohyb vojaka po bojisti. Poté si to prakticky procvi€uji a na zavér k tomu zapoji 1
cvi¢nou munici. Po pfichodu do kaséaren ¢ekd vojaky vecete a do splnéni Cisti zbranég, které

pouzivali na vycviku.

Posledni den druhého tydne ¢ekaji vojaky predev§im ucebny. Po ranni rozcvicee a snidani
jdou vojaci na potadovou piipravu, kde se zdokonaluji v obratech, ptistupu k nadiizenému
a vystupovani z tvaru. Poté jdou na ucebny, na kterych probiraji topografickou a taktickou

piipravu.

5.3 Treti tyden

Posledni tyden prvniho bloku zacina stejné tak, jak ostatni tydny. Nastupem a kontrolou
vSech vojakil, zda se po vikendu dostavili na vojenské cviceni. Poté nasleduje vybér zbrani
z centralniho skladisté a pési presun do vojenského prostoru na predposledni stielecky na-
cvik. Po nacviku se vojaci ptresunuji do vojenského objektu a den zakoncuji teoretickymi

pfipravami na ucebné. Seznameni se zavedenymi spojovacimi prostiedky zavedenymi
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v ACR a zasady vedeni hlasové komunikace ve vojenskych radiovych sitich. Posledni dvé
hodiny tohoto dne maji vojaci zenijni ptipravu, kde probiraji zenijni zatarasy, minové ne-

bezpeci a reakci na nevybuchlou munici.

Po uterni ranni rozcvicce se vojaci presunuji na cvicisté, kde budou mit posledni nacvik se
cviénou munici, pied stielbami z ruénich zbrani. Po nacviku maji vojaci télocvik a béh do
kasaren. Po vy¢isténi zbrani se pfesunuji na ucebnu, kde maji po zbytek dne ochranu proti
zbranim hromadného ni¢eni. Tam probiraji prosttedky jednotlivce pro realizaci OPZHN a

prostiedky individudlni ochrany, mezi které patii ochranna maska OM-90.
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Obr. 10. Vycvik v realizaci OPZHN. [24]

Stfeda se opé€t zahajuje ranni rozcvickou. Po snidani se vojaci pfesunou na rotu, kde si vy-
zvednou své zbrané a cviéné granaty. Pfidélenym vojenskym vozidlem se pfesunou na urce-
nou stfelnici, kde budou mit vojaci prvni nacvik stielby z ru¢nich zbrani s ostrou munici a
nacvik v hazeni ruéniho granatu. Na stfelbach jsou vojaci rozdéleni do nékolika skupin, kde
budou plnit rizné piipravy. Pocet skupin zavisi na poctu cvicicich, ale obvykly pocet jsou
Ctyfi. Prvnim stanoviStém je stielba ze samopalu, druhym je stielba z itocné pusky, tfetim
je stirelba z pistole a ¢tvrtym je nacvik v hazeni ruéniho obranného granatu RG-F1. Po ukon-
ceni steleb a kontrole materialu se vojaci presunuji do prostoru skanzenu, kde jsou vybudo-

vany vzorove pristiesky, ohné, filtrace na vodu a dalsi na pfednédsku o preziti v tisni.
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Ctvrtek je opét ve volngjsim, odpodinkovém rezimu. Prvni dvé hodiny je zaloha velitele pro
odevzdani zbrani do centralniho skladisté a udrzbu materialu. Poté jdou vojaci na Ceskoslo-
venskou piekazkovou drahu, kde jsou jim ukazany jednotlivé prekazky a jsou jim vysvétleny
a predvedeny zpusoby prekonani jednotlivych prekazek. Poté se pfesunou na uc¢ebnu, kde
maji OPZHN, kde maji prostfedky individualni ochrany a zkousi si ¢innost na povel ,,plyn®.
Posledni dvé hodiny pfed odjezdem domt na vikend jsou vénovany Organizaci posadkové

smény a pouziti zbran€ vojakem v ¢inné sluzbé pfi plnéni strazni a dozor¢i sluzby.

5.4 Ctvrty tyden

Prvni den druhého bloku nastupuji vojaci, kteti si ptisli dodélat druhou polovinu kurzu. Tito
vojaci projdou vstupni lékatskou prohlidkou a dovystrojenim od vykonného praporcika.
Ostatni vojaci maji od rana télesnou piipravu ve formé prekazkové drahy. Nasleduje pota-
dova ptiprava a pravni a vnitini predpisy, kde se probird mezinarodni humanitarni préavo,
pravni systém CR, pravni, vniténi a vojenské piedpisy souvisejici s vykonem sluzby vojaka
v zaloze. Poté maji humanitarni a spolecenské védy, teoretickou pripravu z taktiky, kde se
vojaci uci, jak se buduji stanovisté palebnych prostfedki a Cinnost pti napadeni jednotky pii

pé&sich presunech. Posledni dvé hodiny maji topografickou ptipravu.

Obr. 11. Vycvik v poradové priprave. [24]

V ttery se za¢ina ranni rozcvickou, poté nasleduje snidané a u¢ebny. Prvni hodiny maji zdra-

votni ptipravu, kde se vojaci uci poskytovat prvni pomoc k obnoveni zékladnich Zivotnich
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funkci a prvni pomoc pfi poranéni hrudniku a bficha. Nésleduje taktickd ptiprava, kde je
probirano, jak se vojaci chovaji v obran¢ a pti utoku. Den uzavird potadova pfiprava.

Po stiede¢ni rozcviccee si vojaci piijdou vyzvednout zbrané na rotu. Po vyzvednuti zbrani se
pesky presunuji do prostoru, kde si cvicné vykopou okop pro leziciho stielce. Po obédé maji
taktické prekonavani prekazek ve dvojici, takzvanou drahu bojovnika. Jakmile je jim vy-
svétlena kazda prekazka a ukazan jim zpusob jejich prekondvani, tak si tyto prekazky vy-
zkousi bez stfileni a bez ochrannych masek. Po zvladnutém nacviku jdou tyto piekazky
v OM-90, s cvicnou munici a imita¢nimi prostredky. Po ptichodu do kasaren vycisti a ulozi

zbrané.

Ctvrtek se opét zacina rozcvickou a je také odpocinkovy. Cely den se stravi na ucebné, kde
se vojaci vénuji stielecké pripravé. Konkrétné nauce a ¢innosti s 7,62mm univerzalnim ku-

lometem vz. 59 a nauce a ¢innosti s pancérovkou RPG-7.

5.5 Paty tyden

Ptedposledni tyden se opét zaCina rannim rozvodem a kontrolou poctl. Poté se vyzvedavaji
zbrané z centralniho skladisté a vyrazi se do vojenského prostoru na stieleckou piipravu na
nacviky se zbrani. Tentokrat vojaci cvici, jak ovladat kulomet, pancéfovku a maji prapravné
cviceni v hazeni ruc¢nich granatii. Po néacvicich maji potfadovou ptipravu, OPZHN a zdra-
votni ptipravu, kde se uci, jak oSetfit poranéni hlavy, krku, patefe a poranéni pohybového
ustroji.

Utery probiha obdobng. Zagina se rozcvickou, nasleduje vyzvednuti zbrani a vyrazi se na
cviciste, kde probihaji ndcviky se zbranémi. Po ¢innostmi se zbranémi je pofadova ptiprava,
kde si vojaci opakuji vystupovani z tvaru, pfichod k nadiizenému a vstupovani do mistnosti.
Po poradové ptipravé nésleduje zdravotni pfiprava, kde se vojaci uéi, jak postupovat pti
poranéni teplem a chladem. V zavéru dne maji vojaci samostudium, aby se pfipravili na za-

vérecnou sdruzenou zkousku, kterd je ¢ekd nasledujici den.

Po stiedecni rozcvicee se jede na stfelnici, kde probihaji stfelby z kulometu, ,,pancéfovky*
a hazeni ostrého granatu. Po pfijezdu ze stfelnice se vycisti zbran€ a po jejich uloZeni do
skladisté se zaCne s prvni fazi zavérecné zkousky. Prakticka cast se skladéa z ¢innosti na pa-
lebné ¢afe se samopalem a s pistoli. Na druhém stanovisti se provadi ¢astecné rozebrani a
sloZeni té€chto zbrani. Tteti stanovisté je urceno pro vystupovani z tvaru a pfichod k nadtize-

nému. Na poslednim stanovisti jsou vojaci pfezkouseni ze vstupovani do mistnosti.
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Obr. 12. Strelby z rucnich zbrani. [24]

Ve c¢tvrtek na vojaky ¢eka vystupni prezkouseni fyzické zdatnosti, coz je jedna z podminek
splnéni kurzu. Po ném vojaci absolvuji druhou ¢ast zavérecné zkousky, kde je ceka provétreni

teoretickych znalosti. Na zavér dne jsou vojakiim oznameny jejich vysledky.

5.6 Sesty tyden

Posledni tyden vycviku je zahijen komplexnim polnim vycvikem (KPV), ktery zacind

v pondé€li rano a konci v utery navecer. Po vybéru zbrani si jednotky nastoupi k zahajeni

Sww
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jsou jim odebrany veskeré véci, kromé jedné, kterou si mohou vzit z velké polni. Jakmile je
Jjim urcen prostor, tak zahaji budovani ptistfeskll pro pfenocovani. Vecer je polovina ze sku-
piny odeslana pro vecefi v podobé mrazeného kutete. Po pfichodu a ptipravé stravy mohou
vojaci zahdjit veCerni Cinnost, pii které dva vojaci bdi a zbytek vojakt v pfistfeSku muize
spat. Po snidani si vojaci zkousi dalsi prosttedky pro preziti v tisni. To jsou tfeba rizné typy
ohnd, zbrani, pfistfeskli a podobné. Po obéd¢ vojaci zlikviduji ptisttesky, uklidi prostor a
vyrazi smér kasarna. Po pfichodu a diikladném vyciSténi zbrani se vojaci odebiraji na inter-

nat.
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Obr. 13. Vycvik v prekondvani kontaminovaného prostoru na KPV. [24]

Ptedposledni den vycviku je sportovni den velitele roty. Je uréen pro ty, ktefi maji uspesné
zvladnuté vSechny zkousky. Ti, co se jim to nepovedlo splnit pozadavky hned napoprvé, tak
maji opravny pokus jak ze zavérecné sdruzené zkousky, tak z vystupniho prezkouSeni fy-
zické zdatnosti. Vecer uz jen vraci material, ktery dostali zaptijceny od vykonného prapor-
cika.

Posledni den vycviku vojaci podstoupi vystupni 1€katrskou prohlidku a nacvicuji své slav-
nostni vyfazeni z kurzu a slavnostni vojenskou ptisahu. Po nacvicich maji vystupni besedu
a po ni obéd. Po ob&d¢ probéhne slavnostni vyfazeni s piisahou a predani certifikatl o uspes-

ném absolvovani kurzu zakladni ptipravy.
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6 VYMEZENI NAVAZUJICIHO VYCVIKU

Kazdy navazujici vycvik se od sebe hodné lisi. Kazdé krajské vojenské velitelstvi, nebo Gtvar
si jej tvori jinak. V této kapitole je zhruba vymezeno, jak probihala cviceni u 24. zakladny

dopravniho letectva ve Kbelich a u 42. motorizovaného praporu v Tébofte.

6.1 Vycvik u 24. zakladny dopravniho letectva Kbely

Pritbéh dvou vycvika, 24. zakladny dopravniho letectva (24.zDL) Kbely, které se uskutec-

nily v roce v roce 2019 a 2020. Prvni cvic¢eni bylo v délce 7 dnii a druhé trvalo 4 dny.
Prvni cvi¢eni jednotky AZ 24. zDL kbely

Vycvik zacal v pondé€li nastoupenim jednotky na letisti ve Kbelich. Po néstupu a vytizeni
potifebné dokumentace jako je I¢kaiska dokumentace, povolavaci rozkaz, doklady a presun
na vstupni lékafskou prohlidku u vojenského doktora, jsou vojaci rozdéleni do druzstev, v
zévislosti na konkrétni Gcasti osob na cviceni. Nasledovalo fasovani potfebného materialu
jako je naptiklad prostéradlo, spacak, ochranna maska OM-90, filtracni a ochranny pievlek,
pouzdro na pistoli a zdsobniky, taktickou vestu, kolenni chrani¢e a ponco od vykonného
praporcika. Po obdrzeni zbrani a veSkerého materialu pottebného k vycviku si vojaci ulozili
véci do autobusu a piresunuli se s nim do vojenského vycvikového prostoru Libava. Po pfijeti
na misto urceni se vojaci zacali ubytovavat v ubytovné. Po ubytovani a vybaleni véci se
jednotky sesly na ucebné, kde probehlo Skoleni o pozarni ochran¢, bezpecnosti prace a se-

znameni s riziky pfi vycviku.

Druhy den se zac¢al rannim nastupem, kontrolou upravenosti a rannim rozvodem do zamést-
nani. Celé¢ dopoledne bylo vénovéno stielecké piiprave, kde se vojaci zamétovali na bezpec-
nou manipulaci se zbrani a na ¢innost na palebné ¢are se samopalem vz. 58 a pistoli vz. 82.
Odpoledne se z téchto zbrani stiilelo na stfelnici ostrou munici. Stielba ze samopalu probi-
hala na ocelové terce poppery na dlouhou vzdalenost, stfelba z pistole na papirovy ter¢ a
nacviky prebijeni. Cast vojaki si vyzkousela i stielbu z odstielovaéské pusky SVD Dragu-

nov.

Tteti den probihal v podobném rezimu, jako byl den pfedchozi. Rozdil byl v tom, ze odpo-
ledne byl nacvik v hazeni ru¢niho granatu RG F-1 a stfelby ze samopalu s ptekracovanim,
stielba z pistole na papirovy ter¢ a vecer se stfilely nocni stfelby ze samopalu se sviticimi

naboji.
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Ctvrty den dopoledne probéhl ostry hod granitem RG F-1. Odpoledne probihala takticka
priprava, kde si vojaci zkouseli tvorbu plastickych stoli podle mapy a méli prednasku s

praktickym ptesahem od vojenského pyrotechnika.

Paty den se vojaci vénovali taktické pripravé, kde si nacviovali vycvik v zastavénych aglo-
meracich zvany FIBUA a CQB pod dohledem instruktort z bojovych jednotek. Odpoledne
trénovali chovani vojaki pti taktickych situacich. Pfedevsim reakci na napadeni nepftitelem

pti pfesunech v terénu se zaméfenim na predavani signali.
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Obr. 14. Nacvik boje v zastavéném prostoru. [24]

Sesty den si vojaci zkouseli taktickou piipravu pod nasimulovanym scénatem, kdy byli na-
padeni pfi pé€Sim piesunu. Tuto 1éCku jim pfipravila jednotka AZ z 21. zékladny taktického
letectva v Caslavi. Smyslem patroly byl nacvik presunu pod taktickym namétem, nacvik

komunikace, signall, reakce na nastrahy, které instruktofi pfipravili a zajisténi jejich okoli.

Posledni den cviceni jednotka vy¢istila zbran¢ a materidl, ktery poté sbalila a piesunula se
zpatky na letiSté ve Kbelich, kde vratila nafasovany material a podstoupila vystupni lékat-

skou prohlidku.
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Druhé cviceni jednotky AZ 24. zDL Kbely

Prvni den byl sraz na letisti ve Kbelich. Po nastupu, kde prob¢hla kontrola pfitomnosti a
vyfizeni potfebné dokumentace, se $lo na vstupni lékarskou prohlidku. U vykonného pra-
porcika se nafasoval material pottebny k vycviku a ptebrani zbrani. Poté se vojaci prevlékli
do sportovni ustroje a absolvovali fyzické prezkouSeni. Na ném plnili 12-ti minutovy béh,
sed-lehy a muzi jesté kliky. Po vyhodnoceni vysledkti, osprchovani a pievle¢eni do bojové
uniformy $li na vstupnim skoleni o PO, BOZP, mezinarodnim humanitarnim pravu, kyber-

netické bezpecnosti a dostali informace o letisti, na kterém celé cviceni probihalo.

Druhy den po rannim rozvodu do zaméstnani probihala stielecka piiprava. Po dopolednich
nacvicich bez munice se samopalem vz. 58 a pistoli vz. 82 prob&hly odpoledne ostré stielby
z téchto zbrani na kratkou vzdalenost na papirové terCe. Ve vecernich hodinach probéhlo
jeste zaméstnani z komunikacni a informacni podpory s praktickym nacvikem s radio stanici

RF-13.
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Obr. 15. Strelby se samopalem vz. 58. [24]

Stfedecni den byl opét zahdjen rannim rozvodem do zaméstnani. Po néastupu §li vojaci na
ucebnu, kde méli zaméstnani z dozor¢i a stradzni sluzby, coz je stéZejnim programem tohoto
cvic¢eni. Po dopolednim zaméstnani, kde se probiraly zakonné normy, jako bylo pouziti vo-

jenské zbranég, vojenského psa, pouziti hmatl, chvatd, dalsi vnitini pfedpisy letist€ pro



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 53

stiezeni a Skoleni o poskytovani prvni pomoci. Odpoledne se vojaci rozdélili do ochrannych
smén, které v dané rotaci po cely zbytek dne a vecer hlidali utvar a ptilehlé sklady leteckého
materialu. Pfi sluzbé si vyzkouseli postupy fesSeni moznych incidentt, které mohou pfi hli-

dani objektu nastat.

Posledni den se vojaci vénovali praktické problematice boje v zastavéném prostoru CQB a
FIBUA. Po ukonceni nacvikll probéhla udrZzba materidlu a zbrani. Jakmile vojaci vycistili
poZzadovany material, tak jej vratili vykonnému praporc¢ikovi a podstoupili vystupni 1¢kat-

skou prohlidku.

6.2 Vycvik u 42. mechanizovaného praporu Tabor

Vycvik zacal rano v objektu kasaren 42. mechanizovaného praporu Tabor. Po kontrole pocti
nasledovala kontrola potfebné dokumentace a vstupni 1ékarska prohlidka. Po prohlidce na-
sleduje prezkouSeni fyzické zdatnosti. Odpoledne probiha télesna ptiprava v bojové uni-
formé a stielecka ptiprava, kde se cvici se utocnou puskou CZ 805 BREN, pistoli CZ 75 SP-
01 PHANTOM a RPG-7 bez munice. Zaméfeni je na bezpetnou manipulaci se zbrani, bez-
pecnostni stereotyp, postoj, mifeni a spousténi zbran€. Vecer jesté probéhne zdravotni a to-

pograficka ptiprava.

Druhy den réno po kontrole se naseda do autobusti a odjizdi se do vojenského vycvikového
prostoru (VVP) Boletice. Po piijeti do srubového tabora probéhne ubytovani. Odpoledne je

stielecka pfiprava bez munice.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 54

Obr. 16. Strelecky nacvik s pistoli. [40]

Ve stfedu od rdna az do vecera probiha takticka piiprava v lesich VVP. Procvicuji se pocho-
dové a bojové formace, piekonavani otevieného prostoru, ¢innost na slabé¢ho a silného pro-

tivnika s cvicnou munici a imita¢nimi prostiedky.

Obr. 17. Strelecky nacvik s RPG-7. [40]

Ctvrty den stravili vojaci stfeleckou pFipravou na stielnici pfi ostrych stielbach. Provadi se

rizné cviceni stfeleb. Od zakladnich na papirové tere az po pokrocilé stielby
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s prekracovanim na kovové terce poppery. Tento den jsou 1 no¢ni stielby s ito¢nou puskou

CZ 805 BREN se sviticimi naboji. Stiili se i s lehkym kulometem FN MINIMI.

Dalsi tfi dny bylo vyvedeni do terénu, kde byl nacvik v preziti, pési presuny se zatézi a to-
pografické pfesuny ve dne a v noci. Budovani kratkodobych piistieskl z neseného materi-
alu, aprava vody a stravy, vyroba ohn¢, zbrani a pasti pro odlov drobnych zvitat. Pfenoco-
vani a dalsi den uklid ptistieskti. Seznameni s moznostmi sbéru potravin ve forme bobuli a
kofinkl. Topografickd pfiprava ve form¢ improvizovanych zptsobil uréovani svétovych
stran a rozpoznavani terénnich tvarti a nerovnosti. No¢ni piesun podle azimutti, hvézd a mé-
sice. Dalsi den byl zamétena na takticky pohyb terénem s naslednymi 1éckami a taktickymi
situacemi, se kterymi si jednotka méla poradit. K veceru navrat vojakt do srubového tabora,

kde probéhla tidrzba materialu a zbrani.

Obr. 18. Presun jednotky ve formaci. [40]

V nedéli se jednotka pfesunula zpatky do tdborskych kasaren, kde opé€t probehlo dikladné
¢iSténi materidlu a zbrani. Poté jeho odevzdani vykonnému praporcikovi, vystupni 1ékai'ska

prohlidka a odjez vojakli domd.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznikové Setfeni bylo smétovano na vojaky v Aktivni zéloze. Dotaznik byl vytvofen na stran-
kach www.vyplnto.cz a poslan na facebookové stranky Aktivni zaloha OS CR - Active Reserve.

Dotaznik byl uzavien po ziskani odpovédi 100 respondenti.

7.1 Vyhodnoceni dotazniku

Vyhodnoceni je zpracovano vyseCovym grafem s procentualnim zobrazenim vyslednych

hodnot a barevnym rozlisenim.
Vzor dotazniku piedkladaného Gcastnikiim kurzu k vyplnéni je v ptiloze P 1.

Otazka ¢. 1 — Pohlavi

B Muz B Zena

Obr. 19. Graf odpovédi k otazce ¢. 1.

Z respondentil, kteti vypliiovali dotaznikové Setfeni, bylo témét 40 % Zen. Trend, kdy se ve
vojenském prostiedi pohybovali ve vét§in€ pouze muzi, je jiz davno za ndmi. At jiz chceme
nebo ne, je Zenska role v armadé nepostradatelna. Jejich role zejména v jemnych dovednos-
tech je mnohdy lepsi nez muzska. Zeny také byvaji poctivéjsi, zodpovédnéisi a 1épe se doka-
zou ucit a sousttedit. Psychickd odolnost a viile vytrvat byva u zen také mnohdy na vyssi

urovni nez muzska. OvSem pokud jsou Zeny pouze mezi Zenami, tak tyhle rozdily se ztraci

a jejich kvalita a vykonost se snizuje.


http://www.vyplnto.cz/
https://www.facebook.com/aktivnizalohy/
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Otazka ¢. 2 — Vék

m18-25 m26-35 m36-45 m46-60

Obr. 20. Graf odpovédi k otazce ¢. 2.
Z grafu je patrné, ze nejvice lidi, kteti maji zajem o sluzbu u AZ, je ve vékovém rozmezi 26-
35 let. Druhou vyrazné pocetnéjsi skupinou jsou respondenti ve véku 18-25 let. Z tohoto
obrazku je mozné vidét, ze o sluzbu u aktivni zalohy maji pfedev§im mladi lidé, kteti ob-
vykle byvaji aktivnéjsi a prebiraji zkuSenosti od svych starSich kolegt. Jednou z podminek
sluzby u aktivni zalohy je minimalni vek, ktery je 18 let a maximalni vék je v tomto piipadé

60 let.

Otazka ¢. 3 — Vzdélani

7% 8%

H Jiné B Vyucni list
B Maturitni vysveédceni ® Bakalaisky titul
B [nZenyrsky (Magistersky) titul

Obr. 21. Graf odpovedi k otazce ¢. 3.
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Zakladni vzdélani nema nikdo, protoze jednou z podminek vstupu k AZ je minimalné stie-
doskolské vzdélani zakoncené vyucnim listem. Témeér tii ¢tvrtiny dotazovanych ma sttedo-
Skolské vzdélani zakoncené vyucnim listem, nebo maturitni zkouSkou. Nehled¢ na vysoko-
Skolské vzdélani nékteti vojaci zastavaji zékladni pozice. Je to z diivodu, ze tito lidé mnohdy
ve svych civilnich zaméstnani zastavaji manazerské pozice a k aktivni zaloze si jdou pouze
odpocinout, protoze nemusi premyslet a nadfizeny jim fekne vSechno, co maji délat.
Nicméné¢ k velitelskym, respektive k distojnickym pozicim ale je potieba mit vysokoskolské

vzdélani. U odpovédi ,,Jiné* odpovédelo osm respondentti, kde ¢tyii méli absolvovanou

vyssi odbornou skolu a ¢tyfi méli doktorsky titul.

Otazka ¢. 4 — Vas obor vzdélani

B Technické ® Ekonomické B Zdravotni a socidlni ® Humanitni B Umélecké

Obr. 22. Graf odpovedi k otazce ¢. 4.

Ptevazna ¢ast dotazovanych ma technické vzdelani, coz mize souviset s tim, Ze tento obor
ma nejbliZze k zdjmu o armédu a ¢innost v ni. Jen o néco malo mii bylo dotazovanych s eko-
nomickym vzdé€lani, coz také bliZze souvisi s arméadou, pifedevsim v oblasti logistiky a pla-
novani. Pfekvapenim bylo, Ze celych 13% respondentd ma humanitni vzdélani, které by se

u takového ozbrojeného sboru, jako je armada moc neocekavalo.
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Otazka ¢. 5 — Jaké je Vase bydlisté

m Karlovarsky kraj B Plzensky kraj ® Jihocesky kraj m Stiedocesky kraj
m Ustecky kraj m Kraj Vysoc€ina W Liberecky kraj m Hlavni mésto Praha
m Pardubicky kraj m Zlinsky kraj ® Olomoucky kraj m Kralovéhradecky kraj

B Moravskoslezsky kraj ® Jihomoravsky kraj

Obr. 23. Graf odpovédi k otazce ¢. 5.
Armada Ceské republiky ma v kazdém ze 14 krajii na Krajskych vojenskych velitelstvich
sveé pési roty, které se postupné plni vojaky a pomalu se u nich navysuji pocty. Vétsina vo-
jenskych ttvarti ma i své bojové roty aktivni zalohy. Z grafu vypliva, Ze nejvic respondentli
je z Karlovarského a Plzeniského kraje. Nejvice bojovych rot je ale v Jihoceském kraji, kde

jsou celkem Ctyfi vojenské utvary.
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Otazka ¢. 6 — Jaky je Vas rodinny stav

m Zenaty/vdana ®Rozvedeny/rozvedena M Svobodny/svobodna ® Vdovec/vdova

Obr. 24. Graf odpoveédi k otdzce ¢. 6.

Témét polovina respondentil je Zenatych, nebo vdanych. Coz miize mit potencionalni vliv
na moznost nasazeni v ptipadé potieby AZ, nebo miize zptisobovat problémy pii potiebé
ucasti na vojenskych cvicenich, nebo kurzech. U rozvedenych, kterych odpovidalo vice nez
jedna c¢tvrtina, by stejné tak mohl nastat problém, kde by mezi byvalymi partnery mohla byt
nastavena stifidava péce a potieba se starat o déti. Vdovci a vdovy na tom mohou byt podobé
jako rozvedeni, ktefi se mohou starat o rodiny. Nejmén¢ rizikovou skupinou se v tomto oh-
ledu jevi svobodni, ktefi jesté¢ nemusi mit tolik zadvazkl a je u nich pfedpoklad vice ¢asu na

vénovani se svym zalibam, mezi které by méla patfit i armada.

Otazka ¢. 7 — Jaky byl divod vstupu k Aktivni zdloze

B Nové zkusSenosti m Kvili rodin€, kamaradim = Militantni nadSenec

® Vlastenectvi B Finan¢ni ohodnoceni B Touha po dobrodruzstvi

Obr. 25. Graf odpovedi k otazce ¢. 7.
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Motivace ob¢ani nastupujicich a slouzicich u AZ je pomérné dulezita, proto je potésujici,
ze pouhych 7 % dotdzanych §lo k AZ pouze kvili finanénimu ohodnoceni. Nejcastéj$im
diivodem nastupu k AZ jsou nové zkusenosti. V dnesni dobé, kdy predevsim mladi lidé ne-
maji zkuSenost z arméadou z diivodu zruSeni povinné vojenské sluzby, je to docela ocekava-
telnd odpovéd’ a je také radostné, ze v dnesni dobé obrovskych moznosti traveni volného
Casu maji lidé o armadu takovy zajem. Dalsim velkym faktorem je, Ze jsou obané u AZ
z divodu rodiny a kamaradi, od kterych maji dobré reference ohledné vycviku a ¢innosti
v AZ, nebo se chtéji zapojit do obrany jejich rodin, zndmych a celého statu, i kdyz jim to
civilni zaméstnani neumoziuje jako vojakiim z povolani. Militantni nadSenci jsou obvykle
lidé, kteti se vénuji paintballu, nebo airsoftu, maji k armadé velmi blizko a jejich zkusenosti
z vycviku pienasi do jejich klubi a tym1.

Otéazka ¢. 8 — Jak dlouho jste u Aktivni zalohy

m(0-1rok ®2-3roky ®4-5]et ®m6-101et ™ Vice jak 10 let

Obr. 26. Graf odpovedi k otazce ¢. 8.

Nejvice lidi, ktefi odpovidali na dotaznik je u AZ mezi 4-5 lety. Coz se d4 povaZovat za
ideélni obdobi, protoZe se da fict, Ze zhruba od 3-4 roku sluzby u AZ se dé brat, Ze je ,,zalo-
zak* vycviceny. Samoziejmé se musi brat ohled na jejich specializace a odbornost. Tieba
zakladni vycvik AZ u vojenské policie trva tii roky v deviti tydennich blocich, nez je vojak
pfipraven na to, aby mohl jit ke zkouSkdm. U AZ je spousta dalSich specialist, ktefi slouzi
napiiklad v Centru biologické ochrany Téchonin, vysadkového pluku v Chrudimi, kyberne-

tickych specialistii v Brné, ¢eta ruSeni u praporu elektronického boje v Opavé a dalsi.
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Otazka &. 9 — Slouzili jste pfed vstupem k AZ u néjakého itvaru ACR?

B Ne ®Ano

Obr. 27. Graf odpovedi k otazce ¢. 9.

Téméi polovina respondentii difv slouzila u n&jakého utvaru ACR. Vojaci, ktefi ukonéuji
svij sluzebni pomér, nastupuji do povinnych zaloh. Pokud ale chtéji, tak mohou nastoupit
k AZ a tim pomoct vzdélavat a predavat své dlouholeté zkusenosti novym prislusnikim AZ
a tim pribliZit jejich vycvi€eni co nejvice vojakiim z povolani.

Otazka ¢. 10 — Kolik dni v priiméru stravite ro¢né na cviceni?

BDo1tydne ®WDo2tydnt ®Do3tydni ®Do4tydniT  ®Do 5 tydni

Obr. 28. Graf odpovédi k otazce ¢. 10.
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Maximalni doba, kterou muize vojak stravit na cviceni je Sest tydnl. Jedinou vyjimkou je
prvni rok, kdy miize absolvovat kurz zdkladni ptipravy, ktery se uskutecituje v délce Sesti
tydnt a poté jesté mize absolvovat vycvik u KVV, nebo bojovych rot v celkové délce do
Sesti tydnti. Minimalni doba, kterou vojak musi absolvovat na cviceni, aby m¢l narok na
odménu je sedm dnti. Nicméné nemusi se zucastnit ani jednoho dne. Dalsi dilezitou véci je,
ze si navazujici vycvik mize rozdélit podle potieby tieba i po jednom dnu, pokud mu to jeho
utvar podle svych moznosti dovoli. Idealni dobou na vycvik, nebo udrzeni svych vojenskych
schopnosti a dovednosti jsou tii az ¢tyfi tydny na vycviku nejlépe rozdélenych do tydennich
blokl v kazdém ctvrtleti. Samoziejmeé ¢im vice cloveék stravi dobou svého vycviku je pro néj
lepsi. OvSem jsou také lidé, kterym staci i krat$i doba, protoze se kazdy uci jinak. Je dobré

vidét, ze vétsina respondentll travi na cviceni prave tfi, nebo ¢tyii tydny svym vycvikem.

Otazka ¢. 11 — Prosli jste pri vstupu do AZ kurzem zakladni pripravy ve VySkové?

B Ano EMNe

Obr. 29. Graf odpovedi k otazce ¢. 11.

Pokud chtéji byvali vojaci z povolani, nebo absolventi zdkladni vojenské sluzby (ZVS) na-
stoupit k AZ, tak se nezucastiuji kurzu zékladni ptipravy ve Vyskove, ale rovnou nastoupi
k vybranym jednotkdm. Obcané, ktefi jsou ,,nedotceni* arméadou, tak musi absolvovat za-
kladni vycvik. Lidi, ktefi maji za sebou ZVS je ¢im dal tim min, protoze od 1. ledna 2005 je

armada plné profesiondlni.

Otazka ¢. 12 — Hlasite se ke svému ¢lenstvi v Aktivni zaloze?
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ENe ®Ano

Obr. 30. Graf odpoveédi k otdzce ¢. 12.

Je docela smutné, jaky mayji lidé ptistup k vojaktim, respektive k lidem v uniformé. Proto se
neni ¢emu divit, Ze vice jak polovina respondenti se ke své piislugnosti k OS CR nehlési.
Viibec se ani neni ¢emu divit, sdm s tim nemam moc dobrou zkuSenost. Na druhou stranu je
to docela zvlastni, protoze takika ve vSech vetfejnych prizkumech je armada nejdiveéryhod-
n¢&jsi slozkou. V mnoha jinych zemich je tomu praveé naopak. Kamkoli jdete v uniformé, tak
se na vas vSichni divaji s respektem a tuctou vdékem. Dokonce vas v obchodech u pokladen

pousti pted sebe, dékuji vam, a to 1 kdyz na sob€ nemate jejich vlajku.

Otazka ¢. 13 — Doporucil/a byste vstup do Aktivni zalohy svym znamym?

B Ano ®Ano

Obr. 31. Graf odpovédi k otazce ¢. 13.

Vice jak 60 % respondentt by doporucilo svému okoli, aby vstoupili do AZ. Je to docela

velke Cislo, ale bylo by potieba se zamyslet nad tim, proc€ je to pouze téch 60 % a ne vic. Na
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druhou stranu to skoro koresponduje s vefejnymi priizkumy na davéryhodnost ACR. U ve-
fejnosti kazdym rokem roste diivéra. Momentalné se pohybuje okolo 70 %. Pti¢emz podil
divéryhodnosti je ve vSech vékovych skupinach zhruba stejny. Od roku 2004, kdy se zacaly
délat prizkumy na davéryhodnost, tak ACR ziskalo néco mélo pies 30 %. Je dobré sledovat,
jak roste diivéra nejen v armadu, ale i v policii, protoze tohle jsou instituce, které by mély
mit divéru lidi.

Otazka ¢. 14 — Pripravujete se pi‘ed nastupem na cviceni?

B Ano, pfipravuji se prubézné cely rok
B Ano, pfed cvicenim si pfipoménu véci, které jsem zapomél/a

® Ne, vSechno si pfipomenu azZ na cviceni

Obr. 32. Graf odpovédi k otazce ¢. 14.
Témét jedna polovina lidi se pribézné ptipravuje behem celého roku, respektive mezi cvi-
¢enimi nehled€ na to, kolik jich za rok absolvuje. Dalsi jedna tfetina si osv€zi vojenské véci
az tésné pred cvicenim a téméi dvacet procent se nepfipravuje vibec. Je dilezité, aby se
vojaci v aktivni zaloze pfipravovali i samostatné, protoze nikdy nemohou védét, kdy mohou
byt povolani pii néjaké mimoradné situaci. Samoziejmeé, ze je obtizné skloubit rodinu, civilni

a vojenské zamé&stnani. Proto je vhodné, aby méli zaliby spojené s armadnim Zivotem.
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Otazka ¢. 15 — UdrZujete se v kondici?

B Ano, pribézné cely rok M Ano, ale pred cvicenim svij trénink zintenzivnim ™ Ne

Obr. 33. Graf odpovédi k otazce ¢. 15.
Fyzicka ptipravenost je ve vojenském prostiedi diilezitd. Armadni prostfedi je hodné o po-
hybu a sile. Je tfeba byt pfipraven na Casté pési piesuny se zatézi, zalehavani a vstavani pii
taktické ptiprave, neustalé postavani na strazi, prenaseni riznych véci a podobné. Z téchto
diivodil je jen dobfe, ze se nadpolovi¢ni vétSina vojakl fyzicky pfipravuje béhem celého

roku a potom zvladaji dalsi vycvik a ten se kviili nim potom nemusi upravovat.

Otazka ¢. 16 — Provozujete néjaky konicek, ktery souvisi s armadou?

B Paintball, airsoft ® Outdoorové aktivity ™ Stielba ™ Zdravovéda

Obr. 34. Graf odpovedi k otazce ¢. 16.
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V dnesni dobé, kde je mnoho rizik at’ uz spojenych s moznymi teroristickymi utoky, nebo
zivelnymi pohromami, tak je dobré mit nejen vycvicené obyvatele, ale i aby ¢innost kterou
délaji, byla jejich konickem. Pfedevsim ve zdravoveédé, kterd vam miize pomoct v kazdo-
dennim zivoté pfi zachrané blizkych rodinnych pfislusnikli, kamarada, nebo Gplné ciziho

cloveka. To je predevsim to, o€ tu jde. O zachranu zivotd, a ne o jejich mareni.

Otazka ¢. 17 — Myslite si, Ze kurz zakladni pfipravy Vas pripravil na sluzbu u AZ?

ENe ®Ano ®Neabsolvoval jsem KZP

Obr. 35. Graf odpovédi k otazce ¢. 17.
Témét polovina respondentil si mysli, Ze kurz zakladni ptipravy je nepfipravil na nésledujici
¢innost u aktivni zalohy. Vétsina uvedla, Ze by uvitali vic vycviku v taktice a v dozor¢i a
strazni ¢innosti, pro které jsou tyto jednotky piednostné predurceny. Na druhou stranu vice
jak ¢tvrtina dotazovanych si mysli, Ze je KZP dobfe ptipravilo na to, co ted’ d¢laji u krajskych
vojenskych velitelstvi a u bojovych rot na vojenskych ttvarech. Nakonec dalsi dil grafu uka-

zuje to, ze se ne vSichni zucastnili zakladni ptipravy.
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Otazka ¢. 18 — Zménili byste néco na kurzu zakladni pripravy?

® Lepsi vybaveni B Lepsi studijni pomicky

® Neabsolvoval jsem KZP = Ne

m Lepsi kavalifikace instruktori m Ucit véci pfimo konkrétni k zatazeni u utvaru
B Vice ¢asu na samostudium B Lepsi informovanost pied kurzem

Obr. 36. Graf odpovédi k otazce ¢. 18.
Z respondentt, ktefi se zucCastnili KZP by na ném zlepsili vyukové pomucky. Tyka se to
naptiklad vysilacek, pomicek do zdravotni ptipravy, taktické, Zenijni, topografické ptipravy
a jinych. Dal§i zmé&nou v potadi by bylo lepsi vybaveni (tahle otdzka je vice v dalSim grafu).
Celych 10% by uvitalo lepsi kvalifikaci instruktort. Tohle je problém, protoze pozadavky
s vyb&rovym fizenim na instruktora u zdkladni ptipravy byly zruSeny, takZe se berou i méné
kvalifikovani vojaci. Dal§im problémem je dalsi vycvik samotnych instruktort. Celkova ¢a-
sova naro¢nost a vytizenost vSech kurzii KZP neumoziuje dalsi vzdélavani instruktort for-
mou odbornych kurzt. Necelych 10% dotazovanych by uvitala lepsi informovanost od KVV
pfed nastupem na kurz KZP. Z Gseku zékladni ptipravy je snaha aby KVV poskytovala lepsi
informovanost, ale i tak na kurz nastupuji lidé s netiplnymi, nebo dokonce milnymi informa-
cemi. Az 6% lidi uvedlo, Ze by chtéli, aby se na KZP ucily véci pfimo k zatazeni na dany
utvar. V ramci jednoho kurzu a s danym poctem instruktort to ale neni mozné. Kurz je za-

méteny na zéklady a konkrétni ¢innosti na svou funkci se u¢i az na své roté.
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Otazka ¢. 19 — SlouZzite u pési roty, nebo u bojové roty?

®m Bojova rota M P¢&Si rota

Obr. 37. Graf odpovédi k otazce ¢. 19.
Graf ukazuje, Ze zhruba polovina respondentti slouzi u péSich rot a druha polovina u bojo-
vych rot. K nartstajici oblibé sluzby u bojovych rot, se da ocekavat, ze podil slouzicich u
nich bude vzrustat, ale tabulkové pocty jsou omezené a po jejich naplnénosti jen ztézi bude
probihat jejich rozSifovani.

Otazka ¢. 20 — Myslite si, Ze je vycvik u KVV, nebo u bojovych rot kvalitni?

B Ano M Ne

Obr. 38. Graf odpovédi k otazce ¢. 20.
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Nadpoloviéni vétsina si mysli, Ze navazujici vycvik u pésich, nebo bojovych rot je kvalitni.
Nicméné, skoro polovina lidi si mysli, Ze kvalitni neni. Podrobnéjsi informace o tom, co by
vojaci povazovali ke zlepSeni vycviku je v otdzce €. 22. Na druhou stranu vojaci ne vzdy
vidi ty konsekvence, které¢ vedou jejich vycvikem, a proto se jim nékteré véci mohou zdat

zbyte¢né, nedostate¢né, nebo naopak premrsténé.

Otazka ¢. 21 — Myslite si, Ze Vas u AZ dobi'e pripravuji na mozné nasazeni?

B Ne ®Ano

Obr. 39. Graf odpovédi k otazce ¢. 21.
Vice jak 50% dotazanych si mysli, Ze je vycvik pfipravi na jejich moZzné nasazeni. Nepfi-
jemné ale je, Ze téméf polovina si mysli pravy opak. U pé&Sich rot, kde je predurceni pro
stiezeni ODOS a dalsi straZni ¢innost se mize zdat, Ze je vycvik pomérné jednoduchy, ale i
tady je opak pravdou. Je potieba pfipravit vojaky nejen na vSechny mozné scénare, které se
mohou stat pfi stfeZeni, ale 1 na dalsi vSevojskové ¢innosti, zdokonalovani fyzické zdatnosti,
ale uplatnovani téchto znalosti od ¢innosti jednotlivce, az po ¢innost v ¢eté. U bojovych rot
je vycevik o néco komplexnéjsi z divodu jejich mozného bojového nasazeni, at’ uz v zahra-

nici, nebo na domaci ptdé.
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Otazka ¢. 22 — Zménili byste néco na vycviku u KVV, nebo bojovych rot?

® Ne ® Lepsi vybaveni

® Lepsi informovanost ® Lepsi vyukové pomucky
® Lepsi kvalifikace instruktort ® Lepsi planovani

® Komunikaci s KVV m Lepsi kvalitu vycviku

Obr. 40. Graf odpovédi k otdazce ¢. 22.
VétSina respondentl by na svém vycviku nic neménili a to az 43%. Nejvice lidi, ktefi by na
vycviku néco zménili, vybrali moznost vyukovych pomicek. Tyk4 se to pfedev§im imitac-
nich prostfedki, trenazérti, MILES (Multiple Integrated Laser Engagement System), fezii
zbrani a dalSich. S tim souvisi 1 dalsi nejcastéjsi odpoveéd’ ,,Lepsi vybaveni®. Aktivni zalohy
se postupné dovybavuji, nicméné jejich vystroj je v celkem Zalostném stavu. Od plechovych
prileb, tlumoki vz. 85 a jiné. Situace je obdobna jako u profesionalnich vojéakd, kde si ,,musi*
dokupovat vlastni vybaveni a prezentuji se s nim, jako kdyby ho vyfasovali. Az 11% dota-
zovanych by povazovalo za lepsi, kdyby s nimi utvary lip komunikovali. Jedna se predevS§im
o rychlost komunikace a o ucelené a pravdivé informace. Stejny pocet odpovédi, jako u

,Lepsi informovanosti“ je u ,,Lepsi kvalifikaci instruktorti.
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Otazka ¢. 23 — Mate kvalitni vystroj a vybaveni?

B Ano ®mNe

Obr. 41. Graf odpovédi k otdzce ¢. 23.

Skoro polovina respondentt si mysli, Ze od armady nema kvalitni vybaveni k jejich vycviku.
Proto si mnozi vojaci dokupuji vlastni vystroj a ti ostatni jsou s vystroji spokojeni, nebo jim

staci k t€ém Cinnostem, které délaji.

Otazka ¢. 24 — Dostavate kvalitni stravu na cvi¢eni?

B Ano EmNe

Obr. 42. Graf odpovédi k otazce ¢. 24.
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Jak se tika ,,hladovy vojak, nastvany vojak®. Pokud veleni armady chce po vojacich skvélé
vykony, tak by jim m¢la dat i mimo skvélého vybaveni skv¢lé, a hlavné nutricné vyvazené
jidlo. Povolani vojéka je nejen fyzicky, ale i psychicky naro¢né, proto by bylo tieba ptipra-

vovat idedlni jidlo pro vojaky.

Otazka ¢. 25 — Jakou stravu na cviceni dostavate?

® Bojové davky potravin M Tepld strava ™ Studena strava ™ Kombinace

Obr. 43. Graf odpovedi k otdzce ¢. 25.

Typicka strava na cviceni jsou bojové davky potravin (BDP), nebo vatend strava v polnich
podminkach. Pro vojaka, ktery ma podavat skvélé vykony neni snad nic horSiho, nez ne-
chutné a mastné jidlo, jako je tfeba k snidani klobasa, k obédu vypecky se zelim a k veceti
smaZené maso. Situace neni lepsi, ani co se tyée BDP. Casto uz s proslou expiraci, jen uméle
prodlouZenou a se zdkazem konzumace dvou véci z ni. Neni dobré, kdyZ vojék jede na Ctr-
nactidenni cviceni a dostane ¢trnact krabic, které jsou velké 25x20x7cm. Prvni problém na-
stava v tom, jak je odvézt a druhy v konzumaci. Kdyz ma vojak S$tésti, tak si ty ne prilis
chutna jidla ma kde ohtat, kdyz ne, tak je musi snist studené. Stejny ptipad je i v tom, kdyz
vojak rano dostane studenou stravu na cely den. V tom dostane studené klobasy, bagetu a
podobné. Problém opét nastava, kdyz si ma ohtat klobasy, nebo kdyz je 1éto a bagetu nosi

cely den u sebe.
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Otazka ¢. 26 — Posilaji Vas na odborné kurzy?

B Ne ®Ano

Obr. 44. Graf odpoveédi k otdzce ¢. 26.
Odbornych kurzt je velké mnozstvi a pro AZ jsou nékteré specialné upraveny. Mezi od-
borné, nebo také kariérové kurzy se fadi napiiklad poddiistojnické, praporc¢ické a diistojnické
kurzy, ale také kurzy pfimo na konkrétni systemizovana mista jako jsou kurzy pro zbrojiie,
pancétovnika, kulometnika, fidi¢e, chemického a vzdusného pozorovatele, zdravotnické
kurzy apod. Z grafu bohuZel plyne, Ze jen neceld polovina se dostane na odborny kurz, ktery

by jim mohl rozsifit obzory a pomoct v dalsi kariére.

Otazka ¢. 27 — Dostanete se na kurz, na ktery chcete?

B Ne ®Ano

Obr. 45. Graf odpovédi k otazce ¢. 27.
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Jen polovina lidi se dostane na kurz, na ktery by chtéla. Otazka je, zda je to dobie, nebo ne.
K danému systematizovanému mistu nalezi dané ¢innosti, které ma vojak vykonavat. Proto
neni potieba, aby vojak byl skolen ve vSem. Samoziejme, Ze velitel jednotky by mél usilovat
o to, aby ji mél co nejvic vycvi¢enou. Na druhou stranu nemtize velitel poslat vSechny lidi

na kurz a nemit nikoho na cviceni, nebo pro ptipad povolani.

Otazka ¢. 28 — Kolik odbornych kurzi mate za sebou?

m0) m]-3 m4-6 m7-10 mVicejak 10

Obr. 46. Graf odpovedi k otdzce ¢. 28.

A7 40% dotazovanych nema za sebou ani jeden odborny kurz. Je to pomérné velké &islo.
Znaci to bud’ nezdjem, nebo neschopnost velitele, potazmo personalistl vysilat lidi na kurzy.
DalSi moznosti je, ze samotni vojaci nemaji o kurzy zdjem. Nicméné je tieba myslet na to,

ze ,,obycejny* vojak odbornych kurzi moc nepotiebuje.
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8 NAZORY ODBORNIKU

V této kapitole jsou nazory instruktort 4. Vycvikového kurzu Useku zékladni piipravy. Tito
instruktofi paisobi u UsZpt jiz nékolik let a poskytli sviij pohled na problémy, které se tykaji
vycviku nové nastupujicich vojaka k AZ. Dale je zde pohled na vycvik zkusené ucitelky,

ktera se zucastnila kurzu zékladni ptipravy a je ¢lenkou aktivni zalohy.

8.1 Nazor instruktort Useku zikladni pFipravy

Nize jsou nazory instruktorii, kteti ptisobi na Useku zékladni piipravy nékolik let a maji
zkuSenosti s vycvikem vojaku aktivni zalohy.

0

<> rotmistr Ing. Vladislav Vychazka, mladsi instruktor Useku zakladni
pripravy

., K danému tématu se vyjadiuji, jakozto profesiondlni vojik ACR, s témér dvouletou praxi
instruktora zdkladni pripravy, a jako absolvent civilni VS se zamérenim na vedeni v oblasti
telovychovy a sportu. Byl jsem aktivne zapojen do vycviku jak novackii aktivnich zaloh, tak
i novych rekrutii do rad profesiondlnich vojdku, a mél jsem tedy moznost poznat oba kurzy i
na urovni praktické. Pokusim se zde na vycvik AZ pohlédnout z hlediska srovnani s kurzem

pro prof. vojaky a pridat par vilastnich subjektivnich poznatkui.

Na uvod bych rad zminil, Ze dle informaci z mého okoli se v poslednich letech vyrazné zlep-
Silo vyuziti aktivnich zdloh na utvarech a tedy i pristup profesiondlnich vojakit k nim. Lze
pozorovat tendenci armddy k ziskavani vyssiho poctu clenit AZ a kladeni vyssich narokii na

Jjejich pripravenost.

Oproti kurzu pro profesiondlni vojaky ma kurz aktivnich zaloh mensi dotaci vyukovych ho-
din, coz se miize zdat vcelku logické, nicméné pojdme si véc rozebrat. Na jednu stranu se
bavime o zalohach, coz evokuje predstavy néceho podradnéjsiho, néceho kde nemusi byt
kladen tak velky duraz na pripravu a obecné se na to nemuseji vynakladat tak velké pro-
stredky. Faktem vsak je, Ze profesiondlni vojak ma po zdkladnim kurzu dostatek prostoru na
utvaru pro dalsi rozvoj a doplnéni znalosti ¢i zkuSenosti diileZitych pro sluzbu. Naproti tomu
aktivni zalohy maji tuto moznost znacné omezenéjsi, a sice pouze v ramci par tydnii jejich

aktivace béhem kazdého roku sluzby.

Aktuadlni nastaveni kurzu aktivnich zdloh se sice snazi zvladnout za kratkou dobu vsechny

pro vojaka kriticky diilezité aspekty, dokonce oproti kurzu pro profesionaly pridava i nékolik
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zbranovych systémii navic, ale to vse prostrednictvim mensiho poctu vyukovych hodin. Re-
kruti AZ jsou tedy nuceni zvladnout v kratsi dobé jedny z technicky nejnarocnéjsich casti

vyeviku a nemaji tedy mnoho prostoru pro ditkladné osvojent potrebnych navykii.

Jejich pripravu také komplikuje nedostatecna informovanost o zdravotnim stavu rekrutii AZ.
Ten je v souvislosti s benevolentnéjsimi vstupnimi prohlidkami mnohdy krajné nevyhovujici
pro plnéni ukolii stanovenych ucebnim planem. Informace o zdravotnich komplikacich re-
krutii se navic nedostavaji skrz ochranu osobnich udajii primo k instruktorum, coz stavi in-
struktory do nelehké situace s mnozstvim rizik. Lépe na tom bohuzel nejsou ani psycholo-
gické prohlidky a jedinci v prinejmensim spatné psychické kondici muzZe byt nasledné sve-

rena zbran.

Mame-li mit zalohy, které maji skutecné slouzit jako pripadna nahrada a doplnéni aktual-
nich sil, je dle mého nazoru treba prohloubit jejich zakladni vycvik. Ten ma v kariére AZ
mnohem veétsi vyznam, nez u profesionalniho vojdka, kterému se posléze dostava vice péce

na utvaru.

V neposledni radeé bych se jesté vyjadril k praci samotného instruktora zakladniho vycviku.
Plati obecné pravidlo, ze ¢im lépe chceme délat konkrétni cinnost, tim vice se na ni musime
specializovat a to na ukor ostatniho. Soucasné pozadavky na instruktora jsou vsak bohuzel
naprosto opacné. Ma mit co nejsirsi zabeér, ma ucit vse a k tomu resit i administrativni a jiné
zajistovaci zaleZitosti neoddélitelné pojené s vycvikem. Vysoka vytizenost instruktora, a to
predevsim dlouhodoba, nemiize vést k nicemu jinému, nez ke sniZeni kvality vycviku po vsech
strankach. I sebeodolnéjsiho instruktora, ktery bude schopen a ochoten fungovat v tak vyso-
kém tempu, dostihne syndrom vyhoreni. Jisté je mozné takového instruktora nahradit novym
vojakem, ale ten kvalitu stejné nevyzdvihne prinejmensim prvnich par let, behem ziskavani

zkuSenosti instruktora.

Chceme-li tedy podporit aktualni snahy veleni ACR o riist nasi armady a nesniZovat pritom
Jjeji kvalitu, potrebujeme nerozptylené, sveézi a motivované instruktory, kteri jsou kovani ve
svém oboru. Jediné témi muzZe byt nesouroda sméska novacku ze vSech socialnich vrstev a

koutu CR radné pripravena.

Vyse zminené je bezesporu pojeno s otazkou, zda armadeé staci prosté zapliovat tabulkova
mista, jak na poli rekrutii, tak instruktorii, nebo je pro ni dulezita i mnou zduraznovana

kvalita. Na zaver zduraziuji, Ze se jednd o miij osobni nazor, nevidim do vyssiho stupné



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 78

planovani ACR a nejsou mi tedy odkryty vSechny timysly a zaméry, proto se jednd o nézor

zcela subjektivni.

0

<> rotmistr Be. Marian Kuli¢ka, mladsi instruktor Useku zakladni p¥i-
pravy

., U vyeviku zdjemcit o vstup do Aktivnich zaloh (dale jen ,,AZ*) piisobim jako mladsi in-

struktor dva roky.

Kazdy zajemce o vstup do AZ musi uspésné absolvovat kurzu zdkladni pripravy, ktery trva 6
tydnii. Cile kurzu je naucit zajemce zakladum strelecké, taktické, poradové, zdravotni, teé-

lesné a topografické pripravy.

Zajemci, kteri sem prichazeji, nemaji v danych oblastech zadné zkusenosti. Nasim ukolem je
s veskerymi téematy zajemce seznamit, vysvetlit, naucit. Nekdo chape rychleji, nekdo poma-

leji, nékdo viibec. Na toto vsechno mame onéch 6 tydnii.

Jednim z probléemu, ktery spatiuji, je fyzicka pripravenost nékterych zajemcii o vstup. Pred
vstupem do kurzu zakladni pripravy nejsou provadeny zadné fyzické testy. Nekteri ndsledné
maji dojem, Ze kdyz se dostali do kurzu, tak z jejich strany udélali maximum a vsechno ostatni
je ukolem instruktorii. Pro nékteré je velkym problémem splnit normy télesného prezkouseni.
Tyto normy jsou podstatné snizené od norem pro vojaky z povolani. A presto, splnit ony
normy, byt na minimum, je pro nékteré zajemce neskutecny orisek. Dostavame se potom do
situace, kdy telesna priprava se musi prizpiisobit tem méné fyzicky zdatnejsim. Vysledek je
ten, Ze ti, kteri se na kurz zakladni pripravy poctivé fyzicky pripravovali, jdou se svou fyzic-
kou lehce dolii, pripadné stagnuji. Rozhodné se nezlepsuji. Uz nemaji své individudlni tré-
ninky z doby pred vstupem do kurzu. Cvici se kolektivné a cviceni se upravuje tak, aby i ten
nejmeéné fyzicky zdatny zdjemce mél moznost cviceni dokoncit a zlepsit se. Ale ani to neni
zarukou, Ze udeld vystupni prezkouseni z télesné pripravy. Pokud na pocatku kurzu nekomu
k uspechu chybi zabéhnout o 500 metrii vice, udelat o 20 klikii vice, zvladnou o 20 sedui lehu
vice, chyba bude jinde nez v kurzu zdkladni pripravy. Chyba bude v tom dotycném uchazeci

a ve vstupnich podminkach pro vstup k AZ. *
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8.2 Nazor zaméstnankyné Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
Ceské republiky

Jitka MiklaSova je zkuSenou ucitelkou s vice jak 15-ti letou praxi ve Skolstvi. V roce 2020
se zucastnila Kurzu zakladni ptipravy pro AZ a DVC. V této ¢asti poskytne svij zkuseny a

vzdélany pohled na to, jak uci instruktofi, se kterymi se setkala.

., Jmenuji se Jitka Miklasova. V roce 2003 jsem ukoncila magisterské studium na Ostravské
univerzité Prirodovédné fakulté v oboru Ucitelstvi biologie pro zakladni skoly a Ucitelstvi

geografie pro zakladni skoly.

V unoru 2020 jsem nastoupila na kurz zdkladni pripravy aktivnich zaloh ve Vyskove. Do-
koncila jsem ho v cervnu téhoz roku. Vycvik jsem méla rozdéleny do dvou blokii, béhem

kterych jsem méla moznost prozit vyuku ¢i vycvik s vicero instruktory.

Zdkladni priprava aktivnich zaloh ACR je koncipovina s maximalnim moznym ziskanim ve-
domosti, dovednosti a navykit behem Sesti tydnii. Jelikoz je priprava casoveé omezena, vyply-
vaji z toho i riizné postupy, metody, kterymi se snazi jednotlivi instruktori predat své vedo-
mosti vojakum. Velmi dileZitym faktorem je také riznorodost vojakii. Jedna se o vzdélavani

dospélych s pestrou povahovou, intelektualni i vékovou charakteristikou.

Vse je doplnéno casovym rozsahem vyuky a fyzickou vycerpanosti. Vojak nastupuje do za-
méstnani v 5:15 hodin rano a konci nejdrive ve 22:00. Proto vyuka v dopolednich hodinach
pri bdélosti vojakii je obecné mnohem ucinnéjsi.

Mezi kladné didaktické viastnosti hodin patii vedomostni pripravenost a odhodlanost naucit.
Mnohdy tyto viastnosti neplni ucinek. Diivody vidim ve vzdélani, neschopnosti zaujmout,
vkladu ¢i nazornosti. Pokud bych méla rozebrat jednotlivé aspekty vyuky, tak musim zminit

nasledujici postiehy.

Dlouhodobé planovani hodin je velmi diilezitou soucasti vzdélavani. Instruktori by si méli
vyhotovit plan vyucovaného predmétu. Jedna se o obecnou charakteristiku predmétu a vyty-

ceni tematickych okruhii.
Do tematického planu si mohou zapisovat instruktori postiehy pro dalsi zlepsovani vyuky.

Chybi mezipredmétova spojitost. Jako priklad uvedu vyuku zbrani. Behem vycviku se vojaci

seznamuji s nékolika druhy zbrani. Bohuzel je vyucuji ruzni instruktori, kteri neznaji rozsah
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predchozi vyuky. V domneni, Ze byly urcité poznatky jiz receny, se k tomu dalsi instruktori
nevyjadruji, popripadé to projdou jen velmi okrajove. Chybi zpétnd vazba. Nemluvé o nere-
spektovani ruznych znalosti pred vycvikem. Ve skupiné se najdou vojdci, kteri meli moznost
se zbranémi blize seznamit jiz pred vycvikem. Tudiz mnozi instruktori berou urcité znalosti
u celé skupiny a vynechaji postupné seznamovani s jednotlivymi castmi zbrani ¢i jejich za-

chazeni. Z tohoto diivodu by bylo vhodné mit vypracovany plan vyuky.

Ucebni osnovy jsou velmi duleZité pro stanoveni rozsahu uciva a vymezeni predpokladu, na
které mohou instruktori navazovat v nasledujicich vyukovych hodinach (naprv. probirani dal-

Sich typii zbrani).

Pisemné zpracovani priprav na vyuku by mélo byt podkladem pro kazdého instruktora. Zde
je uveden obsah a casové rozvrzeni v jednotlivych fazich vyuky. Pokud ma probihat vyuka

dve hodiny, je potieba mit rozpis probiraného uciva a casovou dotaci, tedy harmonogram.

Dalsim faktorem je nazornost. Ma-li si vojak osvojit urcite védomosti a dovednosti, je zapo-
trebi zapojit také ndazornost. Mluvit o zbranich, ochrannych maskach, granatech je diilezité
spojit s viastnimi prozitky. Vojak si zapamatuje vice a rychleji. Tempo musi byt prizpiisobeno
skupiné i jednotlivcum. Jelikoz mnohdy jde o mensi predmety v ukazce, dileZitou roli hraje

vzdalenost jednotlivcii k pomiickam.

(Pri seznamovani s jednotlivymi castmi zbrané je diilezité dily videt, a také zpiisob upevneni,
prace, funkcnosti. Rozebirani by melo byt probirano postupné s instruktorem, kdy kazdy vo-

Jjak ma mozZnost si zaroven zkousSet postup se svou zbrani.)

Kratkodoba priprava by méla obsahovat didaktické zdsady. Tim je myslen cil vyuky. Napri-
klad naucit vojaky casti zbrani, porozumét bezpecnosti pri manipulaci se zbrani, upevnit

spravnou manipulaci s ochrannou maskou pri vyhlaseni chemického poplachu.

Logicka struktura hodiny je dalsi soucasti kratkodobé pripravy. Nelze prechazet z jednoho
tématu do druhého, preskakovat okruhy. Takto vedend vyuka vede ke ztraté orientace v

ucivu, pozornosti, nepochopeni a demotivaci.
Pro zvyseni pozornosti je zapotiebi obmenovat jednotlivé formy vyuky. Zvlasté ve vecernim
vyucovani je nutné udrzet pozornost vojakii stiidanim metod.

Aktivni zapojeni do vyuky nejen osvezi samotnou hodinu, ale také dava zpétnou vazbu in-

struktorum.
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Pripravit si vice, nez je zapotiebi. Od prezentovani latky miize zabrat méné casu, nez je
samotna casova dotace. Nasledné vyplnéni zbyvajiciho casu muze byt pri zanedbani tohoto

aspektu neadekvatni.

Ddale je zapotrebi brat v potaz individualitu jednotlivych vojaku. Je tim mysleno predeslé
vzdelani v dané tématice a mentalni chapani. Nezamérovat se pouze na znalé vojaky. Do-

chazi tim k demotivaci zbylé skupiny.

Dulezitym faktorem v kratkodobé priprave hraje délka praktické vyuky instruktora. Jednd-li
se o zacinajici instruktory, musi byt priprava precizni. U instruktorii, kteri maji za sebou
vicero vyucovacich hodin, je mozné pripravu upravit na jednotlivé body. V tomto pripadé je

predpoklad, Ze instruktor ma zvladnutou metodiku vyuky.
Vyuka musi spliiovat jednotlivé faze k dosazeni optimalnich cilil.
Na zacatku hraje diilezitou roli motivace.

Poté nasleduje frontalni opakovani, jedna-li se o navazujici ucivo, popr. podobné ucivo.
(Vojaci maji za sebou vyuku se samopalem, tak u BRENU opakuji zasady bezpecnosti, vojak

je povinen ukoncit palbu ci se prisné zakazuje.)

Pri expozici nového uciva mluvit pomalu, zretelne, hlasite a nezkomolené. Je-li to mozné

vyuzit pomicek a praktickych ukazek.

Nasledna fixace by méla probihat individualnim prezkousenim, praktickou manipulaci a

kontrolou instruktorn. “
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9 NAVRHY NA ZLEPSENI VYCVIKU VOJAKU AKTIVNI ZALOHY

V této kapitole jsou uvedeny navrhy pro zkvalitnéni vycviku. Bylo vychézeno z poznatkii
instruktori, ktefi se pfimo podileji na vycviku vojaka v aktivni zaloze, lektorky z civilniho

prostiedi, ktera se ucastnila vycviku a v neposledni fad¢ z dotaznikového Setteni.

9.1 Vzdélavaci kurzy pro instruktory

Armada nema nastaveny zadnou didaktickou ptipravu pro instruktory. Lid¢, kteti v civilnim
prostfedi uci na Skolach, musi projit mnohaletym studiem, aby mohli vzdélavat sveé studenty.
Pro instruktory vycviku neni, byt’ tydenni kurz se zaméfenim na andragogiku. Instruktor
proto jedna s vojéaky, jak je mu ptirozené a podle postupti, které se naucil od déle slouzicich
instruktorti. Proto by mél byt zaveden kurz pred nastupem instruktora na své misto, ktery by
m¢l obsahovat predevs§im to, aby byl instruktor schopny ucit a predev§im naucit. Dale by
m¢él byt schopny si pfipravovat vyukové pomicky a dokumentaci. Po kurzu by mél zvladat
psychologické aspekty svého sluzebniho mista. M¢l by byt schopny psychologicky pracovat
s lidmi a také zvladat psychologicky naro¢né situace nejenom pro posluchace kurzu, ale 1
pro n¢ho samotného. Délka takového kurzu by méla byt dostate¢nd k mnoZzstvi a probirané
latce, kterou by méli novi instruktoii zvladnout a kurz by mél by piipraven odborniky, ktefi

se v takovém prostiedi pohybuji.

9.2 Obnova a modernizace vycvikového materialu

Material pouzivany pfi vycviku je davno za svym zenitem. V minulosti méla arméada ten
nejnovejsi a nejmodernéjsi materidl, aby mohla plnohodnotné plnit své ukoly. Poslednich
mnoho let bylo modernizovani a vybavovani armady odsunovano na vedlejsi kolej. Investice
byly miniméalni. Misto postupného obnovovani veskerého materidlu se v soucasné dobé musi
fesit spousta projektli k modernizaci ozbrojenych slozek. Material pouzivany AZ je sice za-
kladni, ale o to potfebnéjsi. Pii vycviku se pouZivaji vétSinou vyfazené véci ostatnimi Gtvary,

které maji svou Zivotnost mnohdy za sebou.

Modernizaci by méla pfedevsim projit uniforma a polni obuv. Vzhledem k tomu, Ze se vojak
vétSinou presunuje pesky a se zatézi, tak je pro n¢j vhodna obuv alfou a omegou. Dalsi véci,
co musi mit vojak, tak je porfadné funkéni obleceni, ve kterém je schopny podéavat nejlepsi
vykony a pfi tom mit dostate¢ny komfort. V neposledni fad¢ jsou batohy, které ma vojak na

svych zadech. V soucasné dobé se u AZ potad pouzivaji vezené velké polni vz. 85. Uz jen
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skute¢nost ze byly zavedeny pted 35-ti lety je alarmujici. Neergonomicky batoh, bez hrud-
niho a bederniho popruhu je pro pfesuny se zatézi naprosto devastujici pro zada. Dalsi ma-
terial, ktery je nachylny k poskozeni, respektive k brzkému obnoSeni se neobméiiuje. Jsou
to naptiklad nakoleniky, rukavice, chranice sluchu a ochrana zraku. Tento zékladni, ale ne

drahy material, ktery byva brzy opotiebovan, tak je i ¢asto opomijen.

9.3 Obnova a modernizace vzdélavaciho materialu

Ucebny a vyukové pomiicky jsou mnohdy star§i nez samotni vojaci. Nehledé¢ na stafi tak se
zde také projevuje opotiebovani a neprovadeéni udrzby. Lavice a stoly byvaji rozlamané a
tim 1 nebezpecné pro vojaky nejenom tim, Ze nejsou ergonomické. Samotné vybaveni tfidy
je zastaralé. Ve vétSin€ piipadl jsou tabule porad staré popraskané keramické pro popis kii-
dou. Tabule by mély byt idedlné interaktivni, aby na nich instruktor mohl popisovat a ani-

movat napiiklad rtizné taktické situace.

MeéI by byt proveden i ndkup novych vyukovych pomicek, jako jsou tieba Skrtidla, imitace
zranéni, vysilacky, prostfedky pro realizaci OPZHN, rizné pomtcky pro zlepSovani fyzicky,
buzoly a dalsi. Vojenské doktriny by méli vydat nové ucebnice a cvicebnice pro vojaky, aby
se vojaci mohli ucit nové a aktualizované véci a nasledné si je mohli procvicovat. Idealni by

samoziejme bylo, aby tyhle véci byly elektronické.

Ozbrojené sily by rozhodné mély zvazit zapojeni do vyuky 3D technologii a to nejen pro
novacky a aktivni zalohy. Tento rok byl izraelskou firmou nabidnut ceskému ministerstvu
obrany simulator, ktery by mohl usetfit az 60% vycviku. Tento simulator pouZziva izraelska
armada a policie pro vycvik svych lidi. Ceské ministerstvo obrany uvedlo, ze by o tento

simulator mélo velky zajem. [41]
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Obr. 47. ZkousSeni simuldtoru ministerstvem obrany CR. [41]

Slozka, ktera uz pouziva simulétory k vycviku, v ¢eské armad¢ existuje. Je jim centrum si-
mulacnich a trenazérovych technologii. Toto centrum ale provadi pouze své vycviky a ne-
spolupracuje na komplexnich vycvicich s jinymi slozkami. Virtudlni realita je smér vycviku,
kterym by se mél vycvik ubirat. Jsou v ném obrovské moznosti a zptsoby vycviku. Daji se
v ni nastavit obrovské mnozstvi moznych taktickych, stteleckych, zdravotnich a dalSich si-

tuaci, které by mohly vojaka ve sluzbé potkat a timto by se na n€ mohl perfektné ptipravit.

9.4 Minimalni pozadavky na osoby vstupujici do AZ

Na vojéky, kteti nastupuji k jednotkdm AZ, nejsou kladen zadné pozadavky z fyzické zdat-
nosti a tyhle pozadavky po nich nejsou vyZadovany ani v priib&hu jejich kariéry u AZ. Pro-
blém byva v tom, Ze jednotka, kterd by mohla délat riizné fyzicky narocnéjsi ukoly, které
jsou na ni kladeny byva omezovéana ve vycviku jedinci, ktetfi nezvladaji ani minimalni po-
zadavky na fyzickou a psychickou odolnost. Proto by mély byt nastaveny pozadavky na
vstup do AZ, kde by vojaci méli podstoupit fyzickeé testy. Dale by vojaci AZ méli byt pravi-
delné jednou za rok prezkuSovani vyro¢nim prezkouSenim fyzické zdatnosti. Mél by byt
nastaven i systém, ktery by stanovoval, co bude s vojakem, pokud takové piezkouSeni ne-

splnili. Takové hodnoceni by mohlo vypadat naptiklad tak, ze vysledky piezkouSeni, které
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jedinec dosédhne, budou rozdélena do nékolika stupnii. Hodnoceni by spocivalo v tom, Ze by
vojak bud’ splnil, nebo nesplnil dané normy. Pokud by normy nesplnil, zalezelo by, o kolik
by je nesplnil. Pokud by nesplnil pouze o maly pocet, byla by mu dana moznost si toto pie-
zkouseni do roka opravit. Pokud by ani opakovani nesplnil o velky pocet, m¢l by byt vyfazen
z AZ. Pokud by se pfezkouseni nezucastnil, tak by se m¢l posuzovat diivod této neucasti.
Protoze nejen profesiondlni vojak, ale i vojak AZ by mél splitovat urcité fyzické normy,

protoze ani on nikdy nevi, kdy bude potieba jeho schopnosti pro potiebu statu.

Dalsim problémem je pravé psychologické vySetieni, které se po vojacich takika viibec ne-
vyzaduje. Vzhledem k tomu, Ze se takovym lidem dava do ruky stfelna zbrail s ostrou mu-
nici, tak je takovyto pfistup na povazenou. Proto by vSichni vojaci AZ m¢li pred vstupem
absolvovat psychologické vySetteni, aby nebyly se svéfenou zbrani hrozbou nejen sami sob¢,

ale ptfedevsim svému okoli.

9.5 Strava

Pokud budeme vojéka povazovat za sportovce, coz mnohdy neni daleko od pravdy, protoze
vojak musi podavat vysoké vykony s obrovskou zatézi s nadmérnym fyzickym a psychic-
kym zatizenim né€kdy v kratké dobé a nékdy dlouhodobé. V tomto ohledu by také mélo byt
mysleno na jeho stravu. Klobasky, parky, knedliky, omacky, konzervy, pastiky, bagety a
podobna strava neni vhodna témét pro nikoho, natoz tak pro nékoho na kom zalezi fyzické
a psychické vykony, které mnohdy rozhoduji o Zivotech lidi, ale i v tom nejhor§im piipadé
mohou rozhodovat o existenci statu. Ministerstvo obrany by nad touto véci mélo zacit pie-
myslet a mélo by dat dohromady skupinu odbornikd, kteti by tuhle situaci vyftesili. Takova
strava by m¢la byt nejen nutricn€ vyvazena, ale i skladnd, protoze vojaci mnohdy absolvuji
nejen nékolikadenni cviceni, kde si musi veskerou stravu nést u sebe v batohu, a proto musi

byt i trvanlivé aby se dala snist i po dlouhé dobé& uloZeni ve vysokych teplotich a na slunci.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 86

ZAVER

V teoretické praci byly stru¢né vymezeny ozbrojené sily Ceské republiky. Jeji tikoly a sou-
&asti. Piedevsim byly vymezeny ukoly armady Ceské republiky s jeji prezentaci se na veiej-
nosti v podobé projektu POKOS a misemi v zahrani¢nich operaci. Dale byla vylicena aktivni
zaloha Ceské republiky, jeji uréeni, ¢innosti v mirovém stavu a pii stavu ohroZeni statu roz-
déleni AZ do teritoridlnich jednotek a bojovych jednotek. Jsou zde vysvétleny objekty dile-
Zité pro obranu statu, pro jejiz stieZeni jsou jednotky AZ primarné urCeny a vize jakym by
se mohl udavat vyvoj AZ pro nasledujici 1éta. Obzvlasté je zde detailn€ vymezen zakladni
vycvik nove nastupujicich vojakt do AZ, ktery probiha u Velitelstvi vycviku-vojenské aka-
demie ve Vyskove a navazujici vycvik, ktery probiha u teritorialnich straznich jednotek,
nebo u bojovych jednotek. V nésledujici kapitole je vysvétleno mozné nasazeni AZ, zejména
jak by takové nasazeni probihalo a kdy by bylo mozno AZ nasadit. Jsou zde vymezeny jed-
notlivé metody vycviku a vyuky se zaméfenim piedevsim na ty, které se pii vycviku vojakt
AZ pouzivaji jak na zékladni ptipravé, tak v dalsim navazujicim vycviku. Nakonec jsou v te-

oretické praci vymezeny metody, které byly pouzity pro jeji zpracovani.

V praktické ¢asti byl vymezen vycvik, jak probiha u Useku zékladni ptipravy ve Vyskové
tyden po tydnu podle bézného vycvikového zdmeéru. Také byly vyliCeny dva navazujici vy-
cviky, které probihaly v roce 2019 a 2020 u 24. zakladny dopravniho letectva ve Kbelich a
jeden vycvik u 42. mechanizovaného praporu v Taboie. Déle bylo zpracovano a vyhodno-
ceno dotaznikové Setieni, které bylo vyobrazeno pomoci vyseCového grafu. Dotaznik, na
ktery odpovidali ¢lenové jednotek AZ je soucasti ptilohy I. Sviij odborny nahled a své nazory
poskytly zkuSeni instruktofi, ktefi se i€astni vycviku a zkuSena zaméstnankyné€ ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychova CR, ktera ma mnoholeté zkusenosti s ve vzdélavani a také
se Ucastnila vycviku a je ¢lenkou jednotek AZ. Nakonec jsou navrhnuta moznéa opatieni,
ktera by méla vést ke zkvalitnéni vycviku jednotek AZ a tim pfispét k lepsi obranyschopnosti
nasi zemé.

Aktivni zaloha je v poslednich letech velmi popularni a hlasi se do ni velké mnozstvi lidi.
Zajmem ministerstva obrany CR je mit, pokud moZno co nejpodetnéjsi zalohy, aby mohli
byt napomocni nejen vojakiim ACR pii viech moznych nenadalych situacich. Proto je po-
tieba se zaméfit na jejich nejenom prvotni, ale i navazujici vycvik, aby z nich byli odbornici
na ¢innosti, ke kterym je armada potiebuje. Proto je potfeba se na tohle téma zaméfit, aby

byl jejich vycvik co nejkvalitngj$i a ndsledné¢ odvadeli profesiondlni praci pfi plnéni
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naro¢nych tkoli. Dlouha 1éta AZ byly jen malym a chudym bratrem profesionalnich vojéakd,
kde je u jednotek casto drzelo jenom jejich odhodléni, ale v lec¢em uz vojaky dohnaly a jsou

s nimi na podobné Grovni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ACR Armada Ceské republiky

AZ Aktivni zaloha
BDP Bojovéa davka potravin
BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

BUU Brigadni tikolové uskupeni

CQB Close quarters battle
CR Vyznam prvni zkratky.
DVC Dobrovolné vojenské cviceni

FIBUA  Fight in built-up area.

IMC Instrukéné-metodické cviceni

1ZS Integrovany zachranny systém

KPV Komplexni polni vycvik

KVV Krajské vojenské velitelstvi

KZP Kurz zakladni ptipravy

MILES  Multiple integrated laser engangement systém
MO Ministerstvo obrany.

Obr. Obrazek.

ODOS Objekty diilezité pro obranu statu.

OM Ochrannd maska.

OMN Objekty moZzného napadeni.

OPZHN  Ochrana proti zbranim hromadného niceni.
oS Ozbrojené sily.

PCR Policie Ceské republiky.

PO Pozarni ochrana.
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POKOS
RG
RPG
Sb.
SNO
SVD
TTD
UsZP¥
VeV-VA
VVP
VZ.

zDL

ZNS

Ptiprava obcant k obrang statu.
Ru¢ni granat.

Reaktivni protitankovy granat.
Sbirka.

Sklad naturalniho odivani.
Snajperskaja vintovka Dragunova.
Technicko-taktické data

Usek zakladni piipravy

Velitelstvi vycviku-Vojenska akademie
Vojensky vycvikovy prostor.
Vzor.

Zékladna dopravniho letectva.

Zékladni vojenska sluzba.
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SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI



PRILOHA P1I: DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik k diplomové prdci pro vojaky v AKTIVNI
ZALOZE — Aktivni zdloha ozbrojenych sil CR

1. Pohlavi
[l Muz
T Zena

2. Vek

18-25
26-35
36-45
46-60

0 O R O I B

3. Vzdélani
1 Zékladni
Vyucni list
Maturitni vysvédceni
Bakalatsky titul
Inzenyrsky (Magistersky) titul

O O0Oo0gogd

Jiné

4. Vas obor vzdélani

00 Humanitarni
Technické
Ekonomické
Zdravotni a socialni
Umelecké

(0 O 0 I O

Jiné

5. Jaké je VaSe bydliste

"1 Hlavni mésto Praha
Stfedocesky kraj
Jihocesky kraj
Plzensky kraj
Karlovarsky kraj

(0 I R O R



Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj

Kraj Vysocina
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Zlinsky kraj

OO0 ododnDo™

Moravskoslezsky kraj

6. Jaky je vas rodinny stav
"] Svobodny/svobodna
] Zenaty/vdana
"] Rozvedeny, rozvedena
1 Vdovec/vdova

7. Jaky byl divod vstupu k Aktivni zaloze
] Finan¢ni ohodnoceni

Vlastenectvi

Nové zkuSenosti

Kvuli rodiné, kamaradim

Militantni nadSenec

Touha po dobrodruzstvi

[ O O O O

Jiné

8. Jak dlouho jste u Aktivni zalohy
1 0-1 rok

2-3 roky

4-5 let

6-10 let

Vice jak 10 let

(I

9. Slouzili jste pred vstupem k AZ u n&jakého tutvaru ACR?
] Ano
"] Ne

10. Kolik dni v priméru stravite ro¢né na cviceni?
1 Do 1 tydne
1 Do 2 tydnt



(I I A e I

Do 3 tydna
Do 4 tydnt
Do 5 tydna
Do 6 tydna

11. Prosli jste pfi vstupu do AZ kurzem zakladni ptipravy ve Vyskove

U
U

Ano
Ne

12. Hlasite se ke svému Clenstvi v Aktivni zaloze?

U
U

Ano
Ne

13. Doporucil/a byste vstup do Aktivni zalohy svym znamym?

U
U

Ano
Ne

14. Ptipravujete se pred nastupem na cviceni?

U
U
U

Ano, pred cvi¢enim si pfipomenu véci, které jsem zapomnél/a
Ano, pfipravuji se prubézné cely rok
Ne, vSechno si pfipomenu az na cviceni

15. Udrzujete se v kondici?

U
U
O

Ano, prubézné cely rok
Ano, ale pred cvi¢enim svijj trénink zintenzivnim
Ne

16. Provozujete n¢jaky konicek, ktery souvisi s armadou?

O

(I R I R I I |

Strelba

Outdorové aktivity
Paintball, airsoft
Zdravovéda

Jiné

17. Myslite si, Ze Kurz zakladni pfipravy Vas ptipravil na sluzbu u AZ

U
U
U

Ano
Ne
Neabsolvoval jsem KZP



18. Zménili byste néco na Kurzu zakladni pfipravy?
] Ne
1 Neabsolvoval jsem KZP
] Ano

19. SlouZite u pé&si roty, nebo u bojove roty?
"] Pé&Sirota
"1 Bojova rota

20. Myslite si, Ze je vycvik u KVV, nebo u bojovych rot kvalitni?
] Ano
"] Ne

21. Myslite si, Ze Vas u AZ dobte ptipravuji na mozné nasazeni?
] Ano
] Ne

22. Zmgénili byste néco na vycviku u KVV, nebo pésich rot?
] Ne

23. Mate kvalitni vystroj a vybaveni
] Ne
1 Ano

24. Dostavate kvalitni stravu na cviéeni
[1 Ano
[0 Ne

25. Jakou stravu na cviceni dostavate
1 Studenou (bagety, konzervy, parky...)
"1 Bojové davky potravin



1 Tepla strava (vaii ndm piimo kuchati, nebo nam dovazi)

[0 Kombinace

26. Posilaji Vas na odborné kurzy
1 Ano
] Ne

27. Dostanete se na kurz, na ktery chcete?
] Ano
] Ne

28. Kolik odbornych kurzi mate za sebou?
10

1-3

4-6

7-10

Vice jak 10

(I R I R O



