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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva problematikou specifik ucitelskych sborit matefskych Skol s
cilem popsat tato specifika a konkrétni ucitelsky sbor. Dil¢im cilem je analyza specifik
daného ucitelského sboru v matefské Skole v kraji Vyso€ina pomoci empirické studie.
Prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Prvni ¢éast je zaméfena na
teoretické charakteristiky ucitelskych sbort a jejich porovnani napti¢ vzdélavacimi stupni.
Druhou ¢asti je prakticky vyzkum, kde pomoci empirické studie byla ziskdna data
a dochazi k jejich interpretaci. Vyzkumna ¢ast prace je vypracovana jako kvalitativni
ptfipadova studie. Vysledkem prace je interpretace specifik daného ucitelského sboru, jako

jsou naptiklad organizace komunikace, vztahové uspotradani, strach se zmény.

Klicova slova: ucitelsky sbor, klima ucitelského sboru, kolegidlni podpora, hospitace,

mentoring, mezigeneracni uceni, edukacni prostredi,

ABSTRACT

This bachelor's thesis deals with issues of kindergarten staff members specifics. The aim
is to describe the specifics, as well as the teaching staff. The goal of this thesis is to analyze
the specifics of the given kindergarten staff in the Vysocina region using empirical studies.
The work is divided into two parts - theoretical and practical. The theoretical part is ocused
on the teaching staff characteristics, especially the clarification of the concept and its
incorporation into theory, as well as the teaching staff specifications in the kindergarten
environment. The second part consists of practical research, where empirical study
was used to obtain data. This part also includes data interpretation. The research
is developed as a qualitative case study. The result of this bachelor’s thesis is to interpret
the specifics of the given teaching staff with a focus on the organization of communication

and in-house relationships.

Keywords: Teaching staff, work atmosphere, collegial support, observation, mentoring,

intergenerational learning, educational environment
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UVOoD

Ucitelsky sbor je ¢asto skloiovanym pojmem v ucitelském svété a propojenost je velmi
logicka, nebot’ katdy ucitel se s nim setkava dennodenné. Nad fungovanim takové skupiny,
jako je ucitelsky sbor, je vhodné se zamyslet a prozkoumat ji hloubéji, jak takova skupina
pracuje. Mezi davody, pro¢ bylo zvoleno dané téma, patii nastinéni problematiky
ucitelskych sborG pro zacinajici ucitele, a to se zaméfenim na pochopeni fungovani
prostiedi, ve kterém se ucitelsky sbor pohybuje a na jeho rozdilnostech a odliSnostech

od ucitelskych sborti jinych stupiiti vzdélavani.

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyza a deskripce vybraného specifického ucitelského
sboru. Duraz je kladen na upozornéni vlivu jedine¢nosti katdého ucitelského sboru
a na specifické problematické oblasti ucitelskych sborli matetskych Skol. V navaznosti
na hlavni cil prace vyvstavd velké mnotstvi otdzek tykajicich se ucitelského sboru
v matetskych Skolach - napt. jaka je interakce mezi ucitelkami, jak ucitelsky sbor funguje

a mnoh¢é dalsi.

V prvni - teoretické Casti jsou sumarizovany poznatky o problematice ucitelskych sbort
mateiskych Skol a porovnani uclitelského sboru matetfské Skoly s ostatnimi stupni
vzdélavani. Teoretickd ¢ast je rozdélena do Ctyt Casti, které jsou velmi uzce propojeny.
Prvni kapitola polemizuje o samotném pojmu ucitelsky sbor. Druha kapitola popisuje
ucitelsky sbor napfi¢ teoriemi, kde jsou definovany pojmy: kolegialni podpora, vedeni,
fizeni, klima. Ve tfeti ¢asti jsou uvedené pojmy vtateny do kontextu matetskych skol, kde
jit dostavaji novy rozmér. Tato kapitola vystihuje odliSnosti i1 stejnorodosti. Posledni ¢ast
teoretické zakladny shrnuje nejveétsi rozdily ucitelského sboru obecné a ucitelského sboru v

matetskych skolach.

Druhou ¢asti prace je prakticka ¢ast. Ta se zaméfuje se na konkrétni ptipadovou studii na
zaklad¢ zvoleného cile. Metodicky je studie zpracovana kvalitativnim vyzkumem
zaloten ém na polostrukturovaném interview a pozorovani. V ramci specifik ucitelského
sboru jsou popsany specifika komunikacni, specifika ve struktufe vztahl, specifika

v katdodennim fungovani ucitelského sboru.

Osobnim pfinosem prace je pfedani informaci studentim a zdjemclim o problematiku
ucitelskych sbori, aby méli motno st nahlédnout pod poklicku praxe. Osobnim pfanim je
vyvolani odborné diskuze za ucelem hlubsich studii ucitelskych sborti, jejich fungovani a

vzajemné spolupraci. Jakykoli ucitelsky sbor by se poté mohl stat otevienym mistem nejen
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pro rozvoj a pomoc, ale i hlubsi seberealizaci jeho ¢lenil. Prace poukazuje na jedine¢nost

ucitelskych sborti a jejich problematiku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCITELSKY SBOR - POJEM NOVY NEBO STARY?

Pojem ucitelsky sbor je velice Siroky a mute byt i sporny. Pro pochopeni je diletité
objasnit tento pojem a zaméfit se na jeho vyvoj. Ve slovniku Stru¢ném pedagogickém
zroku 1900 nelze nalézt piesnou definici pojmu ucitelsky sbor, nebot” obsahuje pouze
zminku a nastinéni. Dle autora Ize ucitelsky sbor chapat jako tzv. sbor ucitelsky, do kterého
spadaji ucitelé, mladsi ucitelé¢ a vedlejsi ucitelé. Nutno upozornit na faktor doby vzniku
slovniku. Autor déale poukazuje na tzv. porady mistni, které svym charakterem
1ze ptirovnat k pedagogickym poraddm dnesni doby. V kontextu doby se autor také
zaméfuje a poukazuje na pravidla a podminky, za jakych se rady schéazi. Porady mistni jsou
datovany od roku 1870, od této doby je spravce Skoly povinen pravidelné svolavat

uditelsky sbor. Ukolem téchto rad je fesit problémy, didaktické a pedagogické strategie.

Posuneme-li se do doby Sedesatych let minulého stoleti, pojem ucitelsky sbor se zcela
ztraci. NejblitS§im pojmem se stdva pedagogicky kolektiv uciteli, a to ve Slovniku

(Kujal, 1967). Uvedeny kolektiv se podili na fizeni skoly, tvofeni plani a reti mu Skoly.

V soucasnosti ucitelsky sbor lze vnimat z né€kolika uhli pohledu: psychologického,
sociologického, ekonomického, pedagogického. Pro tuto praci je nejvhodnéjsi pohlitet
na ucitelsky sbor jako na socidlni skupinu. UCcitelsky sbor lze objasnit jako skupinu
jedinct, kterd ma vici sob& urcité vztahové vazby. Projev jednotlivych vazeb spociva
v riznorodosti miry a projevu mezi jednotlivymi ¢leny skupiny. Jednotlivé osoby jsou
zékladem a podstatou tohoto spolecenstvi. Katda osoba v ucitelském sboru je jedinecna
svymi charakteristickymi vlastnostmi, kterymi disponuje. Mezi tyto vlastnosti miiteme
zatadit schopnost spoluprace a podileni se na fungovani daného ucitelského sboru
a zarovenn 1 fungovani a kvalit¢ dané Skoly. Toto fungovani a kvalita se dale odrati

a je vnimana okolim, détmi a rodi¢i (Urbanek a Chval, 2012).

Lze tedy konstatovat, te tato skupina lidi bude mit diky svému uspoiadani vztahti mezi
aktéry — uciteli urcita sva dand specifika. I s pojmem ucitel je v kontextu specifik nutno
pracovat. Pricha (2017) ve svém slovniku definuje ucitele jako osobu fidici a podnécujici
ke vzdélavacimu procesu, dale jako hlavniho z aktérti vzdélavaciho procesu. Je diletité
zminit, te v kontextu matetské Skoly, hovofime o tak zvaném vychovné vzdélavacim

procesu. Uc¢itel musi mit adekvatni vzdélani dle Skolského zakona.
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Zésadni je uvedeni pojmu ucitelsky sbor do SirSiho prostiedi, které nam umotni vhled
do specifik této socialni skupiny. Prostfedi Skoly, a to 1 matetské, miteme oznacit jako
edukacni prostredi. Uvedené prostfedi ma své chapani ukotvené u Prichy, ktery v knize

Moderni pedagogika (2017) pojednava o edukacnim prostiedi.

Priicha navazuje na J. A. Komenského, ktery vniméa edukacéni prostiedi jako prostiedi
idedlni pro vzdélavaci procesy. Je to misto, kde se tyto edukacni/vychovné vzdélavaci
procesy odehravaji. Jednd se predevSim o fyzické (prostorové) faktory edukaéniho

prostfedi a psychosocialni podminky.
Edukac¢ni prostiedi se tedy sklada z téchto vnéjSich elementi:
- demograficke,
- etnické,
- sociokulturni,
- ekonomické,
- vnitinich — napf. fyzikalnich — osvétleni,
- psychosocialnich — vztahy. (Prtcha, 2017)

Propojime-li vSechny tyto informace, dojdeme k zavéru, te specifik lze najit velké
mnotstvi, a to od vztahli mezi aktéry — uciteli, tak 1 specifi¢nosti prostfedi. Tato specifika

1ze rozdélit do kategorii:
- demograficka,
- vychdazejici s osobnosti ucitele,
- ve vedenti a fizeni,
- vychazejici z klimatu Skoly,
- vychézejici s kolegialni podpory.

Nelze ovsem pojem plné pochopit bez pohledu teorie a objasnéni pojm, které s nim velmi

souvisi.
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2 UCITELSKY SBOR Z POHLEDU TEORIE

Ucitelsky sbor matetskych Skol je velmi specificky svym slot enim. Na rozdil od dalSich
vzdélavacich stupiit ma vyraznou homogenitu v oblasti véku a dosatené¢ho vzdelani
uciteli. Naopak pro ucitelskou profesi je skrze cely obor shodna mira feminizace.
Vyjimkou jsou vyssi stupné vzdélavani, kde je motné shle dat vyssi zastoupeni mut Q.

V oblasti matefskych a zdkladnich Skol dochdzi k zastoupeni mutl predevSim
ve vedoucich pozicich. Na téchto stupnich vzdélavani muateme sledovat urcitou
neatraktivitu pro mute. Jednim z divodii jsou jak biologické piedpoklady ten, tak
1 finan¢ni ohodnoceni a karierni postup.

Dalsi oblasti, kde by byla patrna urcitd homogenita, je vékova struktura. Tato Cast je vSak
prilis nepriikaznd v oblasti zobecnéni na ucitelsky sbor, je vSak diletité zaméfit se 1 na tuto
oblast a vytvofit si povédomi o vékové struktuie uciteld v Ceské republice. Je zaroveii
spekulativni, zda se jednotlivé vékové skupiny prolinaji ¢i se navzajem samy sob€ strani.
Je patrné, te v ucitelském prostredi se vyskytuje nejvice uciteltt ve véku kolem 50 let.
Lze konstatovat, ¢ pro mladé lidi je tato profese nepftili§ atraktivni. Dale sledujeme,
te prevatuje nejnifSi zastoupeni zacinajicich uciteli na padé stfednich skol. Je zde
problém se starnutim ucitel a nejsou zde jedinci, ktefi by je nahradili. Ministerstvo
Skolstvi, mladete a t&lovychovy (dile jen MSMT) viak kona kroky pro vétsi atraktivitu
téchto obort. Nejvice je mladsich ucitelti pod hranici 30 let na piidach matefskych Skol.
Priicha (2017) upozoriiuje na stoupajici primérny veék ucitelii. Tento vek se pohybuje mezi
45- 50lety a je zde silné zastoupeni uéiteltl ve stiednim at preddiichodovém véku. Ceska
Skolni inspekce upozoriiuje na tuto problematiku a poukazuje na chybéni mladsi generace
v této profesi. MSMT viak ¢inni uréité kroky pro zvyseni atraktivnosti tohoto oboru.
Dosateni vzdélani ucitela je v disledku homogenni. Motnosti vzdélani k vykonu ucitelské
profese stanovuje Skolsky zdkonik zdkon. Ucitel pro svlij vykon musi mit vysokoskolské
pedagogické vzdélani. Jedinou vyjimkou jsou ucitelé matetfskych Skol, cot je naplni

dalsich kapitol.

2.1 Klima ucitelského sboru

Slovo klima m& mnoho vyznami a lze jej spatfit napti¢ vSemi védnimi obory. Pojem klima
v psychologii ¢i sociologii je pomérné nejasny. Klima ucitelského sboru a Skoly je jednim
z kliCovych pojml k pochopeni celkového kontextu této socidlni skupiny. Kotatkova

(2009) oznacuje klima v prostredi $kol jako prosocialni klima.
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Prvné je zapotiebi se zaméfit na klima Skoly a nasledné¢ na klima ucitelského sboru.
Ke klimatu skoly Kotatkova (2009) pietvaii pojem na socialni klima Skoly. Autorka
konstatuje, te obsdhnout dany pojem neni pfili§ jednoduché. Diletité je klast diraz na
vSechny aktéry, kteti vstupuji do fungovani skoly nebo se na ném podileji — vedeni,

ucitelsky sbor, t&ci a ostatni zaméstnanci.
Urbanek (2012) poukazuje na definici od Prichy a Wagnerové:

., -..vaima socialni klima Skoly jak socialne psychologickou promennou, vyjadrujici kvalitu
interpersondlnich vztahii a socialnich procesu, které funguji v dané Skole tak, jak ji
vnimaji, prozivaji a hodnoti vsichni jeji akteri*

(Pricha, Walterova, Mares, 2009, s. 124-5 in Urbanek, Chvéatal 2012)

Tato definice je vhodnd jako vysvétleni a pochopeni podstaty klimatu Skoly. Nutno

se zamyslet nad exaktnim definovanim s ohledem na urcité atributy.

Mezi tyto atributy lze zaradit:

relativni stabilitu,

subjektivni charakter,

kolektivni vnimani,

kontinualni povahu jevu.

Relativni stabilita je vnimana jako ustalend, stabilni kvalita svych charakteristik. Je zavisla
na zménach kliovych charakteristik Skoly, na zdsazich do struktury fungovani Skoly
i ucitelskych sbord. Druhym atributem je subjektivni charakter. Uvedeny atribut
je propojen velmi uzce s ucitelskym sborem, jelikot je to klicovy znak, ktery je tizce spjaty
se vztahy mezi jednotlivymi aktéry. Urbanek (2012) poukazuje na Halpina a Crofta, ktefti
se domnivaji, te realné chovani je mén¢ diletit¢é jako vniméani reality — to fidi
jednotlivcovy reakce. Kolektivni vnimani je vysledkem celkového vnimani, 1ze hovorit
o sledovani tzv. kolektivniho nazoru vsech aktérti dané Skoly. Nutno pozorovat i hledisko
shody, souladu s odpovéd'mi. Kontinudlni povaha jevu je vniména jako realita ovlivnéna
minulosti a pravé probihajici soucasnosti a nasledné 1 o¢ekavanou budoucnosti probihajici

v komunit¢ jak ucitelského sboru, tak i skoly jako celku.

Dan¢ atributy jsou duletit¢ pro pochopeni skutecnosti, te nelze exaktné¢ vyjadfit pojem

socialné-psychologické klima Skoly a u vSech autorti lze poukazat na diferenciaci
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terminologie. Z divodu uvedené rtiznorodosti byl zvolen pro dalsi vyzkum pojem
definovany dle Prichy a Waltrové, ktery podmiiiuje klima ucitelského sboru klimatem

Skoly a dal$imi rozmanitymi faktory.

Ucitelsky sbor jsme jit definovali v prvni kapitole: Jednd se o seskupeni uciteld jedné
Skoly. Jednotkou tohoto uskupeni osob je tedy ucitel. Je vSak diletit¢ dat daraz
na spletitost faktord, které maji podstatny vliv. Urbanek poukazuje na souvislost
s definovanim klimatu $koly a klimatu ucitelského sboru. Klima ucitelského sboru vnima

takto:

., Na jedné strané vnima a spoluvytvari klima uvniti sboru; svym pedagogickym piisobenim
Jje miize ovlivitovat také ve Skolni tiide atd. Nevyplyva z toho prirozené, zZe klima celé skoly
je totozné s klimatem, které lze identifikovat v ramci uzsi society ucitelského nebo

pedagogickeho personalu. “ (Urbanek 2012, str. 8)

V kontextu klimatu uclitelského sboru Ize pozorovat proménu v interpersonalni oblasti.
Dale v oblasti mezilidskych i profesnich vztahl.. Je motné pozorovat i zménu v profesni

orientaci. Lze vnimat i urc¢ité propojeni klimatu ucitelského sboru a vedeni skoly.

2.2 Vedeni a rizeni

Ve spojitosti s pojmem ucitelsky sbor nelze opomenout i1 jeho vedeni. Hlavnim tkolem
vedeni Skoly je obstarat samotné fungovani skoly, a tim 1 ucitelského sboru. Zde je nutno
upozornit na rozdilnost pojmi vedeni a rizeni. Hlavnim divodem pro rozliseni uvedenych

termint je diivod spoluprace vedouciho pracovnika a podiizeného.

Vedeni §kolnich zaméstnancu

Pojmem vedeni se zabyva mnoho autort. Trojanova (2014) upozorfiuje na pouti vani
pojmu od poloviny 20. stoleti. Vedeni bylo v tuto dobu soucasti tizeni skoly. Hlavnim
divodem pro¢ je nutné pojmy rozliSit, je diavod spoluprace vedouciho pracovnika
a podfizeného. Tato spoluprace je v soucasnosti podle Trojanové aktudlni a doSlo zde
k velkému posunu pravé od poloviny 20. stoleti. (Trojanova, 2014) Yukl definuje vedeni
jako proces, ve kterém je cilené vyutito socidlniho vlivu. Lze fici, e jedna osoba nebo
skupina pusobi na dalsi osoby ¢i skupinu osob. Timto socidlnim vlivem se vytvaii struktura
v ¢innostech, a také vztahy v dané skupiné nebo organizaci. Dalsi autofi vnimaji vedeni

jako proces tvofeni a prezentovani vizi, motivaci podfizenych, ziskavani jejich loajality
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a aktivity ze strany podiizenych. Pol (2007) dodava ve svych definicich kromé vyse

uvedeného i to, {e vedeni je spjato i se sméfovanim a napliiovanim vizi.

S pojmem vedeni Skolnich zaméstnancti nutno urcit vedouciho pracovnika, za kterého
je bétné& povatovan feditele $koly. Reditel by mél mit schopnost zabezpeéit plnéni
hlavniho poslani Skoly. Podle Trojanové (2014) by feditel mél byt lidr, ktery poukazuje
na vizi organizace a vede své podiizené k dosateni cile. Reditel ma byt v neustalé
komunikaci s podfizenymi a byt informovan o zpétné vazbé. Je nutné, aby kladl diraz

na rozvoj podiizenych pracovniktl. Reditel je i vzorem v chovéni pro své podiizené.
Styly vedeni

Styl vedeni je zplisob, jakym je funkce vedeni provadéna. Lze ji popsat chovanim
a postojem manatera/feditele k podfizenym a ostatnim ¢lenim pracovniho tymu
(Cejthamr, 2010). Jednotlivé styly maji dopad jak na organizaci $koly, tak i na socialni

klima, je tedy nezbytné zminit se o jejich zdkladnich charakteristikach.
Vedeni mit e mit rizné podoby. Styly vedeni 1ze rozd¢lit nasledovné:

- autokraticky,

- participativni,

- autoritafsky,

- konzultativni,

- demokraticky,

- delegativni.

Autokraticky styl vedeni je typicky ukladanim ptikazti od vedeni Skoly. Na piikaz
je ocekavano jeho plné plnéni podle piedstav feditele. Rozhodovani a fizeni organizace
je pouze v rukou feditele. Reditel neposkytuje profesni rozvoj pedagogii v rozsahu
samostatné volby podfizenych. Uvedeny zplisob vedeni ma charakteristicky vztah mezi
feditelem a fadovym ucitelem. Vztah lze oznalit jako pfimo direktivniho charakteru.
Je vhodny v kritickych okamti cich, kdy neni prostor k pfesvédCovani. Riziko tohoto typu
vedeni je okamtik, kdy neni vedeni feditel pfitomen, pak dochazi k poklesu vykonosti
a efektivit¢ procesu. Za zapornou vlastnost autokratického zpiisobu vedeni lze povat ovat,
te ucitelé nemaji motn ost rozhodovat a mute dochdzet k potlaceni jejich potencionalu

a vnitini motivace k rozvoji (Kasikova a ValiSova, 2011).
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Protip6lem od autokratického zptsobu vedeni je participativni vedeni. Tento styl vedeni
je typicky zalenénim podiizeného do vedeni. Rozhodovani neni pouze v rukou vedeni -
teditele, ale je zde vkladana urcitd zodpoveédnost 1 ostatnim podiizenym. Vedeni rozhoduje
na zakladé neustdlé komunikace s podfizenymi. Diky této komunikaci ma katdy clen
prileti tost spolurozhodovat a podilet se na vedeni. Profesni rozvoj ucditelt je s ohledem
na individudlni zaméfeni a potiebu jednotlivého ucitele. Jako hlavni nevyhoda je autorkou
zminéna ¢asova narocnost a nutnost urcité diivéry mezi vedenim a podtizenymi. Neni zde
okamtity efekt, jedna se o dlouhodoby charakter. Vztah mezi vedenim a podiizenymi
je zaloten na podptirném vztahu, objevuje se duvéra, spolehlivost a loajalita (Kasikova

a ValiSova, 2011).

Autoritatsky styl, ktery je Casto oznaCovany i jako vykofistovatelsky, je typicky pojem
bossing '. Tento pojem je velmi ¢asto sklofiovan v souvislosti s §ikanou od nadtizeného

smérem k podiizenému.

Konzultativni styl je typicky tim, te feditel rozhoduje sam, vSak rozhodnuti probiha

v pfitomnosti podfizenych. Podfizeni maji funkci poradct.

Demokraticky styl vedeni pojima Trojanova (2014) jako takovy styl, ve kterém fteditel
konzultuje, pfijimd navrhy ostatnich, podporuje angat ovanost a napady podiizenych, také

dochazi k motivaci.

Delegativni styl 1ze chapat, jako styl, ve kterém se dava nejvice odpoveédnosti podfizenym.

Uciteliim je dana velkd mira pravomoci, ale také zodpovédnosti (Trojanova, 2014).

Rizeni lidi ve $kole

Pojem fizeni lze definovat jako soubor Cinnosti, které maji souvislost s pldnovanim,
zabezpeCovanim, hodnocenim celkového fungovani Skoly a pozorovanim kvality
vzdelavaciho procesu. Tento komplex Cinnosti je propojen vnéjSim prostiedim a vztaht
Skoly. V souvislosti s fizenim je hlavni zodpovédnost a pravomoc na pozici feditele Skoly

(Priicha, Mares§, Walterova, 2008). Lze se také setkat se dvojim pojetim tohoto pojmu.

Prvni pojeti je v utSim slova smyslu — zabezpeceni potiebnych podminek a zdroji pro
chod a fungovani skoly. Pol (2007) vymezuje utsi smysl jako katdodenni provoz, spjaty
s plynulym provozem Skoly. Zaroven autor poukazuje na administrativni provoz Skoly.

V $irSim slova smyslu chapeme fizeni jako uceleny systém vSech stranek a aspektl fizeni.

! Boosing = Ize oznagovat jako Sikanu
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Mezi toto fizeni fadime fizeni pedagogickych procesi, materidlnich a finan¢nich zdrojt,
potieb vzdélavacich sluteb — marketing, pravni rdmec, personalni funkce, vedeni lidi. Pol
(2007) poukazuje v ramci tohoto pojeti i na sdileni dlouhodobych vizi. Skolu lze chépat

1 za velmi specidlni prostiedi a zahrnuje specifické ¢innosti (Bacik, 1999).

2.3 Spoluprace a kolegialita v ucitelském sboru

Spolupraci a kolegialitu lze chapat jako bétnou soucéast katdého ucitelského sboru.
Pod pojmem kolegialni podpora si lze predstavit pojmy jako: hospitace, peer pozorovani,
peer reveiw, mentoring, koucink, tymové a mezigeneracni uceni a workplace learning.
Neni zcela definovano zapojeni vSech téchto kolegidlnich spolupraci v praxi, avSak

je velmi diletité za myslet se nad podstatou a cilem této spoluprace.

2.3.1 Hospitace, peer pozorovani a peer review

Nejvice zndmou formou spoluprace a formou kolegidlni podpory mezi uciteli fadime
hospitaci. V prostiedi matetskych Skol lze hospitaci popsat jako kontrolu a dohled
nad pedagogickou praci, Ize ji vSak vnimat jako prostiedek profesionalniho rozvoje ucitele,
a to jako pomoc (Lazarova & Cpinova, 2006). Hospitaci 1ze pozorovat pedagogicky proces
a lze konstatovat, te tento ndstroj ndm umotnuje nahlitet a vnimat celkové fizeni
pedagogického procesu (Trojan, 2014). Syslova (2013) poukazuje na hospitaci v kontextu
kontrolniho nastroje, ktery je vyuti van pfedevsim vedenim $koly. Reditel se snati pomoci
hospitace nahlédnout na praci podtizenych, a to za celem identifikovat rezervy v pracovni
naplni uditele. DalSim pfinosem je motnost urcit oblasti, ve kterych by se mél ucitel dale
rozvijet. Reditel je schopen stanovit silné a slabé stranky v praci ugitele. Uéitele vhodné
informuje a piipadné se zaméfi na jeho profesni rozvoj. Nejpouti vangj$imi metodami jsou:
pozorovani, rozhovor a rozbor dokumentace. Po ukonceni hospitace je sepsan hospitacni
zdznam, ktery je stétejni k hospitatnimu rozhovoru (Palan, 2002). Hospitaci 1ze pojmout
jako zpétnou vazbu od kolegy, ¢i vytddanou navstévu s cilem zpétné vazby na vlastni
praci. Casto je tento postup vyutivan u zaéinajicich uéiteldi, nebo pfi feseni problému.
Zaroven dochazi k predani metod prace (Lazarova & Cpinova, 2006).

V piipadech, kdy dochazi ke zpétné vazbé od kolegy, hovofime o tzv. peer pozorovani.

Roberson (2006) chape peer pozorovani jako proces, kdy dochazi ke zpétné¢ vazb¢é mezi

dvéma pedagogy s nabidkou flexibilniho posouzeni vyuky a jeji efektivity. Peer
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pozorovani je ptinosné 1 pro pozorovatele. Pozorovatel a pozorujici jsou v rovnocenném

vztahu. Dochazi k vzajemné vymeéné zkusenosti a spole¢né praci.

V piipadé€ spoluprace mezi partnerskymi Skolami lze hovofit o tzv. peer review. Prostedi
je zalotené na rovném postaveni pozorujiciho a pozorovaného. Hlavnim cilem je zpétna
vazba, nejde o hodnoceni. Zpétnd vazba ma nehodnotici charakter. Uvedeny pojem

objasnuje Gutknecht — Gmeiner nasledovné:

...formu externiho hodnoceni s cilem podporit prezkoumani vzdélavaci instituce

v zajistovani jejich kvalit a usili o jeji vyvoj. “ ( Gutknecht-Gmeiner 2007, s. 1)

2.3.2 Mentoring a koucink

Mentoring je v dneSni dobé velmi sklonovanym pojmem ve spojitosti s kolegialni
podporou. Déle je tento pojem spojovan i s pojmem kariérni ¥ad. Casto se s timto pojem
setkdvame 1 v souvislosti s délkou praxe a stddiem profesniho vyvoje ucitele. Broumovska
a Malkova (2010) chape tento pojem jako individualni vztah mezi mladym dospivajicim
Cloveékem a pecujicim dospélym. Dospély dospivajicimu asistuje pti dosahovani cild, a to
v oblastech akademickych, socidlnich i osobnich. Autorky oznacuji mladS$iho a méné
zkugengjsiho aktéra jako menteeho”. Opaéného nazoru je Pitton (2006), ktery uvadi,
te vztah mezi obéma aktéry je divérny vztah mezi jednotlivci, jedna se o predavani
poznatkil a zkuSenosti zkuSenym jedincem s cilem pfispét k rozvoji méné zkuSenému.
Vymezeni cilli mentoringu neni jednoznac¢né. V Sir§im pojeti chapeme cil mentoringu jako
kompetencni rozvoj (odborny a specificky). Tyto kompetence umotiiuji uciteli dobie
vykonavat svou préci, a tim dochazi k profesionalizaci ucitelské profese (Lazarova, 2011).

S timto souhlasi také Kratochvilova a kol. (2015, s. 17) podle kterych mentoring:

,Spojuje slozku expertni znalosti, tj. oborovou ¢i metodologickou pripravenost a slozku
procesni znalosti, tzn. znalosti procesu uceni dospélych a facilitace profesniho rozvoje

¢

ucitele s prihlédnutim k urovni jeho dosavadnich pedagogickych kompetenci.

Autorky zarovenl dodavaji, te efektivni mentoring je zaloten na vzdjemném respektu,
divéte, porozuméni a empatii. Cilem mentorské spoluprace je tedy rozvoj védomosti,
dovednosti, posileni profesiondlnich kompetenci, ale také dosateni emocni pohody,
sebevédomi nebo rozvoje Skolniho klimatu. Mentoring ma mnoho podob a v zakladni

rovin€ lze rozd¢lit na formalni a neformalni mentoring.

? Mentee = méné zkuSeny aktér mentoringu
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Formalni mentoring se zaobira vztahy, a to vztahy, které mohou byt ¥izené. Rizeni je ddno
tfeti stranou — vybrani jednotlivci, ucCastnici mentorického programu (Brockbank &
McGill, 2006). Neformalni mentoring je zaloten pievainé na vzajemné loajalité, divére,
respektu, zajmu. Tato podoba je charakteristickd v tom, te nema strukturu. Neni zde vstup

ttetiho elementu (Brumovska & Malkova, 2010).

Mezi dalsi formy lze zaradit naptiklad individudlni mentoring, ktery Ize dale d€lit na peer
mentoring a revers mentoring. Peer neboli vrstevnicky mentoring se uskuteiiuje v ramci
jedné generace. V souvislosti s nim nedochdzi mezi aktéry k mezigeneracnimu rozdilu.
Neni zde vyrazny v€ékovy rozdil. Aktéfi maji spole¢né zajmy, sdilené znaky, dovednosti,
schopnosti (Gilmann, 2006). Reverse mentoring je takova podoba mentoringu, pii které
dochdzi ke spolupraci starSiho kolegy s mladSim. Mladsi je ndpomocny star§Simu v oblasti
napiiklad ICT.” Mezi daldi podoby lze zafadit podptirné skupiny - jednd se o setkani
n¢kolika mentee s mentorem (Jonson, 2008). Opacnym pdlem je multiple mentoring.
V tomto piipadé lze chapat mentoring jako obraceni se na vice mentori, odbornika. Tato
podoba mentorigu patii mezi nejnovéjsi a nejmodernéjsi podoby (Brumovskd & Malkova,

201; Zachary, 2005).

Jak jit bylo uvedeno vyse, jednim z aktérti mentoringu je mentor. Mentorem lze oznacit
osobu, kterd ,, poskytuje poradenstvi v ramci sebevzdelavani, vedeni v tom, jak ziskat

znalosti, a dovednosti potrebné pro vykon nové prace atd. (Pricha & Veteska, 2012,

s. 171).

Lze konstatovat, te mentor miite byt oznacen jako zkuSeny odbornik pomahajiciho méné
zkuSenym jedinciim na cesté k profesnimu rlstu, za urCitych ptfedpokladi — vhodné
schopnosti, dovednosti a znalosti. Pravé tyto predpoklady mu davaji zdklad pro adekvatni
vykonavani této podpory. Mentor se stavd mentorem dobrovolné¢ a bere tuto funkci vafné
(Lostakova, 2013). Pfi mentoringu mentofi vyutivaji strategie, pii kterych podporuji
menteeho. Jonson (2008) uvadi jako strategie pozorovani, pfimou pomoc, ukazkovou
hodinu, zpétnou vazbu, akéni plan profesniho riistu a neformalni kontakt. Jako ptimou

pomoc chapeme:
- podporu emocionalni — posilovani sebedivery,
- fyzickou — poskytovani materialu,

- organizacni — vnitini organizace Skoly,

3 ICT = informaéni a komunikaéni technologie
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- vzdélavaci — sdileni zkuSenosti (Lipton & Wellman, 2005).

Ukézkovd hodina je vedena mentorem. Mentee hodinu pozoruje. Pfi pozorovani
se zam¢fuje na rizné strategie k vedeni tfidy a problémové oblasti. Pozorovani a zpétna
vazba davd menteemu reflexi vlastni prace. Zpétna vazba by méla mit pravidelny
charakter, trvaly charakter, vést ke zdokonalovani a méla by upozornit jak na kvalitu, tak
na nedostatky. Akcéni plan je planem vedoucim k vytvofeni vlastni cesty k profesni
autonomii. Mentee si stanovuje za pomoci mentora cile. Tyto cile jsou piesné

nadefinované. Mentor sleduje prib¢h jejich napliiovani (Jonson, 2008).
Kouc¢ink

Koucink je zaménovan za mentoring a je nutno tento pojem fadn¢ definovat. Koucink ma
s mentoringem spoleéné to, te podporuji jedince, a to jeho dovednosti, schopnosti,
praktické znalosti, sebeuvédomovani. Lze i jako podobnost oznacit vztah mezi dvéma
jedinci, kde se vyskytuje zkuSeny a méné zkuSeny. V pfipadé¢ koucCinku, lze hovoftit
o vztahu mezi dvéma osobami — kou¢ a koucovany. Koucovany je veden k nalezeni
a dosateni organiza¢niho, profesionilniho a osobnostniho rozvoje cili. Hlavni role
je zastoupena v kouc¢i. Kou¢ je privodce, ktery ma profesiondlni pasobeni. Spociva
v napomahani a doprovazeni jedince — koucovaného, nebo skupiny celym procesem
hledéni vlastniho potencionélu (Priicha, 2013). Horska (2009) vnima koucink jako nejvyssi
uroven vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, mitem e oznacit i mezi feditelem
a ucitelem. Koucink ma vice podob, a to podobu koucinku individualniho a kolegidlniho.
Kolegidlnim koucovanim (peer koufovanim) oznacujeme vzajemny vztah mezi dvéma
kolegy. Tito kolegové maji spolecné Usili. Individudlni koucink je na urovni kouce
a koucovaného, ve Skolstvi je patrny z profesniho rozvoje uciteli. Koucink
se od mentorigu vyrazné lisi ve funkci zkuSeného — mentor pienasi své know how,
jak obstat v praxi. U koucinku si cestu voli sam koucovany. Kou¢ pouze dohliti
a doprovazi koucovaného. Vlastnosti mentora je jeho odbornost v oboru. Kou¢ je odbornik

v koucovani (Horska, 2009).

2.3.3 Tymova spoluprace a mezigeneracni uceni v ucitelskych sborech

Tymové vyucovani/spoluprace mitem e charakterizovat jako vyucovani, kde skupinu déti
vyucuje vice pedagogl/ulitelii najednou. V ptipadé sdilené vyuky lze hovofit o tzv.
parovém/tandemovém vyucovani. Pro tento typ je charakteristickd kooperace, socidlni

interakce mezi ucicimi se subjekty. Zakladem je, aby se vSichni podileli na tvorb¢
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vzdélavaciho obsahu, Casovém harmonogramu a samotné organizaci. Dochdzi vSak
1 ke zpétné vazbé. Nevyhodou je naro¢nost jak Casova, tak klade naroky na osobnosti

ucitelll a schopnost spolupracovat, ale také vytvotit kompromis (Zormanova, 2012).

Tymové pasobeni na skupinu je velice zajimavé, ovSem je i zavislé na piimé spolupraci
a ochoty ucitelli. V prostfedi zdkladnich a naslednych stupni vzdélavani je ponékud
neobvyklé piisobeni vice jak jednoho ucitele na skupinu. V prostiedi matetskych skol je
pusobeni dvou ucitelil v urcitou ¢ast dne bétné a pravidelné. Otdzkou zlstava, zda dochazi

ke splnéni vSech podminek tymového plisobeni na dité.
Mezigeneracni uceni

Jednim ze zpisobl rozvoje ucitele Ize chapat 1 mezigeneracni uceni. Mezigeneracni uceni
lze definovat jako ur€ity proces uceni, ke kterému dochazi pii styku zastupci dvou
odlisnych generaci. Pfikladem tohoto styku lze urcit kontakt mezi rodi¢i a détmi, prarodici
a vnuky, mezi nepiibuznymi dospélymi a détmi nebo mezi dvéma dospélymi (Priicha &
kol., 2013). Rabusicova uvadi obecnéjsi vysvétleni tohoto pojmu. Chape toto uceni jako
soubor vyzkumnych, aplikacnich a teoretickych znalosti a aktivit orientované na tvorbu
pfinosti mezi danymi generacemi. Autorka poukazuje na oboustranné pieneseni informaci
a na oboustranny vliv (Rabusicova & kol., 2011). Cilem mezigenera¢niho uceni je pfivést
zuCastnéné osoby k vzajemné prospésSnym a cilevédomym aktivitim. Piicemt také
pfispivaji ke vzdjemnému obohaceni a vytvafeni spoluprace a jednoty dané skupiny
(Fisher, 2008). V piipadé mezigeneracniho uceni v kontextu se Skolstvim, je duletité
predstavit koncept uvadé¢jiciho wucitele, dale hospitace, formalizované struktury

a organizaci, nové také mentoring (RabuSicové & kol., 2016).

Castym obsahem jsou vyucovaci metody, piistupy k praci a tivotu, technické zaleti tosti
a samotnd organizace Skoly. U téchto jednotlivych prvkil lze fict, te jsou Sifeny smérem
od starSich k mlad$im. Problematika s vlivem generacniho uceni je chédpana oboustranné.

(Rabusicova, Kamanova & Pevnd, 2011; RabusSicova & kol., 2016).

Jednim z nejvétSich problémt, které zminuje Jiraskova (2005) je predpojatost mladych
uciteld vici starSimu a zkuSengjSimu kolegovi. Jestlite tuto piedpojatost vzajemné
pocituji, dochazi k riziku, t¢ mladsi ucitel pojima jednani a profesni postupy starSich
kolegtli jako neinovativni, ba dokonce vyhaslé. Tento piistup miite mit disledek v podobé
odmitani zkuSenosti a rad. OvSem k odmitani mute dojit i z divodl provadéni zastaralych

metod, neprutnost 1 a uzavienosti starsi generace.
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Protip6lem tohoto problému se stavi vyhoda mezigenera¢niho uceni. V mezigeneracnim
uceni mute dojit 1 k predani védomosti, zkuSenosti a znalosti. Napiiklad dochazi
1 k lepSimu a rychlejSimu zab&hnuti zacinajiciho ucitele do pracovniho procesu, a tim
i usnadnéni chodu skoly (Hipp & kol.,, 2012). Mezigenera¢ni uceni je uceni,
kde je nezbytna mira vzajemné solidarity a Ucty k sobé samému, tak 1 k druhym. Jestlite
dojde k vzajemnému predani informaci a postojii a jedinci jsou schopni se pozitivné

ovlivnit, doslo k Gplnému naplnéni podstaty mezigeneracniho uceni.

2.3.4 Workplace learning — u¢eni pro pracovisté

Castletonova (2004) tento pojem pojimé jako komplexni proces, ktery je tvofen mnoha
faktory, zahrnujicimi to, co lidé na pracovisti védi, k ¢emu tuto znalost potiebuji, kolik
usili vénuji dosateni cild své organizace, jaké hodnoty a postoje vyzndvaji a jak
se projevuji v jejich pracovni aktivité. V neposedni fadé - prostiedi a kultura pracovisté
prispivaji nebo nepftispivaji k uceni pro pracovisté. Evansova (2006) oznacuje pojem uceni
pro pracovisté jako Sir$i pojem, a to jako komplex skladajici se z uCeni na pracovisti —
learning in workplace, pro pracovist¢ — learning for workplace a prostfednictvim
pracovisté - learning trought the workplace. Jednim ze znak je spontannost, a to v ramci
spoleCenskych interakci. UCeni pro pracovis$t€é ma typické formy uceni, a to napiiklad
specifické zaméteni tréninku nebo obecné vzdélavani. Tento typ kolegialniho vzdélavani
1ze chépat jako stied tii rovin uceni: formalni uceni, neformalni uceni a informalni uceni

(Novotny, 2009).

Fenwick (in Cacciattolo, 2015) popisuje uceni na pracovisti jako zavislost ze tfi Ctvrtin
na neformalnim uceni — sebevzdélavani, mentoring a piedavani si informaci.
Do formalniho uceni fadime u€eni v organizovanych a strukturovanych podminkéch. Jako
informalni uceni chapeme nezameérnost, ktera vychazi hlavné s vlastni iniciativy (Novotny,
2009). Workplace learning — uceni pro pracovisté je velice komplexni proces. Jedna se
o neuplné bétné vyutivanou formu kolegidlni podpory a motnosti posunu. Je diletité
si uvédomit, jaky vliv ma prostfedi na cloveéka. Je také diletité v souvislosti s timto

pojmem spojovat i sebevzdelavani, mentoring (Novotny, 2009).

Je otdzkou, jak tyto podoby kolegidlni podpory funguji v prostiedi matetskych skol.
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3 UCITELSKY SBOR V PROSTREDI MATERSKE SKOLY

Tato kapitola je zamétena na utSi pohled ucitelského sboru, a to v kontextu matefskych

Skol. Je diileti té popsat tento sbor, zabyvat se jeho strukturou a klimatem.

3.1 Charakteristiky ucitelského sboru matefiskych Skol

Pohlavni homogenita

Jednou z hlavnich homogenit je pohlavi. Obratime-li se na data ptistupna na Ceském
statistickém ufadu (dale jen CSU), lze dle roenky z roku 2019 spatfit zastoupeni ten
vedeni v matetskych skol v 99,4 %. V celkovém poctu jsou muti — ucitelé mateiskych skol
zastoupeni v 0,6 % k roku 2018. Tato data jsou at alarmujici,
o jak homogenni prostiedi se v ramci ucitelského sboru mateiskych kol jedna (CSU,
2019). Pohlavni homogenita je dana pfedevsim biologickou predispozici tens kého pohlavi,
avsak neni to zcela jediny diivod, pro¢ pravé teny voli toto povoldni. Jednim z neméné
daletitych davodi je finan¢ni ohodnoceni a motnost kariérniho ristu, ktery neni pfilis
atraktivni. Je vSak k zamysleni, pro¢ v zahranici je tato profese vice u mut popularni.
Kupftikladu v Anglii, Irsku a ve Skandinavii se procentudlni zastoupeni muth Splha k 10 %
(Priicha, Kotatkova 2013). V oblasti pohlavni homogenity 1ze konstatovat, te zastoupeni
mutll ve vykonu profese ucitele matetskych Skol je stale nizkd, vSak za posledni desetileti
doslo k nepatrnému nérlstu, a to v rozmezi jedné tietiny procenta. V ucitelském sboru
se setka stfedoSkolsky absolvent s vysokoskolskym, a to na stejné pozici a za stejnych
¢i podobnych podminek. Proto i vékova rozmanitost by byla ocekavana. Realita o vékové
rozmanitosti vSak neni v praxi tak pestra, jak by se na prvni pohled zdala. Nejvice

uciteli je zastoupeno v preddichodovém a stiednim véku.

Délka praxe

Délka praxe ma patrnou souvislost s vékovou rozmanitosti. Setkavaji se v jednom prostiedi
vysokoskolsky absolvent jednak bakalafského oboru s absolventem magisterského oboru,
ale také je zde stfet pracovnika s odbornou maturitou ¢i nekvalifikovanym ucitelem.
VSechny tyto motnosti vzdélani umotiuje Skolsky zakon, a proto je motné se setkat
s nepoméry ve véku zacinani kariéry. Dal$i nerovnost je ddna i mnotst vim rodi¢ovskych
dovolenych, kdy je nutné zdiiraznit pohlavné homogenni prostiedi. Jako prvni problémovy
okamtik spjaty s profesni praxi miiteme chépat prvni den zaméstnani. Hovoiime-li
o zacinajicich ucitelich, Janik (2017) oznacuje vstup do profese jako kli¢ové obdobi. Janik

toto obdobi charakterizuje takto:
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,Dochazi v neéem k sebepotvrzeni v roli ucitele, k uplatnéni poznatku ze studia
pri praktickém vykonu profese, ke krystalizaci a konsolidaci didaktického repertoaru apod.
V' tomto obdobi dochazi rovnéz k pocdatecni profesni socializaci zacinajicich ucitelu

a seznamovani se s kulturou skoly. “(Janik, 2017 str. 4)

Zacinajici ucitelé ¢eli mnohym vyzvam, jako je:

tlak rodicu,

tlak vlastni zodpovédnosti za vychovu a vzdélani déti,

tlak nutnosti socializace se v ucitelském sboru,

tlak ze strany vedeni.

Tyto vSechny faktory mohou vést k frustraci a pocitu bezbrannosti. Janik (2017)
upozorituje na riziko vyhofeni. Je tedy patrné propojeni s primérnym vékem ucitell
a ndroCnosti vstupu do zaméstnani. Tento vstup oznacujeme jako Sok z reality.
Pro zmirnéni Soku z reality je vhodné zavadét mentoring (uvedeno vyse). Mentor dohlif i
a poméhda za¢inajicimu uditeli po dobu 2 let a je jeho konzultant. Ceska $kolni inspekce
konstatuje fakt, te v praxi byvd mentor pouze formaln€. Mentora ze Skolniho sboru
jmenuje feditel a dava mu tim i tuto ,,funkci®. Druhym nejrizikovéj$im obdobi odchodu
uciteld dochazi kolem desatého roku praxe. Rozkovcova a Urbanek (2017) uvadéji, te
v obdobi mezi 10-25 1éty praxe ucitelé zlstavaji u profese ucitele. V souvislosti s odchody
od profese ucitele je nutné zminit 1 tzv. pfirozeny odchod. Do tohoto odchodu tadime
odchod na rodicovskou dovolenou a odchod do starobniho diichodu. V souvislosti
s odchodem na rodicovskou dovolenou hovofime o tzv. retenci. I tyto odchody mayji

vyrazny vliv na stabilitu a klima daného ucitelského sboru.

Vzdélani ¢leni sboru

Prostiedi matetskych skol je jedinecné ve vzdé€lanosti ucitelli. Zminovali jsme jit
v predchozi Casti tento stfet, vSak nyni se hloub&ji zaméfime na tuto problematiku.
,Diilezitym kritériem v pohledu na osobnost ucitele je jeho odborna priprava a vzdélani.
Podle zdkona o pedagogickych pracovnicich (zakon ¢. 563/2004 Sb.) Ize kvalifikaci
pro vykon povolani ucitelky materské Skoly ziskat na urovni stredoskolskeho odborného
vzdeélavani nebo na urovni vzdélani terciarniho na vyssi nebo vysoké Skole.  (Opravilova,

2016, s. 188)
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Prvni motn osti kvalifikace pro vykonavani prace ucitelky v matetské Skole je ukonceni
sttedni odborné pedagogické Skoly. Vzdélavaci program téchto Skol je vytvofen tak,
aby absolvent mél wuplatnéni v matefskych Skoldch, mimoSkolnich zafizenich,
¢i mohl vykonavat pozici vychovatele Skolnich zafizeni. Pti takto Siroké motnosti
uplatnéni Spilkova (2004) poukazuje na urcitou povrchnost oboru a jeho pfedimenzovani.
Dale poukazuje na vyhlasku Ministerstva skolstvi, mladete a télovychovy Ceské republiky
(dale jen MSMT CR) & 139 o podminkach odborné a pedagogické zpuisobilosti
pedagogickych pracovnikl a o kvalifikaci vychovnych poradcti, kde se autorka domniva,
te tento typ kvalifikace je nedostatecny, ovSem nebyl proveden dostatecné prukazny
vyzkum. Urcitym paradoxem je, te absolventi stiednich pedagogickych S§kol pracuje
na pozici ucitele matefskych Skol 95 %. Ucitelé, ktefi dokonci tento typ Skol, maji
dokoncené Ctytleté studium, poskytujici Giplné sttedni oborné vzdélani ukoncené maturitni
zkouskou a dosahuji treti vzdélavaci Grovné podle mezinarodni standardni klasifikace

ISCED 3 A (Spilkové 2004).

Druhym typem kvalifikace je vy$si odborna $kola. Vyssi odborné skoly (dle jen VOS)
s nepfiliS§ vyjasnénou koncepci - tento problém vzdélavani vychdzi ze statu
experimentalnich kol. Skoly byly ziizovany stfednimi $kolami a maji prvky vysokych
1 stfenich Skol. Odbornou — védeckou strankou byla podoba se stfedni Skolou a ve formé
vzdélavani a organizace je patrna podoba se Skolou vysokou — organizace roku
na semestry, zkouskové obdobi. Aktualné je v Geské republice 75 VOS. Absolventi téchto
Skol ukoncuji absolutoriem a klasifikaci maji ISCED 5 B. Jednim z problému je nejasné
postaveni absolventidl, a to z pohledu legislativy 1 konceptu celého studia — ptedevSim

ve strance obsahu (Spilkova 2004).

Tfetim a poslednim typem kvalifikace pro praci ucitele je ukoncené vysokoskolské
studium, a to v oborech, kter¢ miteme fadit pod tyto koédy: 7501 pedagogika, 7531
pfedskolni pedagogika a mimoskolni pedagogika, 7507 specializace v pedagogice.
Vysokoskolské obory pfipravi absolventa intenzivni teoretickou piipravou k vykonu
profese. Obor je trilety ukonéeny statni zavérecnou zkouskou. Lze po ukonceni
bakalarského studia pokracovat na navazujici studium ukoncené statni zavéreCnou
zkouskou a wudé€leni magisterského titulu (Spilkova 2004). Experti z Organizace
pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) se vyjadrili ke stavu predSkolniho
Skolstvi. Konstatovali, te je duletité, aby byl navysSen potadavek na vzdélavani, a to

v oblasti predSkolniho pedagoga na tercidlni stupenn vzdélani. Bylo doporuceno,
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aby postupné bylo umotnéno dojit k plnému vysokoSkolskému vzdé€lani. Ucitelé mayji
ziskavat vzdélani na pedagogickych vysokych Skolach. Tim by doslo k utlumeni
vzdélavani ptes stiedni pedagogické Skoly (Kotdsek, 2001 in Wiegerova a kol., 2015).
Dalsim tlakem na vzdélani ucitelti mateiskych Skol byl vstup do Evropské unie. Tento tlak
byl kladen na to, aby ulitelé matefskych Skol méli vysokosSkolské bakalafské studium.
Doslo 1 k ptfizptisobeni pedagogickych fakult, které oteviely bakaldiské obory (Pricha a
Kotatkova, 2013). Lze tedy konstatovat, te v ramci vnéjSich faktort by se toto specifikum

mélo do budoucna potirat.

3.2 Struktura uditelskych sbori

Struktura ucitelskych sborti matef'skych skol z pohledu hierarchického postaveni se sklada
z pravidla zfeditele mateiské Skoly, zastupce a wuciteld. Diky wvzniku sloucenych
mateiskych Skol doslo k vytvofeni funkce tzv. vedouci ucitelky. Katdy clen ucitelského
sboru ma zasadni vliv na jeho fungovani. Vedeni ucitelského sboru Ize chapat jako jadro,

které ma zasadni vliv na veskeré¢ fungovani, a to v oblasti komunikace i vykonu.

Komunikace a jeji struktura

Komunikaci v ramci matefské Skoly je motno d¢lit podle formalnosti na formalni
a neformalni, dale 1ze komunikaci délit podle prostfedi, a to na uvnitf systému (ucitelského
sboru) a komunikaci v okoli. Komunikace ma i svlj smér, a to smér horizontalni
a diagonalni. V ramci ucitelského sboru dochézi k riznym zpisoblim ptfedani informaci,
a to kverbalnimu a pisemnému (Stfitova, 2001). V ramci struktury je nutné zajistit
dostate¢né komunikaéni propojeni. Komunikaci Ize chapat i jako vzajemnou socidlni
interakci, je samoziejmosti v ramci socidlni skupiny. Jako komunikaci v ucitelském sboru
vnimame vice zplsobl pfedavani informaci. Komunikacnich kanalt mite byt vice. Je
daletité, aby komunikace v ramci ucitelského sboru byla efektivni (Stfifova, 2001).
Vedeni Skoly je zodpovédné za dostatecné informovani podfizenych. Je duletité,
aby dochdzelo ke sdélovani informaci hromadnég. Informace musi mit stejny charakter —
provedeni, ale také Casovy horizont. Komunikac¢ni kanaly mohou byt naptiklad schiize
1 elektronickd komunikace. V ramci ucitelského sboru ma organizovanou formu, hovotime
o dvou rovinach, o roviné formalni a neformalni komunikace.

V ramci formalni roviny hovofime o poradach, bud’ pedagogickych ¢i ucitelskych. Stitova
(2001) uvadi jako hlavni diivod organizaci téchto zptsobii komunikace divod plosného

upfesnéni, nastinéni problému a jejich feSeni, navrhy novych feSeni. Vyhodou takovych
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setkdni je motnost ziskani piimé interakce scelym ucitelskym sborem, piedani
vzajemnych Uhlid pohledu na danou problematiku. Je nutna organizace porady, navrhnuti
obsahu a programu schlize. Porada méa 1 prvek participace vedeni. OvSem v prostiedi
matetskych Skol nebyva tato skutecnost ptili§ vyuti vana, porada nemé prvky poradniho
organu feditele Skoly, ale jako prostiedek ke sdéleni informaci (Sttitova, 2001).
Pedagogické rady nemusi mit piedem planovany charakter, dlouhodobou organizaci.
Pedagogické rady jsou svolany i za mimotadnych okolnosti pro vyfeseni aktudlniho
problému. Porady lze oznacit jako operativni a maji cil se zdmérem (Vykoukalova, 2019).
Vramci formdlni komunikace je motné vyutiti 1 modernich technologii, zavadéni
informacnich systémti jako prostiedkti pro komunikaci. V této oblasti hovoifime
o pouti vani pocitaci, telefonli, komunikaénich aplikaci a systémill. Uvedené technologie
umotni rychlou komunikaci, ktera je efektivni a ve stejném casovém horizontu pro
vSechny informované (Vykoukalova, 2019). Jako neformalni komunikaci lze oznaclit
komunikaci na zakladé spolecenského styku. Zde je patrné propojeni s osobnimi kontakty
a vztahy. Neformalni komunikace ma sva rizika, a to je predevSim zkresleni informaci

(Sttitova, 2 001).

Vztahy a jejich struktura v ramci sbort

Vztahy v ramci ucitelskych sbort matetskych $kol vnimadme na dvou tGrovnich — formalni
a neformalni. Vykoukalova (2019) zminiuje nemotnost vytvoreni obecného modelu vztaht
v ramci uitelskych sbort. Model je pro katdy ucitelsky sbor specificky. Podobnosti
ve struktufe vztahll 1ze nalézat v nepatrnych rysech. Vytvoreni pevné sité vztahi vede
k neformalni komunikaci, ale také k hlubsimu porozuméni. Stabilitu a vzijemné vztahy lze
vytvofit a vybudovat i pomoci feam buildingu. Teambuilding nejen vytvaii vzajemné
vztahy, ale mé¢l by i napravovat vztahy jit naruSené. Teambuilding ma své limity, a to
v oblasti financ¢ni, tak 1 v oblasti lidského elementu — kolegové nejsou ochotni se schézet.
Statni matefské Skoly pro tvorbu takovych programii vyuti vaji pfedevs§im fondi kulturnich
a socialnich potteb. Vztahy jsou v oblasti ulitelskych sborti velice komplikované.
Zminovana byla jejich nestrukturovanost. Déle je nutné vnimat i povahu v rdmci rovin —
ochota, porozuméni a roviny negativni vs. konfliktnost, neplnéni tkold, nespolupréce,
neschopnost komunikace (Vykoukalova, 2019). Kromé team buildingovych akci podporuje
pozitivni rovinu ptitomnost pravidel, kterd se nelisi a jsou pro vSechny Cleny stejna. Dale
pozitivni rovinu podporuje 1 feditel vramci objektivniho chovani a spravedlivého

rozdélovani pracovnich tikonli. Nerovnost pravidel mite vést k vytvafeni skupin v tymu.
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Tyto skupiny mohou byt separovany od sebe a mite dojit i k problémlim v oblasti
komunikace ¢i naruSeni rovnovahy jak klimatu, tak i1 k vykonu celého sboru (Vykoukalova,
2019). Oblasti neformalnich vztahl nelze pfili§ zabranit. Dale je duletité konstatovat vliv
urcitych predsudku a preferenci v oblasti osobnosti ucitelil a v oblasti neformalni struktury.
Neformalni strukturu ma 1 ucitelsky sbor, a to 1 z divodu, te jde o socialni skupinu. Diky
neformalnim vztahiim vznikd neformalni struktura. Mezi jeji funkce lze tadit funkci
rekreacni. Tato struktura ma dopad na socialné psychologické klima sboru (Vykoukalova,

2019).

Vztahy v prosttedi ucitelského sboru jsou velice komplikovand problematika. Formalni
vztahy maji dana pravidla a jednotlivym aktérim jsou dany pravomoci a povinnosti.
Neformalni vztahy jsou v této sféfe mnohem komplikovanéj$im typem vztahl. PfinaSeji

zajisté vyhody, ale i nevyhody spjaté s negativitou neformalniho vztahu.

3.3 Klima v rozdilnych strukturach vedeni

O klimatu jako takovém hovoiime v ptedeslé kapitole. Diiletité je podotknout, te matetské
Skoly prosly béhem devadesatych let minulého stoleti velkou proménou, a to z divodi
snitovani po¢ti matefskych Skol. Timto spojovanim dochézelo k opakovanym zménam
ve vedeni Skoly, ke spojovani matetskych skol v ramci jednoho mésta. Slucovani probihalo
ve dvou typech. Prvni motnost slouceni bylo slouceni vice matei'skych kol pod jeden
pravni subjekt. Druhou motnosti bylo spojeni matefské Skoly se Skolou zakladni. Pomérné
nasilné spojovani vedlo k zisadnimu naruSeni klimatu matefskych $kol. V poslednim
desetileti se stav a klima uklidnily, ale stale je patrné naruSeni klimatu v matefskych

Skolach (Kot'atkova, 2009).

Nové modely vedeni vzniklé po slouceni mateiskych Skol

Jak jit pfedchozi text napovida, sluCovani dalo vzniknout tfem rozdilnym vedenim. Prvni
typem je samostatné vedeni. Matefska Skola ma svoji fidici osobu — vedouciho pracovnika
matefské Skoly. Tyto Skoly mély pomémé velkou vyhodu a velké zmény ve struktufe
se jich takika nedotykaly. Druhym typem bylo spojeni vice mateiskych skol pod jednu
organizaci. Zde bylo slouceni pon¢kud problematické. Hierarchie byla takova, te v Cele
organizace je feditelka matefské Skoly. Katdd sloucena mateiska skola mé zvolenou novou
funkci — hlavni/vedouci ucitelku. Tato pozice ma nékteré pravomoci a je jakysi prostiednik

mezi feditelkou matetské skoly a fadovou ucitelkou. Model je ponékud slot ity a pravé zde
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dochazelo ke zménam v klimatu. Tietim typem je slouceni matei'ské a zakladni skoly. Zde

dochazelo k mnohym problémim. Vedeni je z pravidla ze sféry zakladnich Skol.

O klimatu v mateiskych Skolach se Kotatkova (2009) zmiiuje ve svém vyzkumu. Zde
poklada zasadni otazky ucitelkam ze vSech téchto modell vedeni. Ve vyzkumu bylo
prokazano, te nejCast€jsi problémy v ramci klimatu matetské Skoly vznikaji v matetskych
Skolach sloucenych pod jeden pravni subjekt. Jako nejzésadnéj$i vnima Kotatkova
pfi tvorb¢é klimatu vzdjemné vztahy, dale vztahy ucitelek k osobnosti katdého ditcte,
vzajemnou spolupréci ucitelek ve Skole. Na klima matetskych $kol ma také zasadni vliv
velikost matefské Skoly. Je-li matefska Skola jednottidni, je dle Kotatkové (2009)
spoluprace vedeni s ostatnimi velice vyvatend. U vétSich matetskych skol je podileni
a délba prace obtit néjsi a tim 1 méné vyvatena . Na velikosti jsou zavislé i styly vedeni. Lze
konstatovat, te s velikosti mateiské Skoly je i vét$i nariist autoritativniho zpisobu vedeni.
Protip6lem jsou samostatné malotfidni matetské Skoly, kde pfevatuje demokraticky typ

vedeni.

Propojeni klimatu a typem vedeni je patrny, ovSem na klima ve Skole jako takové ma vliv
nemalo faktord, které nelze opomijet. Slouceni vytvoftilo tfi modely, které Ize oznacit jako

specifikum praveé pro matetské skoly.
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4 SPECIFIKUM UCITELSKEHO SBORU MATERSKE SKOLY

V nésledujici kapitole je zkouména otazka: .,V cem ale vynika ucitelsky sbor materské

skoly, co je pro néej specifickeé?“ Velice diletité je analyzovat data a nalézt rozdilnosti,

které ucitelsky sbor matetské skoly ma.

Tabulka ¢.1: Porovnani ukazatelti matefskych $kol s ostatnimi stupni vzdélavani

Ukazatel

Zastoupena

pohlavi

Vzdélani

uditela

Materska Skola a jeji stav

V mateiskych Skolach je nejvétsi

feminizace prostredi.

Hlavnim diivodem je piedsudek k praci
a vnimani tens tvi jako pfednosti

k vykonu prace.

Profesni neatraktivnost v oblasti
karierniho rustu a finan¢niho

ohodnoceni.

Procentualni zastoupeni 0,6 % mutt,
kteti se v roce 2016 vyskytovali
v prostiedi ucitelskych sboril

v mateiskych Skolach.
Velice zajimavé a riznorodé.

V prostiedi ucitelskych sbort se mohou
setkavat tii typy vzdélani - ucitel
(absolvent stfedni pedagogické Skoly,
absolvent vyssi odborné Skoly,

absolvent vysoké skoly).

Velice spekulativni stfet s tzv.

nekvalifikovanym ucitelem,

Lze konstatovat, te ucit elsky sbor
v matei'ské Skole mute byt velice

rozdilné skupina v ohledu na vzdélani.

Porovnani s ostatnimi $kolami

V porovnani matetské a zakladni Skoly

by se zastoupent liSilo o celych 15 %.

Ucitelsky sbor zakladnich Skol

pojimame jako celek.

Porovname-li data se stfedni Skolou,

bude rozdilnost at 39, 4 %.

U sttednich skol nam vstupuji
parametry i odbornosti skol, a tim i
vstup odbornych ucitelti do ucitelskych

sbort.

V prostredi ucitelskych sbori
zakladnich, stfednich $kol, miite me
konstatovat, te vz délani ucitelii jsou

vysokoskolské.

Stupen vysokoskolského vzdélani se
vsak lisit mite.

Nejnitsi stupen je m agistersky

vysokoskolsky.
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Struktura

vedeni

Samostatna mateiska Skola, zde je
vedeni pfimo na jedné Skole s celym
ucitelskym sborem. Toto vedeni je
v uzkém kontaktu a proto ma velky vliv
jak na klima, tak i na fungovani sboru

jako celku.

Slouceni vice matefskych Skol pod
jeden pravni subjekt. Zde je vedeni
matefské Skoly  velice
Cely

je rozdélen na mensi celky. Tyto celky

specifické

a narocné. ucitelsky  sbor

reprezentuji jedno pracovi§té MS.

Slouceni mateiské a zdakladni Skoly.

V tomto slou¢eni  dochazelo

typu

k problému, zdavodu, te vedeni
slouc¢ené skoly bylo vétSinou ze sféry

Skoly zékladni.

Vedeni ostatnich Skol nepodlehlo
velkym zméndam slucovani v 90 letech

minulého stoleti.

Jedno slouceni bylo pro zakladni

a matetské Skoly spolecné.
Dalsi otdzkou je slucovani stfednich

Skol v nepfili§ vysokém poctu.

Z tabulky je patrné, te ucitelsky sbor matetské skoly je v mnoha ohledech zésadn¢ odlisny.

Lze tedy konstatovat, te ucitelsky sbor ma sva urcitd specifika. Nutno objasnit 1 pojem

specifikum, které miteme chapat jako néco odlisSného, specifického, charakteristického.

Slovnik cizich slov (Petrackovd & Kraus, 2006) definuje pojem specifikum takto

jednoznacnost ¢i jedine¢nou vlastnost.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

V empirické ¢asti této prace je feSena problematika specifik ucitelského sboru. Téma
je obohacujici nejen pro zacinajici predSkolni pedagogy, ale také jako nahled do fungovani
mezilidskych vztahii a profesnich vztahti. Vyzkum popisuje fungovani zvolené mateiské
Skoly v kraji Vysocina.

Cilem vyzkumu je analyzovat specifika. Dal§im cilem je zodpovédét vyzkumné otazky

a konstatovat fungovani ucitelskych sborli v dneSnim modelu matetskych sloucenych skol.

5.1 Vyzkumna strategie a metody sbéru dat

Pro empirickou &ast své prace bylo zvoleno kvalitativni Setfeni. Setfeni je voleno z ditvodu
co nejvetsiho proniknuti do dané problematiky a co nejvice podrobného popisu ziskanych
dat. DalsSim divodem volby je zjisténi novych poznatkli o fungovani ucitelského sboru
a jeho specifik k lepSimu pochopeni celé problematiky. Zvolenym designem byla
ptipadova studie. Tento pfistup je nejvyhodnéjsi, kdyt se vyzkumnik snati zjistit, jak nebo
pro¢ se d&ji uréité jevy &i procesy (Svaiicek & Sed’ova, 2007).

Na piipadovou studii pohliti Chrastina (2019) jako na autonomni ¢i komplementarni
vyzkumnou metodu. V této metod¢ lze vyutit kvalitativni data ¢i kvantitativni. Pro ptipad
této prace se vychazi z kvalitativnich dat. Jako pfistup byl vybran idiograficky pfistup,
ktery se vénuje jedinému piipadu. Pfistup je idedlni pro zachyceni jedinecnosti a tzv.
originality pfipadu.

V pribéhu vyzkumného Setfeni byla data sesbirdna pomoci hloubkovych rozhovort
a zucastnéného pozorovani. Pozorovani bylo zvoleno z ditvodu proniknuti do fungovani
a katdodennich starosti ucitelského sboru a toto bylo vykondno pomoci zapist
v pravidelnych intervalech. Pozorovani obohatilo vyzkum o katdodennost fungovani
ucitelského sboru, a také pomohlo pti pronikani do divéry jednotlivych ¢lent ucitelského
sboru. Pozorovani prob¢hlo i na kat dotydenni rad¢.

Metodou sbéru dat v kvalitativnim vyzkumu je nejCastéji pouti van rozhovor, v tomto
piipadé jsme utili polostrukturované rozhovory V ramci ptipravy na jednotlivé rozhovory
byla vytvofena struktura, kterd zaruCovala drteni struktury. Zaroven byla natolik prugna,
aby bylo motné reagovat a rozvijet reakci a odpovédi participanta. Bylo vytvofeno schéma
otazek (Svaticek & Sed’ova, 2007).

Schéma otazek bylo vytvofeno ve dvou podobéch, a to v podobé urcené pro feditelku

a vedouci ucitelku, dale pro ucitelky. Katdy participant byl informovdn o nahravani
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rozhovoru ¢i 0 zdznamu pozorovani. Po provedeni prvnich dvou rozhovort byla struktura
upravena z divoda nedostatecného prostoru k vyjadieni participanti. Oba rozhovory byly
doplnény. Jména participantli jsou v dalSim textu smysSlend, udaje o participantech jsou

pravdiva. Data dale byla triangulovdna a pomoci metody karet byla interpretovana.

5.2 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky

Jako hlavni cil tohoto vyzkumu je popis specifik ucitelského sboru mateiské Skoly.
Do dil¢ich cili 1ze zatadit:
Popis klimatu vnimaného ucitelkami v mateiské Skole.

Popis vztahli ve vybrané matetské Skole.

el A

Popis interakei mezi ucitelkami s generacnim vékovym rozdilem ve tiidé.

4.  Popis komunikace v ucitelském sboru.
K vyzkumnym cilim byly zvoleny vyzkumné otdzky, které lze rozd¢€lit na otazku hlavni
a otazky dil¢i. Jako hlavni vyzkumnéd otazka byla zvolena: Jakd specifika ma dany
ucitelsky sbor? Dil¢i vyzkumné otazky:

I.  VO: Jaké klima vnimaji ucitelky ve sboru matetské Skoly?

2 VO: Jaké jsou vztahy mezi ucitelkami?

3. VO: Jak4 je interakce mezi uciteli s mezigenera¢nim vékovym odstupem?

4

VO: Jaké jsou zpiisoby komunikace?

5.3 Vybér zvoleného pripadu

Vybér matetské Skoly byl zcela zdmérny. Zkoumand matetfska Skola byla vybrana
na zaklad¢ téchto kritérii:

o Pohlavni homogenita — v matefské Skole se vyskytuji pouze ucitelky —feny.

o Jedna ucitelka vynika vyskou dosateného vzdelani.

o Ve sboru se nachézi alespon jeden tfidni tym, kde je generacni rozestup.

o Skola se nachazi v obci do 15 000 obyvatel.

o Skola je $kolou slou¢enou pod jeden pravni subjekt (slouéeno vice

matefskych skol).

Mateiska $kola byla vybrana na zékladé uvedenych kritérii. Ukolem bylo najit matetkou
Skolu, ktera splituje vSechny vlastnosti a bylo splnén termin ,bétnd matefskd skola.
Matetska Skola také nabizi urcité nerovnosti v kolektivu - nerovnost ve sféfe vzdélani
a veku. Kritérium pohlavni homogenity je zasadni v obecném kontextu ucitelskych sbort.

Dalsi kritérium: jedna ucitelka s vysokou Skolou. Toto kritérium poukazuje na fakt stfetu
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sttedoskolského vzdélani a vysokoSkolského vzdélani. Tento stiet je velmi dobré sledovat.
Dals$im zajimavym poznatkem je generacni stiet. Zde je motné sledovat i to, zda dochazi
ke genera¢nimu ucenti, ale také k urcitym pfedsudktiim. Je velmi dileti t¢ vymezit matetkou
Skolu 1 ve sféfe demografické - poloha v obci do 15000 obyvatel. V téchto obcich jsou
Casto Skoly sloucené pod jeden pravni subjekt. Tento typ Skol je tét zajimavy v oblasti
vedeni, fizeni a vztahu.

Sbér dat zapocal v prosinci 2019, kdy doSlo k prvnimu kontaktu se dvéma matetfskymi
Skolami. Osloveni byli vedouci pracovnici, ktefi mé nésledné odkazali na jednotlivé
vedouci ucitelky. Vedouci ucitelka a tfidni ucitelky souhlasily s vyzkumem.

Jako vhodnou mateikou Skolu pro vyzkum jsme zvolili pravé tu, kterd spliiovala vSechna
kritéria. Matetska Skola se nachéazi v kraji Vysoc¢ina ve mésté do 15 000 obyvatel. Spada
do celku 4 matefskych skol. V priibéhu mésice ledna bylo provedeno pozorovani — volné

pozorovani chodu ucitelského sboru.

Charakteristika materské Skoly

Matetska Skola se nachazi v kraji Vysoc€ina. Matetska Skola je umisténa v okrajové ¢asti
meésta v prostiedi sidlisté. V okoli Skoly se nachézi nemocnice, které ma vliv na pracovni
piislusnost rodi¢t. Skola spada do slou¢eného celku 4 matetskych skol.

Matetska Skola disponuje dvéma budovami. V katdé budové jsou dv€ patra, v katdé m
patie je jedna tfida. Matefska Skola disponuje vlastni jidelnou a zahradou s vybavenim pro
déti — prolézacky, prostor pro externi aktivity.

Mateiska Skola méa 4 aktudlné oteviené tridy, které jsou heterogenniho charakteru. Ttidy
jsou rozdélené na dvé casti/kiidla. Vybaveni tfid je standartni, jedna tfida je vybavena
interaktivni tabuli. Ve tfid¢ jsou umistény déti od dvou do sedmi let, jejich pocet je mezi
22 — 24 détmi.

Mateiska Skola je tedy Skolou Ctyitfidni, v katdé tiid€ jsou dvé ucitelky. Ve tiech tfidach
je dalsi pedagogicky personal, a to dva asistenti a jedna chiiva. Jedna tfida méa pouze
dvé ucitelky, protote ve tfidé neni tadné dit€¢ integrované a vSechny déti maji tii
a vice let. Tym ucitelek se po dobu 4 let vyznamné neménil, pouze dochazelo ke zméné
ve vedeni, a to zcela zasadni. Zména probéhla pro tento Skolni rok 2019/2020. V srpnu
roku 2019 odstoupila dlouholeta feditelka matetské Skoly. Nova feditelka byla zvolena
z jiného pracovisté fadnym piijimacim fizenim. Zména vedeni probéhla také v ramci

pozice vedouci ucitelky, kterd v matetské skole ptsobila jit tficet sedm let. Pracovni misto,
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kter¢ odchodem vzniklo, bylo obsazeno ucitelkou, ktera zastupovala a pro stavajici

ucitelsky sbor nebyla novou osobou.

5.4 Vyzkumny vzorek

Vyzkumné Setfeni bylo urceno jako idiograficky. Proto je zvolena jedna matetska Skola,
kterd je vybrana zdmérné€ a jako vyzkumny vzorek je ur€en jeji ucitelsky sbor. Ucitelsky
sbor sestava se sedmi fadovych ucitelek, jedné vedouci ucitelky a teditelky celé
organizace. Jak jif bylo zminovano, jedna se o ucitelsky sbor, ktery ma urcité
charakteristiky a je nezbytné, aby byl ucitelsky sbor popsan jako celek. Je téf nutné popsat

1 jednotlivé tfidy a charakterizovat jednotlivé ucitelky.

Charakteristika ucitelského sboru mateiské skoly

Tym ucitelek se po dobu 4 let vyznamné neménil. DoSlo ke zméné ve vedeni, a to zcela
zasadni. Zména prob¢hla pro tento Skolni rok 2019/2020. V srpnu roku 2019 odstoupila
dlouholeta feditelka mateiské $koly. Reditelka byla zvolena z jiného pracovisté na zakladg
fadného ptijimaciho fizeni. Zména vedeni probéhla 1 v rdmci pozice vedouci ucitelky.

Vedouci ucitelka byla jit ucitelkou ve Skole po dobu 37 let, kdy zde plsobi. Pracovni
misto, které vzniklo po odchodu ptedchozi ucitelky, bylo obsazeno ucitelkou, kterd zde
zastupovala a pro stavajici ucitelsky sbor nebyla novou osobou. V ucitelském sboru se
setkavame s vySe uvedenymi charakteristikami. Charakteristiku jednotlivych tfid a ucitelek
shrnuji do  tabulky. Oznafeni tfid a jména wuclitelek jsou smysSlend

a nekoresponduyji s realitou.
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5.5 Sbér dat

Prvnim krokem sbéru dat bylo osloveni vedeni nckolika matetskych Skol na zakladé
danych podminek. Ze tii oslovenych matetskych Skol byla ziskana pouze jedna zpétna
vazba. Komunikace o spolupraci na pocatku probehla elektronickou postou s feditelkou
matefské Skoly, poté jit doSlo k telefonickému spojeni a nasledné osobni informativni
schiizce s vedouci ucitelkou a celym ucitelskym sborem této matetské sSkoly.

Na schlizce bylo ucitelkam predstaveno téma prace a konkrétni piedstava pribcéhu
vyzkumu. Nasledné byl vytvofen harmonogram pozorovani a harmonogram rozhovort.
Vsechny ugitelky souhlasily a byly velmi oteviené. Sest rozhovort probéhlo v tvaii v tvar.
Jednalo se o rozhovory s hlavni ucitelkou a péti ucitelkami. Zbyvajici rozhovory kvuli
vyhlaseni nouzového stavu v Ceské republice a dlouhodobé nemoci jedné z uéitelek,
probéhl rozhovor vramci telefonatu. S feditelkou matetské Skoly probéhl telefonni
rozhovor z ditvodu jejiho vytiten .

Pozorovéani probéhlo v mésici lednu 2020, probéhlo v katdé tfidé a pro vyzkum bylo
zasadni a velmi pfinosné. Druha série pozorovani byla naplanovana na zaCatek meésice
biezna z divodl probihajicich zmén. Bohutel jedna z uditelek byla dlouhodobé nemocna,
tak akci vtomto pifipadé nebylo motné provést. Pozorovani probihalo za pomoci
zapisovani v pravidelnych intervalech. Nasledné dle stanoveného harmonogramu probihala
jednotliva setkani s ucitelkami. Ucitelky jako misto volily prostor tfidy a ¢as po ukonceni
pracovni smény. Prvni dvojce rozhovorli prob&hla na zacatku mésice tnora. Tyto
rozhovory byly pozdé&ji doplnény a celkovd podoba pak v detailech upravena. Celkovy

zdznam rozhovort mél 5, 4 hodiny, pozorovani po ptepsani 19 normostran.

5.6 Zpisob analyzy a interpretace

Po ptepsani dat zrozhovori a zpozorovani bylo nutné data integrovat a dosSlo
k triangulaci® dat. Déle bylo postupovano pomoci metody otevieného kodovani. Oteviené
kodovani je metoda zalotena na rozbiti textu na jednotky. Témto jednotkdm postupné
vyzkumnik pfidéluje jména a déle s nimi pracuje. Pod jednotkou si lze ptedstavit slovo,
vétu, odstavec. Je k prospéchu volit jednotky podle vyznamu. Katdé jednotce je piidélen
tzv. kod - vystitné slovo nebo fraze. Béhem procesu se neustale vracime ke kodu

a je motné ho pf ejmenovavat a pozménit (Svaticek, Sedivova 2007).

* Triangulace se v piipadové studii poutiva z divodu poutiti vice vyzkumnych metod — pozorovani
a hloubkovy rozhovor.
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Béhem Setfeni se objevuji stovky kodii. Nasleduje proces oteviené¢ho kodovani. Jedna se
o shromatd’ ovani k6dld na zakladé podobnosti. Je nutné dbat na seskupovani na zakladé
stejného jevu. Pravé toto seskupovani lze oznacit jako fazi kategorizovani. Vytvaii se
postupné hierarchicky systém. Pro analyzu dat byla zvolena metoda papir a tutka.
Pozd¢ji pomoci Microsoft Office Excel, kde byla kopirovana ¢ast rozhovoru a vytvoien
popis pasat e — oznaceni participanta, strany a Cisla fadku. V této Casti jsme oznacili odlisné
rozhovory a pasate vedeni mateiské Skoly. Postupné byly vytvareny kategorie na zakladé
podobnosti vyznamu. Dale bylo také nezbytné vytvotit podkategorie. Po rozdéleni vSech
kodi jsme vytvorili kategorie a podkategorie. V rdmci tohoto vyzkumu vznikly ctyfi
kategorie.

Poslednim krokem bylo vytvofeni kostry piibéhu. V kostie piibéhu byly kategorie
slouc¢eny do jedné linie. Vznikl zdkladni analyticky piibéh. Kostra se vytvaii z divodu
formulace kliovych tvrzeni, které vyzkumnik odhalil (Svaiicek, Sed’ova 2007). V kapitole
interpretace dat je piib&éh prezentovan. Byl vytvoien text, ve kterém se nachéazeji odpovédi
na vyzkumné otazky. Pomoci kategorii jsou tvofeny nazvy kapitol, které vystihuji hlavni

podstatu interpretacni ¢asti.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 43

6 INTERPRETACE

Pomoci techniky vyloteni karet dosSlo kinterpretaci dat, poté kpopisu, a tim
1 k interpretaci katd ¢ s kategorie. Tato technika je velmi vyutivand v ramci otevieného
kodovani. V ramci zpracovani dat vznikly tyto kategorie:

- Jedna za vSechny, vSechny za jednu.

- Pevné ¢i srdecné vedeni.

- Ucitelsky sbor jako prostor k vzajemnému uceni.

- Katdodenni rutina.
V prvni kategorii se poukazuje na celkovou jednotu ucitelského sboru. Pod kategorii —
Jedna za vsechny, vSechny za jednu reflektujeme vztahy na pracovisti, strukturu vztahi.
Popisujeme feSeni krizovych situaci. Tato kategorie obsahuje tyto podkategorie:

- Sbor jako prostor pro spletitost vztahu.

- T¥ida jako oddélena cast celku.

- Jsme stejné, a to je nevyhoda.
V kategorii Pevné ¢i srdecné vedeni jsou popsany postupy a motnosti nelibosti vedeni
a reflektuje se zde nazor ucitelek na zménu vedeni. Diletitou soucasti je i vnimani nové
organizace prace zavedené¢ diky zméné€ na pozici vedouci ucitelky a feditelky. Do této
kategorie jsou vytvorené tyto podkapitoly:

- Reditelna je prilis daleko.

- Vedouci ucitelka jako komunikacni most.

- Nové vedeni, hodné prace.
Ucitelsky sbor jako prostor k vzdjemnému uceni je nazev treti kategorie. Tato kategorie
popisuje ucitelsky sbor jako skupinu, kde existuje mnoho zptisobti vzajemného uceni. Zde
je popis jednotlivych ptikladi kolegialni podpory, podkategorie jsou ureny nasledovné:

- Neformalni podoby kolegialni podpory.

- Formalni podoby kolegidlni podpory.

- Tvorba vzdélavacich programii jako cesta ke spolupraci.
Ctvrta kategorie je nazvana KaZdodenni rutina. V ramci této kategorie je popsan
katdodenni chod sboru v mateiské Skole a zpusoby feSeni problému. Doslo k otevieni
otazky nepsanych pravidel. Podkapitoly jsou:

- Kazdodenni problémy.

- Nepsana pravidla.
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6.1 Jedna za vSechny, vS§echny za jednu

Katdy wucitelsky sbor je skupina lidi, mezi kterymi se vytvaii rozmanité formalni
1 neformdlni vztahy. Ucitelsky sbor, ve kterém byl proveden vyzkum, mé velmi specifické
vztahové uspotradani. V této kapitole je ziejmy jeden ndzorovy stiet. V pozorovani byl
zjiStén urcity rozkol v navazovani vztaht. Ucitelky tento rozkol nepiimo potvrdily,

toto bylo zjisténo v posledni ¢asti sbéru dat.

6.1.1 Sbor jako prostor pro spletitost vztahu

Ucitelsky sbor v této matetské Skole byl rozdélen na dvé skupiny ucitelt. Tyto dvé skupiny
délilo delsi pisobeni v matetské Skole. Trojice ucitelek se stdle obraci do minulosti,
hodnoti a srovnava. Do tzv. jaddra se zacleiiuji Monika, Miroslava a Zdenka. Tuto
problematiku vystihuje Monika:

My jsme ty tFi od prvopocatku, tak rikame, Ze jsme takové zdravé jadro, ne Ze by ty druhé
kolegyne byly nemocné nebo nemély by dobré vztahy. Ale my jsme zazily tu zlatou éru toho
zacatku. Téch prvnich 20 let co jsme se stykaly a strasné moc jsme spolecné prozZivaly,
zdjezdy atd. Jako my tri mame k sobé hodné blizko. *

Monika dale popisuje neformalni vztahy. Déle poukazuje i na délku a hloubku vztahi.

Popisuje zlatou éru. Tato skupina je pon€kud uzaviena. Na toto upozoriiuje Monika:

A ti prichozi to méli horsi, moznd je to i trochu nespravedlivé. Oni uz se tézko dostavali

do té nasi skupiny.*
Toto vztahové rozpoloteni vnimaji 1 ostatni ucitelky. Vlasta se ke vztahiim na pracovisti
vyjadtila velice negativné:
»---nikdo vam nerekne, jak to doopravdy je, ale je tu skupinka, co treba se mnou moc
nekomunikuje.

Eva nevnima vztahy na pracovisti negativné. Skupinu, kterd se vyclenuje, tzv. Zdravé
jadro, vnima spise jako skupinu, od které se uci a inspiruje se. Tadnd negace, naopak
hodnoti svilij vztah s ostatnimi jako velice pozitivni a pratelsky. Zdenka se Casto oznacuje
jako inventat pfed diichodem. Vztahy nehodnoti negativné, ale na poradach byla zjevna
nelibost vii¢i jedné kolegyni. Zdeiika poukazala na problematiku ptedeslého sporu. AvSak
bere ptedchozi problém jako vyfeSeny a vztahy hodnoti pozitivné:

»AZ na jednoho cloveka, ale i ten se prosté v krizovych situaci zachovava velice férove a

vstricné. *

Jako dalsi vztahové specifikum tohoto sboru je zaclenéni nové kolegyné Renaty.
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‘

,,Mame novou ucitelku, ale zapadla, nemdme problém.
Na problém s jednou kolegyni upozoriiuje i Monika. Rendta v matetfské Skole jit
zastupovala minuly rok, ale pozice tfidni ucitelky je pro ni v této matetské Skole nova.
Jsem tu prvni rok a jsem tu maximalne spokojend. Presla jsem sem po mnoha letech. Ja
Jjsem zde spokojend. Kolektiv mé dobre prijal. To je diilezité. Pani vedouci je uzasna
a skveéla, a to jak profesne, tak i lidsky. Ja jsem tu spokojena. “

Monika poukézala na formalnost vztahu s Renatou. Je zde patrnd i Rendtina dotatenost
od ostatnich kolegyn. Monika s ponékud litosti v hlase poukazuje na tento Renatin zptisob:
,kolegyné co se s nami nechce moc pratelit, druzit. Nechce prozrazovat nic ze svého
soukromi. “

O udrtovani pracovniho vztahu se vyjadfila Renéta velice pozitivné. Vnima tento vztah

jako prozatim pozitivn€ pracovni.

»INestykam se s nikym po pracovni dobé. Je to i tim, Ze dojizdim, ale vSechny rada vidim.
Kdyz se potkame na poradé nebo tak, tak jsem s nimi rada a prohodime par slov. “
Vedouci ucitelka vnima svlij tym velmi pozitivné a poukaze i1 na to, te se Casto vytvari

1 skryté vztahy, které jsou nové.

Jsem se nedavno dozvédéla, ze i dve naprosto rozdilné pani ucitelky jdou spolu na kafe.

Ty dveé bych rozhodné spolu nedavala, ale je to tak.

Vyzdvihuje ochotu se schdzet, o ¢emt svédci i Cas strdveny na spolecnych akcich —
vanoc¢ni vecirky, spole¢na Skoleni.

,Jsme sice zZensky, co v tomto véku mame moresy, chyby, zabehlé véci, ale jsme kolektiv

dobry. Jak nékde jsou zZensky uhadany, nemozny. My se umime domluvit, i kdyz malinké

chybicky na krase jsou. Ale umime se domluvit. Myslim si, Ze je muiZu jen chvalit, chvalit

a chvalit*.
Jako celek hodnoti vedeni velkou pracovni jednotu. Pracovni vztahy nejsou naruSeny.
Vedouci ucitelka poukazuje na respekt k jeji pozici. Déle je zde 1 patrny velky respekt
k Monice jako k ¢loveku, ktery ma vysokou Skolu.
»~Holky mé respektuji, a za to jsem rdda, je to dobre. A vnimaji mé jako vedouciho
a vSechno klape .

Osobni vztahy nemaji pfesah do pracovnich vztahti, Casto jsou to rozpory, které se daji
zvladnout na pracovisti. Eva na otdzku vztaht pouti la velice vystitné tvrzeni.

,,Co si upeceme ve Skolce, si tu i snime. Netahame problém jinam. VyreSime ho vétsSinou

i v klidu, jsem sice Zensky, obcas se nepohodneme, ale to je vse. To nikdo nebude prat

na verejnosti. “
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Vyzkum prokézal strukturu vztahli. Dale také poukazuje na kolegialnost a na schopnost

reagovat na aktudlni situaci. Déle poukazal na respektovani vedouci ucitelky.

6.1.2 Trida jako oddélena ¢ast celku
Tridy a jejich rozdilné klima
V oblasti objasnéni fungovani ucitelského sboru je nutné konstatovat, {e ucitelsky sbor je
rozdé€len do jednotlivych tfid. Ucitelky zde pracuji po dvou.

,Vetsinu casu travime ve sve tride a jsou dny, Ze se nevidime. *
Toto rozdé€leni vnimaji ucitelky 1 z pohledu klimatu. Renata vnima klima v matetské Skole
takto:

»Klima ve skolce jako celku Ize takto shrnout jako fajn, dobré, priznivé, ale kdyz nad tim
premyslim, klima ve tridach neznam. NemuiZu je posoudit, ja se v téch tridach nepohybuji
tolik, abych je mohla hodnotit “

A 1 Magda ve spojitosti s tim, jak vnimé klima v matetské Skole, zminuje i to, ¢ nezna

a nedokate posoudit, jak by ohodnotila klima jiné ttidy.

,Neda se Fict, Ze vim, jaké je klima jinde. S néjakou tridou se nepotkame i nekolik dni. *
Oddé¢lenost tiid ma dle Miroslavy dopad i na rozdilné klima ve tfidach. Poukazuje
na vnéjsi faktory a popisuje rozdilnosti.

Klima v kazdé trida v nécem vynikd, u nds chitvou. Je u nds klidné klima. Sest dvouletych
je u nas ve tride, a je klid. Tam, kde jsou dvouleté, byva mazec. Ale tim, Ze mame tu chiivu
ve tride, tak jsme klidna trida. Ale kdyz se prijde nahoru, kde je asistent. Tam je malo deéti,
kolem 15. A tam je jesté klidnéjsi klima. Jak mam tridu a tam tech 20, tak je tam klid, ale
plna trida deti.*
Miroslava déle popisuje i rozdilné jif zmiflované persondlni zastoupeni a je si védoma
1 ndzord Jany. VSak krom ucitelek je pfitomna bud’ asistentka, nebo chliva. At na jednu
ttidu. Ucitelky v hnédé tfide tuto skutenost nesou velice Spatn€. Vnimaji ji jako nevyhodu.
,»AZ na nasi tridu maji vsichni asistentku nebo chiivu. U nds jsou jen dvé ucitelky. *
Tato véta byla Casto zminovana Janou. Jana tento postoj brala velice vatné. Vyzkum

prokazal, te vné&j$i 1 vnitini faktory, které maji vliv na klima a vztahovou strukturu. Jeden

z faktort je i persondlni rozd¢leni.
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Komunika¢ni propasti

Krom personalniho rozd€leni je diletit¢ zdiiraznit i sménové rozdéleni. V souvislosti
s riznym nastupem do prace je patrnd separace ulitelek mezi tfidami. Monika na tuto
problematiku upozoriiuje. Poukazuje na to, te vramci smén se nesetkavaji vSechny
ucitelky.

»INebo zalezi i na tom, kdo je na vasi smené. To je zcela zvlastni ditvod, protoZe na té vasi
smené se s nekym setkavdate casto. Ale ty, co ji se mnou nemaji, se treba tyden nevidim. *
Dalsim faktorem, te se ucitelky mezitfidné nesetkavaji, je administrativni zatiteni.
Na tento faktor upozornila Zdeiika. Zdeika vnima veliky nartst administrativy, a to

1 v souvislosti s elektronizaci komunikace matetské skoly (viz nite).

,»INdpor informaci a poZadavkii je strasné velky. Driv jsem skoncila a $la jsem navstivit
Poslednim diletitym faktorem jsou jit zminované vztahy. Monika oteviené popisuje své
postupy a mezitiidni komunikaci.

~Jsou ucitelky, se kterymi se vic domlouvdame, predavame mnohem vic. S témi si mam

co Fict a co predat. Ucitelka co mi nemiva dvakrat co dat, ale ani ona by o to asi ani

nestala. Je to i o naklonosti.
Oddélenost a samostatnost jednotlivych tfid je s ohledem na jitf zmiflované faktory patrna.
Ale 1 pfes tato tvrzeni ucitelky popisuji i jednotu a urcitou propojenost. Na tu upozoriuje
Zdena.
My jsme hodné propojené, pomahame si i po pavilonech. “

Jako pavilon chape Zdenka Skolni budovu. Zdenka dale uvadi propojenost v rdmci
spojovanti tfid.
Zdena poukazuje i na propojeni tiid v ramci porad. A podobné tvrzeni sdili i Eva.

My na téch poraddch probereme vse diilezité a ja osobné uz pak nemam potrebu letét

nekam do tridy a na néco se ptat a néco resit “.

Ttidy spolu jsou v katdodenni komunikaci pomoci telefonu, emailu. Dale pfi feSeni
komplikaci vedouci ulitelka obchazi matetskou Skolu a navstévuje katd ou tfidu. Vedouci
ucitelka vnimd rozdélenost na tfidy. VSak nehodnoti nic v zdsad¢ Spatné.
Ttidy vzhledem ke sménam, rozdeleni uditelti do tfid jednoduse vytvaii jednotky. Z téch
jednotek skladaji celek - funkéni ucitelsky sbor. Miroslava poukazuje na jeden problém,
ktery je na lidské vztahové bazi.
»INékde to malinko citim, Ze je tiida, se kterou nechce nikdo spolupracovat. Ale nemiize byt

vSichni ti nej. Ale i tady v té tride, kdyz ja jako vedouci pracovnik se na né obratim a chci
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po nich néco, tak ochotné a vstricné tu svoji praci udélaji. Ja ze své pozice nevidim
problém.
Separace tiid se projevuje 1 v katdodennim fungovani matefské Skoly. Vytvareji
se nepsand pravidla. Nelze ovSem konstatovat, te by nedochazelo ke komunikaci a byla by

zasadné naruSena.

6.1.3 Jsme stejné, a to je nevyhoda

V uditelském sboru jsou patrné urcité dva stfety. Prvni je stiet v€kovy. Setkava se zde
ucitelka v preddichodovém véku s ucitelkou stiedniho véku. V jedné tfid¢ vidime vékovy
rozdil skoro jedné generace — 20 let. Na tuto skute¢nost upozornila Miroslava.

»Ale ted’ jsme nastejno, ale je tam i kolegyné, ktera je o 20 let mladsi. To uz je prece vice.
Druhym patrnym stietem je stiet dosatené¢ho vzdelani -  stfedoSkolské vzdélani
se vzdélanim vysokoskolskym.

Zderka je v pfimé spolupraci s Monikou. Zdenka popisuje rozdilnost vzdélani jako velkou
vyhodu pro ni. Z jeji strany, jak sama fika, je patrny obdiv k Monice. Popisuje rozdilnost
vzdélani takto:

Je pravda, Ze obzory vysoka Skola rozsiruje. Co se tyce predevsim mluvy. Zna pojmy,
hloubku a prece jen tomu v§emu vic rozumi. Ona si ji dodélavala deset rokii zpatky a jsme
rady, ze tam takového cloveka mame. Ona se nejvice orientuje. *

Monika je Zdence velkou oporou. Zdena vnima Moniku informovanéjsi v oblastech
o tvorbé riznych programil i v oblasti vychovné vzd€lavaci. Zdenka i konstatovala,
te kdyby byla mladsi, Skolu by si na zakladé Moniky 1 motna dodélala. Monika se vSak

nestietava jen se Zdenkou. Ostatni kolegyné hodnoti rozdilnost v souladu s Magdalenou.
Jestli mam rict, co vim z doslechu a zda bych porovnavala s tim, jak maji kolegyné
vysokou Skolu, jesté navic. Ta stredni Skola nam dala co nejvice do praxe. Ta vysoka skola
je vice do teorii. “
Ucitelsky sbor jako celek neshleddva tento stfet jako podstatny a neddvd mu hlubsi
vyznam. Vedouci pracovnici vsak toto ocenuji.
Je pravda, Ze prinesla novinky. Vi vic nez my, co jsme mély Skolu uz za sebou davno.
Prinesla novinky a dala ji hodné. “

Miroslava hodnoti Moniku jako velmi vyznamny ¢lanek tymu. Jeji vyznam je dan i praveé

vysokou Skolou. Monika sama hodnoti své vzdélani pozitivné.
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,Nesetkala jsem se s tim, Zze by mi to néjak uskodilo. Pomaha mi to v oblasti znalosti
a dovednosti, které v praxi pouzivam. Kazdému bych doporucila, ja jsem si vysokou Skolu
dodelavala az po 30 letech praxe, tak to si myslim, Ze je to strasné fajn.
Tento prvni stiet pfinesl do sboru mnoho pozitiv. V ramci pozorovani bylo patrné, te
Monika pfinasi velkou cast své invence do fungovani ucitelského sboru, a to v oblasti
tvorby vzdélavacich plant. Konkrétnim piikladem
je plisobeni na poradé a vysvétlovani podstaty tvorby vzdélavacich cilti kolegynim. Dal§im
ptikladem je jeji specializace v ramci Skoly na integrované taky. V této oblasti jeji prace
je presah vysoké Skoly patrny — tvorba individualnich planti, komunikace s rodici,
komunikace s ostatnimi zatizenimi.
Druhym jitf zmiflovanym stfetem je generacni stiet v ramci ucitelského sboru. V oblasti
veéku je duletité poukazat na tfidu Evy a Miroslavy. Eva aktudln€ neni zcela zacinajici
ucitel, ale v€kovy rozdil mezi nimi je jedna generace. Eva sama vékovy rozdil vnima, ale
ne negativne.
., Ty, co jsou tam 30 let vi, kam Slapnou a ja se od nich ucim. Miizu se jim koukat pod ruce,
ledaco odkoukat. Je to pro mé vyhodou i nevyhodou. “
Jako nevyhodu spatfuje pfedev§im malo zkuSenosti a jiny pohled na problematiku.
Miroslava pojima rozdilnost v€ku ve tfidé jako pozitivum.
,,Ale mné se takto i lépe pracuje. Je to zména. Je to inspirujici.
Déle Miroslava vnima mladsi vék jako urcitou vyhodu.
.1 pro déti, deti maji rady mladeé ucitelky. Myslim, zZe kdyz si vzpomenu na moje zacatky,
Jjako ne Ze by mé ted nemilovaly, ale tenkrdt to bylo néco. Clovék v mlddi je otevienéjsi,
blbne. Ale ted’ si protirecim, blbnu i ted’ v tomto véku. Ale na veku moc nezalezi. My jsme
sehrany tym.
Miroslava rozdilnost vnimé jako vyhodu.
Ucitelsky sbor jako celek popisuje vek jako néco, co ur€uje mnotst vi zkusenosti a mladi
jako mnotstvi energie. Tadna z ulitelek neprojevila preferenci néjaké vékové skupiny.
Monika popisuje stejnorody vek takto:
My jsme docela stary kolektiv, zkusenosti no, ale neni to vyhodou. Vyhodou muze byt to,
Ze jsme tFi, které tam jsme od zacatku. A my jsme tam tak nastejno a lisime se tak rokem
nastupu do Skolky. Tady v tomto je to fajn, velice dobre se zname, miizeme si verit. To je
vwhoda. Ale stari vyhoda urcite neni.
Monika popisuje podstatu vytvoreni pevnych vztahii. Vztahti, které byly popsany
v predchozi podkapitole.
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6.2 Pevné a srdeéné vedeni

V této kapitole budou prezentovany vysledky, které souviseji s vykonem funkce feditelky
a pozici vedouci ucitelky. V souvislosti s jeji vyménou a nastupem nové teditelky doslo
v ucitelském sboru ke zménam, a to pfedevSim v oblasti pfedavani informaci, novych
organizaCnich zéletitos ti — napf. tfidni schiizky, informacni systém, systém v poplatcich.
Do této kapitoly spadaji tyto podkapitoly: Reditelna je p¥ili§ daleko, ale kancelal je
blizko; vedouci ucitelka jako komunika¢ni most; nové vedeni hodné prace navic.

V uvodu bych rada demonstrovala postoje ucitelti k nadfizenym. Ucitelsky sbor jednotné
vzhliti k vedouci ucitelce. Ptikladem je vyjadieni Evy:

»~Mame moc fajn vedouct, jsme uplné nadsené. Je lidska, spravedliva, prosté fajn. Ja jsem
ve Skolce hrozné spokojend. Vedouct se pro Skolku narodila, kdo jiny by tam mél byt nez
ona. Ona chodi pracovat mimo pracovni dobu. Je to prosté o lidech, kdyz jsou fajn a lidsti,
je tam dobre. Je s ni prosté fajn. Rada bych tam s ni zustala co nejdéle.

Monika vnimad Miroslavu jako ¢lovéka na svém misté, ktery se pro Skolu mnohokrat
obétoval a je dobrym vzorem pro ucitelsky sbor. Ucitelsky sbor se také velmi hojné

vyjadfuje na téma feditelstvi.

Reditelka je hodné moderni, v§ude jezdi, vzdélava se. Hodné véci méni. Kolegyné hodné
nadavaly. Ja to beru optimisticky. Vsechno je k nécemu dobré. Vyhlidky do budoucna jsou
1y, Ze na tom budeme lépe, nez jsme byli. Je hodné snaZiva, pani reditelka, pracuje
od nevidim do nevidim a snazi se. Vsechno predélavala, smernice. VSe chce nejlépe, jak ma
byt. Do budoucna budeme skolka nej.

Zmeéna ve vedeni matefské Skoly vedla k jiné organizaci prace. A toto postupné zavadéni
zmén se projevilo iur¢itymi obavami v zabéhnutém stereotypu a zvyklosti u ucitelského

sboru.

6.2.1 Reditelna je p¥ili§ daleko

V ramci uspotfadani slou¢enych matefskych Skol se setkdvame s oddélenim feditelny
do jiné slouc¢ené matetské skoly. Mohlo by byt tedy predsudkem, te v rdmci zkoumaného
matefského sboru bude podobna problematika. Reditelna se nachazi ve vzdalenosti ti

kilometrt na jiné slou¢ené mateiské skole.

To je divodem, pro¢ pozice feditele je velice naro¢nd. Ucitelsky sbor zkoumané mateiské
Skoly neni v pfimém kontaktu s feditelkou. Setkavaji se prostiednictvim tzv. velkych

porad. Velké porady jsou z pravidla na zacatku Skolniho roku, v lednu a na konci Skolniho
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roku. Ptipadné se ucitelky setkavaji s feditelkou v ramci hospitaci. Setkani s feditelkou

popisuje Renata.

S vedenim, jako s pani reditelkou se vidim uplné minimalné. Jen kdyz jsou velké porady,
nebo kdyz tu byla u nds primo v nasi tride. To jsem méla mozZnost s ni hovorit, a potom

‘

v pripravném tydnu. A to byly opravdu moznosti minimalni. ‘
Monika také vnima velmi negativné zplisob komunikace s vedenim.

., To je z mé strany velky problém. Strasné spatné vedeni uchopilo tu situaci. Jsou zde
zensky, co jsou v praxi 30, 35 let, bylo by dobry s nimi uplné jinak jednat. Bylo by dobry
vtahnout je do té spoluprdce ve vedeni, domlouvani se na postupech, co se jak bude délat,

tady my citime obrovskou rezervu. Z toho plyne, my citime i nediivéru v nas, ze prosté
vedeni vi vSechno nejlip, my nevime nic. V tomto duchu je to tézke to néjak shrnout. Zatim

to prineslo jen negativa. Na prstech jedné ruky bych spocitala pozitiva. Ale vsechno to

vede z té Spatné komunikace.

Vedeni nastoluje novy zptsob vzajemné komunikace a vznikd novy komunikacni systém.

6.2.2 Vedouci ucitelka jako komunika¢ni most

V ramci nového vedeni je zaveden novy komunikaéni systém. Vedeni vyuti vd vedouci
ucitelku jako prostfednika ke komunikaci s ostatnimi pracovniky. Systém funguje tak,
te feditelstvi pfedd informace vedouci ucitelce a ta je pak predava svym podiizenym. Dalsi

motnosti je také hromadny e-mail. Eva vnima komunikaci takto:

,»Vedeni komunikuje e-mailem. Vétsinou prijde e-mail, ktery obéhne Skolku. Nebo pres

sdilené prostredi.

Vramci nutnosti a nejasnosti ze strany fadovych ucitelek probihd komunikace
v obraceném poradi - ucitelka informuje vedouci ucitelku. Ta dale kontaktuje feditelku

a fesi s ni konkrétni zaleti tost. Monika vylucuje pfimou komunikaci s feditelkou.
»INa vedeni se primo obratit nemizeme.
S timto systémem ma zdsadni problém Monika. Monika problematiku systému popisuje.

,,Mame vylozené narizené, zZe to jde systémove. Ja musim informovat vedouct ucitelku
o tom, co potrebuji resit. Vedouci ucitelka informuje reditelku. Tento kandal je néco, na co
Jjsem nebyla zvykla. Strasné dlouha léta jsem reSila soustu véci primo s reditelkou, hlavné

to, co se tyce integrovanych deti. Veskeré problemy v této sfére jsem si resila primo
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s reditelkou, to tak, Ze jsem ji zatelefonovala. Hodinu jsme mluvily a problém vyresily.
Ovsem tedka toto nové spojeni je nula. Takze kdyz ted vedouci ucitelka jde reSit néco mého
s pani reditelkou. TakzZe ona nevi jak reagovat, kdyz je potieba neco okomentovat,
pripominkovat. Tak ona nezna tu moji problematiku. V tomto mné systém prijde

nedokonaly. Je to Spatné, moc spatné reseni. “

Novy systém komunikace je zaveden od zacatku Skolniho roku, vedouci ucitelka

poukazuje, te veSkeré zmény jsou v procesu.

., Ze strany vedouci ucitelky je komunikace poradku. Obcas nas motivuje dobrym slovem -

3

chvali nas, motivuje a pohani dopredu.

Takto hodnoti Renata komunikaci s vedouci ulitelkou. Komunikace v ramci vedouci
ucitelky a ucitelek je na katdodenni bézi. Proto je vice popséna v kapitole Katd odenni
rutina. Renata a Magdalena nemaji s komunikaénim systémem problém. Magdalena

uvedla, te systém respektuje a nikterak ji nenaleti ho hodnotit.

6.2.3 Nové vedeni, hodné prace navic

S prichodem nového vedeni (kromé nového zplisobu komunikace) byl zaveden v listopadu
i novy sdileny prostor. Tento prostor slouti jako informacni systém celé slou¢ené mateiské
Skoly. Ucitelé zde dostavaji hromadné emaily, dale navzdjem hodnoti akce Skoly. Je tu
prostor pro vkladani zprav z hospitaci. Dalsi funkci informacniho systému je i motnost
sdileni n€kterych informaci s rodi¢i. Rodi¢ mé napft. piehled v oblasti e-mailt od vedeni
Skoly 1 od ucitelek. Dale zde miite vkladat finan¢ni prostfedky na aktivity ditéte. Zdenka

poukazuje na piehlednost pro rodice.

., Vidi i to, kolik je zbytek a vse se automaticky zaplati a ten kdo nema zaplaceno ma minus,

to co tam nemél.*

Rodi¢ ma ptehled nad planovanymi akcemi konané v matetské skole. Eva se vyjadiila

kladné.

1o vaimam kladne, je to zlepseni komunikace s rodici. I mezi ucitelkami. Da to praci, nez

se to nauci. Nekdo to vnima, Ze je to prace navic. Ja bych to hodnotila jako prinos. “

V ramci informacniho systému doslo k tomu, te ucitelky nepracuji s penézi. Zdenka

hodnoti tuto zménu jako velice pozitivni.
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,, Nevybirame penize. To tedy kvitujeme. To nam Setii cas a nejsou s tim starosti.
Je tabulka, deti a akce a ti co tam jsou, tak napiseme kolik, co stdlo a vidime i to, kolik
je zbytek a vse se automaticky zaplati a ten, kdo nema zaplaceno, ma minus to, co tam

nemeél. “
Ptijeti systému bylo ponékud rozporuplné ze strany sboru. Pozitiva nejvice zmiiiuje Eva.

,Prace s pocitacem. Na to si zvykame. Ale pro mé je to snadné, dobra véc. Pro kolegyné

«

Jje to tezsi, musi si zvyknout, ale je to dobra vec. Zacalo to fungovat dobre. A je to snazsi.*

U Zderniky byl patrny strach se zmény. V ramci sebezdokonaleni jevila snahu se vSe naucit
1 pres svlij v€k a nepfili§ dobrou znalost prace na pocitaci. Obdobi, kdy se uci praci

s informacnim systémem, popisuje:

»-..odejit, kdyz mné skonci pracovni doba, je malo kdy. Vice méné tam ziistavame déle,

treba i hodinu dyl. “

V ramci dalSich zmén dochazelo ke zméné 1 ve sdruteni rodi¢i. Doslo tak k vétSimu
zapojeni rodi¢t do chodu Skoly. Piikladem je organizovani piednasek, setkani. Aktualni
akci, kterd byla zmiflovana na porad¢, byl turisticky pochod z vedlej$i vesnice k matetské
Skole a nasledné opékani parkt. Timto zplisobem se vytvaii prostor ke spolupréci rodiny
a Skoly. Na tuto problematiku upozoriiuje predevsim nejvyssi vedeni.

., Mame tridni schiizky s rodici, vzdycky to mame od nejmensich po nejvetsi. Ted byla

I3

schiizka s predskolaky, to je takova dobra novinka. *

Tuto zménu zavadéji postupné od zafi. Zmény jsou stile v procesu a dotykaji se

katdodenn i prace ucitelek. Vedouci ucitelka hodnoti zmény pozitivné.
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6.3 UCcitelsky sbor jako prostor k vzijemnému uceni a spoluprace

V oblasti spoluprace a vzajemnému obohaceni 1ze poutit i pojem kolegidlni podpora. Dany
ucitelsky sbor je mistem, kde se setkdva neformalni a formalni podoba kolegialni podpory.
Dale je duletité popsat i spolupraci pfi vytvareni vzdélavacich programii. Na tvorbu
vzdélavacich programli dochazi v diskuzich nad podminkami vzdélavani, také se vytvari
spolecné kutikuldrni program, ktery je jednim ze zasadnich tiidnich dokumentd.
Nejcastéjsi podobou kolegidlni podpory ve Skole je hospitace. V oblasti neformalni

podpory vynika Monika, ktera vystihuje tuto podobu podpory.

6.3.1 Neformalni podoby kolegialni podpory

V ramci neformélni podoby kolegidlni podpory fadime vzajemné sdileni informaci
a novinek. Monika pfi studiu na vysoké Skole pfedavala své poznatky svym kolegynim.
»Kdyz jsem studovala tu vysokou Skolu, tak jsem hodné kolegyné informovala, co bylo
zajimave. To jsem jim ukazovala, techniky do vytvarky, materialy do hudebky, pokusy. To
Jjsem se snazila predavat na poradach.*
Toto obohaceni ocenila predev§im Zderka, kterd do svého vzdélavaciho pisobeni zacala
vkladat napiiklad projektovou vyuku. Projektovd vyuka je jednim z ptikladd, které
obohatily Zdeniku v pfipadé¢ neformalni podpory. Déle pro ni bylo obohacujici v oblasti
metodiky.
Monika déle upozoriiuje i na neformalni predavani informaci.
wPredavame si i informace, treba co jsme pro déti nasly na internetu. Co se detem libilo.
K ptedani téchto informaci dochéazi predevsim neformélné pii odchodu domi, nebo nad
kavou.
V ramci zavadéni zmén byla patrna i interakce mezi ucitelkami. Nejstarsi z ucitelského
sboru Zdetika, méla pocatecni problém s proniknutim do prace s informacnim systémem
(viz vySe). Monika napomohla kolegyni v orientaci v systému. Travila s ni nadstandardni
¢as ve svém volnu a Zdeiice tak umotnil a rychlej$i proniknuti do jeho fungovéni. Tuto
interakci mezi Zdeiikou a Monikou 1ze oznacit jako spoluprace s prvky peer mentorigu.
Eva jako nejmladsi ucitelka se nesetkala s mentoringem, ani se zavadéjicim ucitelem. Eva

v ramci svého veku vnima ostatni ucitelky jako vzor a ma mot nost se od nich ucit.
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Umisténi mateiské Skoly hraje vyraznou roli v oblasti tohoto ucitelského sboru. Katda
¢lenka sboru urcuje polohu a umisténi jako inspirujici.

»INase Skolka je dobre umistend. Mame blizko do prirody. To ma vliv i na nas. Vkladame
to do vyuky, zazitkového uceni. Jsme hodné do té prirody. Vyuzivame této polohy kazdy den
a ma to na nas vliv.

Polohou matefské Skoly je nadSend i Renata, ktera ma k ptirod¢ blizko a vnima ji jako

inspiraci pro katdy den.
Monika se setkala i s interakci s praktikantkou, studentkou stfedni Skoly. Béhem praxe
dochazelo k vzajemné inspiraci. Studentky byvaji rozdéleny zpravidla do tfid

nejzkusenéjSich ucitelek. Praxe studentek maji jit formalni podobu, Ize je vSak vnimat

1 jako most a propojeni téchto dvou forem kolegidlni podpory — neformalni a formalni.

6.3.2 Formalni podoby kolegialni podpory

V oblasti formalni podoby kolegidlni podpory je nejcastéjsi podobou v daném ucitelském
sboru hospitace. V ramci hospitaci dochazi ke kolegialni podpofe ze strany feditelky,

vedouci ucitelky, ale také dochazi k hospitacim ze strany kolegyn.

V ramci hospitace od feditelky je postup nasledujici.
,To se pani Feditelka nahldsi, ze nékdy prijde. Clovék presné nevi kdy, a tak cekd, kdy

prijde. * (Eva).

Reditelka hospitaci nahlaguje na tyden ¢i del3i obdobi, &asové rozpéti informovani ugitelek

neni blite uréeno. Reditelka navitivi danou téidu, a to od brzkého rana. Jana popisuje

hospitaci od Sest¢ do jedné. Na katdé hospitaci méa cast naslechli, hodnoceni, poté

probéhne diskuze.

Reditelstvi dava zpétnou vazbu, kterou opira o fakta. Tato zp&tna vazba se tyka jak obsahu

vychovné vzdélavaciho programu, tak také celkového piasobeni béhem pribehu

pozorovani. Je dale taky komentovana spoluprace ucitelek. Hospitace mtite vést k rozporu

v ndzorech. Jako protipdl vnima hospitaci Zdenka. I kdyt je v kolektivu nejstars$i, je

v ramci vzdélavani proskolena v mnoha modernich metodach. Tyto metody jsou vedenim

podporovany. To je i duletity kontext.

Musim 7ict, Ze byla uzasnda na jeji obhajobu. Méla jiny pristup nez predeslé vedeni.
Privitala se s détma. Nesedela komisné, Ze prosté ja jsem se sla s détma privitat a ona sla
s nami. Navstivila je i v koutcich. Treba v kuchyinice ji uvarily déti kafe, donesly ji ho ke
stolecku. Ja jsem tedy dopadla velice dobre a zaverecné hodnoceni jsem si udélala v kruhu.

Mam kaminek a na nem srdicko. Kdo chce a ma kaminek, mohl rici, co se mu libilo,
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nelibilo. A ona byla pracovné oblecend, méla elastaky a sedla si mezi nds a zapojila se.
Nejen pozorovala, ale i se zapojila.

Pti hospitace je diletité, aby pozorujici zapadl do tfidy. Na Zdenku zaptsobila predev§im
pfirozenost a nepovySovani se - bylo to patrné i v neverbalni komunikaci — Gsmévy
1 obleceni feditelky.
V ramci hospitaci se setkavaji ucitelky také s hlavni ucitelkou. Miroslava ma systém,
ucitelky ptesné vi den, kdy k hospitaci dojde.

,Mam v tom rad — rozpis, kde si vyberou. Hospitaci délam rychlou, nezdrzuji se. Prijdu,

kouknu, odejdu, vratim se na jinu cast. Maji ze me strach, ale berou mé a myslim si, Ze

s tim nemaji problém. “

O strachu z hospitace Miroslava povida s usmévem. Je u ni patrny respekt k vedouci
ucitelce. Ale zaroven i vétsi otevienost v ramci sdéleni negativnich informaci.
Tieti podobou je hospitace mezi sebou navzijem. Zdenika upozoriiuje na urcitou
neformalnost a vyutiti prekryvi.

,»Jd si to delam v ramci nasi tridy mezi sebou. Prekryvame se. Mame vsechny na devatou.

¢

Coz je hrozné fajn. *
Monika poukazuje i na neformalnost sdéleni informaci, hospitacim mezi sebou neklade
velky vyznam. Chéape ho jako jiny pohled na véc.

»Mezi sebou si hospitujeme pouze tak, Ze si to Fekneme — tieba ja bych to udélala jinak,
nebo to bylo hezky. Mezi sebou to jo, ale driv i mezi tridami. To jsem si vybrala, kam
puijdu, minuly rok. *

Hospitace je pfinosna a je jednim z motnosti, jak pohlitet na praci ucitele a jak ucitele
posouvat dale. Jedna se i o proniknuti do prace jak na bazi nadiizeny podtizeny, tak i
v ramci jedné hierarchické trovné. Pomoci hospitace odhalujeme 1 to, co Casto ucitel sam

nevidi. Mnotst vi hospitaci je dana i1 délkou praxe.
,, Vedouci u mé byla taky, chodi jednou za rok, na mladsi vice. “

Na pocatku kariéry jsou hospitace ¢asté. Na konci, u star§ich ucitelek s delsi praxi, jsou

pouze jednou za rok, nebo podle individudlni potteby.

6.3.3 Tvorba vzdélavacich programiu jako cesta ke spolupraci

Spoluprace v ramci tvorby vzdélavacich pland je nezbytnd. Jejich proces vytvareni ma
vSak urcité postupy. V oblasti tvorby Skolniho vzdélavaciho programu nové vedeni
nespokojeno s jeho aktualni podobou. Proto je tedy aktudlnd v procesu tvofeni. Reditelka

zadala tvorbu jedné zucitelek, ktera je v této oblasti proskolena. K prezentovani
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vzdélavaciho programu prozatim nedoslo. Predesly vzdélavaci program byl vytvotfen také
jednou z proskolenych ucitelek, byl zaveden do praxe a tii roky byl po aktualizacich

obnovovan.

Magdaléna a Zdeika vitaji tyto aktualizace. Vychazeji ze vzdjemné vymény ndzorii

a obvykle se probiraji na velké porad¢, kterd tva n€kdy 1 n¢kolik hodin.

,,Bylo pred dvéma, tremi lety jsme se schazeli za minulého vedeni a rekli jsme si, jaké

téemata bychom tam chtéli nechat a jaké zmenit, co rozsirit, co nam vyhovuje. Udélali jsme

si schiizku na 3, 4 hodiny a vse jsme to tam probrali a potom se to opravilo.

Skolni vzdélavaci program byl v minulém Skolnim roce dilem celé organizace. Nyni
prochazi celkovou proménou a nasledné aktualizace nelze nyni posoudit. Monika vSak

chape zadani tvorby jedné ucitelce jako neefektivni.
»Myslim si, Ze kdyby to vykonavali vsichni spolecné, lépe by se jim na tom pracovalo.

Na zéklad€ Skolniho vzdélavaciho programu se vypracovava tiidni vzdélavaci program.

Tyto programy ut si dé€laji ucitelky samy spolu.

»--.j€ to tam hodné o tvorivosti, jak to ty ucitelky pojmou. V ramci tvorby dochazi

k prerozdéleni témat. *
Vétsina témat je jednotydennich, a proto je snadné rozd¢lit témata podle sympatii.

»Dalo by se Fict, Ze cokoli jsme delaly do tridnich vzdelavacich planii spolecné a

diskutovaly jsme nad tim, ona byla ta, co to dala do pocitace.

Tvorba tiidnich vzdélavacich programi byva i prvni zkuSenost v ramci spoluprace ucitelek
v jedné tiidé. Renata vstoupila do tohoto procesu, ale nejprve se musela sezndmit
s tématem, aby pozdé¢ji na tvorbé mohla spolupracovat. V tom ji Magdalena byla

napomocna.

L, I7idni vzdélavaci plan, se priznam, ve vétsi mire vypracovala pani ucitelka druhad,
protoze ja jsem prisla do uplné nového.

V katdé tfidé dochdzelo k vzajemnym diskuzim. Vznikaly ndvrhy jak k vzdé&lavacimu
obsahu, tak déleni uloh o zpracovani jednotlivych c¢asti. Béhem tvorby si ucitelky
navzajem sdelovaly své postiehy a preference. Tvorba vzdélavaciho programu byl krokem

k jednotné a ucelené spole¢né praci a mognost i nalezeni vzajemnych kvalit.
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6.4 Katdodenni rutina

Katdodenni rutina popisuje chod ucitelského sboru, a to jak jeho dennodennich problémii
1 postupll prace. V této oblasti se zaméfime 1 na komunikaci vramci bé&ného dne.

K tomu je nutné zahrnout i tydenni porady a problematiku pfedavani informaci.

6.4.1 Katdodenni problémy

Mezi katdodenni problémy fadime ptredevSim: nemocnost ucitelek nebo jiny davod
absence, maly pocet déti ve tfidach, vSeptitomna katdodenn i komunikace a katdo tydenni
malé porady.

Nepftitomnost ucitelek je problém, a to z mnoha divodua. Je nutné zajistit provoz, ale také
neni vhodné pfetétovat své zameéstnance. Proto je duletité vytvofit takovy systém, ktery je
schopny splnit obé podminky. Tyto situace je nutné fesit hned a efektivné. Zdenika uvadi,
te k feSeni dochazi.

,, Pomiizeme si i p7i krizovych situacich. Kdyz nas bylo péet, ti, dokonce jednou i ctyri

I3

kolegyné byly nemocny. Zvladly jsme zajistit provoz. ‘

Situace se nejcasteji fesi dvéma zpiisoby. A to pomoci spojovani tiid a zastupovanim. Jako
prvotni feSeni dochdzi v ramci jedné budovy. Pozdéji v ramci matefské Skoly. Jestlite
si Skola neni schopnd pomoci sama, pomite ji jind ze sloucenych Skol. Tato situace je

bétna . Vznika na pracovistich, kde neni velky pocet tiid.

V mnoha pohledech opacny problém je nizky pocet déti. V tomto ptipadé neni nezbytné,
aby ve tfidé byly ucitelky dvé€, a proto md motnost jedna z ulitelek vzit si dovolenou.

V ptipadé¢ zjisténi malého poctu déti dochazi k informovani vSech ucitelek.
Komunika¢ni kanal v ramci katdodennich problému

Katdodenni komunikace se realizuje v rdmci sdéleni informaci ustni formou. E-mail je
vyuti van v rdmcei komunikace s rodic¢i, vedouci ucitelkou 1 feditelkou — pouze jednostranna
- viz kapitola Vedouci ucitelka jako most. Vedouci ucitelka n¢kolikrat za den projde celou
matetfskou Skolou. Pfi této obchlizce je motno se ptat. Komunikace v ramcei jakékoliv
zmény je rychla. Jako nejvice intenzivni komunikacni kanal jsou malé porady.

My mame poradu kazdy tyden a té se ucastni ta, ktera ma ranni smenu.
Tyto porady jsou mistem a Casem, kdy ucitelky dostavaji informace od feditelky

prostfednictvim vedouci ucitelky. Dale dostavaji ukoly a zpétnou vazbu své prace.
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Jsou zde otvirany provozni otdazky — GDPR a popsani lozniho prddla, zména znacek. Prace
se sdruzenim rodicii. Dale dochazi k dotazovani ohledné nejasnosti v oblasti
administrativy.

Toto jsou ptiklady jednotlivych problematik. Porady trvaji z pravidla 45-90 minut. Ranni

sména byva pfitomna po pracovni dobg.
s+ ja koncim ve ctvrt na jednu a porada zacina v 12:10, trva do piil druhé do dvou. “
Odpoledni sména se Gcastni v rdmci své pracovni doby.

Zdetika vnima nékteré ptipady jako neodkladné, a tak byvaji i rychlé neplanované porady.
Kdyz je potreba, tak se sejdeme po pracovni dobé, anebo kdyz je nékdo nemocny, nebo je
problém. Udélame péti, desetiminutové porady.

Ptipadné nejasnosti nebo pifipominky fe$i vedouci ucitelka individudlng. Jde

1 0 pfipominani zadanych tkoli. K tomuto v§ak nedochazi Casto.

,,Jsou nekteri, kteri nepotiebuji pripominat. Pak jsou tu i ti, kterym se musi néco

pripomenout.

Katdodenni problémy vytaduji flexibilni feSeni a dobrou a rychlou komunikaci. U¢itelky
uvadéji, te komunikace je dobra a je mnoho zpisobi, jak se domluvit. Komunikace

je v ramci budov oteviena.

6.4.2 Nepsana pravidla

Ucitelsky sbor funguje podle psanych a zdkonem nebo dle feditelstvi danych pravidel
¢i nafizeni. V ucitelském sboru se objevuje nékolik nepsanych pravidel, se kterymi
se setkavaji ucitelky katdy den. V rdmci vyzkumného Setfeni byly analyzovany.
Pravidlo ranni smény
Ucitelka na ranni smén¢ ma na starosti krom samotného vychovné vzdélavaciho bloku
1 organizaci pohybu venku. Sama vybird, kde s détmi bude travit Cas, jak bude travit Cas.
Dale také urcuje pravidla v rdmci venkovniho pobytu. S touto skutecnosti se setkdvame
v ramci konkrétnich aktivit.
., Dneska, deti piijdeme na zahradu. Na zahradé je kopecek a tam se budeme klouzat na
pekacich. Situace se ponekud zménila. Pekace byly jiz piijcené. Ucitelka ranni smény
udélala rozhodnuti: neklouzejte se, budete mokvi. Reakce druhé ucitelky. Ja bych to

dovolila, ale ty mas ranni sménu. ‘

Magdalena popisuje toto rozdéleni jako spravedlivé.
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,,Ja plné respektuji rozhodnuti ranni smény. Myslim si sice, Ze bych sama resila konkrétni
situaci jinak, ale v tento okamZik mné to neprislusi. Rendta mi do mého piisobeni taky
nezasahuje a je to dobre dodrzovat takova jednoducha pravidla. *

Pravidlo pomoci
Dalsi zajimavosti je prekryv ranni a odpoledni smény jit v devét hodin. Zdenikka a Monika

si vytvorily pomocné pravidlo.

., Udelam rizenou se vsema, a pak uz je dam asistence nebo kolegyni a reknu ji, co s nimi

mam pripravené, vezmu si predskoldky a jdu si s nimi individuadlné pracovat. “

Situace je 1 v pfipadé opacném. Toto pravidlo ma i1 dosah na vychovné vzdélavaci

pusobeni.
Pravidlo odpoledni smény

Jestlite ma pravidlo ranni sména, mé jedno i sména odpoledni. Toto nepsané pravidlo
se tyka doby odpocinku. Pfed¢itani ¢i vybér zacatku odpoledniho odpocinku je v retii
odpoledni smény. Dal$im pravidlem je kontrola e-mailu. E-mail a komunikaci s rodici
obstarava vtdy odpoledn i sména.
Sektorové pravidlo
V ramci organizace je rozdélena zahrada na 5 sektor. Katdd tfida mé jeden z téchto
sektorli. Hranice jsou nepsané, nevyznacené, ale jsou striktni.
»Malokdy se stava, ze bychom vyuzivaly jiny nez nas prostor na zahrade. Ja jsem nam
donesla krmitko. A maji tu déti vSe, co potiebuji. Tady uz je jina trida. My jsme bud’ tu,
nebo jdeme ven mimo skolku. Ale nas prostor uz nam nikdo neobsazuje. Kazdy at je na
svym. Ostatni si donesli také hodné veci z domu, a tak je to fér. “(Magdalena)
Jsou vSak véci a mista, kterd jsou vSech - jako je prostor, tzv. kopecek a spole¢na
prolézacka — hrad. Tato misto jsou pro vSechny a jsou neutralni.
Nepsanych pravidel je vkatdé skupiné mnoho. Ale tato tfi maji zdsadni vliv na

katdodenn i fungovani.
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6.5 Shrnuti vyzkumu a jeho limity

V ramci vyzkumu bylo zodpovézeno na vyzkumné otdzky. Pfesna formulace odpovédi
je Citelnd z predeslé interpretace. Pro snazsi orientaci je vSe uvedeno v piehledu. Kapitola
shrnuti je souhrnem celé interpretace. V ¢asti vyzkumnych otdzek jsou zvoleny tyto
vyzkumné otazky: hlavni vyzkumna otdzka - Jaka specifika ma dany ucitelsky sbor?
Dale jsou formulovany otazky diléi:

- Jaké klima vnimaji ucitelky ve sboru materskeé skoly?

- Jaké jsou vztahy mezi ucitelkami?

- Jaka je interakce mezi uciteli s mezigeneracnim vékovym odstupem?

- Jaké jsou zpusoby komunikace?

V ramci hlavni vyzkumné otazky se ve vyzkumu setkavame s témito specifiky. Jako prvni
1ze urcit specifikum struktury vztahti. V této oblasti bylo identifikované tzv. zdravé jadro.
Toto specifikum je popsano vramci kapitoly Jedna =za vSechny, vSechny
za jedu - zde je vystihnuta struktura vztahd. Jadro je tvoreno tiemi ucitelkami, které
plisobi na matetské Skole po celou dobu existence matetské Skoly. DalSim specifikem
ve sfétfe vztaht je pfichod staronové ucitelky do kolektivu a jeji formalni vztahy, které jsou
na této Urovni udrfovany. V rdmci vztahl vznikaji 1 urcité antipatie vici jednomu ¢lenu,
tyto vSak nejsou zcela vyostfené. V ramci vztahil nevznikaji aktudlné vyrazné konflikty.
Je vsak patrné, te ke konfliktim dochdzelo, ale nemaji ptfimy dopad na fungovani sboru.
Participanti zminuji schopnost si pomahat.

Mateiské Skola mé systém v komunikaci, tento systém lze oznacit jako urcité specifikum.
Systém, pfistup a ndzor na néj je popsan v kapitole Pevné a srdecné vedeni, Vedouci
ucitelka jako komunika¢ni most. Komunikace s feditelkou probihd v ramci vSeobecné
komunikace pouze pies vedouci ucitelku. Neni motné kontaktovat piimo feditelku
s otazkou Ci dotazem. Tento systém u ucitelek mél i zaporny ohlas. Dalsi komunikace
probiha formou schiizi, porad, e-mailem, telefonem, osobng. Ucitelky mezi sebou
komunikuji katdodenn € a dle potieby. Je zde také patrna komunikace v ramci smén. Zde
je patrna propojenost s kapitolou piedeslou — tiida jako oddé€lena ¢ast celku.

Mateiskd Skola a jeji ucCitelsky sbor je prostiedi, které participanti Casto zminuji,
vyjime¢né, charakteristické. Proto je nutno brat specifikum prostfedi pro praci jako jedno
z prednich specifik ucitelského sboru. Prostiedi méa podle participantek vliv na pracovni
napln. Déle vnimaji umisténi jako pozitivum - velka prostornd zahrada, kde vznikaji

prostory pro katdou tfid u. Zminuji vliv okoli na strukturu povolani rodi¢i — nemocnice.
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Je zde vyrazny i vztah k budov¢ a jejiho dostate¢ného vybaveni. Vedouci ucitelka popisuje
mateiskou Skolu jako druhy domov.

Specifikum vytvareni nepsanych pravidel je jednim z velice Uzce souvisejicich specifik.
Mezi ulitelkami se vytvari nepsana pravidla, kterd maji vliv na celkové fungovani
ucitelského sboru. Tato pravidla jsou popséana v kapitole Katdodenni rutina v podkapitole
nepsana pravidla. V této souvislosti je vyrazné pravidlo délby prace vramci ranni
a odpoledni smény. Dalsi vyrazné pravidlo je rozdéleni zahrady na jednotlivé tiidni
sektory.

V ramci Skolniho roku 2019/2020 doslo k n€kolika zmé&nam a modernizaci Skoly. Vedeni
provedlo mnoho zmén. Systém komunikace, informac¢ni systém, tvorba nového Skolniho
vzdélavaciho planu jsou pouze piiklady danych zmén. Zmény stile probihaji na zaklade¢
pozorovani, bylo by vhodné tento vyvoj nadale pozorovat. VSak vramci vyhlaseni
nouzového stavu nebylo motné piimo zachytit vyvoj vnimani zmén. V radmci vyzkumného
Setfeni byl pozorovan urcity strach ze zmény — informacni systém. Kolektiv v§ak zménu
jako celek zvladnul. Byly zde pozorovany prvky mezigenera¢niho uceni v ramci prace
na PC, a také vzdjemna pomoc a kolegidlni podpora. V ramci komunika¢niho mostu byla
zména vnimana negativné. Problém pfi vyzkumném Setfeni byl u Clentd sboru pomérné
velky, dochdzelo vSak k pfijeti zmény jako faktu a k jeho respektovani. Ucitelsky sbor jako
celek respektuje dané zmény a vyrovnava se s nimi. Je zde snaha vnimat zménu jako cestu
ke zlepSeni.

Ucitelsky sbor méa dle vyzkumného Setfeni velkou schopnost vzajemné pomoci. Touto
oblasti se zaobira kapitola Jedna za vSechny, vSechny za jednu a Katdodenni rutina,
podkapitola katdodenn i problémy. Sbor je schopny reagovat na aktudlni potfebu a vytvofit
plan pro problémové situace. Je zde patrny i respekt k vedoucim pracovnikiim a vzajemna
kolegialnost.

V ramci dil¢ich otazek jsou zodpovézeny 1 oblasti specifik, protote jak vnimané klima, tak
1 vztahy jsou pravé jednim ze specifik. Je vSak nutné zodpovédét tyto otazky. VSechny
odpovédi jsou soucasti predeslych kapitol v interpretaci dat. V ramci vnimaného klimatu
participantky Casto popisuji matetskou Skolu jako klidné misto s ptatelskou atmosférou.
Je nutné upozornit na urcitou separaci tfid a rozdilné dil¢i klima v oblasti tfid. Tato
problematika je popsdna v kapitole Jedna za vSechny, tfida jako oddélend cast celku.
Problematika vztahti bylo jif zminovana. VSak vztah ve tfidé¢ s mezigenera¢nim rozdilem
je ponékud specificky. V tomto piipadé dochazi k mezigeneracnimu uceni, a to z obou

stran. Toto plisobeni je popsdno v kapitole Jedna za vSechny, vSechny za jednu
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v podkapitole jsme stejné, a to neni vyhoda. Vyzkum prokazal, te ucitelk y vnimaji ucitelku
s VS jako odbornika v oblasti tvorby vzdélavacich plant. Uvédomuji si diletitost mit
clovéka s vysokou Skolou v tymu. Na tuto skutecnost poukazuje podkapitola - jsme
stejné, a to neni vyhoda. V rdmci vyzkumu byly zodpovézeny vSechny tyto vyzkumné
otazky. Ale také vyzkum oteviel otdzky nové.

Limity vyzkumu

Katdé vyzkumné Setfeni ma své limity. Limity 1ze chéapat i jako uskali, které lze s praci
spojovat. Limity Ize chépat jako slabé i silné stranky vyzkumného Setfeni. Limity méni

prubéh vyzkumného Setfeni, maji dopad na jeho vyvoj.

Jako silnou stranku vyzkumu lze vnimat ochotu participantli na vyzkumné praci. Zejména
u nékterych participantli byla otevienost at nad ofekavani velkd. Participantky hovofily
velice oteviené i na ponckud citlivé téma. Pouze jedena participantka se nechtéla vyjadfit

na jednu z otazek. Diky ochoté bylo motné zis kat velké mnotst vi dat.

Dalsi silnou strankou je umotnéni pozorovani béhem smeén jednotlivych participantek.

Tato motno st byla dana diky velké vstticnosti feditelstvi matetské Skoly.

Dle mého nazoru je silnou strankou vyzkumu i samotné nahlédnuti do fungovani
ucitelskych sbort jako celku. Tento pohled je velice vyhodny pro studenty ¢i zacinajici
ucitele. Prace poodhaluje realitu a uvadi konkrétni specifika jednoho z uéitelskych sborii
matefskych Skol. Pravé osoby bez praxe nemaji vhled a ani stfet s realitou ucitelského

sboru. Proto by tato prace mohla byt velkym piinosem a zaroven i velkou negaci.

Jednou znegativnich stranek je pravé zobecnéni vysledkl. Piipadova studie jako
vyzkumna strategie je tét ko zobecnitelna, proto je i jejim velkym limitem praveé nemotnost

zobecnéni. V této oblasti je nutné, aby k tomuto nedochézelo.

Jednim z negativnich limitd je i Casova naroc¢nost prace, a to predevsim ve dvou oblastech.
Prvni oblasti je proniknuti do teoretickych znalosti. Uc¢itelsky sbor je velice obsahlé téma
a ve spojitosti s nim je nutné orientovat se v mnohych problematikach. Casova naro&nost
pro jejich pochopeni je velikd. Druhou oblasti je samotny vyzkum a sbér dat. Je nezbytny
k proniknuti do problematiky dlouhodoby sbér dat. Pfipadova studie je studii, ktera pronika
hluboko do problematiky. Proto by nemélo dochazet k povrchnim zavérim. Sbér dat byl
planovan a rozvrten. Sbér dat byl planovan a probihal ve tfech fazich. Prvni faze
pozorovani prob¢hla v mésici lednu. Druha faze, faze rozhovorti v mésici tinoru. V mésici

bfeznu byla naplanovana druha série pozorovani. Divodem rozestupu bylo mapovani
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vnimani zmén, které probihaly. Jednim z velkych limith vyzkumu byl necekany nouzovy
stav vyhlaseny Vladou Ceské republiky. Ztohoto diivodu druhd série pozorovani

neprobéehla.
Dal$im limitem byla i dlouhodoba nemoc jedné z ucitelek mateiské skoly.

NezkuSenost vyzkumnika vnimame v oblasti planovani a ¢asové narocnosti studia, které

bylo nezbytné do proniknuti dané problematiky a Ize ho oznacit jako jeden z limitt.

Zavérem je motné fici, te tvorba vyzkumu a celé prace byla vyzkumnika velkéd zkuSenost.
Nejen z pohledu uditele, ale také z pohledu studenta a vyzkumnika. Byla dana motnost
nahlédnout do fungovani ucitelského sboru, a to jak z pohledu mezilidskych a profesnich
vztahtl, tak i1 z pohledu zkuSenosti, jejich pfedavani a sdileni naptic¢ ucitelskym sborem.

I ptes vSechny piekatky bylo motné si odnést si cenné nové informace a zkuSenosti.
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7 ZAVERY VYZKUMU A DOPORUCENI

Cilem vyzkumu bylo popsat specifika ucitelského sboru mateiské skoly. V ramci vyzkumu
byla zjisténa tato specifika: specificka struktura vztahli, komunikacni specifika, specifikum
prostiedi na praci, specifikum vytvareni nepsanych pravidel, specifické vnimani zmeén,

specifikum schopnosti spoluprace nejen v krizovych situacich.

V ramci dil¢ich vyzkumnych cill je: popsat klima, jak je vnimané ucitelkami v matetské
Skole, popsat vztahy ve vybrané matefské Skole, popsat interakci mezi ucitelkami
s genera¢nim vékovym rozdilem ve tfid¢, popsat komunikaci v ucitelském sboru. V ramci
vyzkumu doslo ke splnéni vSech dil¢ich cili.

Klima, které ucitelky popisuji, je na prvni pohled klidné a pracovné piiznivé. Je zde vSak
pomérné pevné stanovena vztahova sit’. Ucitelky komunikuji v rdmci Skolky stanovenym
systtmem. V matefské Skole mezi sebou probiha komunikace diky n¢kolika
komunika¢nim kanalim. V ramci ucitelského sboru dochéazi ke spolupraci na Urovni
formalni i neformalni kolegidlni podpory. Jsou zde prvky napiiklad mezigeneracniho
uceni, dale je zde provadéji hospitace atd.

V oblasti propojeni s teorii je nutné zminit i vyzkum Kot'atkové z roku 2009. Kotatkova
v oblasti ucitelskych sborii provedla kvantitativni vyzkum v oblasti prosocialniho klimatu
matefskych Skol. V rdmci tohoto vyzkumu dos$lo k vysledkim popisujicim rozdilnosti
v oblasti prosocidlniho klimatu v kontextu jednotlivych typt vedeni — sloucenych
matefskych skol, sloucenych matetskych a zakladnich Skol, samostatnych matetskych skol.
Dale je motné zminit Urbanka a jeho vnimani klimatu ¢i Sekeru (1994), ktery ve své
definici sboru zahrnuje jeho charakteristiku jako celek. V oblasti vyzkumné doslo

k celkovému priniku a prolinani oblasti.
Doporuceni pro praxi

Na zékladé¢ vyzkumu bylo sestaveno doporucCeni pro praxi mateiskych Skol (fediteli
a ucitelkam):

- Vytvorit efektivni komunikaéni systémy, které ptedchdzi vzniku dezinformaci.

- Vytvéfet prostor k diskuzim o zménach.

- Vytvafet prostiedi pro sdileni informaci, a to v rdmci celého ucitelského sboru.

- Podpofit neformalni setkavani ucitelského sboru — teambuildingové akce.

- Podpora zvySovani kvalifikace napfi¢ celym sborem.

- Vytvaret mezitfidni projekty, aby dochazelo k propojeni ttid.
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8 ZAVER

Ucitelsky sbor je pojem, ktery v praxi je Casto skloniovanym slovnim spojenim. Cilem
teoretické¢ Casti bylo sumarizovat poznatky o uclitelském sboru a popsat rozdilnost
ucitelského sboru matetskych skol od ostatnich Skol. V prvni kapitole je ukotven pojem
ucitelsky sbor. Pro ukotveni bylo nutné najit i historické prameny a polemizovat nad
novosti pojmu. Druhd kapitola ukotvuje pojem do teorii s timto pojmem spjatych. Treti
kapitola dava ucitelsky sbor do kontextu prostfedi matetské Skoly. V zavéru teoretické
¢asti jsou popsany nejvetsi rozdilnosti mezi ucitelskym sborem matetské skoly a ostatnimi
Skolami. Zjisténi v teoretické casti bylo pomyslnym zdkladnim kamenem pro cast

praktickou/vyzkumnou.

Hlavnim cilem vyzkumné ¢asti je analyza a deskripce specifik vybraného ucitelského
sboru. Diiraz je kladen na upozornéni vlivu jedinecnosti katdého ucitelského sboru a na
specifické problémové oblasti. V zavislosti na hlavni cil vznikly 1 cile dil¢i. Vybrany
ucitelsky sbor byl vybran na zakladé presné definovanych kritérii. Pfikladem je vzdélani
uciteld, veékova struktura. V ramci vyzkumu byla aplikovana strategie ptipadové studie.
Vramci piipadové studie bylo poutito metody hloubkového polostrukturovaného
interview a zc¢astnéného pozorovani. V ramci vyzkumu byla zjiSténa specifika v mnohych

oblastech. Pfikladem je specifikum v oblasti vztahl, komunikace, spoluprace.

Vyzkum ma své limity, a to pfedevsim v oblasti ¢asové naroénosti. Casova naro¢nost byla
dana pfedevsim délkou sbéru dat. Dal§im negativnim limitem bylo vyhldSeni nouzového
stavu v CR, ktery zamezil tieti fazi sbéru dat. V oblasti negativnich limiti je dtletité
zminit 1 dlouhodobou absenci jedné z ucitelek. Jednim z vyznamnych limitd je vybrana
vyzkumna strategie. Proto bylo vhodné zaméfit se na vyzkum v rameci kvalitativniho
vyzkumu. Pozitivnim limitem je chidpdna otevienost participantek, které otevien¢ hovotily

o fungovani a problematice ucitelského sboru.

Osobnim cilem prace bylo odhalit realitu ucitelského sboru. V této oblasti vznikla otazka
mot nosti komunikace, dalsi zdsadni otdzkou je vyutiti vice formalnich podob kolegialnich
podpor jako tfeba koucink, ¢i parové vyucovani. Bylo by zajimavé vice zapojovat tyto
podoby kolegidlni podpory. Déle byla nastinéna elektronizace prace ucitele, kde vznika
otazka vramci pocitacové gramotnosti ulitell matefskych Skol. Dalsim cilem bylo
i nastinéni problematiky ucitelskych sborti za¢inajicim ucitelim a studentim. Zacinajicim

ucitelim a studentlim tento vyzkum umotni nahlédnuti do specifik jedné matetské skoly.
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Domnivam se, te tento pohled pod poklicku mute pomoci i ucitelim jako nestranny

pohled, ktery odhaluje budouci uskali.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS O UCASTI NA
VYZKUMNEM SETRENI

Pro ucely praktické Casti bakalaiské prace — Specifika ucitelskych sborti v matefské Skole.

Prace je vedena: Fakulté humanitnich studii Univerzity TomasSe Bati ve Zliné.

Obor: ucitelstvi pro matetské Skoly

Studentka: Klara Kujalova (e - mail: kaky.kujalova@seznam. cz)

Cilem tohoto vyzkumu je zjistit a popsat specifik uclitelskych sboru vybrané mateiské
Skoly v kraji Vysocina.

Pro vyzkum je zasadni ziskat informace o komunikaci, vztazich, fungovani v prostiedi
sloucené matetské Skoly.
e Pro vyzkumné ucely nejsou diiletit¢ VaSe osobni udaje, mate pravo kdykoli na
cokoli odmitnout odpovedét.
e nahravka interview bude ihned po pfepsani transkripce anonymizovana.
e vSechny vefejné pristupné vystupy z vyzkumu budou citovany se smyslenymi
jmény nebo oznaceny zkratkou a bude s nimi naklddano bez vazby na Vasi osobu ¢i
organizaci, ve které pracujete.

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru a pozorovani Klafe Kujalové pro ucely vyse
popsaného vyzkumného projektu k bakalatské praci.

Podpis participanta Podpis vyzkumnika
Kléra Kujalova



PRILOHA P II: UKAZKA VYBRANEHO ROZHOVORU
Participantka: Monika
Datum zaznamu: 12. 3. 2020
Délka zaznamu: 40 minut

Oznaceni: M — Monika, V — vyzkumnik

V: U vas MS je uitelsky sbor pomérné stejnorody a to i v oblasti vzdélani u&iteld, vy

jste vyjimka potvrzujici pravidlo, vnimate to?

M: Ano, v mnoha smérech ano. Nesetkala jsem se stim, te by mi to né&jak uskodilo.
Pomaha mi to v oblasti znalosti a dovednosti, které v praxi pouti vam. Katdé mu bych
doporucila, ja jsem si vysokou Skolu dod¢€lavala at po 30 letech praxe, tak to si myslim, te
je to strasné fajn. Setkala jsem se ve Skole s pfedméty, které m¢ fakt hodné daly. Urcité
jsem si rozsifila teorii, ta se nesmi podceniovat, je vatné hodné¢ duletita, na tom se da
hodné stavét v praxi. Zvysilo mi to i prestif co se tyCe rodic¢t. Katdy k vam pftistupuje
trochu jinak, kdyt jste se specializovala vtom oboru. J& jsem nemusela, bylo to
dobrovolné. No a urcité i setkani s kolegynémi co se tyce na t€ VS. Dodnes mame skupinu,
kde sdilime zase dal$i véci, zkuSenosti, napady. Tady v tom vSem. Musim fict i ve vztahu
k détem. Prostudovani dalSich i psychologickych véci, materidlti. Moc mé to dalo. J4 mam
to srovnani s v§ a bez, dodé€lavala jsem si to po 30 letech, v 47 letech svych, bylo to fajn.
V: Vsimla jsem si i vékova stejnorodost, jak to to vnimate?

struhu, invenci. Jde i o to, te Skolu mlad4 koncila neddvno a ma i v tomto jiny fekla bych
element. My jsme docela stary kolektiv zkusenosti no, ale neni to vyhodou. Vyhodou mute
byt to, te jsme tfi, které tam jsme od zacatku. A my jsme tam tak nastejnavo a liSime se tak
rokem néstupu do Skolky. Tady v tomto je to fajn, velice dobie se zname, mite me si véfit.
To je vyhoda. Ale stafi vyhoda urcité neni.

V: Jaka cesta vas sem vedla?

M: Po Skole jsem si dala tddos t na okres a bylo misto v nedaleké vesnici. Ta jsem byla rok
a pak se uvolnilo misto tady a vzhledem k tomu, te mtj plot je plot Skolky, tak nebylo co
fesit. Byla to nova Skolka s novym zafizenim. Celkem to byla jasna volba.

S nékterymi jste tam od zacatku, jaké tedy jsou celkové vztahy?



Vztahy, my jsme ty tfi od prvopocatku, tak fikame, te jsme takové zdravé jadro, ne te by
ty druhé kolegyné byly nemocni, nebo nemély by dobré vztahy. Ale my jsme zatily tu
zlatou éru toho zacatku. Téch prvnich 20 let co jsme se stykaly a straSné moc jsme
spole¢né protivaly, zdjezdy atd. Jako my tfi mame k sob& hodné blizko. A ti pfichozi to
méli hor$i, motnd je to 1 trochu nespravedlivé. Oni uf se tétko dostavali do té nasi
skupiny. Jedna nam narusuje nas kolektiv, to je problém. To je u nas problém. Pak mame
kolegyni co se snami nechce moc pfatelit, drutit. Nechce prozrazovat nic ze svého
soukromi. Pak j4 jako nemulfu fict, ale ma tam problém s jednou kolegyni. Ale to neni jen
0 mé.

V: Jit jste nastinila zménu vedeni, jaké zmény prineslo vedeni?

M: To je z mé strany velky problém. Strasné€ Spatné uchopilo tu situaci. Jsou zde {ensky,
co jsou v praxi 30, 35 let, bylo by dobry s nima pln¢ jinak jednat. Bylo by dobry vtahnout
je do té spoluprace ve vedeni, domlouvani se na postupech co se jak bude d¢lat, tady my
citime obrovskou rezervu. S toho plyne, my citime i nedivéru v nés, te prosté vedeni vi
vSechno nejlip, my nevime nic. V tomto duchu, je to tétké to néjak shrnout. Zatim to
ptineslo jen negativa. Na prstech jedné ruky bych spocitala pozitiva. Ale v§echno to vede
z té Spatné komunikace.

V: A komunikace na Skolce, jak ta probiha?

M: Na skolce spolu komunikujeme zastaralyma zpisobama. Komunikujeme v momentech
mezi praci. Hlavni problémy probirdme na poradach. Ta komunikace, zase se tam
vycleilujeme my tfi, co umime komunikovat. Jsme ochotné a rady spolu komunikujeme.
Ale s ostatnimi jen na pracovni bazi.

V:Jak se komunikuje mezi tfidami?

M: Jsou ucitelky, se kterymi se vic domlouvame, pfedavdme mnohem vic. S témi si mam
co fict a co pfedat. Ucitelka co mi nemiva dvakrat co dat, ale ani ona by o to asi ani
nestala. Je to i o naklonosti. Snadné&ji se s nékym povida o to, co se povedlo, nepovedlo.
Nebo zaleti i1 na tom kdo je na vasi smén¢. To je zcela zvlastni diivod, protote na té vasi
sméné se s nékym setkavate Casto. Ale ty co ji se mnou nemaji, se tieba tyden nevidim.
Potkame se na vychazce. To asi 1 divod pro¢ je obCas ta komunikace nepravidelna. Mezi
ttidami je komunikace dostacujici, ale je to hodné i o ¢ase. Pfedavame si 1 informace, tfeba
co jsme pro déti nasli na internetu. Co se détem libilo. Ale s nékym o tom i nerada mluvim,
s nékym rada.

V: A vedeni vas o néjakych novinkach jak informuje?



M: VétSinou natizenim. Kdyt to feknu stru¢né. Pomoci porad je nam to fecené 1 emailovou
cestou. Ptes vedouci ucitelku. Na vedeni se pfimo obratit nemiite me. Nyni existuje takova
struktura. Mame vylote né nafizené, te to jde systémové. J4 musim informovat vedouci
ucitelku s tim, co potiebuji fesit. Vedouci ulitelka informuje feditelku. Tento kanal je néco
na co jsem nebyla zvykla. Strasné dlouha léta jsem feSila soustu véci piimo s feditelkou a
to hlavné co se tyce integrovanych déti. Veskeré problémy v této sféfe jsem si fesila piimo
s feditelkou, to tak, te jsem ji zatelefonovala. Hodinu jsme mluvily a problém vyfesily.
Ovsem ted’ka toto nové spojeni je nula. Takte kdyt to ted’ vedouci ucitelka jde fesit néco
meého s pani feditelkou. Takte ona nevi jak reagovat, kdyt je potfeba néco okomentovat,
pfipominkovat. Tak ona nezna tu moji problematiku. V tomto mi systém piijde
nedokonaly. Je to Spatné, moc Spatné feSeni.

V: Jak funguje kolegialni podpora v praxi?

M: Ja jsem nékolikrat méla praktikantku na tfidé. Takte touhle cestou, te pfijde student a
dochazi k interakci mezi nadmi. To ano to zndm. Jako s pfednaskovou formou jsem na
nikoho nepiisobila. Mentoring jsem neméla komu. Kdyt jsem studovala tu vysokou Skolu,
tak jsem hodn¢ kolegyn¢ informovala, co bylo zajimavé. To jsem jim ukazovala, techniky
do vytvarky, materidly do hudebky, pokusy. To jsem se snatila pfedavat na poradach. A
hospitace z mého pohledu. Vedouci ucitelka ma stanovené a obchazi tu skolku. Ted’ nés
navstévuje i pani feditelka.

V: Jak vznikaji na vasi Skole vzdélavaci programy?

M: Jo, tak Skolni vzdélavaci program délala za minulého vedeni jedna. Udé¢lala ho
vyborné, ale nemyslim si, te je to dobie, kdyt to déla jeden cloveék. Myslim si, te kdyby to
vykonavali vSichni spolecné, 1épe by se jim na tom pracovalo. Nemyslim si, te nebyl
Spatny.

Na zakladé to Svp se vypracovava ttidni vzdélavaci programy a ty ut si délaji uCitelky sami
spolu. Takte, je to tam hodné€ o tvofivosti, jak to ty ucitelky pojmou. Je docela dileti té,
aby ucitelky spolupracovaly. Vtdycky jsme se nad tim domluvily, neméla jsem problém.
Ale nevim, jak by to bylo, kdybych si s kolegyni nerozum¢la a méla jsem to s ni tvofit. Je
to vSe o spolupraci.

V: Kromé zmény rFeditelky doslo i ke zméné vedouci ulitelky?

M: Jo urcité¢ a myslim si i k lepSimu. My méame stejnou netu, postejnavé mysleni. To se
zlepsilo. Pani vedouci ucitelka ma vielejsi vztah k détem a je ochotnd obétovat té praci
nesmirné ¢asu, malo kdo z nas je ochoten. Ona to dé¢lala vtd ycky. To je jeji velkym plus a

je vzorem 1 ostatnim. Ja jsem rada. Ona ma své slabiny, je patrné, t¢ nema vySkou Skolu,



takte bojovala s poc¢itacem. Nemd tu zakladnu teoretickou, ale neni to tak u ni na Skodu,
ona to vykompenzuje tou zapalenosti, odevzdanosti, tim ¢asem co tomu vénuje. Je ochotna
se to doucit, pfijit tomu na kloub. J4 mam obrovskou vyhodu, te po té€ch péti letech toho
studia je brnknu a vim. Ji to da vice prace. Ona bude dohanét takové to fizeni vedeni. Ja to
méla dva roky na magisterském, manegment a vedeni. A to citim, ¢ tam ma mezeru. Tim,
te to nestudovala, spoustu vécich tape a je zoufald. V tom ji je mé lito. Nechava se rtizné¢
manipulovat, ale nauci se praxi.

V: Jak se Vas dotkla elektronizace?

To vnimam kladné, je to zlepSeni komunikace z rodici. I mezi ucitelkami. D4 to praci, net
se to neuci. Nékdo to vnima, te je to prace navic. Ja bych to hodnotila jako pfinos.

V: Nékteré z vas zde pracuji po vétSinu své praxe v této ms, proc?

M: Mnoho let jsme mely ttas ny kolektiv. Nikdo jsme se nezamyslel, te by jsme odchézel.
Nam tam bylo dobtfe. Motnd dneska je to pohodlnost a setrvacnosti. Je tu 1 jind skladba
lidi. Jsou tam 1 urcité stiety. Jsem sama zvédava, jak to bude pokraCovat i srze zménu
vedeni. I to je zdsah do pohody. Zacinaji byt stfedy. Drtme pusu a krok, nékdo vidi, te
néco neni dobfte, ale musi se dé€lat, tady bude zajimavé, jak se t bude vyvijet. Sama nevim,
jak se s tim poperu.

V:To by bylo z mé strany v§echno, moc Vam dékuji.

M: Neni za co.

Participantka: Miroslava
Datum zaznamu: 10. 3. 2020
Délka zaznamu: 42 minut

Oznaceni: M — Miroslava, V — vyzkumnik

V:Jak byste charakterizovala M§?

M: J4 mam budovu rada, mam k ni vieli vztah. Je to pro mé druhy domov. Protote bydlim
blizko. Kdykoli mitu do skolky zajit. Je pravda, te budova ut neni jedna z nejmladsich,
tak potfebuje rekonstrukci. Fasada je Spatna. Ale pozemek patiil kdysi ddvno nékomu ze
zahrani¢i. A tak se nesmélo na néj moc sahnout at do roku 2020, cot je ted’. Kdy se teprve
ted’ mite se Skolkou néco délat. Ted’ snad se ndm tu bude jesté lip pracovat, kdyt bude

budova opravena. Jinak troSicku je zmatecné, te¢ ma Skolka dva vchody. Tak je to pro



rodice slotité. Ten to kdo to zna, tak nemé problém. V létech kdy jsme zacinaly, byla nad
nami jen pani feditelka a byly jsme pany vSeho a byly jsme vSichni pomérné stejné stati. A
navazaly jsme zde pevné vztahy. A ted’ my star$i na ty zacatky, kdy nam bylo nejlépe, rady
vzpomindme. Kdy jsme se nad né¢im domluvily a ono bylo. Ted’ to je podobné, ale je jina
doba. Patfime po jedno feditelstvi a je jasné, te to nebylo ono. Ted jsme pod jednim
vedenim a délame to tak, jak si to feditelstvi pieje. Ale zase s odstupem casu jsme si na to
zvykly. A jak se tika, pesto nejede vlak. Zase pfisla jind doba a jeto tak asi spravny.
V:Jaka cesta Vas vedla?

M: To byla doby, kdy se davaly t{éadosti. Dostala jsem se do .... Pak jsem otéhotnéla a
presunuli mé na drobného. Pak jsem §la na matefskou. Pak jsem se vracela na misto na ...,
zde bylo misto po pani na matefské. Tak jsem §la za ni. A pak jedna pani ucitelka
rozvazala pracovni pomér. Tak jsem zde zlstala. Rdda na to vzpominam. Bylo t tak, e jsme
byly pridéleny. A vtdycky jsme se hlasily. A oni na okrese se o nés postaraly, byly jsme
tam, kde bylo misto a potfeba. Dneska si to katdy zajiStuje sam. Ale nam to afad zajistil
sam.

Jak jste fikala, te df ive jste byly vSichni stejné stafi. Jak je to dneska? Jste stejnorodi?

Diiv to bylo rozmezi plus minus péti let. Af na feditelku, ale ta tu nebyla od zacatku.
Predtim, GpIn€ na zacatku to taky tak nebylo, ale pak pani feditelka po revoluci odesla, tak
to zase bylo vyrovnané.

Ale ted’ jsme nastejnavo, ale je tam i kolegyné, ktera je 20 let mladsi. To ut je ptece vice.
Ale m¢ se takto 1 l1épe pracuje. Je to zména. Je to inspirujici. Jako v této préaci katda
brbleme, te je to rozdil. Ale je to i pfinosem vidim, jak jinou praci odvadi, jinou motivaci.
Ukazuje mi, jak tu préci d¢lat jinak, je to pro mé motivace a zaroven inovace. Je to fajn,
kdyt ptijde mlada. Ale Gplné ta ba mladé po Skole tu neni.

V: Je to vyhoda?

M: Ano, je to vyhoda. I pro déti, déti maji rady mladé ucitelky. Myslim, te kdyt si
vzpomenu na moje zacatky, jako ne te by mé ted’ nemilovaly, ale tenkrat to bylo néco.
Clovék v mladi je oteviengjsi, blbne. Ale ted si protife¢im, blbnu i ted’ v tomto véku. Ale
na véku moc nezaleti. My jsme sehrany tym. At mlady, nebo stafi. Obcas je strach ze
zmény, ob¢as néco piinasi objeti. Ale ty moc nemame. Mame novou ucitelku v jetkach,
ale zapadla, nemame problém. Jsme sice {ensky, co v tomto véku mame moresy, chyby,
zab¢hlé véci, ale jsme kolektiv dobry. Jak nékde jsou tensky uhadany, nemotny. My se
umime se domluvit, i kdyt m alinké chybicky na krase jsou. Ale umime se domluvit.

V: Vy jste ted’ nové v pozici hlavni ucitelky, jak se v ni citite?



M: Musim fict, te v pocatku, jesté pfed zmenou v feditelstvi. Tak ut jsem védé€la, do ceho
jdu. Ale tady nova pani feditelka to déla jinak, takte mutu fict, te zaCatky nebyly nejlehci.
nevidim. Ale jsem Cloveék, co se snati, aby véci byly v potadku, takte ted’ ut se citim
dobfe, ale pul roku jsem z toho byla ne na vatkach, ale nerada bych odchazela z boje, ale
bylo to trosku krutéjsi. Pied dvouma rukama jsem tuto praci délala. Vedouci ucitelka byla
hodné nemocna a dlouhodobé. Ale délala jsem ji tak, te jsem byla u déti a doma a po
vecerech jsem délala praci hlavni ucitelky. To jsem si vainé sahla na dno. A ted’ se mi ta
prace libi. A po roce, kdyt jsem zjistila to mam délat tak, to tak. M¢la jsem 1 kontrolu pani
reditelky, papiry a tak. A Clovek se diky tomu ujistil, te to déla spravné a je mi dobie a
zvladla jsem to. Holky mé& respektuji a to jsem rada a je to dobfe. A vnimaji mé jako
vedouciho a vSechno klape.

V: Jaké mate vzdélani?

M: Stfedni pajdak s maturitou.

V: Ve vasem tymu je vysokoskolacka, co prinesla vysoka Skola do vaseho tymu?

M: Je pravda, te pfinesla novinky. Vi vic net my co jsme méli Skolu ut za sebou dévno.
Pfinesla novinky a dala ji hodné. A ted’ je to i trend. I kdyt je pravda, te véci, co vi, nékde
najdu. Je pravda, te je na vyS$i urovni. Vi co se ma jak delat. Méla navrh v oblasti préci
s RVP a SVP. Je v tom vice zb&hla a védéla co a jak. Mit takového ¢lovéka ve sboru ma
plusy.

V: Jaky je Vas$ tym z vaseho pohledu?

M: Je nékde chybicka. A 1 kdyt se nepohodneme, je to tym, ktery si plni své kony. Jsou
néktefi, kteti nepotiebuji pfipominat. Pak jsou tu i ti, kterym se musi néco pfipomenout.
Ale myslim si, te je mitu jen chvalit, chvalit a chvalit.

V: Co na to ma vliv, na takovéto fungovani?

M: Katd4d se snati dé€lat praci co nejlépe. Katda se mute obratit na druhou s prosbou
radou.

V: Je rozdilné klima v jednotlivych tfidach od celkového klimatu?

M: Neékde to malinko citim, e je tfida, se kterou nechce nikdo spolupracovat. Ale nemute
byt vSichni ti nej. Ale i tady v té tfid¢, kdyt ja jako vedouci pracovnik se na né obratim a
chcei po nich néco, tak ochotné a vstficné tu svoji praci udélaji. Ja& ze své pozice nevidim
problém. Je motné, te kdyt si mezi sebou povidaji, tak nékdo se ma vic rad, né¢kdo min.

Ale to je normalni. Nemutem e byt vSichni na nejvyssi trovni.



Klima v katdé tfida v néCem vynika. U nas chtivou. Je u nas klidné klima. 6 dvouletych je
u nas ve tiid¢ a je klid. Tam, kde jsou dvouleté byva mazec. Ale tim, f¢ mame tu chivu ve
tfid¢é tak jsme klidna tfida. Ale kdyt se pfijde nahoru, kde je asistent. Tam je malo déti,
kolem 15. A tam je jesté klidné&jsi klima. Jak mém tfidu a tam téch 20, tak je tam klid, ale
plna tfida déti. Ut na prvni dobrou je tam rozdil. Ale pracujeme jako tym podobné, tak nic
neni aplné rozdilné.

V: Jak vnimate vztahy?

M: Jsou i mimo pracovni vztahy. Jsem se nedavno dozvédéla, te 1 dvé naprosto rozdilné
pani ucitelky jsou spolu na kafe. Ty dvé bych rozhodné spolu nedavala, ale je to tak. Ja
mam letity vztah se Skolnici. A s ni jsem délala 1 prvky na zahrad¢ po odpolednech. Porad
se udrtuje v ztah po pracovni dob¢. Nejsme liné se setkat.

V: Jak probiha komunikace v MS?

M: Komunikace je oteviend. Mlteme si fici cokoliv. Samoziejmé bez uratek a ja mezi
respekt. Sice ji zndm, ale vice s ni nekomunikuji. Zakladni sdéleni, nebo ¢ potiebuju. Ale
po pul roce je komunikace otevienéjsi a zdd se mi lepsi. VSe je k nééemu dobré. Ja jsem
spokojena.

V: Jaké zmény p¥isli s novym vedenim?

M: Reditelka je hodné moderni, viude jezdi je, vzdélava se. Hodné véci méni. Kolegyné
hodné¢ nadavaly. J& to beru optimisticky. VSechno je k né¢emu dobré. Vyhlidky do
budoucna jsou ty, te na to m budeme Iépe, net jsme byli. Je hodné snati va, pani feditelka
pracuje o nevidim, do nevidim a snati se. VSechno pted¢lavala, smérnice. VSe chce
nejlépe, jak ma byt. Do budoucna budeme Skolka nej.

V: Jak jsme jit hovorily o tymu a jeho sloteni, Fikala jste, te se leda co od sebe ucite.
Probiha néjaka podoba i kolegidlni podpory? Jako je napriklad: hospitace,
mentoring,..

M: Zacinajici nemame. Jen praktikantky a ty davam ke zkuSenym ucitelkdm. Na hospitace
chodim. Mam v tom tad — rozpis, kde si vyberou. Hospitaci dé¢lam rychlou, nezdrtuji se.
Ptijdu kouknu, odejdu, vratim se na jinu ¢ast. Maji ze mé strach, ale berou mé a myslim si,
te s tim nemaji problém.

V: Kdyby jste méla popsat funkci vedouci ucitelky?

M: Nemitu si utit sménu dal. Kdyt mam vychazku, tak si s détmi vice rozvinu na
vychézce, uti vam si tu préaci ve tfidé. Kdyt nejdu na vychéazku, tak je to takové naraz

ukonceno a ja bych chtéla dal pokracovat. A tak citim, te je to takové usekli. Déti se pak



ptaji: A proc€ jdes do kanceléafe a nejdes s nami na vychazku. Obcas je mi to 1 lito, e nejdu
s nimi a je to lito 1 détem. Ale ut jsme si zvykly. J4 médm rada takové ty chvilky, kdyt se
doslo z venku a ¢ekalo se na obéd. A to mi chybi. Nebo pfijdu at po obédé, ale to mé& ceka
jina préce, tak na to rychle zapomenu. Mam toho tolik.

V: Dékuji Vam za odpovédi a preji krasny den.

M: Taky dé€kuji a doufam, te V4 m to pomte.





