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ABSTRAKT

Bakalarska prace ma teoreticko-empiricky charakter a zabyvd se spolupraci
zakladni Skoly a matetské Skoly v jednom pravnim subjektu v oblasti pfechodu déti do
zakladni Skoly. Teoreticka Cast bakalaiské prace se zabyva vztahem preprimarniho a
primarniho vzdélavani se zaméfenim na oblast spoluprace matefské Skoly a zakladni Skoly
v jednom pravnim subjektu. Empiricka c¢ast bakalarské prace popisuje kvalitativné
orientovany vyzkum, ktery byl realizovan prostfednictvim rozhovorii s fediteli zdkladnich
a matefskych Skol vjednom pravnim subjektu. Hlavnim cilem vyzkumu bylo popsat
spolupraci mezi zékladni a matetskou Skolou v souvislosti s pfechodem ditéte do zakladni
Skoly. Vyzkumna zjisténi poukazuji na skute¢né vyhody takto organizované Skoly a
moznosti realizovat spolecné akce matetské a zdkladni Skoly, které usnadiuji ditéti vstup
nebo prechod ditéte z matetské Skoly do zékladni Skoly. Déle vyzkum ukazuje, jak jsou pro
feditele diilezité vztahy, diky kterym je mozné realizovat mnoho aktivit, které napomahaji
vstupu ditéte do Skoly. Spoluprace je podminéna fungujici spolupraci zadkladni Skoly s

matetskou Skolou, ve které je evidentni silna role vedouci ucitelky.

Kli¢ova slova: pravni subjekt, Skolni pfipravenost, spoluprace mateiské a zakladni Skoly,

reditel Skoly



ABSTRACT

The bachelor thesis is theoretically empirical and deals with cooperation of primary
school and kindergarten in one legal entity in the area of the transition of children to
primary school. The theoretical part of the bachelor thesis deals with the relationship of
pre-primary and primary education with a focus on the area of cooperation of kindergarten
and primary school in one legal entity. The empirical part of the bachelor thesis describes
qualitatively oriented research, which was realised through interviews with headmasters of
primary and kindergarten schools in one legal entity. The main objective of the research
was to describe the cooperation between primary school and kindergarten in connection
with the transition of the child to primary school. The research findings highlight the real
benefits an organised school and the possibility of implementing actions of kindergarten
and primary school that make it easier for a child to enter or transition from kindergarten to
primary school. Research shows how important relationships are for the headmaster, which
makes it possible to carry out many activities that help the child enter the primary school.
Cooperation is conditional on the functioning cooperation of the primary school with the

kindergarten, in which the strong role of head teacher is evident.

Keywords: legal entity, school readiness, cooperation of kindergarten and primary school,

headmaster
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UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je spoluprace mateiské a zakladni Skoly v jednom
pravnim subjektu pohledem né¢kolika feditelti takto ziizenych Skol. Téma matefské a
zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu je u nas natolik specifické, Ze je velmi narocné
vysledky vyzkumu srovnat s jinymi zahrani¢nimi zdroji nebo vyzkumy. Velmi casto,
zejména v malych obcich, kde jsou malotiidni $koly, takovéto ziizeni $koly funguje. Casto
jsou zfizovatelem matetské a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu samotné obce.
Reditelé t&chto $kol musi zastavat praci feditele matei'ské i zakladni §koly a neziidka kdy
musi najit vychodiska spoluprace mezi obéma systémy. Spoluprace téchto dvou systému je
povazovana za dllezitou pro ptfechod ditéte z matefské do zékladni Skoly. Jednou
zmoznych oblasti spoluprice mezi matefskou a zdkladni Skolou je prave
spoluprace v oblasti pfechodu déti z mateiské do zakladni Skoly. Na tuto spolupraci je

mozné nazirat teoreticky i prakticky, kde tuto problematiku zachycuji v praktické casti.

Cilem bakalafské prace je popsat vyznam spoluprdce matetské a zékladni Skoly
v jednom pravnim subjektu pohledem feditele Skoly a néasledné popsat spolupraci mezi
matefské a zékladni Skoly v jednom pravnim subjektu v souvislosti s pfechodem ditéte do

zakladni skoly.

V teoretické ¢asti prace se budu vénovat charakteristice a navaznosti preprimarniho
a primarniho vzdélavani pii pfechodu ditéte z matefské do zékladni Skoly, navaznosti
kurikul ptedSkolniho a Skolniho vzdélavani, hledat teoreticka 1 prakticka vychodiska
spoluprace mezi mateiskou a zdkladni Skolou v jednom pravnim subjektu, zaméfenou na
vstup ditéte do zakladni Skoly. Dillezitym aktérem této spoluprace je feditel, ktery vede
organizaci a zastit'uje spolupraci mezi pedagogy mateiské a zékladni Skoly i celkové uvnitf
celé organizace. Jeho pohled a ziskané informace ohledné fungovani a spoluprace mateifské

a zékladni Skoly jsou vysledkem mého vyzkumu v praktické casti.

V empirické Casti bakaldiské prace jsou interpretovany vysledky kvalitativné
orientovaného vyzkumu, ktery byl realizovan prostfednictvim rozhovoru s fediteli
matefské a zdkladni Skoly vjednom pravnim subjektu. Prostfednictvim analyzy
rozhovorl jsem zjistila, jak spoluprdce uvnitf organizace probiha a jak spolupraci uvniti
organizace vidi feditelé Skol. Zjisténé poznatky jsem dale vyuZzila v zavéru praktické ¢asti a
navrhla doporuceni pro praxi, kterda by mohla kvalitu spoluprice mezi mateiskou

a zakladni Skolou v jednom pravnim subjektu zlepsit.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAVAZNOST PREPRIMARNIHO A PRIMARNIHO

VZDELAVANI

Dosazenim co nejvyssiho stupné vzdélani ditéte je v dneSni dob¢é pro mnoho rodici
velmi dulezité. Pro bezproblémovy piechod mezi témito stupni je velmi dilezita
navaznost a provazanost mezi nimi. Vzdé€lavani rozdélujeme na predskolni, zakladni,
sttedni a vysokoskolské vzdélavani. Vzdélavani v§ak mtzeme rozdélit do vzdélavaciho
systému oznacovaného jako ISCED. Podle mezinarodni klasifikace vzdélavani ISCED
2011 oznaCujeme preprimarni neboli piedSkolni vzdélavani jako ISCED 0 a primarni
vzdélavani do prvniho stupné jako ISCED 1. Tyto dva druhy systému dale zahrnuji rizné
typy vzdélavacich programi liSici se od sebe. Programy na urovni ISCED 0, jsou
definované jako ,,vzdelavani v raném détstvi, jsou obvykle urcemy k tomu, aby s
holistickym pristupem podporovaly pozmavaci, fyzicky, socidlni a emociondlni rozvoj
malych déti a uvaddeély je do organizované vyuky mimo kontext rodiny* (Klasifikace
vzdélani ISCED-2011, 2019, s. 18.). Odbornici z celého svéta se ve vétSiné pripadi
shoduji v ndzoru, ze prave tento druh je sam o sob¢ velmi dilezity.

Preprimarni vzdélavani miizeme nazyvat i jako ptedskolni vzdélavani ¢i predskolni
vychovu, jednd se o pocatecni stupeit organizovaného vzdelavani a obecné mé za cil
rozvijet osobnost ditéte a pfipravit dit¢ na vstup do zékladni Skoly v souladu s RaAmcovym
vzdélavacim programem pro piedskolni vzdélavani. PredSkolni vzdélavani je prvni etapa,
ktera je pted povinnou Skolni dochdzkou. Tuto pfedskolni vychovu institucionalné zajist'uji
mateiské Skoly, které lze definovat jako prvni stupenn vzdélavani. Mateiska Skola jako
organizace se postupné proménuje. Od roku 2004 jsou mateiské Skoly brany jako
vzdélavaci instituce, diive vSak byly nazyvany jako Skolské zatizeni, tento nazev byl do
roku 2004 zazity status a byl spojovan s pecovatelskymi a vychovatelskymi funkcemi. I
dnes plni mateiskd Skola dualezit¢ funkce, mezi které patii funkce personalizaéni,

socializa¢ni, integracni, hodnotova a ochranna.

Matetskd Skola by tedy méla byt osobnostné orientovdna a davat détem
prilezitost hrat si, fesit samostatné problémové situace a praktické ukoly, jednat tvofiveé a
autenticky, naucit se respektovat pravidla i druhé kolem sebe a dat prostor pro vyjadieni
(Kollarikova & Pupala, 2010). Cilem je také piipravit déti na povinnou Skolni dochézku a
celkové na sSkolni prostfedi. Nemaly vliv zde také maji kvalifikované ucitelky, které diky

znalostem a zkuSenostem dokazou schopnosti ditéte plné rozvinout a nesmime opomijet
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také vliv rodiny a podil jeji spoluprace na piipravé ditéte pied vstupem do zakladni Skoly.
Zapotiebi je také, aby pedagogové a teditelé znali souvislosti s vyvojem ditéte, soucasné
trendy ve vzd€lavani a orientovali se v postaveni, struktufe, legislative a strategii v oblasti
Skolstvi. M¢li by byt taky piipraveni na rizné promény kurikuldrnich dokumenti a
chystanych zmén ve Skolstvi a pracovat v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem.
Dutlezitym faktorem piedskolniho vzdélavani je, aby probihalo mimo rodinu, aby si déti
zvykly na samostatnost, zaCaly samy navazovat kontakty, nachazely v mateiské Skole
kamarady a pfipravily se na prvni stupen zékladni Skoly: ,, Kazdodenni plynula prubézna
socializace a kultivace ditéte v béznych situacich je nejlepsi zpiisob pripravy na Skolu*

(Kollarikova & Pupala, 2010).

Primarni vzdélavani rozdéluje cesky vzdélavaci systém na 1. a 2. stupenn zdkladni
Skoly. Do priméarniho vzdélani patii vzdélani na prvnim stupni zakladni Skoly, ve které
dochazi k povinné Skolni dochézce, ,zdkladni vzdelavani navazuje na predskolni
vzdeélavani a na vychovu v rodiné, Zakum md pomoci utvaret a postupné rozvijet klicové
kompetence a poskytnout spolehlivy zaklad vseobecného vzdeélani orientovaného zejména
na situace blizké Zivotu a na praktické jednani “ (“Struktury systémui vzdélavani a profesni
ptipravy v Evrop€”). Samotné primarni vzdélani je klasifikovano jako uroven ISCED 1.
Tento stupen vzdélani mizeme charakterizovat jako povinnou Skolni dochazku. Programy
na urovni ISCED 1, definované jako: ,, primdrni vzdélavani, jsou obvykle urceny k tomu,
aby zakim poskytovaly zdkladni dovednosti ve cteni, psani a pocitani (1j. literarni a
numerickou gramotnost) a vytvarely pevny zdklad pro uceni a porozumeéni jadru védeni,
pro osobni a socidlni rozvoj v ramci pripravy na nizsi sekundarni vzdélavani‘
(Klasifikace vzdélani ISCED-2011, 2019, s. 21). Primarni vzdélavani obvykle zafinad ve
veku péti, Sesti nebo sedmi let. Spilkova (2010) dodava, Ze primarni vzdélavani je ,, ucele-
nou a jasné definovanou fazi, ontogeneticky vyznamnym stupném vzdelavani — zahrnuje
vek diteéte od 5 (6) do 10 (12) let”. Jeho obsah muzeme charakterizovat jako zékladni
vytvateni gramotnosti, at se jednd o Cteni, psani, pocCitdni pies ziskdvani zakladnich
védomosti, celkovou kultivovanost a rozvoj jazykového potenciondlu. Jednd se o Cést
vzdélavani, které je kazdé dité¢ povinno absolvovat. Zaroven jsou zde jasné formulovany
pozadavky statu na toto vzd€lani, které dbaji naptiklad 1 na pfirozené potieby zak,
respektovani individualni irovné jejich vyspélosti a podobné. A prave k t€émto potiebam je
individualné pfizpisobovan ucebni program. I pfesto, Ze se moderni Skolstvi snazi o

vyrovnani sociokulturnich rozdili, a snazi se o individudlni pfistup k zZaktm, stale prevlada



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 14

velmi vyznamné dominantni postaveni ucitele, vzdjemnd soutézivost mezi détmi na ukor

ostatnich a diiraz na vykon misto na osobnostni rozvoj (Kollarikova & Pupala, 2010).

1.1 Prechod ditéte z materské Skoly do zakladni Skoly

Skolu mizeme chéapat sou¢asné jako instituci i jako organizaci a jedna se o dvé
spolu koexistujici pojeti. Z jednoho pohledu je nutné respektovat a napliiovat vnéjsi
pozadavky a pravidla, z druhého pohledu by Skola méla rozvijet svlij vnitini svét
kultivovat se zevniti a vytvaret svilij jedinecny profil (Pol, 2007). Ve svéte se lisi vek, kdy
déti nastupuji do prvni tfidy. VétSinou se vSak jedna o nastup do zakladni Skoly mezi
patym a sedmym rokem. V Ceské republice nastup do zakladni koly vychazi z
ustanoveni zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim, vyssim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon). V historii byl stanoven Sesty rok ditéte
jako nejvhodnéjsi doba pro zahéjeni Skolni dochazky. Majercikova (2017, s. 11) uvadi, ze
je ,,vztah materské a zakladni skoly nesporné tematizovan i problematikou pripravenosti
deti zvladat naroky zdkladni Skoly a s tim souvisejicimi odklady povinné skolni dochdazky.
Pripravenost ditéte na Skolu je podminéna mnohymi faktory, mezi né patri i dochdzka do
materské Skoly,“ V Ceské republice je tedy stanoven posledni rok matetské §koly jako

povinny a tyka se tedy déti, které dosahnou do 31. srpna péti let.

1.1.1  Skolni zralost a pFipravenost

Skolni zralost ditéte byla vzdy posuzovana zejména z kritického obdobi pravé
Sestého roku, kdy dochazelo zejména k velkym fyziologickym zménam. Nové vyzkumy v
novodobé¢ historii ovSem prokazaly, ze dité je zralé¢ prave tehdy, pokud dokaze zvladnout a
splnit pozadavky, které jsou kladeny pro zakladni $koly. Skolni zralost jako takova je
pfimo definovana v psychologickém slovniku jako ,,zpusobilost ditéte absolvovat skolni
vyucovani, predpoklada urcity rozvoj jazyka a myslenkovych operaci, schopnost aktivni
pozornosti, soustredeni i urcita uroven socialnich dovednosti* (Hartl & Hartlova, 2015).
Skolni zralost je tedy odborny termin, ktery lze nalézt v mnoha odbornych publikacich a je
charakterizovéana jako zdravotni, socidlni a psychické zdatnost ditéte, ktera ho opraviiuje k
zahajeni povinné Skolni dochazky. Pricha (2016, s. 80) pojmem S$kolni pfipravenost
rozumi: ,,Souhrn kompetenci, které si dité muze osvojit, naucit se je na zaklade zameérného
puisobeni rodici, jinych dospélych a na zaklade vzdelavani v materskeé skole.” Pokud

nastane jistd pochybnost o zralosti ditéte, je wucitel opravnén dit¢ zaslat na
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pedagogicko-psychologické vySetteni. Na zaklad¢ vysledkli je mozné nastup odlozit ¢i
uspisit. Vagnerova (2012) dodava ze: , pojem Skolni zralosti uzce souvisi se zranim
organismu, predevsim jeho centralni nervové soustavy.“ Podle soucasné¢ho pojeti Skolni
zralosti je evidentni, Ze biologické predpoklady ovliviiuji vzdélavaci vysledky jen castecné
a neexistuje jednoznaCny vztah mezi zjiSténymi somatickymi psychologickymi
charakteristikami a vzdélavacimi ptistupy a vysledky. Josef Langmeier podavéa souhrnnou
definici Skolni zralosti, shrnujici dosavadni poznatky a uvahy o Skolni zralosti: ,,Za Skolni
zralost budeme pak povazovat takovy stav somato-psycho-socialniho vyvoje ditéte, ktery je
vysledkem uspésne dovrseného vyvoje* (Langmeier & Krejcirova, 2006). V pedagogické
praxi se tedy uvadéji tfi zakladni slozky zralosti: kognitivni (psychicka, rozumova zralost),
somatickd (télesnd, biologickd zralost) a emocni-motivaéni-socidlni zralost. Za Skolni
pfipravenost povazujeme souhrn piedpokladi, které jsou dilezité pro Gspésné zvladnuti
vSech naroki, které jsou na dité kladeny Skolou. Jedna se predevsim o pfipravenost na
socialni a vychovné vlivy a proces uc¢eni. Vagnerova (2012) uvadi, ze ,, na rozdil od skolni
zralosti se na rozvoji urovné Skolni pripravenosti ve vetsi mire podili uceni zavislé na
specifické socialni zkuSenosti“. Uroven socidlnich kompetenci, byva pro rodice

predskolnich déti jednim z kritérii pii rozhodovani o odkladu $kolni dochazky.

1.1.2 Zapis do zakladni Skoly a odklad Skolni dochazky

Kdyz se dité chysta k zapisu do prvni tiidy, patii tato chvile k velmi vyznamné
udalosti a pravé pifi tomto zapisu, vétSinou dochazi k prvnimu setkani ditéte se
Skolnim zatizenim, které do t¢ doby neznalo a nedokazalo si ho pfedstavit. Mnoho lidi tuto
udalost velmi podceiiuje, ale ve skuteCnosti se jedna o zdvazny okamzik, ktery jiz formuje
postoj ditéte ke Skole &1 ucitelim. Mnoho S$kol, tento akt bere pouze jako
formalitu. Jedna se ovSem o okamzik, kdy ucitelé maji moZnost pozorovat dit¢ a ziskavat o
ném zékladni informace. Legislativa, kterd stanovuje termin zapisu do Skol, je zakotvena
ve Skolském zdkoné, ktery jej stanovuje na dobu od 1. do 30. dubna. VSechny déti, které v
daném kalendainim roce dovrsi 6 let, maji zakonni zéastupci povinnost zapsat k povinné
Skolni dochézce. Tato povinnost je zakotvena v zakoné. Odklad povinné Skolni dochazky
se ukladd dle zdkona nejdéle do osmého roku ditéte. I kdyz se dit¢ k zapisu
redln¢ nemusi dostavit, tradi¢ni forma zéapisu s ditétem stale ve vétsiné skol prevlada, jde o
zapis, ktery je vedeny pedagogy. S ditétem pracuje vZzdy pouze jeden pedagog, zatimco

dalsi vypliuje se zakonnym zastupcem potiebné dokumenty a seznamuje ho s podminkami
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pfijeti ditéte, popiipad¢ s podminkami odkladu. Ucitel, ktery se vénuje ditéti, mu poklada
ruzné otadzky a ukoly, sleduje zejména chovani ditéte jeho rychlost reakci, jak se citi v
cizim prostfedi a jak dokaze fungovat bez rodi¢ii. Mezi nejvétsi zépor u tradicniho zapisu
bezesporu patii skuteCnost, ze je dit€¢ ,,pozorovano* a je na né¢j kladen velky natlak.
Nejedna se o natlak, ktery by souvisel naptiklad se slozitosti ukolil, ale zejména z
pozornosti, kterd je na dit¢ v danou chvili upfena, dit¢ se tak nemusi citit
komfortné a miize byt ve vétSim stresu. Pravé z diivodu stresu nemusi odpovidat na otazky
dostate¢né pohotove nebo na patficné urovni, ktera odpovida Skolni zralosti. Nékteré skoly
se jiz od klasického zapisu odklangji a vymysli jiné alternativy, to vSak zatim neni pfili§
bézné. V piipadé, Zze u ditéte pedagog zaznamend né&jaky problém ma podle
Kotatkové (2008) ,, diilezité misto v praci ucitele pedagogickd diagnostika, zjistujici, co
dité znd a potiebuje a s tim je spojena nabidka, kterd vzbuzuje zdajem a chut’ ucit se a
prirozené umozZiiuje nové poznatky zaclenovat ktém, které si jiz dité osvojilo“.
Po absolvovani zapisu do Skoly se zdkonny zastupce muze na doporuceni pedagoga
zakladni ¢1 matefské Skoly obratit na pedagogicko-psychologickou poradnu a pozadat o
odklad Skolni dochazky. V pftipadé€, ze specialista rozhodné o nezralosti ditéte navrhne
zakonnému zastupci odklad. Zakonny zéastupce musi o tento odklad pozadat feditele
Skoly do 31. kvétna daného kalendarniho roku a feditel Skoly, nastup ditéte do Skoly odlozi
o jeden rok. ,, Odklad povinné Skolni dochazky dostanou déti, které se jevi jako nezralé a
nepripravené v zakladnich kognitivnich, somatickych, psychosocialnich a pracovnich
dovednostech. V této souvislosti se v tématu nejcastéji pracuje s dvema pojmy:
pripravenost a zralost. Zatimco prvni z nich se vaze spiSe na socialni, emocionalni,
pracovni dovednosti, druhy ma vazbu na somatické dispozice a zralost centralni nervové
soustavy“ (Majercikova, 2017, s. 11). Odklad je mozné ukladat pouze do dovrSeni osmého
roku ditéte, tato problematika je upravena ve Skolském zdkoné. V ptipadée, Zze dité jiz
nastoupilo k povinné Skolni dochazce, ale v pribéhu se projevi nedostatecna télesna,
socidlni nebo duSevni vyspélost, mize feditel Skoly spolecné se souhlasem zdkonného

zastupce Skolni dochazku opét odlozit a navratit dit€ do matetské skoly.

1.2 Navaznost kurikul preprimarniho a primarniho vzdélavani

V Ceské republice mame tzv. dvoutiroviiovy model kurikuldrnich dokumentii. Tyto
dokumenty jsou vzdy na urovni stitu a dané Skoly. Vzdélavaci program, ktery je

sestavovan statem, je vzdy vychozim dokumentem pro danou Skolu, kterd diky tomuto



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 17

dokumentu sestavuje vlastni Skolni vzdélavaci program. Vzdélavaci program
sestavi tak, aby odpovidal jejich moznostem, podminkam vychovy ¢i formé vzdélavani,
nikdy vsak tento program nesmi byt v zaddné z jeho Casti v rozporu s programem statnim.
Ptehled a provazanost jednotlivych programi je znazornéna v kazdém Ramcovém
vzdélavacim programu. Rdmcové vzdélavaci programy jsou povinné dokumenty a kazdy
stupenn vzdélavani vném méa vymezeny obsah. VSechny obecné cile vzdélavacich
programi, které jsou stézejni pro Skolni dochézku vSech urovni, vychazeji z hlavniho
zakona pro $kolstvi a tim je Skolsky zdkon ¢.561/2004 Sh. Kazdy program stanovuje

zakladni podminky, pravidla a pozadavky pro vzdélavani.

1.2.1 Ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani

RVP PV je zavazny dokument pro mateiské Skoly, na jehoz zaklad¢ vznikaji Skolni
vzdélavaci programy, které jsou snim vsouladu. V programu najdeme klicové
kompetence, jez jsou v programu definovany jako (Ramcovy vzdélavaci program, 2018):
,,soubory predpokladanych védomosti, dovednosti, schopnosti, postojit a hodnot diilezitych
pro osobni rozvoj a uplatnéni kazdého jedince, predstavuji soubory cinnostné zameérenych
a prakticky vyuzitelnych vystupu, které se propojuji a dopliuji, cimz se postupné stavaji
slozitejsi, a tim i vyuzitelnéjsi“. V RVP PV jsou kompetence vedeny jako dlouhodobé
zamery, kterych ma dité postupné dosahnout. Najdeme zde kompetence k u€eni, k feSeni
problémil, komunikativni, socidlni a persondlni, ¢innostni a obcanské. Dalsi dileZitou
soucasti RVP PV jsou vzdélavaci oblasti, které obsahuji dil¢i cile (zdméry), vzdélavaci
nabidku a ocekéavané vystupy (predpokladané vysledky). Téchto oblasti je pét (Dité a jeho
telo, Dité a ten druhy, Dité a spolecnost, Dité a jeho psychika, Dité a svet) a maji za cil
celostni rozvijeni osobnosti ditéte predskolniho véku a jejich obsah vést k napliovani cili
a rozvoj kompetenci (Ramcovy vzdélavaci program, 2018). Zakladnim ukolem programu
je ptiprava ditéte na vstup do zakladni Skoly a pfipravenost na zvladani Skolnich nérokd.
Aby tohoto cile bylo dosahnuto co nejdfive, na co nejvyssi urovni, je potieba, aby se u déti
predskolniho veéku, rozvijely prave ty schopnosti, které v jejich véku jsou nejvice ptirozené
a jejich vyvoji a v€ku pfimétené. K vzdélani ditéte v matefské Skolce dochazi po celou
dobu jeho dochazky, nejintenzivngjsi je pochopitelné v poslednim roce, kdy se dité cilen¢

pfipravuje jiz na Skolni dochazku. Podle Kotatkove (2008) je ,, priprava na zakladni skolu

v materské skole koncipovana v dlouhodobém piisobeni a komplexnim rozvijeni ditéte .
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1.2.2 Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani

Vzdélavaci program pro zakladni vzdélani (RVP ZV) navazuje svym obsahem na
RVP PV. Obsahem tohoto programu je vse, co je nezbytné v povinném vzdélani pro zaky,
kteii navstévuji zakladni Skolu. Program ma za cil stanovit, jakymi dovednostmi by Zaci
méli oplyvat na konci zédkladniho vzdélani a z toho diivodu vymezuje také dané ucivo a
vystupy z néj. Stejné¢ jako predchozi program, tak i tento podporuje vzdélani s
pfihlédnutim na individualni potteby daného zaka, ale zaroven podporuje komplexni
pristup k realizaci obsahu. UrcCuje, jakym zptisobem bude vyuka probihat, jaky bude jeji
obsah. V pfipadé, ze skolni zafizeni navstévuji Zaci se specidlnimi potiebami, umoziuje
urCitou modifikaci obsahu, aby dany program vyhovoval jejim individudlnim
schopnostem. RVP ZV je takzvany otevieny dokument, které je moZzné upravovat a
inovovat v disledku meénici se spolecnosti a jejich naroky na vzdélani. Zakladni vzdélani je
povinno absolvovat kazdé dité, které¢ dovrsi osmi let. Tuto povinnost mu uklada skolsky
zakon. Cilem kazdého vzdélani je vSechny zaky naucit zakladnim, neboli kliCovym
kompetencim na takové trovni, které je mozné pro né¢ dosahnout. Cilem je také zaroven
zaky pripravit na dalsi, pokracujici vzdélani a dal$i uplatnéni v Zivoté. Ziskavani znalosti je
dlouhy a velmi slozity proces, ktery zacina jiz ve skolce a postupnym vyvojem se dotvari v
prubéhu celého zivota. Kompetence, které Zaci ziskaji, nejsou bezesporu kompletni, jedna
se spiSe o zdkladni kameny pro dal§i rozvoj, celozivotni vzdélavani. VSechny tyto
kompetence se navzdjem dopliluji, prolinaji. RVP ZV je sestaven tak, aby do sebe tyto
kompetence spravné zapadaly a navazovaly na kompetence z RVP PV. Kli¢ové
kompetence zakladniho vzdélani jsou velmi podobné tém u piedskolniho vzdélani. Jedna
se o (Ramcovy vzdélavaci program, 2017): kompetence k reseni problémi; kompetence
komunikativni; kompetence k uceni; kompetence socialni a personalni; kompetence
obcanské; kompetence pracovni. Obsah RVP ZV je rozdélen do deviti oblasti. Kazda
oblast je tvofena jednim Ci vice obsahové stejnymi obory. ,,Jednotlivé vzdélavaci oblasti
jsou v uvodu vymezeny Charakteristikou vzdélavaci oblasti, ktera vyjadiuje postaveni a
vyznam vzdeélavaci oblasti v zdkladnim vzdelavani a charakterizuje vzdeldavaci obsah
Jjednotlivych vzdélavacich oboru dané vzdélavaci oblasti. *“ (Ramcovy vzdé€lavaci program,

2017).
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2 MATERSKA SKOLA A ZAKLADNI SKOLA JAKO JEDEN
PRAVNI SUBJEKT

Mateiské $koly mohou byt v Ceské republice samostatnymi institucemi, nebo
jsou spojeny se zakladnimi Skolami do jednoho pravniho subjektu. Téchto instituci existuje
tedy nékolik pfedevSim v malych obcich a mohou fungovat tak, Ze matetfska Skola a
zakladni skola jsou spojeny, jako jeden pravni subjekt, ale jsou rozdéleny do vice budov,
nebo mohou fungovat jako jeden pravni subjekt v jedné budovée. Pravni subjektivita skol
vznikala vydanim zdakona ¢. 284/2002 Sb., o statni sprave a samosprave ve skolstvi, kdy se
zanikem instituci na okresni urovni stala pravni subjektivita §kol povinnou, poté byl od
1. 1. 2005 vydan skolsky zadkon (zdkon ¢. 561/2004 Sb.), a timto tento zakon pozbyl
platnost. Na zaklad¢ tohoto ptechodu vznikaly pfispévkové organizace. Ziizovatel muze
pfispévkovou organizaci rozd¢lit, sloucit nebo zrusit na zékladé¢ jim vydanym
rozhodnutim, kterym urci, v jakém rozsahu ptfechazi jeji majetek, prava a zavazky na nové,
anebo prejimajici organizace. Ke slouceni nebo splynuti prispévkové organizace muze
dojit pouze u prispévkovych organizaci téhoz ziizovatele (Zdkon ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech vizemnich rozpoctii). Tyto formy prévnich instituci matetfskych a
zakladnich Skol maji své vyhody i1 nevyhody. Mezi obrovské vyhody spojeni téchto dvou
instituci je, Ze déti mohou travit Cas spolecné s zaky 1 uciteli zédkladni Skoly pfi rliznych
spole¢nych akcich i1 projektech. Nevyhodou pak mizeme oznadit velkou zodpovédnost
teditele Skoly, ktery musi fidit matefskou 1 zdkladni Skolu a to €asto 1 kdyZ sdm vyucuje na
zakladni Skole. NejCastéji je zfizovatelem takové zdkladni a matefské Skoly obec, kterd
vSak nemd vliv na pedagogické pisobeni a kvalitu vzdélavaciho procesu, toto vzdy zédvisi
na dané Skole, jez je fizena feditelem. Obec pomdha financné€ i organiza¢né v napliiovani
ciltl. Ztizovatel také vyhladuje konkursni Fizeni na feditele $koly. ,, Reditel Skoly zFizované
obci garantuje svou cinnosti nejen Skolskou politiku definovanou stdatem, ale zdroven
realizuje vize politickych reprezentantii ziizovatele “* (Syslova, 2016). Kompetence kazdého
feditele at’ jiz predskolniho & Skolniho zafizeni tedy vyplyvaji ze Skolského zakona.
Reditel zakladni i matei'ské §koly, kde je zfizovatelem obec, musi ¢asto &elit tlaku ze strany
obce i ze strany rodi¢i. DuleZita je predeviim komunikace. ,, Cim vice se ziizovatelim a
reditelum podari spolecné komunikovat, tim vice lze predpokladat, Ze verejnost ziskd
k takové skole ditveru a pochopeni” (Syslovéa, 2016). Malottidni Skoly, kde je jejich
ziizovatelem obec proto Casto byvaji v uzkém kontaktu a feditel Skoly komunikuje pfimo

se zastupci obce a spoluvytvafi tak ptiznivé podminky pro spolupraci i mimo Skolu.
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2.1 Spoluprace materské a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu

pri prechodu ditéte z materské do zakladni Skoly

vvvvvv

Vyznam vzdélavani spociva zejména ve formovani a celostnim rozvoji osobnosti ditéte,
jeho schopnosti, dovednosti, védomosti a navykd. Syslova (2016) tika, ze: ,, prredskolni
vzdeélavani ma ditéti usnadnovat jeho dalsi Zivotni i vzdeélavaci cestu*. PtedSkolniho
vzdélavani mé nadvaznost na primarni vzdélavani a spolupraci se zakladni Skolou, reagovat
a podporovat individudlni rozvoj a moznosti ditéte, aby byl pfechod na zakladni Skolu
bezproblémovy: ,,Spoluprdace materské skoly a zdkladni skoly by méla byt prirozenou
soucasti preprimdrniho a primarniho vzdélavani a provazanost ramcovych programii pro
predskolni a zdkladni vzdelavani by méla byt jasné urcena “ (Bejdakova et al., 2018). Mezi
vyhody mateiské a zékladni Skoly v jednom pravnim subjektu mizeme zatradit napiiklad
zvyk déti na prostiedi zékladni Skoly, pokud jsou slou¢eny v jedné budové nebo budove
blizké matetské Skole. Déti zacinaji pozndvat a chépat co je bude ¢ekat pfi vstupu do prvni
ttidy, nemusi si zvykat na nové tvare a jsou mnohem méné vystresované pii prestupech na

zakladni skolu.

Ptiprava na Skolu nepfedstavuje zvlaStni program orientovany na konkrétni
poznatky, ale pfirozené rozvijeni té€ch specifickych moZnosti a schopnosti, které jsou
vyvojové neopakovatelné a nenahraditelné (Kollarikovda &  Pupala, 2010).
Zahajeni Skolni dochazky je pro dit¢ zlomovou udalosti v jeho Zivoté, a proto je
dilezité, aby byl pro dité co nejméné stresujici. Skola otvira zakim nové obzory i pohled
na svét, o kterych Zak nemél absolutné Zadné tuSeni. Urychluje se a posiluje vnimani,
rozumové schopnosti a inteligence. Dité se u¢i myslet, pfemyslet a chapat véci novymi,
efektivnéjSimi a rychlej$imi zplisoby. Détem timto novym krokem v prvni tfidé vstupuji do
Zivota nové znalosti a povinnosti. Pfichazi mnohem vét§i ndroky a Skolni prace, kazen,

soustfedéni, Usili a vykon.

Franclova (2013) uvadi, ze nastup do Skoly je vyznaCen tfemi fazemi, které
charakterizuji zménu, kterou dité pii vstupu do zakladni Skoly prochazi. Pti prechodu ditéte
z matetské Skoly do zdkladni Skoly se jedna o fazi ,,ndastupu do skoly a etablovani se v roli
Zdka “, kdy dité je ve véku 6-7 let a stava se Zakem prvniho stupné na zakladni Skole. Dité
je pii prestupu z matetské Skoly do zakladni Skoly vystavovano jistému stresu, jelikoz

pfechézi do jiného prostedi, mezi jiné dospé€lé lidi 1 mezi jiné déti. Musi sedét v lavici,
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nemtize si hrat a intenzita u€eni a narokd na pozornost prudce stoupla. Tento stres u ditéte
se snazi ucitelé matefské a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu, zmirnit zejména
diky vzajemné spolupraci mezi matefskou Skolou, zdkladni Skolou a rodinou. Podle
Havlinové, Vencalkové, Havlové (2008): ,,zacina spoluprace dobrou informovanosti
materské Skoly, rodicu a zdkladni skoly o deétech. Materska Skola navaze spoluprdci
predevsim s uciteli 1. tridy zakladni skoly a zajisti jejich ucast na setkani s rodici pred
zapisem déti do zdkladni skoly“. DalSim dilezitym bodem v ramci spoluprace matetské
Skoly a zékladni Skoly je také plynulé navazani piedskolniho a zdkladniho vzdé€lani,
usnadnit détem adaptaci na nové prostiedi a lidi v tomto piipadé je zejména
nezbytnd kreativita ze strany uciteld. VéEtSinou tato spoluprace probihd v podobé
spolecnych akci, aniz by byly né&jak specificky cileny (Syslova, 2016). ,, Obsahem
spoluprace by mély byt aktivity, které podporuji a prispivaji k pripravé ditete na pozadavky
a pravidla zdkladni Skoly ve Skole materské, otazky ke Skolni zralosti a Skolni
pripravenosti, téma zapisu do zakladni Skoly a zpétna vazba o nasledné adaptaci deti“.
Z toho vyplyva, ze aktivity na podporu bezproblémového pfechodu déti z matetské do
zakladni Skoly by mély byt smysluplné a cile 1 pfinosy orientovany na celkovy rozvoj
ditéte a jeho socialni dovednosti. Mél by byt vytvofen konkrétni plan scili a zdméry
spoluprace s ohledem na moznosti skoly a piinosy pro déti. Plan by m¢l obsahovat ¢asovy
harmonogram, zodpovédné osoby, hodnoceni naplnéni cild, zaméri a moznosti pro dalsi

rozvoj.

2.1.1 Formy spoluprace

Spoluprace miiZze probihat ze strany mateiské Skoly, nebo ze strany zakladni Skoly,
nejlépe vSak funguje pfi zapojeni obou stran, zvlasté jsou-li obé slouceny do jednoho
pravniho subjektu. Diraz by mél byt kladen na kolegialni vztahy uvniti Skoly, které
prispivaji k dobrému klimatu Skoly a vytvafeni spolupracujici atmosféie (Pol, 2007).
Pedagogové zakladni 1 matefské Skoly by méli znat vzdjemné své ramcové a Skolni
vzdélavaci programy, aby méli povédomi o narocich, poptipadé filozofii dané Skoly.
Dilezitou soucasti je komunikace mezi pedagogy navzajem i mezi pedagogy a feditelem
Skoly. Schenkova (Syslova, 2016) uvadi, ze ucitelé na zéklad¢ spole¢nych konzultaci
mohou ziskané informace zatazovat do svych vzdé€lavacich programl a zajistit tak

navaznost a provazanost zdkladni a matetské Skoly.
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Mezi formy spoluprace mohou patfit vzajemné hospitace pedagogli a pozorovani
prace s détmi ve tiidé. Nejrozsifenéjsi formou spoluprace jsou vsak spolecné akce pro déti
z mateiské Skoly a zédky zékladni Skoly. Patfi sem vzajemné navstévy déti, napt. navstéva
predskolnich déti v prvni tfid€, navstéva zakl nizsich ro¢niklt v matetské Skole, louceni
s predskolaky. Dale se uskuteciiuji spolecné besidky, dilni¢ky, divadla, tematické dny a
podobné. V posledni dobé dochazeji ucitelky z mateiské skoly i1 k zapisu do 1. tiidy nebo
zakladni Skola nabizi vzd€lavaci ¢i podptirné skupiny pro déti piedskolniho véku v budové
zakladni skoly, kdy jsou pfitomni i rodic¢e déti. Tyto skupinky vede ucitel z mateiské Skoly
popiipad¢ uditel ze zékladni Skoly nebo je vedou spoleéne. Mezi dalsi formu spoluprace
muzeme také zaradit spolecné porady a konzultace pedagogti zdkladni a matetské Skoly,
které se tykaji déti v poslednim ro¢niku matefské Skoly nebo akci, organizace a aktivit
podporujici bezproblémovy prechod téchto déti do zékladni Skoly. Formy spoluprace mezi
matefskou a zakladni Skolou v jednom pravnim subjektu mohou byt riznorodé a nelze je

presné urcit, az na nékteré formy spoluprace, které se staly zazitymi.
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3 ROLE REDITELE VE SPOLUPRACI MATERSKE SKOLY A
ZAKLADNI SKOLY V JEDNOM PRAVNIM SUBJEKTU

Reditel 8koly je v nasich podminkach dileZitym pracovnikem a jeho odpovédnost,
povinnosti a kompetence jasné vymezuji zdkony a musi také spliiovat kvalifikacni
predpoklady. Reditelé maji kli¢ovou roli ve vedeni a fizeni $koly, protoze musi zastavat
jak manazerské funkce, tak mit i pedagogické znalosti, protoze sami vyucuji. Tato prace je
velmi naroénd a vyzaduje kultivaci a rozvoj feditelskych kompetenci. Reditel
Skoly je obsazovan na zakladé konkursniho fizeni nadfazenym spravnim organem, cili
ziizovatelem Skoly. Pol (2007) poukazuje na to, Ze: ,,v praxi skolniho Zivota se aktivity

vedeni a Fizeni mohou prekryvat, je mezi nimi mnoho souvislosti, ba zavislosti “.

Reditel $koly vyuziva odpovidajici styl fizeni, ma kvalitni a odborné schopnosti,
charakterové a osobnostni vlastnosti potfebné pro vykonavani této funkce, je zdsadovy a
disledny. Charismatickym a pfikladnym vystupovanim strhavat vSechny k potiebné
spolupraci. Reditel musi disponovat mnoha kladnymi vlastnostmi jako je napiiklad
zodpovédnost, ochota tvrdé pracovat, vytrvalost a dalsi. Jako neefektivniho feditele
muzeme oznacit takového, ktery nepodporuje podiizené, jeho rozhodnuti jsou nestabilni, je
egocentricky, pasivni a dalsi podobné negativni vlastnosti v souvislosti s viidéim

postavenim (Bec¢varova, 2003).

Voda (2015) uvadi ze: ,,Je evidentni rozdil mezi napini prace reditele dvoutridni
materske Skoly nebo Feditele malotiidni zdkladni Skoly, TFeditele sloucenych
subjektit materské a zdkladni skoly... . V menSich obcich, kde jsou malotiidni Skoly, byva
zakladni 1 matefska Skola sloucend do jednoho pravniho subjektu a feditelé musi vést obé
organizace a zaroven vykondvat pfimou pedagogickou ¢innost. Funkce feditele je stale
pedagogické cinnosti feditele a vedeni vétStho tymu pracovnikid, fizeni dvou
organizaci. Nicméné v takto ziizenych Skolach je velmi naro¢na a proto by také méla byt
pro feditele prioritou hlavné komunikace uvnitf takto zfizené Skoly, aby dosahl efektivniho
vedeni zaméstnancii, pfedev§im pedagogl zakladni a matefské Skoly, jejichz spoluprace je
dalezitou soucésti vzdélavaciho procesu. Poukazuje se na to, ze ,,mmnohdy nejsou
vyuzivany mechanismy spoluprdace tak, aby fungovaly ve prospech Zaki, jednotlivych

ucitelii i celé skoly“ a predstava tymové prace ma vychazet z konceptu Skoly jako ucici se
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organizace. Reditelé¢ by tedy neméli byt s timto konceptem v rozporu (ValiSova et al.,

2011).

Vedeni feditelem Skoly by mélo podporovat lepsi vykony, spravny smér a fizeni
dobie vyuzivat zdroje a procesy k dosazeni vykonti. Studie Trojana (2019) poukazuje na
vyznam vedeni Skoly jako jednoho ze zdkladnich Cinitell, které ovliviuji uceni zaki i
celkovou kvalitu a rozvoj Skoly. Reditel musi pro dosaZzeni Usp&$né spoluprace
zajistit, aby zaméstnanci chapali, kam a pro¢ Skola sméfuje, jak jejich spoluprace do tohoto

sméfovani zapada, jakou bude mit podobu a co jim to piinese (Pol, 2007).

Reditel organizace by tedy mél podporovat piiznivou atmosféru, motivovat
pedagogické i nepedagogické pracovniky a sméfovat k urcitému cili nebo vizi, zvlaste tak,
kde je matetska a zakladni Skola sloucena do jednoho pravniho subjektu. ,, Vedeni a rizeni
je tedy predevsim vnimano jako otevirani prostoru lidem k tomu, aby mohli spolecné
hovorit o tom, co je pro né v praci dulezité, a aby se s nimi bylo mozné domlouvat, co lze
ve §kole a pro Skolu udélat” (Pol, 2007). Skola by méla mit nékolik atribut, s nkolika
znaky, které vypovidaji o jejim dobrém fungovani uvniti organizace. Mezi tyto znaky
z hlediska spoluprace patii participace ucitelti na rozhodovani o vécech Skoly jako celku,
podpora spoluprace a zajem o zvySovani kvality prace nebo rozvijet zpusoby, jak
zapojovat do chodu organizace ostatni pracovniky. Tyto znaky by mél urcitym zptisobem
podporovat kazdy teditel Skoly a vyuzivat pravé spolupraci ucitelli uvniti organizace

v jednom pravnim subjektu (ValiSova et al., 2011).

V zékladni a matetské Skole v jednom pravnim subjektu, je Casto ziizena funkce
vedouci ucitelky matefské Skoly, kterou deleguje feditel a plni v podstaté funkci zastupce
feditele pro mateiskou Skolu, avSak funkce vedouci ucitelky nema pravni podklad.
, Zastupce Tteditele je teoreticky, vyzkumné i legislativne dosud neukotveny prvek
managementu cCeské Skoly” (Trojan et al., 2015). Reditelé zakladni a mateiské Skoly
v jednom pravnim subjektu ale toto pfeddavani kompetenci Casto vyuzivaji a jmenuji
ucitelku matetské Skoly, s ptiplatkem za vedeni, ktery ma na zaklad¢ zvysSeného rozsahu
pracovnich tkolli spojenych s administrativou, agendou matefské Skoly. Tak cést
zodpovédnosti za fizeni matefské Skoly predava jmenované vedouci ucitelce. V ptipadé, Ze
teditel takto zifizené Skoly deleguje nékterymi svymi povinnostmi vedouci ucitelku, je
jejich vzdjemna spoluprace vice nez zadouci a dilezitd pro fungovani organizace jako
celku. Kotatkova (2009) ve svém vyzkumu také poukazuje na nutnost spoluprice a

nezadouci konkurenci uvnitf organizace, mezi jednotlivymi oddélenimi. Na spravedlivé
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delegovani pracovnich ukolli v zékladni a matefské Skole v jednom pravnim subjektu
ukazuje 1 vyzkum Kotatkové, kde feditelé ve vétSin€ pripada uplatituji demokraticky styl

fizeni.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti bakaldiské prace byla uvedena teoreticka vychodiska spojena
s navaznosti preprimarniho a primarniho vzd€lavani, konkrétné zakladni a matetské Skoly
v jednom pravnim subjektu v souvislosti zejména se Skolni zralosti a pfipravenosti, zapisu

do prvni tfidy a odkladu skolni dochazky.

Déle jsem se zabyvala vztahem a navaznosti kurikul charakterizované ramcovymi
vzdélavacimi programy pro piedskolni a Skolni vzdélavani, kde jsou charakterizovany
rozdily mezi nimi. Poté jsem se zaméfila na matetskou a zédkladni Skolu v jednom pravnim
subjektu, kde jsou vymezeny charakteristiky takovéto organizace, jejimz obsahem je i
spoluprace zékladni a matetské Skoly pii pfechodu do zakladni Skoly a formy takovéto
spolupréce. Posledni kapitola teoretické €asti se zabyvala roli feditele zadkladni a matefské
Skoly v jednom pravnim subjektu, kde jeden feditel vede ob¢ organizace a popisuje funkci

a roli feditele v takovéto organizaci.

Z teoretické ¢asti vyplyva, Ze oblast spoluprdce mezi matefskou a zakladni Skolou
v jednom pravnim subjektu a slozitost fizeni takového subjektu je dosud nepfili§ probadané
téma a v této oblasti existuje jen velmi malo vyzkumi. Pfitom na dtlezitost této spoluprace
pro dité pii pfechodu z matefské do zakladni Skoly poukazuji 1 néktefi autofi v teoretické
¢asti mé prace.

Zjistovanim podoby této spoluprace mezi zékladni a matetfskou Skolou v jednom
pravnim subjektu se vénuji v praktické Casti bakaldiské prace, stanovenim hlavniho a
dil¢iho vyzkumného cile a také vyzkumnych otazek kvalitativniho vyzkumu metodou
rozhovori s nékolika fediteli zakladni a matefské Skoly vjednom pravnim

subjektu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Empirickd Cast bakalarské prace je zamétfena na vybrané oblasti spoluprace matetské
Skoly a zakladni Skoly pohledem feditelti Skol v jednom pravnim subjektu. Predmétem
zajmu je zejména spoluprace zakladni a mateiské Skoly a jeji formy, které pomahaji
usnadnit pfechod ditéte z matetské do zékladni Skoly. Nasledujici kapitoly se zabyvaji
objasnénim stanovenych vyzkumnych cili a otazek, odivodnénim vybéru vyzkumné
metody, popisem pribéhu sbéru dat, vybéru vyzkumného souboru a jeho strucné

charakteristice.

5.1 Cile vyzkumu a vyzkumné otazky
Hlavni cil vyzkumu v praktické ¢asti bakalaiské prace je:

- Popsat vyznam spolupriace zakladni a mateiské Skoly v jednom pravnim

subjektu pohledem reditele Skoly.
Vedlejsi vyzkumny cil, ktery vychazi z hlavniho vyzkumného cile, je:

- Popsat spolupraci mezi zakladni a mateiskou Skolou v jednom pravnim

subjektu v souvislosti s prechodem ditéte do zakladni Skoly.

Hlavni vyzkumnou otdzkou vychazejici rovnéz z hlavniho cile je otazka:

- Jak vnimaji feditelé zakladni a mateiské Skoly v jednom pravnim subjektu

spolupraci pri prechodu ditéte ze zakladni Skoly do mateiské Skoly?

Ve spojitosti s vedlejsim vyzkumnym cilem jsem si stanovila tuto vedlejsi vyzkumnou

otazku:

- Jak probiha pohledem reditele zakladni a mateiské Skoly v jednom pravnim

subjektu spoluprace uvnitf organizace?

5.2 Metodologie vyzkumu

V praktické ¢asti bakalarské prace jsem zvolila kvalitativni typ vyzkumu a hledala
odpovédi na vyzkumné otdzky. Tyto odpovédi jsem ziskala pomoci metody interview

s fediteli zakladnich a mateiskych $kol vjednom pravnim subjektu. Reditelam jsem
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pokladala oteviené otdzky a na odpovédi jsem piipadné reagovala dopliujicimi otdzkami,

aby doslo k iplnému porozuméni dané problematiky.

Pfed tim, nez byly rozhovory s jednotlivymi participanty zahajeny, byl kazdy
participant obeznamen s tématem bakalafské prace a naslednym vyuzitim poskytnutych
dat. S kazdym participantem byl podepsdn informovany souhlas, ktery obsahoval
vymezeni prace se ziskanymi daty a informacemi. Rozhovory byly zahéjeny raportem pro
navazani kontaktu a vytvofeni pfijemné atmosféry s jednotlivymi participanty a trvaly

v prumeéru tficet minut.

Po realizaci rozhovoru nasledoval doslovny piepis nahravky do textové podoby ve
Wordu, kde byla dale zpracovana metodou oteviené¢ho kodovani: ,, Pri otevieném kodovani
je text jako sekvence rozbit na jednotky, témto jednotkam jsou pridelena jména a s takto
nové pojmenovanymi fragmenty textu vyzkumnik ddale pracuje* (Svati¢ek & Sed’ova, 2007,
s. 211). Poté jsem dale pracovala a pomoci metody tuzka papir a vSechny

ziskané rozhovory jsem znovu procetla a rozbila na jednotlivé fragmenty, kody pomoci
metody ,tuzka papir“. Po okoddovani vSech rozhovori byl vytvofen seznam koda.
Po okodovéni vSech interview jsem vytvofila a pojmenovala kategorie. Timto zpiisobem

vznikly ¢tyfi kategorie.

Tabulka 1: Vysledné kategorie

Kategorie

Vyhody jednoho

pravniho subjektu

Nejcastéjsi formy
spoluprace z hlediska

Skolni pripravenosti

Vzajemné vztahy a

kolegialita

Manazerska iloha
reditele pro efektivni

spolupraci

Ukazky kodi

samoziejmost spoluprace, pravidelné setkavani, vzajemné
poznavani, vzajemné navstévy, provazanost, ¢asty kontakt,
jedna budova, blizké vztahy, vyuZzivani informaci

spole¢né akce, spolecné Cinnosti, spolecné aktivity,
navstévy, divadla, projektové dny, tematické dny, besidky,
zapis, vylety, dilnicky, edukativné-stimula¢ni skupiny,
ptiprava predskolakt, poznavani prostfedi a lidi, pfiprava na
Skolu, zapis
(ne)planovani, predavani/vymeéna informaci, schiizky,
dobré vztahy, ochota, spoluprace, komunikace,
spolupodileni, domluva, porady, rozvijeni spoluprace,
pravidelné setkdvani

prenaSeni zodpovédnosti, nevédomost, zpétna vazba,
neznalost problematiky MS, feSeni problémi, planovant,
déleni o vedeni, delegovani na vedouci ucitelku kratké
hospitace, o¢ekavani
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5.3 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor v praktické ¢asti tvofilo pét participantii. Jednalo se o feditele
zakladni a matetské skoly v jednom pravnim subjektu v Jihomoravském kraji vybrané dle
dostupnosti, ktetfi byli ochotni vstoupit do vyzkumu. Vyzkumny soubor tedy tvoii pét
rediteld, Ctyfi zeny a jeden muz. Rozhovory byly realizovany s fediteli Skol, kde byla
zakladni a matefska Skola v jedné budove, pouze u jednoho participanta byla zakladni a
matefska Skola oddélen¢ v jiné budové. Ve tfech piipadech méli feditelé v matetské Skole
vedouciho, ktery dohlizi na chod matefské Skoly- vedouci ucditelku, se kterou se dé€li o
ur¢ité povinnosti. Z diivodu zachovani anonymity nejsou uvadéna jména participantd.
Jednotlivi participanti jsou po celou dobu ozna¢ovani pismenem R a nasledné &islem — pi-.
R1, R2, R3, R4, R5. Cislo bylo participantim ptidéleno podle pofadi, ve kterém byly

rozhovory realizovany.

VSsichni participaci méli dokonéené vysokoskolské vzd€lani s titulem magistra
v oboru ucitelstvi na prvnim stupni a urcité profesni zkusenosti v primarnim vzdélavani.
Participanti jsou feditel¢é malotfidnich zdkladnich a matefskych $kol v jednom
pravnim subjektu ve vesnicich do jednoho tisice obyvatel, kde zfizovatelem $koly je obec.
Délka praxe jednotlivych participantl je rizna a vSichni participaci byli v minulosti uciteli
na zékladni $kole. Nejkrat$i praxi feditele mé participant RS, ktery mé praxi necely jeden
rok a je tedy zacinajicim feditelem. Predtim byl zastupce feditele na jiné Skole. Naopak

nejdel3i praxi maji feditelé R1 a R4, ktefi maji praxi 20 let.

Tabulka 2: Vyzkumny soubor

Participant Pohlavi Délka praxe na pozici Feditele
R1 muz 25 let
R2 zena 3 roky
R3 zena 3 roky
R4 zena 20 let

RS zena 1 rok
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6 INTERPRETACE ZISKANYCH DAT

Nasledujici kapitola je zaméfena na interpretaci ziskanych dat, tedy analyzy rozhovora

s jednotlivymi participanty, které byly uskute¢nény.

6.1 Vyhody jednoho pravniho subjektu

Tato kategorie popisuje, jaké vyhody vidi feditelé v fizeni zadkladni Skoly a
matetské Skoly vjednom pravnim subjektu. Rozhovory ukazuji, ze fteditelé¢ takto
ziizenych Skol vnimaji nejvétsi vyhodu v pravidelném setkdavani a vzajemnych
navStévach déti pfi riznych pfilezitostech zejména, kdyz je zdkladni Skola 1 matetska
Skola v jedné budové, to vSak neni pravidlem a nékdy je matetskd Skola od zakladni
v urcité mife funguje. VSichni participanti oznacili spolupraci mezi zdkladni a matetskou
Skolou jako samoziejmost a vice méné¢ nutnost pro bezproblémové fungovani.
Participant R1 konstatuje: ,, ...to Ze jsme viastné pravni subjekt spojeny ta materska Skola
s tou zakladni skolou dohromady, tak ta spoluprace uz bych rekl, ze tam tak je jakymsi
zplisobem prednastavend...“. Ostatni participanti (R2, R3, R4, R5) také odpovidali na
otazku, jestli probiha vzajemna spoluprace mezi zakladni a matefskou kladng. R2: , ...to
bychom byli proti sobé, kdybychom tady nespolupracovali.“ Ke svému tvrzeni ptidavaji,
jak a jakym zpusobem takova spoluprace probiha. Jedna se vétSinou o spolecné akce, jak
popisuji v nasledujici kapitole. Planovani a uskute¢iiovani téchto spole¢nych akci je pro
participanty vyhodné i ekonomicky, zvlasté pii zajiStovani a placeni dopravy na

spole¢né vylety a podobné¢.

Participanti poukazuji také na vyhodu tuzkého kontaktu s détmi navzijem
z matei'ské a zakladni $koly, ale také mezi pedagogy. Participant R2 uvadi: ,, ...pro mé je
to uzasny v tom, Ze cokoliv potrebuju, tak ja prosté jenom vybéhnu to jedno patro za pani
ucitelkou a nemusime nikam nikde prebihat, a kdyz potrebuju jakoukoliv pani ucitelku,
cokoliv, tak za ni prosté zabéhnu, ona nemusi odchazet od déti, nebo prosté si ji
jednoduse najdu v jidelné na svacinkach a 7esime.” Na tomto bezprostiednim
potkavani pii riznych situacich se shodli viichni participanti, zv1asté ti (R2, R3, R4,
R5), ktefi jsou s matefskou $kolou a zakladni $kolou v jedné budové, dale se shoduji

v tom, Ze nejsou nutné tak pravidelné porady nebo delsi hospitace, protoze ten kontakt
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mezi nimi je velmi uzky, Ze by je spiSe obtézoval a maji jasnou piedstavu o tom, jak

zakladni 1 matefska skola funguje.

Déle rozhovory s participanty dokumentuji, Ze se snazi o provazanost mezi
predskolnim a Skolnim vzdélavanim a piizptisobuji tomu nekteré formy spoluprace, coz
by nebylo mozné, kdyz by nebyla zakladni a matefska skola v jednom pravnim subjektu.
Napiiklad participant R4 ¥ika: ,, ...my tieba se snazime hodné komunikovat a pracovat
s tema predskolikama a s téma prviiakama, aby ten prechod byl takovy plynuly a aby se
ty deti tesily ke mné, aby se tesily do této Skoly, aby vedeli co, budou délat.*
Participant R3 dodava: ,, ...na spoustu aktivit chodime spolecné, chodi k nam i do skoly,
potom kdyz ten predskoldcek jde k zapisu tak, to pro néj neni opravdu tak slozity den, Ze
si rekne, Ze to nezvladne. A kdyz jde treba ve vétsich Skolach k zapisu a nikoho neznaji,
tak je to pro né je opravdu tézké a to si myslim, Ze je pro né opravdu vyhodné. Podobné
vypoveédi podavaji i zbyvajici participanti a v moznosti plynulého prechodu déti

z matetské do zdkladni Skoly vidi nejvétsi vyhodu a uvédomuji si jeho vyznam.

6.2 Nejcastéjsi formy spoluprace z hlediska Skolni pripravenosti

Nejcastéji vyuzivané formy spoluprace zakladni a matetské Skoly v jednom pravnim
subjektu jsou dle provedenych rozhovorl nejcastéji spoleéné akce, jako jsou divadla,
besidky, projektové dny, vylety, tematické dny, spolecné dilnicky a podobné.
Participant R2 vysvétluje, Ze s planovanim akei by se mé&lo nakladat rozumné, protoZe se
to mtize zvrhnout v nekone¢ny koloto€ ,, Proto ja jsem rekla akce rozumné, a zZe jsme tady
v prvni Fadeé, abychom ucili déti a naucili je néco a ja jsem treba méla v té druhé skole
problém stihnout to ucivo, tak jsem Fikala ne, v prvé rade musime déti néco naucit. *
S timto tvrzenim se ztotozioval i participant R4, ktery potvrzoval, Ze nékdy je t&ch akci
Skoly az moc 1 kdyZ spolecné planovani akci vitd. Konkrétné hovotil o divadlech,

besidkach, tematickych dnech a podobné.

Vsichni participanti uvadéji jako dalsi Castou formu spoluprace vzajemné navstévy
déti. Tyto navstévy jsou uskuteCiiovany tak, ze déti z mateiské Skoly chodi do zakladni
$koly nebo obracené pii riiznych piileZitostech nebo akcich. Participant R1 tyto navitévy
zduvodiuje: ,, ...uz ty deéti z té materské skoly, nas ty ucitele i treba mé jako reditele znaji,
takze my tady treba mame divadlo ve skole jo, a oni sem prijdou ti materdci a uz znaji

treba i tu skolni budovu uz to neni, kdyz sem zacnou potom chodit, tak to neni pro né cizi
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prostredi, takze oni uz to tady znaji. I naopak, nékdy je treba néjaky predstaveni ve skolce
a my tam tieba posilame jenom zaky prvniho nebo druhého rocniku a ty décka je zase vidi
a vidi i ty ucitelky, které tam viastné jsou zté skoly a ty deéti je viastné znaji.*
Uskute¢néné rozhovory dokazuji, ze toto vzajemné potkavani a poznavani prostiedi,

budoucich spoluzékl, uciteld a provoznich zaméstnancl, participanti povazuji za

vvvvv

Mezi dalsi spolec¢né formy spoluprace, na které se shodli vSichni participanti, je
navstéva prvni tiidy, kterd se ukdzala jako takovy zabéhnuta forma spoluprace.
Participant R4 to ilustruje ptikladem: ,, ...mdme takovou véc, Ze prijdou na tu prvni
navstevu ti predskolaci do té zdakladni skoly, tam se podivaji na tu praci téch prviacki. *
Na tuto navstévu Casto navazuje priprava predskolaki do prvni tfidy bud’ ve formé
edukativné - stimula¢nich skupin, nebo n¢jakym pravidelnym setkavanim predskolaki
s ukoly. Tato setkdvani jsou nékolikrat béhem Skolniho roku, ale zpravidla se zatazuji pred
zapisem, jako takova priprava na zapis. Participanti uvedli, ze na vedeni skupinek se
Casto podili spole¢né ucitelka ze zdkladni i1 mateiské Skoly a spole¢né spolupracuyji.
Participant R1 tyto skupinky vyuZil, aby rodi¢e motivoval nebo piimél piihlasit déti na
mistni zakladni skolu: ,, My tam teda vybirame penize, to je pravda pozor, ale pokud to dité
sem piijde do Skoly tak my jim to vracime, plati potom min na pracovnich seSitech. Na
pracovni sesity co vybirame, tak my pak tu castku z toho odecteme. Pokud to dité by Slo
jinam, tak ne.” Tato vypovéd je jedinecnd tim, Ze Z&dny jiny participant nevyuZival
finan¢ni motivaci rodic¢i k udrZeni 74kl na skole. Otdzkou, na kolik je to spravné, jsem se
dale nezabyvala. Se zkuSenosti, kdy déti pfipravujeme na plynuly piechod z matetské
Skoly do zékladni Skoly a rodice se pak rozhodnou pro jinou Skolu, se svétuje 1 participant
R4: ,, My se snazime, aby ten vstup do skoly byl plynuly prijemny, pékny, aby déti se tésily a
poznali svou budouci pani ucitelku, ale nékdy prosté se ti rodice rozhodnou dat to dite
jinam a to je takovy nesvar, Ze my si je vypiplame, vénujeme jim spoustu casu a péce a oni
je potom daji, treba jinam a to si myslim, to nas dost boli. ““. S timto problémem se potykaji

1 ostatni malotfidni Skoly.

Participanti R3 a R4 zaroven uéi v prvni tiidé a proto na plynulém prechodu déti
z matei'ské do zakladni $koly spolupracuji s uditelkami z mateiské koly. R4 vysvétluje,
ze priprava piredSkoldkti a plynuly prechod zjeho strany stoji na vypracovavani
pracovnich listi nebo néjakych jednoduchych tkoli: , my jim zaloZime takové

portfolio neboli slozku, a kazdy tyden dostanou ode mé néjaky pracovni list, ktery
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«

vypracuji.... -
., ...a vzdycky se ten pracovni list zaméruje na néjakou tematiku a kazdé to dité ma to
portfolio, tam ma svoje jméno a vzdycky vypracuje ten jeden pracovni list, at' uz je to ta
matematika nebo grafomotorika a po tydnu to odnesou do skoly, my to zpracujeme a
zaradime si to do téch portfolii a dostane dalsi list. Této formé piipravy piedchazi
prabézné navstévy prvni tridy béhem skolniho roku. O ptipravé déti v matetrské Skole
nemaji participanti informace a odkazuji na vedouci ulitelku v matetské Skole se
zdtivodnénim, Ze to je vjeji kompetenci. Participant R3 na piipravu piedskolaki
reaguje takto: ,,Je to vlastné v kompetenci pani vedouci pani ucitelky, ktera si s pani
ucitelkami tady toto pripravi, ja jim do toho nezasahuju, oni mé vidycky seznami s tim, co
budou délat, jak to bude probihat. Ja k tomu vyjadrim svij ndzor. ProtoZe je to jejich
obor, ja nejsem ucitelka k materské skoly, priklonim se vétsinou k jejich navrhuim, protoze

I3

oni jsou okuti ve své praci.

V névaznosti predskolniho vzdélavani na Skolni vzdélavani se pfedmétem zajmu
stal 1 zapis do zakladni Skoly, jeho organizace a pribéh. Mnozi participanti o zapisu
hovotili jako o ,.,stresujicim* pro dité a proto se snazi ho organizovat tak, aby byl pro dité
zabavné&j§im nebo n&¢im zajimavéj$im. Participant R1 do zdpisu zapojuje i ucitelku
z matei'ské §koly, coz je zmého pohledu piinosné. Ostatni participanti (R2, R3, R4)
organizuji zéapis do zakladni Skoly bez spoluprace ucitelek mateiské Skoly, nicméné
vyuzivaji vyrobky déti z matetské Skoly jako darky pro déti u zapisu nebo se pred
zapisem na déti informuji u ucitelek z matet'ské Skoly. Participanti vzajemné potvrzuji, Ze
zapis probiha formou stanovist’ s ukoly, vétSinou na néjaky motiv. U zapisu je zpravidla
ucitel ze zékladni Skoly, ktery bude ucit prvni tfidu a feditel Skoly, Casto jsou zapojeni i
Z4ci ze zékladni $koly. Participant R4 ilustruje priib&h zapisu nasledovné: ,,Jd tieba mdm
matematickou pregramotnost a matematické predstavy a geometrii, takze ja pracuju oh-
ledné matematiky, pani ucitelka ma recové dovednosti, logopedii, vyjadrovani se, takze
ona md zase tu jakoby jazykovou véc, a potom jsou ty pracovni listy a to a tam uz miize stat
ten zacek. Tam uz stoji, vyklada si s nim to dité, je tam v tom prijemném prostredi, jako
dostanou darecek, omalovanku, pamétni list a pak jde domu. Podobny pribéh popisuji
vichni participanti, kromé& RS, ktery zatim zadny zapis neuskuteénil nebot’ je ve funkci
feditele kratce, avSak potvrzuje, Ze i on vnima zapis jako urcity zazitek a milnik pro dité.

V takto uskutecnénych zapisech jde prfedevsim o prezkouSeni déti v riiznych oblastech,
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ale n¢kdy participanti ptisobili, Ze zkousi ze zvyku, a ne pro to, zZe to ma pro n¢ nebo déti

néjaky piinos a aktivity na stanovistich n¢jak zvlast promysleli.

Na tomto vyctu forem spoluprace zakladni a matetfské Skoly z hlediska Skolni
pripravenosti se shoduji vSichni participanti, dale se u jednotlivych rozhovorti objevili i
néjaké specifické formy spoluprace mezi mateiskou a zakladni Skolou s rtiznou mirou

zapojeni rodict ¢i obce.

6.3 Vzajemné vztahy a kolegialita

Tato kategorie se zabyva vzajemnymi vztahy uvnitf organizace, komunikaci mezi

matetskou a zakladni $kolou a vyménou informaci o détech v ramci jedné organizace.

Vétsina participantil hovofila o spoleénych organizacnich ¢i provoznich schiiz-
kach nebo pedagogickych poradach, kde se vzajemné setkavaji pedagogové z matetské
i zakladni §koly nebo i provozni zaméstnanci. Participant R3 to potvrzuje: ,, ... tim Ze jsme
jedno reditelstvi, tak jsme i zdroven jeden tym, takZe pracujeme vSichni
spolecné, proto se schazime vsichni spolecne.“. Tyto porady se uskuteciiuji vétSinou
vyzdvihovali, ze komunikuji hlavné bezprostifedné a okamzité, kdyz vyvstane potieba
néco projednat, jak potvrzuje R5: ,, Komunikace, tak jak jsem rekla je nejenom na téch
poradach, ale kdyz je potieba, tak tam kdykoliv zajdu behem hlavné teda odpoledne, kdyz
potieba.  Participant R2 vysvétluje, Ze nevidi ve spoleénych poradach smysl nebot je
podle ného dennodenni kontakt tak uzky, ze podstatné informace si mohou pfedavat
okamzité ,, ...jd si myslim, Ze tim, Ze jsem tady vsichni tak v celku a tim Ze spolu vsichni
dennodenné komunikujeme, tak nemusime délat tyhle ty porady, protoZe my si to prosté
v ramci planu rekneme a uz si to naorganizujeme uz si to... jako my se sejdeme, kdyz je
néeco akutniho, tak se sejdeme hned a hned to resime, takZe odpada takové to setkavani
mimo pracovni dobu..." Tato vypovéd je specifickd tim, Ze vSichni ostatni participanti

uvadéji, Ze néjaké pravidelné porady uskuteciiuji.

Z rozhovorl bylo zfejmé, Ze celkové kolegialni vztahy mezi matefskou a
zékladni Skolou jsou na vysoké urovni a Casto presahuji do osobni roviny. Piispiva
k tomu nejenom pravidelny kontakt na pracovisti, ale 1 setkivani mimo pracovisté

v podobé
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n&jakého posezeni, jak ilustruje piikladem RS ., ...ono je taky diilezité, Ze se setkdvame i
mimo Skolu, na ruznych posezenich, protoze samozirejmé ta skola se tam probira, ale vice
tak jako, vic se poznavame, i néco ze soukromeho, osobniho zivota nékdo néco rekne a je
to prijemné.“ V ramci tohoto setkavani probiha i vyména informaci o détech, zejména o
détech z matefské Skoly, které maji nastoupit do prvni tfidy. Rozhovory ukazuji, Ze
informace jsou predavany vétsSinou o détech, které neprospivaji, nebo maji n¢jaky problém,
R4 potvrzuje, Ze: ,, ...na téch poradich Fesime samoziejmé, jak my Fikime, kdzeriské
probléemy, ale spis kdyz to dité se nerozviji tak jak ma, k tomu jsou diagnosticke listy, které
delaji pani ucitelky v materince, a kdyz potrebujeme tak na té poradé je prostor. . Déti,
které nemaji problémy nebo prospivaji dle ocekavani, nejsou predmétem diskuse nebo
rozhovor mezi uditelkami. Participant R3 nepovazuje predavani informaci o
jednotlivych détech za potiebné a okamzit€¢ dodava pro¢: ,, My si je nepotiebujeme
predavat, jako jestli nam rozumite, jak to tady funguje, tak my se s temi detmi automaticky
stykame, nejenom pri tom, zZe se potkame v satné, ale pri téch spolecnych aktivitach, takze
néjaké predavani, zZe bych se Sla zeptat na Pepika Novaka, jak funguje, tak to my opravdu
nepotrebujeme. ... “. Z uskuteénénych rozhovort bylo opravdu ziejmé, ze participanti znaji
déti a vétsinou 1 jejich rodiny, zvlasté pokud pisobi na dané skole del§i dobu, napiiklad

participanti R1 a R4 s ptisobnosti na dané $kole dvacet let.

6.4 Manazerska uloha reditele pro efektivni spolupraci

Posledni kategorie, ktera vyplynula zuskutecnénych rozhovord s jednotlivymi
participanty, se tyka vedeni zakladni a matetské Skoly v jednom pravnim subjektu, tedy

feditell a feditelek z hlediska spoluprace mezi zakladni a matetskou Skolou.

Z rozhovorl bylo zjiSténo, Ze feditelé Skol berou spolupraci matetské a zakladni
Skoly jako samoziejmost a proto nepovazuji za nutné mit vytvoieny n¢jaky formalni
plan spoluprace mezi zakladni a matefskou Skolou. Participanti vypoveédéli, Ze planuji
zpravidla mésicn€ a s timto planem seznamuji ostatni zaméstnance pribéZzné nebo na
poradé. Participant R2 to vysvétluje takto: ,, Zadny plan nemdm, ja to mam nahozeny tak,
Ze vilastné na kazdy mésic je takovy plan a to je plan pro skolu a Skolku a vzdycky kdyz ho
delam na dalsi mésic tak ho poslu pani vedouci ucitelce nebo za ni dojdu a ona mi
diktuje, co tam jesté nemam, prosté zase doplituje ona me, nebo holky ve Skolce, nebo
holky ve Skole. VSichni participanti se shodli, ze vétSinu spolecnych akci planuji uz

v pfipravném tydnu a potom prubézné dopliuji jednotlivé akce ¢i aktivity: ,, ... jakoby
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plan pro vzajemnou spolupraci vypracovany nemame, prosté tak fungujeme, protoze jsme
si to Fekli v pripravném tydnu...“ (R3). Z rozhovord je jasné, Ze na planovani vzajemné
spoluprace neni kladen piili§ velky diraz a Skoly pracuji v urCitych zajetych kolejich,

které dopliiuji novymi napady v prabehu skolniho roku.

Participanti byli tazéni, kde vznikd iniciativa pro planovani vzajemné spoluprace
zakladni a matetské Skoly. Odpovédi participantd potvrzuji, Zze na pladnovani a
organizovani této spoluprace se Casto podileji vSichni, jak feditel, tak ucitelé¢ a kazdy
napad je projednan s ostatnimi a posléze uskutecnén spoleénym usilim, s tim ze se zapoji
kazdy nécim. ,,Jsem velice rada, kdyz dévcata maji tu invenci, a kdyz jsou kreativni a na
kazdé poradé je za to pochvalim. Treba reknu, tady ta pani ucitelka to dobre
naplanovala, to by mé nenapadlo, bylo to moc hezké, a myslim, Ze se to povedlo. Takze ja
davam prednost kreativnimu chovani a vymysleni zezdola, ale nékdy prijdu ja na néco
hezkého na internetu, na Pinterestu, tam hodné cerpame, takze kdyz mé se néco libi tak ja
to holkam nabidnu a ja holkam vikam... Bylo by hezké, nebo co myslite...a nékdy oni
Feknou, jo to se nam libi, to udélame.“ V rozhovoru s participantem R3 viak byla patrna
jistd nespokojenost s iniciativou jeho zaméstnancil, kterd byla podle ného zplsobena
novym kolektivem. Na nespokojenost s nestalosti pedagogii si stéZoval i participant R4,
ktery v rozhovoru zminil, Ze kvili nestalosti ucitelek v matetské Skole bude teprve od zari
jmenovat vedouci ucitelku. , Ted’ se tésim na to zari, az budu mit tu vedouci ucitelku, Ze
to bude lepsi, protoze uz ji budu delegovat, uz ji budu davat vice prace v kancelari. Jak se
Fikam, vsechno to hodim na ni. Tedka to neslo, takze to jsem se musela dost ohaneét ja,

takze to zari si uz bude délat dost véci sama. “ (R4)

VSichni participanti souhlasi, ze se obcas setkdvaji s neochotou spoluprace ze
strany zaméstnancll, ale zaroven podotykaji, Ze vSichni nejsou vzdy stoprocentni a
zam&stnance se snazi motivovat riznymi zpusoby k vlastni aktivité, jak vefejnou
pochvalou na poradach, nebo formou finan¢nich odmén. Nékdy se vSak stanou situace,
kterou komentuje R3 , ..stanou se situace, kdy to nefunguje tak, jak bych si
predstavovala, ale to si myslim, Ze je v kazde praci a v kazdém povolani a proto se treba
zmenil nas tym a pracujeme ted tfeba v jiném seskupeni, protoze nékdo treba nesouhlasil
se mnou a nechtél se mnou pracovat...” Z uvedené vypovédi je jasné, ze zalezi na
schopnosti vést a motivovat zaméstnance tak, aby situace nedoSla do krajnosti a
poskytovat zaméstnancim priubéznou zpétnou vazbu od feditele Skoly. Od participantii

se dozvidame, ze ucitelim poskytuji zpétnou vazbu, bud’ na poradach, nebo v pfimém
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kontaktu ve $kole. Rada bych zminila nazor participanta R2, ktery se ke svému
rozhodovani vyjadiuje takto: ,, Neni to o tom, Ze bych o tom rozhodovala ja, my to musime
brat tak, ze jsem kolektiv a to, Ze jsem reditel, neznamenda, Ze musi podle mé vsechno byt,

‘

tak to neni.*

VSichni participanti zmifuji, zZe fizeni a vedeni zédkladni a mateiské skoly je pro né¢
velmi ndro¢né, hlavné Casove€. Proto vSichni tdzani delegovali nebo budou delegovat
vedouci uclitelku materské Skoly, se kterou se pod¢li o néjaké své povinnosti.
Participanti se zminuji, ze pro mateifskou Skolu nemaji potiebnou kvalifikaci a proto
nemuzou rozhodovat nebo urcovat, co maji ucitelky v matetské skole d¢€lat a Casto se do
fungovani mateiské skoly nepletou nebo zodpovédnost nechavaji na vedouci ucitelce.
Nézor participanta R2 je: ,.Jo jako beze mé se v podstaté spousta véci da udélat, ja bych
bez nich byla ztracena, takze pro mé je dulezity to, zZe si rekneme, jak to viastné funguje,
jak to je, viceméné do prdce ucitele moc nezasahuju, protozZe tomu moc nerozumim.
Shoduji se, ze delegovani vedouci ucitelky je pro feditele vyhodné ze dvou divodda.
Jednim z nich je predavani ¢asti povinnosti a ukoll potiebnych pro fungovani skoly.
Druhym je, Ze nemaji potiebné védomosti a znalosti z oblasti predSkolniho

vzdélavani, aby mohli rozhodovat o prubéhu a obsahu predskolniho vzdélavani.

Z realizovanych rozhovori jsem zjistila, ze pro kontrolu fungovani a prab¢hu
vzdélavani v matefské Skole, feditelé vyuzZivaji spiSe takzvanych kratkych hospitaci,
nebo hospitacnich chvilek, kdy v pribéhu dne na chvilku navstivi matetskou Skolu, nebo
si povidaji s détmi o tom, co se v matetské Skole d&je ,, ...., samozrejmé jsou tady ty
hodinové, nebo delsi hospitace, ale ja chodim na ty hospitacni chvilky, Ze tam mam
chvilicku, takze ja muzu na patndct minut se jit podivat, co délaji. A zeptam se, co délaji,
co jste délali, co strihate, a ptam se konkrétnich déti.* Participanti si stézuji, Ze dlouhé
hospitace je zdrzuji, protoze musi zastavat jak funkci feditele, tak funkci ucitele a nemayji
tolik ¢asu. Navic nevidi nutnost hospitace, kdyZz jsou v kazdodennim kontaktu a
pravidelné do matei'ské §koly dochazeji, jak zmifuje participant R3: ,, Tak mé to tieba
hodné zatézuje, tim Ze ucim témer vSechny hodiny a toho casu, abych sedéla nékde piil
dne, nemam, tak me to zatézuje. Mné opravdu staci, kdyz do té tridy prijdu a vidim, co
delaji a nemusim tam sedet celou hodinu. Tak vidim i praci mych ucitelii ve Skole,
v druziné, deti, tak i ucitelek v materské skole. “. Takto reagovali Casto vSichni participanti

a sté¢Zovali si na povinnost provadet hospitace, kterou jim uklada ceska Skolni inspekce.
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7 ZAVERY

Za pomoci analyzy ziskanych dat z uskute¢nénych rozhovort byly vytvoteny Ctyfi
kategorie, které byly dale interpretovany. Z interpretace rozhovori se ukazuje, Ze
spoluprace zékladni a matef'ské Skoly v jednom pravnim subjektu probiha prostiednictvim
nékolika forem spoluprace. Dale vyvstaly ptinosy této spoluprace, a kdo a jak se na této
spolupraci podili. Tato zjiSténi jsou zndzornéna nasledujici vizualizaci, kterd vznikla

analyzou vypovédi participantt.

Viyhody jednoho Fej L . Sité Fedeni
\,'f q V) . SEII]]OII’E]I]]OSt Pravidelné setkavani Uzky kontakt 0ka|11z|t9:re§e|1|
pravniho subjektu spoluprace problémi
Vzajemné vztahy a .
J y Kazdodenni kontakt 0sobni rovina Spoletné porady Casova zaté:

kolegialita

Nejcastejsi formy
spoluprace z
hlediska Skolni

Spolecné akce,
divadla, besidky,
dilnicky, tématickéa
projektove dny,

Navstéwy pruni tridy,
edukativné-
stimulaéni skupiny,
priprava predskolaki

Prevaha pracovnich
listd

Snaha o portfolio

pripravenosti vzajemné navitévy

Manazerska uloha
reditele pro
efektivni spolupraci

Plan spoluprace Zajeté koleje Ocekavani

ucitelky

Vyse uvedend vizualizace ukazuje, Ze spoluprace mateiské a zékladni Skoly v jednom
pravnim subjektu je brana jako samoziejmost avSak je zde snaha o provazanost mezi
predSkolnim a Skolnim vzdélavanim. Nejvétsi vyhodou je pravidelné setkavani a tzky
kontakt na spole¢nych akcich i béhem dne v budové $koly. Reseni rtiznych situaci a
problémi probiha okamzit¢ a pifenos informaci mezi pedagogy i1 détmi probihd

bezprostiedné v ptipadé€ potieby.

Z kategorie vzajemnych vztahli vyplyva, Ze kolegialni a pracovni vztahy v matei'ské a
zakladni skole v jednom pravnim subjektu se ukazaly jako velmi dllezité pro vzajemnou
spolupréci. Tyto vztahy jsou rozvijeny dennodennim kontaktem na pracovisti a presahuji 1

do osobni roviny. Pedagogové se setkavaji na spoleénych poradach, kde si vymeénuji



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40

podstatné informace o détech ¢i fe$i provozni problémy, ale jinak komunikuji

bezprostfedné béhem dne dle potieby a spolecné porady jsou spiSe Casovou zatézi.

Nejcastéjsi formou spoluprace pro plynuly prechod déti z matetské do zakladni Skoly
se ukazaly spolecné akce, divadla, dilnicky, tematické a projektové dny, a vziajemné
navstévy, které byly planovany spolecné pro déti zdkladni 1 matetské Skoly. Dalsi formou
spoluprace zamétenou na piipravu déti do zakladni Skoly byla navstéva prvni tfidy,
edukativné-stimulacni skupiny a takzvané skupinky pro piedSkolaky. Dikazem piipravy
déti do prvni tfidy bylo systematické vypracovavani pracovnich listi a jejich ukladani do

portfolii déti.

Posledni kategorie ukazuje, ze feditelé matefské a zakladni Skoly v jednom pravnim
subjektu nemaji Casto vytvotfeny formdlni plan spoluprice mezi matetfskou a zakladni
Skolou. Planovéani spoleénych akci probihd mési¢né nebo pribézné dle potteby se
zapojenim a vlastni iniciativou nékterych pedagogi. Pfi planovani a uskuteciiovani
nékterych akei pracuji feditelé v zajetych kolejich, pouze dopliuji inovacemi nebo novymi
napady. Reditelé Gasto spoléhaji na vedouci uditelku mateiské Skoly a predavaji ji ast
zodpovédnosti a deleguji ji vedenim matefské Skoly s odivodnénim neznalosti

problematiky ptedSkolniho vzdélavani a chybéjici kvalifikaci pro predskolni vzdélavani.

Pomoci ziskanych dat bylo mozné odpovédét na hlavni vyzkumnou otazku a vedlejsi

vyzkumnou otazku, které jsem si stanovila v praktické ¢asti.

Hlavni vyzkumnou otdzkou bylo: Jak vnimaji Feditelé zakladni a materské Skoly
v jednom pravnim subjektu spolupraci pri prechodu ditéte z materské Skoly do
zakladni Skoly? Z mého vyzkumného Setfeni bylo zjisténo, zZe feditelé vnimaji vzajemnou
spolupraci zakladni a mateiské Skoly v jednom pravnim subjektu jako samoziejmost, avSak
uvédomuji si vyhody a piinosy této spoluprace pro dité pii pfechodu ze zédkladni do
matetfské Skoly a uskuteciiuji nékteré formy spoluprace, které jsou podle nich pro dité

pfinosné pro plynuly piechod z matetské do zakladni Skoly.

Z vyzkumného Setfeni je patrné, Ze mezi nejcastéj$i formy takovéto spoluprace patii
spolecné akce a vzdjemné navstévy déti, které slouzi pfedev§im k poznavani prostiedi
Skoly, budoucich spoluzaki a ucitelli. Participanti se ¢asto zmifiuji o spolec¢nych divadlech,
vyletech, besidkach, dilnickach, projektovych a tematickych dnech. Mezi dal§i formy
spoluprace pro plynuly pfechod déti podle vyzkumu patii navstévy prvni tiidy, predSkolni

skupinky, které jsou organizovany v ramci dopoledne bez rodict, edukativné-stimula¢ni
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skupiny, které jsou realizovany v odpolednich hodinach s rodici, né¢kdy za uplatu nebo
zapis do zakladni skoly, do kterého jsou zapojeny bud’ ulitelky z matefské skoly, nebo i
zaci zékladni Skoly a je organizovan formou zkouseni védomosti nebo dovednosti déti u

riznych stanovist'.

Pti planovani téchto akci, vychazeji feditelé z konceptu, ktery se kazdorocné opakuje, a
v piipad¢ potieby ho inovuji nebo dopliiuji novymi napady. Tento plan akci je Casto
vytvoien v pfipravném tydnu a poté se v prib¢hu Skolniho roku ptidavaji dalsi akce.
Velkou roli vtomto procesu hraje komunikace a vzajemné vztahy mezi zaméstnanci,
kterou feditelé vnimaji na velmi dobré urovni, a probihd podle nich kazdodenné¢ a
bezprostfedné vzhledem k situaci, protoze se v jedné budové potkavaji ptirozené nékolikrat

denné.

Vedlejsi vyzkumna otazka byla: Jak probiha pohledem reditele zakladni a materské
Skoly v jednom pravnim subjektu spoluprace uvnitf organizace? Z realizovanych
rozhovorti vyplyva, ze spoluprace uvnitf organizace probihd prostfednictvim vzajemné
komunikace mezi feditelem Skoly a vedouci ucitelkou mateiské Skoly, kterd v ptipadé
potfeby pfedava informace ostatnim ucitelkdm v matetské Skole. Nebo prostfednictvim
spole¢nych porad, které se uskutec¢iiuji zpravidla jednou mési¢né nebo v pfipadé potieby
Castéji. Na zminénych poradach se nastini prubéh a organizace planovanych spolecnych
akci, nebo si ucitelé vyménuji informace o jednotlivych détech, které je tfeba zminit z
n&jakého diivodu na poradd. Reditelé $koly se ¢asto déli o své povinnosti, co se tyce
matefské Skoly s vedouci ucitelkou matetské Skoly, kterd zodpovida za fungovani matetské
Skoly. Reditelé toto odivodiiuji chybéjici kvalifikaci pro predskolni vzdélavani a
neznalosti problematiky matefské Skoly. Spoluprace zakladni a matetské Skoly v jednom
pravnim subjektu probiha z hlediska Skolni pfipravenosti pohledem feditelti Skol tak, Ze se
uskuteciiuji nejen spolecné akce, ale i pravidelné setkdvanim déti i pedagogi. Praveé
iniciativa ucitelti k této spolupraci je pro feditele Skol klicova a je tfeba ji podporovat.
Reditelé pfispivaji k této spolupraci vétsinou formou vyhotovovéani pracovnich listii nebo
zprostfedkovavanim vzdjemnych navstév mezi zakladni a matefskou Skolou a tato forma
spoluprace je zjejich pohledu dostatecna vzhledem k pravidelnému setkdvani v rdmci

Skoly.

Ve vyzkumu feditelé vypovidaji, Ze se snazi motivovat a podporovat ulitele ke
vzéajemné spolupraci prostfednictvim pochval nebo finanéni odménou a ve vétsiné piipada

iniciativa vznikd na obou strandch. Jak na stran€ vedeni, tak na strang uciteld. Participanti
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vnimaji vzajemnou spolupraci mezi zakladni a matefskou Skolou v jednom pravnim
subjektu jako zcela ptirozenou, diky blizkym vztahim mezi zaméstnanci navzjem, které
Casto presahuji z pracovniho prostiedi do osobni roviny. Vlivem mensSiho pracovniho
kolektivu je tak komunikace bezprostfedni a uskuteciiuje se tvaii v tvar. Divodem piimé
komunikace je i piitomnost zakladni $koly a mateiské §koly v jedné budové. Reditelé se
také z tohoto diivodu uchyluji spise ke kratkym hospitacim a také pro to, Ze nemaji tolik

Casu, kolik by si prali.

V navaznosti na vyse popsané uvadim empiricky vyzkum ,,Kvalita socidlniho klimatu a
potieby ucitelek mateiskych Skol”“ od Kotatkové (2009). Ve studii je ¢ast, ve které je
uvedeno: ,,jak spolupracuji pedagogické pracovnice v riznych typech matetskych Skol“.
V této ¢asti jsou uvedena vyzkumna zjisténi, kterd ukazuji, Ze ve vice nez poloving ptipada
(51%) dochazi k rozd€lovani a spravedlivému delegovani pracovnich ukoli v zakladni a
matefské Skole v jednom pravnim subjektu. Nasledné jsou zde zkoumany nejéastéjsi formy
spoluprace, kde se na prvnim misté objevily organizacni porady, poté spole¢né planovani a
na tfetim misté jsou akce Skoly. VSechny tyto formy spoluprace byly zjiStény i v mém
vyzkumu. Zajimavé vyzkumné zjiSténi se tyka také prevazujiciho stylu fizeni, kdy v 84%
pfevazuje demokraticky styl fizeni. Toto zjisténi predklada i muj vyzkum, kde feditelé
predavaji ¢ast zodpovédnosti vedouci ucitelce mateiské Skoly, a dava prostor k vyjadieni

nazort druhych.

7.1 Doporudeni pro praxi

Ze ziskanych vysledki svého vyzkumu hodnotim kladné argumenty, Ze urcita
spoluprace mezi zdkladni a matefskou Skolou v jednom pravnim subjektu je pro
participanty samoziejmosti a v zdsadé urcitym zplsobem a v riznych formach probiha ve
vSech Skolach, které jsem v pribéhu realizace rozhovorii navstivila. Participanti si
uvédomuji dilezitost a piinos spoluprace pro dit€¢ a jeho bezproblémovy piechod

z mateiské do zékladni Skoly.

U Zadného z participanti jsem nenalezla néjaky formalni plan spoluprace. Tento plan
by mél byt konkrétné zaméten na plynuly piechod ditéte z matefské do zakladni Skoly.
Zarovenl ma byt promysleny a nebyt zalozeny pouze na planovani spole¢nych akci. Proto

bych zvazila v kazdé zakladni a mateiské Skole v jednom pravnim subjektu takovy plan
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spole¢n¢ vytvofit a videalnim ptipadé, aby se na jeho vytvofeni podileli zastupci

z matefské i zékladni Skoly.

V navaznosti na vysSe uvedené by se ulitelé¢ ze zakladni a matetské Skoly, ktefi se
podili na ptipravé a piechodu déti z mateiské do zakladni skoly, méli vzajemné seznamit
s obsahem vzdélavani, to znamend se svymi vzdélavacimi programy, nebo pozadavky,
které jsou na déti kladeny, aby se dosdhlo nalezité provazanosti mezi predSkolnim a

Skolnim vzdélavanim.

Dalsi doporuceni, které navrhuji, je rozvoj kompetenci a dalsi vzd€lavani teditela
zakladni a matefské Skoly v jednom pravnim subjektu. Participanti, ktefi se zucastnili
mého vyzkumu, ¢asto zminovali, ze nemaji potiebnou kvalifikaci na to, aby zasahovali do
vzdélavani v matefské Skole. Vysledky mezinarodniho Setfeni TALIS 2018 potvrzuji, Ze
v budovéani profesionality fediteld Skol je velky prostor pro zlepSeni a navrhuje se
vytvoreni programu, které feditelim pomohly rozvijet viid¢i dovednosti. S timto navrhem
se na zaklad¢ ziskanych vypovédi ve svém vyzkumu ztotoziuji. Ve studii BartuSové
(2017) je uvedeno, ze mensi podil na vyucovani sice umoziuje fediteli vénovat se vice

fizeni Skoly, ale zaroven se tim omezi jejich ucitelsky a pedagogicky rozvoj.
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ZAVER

Tato bakalaiska prace byla rozdélena do dvou casti. V prvni Casti byla uvedena
charakteristika a ndvaznost preprimarniho a primarniho vzdélavani pii prechodu ditéte
z matetské do zakladni Skoly, ndvaznosti kurikul ptfedskolniho a Skolniho vzdélavani,
teoretickd 1 praktickd vychodiska spoluprace mezi zdkladni a mateiskou Skolou v jednom
pravnim subjektu, zaméfend na vstup ditéte do zékladni Skoly. Dulezitym aktérem této
spoluprace je feditel, ktery vede organizaci a zastit'uje spolupraci mezi pedagogy zakladni
a matefské Skoly i1 celkové uvniti celé organizace. Jeho pohled a ziskané informace
ohledné fungovani a spoluprace zakladni a matefské skoly jsou vysledkem mého vyzkumu

v praktické casti.

V empirické Casti bakalaiské prace jsou interpretovany vysledky kvalitativné
orientovaného vyzkumu, ktery byl realizovan prostiednictvim rozhovort s fediteli
zakladnich a matefskych Skol vjednom pravnim subjektu. Prostfednictvim analyzy
rozhovorll jsem zjistila, jak spoluprdce uvnitt organizace probiha a jak spolupraci uvnitt
organizace vidi feditelé Skol. Ziskdnim a zpracovanim dat prostiednictvim rozhovort

vznikly ¢tyfi kategorie, které byly interpretovany.

Cilem bakalatfské prace bylo popsat vyznam spoluprace zakladni a matefské Skoly
v jednom pravnim subjektu pohledem feditele Skoly a néasledné popsat spolupraci mezi
zakladni a matetskou Skolou v jednom pravnim subjektu v souvislosti s pfechodem ditcte
do zakladni Skoly.

také odpovédi na vyzkumné otazky. ZjiSténé poznatky jsem déle vyuZzila praktické ¢asti a
navrhla doporu¢eni pro praxi, ktera by mohla kvalitu spoluprice mezi mateiskou

a zakladni Skolou v jednom pravnim subjektu zlepsit.
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PRILOHA P I: VZOR INFORMOVANEHO SOUHLASU

INFORMOVANY SOUHLAS PRO UCELY VYZKUMNEHO
PROJEKTU BAKALARSKE PRACE

Spoluprace matei'ské a zakladni Skoly v jednom pravnim subjektu pohledem reditela

skol

Vyzkum probiha pro ucely zpracovani bakalafské prace na Fakult¢ humanitnich studii
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. Bakalatska prace je psana na oboru ucitelstvi matetskych
Skol. Cilem tohoto vyzkumu je popsat spolupraci zakladni a mateiské Skoly sloucenych do
jednoho pravniho subjektu v pripravé ditéte na vstup do zakladni Skoly pohledem feditelti
téchto skol. Pro ucely tohoto vyzkumu je kli¢ové ziskat informace o situaci, zkusenostech
a nazorech feditelll takto zfizenych Skol. Pfedpokladanym vystupem rozhovoru jsou
informace, kter¢ se tykaji témat spoluprace matetské Skoly a zékladni Skoly, slouc¢enych do
jednoho pravniho subjektu, pii prechodu ditéte do zakladni skoly pohledem feditelti t€chto
skol.

ProhlaSeni:

Prohlasuji, Ze souhlasim s Gcasti na vySe uvedeném projektu bakaldiské prace. Byl/a jsem
informovan/a o podstaté a priubchu vyzkumu. Souhlasim s tim, Ze vSechny ziskané udaje
budou anonymné zpracovany, pouzity jen pro ucely vyzkumu a Ze vysledky vyzkumu
mohou byt anonymné publikovany a bude s nimi nakladdano bez vazby na moji osobu ¢i
organizaci, ve které pracuji. Jsem informovéan/a, Ze mohu kdykoliv od spoluprice na

projektu odstoupit.

INFORMOVANY SOUHLAS S NAHRAVANIM ROZHOVORU

Souhlasim s poskytnutim a nahravanim rozhovoru pro tcely vyzkumného projektu.

Jméno a piijmeni ucastnika projektu: Jméno a piijmeni vyzkumnika:
A% \Y%
Dne Dne

Podpis ucastnika: Podpis vyzkumnika:



PRILOHA P II: PREPIS ROZHOVORU S PARTICIPANTEM

CHARAKTERISTIKA

Reditelka malotiidni zakladni a matefské $koly vjednom pravnim subjektu, praxe ve
funkci feditelky na této Skole — 20 let. Vystudovala vysokoSkolské studium s magisterskym titulem
z ucitelstvi na prvnim stupni. Pfedtim pracovala jako ucitelka na zékladni Skole. Zakladni $kola ma tii tfidy,
prvni roénik samostatné, spojeny druhy a tfeti rocnik, ¢tvrty a paty rocnik. Matefska Skola ma dvé oddéleni,
rozdélené na mladsi a starSi déti, to znamena, ze predskolaci jsou v jedné tfidé spolec¢né. Ztizovatelem Skoly

je obec.

ROZHOVOR

T | ,Takja se vas jesté jednou zeptam, jestli souhlasite s tim, Ze se to zaznamenava na nahravani.*

R4 | ,,Ano souhlasim.*

T | ,Tak natvod bych vas poprosila, jestli byste se mi n¢jak profesné piedstavila, a také tu skolu tady.*

R4 | ., TakZe studovala jsem vysokou §kolu v Ostravé na pedagogické fakultd. Mam vysokoskolské studium
na prvni stupen zakladni $koly a jsem feditelkou této skoly. Mam tady dvé oddéleni mateiské Skoly tti
ttidy zakladni $koly a jednu tiidu skolni druziny plus jesté skolni jidelnu, ktera, kde se stravuji vSechny

deéti, zaci a zaméstnanci $koly.*

T | »A jak dlouho jste zde feditelkou?

R4 | ,,Konkrétné na této Skole jsem nastoupila v roce 2000 az 2001 takze jsem tady dvacaty rok.*

T | ..A pfed tim jste byla normalné ucitelkou?*

R4 | ,,Ano piedtim jsem ucila v okrese Opava.“

T | ,A kdyZ se zeptam na matetskou $kolu, jak jsou ty tiidy rozvrzené?*

R4 | ,,Mame tfidy ehmmm... nooo...ze v té tfid¢ jsou, je to mladsi jakoby Zzaci a starSi, ale jsou to déti
vékova skupina od dvou do Ctyf let a ti starsi jsou od 4 do Sesti let, takze vlastné v té jedné tfid¢ jsou

shromazdéni predskolaci. Ctyfi ugitelky na &tyficet déti.

T ,»A co se tyce té spoluprace, jste tedy v jedné budoveé?*

R4 | ,,Ano jsme v jedné budoveé. Mame vchody zvlast’ do matetiny a do Skoly je taky zv1ast.

T ,»A spolupracujete spolu jako organizace? Mizete mi to né&jak pfiblizit?*

R4 | ,Ano velmi tizce. Takze kdyZ to vezmu formélné tak se potkavame nejméné jednou mésiéné na pora-
dach, kde si vyty¢ime hlavni cile, ukoly, spolupraci, podle toho potom jedeme a jinak spolupracujeme

tak, Ze jsou rGzné dny a navstévy, kdy tieba, kdyZ se vezmou ti ptredskolaci, tak piedSkolni déti uz




navazuji spolupraci uz koncem zafi, kdy se chodi divat po $kole, ale potom jsou i fizené navstévy,
tteba jednou za mésic, je to v prosinci, pak to je v lednu a ted’ v bieznu to mélo byt dvakrat, coz ndm
teda ted’ nevyjde. Kdy ti pfedskolaci pfijdou do tfidy s pani ucitelkou, sednou si do lavic, vypracuji
pracovni list, zahraji si na interaktivni tabuli, pak vidi prviidky, jak pisi, jak pracuji u tabule, takze védi,
do ¢eho jdou. Jo. A potom je tam velice uzka spoluprace s ucitelkami, které pfipravuji pfedskolaky na
ten vstup do Skoly. At uz je to priprava na zapis, potom rozvijeni uréitych kompetenci u téch déti,
protoze vidime, v ¢em to dit¢ zaostdva, co by mél rozvijet, takze vlastné pani ucitelka se mnou,
protoze ja jsem elelementaristaka, takze ucim prvi tfidu, takze komunikuji s pani ucitelkou a ona mi
vlastn€¢ deleguje, nebo fika, v cem ty déti prospivaji nebo naopak zaostavaji a j4 mam tu moznost ji
jesté vést nebo posilat pracovni listy s tou praci konkrétné pro toho urcitého ne zdka ale urcité dite. No
a potom spolu jezdime na rizna kulturni vystoupani, jo, jezdime do divadla, poradame akce na
zahradé, co jesté délame, je tam pasovani predskolakd jo. Potom jesté jsou akce jako je den déti, jo,
nékdy potadame pro né nebo mame vSichni spojenou akci, mame spole¢né kulturni vystoupeni, jako je
kino, divadlo, vétSinou to délame tak, Ze vlastné i ti matefaci jsou ta nizsi vékova skupina a moji prv-
naci, protoze jsou to jest¢ déti takové hravé, tak maji ty kulturni akce spojené s matetakama, kdezto
potom pro ty star$i od druhého do patého rocniku, které by to divadélko nebavilo nebo uz to pro né

neni, tak oni maji akce zvlast’, kulturni tfeba, ale my prviidcci mame s téma matetackama.*

,,TakzZe se pravidelné setkavate?*

,,Ja bych fekla téméf pernamentné.*

,»A co vam ta spoluprace piinasi, vidite tam néjaké vyhody nebo benefity?*

,,Ja bych to vidéla, ale n¢kdy se to nedafi, ale myslim si ze, to je ehmm... nedostatek bych to vidéla od
téch rodi¢l, my tfeba se snazime hodné komunikovat a pracovat s téma piedskoldkama a s téma
prviidkama, aby ten pfechod byl takovy plynuly a aby se ty déti t&Sily ke mné, aby se t&Sily do této
Skoly, aby védé€li co, budou délat. Oni se divaji a tfeba fikaji, tahle lavice bude moje jo, oni mi jako
feknou kde, budou sedét, az ptijdou ke mné, ale ze délame pro to v8echno, aby se ty déti t&sily. My se
snazime, aby ten vstup do skoly byl plynuly pfijemny, pékny, aby déti se tesily a poznali svou budouci
pani ucitelku, ale n¢kdy prost¢ se ti rodice rozhodnou dat to dit¢ jinam a to je takovy nesvar, ze my si
je vypiplame, vénujeme jim spoustu Casu a péce a oni je potom daji, tieba jinam a to si myslim, to nas
dost boli, ackoli ta snaha, ta invence Ze je vysoka z mého pohledu, ale nékdo se rozhodne, prosté to dat

jinam.*

,,Ze tfeba nedivetuji t€ obci?

,»10 nemuzeme fict, to jsou takové reakce, Ze ...nevim no.... Maminka to chce to dat jinam do néjaké
velké obrovské skoly, pritom tady je tolik vyhod a tolik nabidek, my jsme vcelku velka malotfidni
Skola, my jsme velké zatizeni, mame tady spoustu moznosti jak v krouzcich, vyziti mimo Skolu, tak i
mame télocvicnu, tak i vSechno mozné, tak to vyziti tady vSechno je, ale kdy ten rodi¢ to prosté

nepochopi a chce dat to dité jinam noo.... Coz se stava na vSech Skolach, ale nas to prosté mrzi.“




,,Takze nejvetsi bendit vidite v té provazanosti?*

,»Ano, dit¢ je méné stresované a rodi¢ se rozhodne jinak no...*

,»A mate plan pro tu vzajemnou spolupraci?

»Ano mame to tam na nasténce, vam to mizu ukazat, tam mame plany porad. Pedagogické porady,
organizacni porady, mimofadné porady, jako byla dnes dopoledne, byla mimofadna asi dvé a pul
hodiny. Situace to vyZaduje a jinak tam mame naplanované tiidni schtizky s rodic¢i, kazdé pondéli mam
ty echm...... pro rodice...... konzulta¢ni hodiny, co je$t¢ mame.... Jo je$t¢ mame porady
pedagogického....no....8kolni pedagogické....8kolniho pedagogického pracovisté, jo tam je vychovny

poradce, preventista, tam je logopedicky pracovnik.*

,»A na téch poradéch jsou tedy vSichni zaméstnanci?

,»Na organiza¢ni jsou vSichni a na pedagogické jsou pouze pedagogové, ale pifizveme i asistenty

pedagoga a skolniho asistenta.*

,»A jak jste s Grovni vzajemné spoluprace s tou mateiskou Skolou spokojend, mate tam nékoho, na koho

se spolehnete nebo kdo vas tam zastupuje?

,,Takze vedouci ucitelku letos nemame, méli jsme dfive, ale kdy tam byli jenom dva pracovni poméry a
jeden na polovi¢ni, pak jsme méli tfi pracovni poméry a ted’ mame tfi a ptil. Mame Ctyfi zaméstnance a
mame tii a ptl pracovnika, ale protoze, jak bych to fekla, je tady jeden velky problém coz asi fesi
vSechny feditelky, ze migrace nebo odchod téch ucitelek na matefskou, do diichodu, n¢ktera se vda a
odjede mi, jedna ovdovéla a odstéhovala se. Takze téch ucitelek, ten kolotoc, je n€kolikrat vyssi nez
bych si ja piedstavovala, takze ja tam mam tfeba pies dva roky novou uéitelku, takze za Sest let se mi
vyméni tii. A né€kdy se stane, ze mi odejde i ta vedouci ucitelka, jak uz se stalo tfeba ted’ka na zacatku
roku, prosté to neovlivnim, kdyz je t€hotna, jde na matei'skou, kdyZ se vda a odejde za manzelem, to
taky neovlivnim, Tak my se snazime kdyz uz tady mam tu ucitelku rok dva si ji tu udrzet, ale zas jsem
se divala ze co dva roky ta ucitelka odchazi aniz bych chtéla nebo aniz by si to ona ptala, tak
musim.... ta fluktuace ja tak obrovska, ze na n€koho se obratit a nebo s nim pocitat je velice tézke,
takze jsme letos tfeba protoze tam byli sami novi neméli vedouci ucitelku kterou jsem si uz letos
vybrala a od zafi uz bude vedouci uéitelka a bude mi dé€lat takové ty prace na které ja uz jsem zvykla.
Ze bude tieba kontrolovat vykazy prace, Ze bude délat rozvrh na prazdniny, e bude hledat ndhradu za
nemocenskou, ze pokud holky potiebuji k 1ékafi, ze si méni sluzby, ze mi dohlédne na ty tfidni knihy a
na ty kancelarské prace, Takze letos to bylo takové drsné, ale tak zvladli jsme to, ono uz je vlastné
druhé pololeti. Ale ze v zafi uz tam budu mit vedouci pani ucitelku a ona bude mit pod sebou ty tfi

holky a ze bude zodpovidat za mnohem vic té prace, kterou ted’ka vice mén¢ musim d¢lat.*

Takze, tim, Ze jste spojni, jste si to mohla takhle uhlidat sama ano?

»Ano, kdybychom byli ve dvou budovach, tak bych ur¢it¢ musela tam uz n¢koho jmenovat. Ale

vzhledem k tomu Ze tam mam jednu ta uz je tam dva roky, jedna je tam rok, a jedna pfisla od zaii. Tak




to jsou novi lidi.“

A kdybych se zaméfila ted na ty piedikolaky a tu spolupraci pii tom piechodu z MS do ZS, méte

né&jakeé specifické formy té spoluprace?*

,,Tak mame asi tu klasiku, co maji vS§echny na téch malotfidkach, ale my mame tu specifikaci, ze my
udélame v rozvrhu téch dvou az tii mésict, dejme tomu od toho prosince do toho bfezna, mame
takovou véc, Ze prijdou na tu prvni navstévu ti predskolaci do té zakladni §koly, tam se podivaji na tu
praci téch prviacki, my jim zalozime takové portfolio neboli slozku, a kazdy tyden dostanou ode mé
néjaky pracovni list, ktery vypracuji a tykd se to, matematické predstavy, predctenaiské
predstavy, geometrie, koordinace, oko-ruka, a pak jsou to ty grafomotorické cviCeni, pak jsou tam
srovndvani, rozeznavani, tfidéni, a vzdycky se ten pracovni list se zaméfuje na néjakou tematiku a
kazdé to dit€ ma to portfolio, tam ma svoje jméno a vzdycky vypracuje ten jeden pracovni list, at’ uz je
to ta matematiky nebo grafomotorika a po tydnu to odnesou do $koly, my to zpracujeme a zafadime si
to do téch portfolii a dostane dalsi list. My jsme tento tyden, to dokoncili a vlastné uz se ted’ka
chystame. Jo a jesté jsou ty dvé navstévy po novém roce, ted’ka tady byli zacatkem tnora, to byli
podruhé a ted’ na konci bfezna by méli jit po tieti. A tady uz vlastné my potom tém rodi¢im na zakladé
téch portfolii a téch pracovnich listd fikdme, ano vyborn¢ drzi tuzku, pékné pracuje, protoze ja je i
vidim v téch lavicich, ja je tady mam téch 25 az 30 minut, ja fikdm tfeba, ze dobie pocitd, rozezna
barvicky, geometrické tvary, ale nereaguje nebo néco, kazdé dité prosté ma néco plus a néco minus a ja
na zéklad¢ té prace s témi détmi mizu rozhodnout, jestli to dit¢ je dostatecné zralé, to je pro mé takovy
zaklad. No a ted’ka to projedname s rodi¢ema, s jednotlivyma téch déti a oni uZ potom prichazeji, ja
nevim, mame 15. dubna zapis tak tam uz vlastné védi, jestli to dité jsme poslali do poradny nebo ne,
s ttma predskolakama pracuje v mateiské Skole. Pani ucitelky maji pro né specifikované pracovni
seSity, byvaji jednicka, dvojka, trojka. Ted jsem tam vidéla jednicku, dvojku, kde je taky
grafomotorika, kde jsou jaro, 1éto, podzim, zima, oni vybarvuji jeZzecka, jablko, hrusky, ted’ tam byli
sn¢hulaci. Takze oni maji pracovni sesity, které, kdyz je to dité nemocné, tak se mu ten pracovni sesit
da domt a on si ty strane¢ky dodélava. Aby nechybélo, abychom pak nemuseli fesit, kdyz ja se pak do
toho podivam, nebyly dvé stranky nedodélany, dvé stranky nedodélany, ne ja potiebuji, aby to dité
pracovalo systematicky a chystalo se do Skoly, Takze oni maji pracovni listy a jinak chodi tady, tieba
ve velkych §kolach tady toto nemaji, protoze nejsou v jedné budové a my mame velkou vyhodu, Ze jim
to miizeme nabidnout at’ uz praci na interaktivni tabuli, praci u tabule, psani kfidou, tfeba oni méli
poprvé kiidu, ano oni maji kiidu na chodnik kterymi pisi, ale poprvé tieba méli tu bilou kiidu a mohli
si tfeba néjaky obloucek vyzkouset. A to v téch velkych skolach nenabizeji, ja jsem nikdy neslysela o
tom, Ze by si pozvali na jeden den ty predskolaky, aby se seznamili s praci v zakladni skole. A toto je

ten bonbonek na tom dorticku co nabizime my vSem rodic¢tim.*

,»A ty pracovni listy vypracovéavaji v matetské skole nebo u vas ve skole?*

,,Oni kdyz pfijdou na tu konkrétni navstévu tak maji tfeba i dva pracovni listy, coZ jsou ¢tyfi stranky,

protoze vzdycky je to oboustranné a to vypracuji se mnou v té tfidé a pak kazdy tyden v pondéli to




dostanou tu slozku s tim novym pracovnim listem domi, maji ji na tyden a oni to ud€laji, oni jsou na to
vétSinou nazhaveni tak to udélaji a hned druhy den to donesou. Ale maji tyden na to, aby to
vypracovali sami nebo s maminkou to uz je jedno a pfinesou to zpatky do patku, my si to v patek

vyhodnotime, poskladame do téch portfolii, co si ukladam tady, a v pondéli dostanou dalsi.“

,»A vy tedy ucite prvni tiidu?*

,»Ano, ano. Ale kdyby to ucila jind pani ucitelka, tak by urcit¢ né¢jaky podobny styl jsem nasli aby ty
déti....oni jako pfijdou do nového prostiedi, ale strasné se jim to libi, oni potom nevidi, Ze v zafi to
bude kazdy den a oni se t&si, my se potkavame na chodbé, na schodisti, kdyz ja jdu do jidelny a oni
vychazeji, tak oni my i fikaji — J& se k vam strasné té$im, ja jsem si vybral lavici. Déti jsou strasné
bezprostfedni, nemaji zabrany, takze se strasné té€si a my si je tak hezky pfipravujeme. Ja tfeba mam
ted’ka prviidky a ti jsou po dlouhé dobé uzasni, skvéla tiida, bych fekla velice nadanych déti jak
v matematice, tak ve ¢teni je to ....musim to zaklepat, a hrozné dobfe se s nima pracuje a mame
spoustu Casu na to, Ze my hrajeme rizné hry, které jsou vlastné¢ na rozvoj vzdélavani a Skolnich
povinnosti a my si furt hrajeme a oni viibec nevédi, ze vlastn¢ pracuji. Jsou rizné didaktické hry do
Cestiny, do ¢éteni, do psani, my potad néco délame. Oni nefeknou, budeme se ucit, ale budeme si zitra

zase hrat.

,,Takze pravidelné mate informace o détech v matef'ské skole?*

,»Ano, ale ja tady chodim, samozfejme jsou tady ty hodinové, nebo delsi hospitace, ale ja chodim na ty
hospitacni chvilky, ze tam mam chvilicku, takze j& miizu na patnact minut se jit podivat, co délaji. A
zeptam se co délat, co jste délali, co stfihate, a ptam se konkrétnich déti. A oni mi vykladaji, Ze délali
sn¢hulaka, nebo Ze byli na vychazce u krmitka. TakzZe ja nejenom Ze znam ty piedskoldky, ale vlastné
pracuju se vSema jo, dfive to bylo, Ze pani ucitelka je nahofe ta je nedotknutelna a ted’ka oni m¢ berou
jako soucast celého zafizeni a kdyz tam pfijdu tak my si povidame, oni si kresli, ja pfijdu k obédu a uz
mam nakresleny néjaky srdicko nebo obrazek. Takze fikdm je to mnohem provazanéjsi a lepsi nez
kdyz je ta Skola odd¢€lena, jako Ze matefinka je zvlast, ale samoziejmé ve mésté to jinak nejde, a pak je

zakladka taky zv1ast.«

,»A 0 jednotlivych détech si predavate informace nebo to neni poteba, kdyz se tak zce setkavate?*

»Ehmm....na téch poradach feSime samoziejme, jak my fikdme kazenské problémy, ale spi$ kdyz to
dité se nerozviji tak jak ma, k tomu jsou diagnostické listy, které délaji pani ucitelky v matefince, a
kdyz potiebujeme tak na té poradé¢ je prostor. Vzdycky na konci té porady se ptam, koho posleme do
poradny, nebo kdo potiebuje se s tim Skolnim pracovistém poradit, je tady ten vychovny poradce, je
tady ten logoped a to. Takze feSime konkrétni déti, ne vSechny, protoze ty déti, které
prospivaji a vyvijeji se spravné, nemame problémy s rodici. Ale na té porad¢ fesite i to ze s maminkou
se Spatné komunikuje, ze dit€¢ nema dostatené podnétné prostiedi, ze dit€ tieba vykazuje takové a
takové nedostatky, tak to fesime, specialné na poradé a specialné konkrétni déti. Ale nemuzu fict, ze
bych znala vSech ctyficet déti z matefské skoly. Jako znam je podle jména, vidame se, ale feSime na

poradach individualné to dité, které ma problém.*




,»A mohla byste mi fict néco o zapisu déti do zakladni Skoly?*

»Zapis do prvni tfidy mame naplanovany na 15. dubna, a to pani ucitelka samoziejmé vypracuje
seznam déti, ja tam dam cislo jednaci, pod &islem jednacim potom vyhodnocujeme na webovych
strankach, které dité bylo pfijato a které na, samoziejmé bereme vSechny déti a jsme radi, kdyz jsou
s nami a kdyz jsou u nas. A zapis probiha tak, ze bud’ mame néco specificky pfipraveného na ten den,
tteba vim, Ze jsme délali minuly rok, to byli princezny a vily a lesni n¢jaké postavy, takze déti pfijdou
v kostymech a vlastné uvitaji je, posadi ke stoleCku a ted’ to dit¢ si muze i vybrat kterou tu postavu
chce, jestli Elsu anebo jestli chce myslivce a to dit¢ u ného vlastné spi§ jenom tak stoji a jenom mu
tieba fikd Ze mu ma pfichystat néjaky pracovni list, potom je tam komunikace s ucitelkou, potom je
tam tfeba vypravovani n&jaké pohadky, ale ta postavicka kterou si to dité zvoli, ta ho provazi po téch
stanovistich po té tfid€. Oni je znaji, vétSinou to byvaji i jejich sourozenci jo, Ze tieba tady ma ve treti
ttideé sestru a pfijde do prvni tfidy chlapec a ona jako Riizenka, ta Riizenka ho provazi, nebo si vybere

schvalné nékoho jiného.“

,,Takze zapojujete starsi déti ze Skoly?*

,»Ano, oni nam tady pomahaji, protoze ja se vénuji konkrétnimu ditéti. Ja tfeba mam matematickou
pregramotnost a matematické pfedstavy a geometrii, takZze ja pracuju ohledné matematiky, pani
ucitelka ma fecové dovednosti, logopedii, vyjadfovani se, takze ona ma zase tu jakoby jazykovou véc,
a potom jsou ty pracovni listy a to a tam uz muze stat ten zacek. Tam uz stoji, vyklada si s nim to dité,
je tam v tom pifjemném prostiedi, jako v pohadce a samoziejmé jsou i dalsi stanovisté, jesté mizou jit

na interaktivni tabuli, pak dostanou darecek, omalovanku, pamétni list a pak jde domu.*

,»A pani ucitelka z matefské Skoly tam taky byva?*

,»Byla jenom jednou, kdyz jsme méli moc déti, kdyz jsme méli jich néjak jedenact nebo tfinact
abychom to zvladli, ale kdyz pfijde tfeba devét, osm, déti tak dvé ucitelky je az, az. My je tam
nemusime mit. My uZ...vSechny komunikace probéhly, vSechno uz mame nastavené leden, unor,
biezen, pak uz je ta komunikace uéitelka, rodi¢ a ono to dit¢ kdyzZ ptijde k zapisu, tak my uz mame
vSechno hotovo. Mame to portfolio, mame ty navstévy, mame komunikace s rodi¢em, takze my uz ten
den, vlastné nepotiebujeme to fesit s ucitelkou, protoze to uz je hotové, ale feSime ten zapis a vlastné
uz potom vzdycky jim, kdyz odchazeji, tak rodice to chtéji slyset, Ze jejich dité to zvladlo pekné a bude
pfijato do prvni tfidy, Ze oni uz to chtéji slysSet, nez se to objevi na téch webovych, oni uz védi, kdo

bude mit odklad, a védi Ze my uz si to tieba fekneme ted’ka v bieznu.*

,»A vy se Ucastnite vSech téch akci, co jste zminila?*

,Ne stoprocentné vsech, jo, samoziejmé jsem na vétsing, na veétsing, ze kdyz je to néjaka specifikace
tieba podzimni dilni¢ky pro rodice s détmi, tak tam neni, tak dtlezité aby ta feditelka tam byla, ale ve
vetsSin€ piipadd, to zacina ve tfi, ja tady jesté ve tii urcité jsem, tak ja tam sejdu dolii a podivam se a

pozdravim ty maminky, ale neztstavam tady tfeba do péti do konce.*




,»A kdo je iniciatorem téch spolecnych akei?

»Jsem velice rada, kdyz dévCata maji tu invenci, a kdyz jsou kreativni a na kazdé
poradé je za to pochvalim. Tieba feknu, tady ta pani ucitelka to dobie naplanovala, to by me
nenapadlo, bylo to moc hezké, a myslim, Ze se to povedlo. Takze ja davam piednost kreativnimu
chovani a vymysleni zezdola, ale n¢kdy pfijdu ja na néco hezkého na internetu, na Pinterestu, tam
hodné cerpame, takze kdyz mé se néco libi tak ja to holkam nabidnu a ja holkam fikdm... Bylo by
hezké, nebo co myslite...a nékdy oni feknou, jo to se nam libi, to udélame. Nebo preferuju to, ze
zaméstnanec sam piijde, udéla, vytvori, nachysta, protoze vlastné ta invence téch pedagogli, nemizu
vSechno nafizovat a nemizu jim vSechno nakazovat a fidit protoze potfebuju.... oni jsou za to placené,
Ze jo, ze jsou kreativni a ze néco vymysli a potfadaji a zorganizuji si sami. A nékdy mam pocit, ze je

toho az moc... Ted teda o hodn¢ akei asi piijdeme kvuli aktualni situaci.

HSetkavate se nékdy s neochotou spoluprace ze strany pedagogti?“

,, L0 vite, ze to je vSude, ale ja myslim si, ze davam hodné moznosti i prostfedkt aby... ja je v tom
podporuju a my to feSime i tim, ze ti ktefi jsou kreativni a maji tu invenci a zdstavaji v té Skole, vic nez
tteba kolegyné, tak kdyz potom fesSim tfeba odmény, tak samoziejmé ona ma tieba o par tisic vyssi

odmeény, nez ta, ktera pracuje méné, nebo tady nechce zlstavat.

,»A na jaké urovni si myslite, Ze je vzdjemna komunikace mezi vami?*

,»Ja si myslim, Zze jako, to mam za ty 1éta, Ze uz to mam podchycené dobte, a fekla bych, zZe tfeba
nejlepsi je to ve skole a skolni druzin€, protoZze my tfeba jsme tady nahofe vidime se kazdy den,
mizeme i fict dopoledne a prestavku, kdezto ta Skolka je od nas tak trosku odfiznutd, tam se vidime
tteba az v poledne u toho obéda jo, Ze je to podminéno, nefekla bych systémem, ale tim ze my jsme
tady uzavieni nahofe a oni jsou dole, ale nevazne to, nemizu fict, ze by to vazlo, ze ta komunikace je
dobra. Ja se s nimi vidim v poledne s holkama a potom samoziejmé a néco potiebuju, tak si do té
Skolky zajdu a oni védi, ze ja tady uZ o ¢tvrt na jednu sedim, takze chodi za mnou. Ne jenom na téch
poradach jako jo, ze pokud potfebujeme fesit néco tak o ¢tvrt na jednu uz ta feditelka sedi v kanclu tak

jdeme za ni.*

Jak byste tedy celkové zhodnotila tu spolupraci, jak ji vidite nebo co byste chtéla vyzdvihnout?*

,No nevim no.... my pracujeme dobfe, efektivné, ty chyby o kterych vime se snazime eliminovat
samoziejme, vibec jako nejlepsi.... ja nevim no....ehm..... j& jsem tady nastupovala kdyz tady byla
feditelka matefské Skoly a my jsme tady byly dvé Ze jo, ona méla svoje zafizeni, to pfizemi, tu
matefinku a ja v prvnim patie tu Skolu. A viibec to nebylo na skodu. Protoze fundovana, kvalifikovana
ucitelka matefské Skoly si fidila svoje a ze kdyz to mate na téch malotiidkach je vétSinou
vysokoskolacka, ktera studovala pro zakladni skolu a Ze .... ted’ ona musi obsahnout Gplné¢ vsechno,
Skolni druzinu, Skolni jidelnu, zdkladku, kterou studovala a i tu matefinu, ktera ze zaCatku nebo mého
pohledu ji tolik az netika jako ta zakladka, jako ono to tehdy nebylo taky na skodu, ale v rdmci Setieni

finan¢nich prostiedki pro feditelky matetskych Skol se rozhodli to sloucit, a my jsme se naucili s tim




Zit a pracovat, asi tak to feknu jo. My jsme se s tim naucili zit a pracovat a ja uz jsem tak néjak zvykla
a jsem s tim smifend, ze mam pod sebou tu matetinku a Ze musime spolupracovat a mame ty porady a
mame ty diskuse a vSechno, ale tieba z mého pohledu dlouhodobého je to jakoby tézké, a je to zavazi,

ze kdybych méla jenom tu zakladku, Ze je to luxus.*

.Necitite se, Ze byste tomu tak rozuméla?

»led uz jo, ted’ po téch letech uz ano. Ale vim, Ze ja jsem zazila i to obdobi, kdyz jsme byli dve¢,
potom samoziejmé to preslo pod tu Skolu a pak jste se musela jo ohanét, zdkonodarstvi, vyhlasky,
hygienické pozadavky, ted’ to stravovani, ty svacinky jsme fesili, ja jsem si tady tim v§im prosla. Ted
uz je to nastaveno tak, myslim ty malotfidni Skoly jsou s tou matefinkou, ale je to zavazi, je to....je to
urcité pro feditele malotiidnich $kol....je to néco navic a je to velké, protoze i ta matefina samoziejmé
pottebuje zapis do matetské skoly, pak je tam spoustu kancelaiské prace, ted’ spoluprace, je to bych
fekla velice narocné. Ted’ se t€8im na to zafi, az budu mit tu vedouci ucitelku, Ze to bude lepsi, protoze
uz ji budu delegovat, uz ji budu davat vice prace v kancelafi. Jak se fikam, vSechno to hodim na ni.

Ted’ka to neslo, takze to jsem se musela dost ohdnét ja, takze to zafi si uz bude délat dost véci sama.*

,»Tak ja vam pteji hodné $tésti, a dékuji vam za rozhovor.*




