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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva socialni praci vychovatele ve vykonu trestu odnéti svobody
v zafizenich Vézeniské sluzby Ceské republiky. Teoretickd Gast struéné charakterizuje vé-
zeniskou sluzbu, popisuje praci vychovatele v prostiedi vézenské sluzby a snazi se piiblizit
obsah socidlni prace vychovatele a jeji dopad. Zabyva se také kompetencemi vychovatela.
Cilem praktické casti je poskytnout uceleny nahled na problematiku socialni prace vycho-

vatelll ve vykonu trestu odnéti svobody.

Kli¢ova slova: vychovatel, osobnost vychovatele, Vézetiska sluzba CR, odsouzeny, vézen-

ské prostiedi, pfevychova

ABSTRACT

The diploma thesis deals with a social work of an educator operating the execution
of sentence within the Prison Service of the Czech Republic. The theoretical part briefly
characterizes the prison service, describes work of the educator in the prison service
environment and tries to introduce the content of social work of the educator and its
impact. It also concerns with the competencies of educators. The goal of the empiric part is
to provide a comprehensive point of view into the field of the social work of educators

within the czech penitentiary system.

Keywords: educator, personality of educator, Prison Service of the Czech Republic,

convict, forensic environment, reducation.
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UvVOD

Vézenistvi bylo vzdy oblasti, kterou se zabyvala kazda spoleCnost. Jinak tomu neni ani
v soucasné dob¢, z toho divodu, Ze nikdy nenastane stav, kdy budou vSichni lidé respekto-
vat nastavend pravidla spolecnosti, ktera jsou zakotvena v zdkonech. AvSak ze samotné
historie mizeme konstatovat, ze ¢im je spolecnost vyspélejsi, tim vice je propracovany
systém samotné napravy. Pro zaméstnance a zejména vychovné pracovniky Vézeniské
sluzby Ceské republiky (dale jen ,, S CR*) znamenala velkou zménu tzv. ,,humanizace“
vézetistvi, ktera se stala prioritou vézetistvi Ceské republiky (dale jen ,, CR ) po roce 1989.
Vychovatelé byli nuceni zménit ptistup k odsouzenym, kteii ptestali byt vnimani jako no-
sitel¢ zla, ale jako nositelé problému, se kterym je jim potieba pomoci. Tato zména pfistu-
pu si vyzéadala, aby se 1 vychovatelé¢ naudili novym znalostem a socialné-pedagogickym

poznatk.

Kdybychom se snaZili popsat vézefstvi a Vézetiskou sluzbu Ceské republiky, v tom piipa-
dé¢ je miizeme nazvat ,,socialni sluzbou” ¢i “specifickou ,,socialni sluzbu”. Takova sluzba
ma aspekt oddé€leni véznénych osob od ostatnich obcanti a to hlavné€ v z4jmu ochrany spo-
le¢nosti pied krimindlnim chovanim jedincl. Z toho diivodu mé ve vézenistvi vychovny,

respektive prevychovny aspekt ze strany zaméstnanci svou nepostradatelnou roli.

Ve své diplomové praci se snazim pfibliZit Siroké vefejnosti mnohdy naro¢nou praci vy-
chovatele ve vézeniské sluzbé, z toho divodu, Ze sama vykondvam praci vychovatelky
ve véznici. Tato prace by méla pfinést nahled na ty, ktefi jsou zaméstnani na pracovni po-
zici vychovatele ve Vézeniské sluzbé CR. Vychovatel je v kazdodennim kontaktu s odsou-
zenymi, ktefi se na n¢j obraci s Zadosti o radu ¢i pomoc pfi feSeni nejriznéjSich zalezitosti.
Odsouzeny ve vykonu trestu odnéti svobody Se vnima mimo jiné vychovatele jako na ¢lo-
veka, ktery je schopny mu pomoci, kdyz ho o to pozadé. Tato pozice klade velky diiraz na
to, jak pfipravit odsouzeného na opétovné zaclenéni se do normalniho Zivota a spole¢nosti
po uplynuti soudem stanovené doby ve vykonu trestu odnéti svobody. Kromé socidlnich
vazeb s rodinou a blizkymi osobami u kazdého odsouzeného je vychovateli velmi napo-
mocny spravné sestaveny program zachazeni, ktery je vytvoren pro kazdého individualné.
Podili se na ném kromé vychovatelli spousta jinych odbornych zaméstnancii a sestavuje se
s ptihlédnutim k délce trestu, trestné ¢innosti a charakteristice osobnosti. Kazda oblast vy-
chovného plisobeni ma své zvlastni specifika, vyznam a klade diraz na pozadavky

1 na osobnost samotného vychovatele.
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Vychovatel ve véznici na rozdil od vychovatele v jinych zafizenich je povinen se fidit za-
kony a vyhlaskami upravujici vykon trestu a zdkon o Vézenské sluzbé a justiéni strazi
Ceské republiky. Z toho je zfejmé, Ze prace vychovatele ve vézefistvi ve srovnani s pozici
vychovatele ve vzdélavacich zafizenich ma sva vyrazna specifika. Hlavni prioritou vycho-
vatele véznici je vychovné piisobeni a zachizeni s odsouzenymi. Usp&snost je ovlivnéna
hned né¢kolika faktory, coz je spravné sestaveny program zachézeni a osobnostni rysy vy-

chovatele. Nejdilezitéjsi je byt vyrovnanou osobnosti s odolnosti viici stresu, s vlastnostmi

moralnimi i etickymi a schopnosti sebereflexe a odpovédnosti.

Teoreticka Cast diplomové prace je zaméfena na utfidéni profesniho sebepojeti vychovate-
le, jeho osobnost, motivaci a pracovni ¢innosti ve véznici s odsouzenymi. Blize je vysvét-

lena kazdodenni prace vychovatele a jeho spoluprace s ostatnimi specialisty ¢i prislusniky.

Empirickéd cast diplomové prace je tvofena vyzkumnym Setfenim. Toto Setfeni se snazi
ptiblizit vyzkumnému cili, ktery mé poskytnout prakticky ndhled na problematiku socialni
prace ve vykonu trestu odnéti svobody. Vyzkumné Setfeni bylo provedeno ve véznicich
a respondenty byli vychovatelé¢ v praxi, ktefi byli ochotni umoZznit rozhovory na danou
problematiku. Vyzkum je koncipovan jako kvalitativni metoda za pomoci rozhovori a pie-
dem pfipravenych otdzek. Samotna Setfeni probihala pfimo v danych véznicich. Skutecnos-
t1, které byly zjiStény vyzkumnym Setfenim, byly vyhodnoceny prostfednictvim otevien¢ho
kodovani.

V diplomové praci je zminéno, jakym zplisobem miiZze vysokoskolsky vzdélany socialni
pedagog pusobit v oblasti pievychovy odsouzenych a najit zde své uplatnéni, protoze
1 obor socialni pedagogika se zabyva resocializaci. Vztah a prolindni specialni pedagogiky
se socialni pedagogikou ve véznicich je Zadouci a nutny. Vyplyva to z podstaty socialné
pedagogického pisobeni, nebot’ hlavni naplni a cilem je zde pomoc osobam, které jsou
n¢jakym zplisobem znevyhodnéné a v ptipadé véznénych osob je to pomoc smétujici
K bezproblémovému zvladnuti pobytu ve véznici, nebot’ kazdy jedinec se ztratou svobody

a trestem uvéznéni vyrovnava jinak.
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1 VEZENSKA SLUZBA CESKE REPUBLIKY

Vézeniska sluzba je jednim z ozbrojenych sborti Ceské republiky. Ma také postaveni sprav-
niho Gfadu a ucetni jednotky. V jejim Cele stoji generalni feditel, kterého jmenuje a odvo-

lava ministr spravedlnosti.

Vézeniska sluzba se déli na tii zdkladni slozky, kterymi jsou vézeniskd straz, justicni straz

a spravni sluzba. Kompetence téchto slozek jsou vymezeny nasledovne:

Vézenska straz, kterd ptsobi ve vazebnich véznicich a véznicich pro vykon trestu odnéti
svobody a zajistuje ochranu a bezpe¢nost v ramci stiezenych objektl a pifi eskortach véz-

nénych osob.

Justini straz zajistuje poradek a bezpecnost v budovach soudil, statnich zastupitelstvi
a ministerstva. Chrani nejen tfedni osoby, ale 1 svédky a dalsi pfitomné osoby. Zabraniuje
vstupu nepovolanych osob, doruc¢uje dokumenty statniho zastupitelstvi nebo soudu a vy-

konava dalsi ukoly, které¢ jsou nezbytné k vykonavani soudniho fizeni.

Spravni sluzba zabezpecuje €innosti vychovné, ekonomické, organizacéni i zdravotnické.
Zaméstnanci zafazeni na tyto pozice mohou byt pfisluSnici sboru, ale i obfansti zamést-

nanci. (zakon ¢. 555/1992 Sb.)

Obrazek &. 1 — Znak VS CR
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1.1 Vznik a zakladni ukoly vézenské sluzby

Vézeniska sluzba Ceské republiky vznikla k1. 1. 1993 a byla zfizena zékonem
&. 555/1992 Sb., o Vézetiské sluzbé a justiéni strazi Ceské republiky. Doglo tak ke zrueni
ptvodniho Sboru napravné vychovy a omezeni militantniho pojeti vézenstvi, kde byly
pevné zakotveny zmény, které vznikly jako disledek pfemény ¢eského vézenstvi po roce
1989. Vsechny zmény jsou uvedeny ve VyhlaSce ministra spravedlnosti ¢. 17/1992, kterou

byl publikovan Organizaéni fad Vézetiské sluzby Ceské republiky.

Vézeniska sluzba Ceské republiky je ozbrojenym bezpe&nostnim sborem, ktery zajistuje

vykon vazby, vykon zabezpecovaci detence a vykon trestu odnéti svobody.
Dale také:

» spravuje a stfezi vazebni véznice, véznice, Ustavy pro vykon zabezpecovaci detence
a odpovidé za dodrzovani zdkonem stanovenych podminek vykonu vazby a vykonu
trestu odnéti svobody,

= stfezi, pfedvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby, ve vykonu zabezpecovaci de-
tence a ve vykonu trestu odnéti svobody a eskortuje tyto osoby do vykonu ustavni
nebo ochranné vychovy, Gstavu pro vykon ochranného 1é¢eni nebo vykon zabezpe-
Covaci detence a to bezprosttedné 1 po ukonceni vykonu vazby, zabezpecovaci de-
tence ¢i trestu odnéti svobody,

= zajiSt'uje pofadek a bezpecnost v budovach soudi, statnich zastupitelstvi a minister-
stev,

* prostiednictvim programl zachdzeni soustavné plisobi na osoby ve vykonu trestu
odnéti svobody a obdobné 1 na nékteré skupiny osob ve vykonu vazby s cilem vy-
tvoftit predpoklady pro jejich fadny zplsob Zivota po propusténi,

= provozuje hospodaiskou Cinnost za Gcelem zaméstnavani osob ve vykonu trestu
odnéti svobody,

» vytvafi podminky pro pracovni a jinou uUc€elnou ¢innost osob ve vykonu trestu
odnéti svobody,

= vede evidenci osob ve vykonu vazby, zabezpeCovaci detence a ve vykonu trestu

odnéti svobody na tizemi Ceské republiky. (zékon &. 555/1992 Sb.)
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1.2 Legislativa
Ceské vézenstvi se fidi zejména nasledujicimi zakladnimi predpisy:
= zakon &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky,
= zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik,
= zakon €. 293/1993 Sb., o Vykonu vazby,
= z4kon €. 169/1999 Sb., o Vykonu trestu odnéti svobody,
= zakon €. 129/2008 Sb., o Vykonu zabezpecovaci detence,

= vyhlaska ¢. 109/1994 Sb., tad vykonu vazby,
» vyhlaska ¢. 345/1999 Sb., tad vykonu trestu odnéti svobody.

1.3 Organizace vézenské sluzby a jeji zaméstnanci
Dle zakona ¢. 555/1992 sb. organizaénimi jednotkami Vézenské sluzby CR jsou:

» generalni feditelstvi,

= vazebni véznice,

= vézniCe,

= Ustavy pro vykon zabezpeCovaci detence,

= Stfedni odborné uciliste,

* Akademie Vézeiniské sluzby.
Vézeniskou sluzbu fidi ministr spravedlnosti pomoci generalniho feditele, kterého zaroven
do funkce jmenuje ¢i odvolava. Hlavnim ukolem generdlniho feditelstvi je metodické ve-
deni viech svych podfizenych slozek. Podle Cernikové, (2008, s. 74) se jedna zejména
0 ,,ukoly koncepcniho, odborného, metodického a odborného rdzu, ze kterych generalni
reditel Vezenské sluzby sklada ucty ministru spravedinosti. “ Ministr spravedlnosti ziizuje
a rusi véznice a vazebni véznice. Kazda véznice ma svého tfeditele, ktery je jmenovan nebo

odvolan do/ze své funkce generalnim feditelem Vézenskeé sluzby.

V soucasné dobé se na uzemi Ceské republiky nachéazi 35 véznic. Z toho je 10 vazebnich
véznic a 2 dva Gstavy pro vykon zabezpecovaci detence. Déle jsou v objektech véznic situ-

ovany dv¢ vézeiiské nemocnice.

Ve vazebnich véznicich nebo ve zvlastnich oddélenich véznic probihd vykon vazby,

ktery se odehrava bud’ v ramci celového systému ubytovani, ve kterém jsou vézni uzamce-
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ni na celach, nebo v rezimu zmirnéném, kde jsou v uréeny Cas cely otevieny a obvinéni

se tak mohou po oddéleni volné pohybovat.

Vykon trestu odnéti svobody se vykonava v samostatném oddéleni vazebni véznice nebo
ve véznici. Zakon ¢. 169/1999, Sb., o Vykonu trestu odnéti svobody, vymezuje dva typy
véznic:

a) s ostrahou,

b) se zvySenou ostrahou.
Kromé¢ zakladnich typt véznic se zfizuji zv1astni véznice pro mladistvé.
O tom, do jakého typu véznice bude odsouzeny zatazen k vykonu trestu, rozhoduje soud.

V ramci véznice ,,s ostrahou se odsouzeni zafazuji dle piesné stanovenych kritérii do jed-
notlivych oddéleni vnéjsi diferenciace a to na zaklad¢ rozhodnuti VS CR. Témito oddéle-
nimi jsou:

* oddéleni s nizkym stupném zabezpeceni,

= oddéleni se sttednim stupném zabezpeceni,

= oddéleni s vysokym stupném zabezpeceni.

Zabezpecovaci detence se vykonava v Ustavech pro vykon pro zabezpecovaci detence. Ty-
to Ustavy se nachazi v Opavé a v Brné€. Jednd se o ochranné opatfeni, v rdmci kterého je

zabezpecena ochrana spolecnosti.

Akademie Vézenskeé sluzby ve Strazi pod Ralskem zajistuje ptipravu zaméstnancu a jejich

dalsi vzdélavani pro vykon profese ve Vézetiské sluzbé Ceské republiky.

Zaméstnanci Vézenské sluzby

., Vezenska sluzba je subjektem odpovidajicim za vykon vazby a vykon trestu odnéti svobo-
dy. Profesni a osobnostni kvalita pracovniku Vezenské sluzby je jednim ze zakladnich pili-
i, od kterych se vyznamné odviji ucinnost vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody

V Sirokém kontextu socidlnim a meziresortnim. “ (Cernikova, 2008, s. 81)

Vézeniska sluzba CR déli personal na dvé skupiny, a to na zaméstnance v pracovnim pomg-
ru a na zaméstnance V poméru sluzebnim. Ukolem téch, kteti jsou ve sluzebnim poméru,

je zabezpeceni vnitinich i vnéjSich prostor véznice. Do této skupiny se fadi dozor¢i a straz-
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ni sluzba. Pfislusnikem se miize stat jedinec, ktery splnil pozadované nalezitosti pfijimaci-
ho fizeni. Nastupem piisluinika k Vézeniské sluzbé CR, ziskavaji status piislusnika bez-
pecnostniho sboru, z ¢echoZ pro néj vyplyvaji néktera omezeni a povinnosti. Naopak specia-
list¢ na oddéleni vykonu trestu odnéti svobody a vykonu vazby jsou civilni zaméstnanci.

(Hendrych, 2010)

Vsichni piislusnici ve sluzebnim poméru u Vézetiské sluzby CR nosi uniformu s dosaze-
nymi hodnostmi, které odpovidaji 1 funkénimu zafazeni. Kazdy ptislusnik ma na uniformé
své sluzebni &islo. Ridi se predevsim zdkonem €. 555/1992, Sb., o Vézeiiské sluzbé a jus-
tiéni strazi Ceské republiky. Pro piijeti do sluzebniho poméru je nutné mit ukonéenou

stfedni $kolu s maturitni zkouskou.

Pro specialisty v pracovnim poméru je kli¢ové se podilet na tvorbé a realizaci programd,
které se tvofi individudlné pro kazdého odsouzeného. Skrze spravné stanovené programy

a nésledné zachazeni dochézi k néprave a resocializaci. Do skupiny specialistl se fadi:

= vychovatel — hlavnim tkolem je preventivni ¢innost, ktera se zaméfuje na rozvoj
osobnosti a dohled nad pravy a povinnostmi odsouzenych,
= vychovatel — terapeut — provadi individualni i skupinové terapie,
» pedagog volného ¢asu — realizuje individudlni i skupinové aktivity,
= gpecialni pedagog- metodicky vede vychovatele, dohlizi na realizaci programu za-
chazeni, zafazeni do vnitini diferenciace,
= psycholog- poskytuje psychologickou a preventivni ¢innost,
» socidlni pracovnik — napoméha odsouzenému s plynulym pfechodem do béZného
Zivota.
Vsichni zminéni specialisté maji velmi dulezitou roli v procesu resocializace a maji byt pro
odsouzené vzorem, motivovat je k vytvofeni pozitivnich hodnotovych vzorct a byt napo-

mocni pii propusténi a navratu do spolecnosti.
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2 VYCHOVATEL V PROSTREDI VEZENSKE SLUZBY

Prace ve vézenské sluzbé je praci velmi specifickou a to nejen svym pracovnim prostie-
dim, ale hlavné¢ naplni prace. Vychovatelé jsou zafazeni do pfimého vykonu a jejich prace
neni viibec snadna. Jsou v kazdodennim styku s osobami, které jiz byly za svij trestny ¢in
pravomocné odsouzeny. Ocekava se od nich, ze budou nejen dohlizet na chovani odsouze-
nych a vychovné na néj pasobit. Role vychovatele ma zasadni vyznam v procesu resociali-
zace, ¢imz je mysSleno naplnéni Gcelu vykonu trestu tak, aby odsouzeny po propusténi
z véznice vedl fadny zivot. U nékterych vychovatelti mize dojit az k urcité ,,schizofrenii®,
protoze na jedné stran¢ vyzaduje od odsouzeného plnéni veskerych povinnosti a na druhé
stran€ je mu napomocny pii vyrovnani se s t€Zkou zivotni situaci ve véznici. Proto vystu-
povani vychovatele by mélo byt ptikladem vysoce socializovaného chovani s pozitivnim
vlivem na odsouzené, ale =zaroven s potfebnou autoritou a uvédoménim
si svého jednani chovani a samotného vychovného dopadu. (zédkon ¢. 169/1999 Sb.,

O vykonu trestu odnéti svobody)

2.1 Specifika vézeniského prostiredi

Vykon trestu odnéti svobody u mladistvych

U mladistvych odsouzenych se uplatiiuji individudlni zpisoby zachazeni z diivodu omeze-
ni negativnich G¢inkl izolace mladistvych jedinct od celé spolecnosti v disledku vykonu
trestu. Zachdzeni se zaméfuje na socialni, rozumovou a emocionalni zralost. Diiraz je kla-
den na probuzeni sebereflexe v jedinci, tzv. pfijeti odpovédnosti za spachany trestny Cin,
na feSeni dané zivotni situace a zvladani agresivniho a nevhodného chovani. Aktivity jsou
zamé&feny na ziskdvani znalosti usnadnujici mladistvému zatazeni do zaméstnani po pro-

pusténi z vykonu trestu.

Podle charakteristiky osobnosti a spachaného provinéni se mladistvi odsouzeni rozdéluji

do ctyf skupin:

1. do skupiny A jsou zafazeni mladistvi se zdkladni charakteristikou osobnosti
Vv normalu, u kterych vyplyvaji poruchy chovéni z nevhodného socialniho prosttedi,
Spatného zachazeni nebo z emocionalni ¢i socidlni nevyzralosti,

2. do skupiny B se zafazuji odsouzeni s disharmonickym vyvojem osobnosti,
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3. do skupiny C se zatfazuji odsouzeni s poruchami chovani, v¢éetné poruch zptisobe-
nych uzivanim navykovych latek, kteti vyzaduji specializovany vykon trestniho
opatieni,

4, do skupiny D jsou =zafazeni mladistvi odsouzeni s mentdlni retardaci.

(Vyhlaska MS & 345/1999 Sb.)

Vykon trestu u odsouzenych Zen

Formy a obsah samotného zachdzeni s odsouzenymi Zenami 1 vnitini fad véznice ptihlizi
k fyziologickym a psychickym zvlastnostem, jakoZ i ke specialnim potiebam téhotnych

zen, zen po porodu nebo kojicich. (Vyhlaska MS €. 345/1999 Sb.)

Veskera specifika zachazeni se Zenami plynou z podstaty Zenského pohlavi, jejich emotiv-

nosti a psychiky, zejména v souvislosti s odlou¢enim od déti. (Cernikova, 2002)

Vykon trestu u matek nezletilych déti

rvrow

U rozhodovani o povoleni mit u sebe a starat se o své nezletilé dité ptihliZi feditel véznice
k tomu, zda matka o dité pecovala pied tim, nez byla odsouzena, zda ma dostatek prostied-
ki na to, aby o dit¢ mohla peCovat a zda ma moZnost se o dit¢ starat po propusténi z vyko-
nu trestu. Matka, které bylo povoleno u sebe mit dit¢ a starat se o n¢j, o dit¢ celodenné
pecuje. Musi pecovat o jeho zdravi, rozumovy, mravni, citovy a télesny vyvoj, o pfipravu
stravy, zaji$téni hygieny a aktivni traveni volného Casu. V ptipadé, Ze se z divodu nemoci
matka nemuzZe starat o své dit¢, péci o dité¢ pfevezme na dobu nezbytné nutnou zameéstna-

nec véznice, napt. vychovatel.

Vykon trestu odsouzenych trvale pracovné nezaraditelnych

Trvale pracovné nezataditelni odsouzeni vykondvaji trest ve specializovanych oddilech
veéznic. Zpusob zajistovani poradku a bezpecnosti, ktery je stanoven pro zakladni typ véz-
nice a stupenl zabezpeceni véznic, kam byli odsouzeni umisténi, zlistava nedotCen. Na za-
klad¢ navrhu od osetfujiciho 1ékafe nebo na vlastni zadost se souhlasem lékafe muize od-
souzeny vykonavat vhodnou pracovni terapii uvniti véznice. V ramci aktivit s vychovate-

lem mohou vyuzit relaxaci hudbou, ktera odstraiiuje stres a dalsi neptiznivé pocity.
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Vykon trestu odsouzenych s poruchami duSevnimi a s poruchami chovani

Odsouzeni s dusevnimi poruchami nebo s poruchy chovani mohou vykonavat svij trest
pouze ve specializovanych oddilech a na zékladé¢ doporuceni psychologa ¢i psychiatra.
Ugelem téchto specializovanych oddildl je intenzivngjsi prace s odsouzenymi, u nichz byla
zavadového jednani, které by mohlo byt zptisobeno umisténim téchto jedinct na standardni

oddil.

Vykon trestu velmi nebezpeénych odsouzenych

U velmi nebezpecného odsouzeného, se dle zakona béhem vykonu trestu ptisobi na dosa-
zeni postojovych zmén. Snaha o ptizpiisobeni se vykonu trestu, a pokud mozno i o odstra-
néni potizi, které vedly k umisténi na oddil se zesilenym stavebné technickym zabezpece-
nim. U takového jedince je pouZivana metoda zachazeni, kterd s preventivnim a rezimo-
vym opatfenim snizuje nezadouci projevy chovani, které vedou k mateni ucelu vykonu

trestu.

Oddéleni pro odsouzené zavislé na psychotropnich a omamnych liatkiach nebo

na alkoholu

Vykon trestu zde vykonavaji jedinci, kterym bylo soudné natizeno tstavni protitoxikoma-
nické nebo protialkoholni 1éCeni ¢i odsouzenym, ktefi se si 1é€bu zvolili dobrovolné.
Ve vétsiné ptipadi jde o jedince, u kterych se s danou zavislosti objevi dusevni porucha,
porucha osobnosti nebo chovani. Odsouzeny je umistén do tzv. ,, bezdrogové zomy*,

kde probiha terapeuticko-vzdélavaci program.

Prizonizace

wPrizonizace je penitenciarni kategorii, souvisejici s izolaci jedince od spolecnosti. V prvni
fazi se jedna o proces adaptace na vezenské podminky a prostiedi, béhem niz jde o prijeti
vnitrnich nepsanych norem a osvojenti si novych pravidel chovani mezi vezni. Tak jako spe-
cialni pedagogika se zabyva stupni socializace jedince, lze o témzZe hovorit i v penitencia-

ristice a v souvislosti s prizonizaci, avsak opacnym smerem. *“ (Juzl, 2017, s. 70.)
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V procesu prizonizace hraje dilezitou roli i stupenl izolace vézn€. Ta miize byt bud’ vné&jsi,
kam tadime budovy, zabezpeceni véznic, ostraha, anebo vnitini — vychazejici ze socialni
izolace a vztahii mezi vézni 1 samotnym personalem véznice. Soucasti prizonizace, je
1 podléhani drogové zavislosti a uzivani drog ve vézenském prostredi, jez jsou nezadouci-
mi fenomény soucasnosti a ¢asto i zdrojem kriminality, majici kofeny v delikvenci, Sikané,

nasili v riznych formach, v chudob¢ a socialni inkluzi, bezdomovectvi apod.

Podle Sochtirka znamena prizonizace ,, adaptaci na podminky Zivota ve vézeni a velmi sni-

Zuje pravdépodobnost uspésné reintegrace jedince do normdlni spolecnosti“. (Sochurek,

2007, s. 10)

2.2 Vybér pracovnikii na pozici vychovatele

Hlavnim cilem néboru novych zaméstnanct je ziskdni profesné¢ vhodného pracovnika.
Pti ziskavani pracovnikd rozliSujeme, zda pracovnika ziskavame z externich zdroji nebo
z vnitropodnikovych zdrojii. Oba zplisoby vybéru ptinaseji své vyhody a nevyhody. Vy-
znamnym pozitivem prichazejicich externich zaméstnancti je neotfely pohled na problémy
Vv organizaci. Na druhou stranu by véznice méla vyuZzivat své interni zdroje k obsazeni pra-
covnich pozic, pokud zajemce splituje profesni piedpoklady a pozadavky na kvalifikaci.
To vSak zalezi na nastaveni persondlni strategie. MoZnost pracovniho postupu muze byt
brana jako motivaéni prvek pro stavajici zaméstnance a miiZze vést k jejich pracovni spoko-

jenosti. (Bedrnova, Novy a kol.,1998)

Vybér vhodnych uchazect do pracovniho poméru na pozici vychovatele k Vézenskeé sluz-
b& Ceské republiky je urditym piedpokladem spravné fungujici véznice. Vybér uchazedt
zajiStuje persondlni odd¢leni, podili se vSak i1 zdravotni oddéleni a oddéleni vykonu trestu,
kam je novy zaméstnanec pfijiman. O kone¢ném rozhodnuti o pfijeti rozhoduje feditel
veéznice na navrh komise, ktera posoudi na zéklad¢ ptredlozenych dokumentt, 1€ékatského
posudku a zavéru psychologa, zda je uchaze¢ vhodny k vykonu pracovni ¢innosti na pozici
vychovatele. DalSimi pfedpoklady k vykonu funkce je odborna zpiisobilost, trestni bezu-

honnost a zpiisobilost k pravnim tkontm.

Pii vybéru vhodného uchazece na pozici vychovatele zaujima psycholog véznice velmi

diilezitou tlohu z diivodu pfezkoumani osobnostni zptisobilosti. (NGR 34/2008)
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Zakladni stanovené osobnostni pozadavky pro pfijeti na pozici vychovatele, musi byt spl-

nény alespon na primérné trovni. Témito pozadavky jsou zejména:

= obecna inteligence,

=  emocni stabilita,

= odolnost vici stresu,

* rozhodnost,

= samostatnost,

= seberegulace,

=  gsebeovladani,

=  gsebeduvéra,

* odpovédnost,

= schopnost piizptisobeni se podminkam,
» osobnost bez znakil agresivity,

= osobnost bez znakl impulzivity,

= osobnost bez sklonu k nadmérné opatrnosti.

Aby byl vychovatel zatfazen do 10. platové tfidy, musi spliiovat kvalifikaéni pozadavek,
kterym je dosazeni vysSiho stfedniho pedagogického vzdélani nebo vyssiho stfedniho
vzdélani, ovSem doplnéného o tzv. pedagogické minimum. Pokud uchaze¢ nesplituje poza-
davky na vzdélani, je zatfazen do 9. platové tfidy, kde mu k vykonavani funkce vychovatele
postai pouze stiedni vzdélani zakoncené maturitni zkouskou a doplnéni pedagogického

minima. (NGR ¢. 18/2007)

Vybér pracovnikl se provadi velmi peclivé. Velkym specifikem prace ve véznici je 1 to,
ze se zamgstnanci kazdy den pii vstupu do objektu musi podrobit bezpecnostni kontrole.
Zamé&stnanciim neni, az na vyjimky, dovoleno vnaset do prostort véznice mobilni zatizeni
ani jind pamétova zafizeni, sdm pak prochazi kontrolou, osobni véci jsou zkontrolovany
rentgenem a prokazuje se prikazem. Z hlediska bezpecnosti neni zaméstnanclim povolen

rowr

pfistup na internet ani volani na telefonni ¢isla mimo véznici.

Profesni rist a vzdélavani vychovatele

V soucasné dobé¢ se stdva formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka celozivotnim proce-

sem. (Koubek, 2006). V tomto piipad¢ hraje stale vétsi roli dana organizace a jeji dalsi
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formy ¢i moznosti vzdélavani. Proto hlavnim ukolem véznice je zajistit rozvoj pracovnich
schopnosti vychovatele a ostatnich odbornych zaméstnanct, aby byli v neustalém ptedsti-
hu pted organizacnim a technickym rozvojem a byli tak schopni rychle reagovat na pra-
covni pozadavky. Pfijetim uchazece na funkci vychovatele, véznice ziska nového pracov-
nika, které¢ho je potieba vybavit dostate¢nymi znalostmi a odbornou pfipravou k vykonu
funkce. Novi pracovnici musi byt zaskoleni, aby se adaptovali na zvlastnosti a kulturu da-
ného prostredi.
Gregar (2008) zmifiuje zdkladni formy vzdélavani:
= individualni vzdélavani,
= interni vzdé€lavani ve véznici,
= externi vzdélavani (vyuziti cizich vzdélavacich instituci).
Konkrétnimi vzdélavacimi cili pak jsou:
= zlepSeni vykonu pracovniki a rozvinuti jejich schopnosti,
» snaha pomoci zamé&stnanciim, aby se stale rozvijeli a aby ptipadna potieba lid-
skych zdrojti mohla byt pokryta z vnitinich zdroji véznice,
= zabezpecCeni situace u novych pracovnikll se zaméfenim na to, aby byli co nej-

rychleji schopni vykonavat danou préci.

Vzdélavani vychovatelii Vézeiiské sluzby CR
Dle NGR ¢. 5/2007 se vzdélavani zaméstnancti déli na:
1) Vstupni:

* (vodni,

= nasledné.

2) Prohlubuyjici:
=  jazykové,
= pedagogické,

= g dalsi.

Vstupni vzdélavani provadi urcitd véznice, kam novy vychovatel nastupuje a které obsahu-

je:
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= informace o zékladnich tkonech Vézeiské sluzby CR a povinnostech v dobé
krizového fizeni,

» seznameni s vnitinimi pfedpisy a vybranymi pravnimi piedpisy

= seznameni s informa¢nimi technologiemi ve véznici a zdroji elektronickych infor-
maci,

» sezndmeni s etickym kodexem,

* sezndmeni se zdkladnimi dovednostmi a znalostmi potfebnych k vykonu pozice vy-

chovatele.
Vstupni vzdélavaci kurz zajistuje Akademie Vézenské sluzby CR ve Strazi pod Ralskem.

Odborna ptiprava je d¢lena na zaklad¢ zatazeni zaméstnance do pracovniho poméru
se zietelem na kvalifika¢ni predpoklady pro budouci funkci. Kazdy pfijaty vychovatel je
povinen se zucastnit zakladni odborné ptipravy typu B/2. Ptiprava trva celkem sedm tydni
a je urCena pro osoby v piimém styku s véznénymi osobami, tedy kromé vychovatell i pro
socialni pracovniky, specidlni pedagogy ¢i psychology. V tomto pfipravném kurzu je kla-
den velky diiraz na profesionalni pfistup k véznénym osobam, na dodrzeni zasad profesni

etiky a zakonnosti.

Vyuka probihd v ramci denniho studia formou odbornych prednasek a vyklad. Zamétuje
se na predani teoretickych poznatki a jejich nasledného vyuziti v komunikaci s véznénymi
osobami. Cést kurzu se zaméfuje na prakticky nacvik zvladani naroénych situaci, na ko-
munikaci s vézni, ale i S vetejnosti. Vyuka je dale zaméfena na administrativni oblast, kde
probiha nacvik tvorby programu zachéazeni, nasledného vyhodnoceni a dalSich dalezitych
dokumentd, které musi byt vychovatel schopny administrativné zvladnout. BEéhem absol-
vovani celého kurzu kazdy jedinec ziska potfebné informace k udélovani kazenskych od-
mén, ukladani kazenskych trest i jejich samotné realizaci. Ukonceni kurzu probiha
na zakladé uspesného slozeni komisionalni zkousky, po niz kazdy absolvent ziska vysvéd-
¢eni a osvédCeni o profesni zptlisobilosti. Oba tyto dokumenty nasledné piedlozi na perso-

nalnim oddéleni ve stavajici véznici. (http://www.vscr.cz, piecteno dne 10.2.2020)

Dalsi vzdélavani vychovatele jiz probiha pii vykonu funkce v dané véznici. Dle potieby
mohou nasledovat vyslani na odborné seminare ¢i specializované kurzy. Nabizené kurzy
se déli na zaklad¢ profesniho zaméteni a zahrnuji veskeré spektrum specialnich i odbor-

nych ¢innosti. Hlavnim cilem nabizenych kurzii je nejen udrzeni znalosti, ale i prohlubo-


http://www.vscr.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 25

vani ¢i ziskani dal$i odborné kvalifikace. Nésledné vzdélavaci kurzy opét zajistuje

Akademie Vézeiiské sluzby CR.

Kariérni rist vychovatele

Pro vSechny ob¢anské zaméstnance, zatfazené na oddéleni vykonu vazby a trestu je moz-
nost kariérniho ristu znacné slozitd. Vychovatel se nemtize piihlésit do vybérového fizeni
na pozici vedouciho nebo jeho zastupcii z divodu obsazovani téchto pozici pouze ptislus-
niky. Naproti tomu pravé vychovatel je vybaven nejvétSimi zkuSenostmi a znalostmi
V oblasti prace s véznénymi osobami. Vychovatel se miize uchazet pouze o mista vychova-
tele — terapeuta ¢i specialniho pedagoga. Dalsi pozice jsou mu piistupné pouze na zaklade

splnéni pozadavku na dosazeni vzdélani a odborného zaméteni.

2.3 Osobnost vychovatele

Osobnost je propojeny systém slozek, které se navzajem ovliviiuji a dopliuji. V tvodu je
nutné zminit skutecnost, Ze neexistuje jednotna definice osobnosti, pti¢emz v ruznych od-
bornych pramenech lze nalézt nékolik desitek rozlicnych vymezeni zminéného pojmu.
V této kapitole se budeme vénovat pojmu osobnosti jeji typologii a pozadavkim na osob-

nost vychovatele, ktera se poji k danému tématu.

Prikladné Hanse J. Eysenck (1947, s. 25) uvadi, ze osobnost je ,, souhrn skutecnych a po-
tencidlnich vzoru chovani organismu, které determinuji dédicnost a prostiedi; osobnost
vyvera a vwiji se skrze funkcni soucinnost ctyr hlavnich odvétvi: kognitivni (inteligence),

konativni (charakter), afektivni (temperament) a télesna oblast (konstituce) “.

Rysy osobnosti

Rysy osobnosti neboli dusevni vlastnosti osobnosti jsou popisnymi prvky osobnostni struk-
tury. Umoznuji ndm ptedpovédét v jaké mife je chovani a proZivani ovlivnéno témito
osobnostnimi rysy a jak se v dané situaci urcité vlastnosti uplatiiuji. Pro kazdého jsou tyto
rysy relativné stalé, i kdyz jsou hypotetickymi proménnymi vyvozenymi z pozorovanych
projevu jedince. I v ptipadé, Ze ¢lovek své dispozice neproziva bezprostiedné, predpokla-
dame, ze je lze vztdhnout ke struktufe v organizmu a jeho vztahim vuc¢i okoli.

(Balcar, 1983)
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R. B. Cattell (1965) cleni osobnostni rysy na:

povrchové rysy, které vyjadiuji propojeni a rysy, které vyjadiuji urcity zptisob cho-
vani, napt. zvédavost — jde o popisné terminy pro vnéjsi projevy osobnosti,
pramenné rysy, které se oznacuji jako faktory osobnosti. Jsou psychologickymi pii-

¢inami behavioralnich rysi, napf. dominance — submise, jde o vnitini determinanty.

Kazdy jedinec vlastni nékolik zdkladnich ryst, na jejichz zaklade lze vysvétlit jeho chova-

ni.

Miksik (1985) tvrdi, ze zakladni vlastnosti osobnosti je mozné roz€lenit do tii struktur:

Vlastnosti, které komplexné pfedstavuji motivacni strukturu osobnosti. Jde o sys-
tém zdroju a aktivit (postoj jedince, soustava vztahtl k objektivni realité, potieby
1 z4jmy jedince), které jsou u dané osobnosti hybnou silou, tendenci ¢i zdrojem
konkrétnich aktivit v zivotnich situacich. Tato struktura motivace se spojuje s pro-
blematikou potieb a zajmu, které jsou velmi individualné navrstveny do generali-
zované hierarchie vlastnosti a motivii ve smyslu charakteru ¢lovéka.

Vlastnosti, kterym fikame schopnosti. Jsou to takové vlastnosti, ve kterych se spo-
juje troven a potencionalni predpoklady urcitého jedince si osvojit, projevit a roz-
vijet urcity zptsob, strukturu a kvalitu jednani.

Vlastnosti, které se svou povahou blizi k obecnému pojeti temperamentu. Urcuji
formy projevii osobnosti, jeji vyrovnavani se s zivotnimi situacemi a zptsoby cho-

vani.

Charakteristiky ryst neboli vlastnosti osobnosti podle Balcara (1983), jsou nasledujici.

Soudrznost — chovani, projev a prozivani jedince. Kazdy projev osobnosti je znan¢ ur-

¢en, vlastnosti se pfi ném svymi vlivy kryji. Proto se obvykle zjistuje souvztaznost mezi

jednotlivymi znaky. To vSak sta¢i k tomu, abychom ptedpokladali shodu tam, kde by od-

lisnosti v ostatnich vlivech byly vylouceny.

Obecnost — projevy jedince za rtiznych okolnosti. Clovék se nikdy nechova tiplné stejng.

Chovani ovliviiuje rozdilnost situaci, vyvojové zmény ¢i osobni stavy. UziteCnost obec-

nych vlastnosti zavisi zejména na rozmanitosti projevil v situacich rdzného druhu. Pfitom

se predpokladana vlastnost v n¢kterych situacich vitbec neprojevi, nebo se projevi odlisné,

protoze jeji ucinek bude pozménén tcinkem jiné vlastnosti, tedy siln¢ji aktualizované.
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VSeobecnost — interindividudlni porovnani lidi a nalézani platnych souvislosti mezi méte-
nymi vlastnostmi. S témito vlastnostmi se pocita jen jako s hrubym zjednodusenim indivi-
dudlnich ryst, coz sméiuje k pozadavku zkoumat osobnost pomoci individudlnich postupti,

napf. zivotopisnych.

Vlastnosti i rysy osobnosti se projevuji v odlisné mife. Je znamo, ze vyhranénost osob-

nostnich ryst ztézuje ¢loveéku ptizplisobeni se ménicim podminkdm zivota.

Obecné lze osobnost chapat jako systém dispozic, tj. vnitinich zptsobilosti k néjaké ¢in-

nosti, které tvori trvalejsi strukturu. (Fisseni, 1998)

Klasicka definice osobnosti dle G.W. Allporta (1961) zni: ,, Osobnost je dynamické uspo-
radani onéech psychologickych systéemii v individuu, které urcuji jeho jedinecnd prizpiiso-

beni okoli.

Osobnost je tedy produkt vnitini organizace dusevniho Zivota ¢lovéka. Je podstatné zminit,
ze osobnost ¢lovéka je naprosto jedineénym celkem. Nasledkem toho je fakt, ze na tutéz
situaci rizni lidé reaguji odlisné, tedy jejich reakce neni vyvolana jen situaci samou,
ale projevuje se zde 1 interindividudlné odlisny vztah k situaci pod vlivem odlisSného vniti-
niho uspotadani a individudlnich dispozic. Také je nezbytné zminit, ze dusevni Zivot ¢lo-
véka tvoii jednotné fungujici celek a to navzdory dalSich dil¢ich funkci, coz se projevuje
vztahy mezi psychickymi procesy: kognice, emoce a motivace, které funguji na principu
vzéajemné zavislosti. Znakem dusevniho Zivota ¢lovéka je tedy uréitd mira organizovanosti.

(Nakonec¢ny, 1998)

Z vyse uvedené¢ho je ziejmé, ze motivace, emoce a fad jsou pro Cloveéka zcela pfirozené.
Organizace spolecnosti, jeji normy a celkovy fad jsou tedy nezbytnym ptiedpokladem zajis-
téni harmonického chodu jejiho fungovani. Jen za takovych podminek muze proces socia-
lizace kontinualné pokracovat a je tedy velmi dilezité vyuzivat vSechny dostupné pro-

stitedky k zamezeni §ifeni spolecenské socialni patologie.

2.4 Nastroje a motivacni prvky

Vychovatel je v pfimém styku s odsouzenymi v rozsahu vice nez poloviny pracovni doby,
ma tudiz narok na dodatkovou dovolenou v délce péti dni. Celkem ma pracovnik na pozici

vychovatele narok na 6 tydnii dovolené v kalendainim roce a 5 dnti indispozi¢niho volna.
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Jako dali benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy z NGR &. 1/2009 mtizeme zminit:

Pujcky na bytové ucely
Zaméstnanctim Vézeiiské sluzby CR je mozné poskytovat ptijcky na bytové Gcely. Pajcku
je mozné poskytnout na potizeni bytu nebo domu do vlastnictvi nebo na ¢lensky podil

druzstevniho bytu. Dale mlze zaméstnanec vyuzivat tuto plj¢ku v piipadé stavebnich

uprav v ramci jeho vlastniho bydleni. Tyto ptijcky jsou zcela bezurocné.

Prispévek na stravovani

Zaméstnanci maji moznost stravovani v zaméstnanecké jidelné. Kazdy den je vybér ze tii
hlavnich chodd a cena je Gétovana pouze za pofizovaci ceny potravin. Na stravovani

je mozné Cerpat piispévek z fondu v hodnoté 11 K¢&.

Piispévek na rekreaci

Vézeniska sluzba CR poskytuje moznost tuzemské rekreace v zotavovnach vézeniské sluz-
by. Déle je moZné za uplatu vyuzivat zafizeni spravované v€znicemi a v pfedem dohodnu-

tém terminu poZadat o zajezd do rekreacnich objektl vézenské sluzby.

Prispévek na zajezdy

Za stanovenych podminek lze Cerpat piispévek na zahrani¢ni i tuzemské zajezdy.

Télovychova, sport a kultura

Zamgéstnancim Vézenské sluzby a jejich rodinnym prislusnikiim muaze byt poskytnut
spraveem fondu ptispévek na kulturu a télovychovu. Z fondu je mozné zakoupit vstupenky
na kulturni a sportovni akce. RovnéZ je mozné piispét na lyzatsky vlek v rdmci zimni re-

kreace v zotavovné Vézetiské sluzby CR Predni Labska.

Kazdy zaméstnanec ma moznost bezplatné vyuzivat posilovnu, ktera je v objektu véznice.
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Détska rekreace

V obdobi skolnich prazdnin lze ¢erpat prispévek na détskou rekreaci a to v maximalni vysi

50% celkové ¢astky, kterou organizuje nebo spoluorganizuje Vézetiska sluzba CR.

Prispévek na preventivni lé¢ebnou rehabilitaci

Na preventivni 1ékatfskou rehabilitaci 1ze poskytnout prispévek, ktery se poskytuje zamést-

nanciim v pracovnim poméru v plné vysi pobytu.

Socialni pujcky
Jednorazovou finan¢ni vypomoc nebo beztro¢nou pijcku l1ze poskytnout k preklenuti tizi-

vé zivotni situace. Poskytuje se pouze ve vyjimeénych ptipadech.

Prispévek na péci o zdravi

Dle aktualnich potfeb muze spravce fondu pfispivat zaméstnancim na ockovani proti

chiipce nebo na ndkup vitaminovych prostredk.

Motivace

Autorem nejcastéji pouzivanych modeli pracovni motivace je psycholog Abraham
Maslow, ktery vychazi z toho, ze potieby 1 faktory, které prace uspokojuje, maji hierar-
chickou povahu. Z toho divodu jsou potieby uspokojovany postupné. K péti kategoriim

motivacnich faktord, na kterych je Maslowova pyramida zaloZena, patii:

Potreby fyziologické — uspokojuje je predevsim mzda za vykonanou praci. Jejich splnéni
je podminkou pteziti.

Potreby jistoty — zdravi a pocit bezpeci. O jejich uspokojeni rozhoduje pracovni prostiedi
a pracovni podminky.

Potieby socialni — mezi n¢ fadime sounalezitost, pratelstvi, spoleCenské piijeti. Tyto po-
tteby uspokojujeme pomoci ptijemné atmosféry na pracovisti ¢i socidlnimi kontakty, ktera

nam prace poskytuje.
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Potieby uznani — ocenéni uspéchu, respektu, prestize, sebeucty, pozornosti ostatnich
apod. Potfeba vlastniho ega. Jsou-li potieby uspokojeny, zvysuji vlastni sebevédomi a se-

behodnoceni.

Poti‘eba seberealizace — potieba rozvijet a uplatiiovat vlastni schopnosti, feSit problémy,

ucit se novym vécem, byt kreativni.

Z Maslowovy teorie vychdazi, ze pracovni motivaci ovliviiuji pfedev§im neuspokojené po-
tteby. Maslow (1987) tvrdil, Ze ,,uspokojend potieba prestava motivovat®. Neplati to podle
néj v8ak pro potiebu seberealizace, kterd nemize byt nikdy zcela naplnéna. Uspokojova-

nim dokonce miiZe nabyvat na intenzite.

Mezi dilezité vnitini motivacni faktory patii samostatnost, se kterou lidé svoji praci mo-
hou vykonavat, nové schopnosti, které ziskavaji pfi praci, viditelné vysledky odvedené
prace a jeji Sir$i spoleCensky vyznam. Samostatnost motivuje zejména z toho divodu,
ze vychazi z pfirozené lidské potieby fidit svoji vlastni ¢innost. Moznost rozvijet své vlast-
ni schopnosti je jednou ze zakladnich lidskych potieb, kterd odraZi potrebu se v ¢innosti
zdokonalovat. Plisobi hlavné v piipad€, zvySujeme-li si schopnosti a posilujeme tim nase
sebevédomi. Nejsiln€jsim motivacnim faktorem jsou vSak viditelné vysledky prace. Vy-
sledky taktéz spolu s rostoucimi schopnostmi zvysuji sebedtivéru i sebevédomi. Poslednim
faktorem vnitini motivace je prace, kterd ma Sir$i spolecensky smysl a vyznam. Je jim pii-

nos vykonavanych pracovnich aktivit pro organizaci ¢i urcité osoby. (Urban, 2017)

K vnéj$im faktoriim motivace patii to, co zaméstnanci za svoji praci ziskavaji od své orga-
nizace. Predevs§im se jednd o finan¢ni odménu, ale i o nadéji na povySeni nebo zvySeni
mzdy. Avsak i uznani nebo pochvala, které jsou s praci spojeny, patii mezi vnéjsi motivac-

ni faktory. (Urban, 2017)

Kazda organizace si je védoma toho, Ze jeji uspéchy jsou uzce spojeny se schopnostmi
a dovednostmi zaméstnanctl. Proto je dilezité pracovnikiim vénovat dostatecnou péci. Péci
0 zaméstnance myslime pracovni prostiedi, pracovni dobu, zajisténi bezpecnosti, ochrany

zdravi apod.

Hlavnim cilem je uspokojit zajmy a potieby zaméstnance a na druhou stranu i zaméstnava-
tele. Z toho divodu se vytvaii motivacni program, ktery se zamétuje na vyuziti pracovnich

sil, rozvoji osobnosti pracovnika a jeho spokojenosti. Motivac¢ni program je vytvoien dle
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individudlnich potieb pracovnikii. Nejedna se pouze o finan¢ni odmény, ale i pracovni

podminky, pracovni hodnoceni a kariérni postup. RozliSujeme:

= motivaci hmotnou — mzda, vySe odmény, vySe osobniho ohodnoceni, 13. a 14.
platy, mimofadné odmeény, ptispévek na dovolenou, piispévek na zvyseni kvalifi-
kace, pfispévky na Zivotni pojisténi, naborové ptispévky, ptjcky.

* motivaci nehmotnou - pfijemné pracovni podminky a zazemi, pfilezitost zvyso-
vani si kvalifikace, projeveni divéry ze strany organizace, pracovni kolektiv,
spravné rozdélovani pracovnich povinnosti a pravomoci, moznost pracovniho po-

stupu. (Gregar, 2008)

Podstatou motiva¢niho programu je vytvofeni pozitivniho vztahu pracovnikt k organizaci

a pozitivni ptsobeni na pracovni chovani zaméstnancu.
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3 SOCIALNIi PRACE VYCHOVATELE VE VEZENSKE SLUZBE

,Socialni prace je profesionalni aktivita zamérena na pomahani jednotlivciim, skupinam
¢i komunitam zlepsit nebo obnovit jejich schopnost socialniho fungovani a na tvorbu spo-

lecenskych podminek pro tento cil. ** (Matousek, 2002, 5.184)

Socialni prace vychovatele u Vézenské sluzby CR je velmi specifickou odbornou discipli-
nou, ktera uplatiiuje specidlni metody vyplyvajici z mnoha spolecenskych véd. Pro vykon
povolani vychovatele je potiebny odborny vycvik a zaskoleni, kde vSak ani sebelepsi veé-
domosti nebo prakticky vycvik nemohou zarudit kvalitni vykon socialni prace. Mezi hlavni
pozadavky pro vykon funkce vychovatele patii tcta, respekt, empatie a akceptovani od-
souzen¢ho. Nemél by ztratit viru v to, ze kazdy jedinec je schopen zmény a sebezdokona-
lovani. Kvalitni ¢lovék vykonavajici praci vychovatele by mél byt profesné motivovany
se schopnosti u¢inné komunikace a vyssi mirou frustracni tolerance. Rovnéz je i nutné, aby

byl schopny rozeznat hranici mezi sluzbou a pfilisSnému ptizpisobovani se odsouzenému.

wvewr

tecnost, zda se jedna o prvovéznénou osobu ¢i recidivistu. VE&zeni je pro prvovéznéné oso-
by velkym stresorem z diivodu ztraty zivotnich jistot i psychosocidlnich a materidlnich

podminek. V tomto ptipad¢ je kvalifikovana prace vychovatele velmi dilezita.

Hlavnim cilem socialni prace je zaméteni se na nastaveni procesu reedukace a resocializa-

ce u odsouzeného za ucelem plynulého prfechodu do fadného Zivota.

Vychovatel v ramci socidlni prace zabezpe€uje individualni péci o odsouzené v psychic-
kych a krizovych stavech, podili se na pedagogické péci odsouzenych, kteti se sebeposko-

zuji, odmitaji stravu nebo prochézi krizovym psychickym stavem.

Kazdodenni vSedni ¢innosti ve vézeiistvi jsou spojeny se stresujicimi vlivy v podobé prace
S téZce prizplisobivymi vézni. Tato prace s sebou nese urcitou miru rizika. Odsouzeni jsou
¢asto podrazdéni, rozladéni a nékdy 1 agresivni.

., V americkém slovniku socidlni prace je kompetence definovana jako schopnost naplnit

pozadavky povolani nebo jiné pozadavky. Kompetence v socialni praci pak zahrnuje zvlad-

nuti pozadavkii vzdélavacich i zkusenostnich. “ (Havrdova, 1999, s. 41)

wewvr

jak s jednotlivci, tak se skupinami. Pokud bychom tuto schopnost pievedli do vézenského

prostiedi, tykala by se hlavné jednotlivce a jeho rodiny, se kterymi vychovatel pracuje.
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Zpisobily vychovatel by m¢l také umét planovat a orientovat se v problémech svéfenych
vézi, stejné tak jako by mél umét rozpoznat jeho silné stranky, moznosti a pomahat mu
Vv nich. Aby v8ak vychovatel mohl v oblasti socidlni prace spravné pisobit na odsouzené,

je potieba, aby si stale doplnoval znalosti nejen v oblasti socidlni prace.

Socialni prace s odsouzenymi

., Individualni pristup v socidlni praci, jenz lze chdpat také jako ndstroj ke zlepSeni efektivi-
ty spoluprace nékolika instituci, jejichz cinnost je treba mezi sebou vzdjemné zkoordinovat,
aby prechod do civilniho Zivota byl pro propusténou osobu co nejsnadnéjsi, ale vzhledem
K poctu odsouzenych na jednoho vychovatele a byrokratické zatezi jej lze realizovat jen

vV malém méritku. “ (http://socialninovinky.cz, piecteno dne 25.4.2020)

Nejvice vyuzivanou metodou v ramci socialni prace s odsouzenymi je ptipadova prace.
Na rozdil od toho skupinovéa prace neni v oblasti vézenstvi pfili§ vyuzivana a to ptedevS§im
z diivodu neochoty ze strany odsouzenych sdilet své problémy pied ostatnimi a otevfit
se tak vychovateli. AvSak pfi praci s rodinou nebo rodinnymi pfislusniky mizeme hovofit
o skupinové praci. Terapie s rodinou nebyva nékdy vnimana kladné ze strany rodiny od-
souzené¢ho. Hlavnim divodem je, Ze rodina se stydi za odsouzeného a nékdy dokonce
ani nema zajem s nim navazovat kontakt. Stava se vSak, Ze odsouzeny neudrzoval zadny

kontakt s rodinou jiz pfed nastupem do vykonu trestu. (Masat, 2012)

Metody socidlni prace se li$i v z&vislosti na oddéleni. Zakladni oblast jednotlivych forem
a metod plisobeni upravuje vnitini fad kazdé véznice. Jednou z vyuzivanych metod je ko-

munitni systém, kde je ucast odsouzenych povinna.

Metod, které mohou byt vyuzivany v ramci vykonu trestu je cela fada. Pti praci s odsouze-
nymi jsou vSak stale upfednostiiovany rozhovory, individudlni ¢i skupinova socialni préce.
Ve véznicich je stézejni metodou rozhovor. Rozhovor mé dané faze, které na sebe vzajem-

né& navazuji a opakuji se. Dle Uhely (2005) jsou faze ¢lenény nasledujicim zptisobem:

= piiprava,

= otevieni,

» dojednéni,
* pribéh,

=  ykonceni.
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Pokud chceme, aby nase prace s odsouzenymi byla maximalné ptinosna je vhodné metody

prace mezi sebou kombinovat.

3.1 Cinnost vychovatele

Vychovatel oddé¢leni vykonu trestu je clenem tymu, jehoz zékladnim tikolem je komplexni
vychovnd, vzdé¢lavaci, diagnosticka a preventivni Cinnost zaméfend na celkovy rozvoj
osobnosti a na socializaci, resocializaci a reedukaci v¢etné cilenych opatieni k optimalizaci
vzdélavaciho procesu odsouzenych a realizaci protidrogové prevence v ramci véznice. VY-
chovatel oddé€leni vykonu trestu je piimo podfizen zastupci vedouciho oddéleni vykonu

trestu a je metodicky usmérnovan specialnim pedagogem oddéleni vykonu trestu.

Vychovatel oddéleni vykonu trestu vykonava dle Nafizeni generdlniho feditele (dale jen
,NGR “) Vézeniské sluzby Ceské republiky (dale jen ,, VS CR“) ¢. 5/2016 nasledujici ¢in-

nosti:

= provadi posouzeni trestné Cinnosti a adaptace odsouzenych v ramci komplexni
zpravy vcéetné jeji aktualizace a provani jeji aktualizaci,

* Zna osobné& a pedagogicky usmériiuje jemu svétené odsouzené, zna socialni vztahy
a skupinovou atmosféru v ptidélené skuping,

= podili se ve spolupraci s odbornymi zaméstnanci na sestaveni konkrétniho progra-
mu zachazeni jemu svétenych odsouzenych,

* vede osobné podle svého odborného zaméfeni zpravidla dvé pribézné aktivity pro-
gramu zachdzeni v Casové dotaci minimalné 45 minut na jednu aktivitu, rozloZené
podle potieby v pribéhu celého tydne véetné dni pracovniho volna a klidu, a zajis-
tuje k tomu potiebnou dokumentaci,

» sleduje kvalitu Gcasti svéfenych odsouzenych v programu zachazeni a zmény v je-
jich chovani, ptficemz vhodné zmény podnécuje a upeviuje,

» na zadklad¢ vyhodnoceni jednotlivych aktivit programu zachizeni odbornymi za-
méstnanci a celkového piistupu odsouzeného k napliiovani ucelu vykonu trestu
zpracovava, prub€znd hodnoceni programu zachazeni a pfedklada hodnoceni zasi-
land véznici pfislusSnym organtim,

= navrhuje realizaci potfebnych zmén vcetné aktualizace programu zachazeni a pie-
fazovani ve skupinach vnitini diferenciace v ndvaznosti na zmény v chovani a jed-

nani jemu svétenych odsouzenych, navrhuje umisténi odsouzenych do krizového,
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vystupniho, specializovaného oddilu, oddilu se zesilenym stavebné¢ technickym za-
bezpecenim a do bezdrogové zony oddilu,

= ZzGcCasthuje se aktivné jednani poradnich organd feditele véznice (odbornych komi-
si) a vefejného zasedani soudu projednéavajiciho podminéné propusténi nebo preia-
zeni odsouzeného do jiného typu véznice v ptipadé, ze projednani soudu probiha
Vv aredlu véznice, nebo v piipadé dozadani soudu,

= vede dokumentaci v informa¢nim systému a v osobni karté, provadi pribézné zapi-
sy postihujici napliiovani ucelu vykonu trestu u svéfenych odsouzenych,

* podili se na hromadné organizovanych akcich, dba na kadzeni odsouzenych, na pota-
dek a upravenost ubytovacich prostor a motivuje odsouzené k pfimefené estetické
uprave,

» realizuje svéfenou kéazetiskou pravomoc, zpracovava navrhy na pteruseni vykonu
trestu, povoleni volného pohybu mimo véznici, do¢asného opusténi véznice, ucasti
odsouzenych na akcich mimo véznici, navstév bez zrakové a sluchové kontroly

o a prefazovani odsouzenych do jinych typl véznice nebo jejich piremisténi,
podili se na vybéru odsouzenych k zatazeni do prace,

* ma piehled o odsouzenych majici sklony k sebeposkozovani, utékiim, o odsouze-
nych vytypovanych jako mozné objekty napadeni nebo mozni pachatelé nasilného
jednani, odsouzenych, kteti jsou vysetfovani nebo obzalovani z dalsi trestné ¢innos-
ti, a ty, jimZ by mél byt nafizen dal$i nepodminény trest odnéti svobody nebo pie-
ménén trest podminény na nepodminény, vytypovava odsouzené s aktudlnimi psy-
chickymi problémy a upozoriiuje na né¢ odpovédné zameéstnance véznice,

* podili se na zkoumani pfi¢in vzniku mimofadnych udalosti a nastavuje pfisluSna
opatieni k jejich feseni, pfedchézeni a eliminaci,

= Zabezpecuje podle odbornych doporuceni zvySenou individudlni péci o odsouzené
v krizovych psychickych stavech a odsouzené se zavaznéjSimi socialnimi problé-
my, podili se na zabezpeCovani pedagogické péce o odsouzené, ktefi odmitaji stra-
vu, sebeposkozuji se, pokouseji se o sebevrazdu a o odsouzené, ktefi jsou v krizo-
vych psychickych stavech,

= spolupracuje s ptislusniky vykonavajicimi dozor¢i sluzbu a piedvadéni odsouze-

nych.
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3.2 Kompetence vychovatele

., Vychovatel je clovek, ktery vychovné piisobi na jiné lidi. Bud' je vychova jeho povolanim,
které vykondva v nékteré instituci, nebo se do role vychovatele dostava vstupem do kon-
krétni situace, prijetim urcité role, jejiz soucasti je i povinnost vychovavat a piisobit pozi-

tivné. * (Kolat a kol. 2012)

Vychova znamena interakci vychovatele a vychovavaného, v ramci které neobohacuje
pouze vychovatel vychovavaného, ale miize tomu byt i naopak. Vychovavany miize obo-
hatit vychovatele o zkuSenosti, o pozitek z vychovného procesu, o pochopeni nebo i o vé-

domi, ze ve vychove¢ je potfeba neustale tvofit, inovovat.

Proces vychovy predstavuje v uréitém vyznamu fizeni. Ridicim a hlavnim &lankem je vy-
chovatel, na kterého jsou kladeny vysoké kompetencni néaroky, coz zahrnuje mimo jiné
1 diagnostické dovednosti. Vychova nemiize byt vedena bez znalosti o vychovavané osobg.
Proto prvnim krokem vychovného procesu byva urcena pedagogicko-psychologicka dia-
gnéza, tedy ukon poznani a pochopeni Urovné svych vychovavanych svéfencl
a to zraznych hledisek. Z toho divodu k zédkladnim kompetencim vychovatele patii
schopnost poznavat lidi, umét pracovat s diagnostickymi prostfedky, stejné jako je umeét
pouzivat V konkrétnich situacich. Diagnostickd kompetence vychovatele by méla byt vy-
chodiskem formulace vychovnych cilii a sttedem individualizace a diferenciace ve vy-

chovném plisobeni, jakozto ve vztahu k jednotlivym ¢lenlim vychovné skupiny.

Dalsim vyznamnym kvalifikatnim ptfedpokladem vychovatele je schopnost pouziti vy-
chovnych prostfedki a to individudlné k jednotlivym vychovavanym. Pti vychové neni
mozné si vystacit s tzv. vychovnymi Sablonami, protoze kazda situace je pro vychovatele
nova nebo odlisné od situace velmi podobné. Dobry vychovatel by mél co nejrychleji po-

znat, Ze dana situace se ur¢itym zplisobem vymyka a musi co nejrychleji najit nové feSeni.

Vysoké naroky na kompetence vychovatele nesou i procesy hodnoceni. Hodnotici soudy
utvareji soucast kazdé vychovy. Zaroven na hodnoceni je kazdy vychovavany velmi citlivy
a to z dvodu formovani vlastniho sebevédomi ¢i potiebé uznani. V souvislosti s hodnoce-
nim souvisi autorita vychovatele, kterd je v podstaté vyjadienim vztahu vychovatele a vy-
chovavaného. Pokud vychovatel nema autoritu, pfestava fungovat jako vychovatel. Autori-
ta nevznikd sama, kazdy vychovatel si ji musi vybudovat a to svym jednanim, chovanim

a vztahem k vychovavanym. (Dvorakova a kol., 2015)
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Autorita vychovatele neni podminéna pouze osobnosti vychovatele. Vyraznym faktorem

pfi budovani autority je i profesionalni pfistup k plnéni celého spektra pracovnich povin-

nosti vychovatele ve vztahu k odsouzenym. Mezi nejCastéjsi pracovni tkoly vychovatele

patii zejména:

vede pocetni a jmenny pichled, rozhoduje o jejich ubytovani do jednotlivych
loznic a cel,

zabezpecuje realizaci prav odsouzenych zejména na pfijeti a odesilani kore-
spondence a bali¢ku, na piijeti navstév, provadéni nakupti, vychdzek a telefo-
nickych hovort a k tomu vede ptislusnou evidenci, provadi ovéfeni nutnosti ob-
sahu bali¢ku véci zakladni osobni potieby konkrétnimu odsouzenému a schva-
luje obsah poskytnutého balicku,

Zpracovava vyfizovani zadosti, stiznosti a podnéti a styk odsouzenych
S ostatnimi zaméstnanci véznice, pravidelné organizuje shromazdéni odsouze-
nych za ucelem projednavani otazek souvisejicich s jejich zivotem ve véznici,
navstévuje pravidelné pracovisté svéfenych odsouzenych s cilem zajisténi po-
ttebné spoluprace s mistry pii komplexni realizaci zachazeni,

zabezpecuje piistup odsouzenych k pravnim pfedpisim upravujicim vykon tres-
tu a K vnitfnimu fadu véznice,

predkladd pozadavky na materialné technické vybaveni ubytovacich prostor,
zabezpeceni chodu jemu svéfeného useku a na odstrailovani zjisténych zavad
a nedostatk,

na pfijimacim oddile realizuje pouceni odsouzenych o pravech a povinnostech
podle zékona, vyhlasky a seznamuje je s vnitinim fadem véznice, organizané
zajiStuje proSkoleni odsouzenych z ptedpisti o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi
praci, o pozarni ochran¢ a hygienickych zasadach, podili se na posouzeni od-
souzeného v ramci €innosti odborné komise a k umisténi do stupné zabezpeceni
a kjeho zméné zabezpeCuje prislusné podklady pro dispecerské hlaseni, za-
znamenava chovani a jednani odsouzenych v informacnim systému vcetné upo-
zornéni na eventudlni specifika osobnosti odsouzeného,

V nastupnim oddile zpracovava ve spolupraci s odbornymi zaméstnanci plan in-
struktaznich a z4jmovych aktivit tohoto oddéleni a podili se na jejich realizaci,
provadi pouceni odsouzenych o pravech a povinnostech podle zakona, vyhlasky

a seznamuje je s vnitinim fadem véznice, organizacné zajistuje proskoleni od-
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souzenych z piedpisti o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, o pozarni ochra-
n¢ a hygienickych zasadach, pfipravuje podklady pro jednani odborné komise,
zaznamenava chovani a jednani odsouzenych do informacniho systému vcetné
upozornéni na eventualni specifika osobnosti odsouzeného,

= Ve vystupnim oddile se dale podili na organizaci komunitniho setkani odsouze-
nych, setkani se zastupci statnich a neziskovych organizaci, extramoralnich ak-
tivit, pracovni, vzdélavaci a zdjmové ¢innosti, vede odsouzené k sebeobsluznym

¢innostem a upeviiovani kazdodennich navykt. (NGR 5/2016)

Kazeiiska pravomoc vychovatele

Vychovatel zna své svéfené odsouzené nejlépe, je s nimi kazdy den v osobnim kontaktu,

a proto ma moznost navrhnout udéleni kazetiské odmény nebo trestu.

Kazensky trest je pro vychovatele nastroj k udrzeni potadku a bezpecnosti na oddile. Od-

souzeni mohou byt potrestani za spachany kazensky ptestupek, ktery je podle zakona

o vykonu trestu poruSenim stanovenych povinnosti. Aby mohl vychovatel kézenisky trest

ulozit, musi byt pIn¢ prok4dzéna vina odsouzeného.

Zakon €. 169/1999 Sb., stanovuje druhy kdzenskych tresti, kterymi jsou:

1.

ditka - odsouzenému se vyhlési stné a to bud’ individualni formou, nebo z diivodu
posileni vychovného uc¢inku pred skupinou odsouzenych,

sniZeni kapesného o jednu tfetinu az na dobu 3 mésicli — sniZena Castka se odsou-
zenému uloZi na jeho et a neni mu poskytnuta jako kapesné. Tento druh trestu
se vSak neukldda odsouzenym, ktefi nemaji Zadny pfijem a dostavaji socidlni ka-
pesngé,

zakaz pfijeti jednoho balicku v kalendairnim roce — ze zdkona ma odsouzeny narok
na dva balicky v kalendafnim roce. Tento zdkaz se nevztahuje na pradlo, odév
a tiskoviny,

pokuta do vyse 5 000 K¢ — vySe pokuty je omezena zustatkem financi na tétu od-
souzeného,

propadnuti véci — Ize ulozit, pokud véc byla pouzita ke spachani prestupku, nebo
pokud ji odsouzeny ziskal k vykonéani kazenského ptestupku ¢i ji za takovou véc

sménil. Je to jediny druh trestu, ktery lze ulozit spolu s jinym.
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6. umisténi odsouzené¢ho do uzavieného oddéleni az na 28 dnt, s vyjimkou stanovené
doby k plnéni aktivit programu zachazeni — odsouzeny vykonava uloZeny trest
az po své pracovni dobé&, netravi tak v uzavieném odd¢€lni cely den,

7. celodenni umisténi do uzavieného odd¢€leni az na 20 dni — tento druh trestu je po-
dobny ptedchozimu, s vyjimkou toho, ze odsouzeny nechodi do prace, ani se neu-
Castni aktivit stanovené¢ho programu zachédzeni. Jeho povinnosti je pouze vykona-
vani tklidovych ¢innosti.

Vychovatel mize dle zakona ¢. 169/1999 Sb. rovnéz udélit odsouzenému kazetiskou od-
ménu, za predpokladu, Ze odsouzeny svym chovanim spolupracuje pifi napliiovani ucelu
samotného vykonu trestu nebo si vytvoril podminky pro udéleni kazenské odmény za praci

ve svém osobnim volnu. V takovém pripad¢ vychovatel mize udélit odménu ve forme:

1. pochvaly,

2. mimotadného zvySeni doby trvani navstév béhem jednoho mésice az na 5 hodin,

3. povoleni jednorazového nakupu potravin a véci osobni potieby odsouzenému,
ktery jinak tyto ndkupy nemize provadeét,

4. zvySeni kapesného nejvyse o jednu tfetinu az na dobu 3 kalendarnich mésict,

5. vécné nebo penézité odmeny ve vysi az 1000 K¢,

6. povoleni opustit véznici az na 24 hodin v souvislosti s navstévou nebo programem
zachazeni,

7. preruseni vykonu trestu aZ na 20 dni v kalendafnim roce.

3.3 Interakce vychovatele s vézni

Ptevychova osobnosti odsouzeného zahrnuje interakci mezi vychovatelem a odsouzenym.
Ukolem vychovatele je vytvofeni profesiondlniho vztahu s odsouzenym a naudit ho
tak kladnému vztahu k praci, roding€, spolecnosti a podobné. Vychovatel miize vyuzivat
individualni vychovnou praci v ramci zajmovych krouzkt, besed ¢i prednasek. Do vy-
chovného ptisobeni se také fadi osobni ptiklad, ktery vychovatel poskytuje odsouzenému.
Za spravnou interakci povazujeme také povzbuzovani, vysvétlovani nebo naopak trestani,

Vv ptipad¢, ze odsouzeny porusuje fad.
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Ptrevychovny proces se zaméfuje na odstranéni afektl U jedincii, ktefi maji problémy
s poruchami chovéani. Tato Cinnost je cilevédoma4, fizend, zamérna a ma své formy, metody

a zakonitosti. (Juzl, 2004)

Metody pi‘evychovného procesu

Metodami pievychovného procesu nazyvame vychovné postupy, pomoci kterych se formu-
je mravni védéni, presvédCeni, city a vlastnosti, skrze které se vézni u¢i mravné chovat

a jednat. Cilem téchto metod je socialni integrace osob s poruchami chovéani.

reedukace — zaméfuje se na odstranéni negativnich vlivli u jedince s poruchami chovani

a prijeti nové hodnotové orientace. Cilem je odstranéni socialni poruchy,
kompenzace — snaha nahradit v§eho $patného dobrym a pozitivnim,
rehabilitace — cilem je optimalni zatazeni do vzdélavaciho a pracovniho procesu,

prevence — ma za ukol vcas odhalit moZnosti vzniku poruchy chovéani a odhalovat biolo-
gické, psychické, socialni a situacni Cinitele. Preventivni pfistup mize byt do zna¢né miry

zdrzujici, ve vztahu k pfiznaku mravni narusenosti. (Juzl, 2017)
Metody mravni vychovy

Jedna se o opakované zptisoby, jak spravné puisobit na jedince s vyslednym cilem dosahnu-

ti zmén nebo néprav v chovani. NejcastéjSimi metodami jsou:

* pusobeni kolektivu,

= paralelni pisobeni (jednotny vychovny tlak od vSech vychovatell),
» dasledné kladeni pozadavkii,

= organizace chovani,

= stimulace chovani,

= 0sobni piiklad,

= donuceni,

= pochvala a trest. (Juzl, 2004)

Vychovatel ve vézenském prostiedi zaujima urcité postaveni, socialni prestiz a z jeho soci-

alni role plynou jistad ocekavani a pozadavky, které by mél plnit. Nékteré pozadavky mo-
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hou byt vsak subjektivné neuspokojivé ¢i nadmérné a mohou byt pocatkem stresu. Kiivo-

hlavy (2001) uvadi stresové faktory, kterymi mohou byt:

» mald kompetence a vysoké pozadavky,
= vztahy s kolegy na pracovisti,

= Casovy stres,

= piili$ velka odpovédnost,

* nedostatecnost zpétné vazby,

= snaha o kariéru,

= dlouhodobé napéti.

3.4 Oblast penitenciarni péce

Penitenciarni péci vykonavaji odborni pracovnici ve véznicich pro vykon vazby a testu.

Jeji hlavni tlohou je sméfovani k resocializaCnimu procesu.

Penitenciarni péfe svymi sluzbami zabezpeCuje rozsahlou oblast vézenstvi, do které
se zahrnuji 1 rodiny, které jsou postiZeny vykonem trestu jejich ¢lena. Vychovatelé proto
musi spolupracovat s dalsimi odbornymi specialisty, at’ uz z hlediska individudlnich potteb
odsouzenych, tak i z toho divodu, Ze pozice vychovatele ve vykonu trestu odnéti svobody

je naro¢nd na sociologické, psychologické a ostatni zkuSenosti a znalosti.

Prakticky ihned od pocatku vykonu trestu je osobnost kazdého odsouzené¢ho podrobena
dvojimu vlivu. Vézen se uci orientovat se V celém zatizeni véznice, v jejim chodu, osvoju-
je si sva prava a povinnosti, ale soucasn¢€ i zapada do neformalniho Zivota spoluvéziit.
Po urcité dobe je vézen donucen k vlastnimu vnitinimu rozhodnuti, zda pfijme sviij trest
za opravnény a piijme i1 nasledné pievychovné plisobeni nebo podlehne tize velkého vlivu
vézenské subkultury. Je tieba vénovat zvySenou péci osobam, které jsou ve vykonu trestu
poprvé. Pro takové odsouzené ma prvotni kontakt s dosud nepoznanym vézeniskym pro-
sttedim mimotadnou povahu a tim vice je nejisty v tom, kam se ma piiklonit a celkové
pfijmout svij trest. Naopak recidivisté, ktefi jsou ve vykonu trestu opakované, Cerpaji

vvvvvv

kon trestu splnil sviij ucel.
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Spolecnou praci vychovatele, pedagoga, psychologa, socidlniho pracovnika a Iékate
je kazdému odsouzenému vypracovan program zachézeni, ktery smétuje k naplnéni ucelu
vykonu trestu prostiednictvim realizace vzd€lavacich, pracovnich, zajmovych a terapeutic-
kych aktivit. Kazdy odsouzeny ma moznost si zvolit aktivity ztohoto programu.
(Sochurek, 2007)

Od institutu vykonu trestu odnéti svobody se ocekéava, ze béhem relativné kratkého Caso-
vého useku a za pomoci odborného plisobeni specializovaného personalu eliminuje ¢i zcela
dulezité v procesu formovani osobnosti kazdého jedince. Odsouzeni ve véznicich by tedy
méli byt prevychovani pomérné radikalnim zptisobem. K naplnéni cila prevychovy ve vét-
Sin¢ pfipadi brani dva zékladni problémy. V prvni fad¢ je to pfeplnénost véznic a malo
pracovnich moznosti pro odsouzené. Nezaméstnanost véznénych osob se fadi mezi velmi
vysoké riziko, které by mohlo mit podil na pfipadném netspéchu celého resocializaéniho
procesu. V ptipad¢, Zze vézni nejsou zamestnani, jejich ¢as by mél byt vyplnén jinym zpi-

sobem — naptiklad poskytnutim vice aktivit. (Hanus, 2005)

,,Resocializace je chapana jako opétovna socializace. Jedna se o proces zbavovani se pii-
vodnich vzorcii chovani a prejimani novych vzorcii chovani. Resocializace ma v pravéem
slova smyslu probéhnout az po propusteni na svobodu, ne v priubéhu vykonu trestu. Ve vy-
konu trestu odnéti svobody proto hovorime spise o ndpravé ¢i reedukaci. (Bé€lik, Hofer-

kova, Kraus, 2017, str. 75)
Samotny resocializa¢ni proces by m¢l byt individualni a mél by spét k nasledujicim ciltim:

= Zkvalitnovani navykt vzdélavanim — odsouzeny by na sobé mél pracovat, zdoko-
nalovat své schopnosti a dovednosti, rozvijet se.

» Osvojeni si zadoucich socialnich dovednosti — v ramci socialné-psychologického
cviCeni by si kazdy mél uvédomit a osvojit pfihodné spole¢enské hodnoty a chova-
ni, aby jeho nasledny navrat do spole¢nosti nesméfoval k recidive.

= Poskytovani poradenstvi a specifické pomoci v osobnich problémech a pomoc s je-
jich vhodnym fesenim. (Stérba, 2007)

Je velmi dilezité zminit, Ze spravna penitenciarni péce tvoii klicovy faktor samotné napra-
vy a napomaha k Gspésné readaptaci, kterou projde kazdy odsouzeny za ucelem zapadnuti

do kolektivu ,,za miizemi“. V dnes$ni dob¢ uz je néazor, ze ,,kriminalnik se neda napravit*
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ptekonany a z toho divodu by se nemél podcenovat pozitivni vliv penitenciarni péce.

Ta je vsak v pribéhu uvéznéni velmi individualni.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 45

4 EMPIRICKA CAST

Empirickd cast je zaméfena na analyzu a interpretaci dat ziskanych z vyzkumu, ktery ply-
nule navazuje na teoretickou ¢ast diplomové prace. Bude stanoven vyzkumny problém,
ktery bude nasledné¢ popsan a zdivodnén vyzkumnymi cili. Nasledn¢ budou charakterizo-
vani respondenti, ktefi se zic€astnili vyzkumu. Nebude chybét ani etika zvoleného vyzku-

mu. Na zavér bude zpracovana analyza a interpretace ziskanych dat.

Vyzkum se zaméfuje na vychovatele ve Vézeiiské sluzbé CR.

4.1 Vyzkumny problém

Socialni prace vychovatele v zafizenich vykonu trestu odnéti svobody se vétSinu muze
jevit pro vétSinu osob nepohybujici se v tomto oboru, jakozto velmi téZko predstavitelna.
Ve své diplomové praci jsem se snazila zamé&fit na pristup a pocity vychovatele ve véznici,
ktery je v kazdodennim kontaktu s odsouzenymi. Pisobeni na odsouzené ze strany vycho-
vateldl by se mélo projevit sebereflexi u odsouzenych nebo zménou jejich chovani a pfistu-
pu, jak uz v prostredi véznice, tak ve spolecnosti po propusténi z vykonu trestu. Tudiz za-
lezi na kazdém vychovateli, jak tuto ndro¢nou préaci pojme, aby byly vidét pozitivni vy-

sledky.

Z toho divodu jsou ve véznicich ptisna kritéria, zdlouhavy proces pfijimaciho fizeni a vy-
soké pozadavky na osobnost vychovatele. Vychovatel ve véznici je povazovan za manaze-
ra celého vyzkumného procesu, a proto musi celit a vyrovnat se s mnoha uskalimi,
které¢ mohou jeho praci zneptijemnovat. Vyzkum je zaméfeny na to, jak se vychovatelé
ztotoznuji s praci s odsouzenymi a ¢im pfispivaji k tomu, aby jejich prace byla vykonavana

spravng.
Vyzkumné otazky:

- Jakou roli hraje vychovatel ve véznici v rdmci resocializace?
- Kde vidi vychovatel prostor ke zlepSeni své prace?

- Jak vychovatel ptispiva k vytvareni zdravého klimatu na oddile?

4.2 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je poskytnout uceleny prakticky néhled na problematiku socialni prace

vychovatelll ve vykonu trestu odnéti svobody v ndvaznosti na teoreticky popis pfedmétné
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oblasti. Cilem neni ov§em odpovédét na otazku tak, aby jeji feSeni bylo mozné aplikovat
na vSechny vychovatele. Cilem prace je porozuméni tématu takovym zptisobem, jakym ho

vnimaji dotazovani vychovatelé.

4.3 Metoda sbéru dat

Pro vyzkum a sbér dat byl zvolen polostrukturovany dotaznik, kdy jsem méla sestavenou
0snovu s otdzkami a v prubéhu rozhovoru dopliovala dalsi za G€elem upiesnéni ziskanych
dat. Rozhovory byly provedeny se zkuSenymi vychovateli na izemi vybranych véznic.
Abych mohla zachytit co nejvice detailli, probihaly rozhovory v pracovni dob¢ vychovate-

14 a pii vykonu jejich prace. Kazdy rozhovor trval bezmala 30 minut.

Jako metoda analyzy ziskanych dat bylo pouzito oteviené kodovani, které se vyuZziva
v Siroké Skale kvalitativnich projektl. Kddovani ptedstavuje operace, za pomoci kterych
jsou rozebrany udaje, konceptualizovany a nasledn€ novym zptsobem slozeny. Pii vyuziti
oteviené¢ho kodovani je text rozlozen na jednotky, které jsou timto zptisobem noveé pojme-
novany. Jednotkou miZe byt slovo, véta €i odstavec. Kazdé vzniklé jednotce se pridéli
kod, kterym miiZze byt slovo nebo kratka fraze. Samotné kategorie byly interpretovany pro-
stitednictvim techniky vylozeni karet, kdy se vezme kategorizovany seznam kodt. Katego-
rie vzniklé prosttednictvim otevieného kddovani jsou usporddany do obrazce €i linky a dle
tohoto uspofadani se text sestavi takovym zplisobem, Ze v konecném vysledku je pouze

pfevypravénim obsahi jednotlivych kategorii. (Svaii¢ek, Sedova, 2007)

4.4 Vyzkumny soubor

Za cilovou skupinu byli zvoleni vychovatelé pracujici ve véznicich. Pro vyzkum byla vy-
brana konkrétni kritéria. Vyzkum se zaméiuje na vychovatele, ktefi jsou v kazdodennim
kontaktu s odsouzenymi a diky svym znalostem se snazi pozitivné ptisobit na odsouzené.
Pro co nejpiesngjsi data byla stanovena minimdlni doba praxe na pozici vychovatele 3

roky. To znamen4, Ze vSichni dotazovani vychovatelé maji praxi minimalné 3 roky.

Rozhovory byly provedeny se dvéma zkusenymi vychovateli, ktefi maji dlouholeté zkuse-

nosti na pozici.
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Vychovatel ¢. 1 (V1) je muz, ktery pasobi na pozici vychovatele 6 let. V soucasné dob¢

pracuje na oddile vykonu trestu, kde jsou umisténi odsouzeni muzi.

Vychovatel ¢. 2 (V2) je muz, ktery pusobi na pozici vychovatele 7 let. V soucasné dobé

pracuje na oddile vykonu trestu, kde jsou umisténi odsouzeni muzi

4.5 Etika vyzkumu

Ve vyzkumu jsou dodrzeny vsSechny etické zdsady, které jsou pro vyzkum nezbytné.
Je zachovéana anonymita kazdého vychovatele, ktery se podilel na daném vyzkumu. Ve
vyzkumu nejsou uvedeny zadné osobni udaje, ani zadny jiny udaj, ktery by mohl odhalit
identitu osob. Je také dodrzen pouceny souhlas, jelikoz zucastnéni konverzacni tcastnici
dobrovolné souhlasili s ucasti a podilenim se na vyzkumu. Oba rozhovory obsahuji nahra-
ny souhlas s nahravanim. Pfed samotnym setkdnim s vychovateli byli doty¢ni seznameni

S vyzkumem a obsahem prace.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

Vysledky vyzkumu predstavuji metodu otevieného kodovani. Jsou zde prezentovany jed-

notlivé kategorie, které vznikly za pomoci otevieného kdédovani.

Interpretace obsahuje vlastni citace vychovateld, ktefi se vyzkumu zaéastnili. Ugastnici

maji oznaceni V jako vychovatel a nasledné ptidélené Cislo pro snadnéjsi orientaci.

5.1 Kategorie

Kategorie na zéklad¢ naleznuti podobnosti danych odpovédi vychovatelt. Byly vytvoreny

nasledujici kategorie:

- Nastup na pozici vychovatele

- Charakteristika prace ve véznici

- Osobnost vychovatele

- Interakce vychovatele s odsouzenymi
- Smysl préace

- Vysledky prace vychovatele

5.1.1 Nastup na pozici vychovatele

Kategorii tvoti kody: jiz jsem ve véznici pracoval, vybérové fizeni, psychotesty, zména

préce, jiny thel prace

Oba vychovatelé tvrdi, ze pted tim, nez se dostali na pozici vychovatele jiz ve véznici pra-
covali. V1: ,, V dobé, kdy se uvolnilo misto vychovatele jsem jiz ve véznici pracoval. Praco-
val jsem na jiném oddeéleni, konkrétné Na spravnim a z financnich ditvodu jsem se prihlasil
do vybérového Fizeni, na pozici vychovatele. “ VVychovatel (V2): ,, Prdace mi byla nabidnuta
a po zralé uvaze jsem ji prijal. V tu dobu jsem jiz ve veznici pracoval nékolik let ve sluzeb-

nim poméru.

V ptipadé, Ze je vypsano vyberové fizeni na pozici vychovatele, je nutné, aby kazdy ucha-

ze¢ splnil potfebné pozadavky. Vychovatel (V1) strucné popisuje proces vybérového tize-
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ni, diky kterému se dostal na pozici: ,, Na personalnim oddéleni jsem si podal zZadost do

‘

vybérového rizeni, které jsem pak vyhral, prosel psychotestem a zacal délat vychovatele.

Vétsinou kazdy potiebuje po urcité dobé zmeénu. At uz zménu prace, tak zmeénu prostiedi.
Lidé pracujici ve vé€znici mohou zménu potiebovat Castéji, protoze se denné pohybuji pou-
ze na jednom misté v ramci oddé€leni. Jinak tomu nebylo ani u (V2): ,, Vedél jsem, zZe mam
narok na vysluhu a zdaroven potrebuji zménu. Bral jsem to tak, Ze budu pracovat ve zna-

«

mém prostredi, ale uvidim praci zase z jiného vhlu.

Z danych kodii z vypovédi plyne, ze praci vychovatele chtéli délat bud’ z finan¢nich divo-
did, nebo z diivodu zmény pozice ve véznici. Prace ve staitnim sektoru zarucuje zaméstnan-
cum urcitou miru finan¢ni jistoty. Tohle je velmi dulezity faktor pro stile vice osob. Za-
méstnanci si jsou védomi pravidelného a slusného finan¢niho ohodnoceni, tudiz jsou
schopni akceptovat méné komfortnéjsi véci, co se tyka samotného vézenského prostiedi.
Lidé se nemuseji obavat, ze zlstanou bez financnich prostiedkli nebo ze vyplatni termin
nebude dodrzen.
V ptipadé, Ze se prislusnik vézenské sluzby rozhodne odejit ze sluzebniho poméru,
ale chce ve véznici zUstat, je mozné piejit do pracovniho poméru, pokud véznice nabizi
néjaka neobsazena mista. Tento proces je veelku také standardni. PtisluSnik po odslouze-
nych letech potfebuje zménu, a proto casto voli pozici vychovatele. Stile pracuje
Vv prostfedi jemu znamém, avSak naplii prace je zcela odliSnd. V tomto ptipadé je velka
vyhoda toho, Ze doty¢ny zna zadkladni pravidla véznice a pravidla chovani ve vztahu
k odsouzenym. Nemusi ani absolvovat nastupni kurz ve Stazi pod Ralskem, ktery je vyza-
dovan po kazdém novém zaméstnanci. Kurz mé za ukol pfipravit kazdého nové ptichoziho
zaméstnance na praci vychovatele a pfedat mu co nejvice informaci, at’ uz z hlediska ad-
ministrativy, zdkont, tak i praktickych rad.

Samotny proces vybérového fizeni se mlize zdat byt zdlouhavy, jde o to, Ze tato pozice
klade velkou vahu na osobnost ¢loveka, a proto je nutné, aby dotycny Gspésné prosel psy-
chotesty a dal§im nezbytnym vySetfenim. VSechny potfebné ndlezitosti musi byt splnény

pfed samotnym podpisem pracovni smlouvy.
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5.1.2 Charakteristika prace ve véznici

Kategorii tvoii kody: bezpecnostni pravidla, nedocenéna prace, nejsme dobie medialné
prezentovani, umime pomahat, odstiihnuty, zddné soukromi, bezpec¢nostni kamery, slozité
legislativni postupy, neni na praci s vézni Cas, individudlni pfistup, limitovand moznost
kariérniho postupu, eticky kodex a legislativa, pohybuji se sam, byl jsem ptislusSnikem,

préace s vézni, bezpecnost nastavena docela dobte, védom rizik, v ptipadé konfliktu

Vychovatel (V2) jednoznaéné definoval praci ve véznici jako: ,,Je ndrocna. Vzhledem
K tomu ze se jednd o pracovisté s velmi specifickymi bezpecnostnimi pravidly. “ VVychovatel
(V1) uvadi negativa, tak i pozitiva své prace: ,, Hlavné bych chtél rict, ze prace ve veéznici
je nedocenénd, jak z hlediska financniho, tak z hlediska spolecenské prestize. Hlavni ditvod

‘

je ten, Ze spaddme pod Ministerstvo spravedInosti a véznice jsou az na poslednim misté. "

Dale pak popisuje diivody, pro¢ prace ve véznici neni dobie medidlné prezentovana: ,, Lidé
vidi jen prostredi s kriminalniky, ale uz nevidi praci personalu. Délame si to sami. Prezen-
tujeme se budto nijak nebo represivni formou, to znamena — specialni jednotky, ukdzky
zakrokit — ukazujeme nasili, ale zapomindme ukazovat to dobré a prinosné pro spolec-

nost. “

Vychovatel (V1) uvadi, jak umi vézni pomahat. O takové pomoci nema $iroka vefejnost
7adné informace. A pravé takové véci by pomohly vidét Vézeniskou sluzbu Ceské republi-
Ky v lepsim svétle. ,,T7eba to, ze v nékterych véznicich se vyrabéji hracky pro deti, v jinych
zase se cvici vodici psi. Umime pomahat a ucime to vezné, tohle je z mého pohledu diilezité

a tyto cinnosti nikdo nevidi, protoze se o nich nemluvi a nikde se nepublikuji.

Vychovatel (V2) zmiiiuje, ze jeden z diivodu, pro€ je prace specifickd je i to, ze po dobu
pracovni doby nemtize byt v kontaktu s rodinou: ,,Obecné si myslim, zZe je velmi zasadni to,
Ze jsem uplné odstrihnuty od toho, co se déje venku za zdi. Kazdy den pri vstupu do véznice
musime uloZit své mobilni telefony do skrinky a tim pro nds konci veskery kontakt s rodi-
nou i okolnim svétem. “ Tento fakt uvedl i vychovatel (V1): ,, Clovék je odstiihnuty od tele-
fonu a deni venku.” To znamena, ze jednim ze specifik je nulovy kontakt s lidmi mimo
véznici.

Jelikoz prace vychovatele je sama o sob¢ velmi specificka, je slozité ji ocenit. Pokud vy-

chovatel odvadi svoji praci dobie a jedna dle zdkont, stava se, Ze se setkd s negativnim
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vyjadfenim na ukor jeho dobte odvedené prace. Vychovatel (V1) uvadi: ,, Nemuizeme cekat
zadné uznani, kdyz svoji praci delame dobre. Jelikoz se musime drzet zakonii a delame

3

svoji praci dobre, v samotném vysledku se nekdy dockame jen posméchu a pohrdanim.

Vychovatele vnimaji i1 to, ze nemaji zadné soukromi, kviili rozmisténi bezpe¢nostnich ka-
mer vSude po véznici. ,,Neustdle jsme predmeétem kontroly, at uz cinnosti, tak tim, Ze jsme
neustdle pod kamerami, nemame zZdadné soukromi *, uvadi vychovatel (V1). S touto skutec-
nosti se ztotoznuje i (V2), ktery se vyjadiil podobné: ,, Kamery jsou zde uplné vsude. Sa-
moziejmé z bezpecnostnich diivodii je to spravné a musi to takto byt, ale jsem si jisty,
Ze kazdy zaméstnanec si na to po ndstupu do veznice musi zvyknout. “ Vychovatelé védi,
ze bezpecnostni kamery jsou instalovany pro jejich bezpecnost, ale i tak to pro né¢ mtize byt
nékdy nepiijemné. Zvlasté pro ¢loveéka, ktery se ocitne ve véznici poprvé. Ztrata soukromi

je dalsi velky specificky znak prace ve véznici.

Nasledné se charakteristika dotyka pracovni napln¢ a administrativni naro¢nosti povolani,
jak uvadi vychovatel (V1): ,,Kdyz uz neco chceme resit, tak k tomu vedou tak slozité le-
gislativni postupy, Ze nas to neskutecné zdrzuje. Ta administrativa je vSeobecné tak sloZita
a je ji tolik, Ze nékdy neni na prdci s vezni ani cas.“ Tento fakt hodnoti vychovatel velmi
negativné, protoZe praci s vézni povazuje za hlavni smysl své prace: ,, prave prace s vézni

by pro nds méla byt klicova a na prvnim misté.“ Vychovatel (V2) si mysli, ze drzeni

vevr

¢

sime 7idit danou legislativou a narizenimi.*

JelikoZz prace ve véznici ma sama o sob€ velkd omezeni, vychovatele popisuji omezeni,
které vidi oni z jejich pozice. (V2): ,, Prdace vychovatele ve véznici vyzaduje hodné indivi-
dualni pristup, i kdyz vime, Ze by se néco mélo udélat jinak nebo si situace Zada jiné reseni,
bohuzel to neni mozné, protoze bychom porusili zakon.“ Vychovatel (V1) navic uvadi:
Jedinda omezeni jsou dana etickym kodexem a legislativou.” Z téchto tvrzeni plyne,
ze 1 kdyz je prace vychovatele postavena na legislativnich postupech, v nékterych piipa-

dech to nemusi byt nejvhodnéjsi zplisob, jak vytesit danou situaci.

Navic, jako nejvétsi omezeni uvedl vychovatel (V1) to, ze: ,, Limitovand moznost kariérni-
ho postupu, to vnimdam za nejvétsi omezeni. © Pracovnici na pozicich vychovatele ve vézni-
ci nemaji moznost zadného kariérniho ristu. V jejich pfipadé je pouze mozné se posunout
na pozici specidlniho pedagoga Vv ptipadé, ze spliuji vzdélani a uspésné projdou vybeéro-

vym fizenim.
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Vychovatelé popisuji bezpecnostni rizika, kterd jsou spojena s timto specifickym zameést-
nanim. Na Gvod reaguje na dotaz (V1), jestli povazuje praci za nebezpecnou: ,, Urcite, pre-
ce jen je to prdce s vezni a ve vézeni neni nikdo dobrovolne.“ \Vychovatel (V2) dopliuje:
,,Jelikoz pracuji s 00sOUzenymi za riizné trestné ciny a na oddile se vétsinou pohybuji sam,
tak nemam nikdy jistotu, jestli na meé nezautoci, jelikoz nevim, co se odsouzenym honi hla-
vou a jakou maji pravé naladu. “ Déle se soustiedi na konkrétni prostiedi véznice, kde pii-
sobi (V1): ,, Myslim si, Ze v nasi veznici je bezpecnost nastavena docela dobre.* K tomu
ptidava vychovatel (V2) to, ze jiz mé zkuSenosti s timto prostiedim: ,, Mdm trosku vyhodu
V tom, ze jsem pred nastupem na pozici vychovatele byl zde prislusnikem, tak vim, Ze bez-

«

pecnostni stranka je nastavena dobre. *

Vychovatel (V1) také uvadi ptiklad, rizikové situace a to, jak v takovém ptipadé postupuje:
., Samozrejmé jsem si védom rizik. Pokud vim, Ze mé cekd néjaka prace, kterd by meé mohla
ohrozit ze strany vezné, tim myslim napriklad vyhlaseni kazerniského trestu, prizvu si k tomu
prislusnika, aby u toho byl a v pripade konfliktu mohl zasahnout.” V takovém piipad¢
je vzdy lepsi ptfedchazet moznosti vzniku nelehké a mozné i nebezpecné situace pro vy-

chovatele. Spoluprace v tomto oboru je velmi dilezita.

Je patrné, Ze nejvetsi problém je v prezentaci vézenstvi vici vefejnosti, co ma také za na-
sledek neobjektivni nazor lidi na jejich praci. Lidé, pokud nemaji informace, doslova né-
kdy aZ pohrdaji praci zaméstnanci ve vézeniské sluzbé. Dle nazoru vychovatele chybi pozi-
tivni prezentace vézenstvi. Lidé nejsou informovani o tom, Ze i takovy sektor se miiZze po-
dilet na nezbytn¢ dulezitych vécech pro spolecnost nebo mize pomahat. Vézenstvi je stale
chapano a prezentovano v negativnim smyslu. Lidé, ktefi nemaji Zadnou moznost nahléd-
nout do systému nebo do tviiréich ¢innosti, vnimaji véznice pouze jako nasilné instituce.
Pro zajisténi pozitivn&jsiho pohledu by stdlo investovat vice snahy a usili do prezentace,
ktera by ukdzala smysl vézeinistvi v lepSim svétle.

Z odpovédi také vyplyva, ze zdkladnimi specifiky prace ve véznici je ztrata soukromi,
at’ uz kvili bezpecnostnim kameram nebo ztrat¢ kontaktu s okolnim svétem z diivodu,
Ze neni mozné, aby zaméstnanci u sebe méli své mobilni telefony. Ani z telefont ve vézni-
ci neni mozné uskutecnit hovor mimo véznici. Dalsi specifickou véci je slozity legislativni
proces, ktery si vyzaduje vétSina Cinnosti, které ma v kompetenci vychovatel. Chybi pak

¢as na klicovou ¢innost, za kterou se povazuje prace s odsouzenymi.
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Z vyse uvedené¢ho mizeme dedukovat, ze omezeni prace vychovatele se tykaji nejen sa-
motné profese, kterd si vyzaduje neustdle dodrzovani legislativy a nafizeni. Vychovatel
nesmi zakontim uhybat, pfipadné vézni néco nadstandardné povolit. Jinym velkym omeze-
nim, co tato pozice s sebou nese je to, ze vychovatelé maji minimalni moznost kariérniho
postupu. Jelikoz ve véznici neni velky pocet mist pro civilni zaméstnance, znac¢né se tento
fakt potvrzuje. V piipad¢ vychovatele je mozné se piihlasit do vybérového tizeni na pozici
socialniho pracovnika nebo na pozici specidlniho pedagoga. Tato pozice vSak vyzaduje
uspésné ukoncené magisterské studium i z toho divodu, ze specidlni pedagog metodicky
vede a usmériuje vychovatele.

Z odpovédi je patrné, ze povolani vychovatele a prostiedi jeho vykonu prace je spojeno
s ur¢itymi riziky. Je ale zfejmé, Ze vychovatel si je rizik védom a zna postupy jejich mini-
malizace. Musi se mit stile na pozoru a umét predchézet situacim, které by pro n¢j mohly
byt nebezpecné. Pro vlastni bezpecnost je Zadouci, aby vychovatel spolupracoval s kolegy
dozorci a pozadal je o pfitomnost pii vykondvani neatraktivnich ukontl ze strany odsouze-
nych. Jelikoz vychovatel nema zadné donucovaci prostredky, stava se tak snadnym a bez-

brannym cilem pro vézné&, v piipad¢ afektu.
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5.1.3 Osobnost vychovatele

Kategorie tvofi kody: demokraticky, autoritativni, schopen zaujmout, ptisny a spravedlivy

Vychovatel (V1) nejprve definuje sviij preferovany styl ¥izeni: ,, Rekl bych, Ze mdm demo-
kraticky styl Fizeni do té doby, néz je néjaky problém.* Zaroven ale dodava, ze mince ma
vzdy dvé strany a je potfeba sviij pristup ptizplisobit dané situaci: ,, Nez vézen zacne pre-
kracovat pravidla, to nemam rdad a prechdzim na autoritativni pristup.“ Vychovatel (V2)
definuje svij styl fizeni nasledovné: ,,Je pro mé dulezité, abych mél u odsouzenych autori-
tu, protoze veézmice je zarizeni, kde by méli odsouzeni vzhlizet k vychovateli, jako
k autorite. “ Vychovatelé maji jasny nazor na jejich styl vedeni. Maji jasno v tom, kde jsou
pomyslné hranice toho, co si k nim mtze odsouzeny dovolit a v jakém ptipadé mu daji
jasné najevo, Ze jeho chovani je nepiimétené.

(V2) v8ak zmifiuje i jiné stranky své osobnosti: ,,Jsem schopen zaujmout, vnimat jejich
pocity, zduraznit vzdélavani, umét odsouzené nadchnout, napriklad v ramci vzdélavact
nebo zajmové aktivity, kontrolovat, odménovat nebo trestat a zaroven byt vsak prisny
a spravedlivy. “ Pokud vychovatel odsouzené zaujme, vi jak s nimi pracovat, zna¢n¢ mu to

uleh¢i jeho préaci. Odsouzeni mu diveétuji a jejich spoluprace ma pak lepsi vysledky.

Osobnostni naroky na vychovatele ve véznici jsou opravdu vysoké. Proto je samotny pro-
ces vybérového fizeni pomérné zdlouhavy. Klade se velky diiraz na vyrovnanost, peclivost,
sklony k vedeni skupiny i jednotlivcl, empatii, schopnost pracovat pod tlakem. Vychovate-
lem se nemuze stat clovek se slabou osobnosti. Vychovatel by mél mit vSeobecny piehled
Vv oblasti pedagogiky, psychologie, znat pedagogické zasady a metody, které je schopny
aplikovat v praxi. Vychovatel musi umét odsouzené zaujmout, byt vybaven dostate¢nou
tvofivosti a kreativitou a komunikacnimi schopnostmi. Dalsi potfebna dovednost je dia-
gnosticka, diky které muize vychovatel poznat, jak s odsouzenym spravné zachazet, aby
vychovny efekt byl co nejvétsi. Dovednost v oblasti didaktiky napomaha stanovit cile pi-
sobeni, motivuje odsouzené k aktivité a vzbuzuje jejich zajem. K dalsi vyznamné doved-
nosti patii organizace. Diky ni vychovatel organizuje pedagogickou c¢innost. Je nutné,
aby si vychovatel umél sjednat autoritu v kolektivu odsouzenych. Pokud by vychovatel
nebyl vybaven dovednostmi na to, aby si ziskal autoritu, nemohl by nikdy dosahnout efek-

tivni vychovné ¢innosti.
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I vychovatel ve véznici musi stale myslet na to, Ze i odsouzeni jsou lidé a je potieba k nim
timto zptisobem piistupovat. I vézni potiebuji podpofit, mit moznost se svéfit nebo nemit
strach si pfijit pro radu. Proto je potieba, aby byl vybaven 1 lidskou strankou a urcitou mi-

rou empatie.

Na druhou stranu vézni umi byt velmi dobrymi manipuldtory, a proto si vychovatel musi
udrzet dostatecny odstup od kazdého a nikomu z fad véznénych osob nevéfit, aby informa-

ce nebyly zneuzity.

5.1.4 Interakce vychovatele s odsouzenymi

Kategorie tvoti kody: jednotny pfistup, profesionalni pfistup, zakon na prvnim misté, di-
slednost, lidsky, peclivé zvazovat, stanovisko vedeni, umét vysvétlit, logicky zdvodnit,
logicky a lidsky, zapojit vlastni rozum, musi mit pfehled, ¢im vic tim Iépe, individualni
prace, vzajemna znalost, musi byt v obraze, individudlni, kde jsou odsouzeni zaméstnani,
méla by byt nejméné polovina pracovni doby, ¢as na aktivity programu zachazeni, travi

vetSinu svého Casu spolecné

Vychovatelé se shoduji, Ze je dllezité, aby méli vSichni zaméstnanci stejny profesionalni
ptistup, (V1): ,, Dulezity je jednotny pristup vsech zaméstnanci. Dalsi dulezitou véci
Jje zachovani profesionalniho pristupu.* (V2): ,, PFi této praci je diilezita dislednost a jed-
notny pristup nas vsSech vychovatelii.“ Z téchto myslenek si miizeme vyvodit, Ze podstata

uspéchu K pristupu k odsouzenym tkvi v jednotném pfistupu ze strany vychovatelu.

Déle hovoii o tom, ze 1 kdyz je dilezit¢ byt dasledny, také odsouzeny je clovek,
a je zadouci Vv nekterych situacich ptistupovat lidsky. (V1) uvadi, ze: ,, Hodné dilezitd je
dislednost. Ale i tak je potieba resit néjaké situace lidsky. Vychovatel (V2) zminuje da-
lezitost legislativy: ,, Zdakon je pro mé na prvaim misté a nikdy bych ho védomé neporusil,
ale vim, Ze i odsouzeni maji své slabé chvilky a potrebuji si treba jen popovidat, zeptat
Se na radu. Toto je také dilezité a myslim, Ze na zdakladé toho, zZe jsem schopny je vyslech-

nout, oni na oplatku poslouchaji mé, kdyz po mé néco vyzaduji.

Vychovatel (V1) hovofi o tom, jak dilezité je, aby vychovatel ,,vazil*“ kazdé své slovo

sméiujici k odsouzenému: ,, Vychovatel by mél vidy pecliveé zvazovat, co Fekne ve vztahu
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k veznénym osobam. Cokoliv je receno, uz se nikdy neda vzit zpatky. “ (V2) popisuje svoji
komunikaci smérem k odsouzenym: ,, Nemam problém s komunikaci, narovinu vikam vse,
ale rozhodné nikoho neurdzim ani neponizuji.* Dale (V1) mluvi o tom, Ze prezentovani
stanoviska vedeni musi umét podat a vysvétlit: ,, Vychovatel by mél zastavat stanovisko
vedeni veznice. Meél by umeét vysvetlit, proc jsou nékteré véci vyzadované tak, jak jsou a vse
logicky zdiivodnit. “ Vychovatel pak znovu zdiraziuje logicky a lidsky ptistup: ,, Vychova-
tel by mél byt socialné zdatny a komentovat véci logicky a lidsky. “ (V2) klade diraz na styl
vysvétleni urcitych véci a pozadavkil na dosouzené: ,, Stdle se k odsouzenym chovam slusné
a vim, ze i oni ke mné. Takze si myslim, Ze sviij nazor projevit miizu, ale zalezi na stylu in-
terpretace.** Déle (V1) uvadi, ze ne na vSechny situace existuje navod a musi si umét po-
radit i za takovych okolnosti: ,, Ne vzdy se da vse najit v zakonech a predpisech. Je potreba
umét zapojit vlastni zdravy usudek. Vychovatelé mluvi ze svych vlastnich zkuSenosti
a hlavné z praxe. Vi, jak s odsouzenymi mluvit, jakym spravnym zplsobem vyjadrit sviy
nazor nebo interpretovat pozadavky plynouci od vedeni véznice. Pokud to aspon trosku
jde, dualezity je lidsky pfistup, protoze zlosti a schvalnostmi se nikdy nic nezmuze. Pro vy-
chovatele neni nic horSiho nez mit na oddéleni napéti, které ¢asem muze ohrozit jejich

bezpecnost.

Pro vychovatele je dulezité, aby znali své pridélené odsouzené, je to nutné k tomu, aby
prace vychovatele co nejlépe splnila sviij ucel. (V1) zminuje, jak je pro néj tento fakt dule-
zity: ,, Vychovatel musi mit piehled a musi vézné dobie zndt. Cim vice, tim lépe.*
(V2) uvadi, ze i zalezi na poctu odsouzenych: ,, Zdlezi na tom, kolik mam pridélenych vez-
ni. Samoziejmé cim je jich méné, tim lépe se mi s Nimi pracuje, protoze prdace je hodné
individualni a potrebuje hodné casu.* Vychovatel¢ preferuji méné pridélenych odsouze-
nych na jednoho vychovatele z toho diivodu, aby kazdému mohli vénovat co nejvice ¢asu

a co nejlépe mu pomoci s jeho problémy ¢i chovanim.

Dale vSak avizuji, ze se nejednd pouze o jednosmérnou zalezitost, ale je dilezité,
aby i odsouzeni znali svého vychovatele. (V1): ,, Vzdjemnd znalost pomdhd vybudovat
vztah ditvery a bezpeci. Vychovatel musi byt v obraze a musi védeét s kym ma co docinéni.
(V2) uvadi, ze pfi poznani svych ptidélenych odsouzenych hraje velkou roli dtvéra: ,, Po-
kud funguje ditvera, je to snazsi i pro né, priace ma vétsi efekt, a to chci.” Pt praci
S odsouzenymi zalezi na vzdjemném poznani. I odsouzeny musi védét, jaky jemu pridéleny
vychovatel je. Neznamena to vSak, ze vychovatel sdili s odsouzenymi své osobni véci, jde

Cisté a pouze o zalezitosti pracovniho charakteru.
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Vychovatel (V1) uvadi, ze je velmi té€zké stanovit presny ¢asovy ramec, ktery investuje do
prace s odsouzenymi a ze existuje mnoho faktort, které na to maji vliv: ,, To je velmi indi-
vidudlni. Zdlezi opravdu na té administrativé a na ukolech od vedeni.” (V2) uvadi,
Ze si praci s odsouzenymi snazi naplanovat dle pracovnich smén: ,, Pracuji na oddile, kde
Jsou odsouzeni zaméstnani a chodi kazdy den pro prace. Pokud jsem v prdci na ranni sme-
né, venuji se spise administrativni ¢innosti, protoze vétsina odsouzenych je v prdaci nebo spi
po nocni smene. Pokud mam na odpoledne je na to vice prostoru s nimi travit cas a véno-
vat se jim. “ Vychovatel€ si sami vytvaieji systém tak, aby se mohli odsouzenym co nejvice
vénovat. | kdyz je suzuje administrativa, tak 1 prace na smény nebo zaméstnanost odsouze-

nych jim uréitym zpisobem brani k ¢asu, ktery by mohli travit s nimi.

Vychovatel (V1) také avizuje optimalni nastaveni: ,, V idedlnim pripadé by méla byt polo-
vina pracovni doby. Dodava ale, Ze v praxi je situace jina: ,,Jsme rddi, kdyz si najdeme
cas na aktivity programu zachdzeni. “ Na zavér uvadi ptiklad ze zahranici, ktery povazuje
za inspirativni: ,, Zajimavy je napriklad norsky model, kde vezni s persondlem veznice travi

vetsinu svého casu.

vvvvvv

pozice vychovatele ve véznici. Odsouzeni musi védét, co si mohou dovolit. Vychovatel
nikdy nemuze slibit nic, co vi, Ze neni v jeho silach. Na druhou stranu, kdyz néco slibi,
svlj slib musi dodrzet. Vychovatelé musi drzet vSichni pii sob€, neni mozné, aby byl
Vv kolektivu slabsi vychovatel, ktery by povoloval véci, které ostatni zakazuji. Odsouzeni
by vychovatele vyuZzivali, protoZze by v&déli, Ze jim umoZzni vice, neZ jeho kolegové.
JiZ v ptedchozi kategorii byla zminéna osobnost vychovatele ve véznici a osobnostni naro-
ky. I kdyZ se tato prace nemusi zdat nijak zdsadné liSici se od jinych instituci, osobnost
vychovatele zde hraje zasadni roli.

Z odpovedi je patrné, Ze vychovatelé nepfistupuji k odsouzenym jen jako ke strojim, které
maji za povinnost dodrzovani pravidel. I kdyz si uvédomuji, ze pravidla dodrzovana byt
musi, tak si jsou 1 védomi, Ze se takto bude dit hlavné za ptedpokladu, Ze budou odsouze-
nym podéna lidsky, logicky a tak, aby jejich implementaci do systému pravidel pochopili
a respektovali. Neni mozné, aby informace byly nejasné nebo jen polovi¢ni. Mohlo by
to zapficinit zbyte¢nou paniku mezi odsouzenymi nebo Spatnou atmosféru na oddile. Od-
souzeni jsou informovani o vécech a déni pouze skrze vychovatele. Proto se vytvareji jed-
noduché prehledy a nasténky s informacemi, které jsou zpracovany tak, aby jim kazdy po-

rozumé¢l, vSe bylo jasné a nezpochybnitelné.
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Tak jak to jiz z predchozich kategorii vyplyva, pro vychovatele je dulezité pracovat
na osobni trovni. Uvédomuji si, ze pouze dikladna znalost odsouzeného a vybudovani
diavérného vztahu muze prispét k tomu, aby mohl mit vliv na pozitivni zménu v zivoté od-
souzené¢ho.

Vychovatelé popisuji situaci, tykajici se jejich casového fondu traveného s odsouzenymi.
Je patrné, Ze z jejich pohledu je tento ramec absolutné nedostacujici a Ze vétSina jejich Casu
je pohlcena ¢innostmi, které nemaji piimy vliv na resocializaci odsouzené¢ho. Za ptedpo-
kladu, Ze by se vychovatelim ulevilo v administrativni oblasti, mohli by vénovat vice asu
tam, kde je to potieba, kde se to ocekava, a to je v kruhu odsouzenych. Kazdy vézen je
jiny, neni mozné ke kazdému pristupovat stejné, proto ¢as straveny s nimi je klicovy. Jsou
odsouzeni, kterym trva tydny ¢i mésice, nez se vychovateli oteviou, svéti s problémy. Vy-
chovatel je az po této fazi schopny odsouzeného vést spravnym smérem a piispét k jeho

sebereflexi a resocializaci.

5.1.5 Smysl prace

Kategorii tvofi kody: piestali pachat trestnou ¢innost, manazer celého vychovného procesu,
logické minimum, nastaveni klimatu, spoluprace s rodinou, doporucit feSeni riznych situa-

ci, byt vzorem

Vychovatel (V1) nejdiive stanovuje primarni smysl jeho préce: ,, Napomaham ktomu,
aby lidé prestali pachat trestnou cinnost.* Dale specifikuje v tomto procesu svoji pozici
slovy: ,, Vychovatel je manazer celého vychovného procesu. Vychovatel (V2) vidi smysl
své prace nasledovné: ,,Jsem schopen nadchnout nékteré odsouzené a motivovat je pro
urcitou véc nebo s nimi pracovat tak, aby se zamysleli nad svoji trestnou minulosti a po-
moci mé a mého pristupu chtéli sami na svém chovani néco zménit, aby pak mohli zacit Zit
novy a lepsi Zivot. “ Vychovatele jsou si védomi své pozice a hlavné toho, co je smysl je-
jich prace. Toho, co je podstatou vychovného procesu. Jak s odsouzenymi pracovat, moti-
vovat je, pfimét je k vzajemné diivéte a pripravit je na budouci Zivot bez toho, aby opako-

vali své chyby, které je do vézeni dostaly.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 59

Aby byla podstata ptevychovného procesu naplnéna, je dulezitd spoluprdce s ostatnimi
zamé&stnanci. Na tom se | shodli dotazovani vychovatele, (V1): ,, Spoluprdce je klicova.
Persondl musi vystupovat jako jeden celek.* (V2) toto tvrzeni dopliwje: ,, Vzdjemné odpo-
vidame za vykonanou prdci, hlavné tu administrativni. Je dileZita komunikace. Pokud by-
chom nespolupracovali, prace by nebyla spravné odvedena. Stejny vychovatel uvadi i da-
lezitost spoluprace nejen s vychovateli: ,, Spoluprdce je diilezitd i s ostatnimi zaméstnanci.
Sam za sebe miizu rict, Ze mam velmi dobré vztahy, jak s prislusniky, tak i s ostatnimi
kolegy na spravnim, ekonomickém ¢i zdravotnim oddéleni. “ Vychovatelé neopomnéli zmi-
nit ani spolupréci, nejen z fad vychovatelll ale 1 ostatnimi ptislusniky i civilnimi zamést-
nanci véznice. Vychovatel stoji v prvni linii, co se tyCe prace S odsouzenymi, tudiz je ne-
zbytné, aby praci vykonaval spravné, musi védét, ze v piipadé potieby mu bude od kolegti

poskytnuta pomoc.

Vychovatel (V1) hned na tivod avizuje, Ze socidlni prace je podstata jeho ¢innosti: ,, Tofo je
viastné tezisté prdce vychovatele.” (V2) zastava stejny nazor: , Myslel jsem si, Ze je
to to hlavni, o co jde pri vykondvani této prdce. Vychovatelé si jsou védomi, co se od

nich o¢ekava a co je podstatou prace vychovatele ve véznici.

Dale vychovatel (V1) specifikuje aspekty osobnosti, které by vychovatel mél mit: ,, Musi
mit v sobé prirozeného pedagoga, aby dokdzal zabavit a néco naucit. Nezbytnou soucdsti
osobnosti je i jakési psychologické minimum, protoze vézni Casto resSi vypjaté situace. Také
se zmifnuje o jeho vlivu na cely oddil: ,, Dulezité je spravné nastaveni klimatu na oddilu.
Vychovatel (V2) zminuje i ¢asovou naro¢nost administrativni prace: ,, Pedagogické piiso-
beni na odsouzené, ale vzhledem k nekdy az prehnané byrokracii je to nékdy slozité. “ Pod-
statou socidlni prace je spravny pedagogicky ptistup se schopnosti psychologické interven-
ce v ptipad¢ potieby. AvSak z divodu velkého mnozstvi administrativni ¢innosti, se Vy-

chovatelé n¢kdy t€zko dostavaji k podstaté socialni prace.

Vychovatelé se ddle zamétuji nejen na praci s odsouzenymi, ale také na jejich $irsi okoli,
(V1): ,, A4si nejzdasadnéjsi je spoluprdce s rodinou odsouzeného. Jedna se o oblast utvareni
vnéjsich vztahii.“ Vychovatel (V2) vidi rodinu odsouzeného jako stéZejni pomoc pii jeho
navratu do spolecnosti: ,, Snazim se mu pomoci s jeho problémy, navazat kontakt s rodinou
a blizkymi v pripade, Ze odsouzeny neudrzuje s nikym kontakt. Toto je taky velmi diilezite,
aby mél pocit, Ze venku na néj nékdo ceka. Rodina v tomto hraje velkou roli. ““ Vychovatelé

se snazi, aby kazdy odsouzeny udrzovat kontakt s nékym z rodiny nebo z okruhu lidi,
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se kterymi byl v kontaktu pied nastupem do vykonu trestu. Odsouzeny citi oporu a podpo-

ru ze strany rodiny a ma jistotu, Ze na své problémy neni sim nebo se ma stale kam vratit.

Jiz vySe zminované psychologické minimum vychovatel (V1) aplikuje také v dalSich sfé-
rach zivota odsouzeného: ,, Rovnéz pri kontrole dopisit ma vychovatel projevit sviij osobni
ndzor a vézni doporucit reseni riznych situact. “ A na zavér vychovatel shrnuje v$e do jed-
né véty, kterd definuje jeho piistup k socialni préci: ,, Mél by teda mit predevsim diiveru

¢

odsouzenych a mél by mit rovnéz i autoritu, aby mohl byt pro né vzorem. *

Jak nyni bylo zminéno, celym smyslem a podstatou vé€znéni je sebereflexe odsouzenych.
Uvédoméni si vlastnich chyb, pouceni se znich a spole¢né s vychovatelem pracovat
na jejich naprave a na tom, aby se chyby neopakovaly. Je vice nez zadouci, aby se pojme-
noval problém, ktery mohl zapficinit nezdkonné chovani a dotycného dostat do véznice.
Pokud se tento proces povede, zajisti to odsouzenému mnohem lepsi a jistéjsi start do no-
vého zivota. Odsouzeny bude schopny se ze svych chyb poucit a pfizplisobi své chovani
tomu, aby je jiz neopakoval. V praxi se vSak mize stat, ze po celou dobu vykonu trestu
se odsouzeny nesmifi se svym trestem. Pfijjde mu neimérny az prehnany. Nespolupracuje
s vychovatelem, je negativni a téZko se pfizplsobuje nastavenym pravidlim na oddile.
V tomto piipad€ je narocné pro vychovatele pracovat s takovym odsouzenym. Pokud se
za celou dobru stravenou ve vykonu trestu odnéti svobody neztotozni se svym trestem,
muze zde byt riziko v podobé recidivy. Vychovatel to vSak nesmi brat jako své selhani.
Potad je jen vychovatel, ktery v ramci své pracovni doby se snazil udé€lat vSe proto, aby
byly vidét kladné vysledky jeho prace a snahy.

Ve vykonu trestu odnéti svobody mé velkou roli rodina odsouzeného. V piipad¢, Ze rodina
jevi o doty¢ného z4jem, udrzuje s nim kontakt, podporuje ho v jeho naprave, da se oceka-
vat, Ze po skonceni trestu bude mit odsouzeny stale své zdzemi a misto, kam se miize vra-
tit. V opacném ptipad¢€, pokud odsouzeny neudrzuje zadné rodinné vztahy nebo rodina
pfipadé ve véznici pracuji dal§i specialisté, ktefi jsou schopni odsouzenému pomoci
na tomto poli pozadavkl, spojenych s nalezenim vhodného bydleni a pracovnich moZnosti.
Vychovatelé vnimaji socidlni praci s odsouzenymi velmi komplexné a do hloubky. Vnima-
Ji, Ze v zivoté odsouzeného jsou dalSi osoby, kterych se vézeni také dotykd. Vychovatel
znovu zduUraziuje, ze jeho prace nejsou jen strojové vykondvané Cinnosti, ale ze je také

¢lovék a podle toho si utvaii vztahy k odsouzenym a vzéjemnou interakci na poli lidském.
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5.1.6 Vysledky prace vychovatele

Kategorie tvoii kody: kreativni ¢innost, socialni jistota, moznost vidét vysledky, radost,
zaCit novy zivot, zaddnou zdvaznou mimotadnou udalost, podafilo nastavit systém, krouzek
sebevzd¢lavani, modelatsky krouzek, problémovy odsouzeny, dobrovolné uklizeli, mini-

mum problému, upiimné podékuji, pfijdou pozdravit, prakticky neexistuje

Vychovatelé se pii posuzovani své spokojenosti znovu dotykaji administrativni zatéze,
ktera s povolanim souvisi. (V1): ,,Je to kreativni cinnost, pokud se k tomu clovék dostane
pres to mnozstvi administrativy.” Vychovatel (V2) taktéz vyjadiuje svoji spokojenost
a zaroven se zminuje o mnozstvi administrativy: ,, Prdce se mi libi z toho duvodu, Ze si
miuizu néjaké véci udelat po svém, tim myslim to, Ze kromé administrativy je to velmi roz-
manitd prdce, ktera nevyzaduje pouze sedét v kancelari na zidli.* Prace vychovatele je
v mnoha smérech kreativni a dava vychovateli moznost projeveni jeho osobnosti pii orga-

nizaci a praci s véznénymi osobami.

Vychovatel (V2) pozitivné hodnoti tuto praci i z pozice urcité jistoty: ,, Tim, Ze pracuji
ve statnim sektoru, povazuji to 7a socialni jistotu. Kazdy mésic mam pravidelny plat,
k tomu dovolenou navic, pét dnii indispozicniho volna vroce a dalsi zaméstnanecké
benefity.

Dale pozitivné hodnoti fakt, ze ¢lovék muze vidét vysledky své prace, (V1): ,, Mdam moz-
nost videt vysledky své prace. Mam radost i z toho, kdyz se podari vézné néco nového nau-
cit a jsem rad, kdyz je pripraven zacit novy zZivot po propusteni. “ Vychovatel (V2) dodava:
. Jsem rad, kdyz miizu byt mezi odsouzenymi, pracovat s nimi, poznavat je za ucelem toho,
abych vedel jak nejlépe s nimi pracovat a pripravit je na novy zacatek zZivota pro propuste-
ni z vwkonu trestu. “ Z téchto myslenek je zfejmé, ze vychovatelé jsou jednotni a snazi se co

nejlépe pripravit vézné na novy start do Zivota.

Vychovatelé se vyjadiuji ke svym pracovnim uspéchium. (V1) nejdiive uvadi absenci nega-
tivnich udalosti, co souvisi jiz diive zminovanym spravnym nastavenim klimatu na oddile:
. Za dobu svého pusobeni jsem nemél na oddile Zadnou zavaznou mimoradnou udalost. *
Dale popisuje pozitivni zmény: ,, Podarilo se mi nastavit systém, kdy vézni sami zahdjili
a provozovali krouzek sebevzdéldavani v anglickém jazyce.” (V2) ma dobré zkuSenosti

se zabavenim odsouzené¢ho takovym zpiisobem, aby piestal byt problémovy: “Z aktivit
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programu zachdzeni vedu modelarsky krouzek pro odsouzené. Ke konci minulého roku
jsem se rozhodl, v rdamci této aktivity vyrobit model véznice. Nadsené se toho chytl jeden
probléemovy odsouzeny. Pracoval na tom kazdy den, i o vikendech a po péti mésicich
to s malou pomoci ostatnich sam zvladl. Hlavne mél co délat, nad cim premyslet a jeho
chovani se naprosto zmenilo takovym zpuisobem, Ze jsem ani nevedeél, ze je na oddile. "
Vychovatelé vnimaji za sviij uspéch to, kdyz sami odsouzeni se snazi néco udélat spravng,

chtéji se zavdéCit a byt pochvaleni. Zaméii svoji pozornost na urcitou véc nebo aktivitu

a tim minimalizuji své problémové chovani.

Nasledné (V1) uvadi, Ze nastaveni spravného klimatu ma pozitivni dopad na chovani od-
souzenych: ,, Atmosféra na oddile byla naprosto super. Vézni si sami a dobrovolné uklizeli,
a kdyz byl néjaky problém, sami prisii rict. “ Cely tento piistup vychovatele k odsouzenym
vyustil v jediné: ,, Opravdu bylo naprosté minimum problémii. “ A prav€é minimum problé-

mu se muze povazovat za vychovateliv tspéch.

Vychovatelé se vyjadiuji k tomu, jestli poznaji, Ze svoji praci délaji spravné, (V1): Stava
se mi, Ze nam vezni uprimné podeékuji. “ Zaroven ale dodava, Ze chybi zpétna vazba uspé-
chu resocializace odsouzeného: , Bohuzel zpétna vazba nam v tomto sméru chybi.*
Na druhou stranu (V2) ma na zpétnou vazbu jiny nazor: ,, Pozndam to samotnou reakci
od odsouzeného. Nekdy se treba i zmini, Ze se mu libi muj pristup k jeho osobé a jak s nim
pracuji. Jsem rad za kazdého odsouzeného, ktery si vezme néco pozitivniho z celého prevy-
chovného procesu.* Stejny vychovatel 1 zmifluje reakci odsouzenych v bézném Zivote:
., Casto se setkdvam i s tim, Ze po propusténi z vykonu trestu potkdvim odsouzené a sami
od sebe prijdou pozdravit, ale i podéekovat. To je moc pekny pocit a zpétna vazba.“ Nelze
tedy s jistotou fici, jestli vychovatel vzdy rozpozna zpétnou vazbu ze strany odsouzenych.

Jde o velmi individudlni véc a spousta odsouzenych nechce davat najevo své pocity, i kdyz

si je védom toho, ze vychovatel mu ve vychovném procesu pomohl.

Vychovatel hodnoti pozitivné moznost vidét vysledky své prace. To zvySuje jeho spokoje-
nost v praci. Opét se vSak dotyka administrativni zatéze, ktera ho limituje v investovani
vice ¢asu do kreativnich ¢innosti s odsouzenymi. Je mozné dedukovat, Ze snizeni adminis-
trativni zatéze by jesté zvysilo jejich spokojenost s vykonavanim tohoto povolani. Podstat-
nou roli zde ma 1 jistota prace ve statnim sektoru. Vychovatelé védi, Ze nemuseji mit strach

0 své pozice na rozdil od osob zaméstnanych v soukromych firmach.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 63

Opét je z odpovedi vychovatelll vidét jedna zasadni véc. Za své tispéchy povazuji primarné
to, co se tyce samotného dopadu na odsouzené. To, ze mohli vzd€lavat, to, ze meli diky
jeho pfistupu na oddile lepsi atmosféru, z které plynou také lepsi vysledky kontrol a v ne-
posledni fad¢ 1 to, ze pokud vychovatel zaujme odsouzeného néjakym napadem, mize ne-
nasilnou formou a skrze n¢jakou ¢innost odbourat jeho neptfiméiené chovani. Z uvedeného
znovu jasné vyplyva, ze kdyz se chce a vychovatel s odsouzenymi pracuje jako s lidmi,
budou se také jako lidi chovat.

Vychovatelé na zaklad¢ svého védomi musi byt schopni rozpoznat, jestli pracuji s odsou-
zenym spravné. Pozitivni zpétnd vazba jim déva pocit toho, ze svoji praci délaji spravne
a pripadné negativni zpétna vazba je muze prinutit k zamysleni nad tim, co a jak by mohli

zménit.

5.2 Shrnuti

K néstupu na pracovni pozici vychovatele ve véznici vede pomérné dlouha cesta. V piipa-
dé, ze uchaze¢ splni veSkeré stanovené podminky, kterymi jsou zdravotni prohlidky a
podrobna vySetteni, testy psychické zdatnosti, doloZeni trestni bezthonnosti, pohovor
nebo dolozeni dokladu o nevysSim dosaZeném vzdélani je pfipraven na nastup na pozici
vychovatele ve véznici. Mnoho uchazeci si nedokaze predstavit, jak takové prostiedi vy-
pada a co od néj mohou ocekavat. Proto v rdmci vybérového fizeni méa kazdy uchazec
moznost si véznici a jednotlivé oddily projit za doprovodu zaméstnance a utvrdit se v tom,
Ze jejich zajem o praci vychovatele stale trva.

vvvvv

nost, kterd by ve véznici mé¢la byt na prvnim misté. Vychovatel je v neustdlém kontaktu
s odsouzenymi osobami, u kterych se nikdy neda pfedpokladat, jak na rizné situace zarea-
guji. Je nutné, aby vychovatel umél predchazet nebezpecnym situacim a v ptipad¢ potieby
pozadal o pomoc piislusnika vézeniské sluzby. DalSim, velmi dilezitym charakteristickym
prvkem pro praci ve véznici je ztrata soukromi, z divodu umisténi bezpecnostnich kamer
po celé véznici za Gcelem zvyseni bezpecnosti vSech zaméstnancii a ptislusniku vézenské
sluzby. Vychovateli neni umoznéno, aby do prostoru véznice vnasel mobilni telefon

nebo jiné zdznamové zatizeni. Pfi vstupu do véznice si svlij mobilni telefon nechava ve své



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 64

osobni skfifice, tudiz je mu znemoznén jakykoliv kontakt s rodinou ¢i blizkymi osobami,

po dobu jeho pracovni smény.

Jelikoz vychovatel ve véznici je povazovan za manazera celého vychovného procesu,
jiz pti vybérovém Fizeni se kladou velké pozadavky na osobnost vychovatele. Jak jiz bylo
zminéno, vychovatel je v nepfetrzitém kontaktu s odsouzenymi, a proto musi byt dostatec-
n¢ silnd a vyzrala osobnost S vlastnimi nazory a predpoklady pro vykon této prace. Kazdy
vychovatel si musi umét zachovat odstup od odsouzenych a mit svilj vlastni nazor na véci,
uz z toho diivodu, Ze odsouzeni byvaji velmi dobrymi manipulatory. Odsouzeni nesmi vy-
citit, ze vychovatel nema dostatecné silnou osobnost na to, aby si stal za svymi ndzory
a pozadavky. Proto je pro tuto pozici vychovatele zadouci, aby vychovatel zastaval demo-

kraticky ¢i autoritativni styl.

Aby vykon trestu odnéti svobody spliioval svlij ucel, travi vychovatel ¢as s odsouzenymi
v ramci vzdélavacich ¢i volnocasovych aktivit, které stanovuje program zachazeni. Oceka-
va se proto spravna interakce vychovatele s odsouzenymi, kdy vychovatel v ramci akti-
vit, traveni Casu s odsouzenymi na oddile nebo i pozorovanim chovani odsouzenych,
si udéla predstavu o chovani svéfenych odsouzenych. Cim vice &asu vychovatel
S odsouzenymi travi, tim vyssi je Sance naplnéni Ucelu trestu. Samoziejmé kazdy vézen
vyzaduje individualni ptistup. Pokud vychovatel vi, jak spravné pracovat s odsouzenymi, ti
si knému vybuduji vztah a véfi mu, je snazsi se vychovateli svéfit a otevfit se tak,
aby v dusledku sebereflexe a za pomoci vychovatele dotyény pochopil své nezadouci cho-

vani, které ho dostalo do vézeni a sdm chtél pracovat na své prevychove.

Vychovatele pracujici ve véznici odvadi svoji praci tak, aby si odsouzeny uvédomil své
chyby a po navratu zpét do spolecnosti piestal pachat trestnou ¢innost. Klicovym smyslem
prace je spravné nastaveni klimatu v prostfedi véznice a reedukacni proces. Vychovatel by
mél byt vzorem pro odsouzené a timto zpiisobem K nim i pfistupovat. Mize byt napomoc-
ny i v ptipadé, Ze pomize odsouzenému navazat kontakt s jeho rodinou, ktera o néj ptesta-
la mit zajem. Prace vychovatele je velmi riznoroda, proto klade vysoké naroky na vzdéla-

ni, které by mélo byt zaméteno pedagogickym smérem.

Kazdy vychovatel je rad, kdyz vidi pozitivni vysledky nebo posuny své prace. Casto se
stava, ze v ramci aktivit vedenych vychovatelem se podaii odsouzeného zabavit a motivo-
vat takovym zpiisobem, Ze v sobé nalezne skryté vlohy v Cinnosti, kterou nikdy pied vyko-

nem trestu nedélal. Mohou to byt manudlni prace v ramci aktivit, ¢i jazykové nebo vytvar-
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né aktivity. Avsak samotné vysledky prace vychovatele jsou velmi tézko méfitelné,

jiz z toho diivodu, ze prace probiha v prostorach véznice a maloktery odsouzeny toto oceni.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo pfiblizit a shrnout poznatky souvisejici se socidlni
praci vychovatele ve Vézeiiské sluzbé CR. Jak vychovatel vnima svoji pozici ve véznici,
jakym zpiisobem je schopny ovlivnit reedukacni proces odsouzenych osob ve vykonu tres-
tu odnéti svobody nebo Vv ¢em tkvi podstata socidlni prace vychovatele. Pokusila jsem
se také identifikovat ptiCiny toho, co d€la vychovatele spokojenymi na své pozici a v ¢em

naopak vidi negativa.

V teoretické ¢asti diplomové prace jsem nejprve objasnila ucel a podstatu Vézenské
sluzby CR, jeji organizaci a legislativu. Uvedla jsem specifika vézefiského prostiedi, pri-
beh vybérového fizeni na pozici vychovatele, véetn€ pozadavki na jeho osobnost. Posledni
a nejrozsahlejsi kapitola teoretické ¢asti pojednava o samotné socidlni praci vychovatele ve
Vézeniské sluzbé CR. Zahrnuje &innosti a kompetence vychovatele. Pojednava také o in-

terakci vychovatele s véznénymi osobami.

Teoreticka Cast objasnila nékteré pojmy, které jsou spojovany se socialni praci vy-
chovatele, s jeho osobnosti a pracovani pozici. Podafilo se také identifikovat, co motivuje
potencionalniho zajemce k tomu, aby se stal vychovatelem. Klasifikaci poznatkti o praci
na pozici vychovatele ve véznici odhalilo nejen velké mnozstvi povinnosti a ukolt, kterym
musi Celit kazdy vychovatel pti praci s odsouzenymi, ale hlavné tak miiZeme tuto profesi

poznat a piedstavit si ji daleko 1épe.

4

V empirické ¢asti diplomové prace jsem nejprve popsala metodologickou stranku
provadéného vyzkumu. Stanovila jsem cil prace a rozhodla jsem se pro kvalitativni zpiisob
zpracovani. Metodou hloubkového rozhovoru a otevieného kodovani jsem ziskala data,

které jsem nasledné zpracovala pomoci stanovenych kodu.

Na piikladech vychovateli pracujicich ve véznici, ktefi maji mnoholetou praxi
na pozici, mizeme vice proniknout do jejich prace. Pokusila jsem se co nejlépe popsat
a zachytit pocity vychovatel, které jsou jejich soucasti pti vykonu jejich prace a poskyt-
nout nahled na problematiku socialni prace u vychovatelti pracujicich ve véznici. Pokusila
jsem se také rozebrat, jak svoji profesi vnimaji zkuSeni vychovatelé, kteti travi svoji pro-

fesni kariéru s odsouzenymi.

Uvédomuji si, ze vysledky této diplomové prace se nebudou ztotoznovat s ostatnimi

vychovateli ve vybranych véznicich, kde probihal prizkum, a uz viilbec ne se vSemi ostat-
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nimi vychovateli v rdmci vSech ostatnich véznic. Pfesto si vSak myslim, Ze tato prace miize
poslouzit vychovatelim ve véznicich, vedoucim pracovnikiim a v neposledni fadé zajemct
0 pracovni pozici vychovatele ve véznici. Je zde zminéna spousta podnéta, které se opiraji

o0 fakta z hlediska dlouholetého setrvani na pozici.

Jsem si védoma moznych tskali, které se mohou vyskytnout v interpretaci vysledka
z divodu mého subjektivniho nazoru, byt jsem se snazila byt nezaujatym a nestrannym

pozorovatelem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
apod. a podobné
VS CR Vézeiiska sluzba Ceské republiky

CR Ceska republika
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SEZNAM OBRAZKU

Obréazek 1 Znak Vézetiské sluzby Ceské republiky
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SEZNAM PRILOH

P1 Seznam otazek k rozhovoru

P2 Ptepis rozhovoru



PRILOHA PI: SEZNAM OTAZEK K ROZHOVORU

Otazky pro rozhovor

Jak jste se dostal k praci vychovatele?

- Jak byste svymi vlastnimi slovy definoval praci ve véznici?

- Ma tato prace néjaké specifika, ktera jste si uvédomil az pfi nastupu na pozici?

- Ma prace vychovatele né¢jaka omezeni?

- Vnimate svoji pozici v né¢em nebezpecnou?

- Jste na pozici spokojeny a proc¢?

- Je podle vas dostatek ¢asu na praci s vézni?

- Jak pfistupujete k véznénym osobam?

- Zkuste popsat, jaky jste vychovatel — osobnostné.

- Je dulezité spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci?

-V ¢em vidite smysl své prace?

- Do jaké miry mize vychovatel projevit svllj nadzor a jaky to ma vliv na véznéné
osoby?

- Co si predstavite pod pojmem socialni prace vychovatele ve véznici?

- Myslite si, Ze znate své pridélené vézné a vite jak s nimi pracovat?

- Kolik ¢asu denné¢ travite s vézni?

- Jak poznate, Ze svoji praci délate spravné?

- Muzete uvést n¢jaky sviij tspech pii praci s vézni?



PRILOHA P II: SEZNAM OTAZEK K ROZHOVORU

Dobry den, mohu si tento rozhovor nahrat?

Ano.

Dé&kuji. Tak prvni otdzka. Jak jste se dostal k praci vychovatele?

V dobé¢, kdy se uvolnilo misto vychovatele jsem jiz ve véznici pracoval. Pracoval
jsem na jiném odd¢€leni, konkrétn¢ na spravnim a z finan¢nich dtvodu jsem se pfi-
hlasil do vybérového fizeni na pozici vychovatele. Z nedostatku pracovnikil na sté-
vajicim oddélni mé¢ vedouci nechtél pustit. Ale na persondlnim oddé€leni jsem si po-
dal zadost do vybérového fizeni, které jsem pak vyhral, prosel psychotestem a zacal

délat vychovatele.

A jak byste vlastnimi slovy definoval praci ve véznici?

Hlavné bych chtél fict, ze prace ve véznici je nedocenénd, jak z hlediska finan¢ni-
ho, tak z hlediska spolecenské prestize. Hlavni diivod je ten, ze spadame pod Mi-
nisterstvo spravedlnosti, pod které spadaji hlavné soudy, zastupitelstvi a véznice
jsou Uplné naposled. Proto dochdzi k tomu, Ze n€kdy se v nékterych vécech na vé-
zeniskou sluzbu zapomina. Druhd véc je, Ze nejsme Upln¢€ dobie medialné prezento-
vani. Lidé vidi jen prostiedi s kriminalniky, ale uz nevidi préci personalu, kterou se
muze n€kdy aZ pohrdat. Dalsi problém je, a ten si déldme sami a to, jak my se pre-
zentujeme. Prezentujeme se bud’to nijak nebo represivni formou, tzn. Specialni jed-
notky, ukazky zakrokti — ukazujeme nasili, ale zapominame ukazovat to dobré a
pfinosné pro spolecnost. (psi, hracky) Umime pomahat a u¢ime to vézné, tohle je
z mého pohledu dilezité a tyto ¢innosti nikdo nevidi, protoze se o nich nemluvi a

nikde se nepublikuji.

Ano, to chapu. A ma tato prace né&jaka specifika, ktera jste si uvédomil az pfi nastupu na

pozici?

Urgité, téch specifik je cela fada. Clovék je odstiihnuty od telefonu a déni venku.
Nemiize zpravidla ocekavat uznéni, kdyz déla svoji praci dobfe. Jelikoz se musime
drzet zakona, tak kdyz délame svoji praci dobie v samotném vysledku se n¢kdy do-
¢kame jen posméchu a pohrdani. Neustale jsme pfedmétem kontroly, at’ uz ¢innos-
ti, tak tim, ze jsme neustale pod kamerami, nemame zadné soukromi, kazdé nase

administrativni ¢innosti se eviduji, i na né€kolika mistech. Nékdy postradame infor-



mace, jak véci feSit nebo se k ndm dostane nckolik odliSnych metodickych rad,
pfimo od naSich nadiizenych. Dalsi véc je, ze kdyZ uz néco chceme fesit, tak
k tomu vedou tak slozité legislativni postupy, Ze nas to neskute¢né zdrzuje od dal-
Sich véci, které musime kazdy den zvladat. Ta administrativa vSeobecné je tak slo-
zita a je ji tolik, ze nékdy neni na préci s vézni ani ¢as a pravé prace s vézni by pro
nas méla byt klicova a na prvnim misté. Koncepce vézenistvi hovoti o snizovani
administrativy, avsak realita je naprosto odlisna. Toto je v soucasné dobé néco, co
nam nejvic komplikuje praci a neni Zadny vyhled toho, Ze by se situace méla
v budoucnu lepsit. Clovék také musi zachovat striktni profesionalitu bez ohledu na

své osobni problémy.

Ma prace vychovatele néjaka omezeni?

Limitovand moznost kariérniho postupu, to vnimam za nejvétsi omezeni. Na dru-
hou stranu prace vychovatele je hodn¢ kreativni. Jedina omezeni jsou dana etickym

kodexem a legislativou. Jind omezeni tam nejsou.

Ano. A vnimate svoji pozici v né¢em nebezpeénou?

Urcite, ptece jen je to prace s vézni a ve vézeni neni nikdo dobrovolné. Myslim si,
ze v nasi véznici je bezpe€nost nastavena docela dobfte, ze 1 v tomto prosttedi se ci-
tim bezpecné, ale samoziejme si jsem védom rizik, se kterymi je tato prace spojena.
Pokud vim, Ze m& ceka néjaka prace, ktera by me¢ mohla ohrozit ze strany vézné,
tim myslim napiiklad vyhlaSeni kazeiiského trestu, pfizvu si k tomu pfislusnika,
aby u toho byl a v ptipadé konfliktu mohl zasahnout. Téch véci, kdy se mtize néco
stat je spousta. Uz jen to, kdyz vézni pfijde balik a j& mu z legislativnich divoda
nemohu mu vydat vSe. A pravé i v tom piipadé pak mize vzniknout spor velice

rychle.

A jste na pozici spokojeny a pro¢?

Jsem, protoze je to kreativni ¢innost, pokud se k tomu ¢lovék dostane pies to mnoz-
stvi administrativy. Mam moznost vidét vysledky své prace. Mam radost i z toho,
kdyz se prostfednictvim programu zachazeni podafi v&€zné néco nového naudit.
Jsem rad, kdyz zméni své dosavadni chovani a je pfipraven zacit novy Zivot po

propusténi.

Myslite si, ze podle vas je dostatek casu na praci s vézni?



Myslim si, ze nikoliv, protoze vychovatel¢é jsou pfetizeni administrativou.

Aha. A jak pfistupujete k véznénym osobam?

Dilezity je jednotny pfistup vSech zaméstnanct. Dalsi dilezitou véci je zachovani
profesionalniho pfistupu. Lze mit pfisny piistup, ale musi byt jasny a Citelny. Ne-
smim nikdy slibit nic, co nemohu splnit. A kdyz uz néco slibim, musim to dodrZzet.
Hodné¢ dulezita je dislednost. Ale i tak je potieba fesit néjaké situace lidsky. Prace
vychovatele klade velké pozadavky na osobnostni zralost, vyspélost a komunikacni

dovednosti.

Muzete zkusit popsat, jaky jste vychovatel — osobnostné?

Rekl bych, ze mam demokraticky styl fizeni, do té doby neZ je n&jak problém, to
znamena, ze do té doby, nez vézen zacne prekraCovat pravidla, to nemam rad a pte-
chazim na autoritativni pfistup. Neékteti lidé si totiz plenou slusnost se slabosti a
snazi se toho zneuzit. Vézni to velice dobte védi a v praxi s tim neni problém. Spi-

Se, kdyZ ptijde nékdo novy na oddil a ¢as od Casu se snazi me vyzkousSet.

Podle vas, je dileZité spolupracovat s ostatnimi zaméstnanci?

Spoluprace je kli¢ova. Persondl musi vystupovat jako jeden celek.

V ¢em vidite smysl své prace?

Smysl své prace vidim v tom, Ze napomaham k tomu, aby lidé ptestali pachat trest-
nou ¢innost. V tomto vidim hlavni smysl své prace vychovatele. Za timto uc¢elem
vyuzivame nejen programu zachazeni, ale i osobni piiklad, spolupraci a sdileni in-
formaci s ostatnimi zaméstnanci. Ta spoluprace je hodn¢ dulezit4, protoze vychova-
tel je manazer celého vychovného procesu. Na vychovateli velkou mirou zalezi,
jestli ten navrat do spolecnosti odsouzeného bude uspé$ny. I z tohoto ditvodu si

myslim, Ze prace vychovatele ve vézenské sluzbé neni dostate¢né ohodnocena.

Do jaké miry mize vychovatel projevit sviij ndzor a jaky to ma vliv na véznéné osoby?

Vychovatel by mél vzdy peclivé zvazovat, co fekne, ve vztahu k v€znénym o0s0-
bam. To je asi to nejdulezitéjsi. Cokoliv je feceno, uz se nikdy nedd vzit zpatky.
Vychovatel by mél zastavat stanovisko vedeni véznice. M¢l by umét vysvétlit, pro¢
jsou nékteré véci vyzadované, tak jak jsou a vSe logicky zdGivodnit. Neni nic horsi-
ho, nez kdyz se vézei setkd s ignoraci a aroganci, které vytvari Spatné klima. Tento

stav neni dlouhodobé¢ udrzitelny, vede k nespokojenosti, nasledné ke stiznostem a



muze eskalovat i v napéti, které¢ ohrozi bezpe¢nost na oddilu. Vychovatel by mé¢l
byt socialné¢ zdatny a komentovat véci logicky a lidsky. Obcas je nutné projevit
osobni statecnost a umét se spravné rozhodnout v situacich, na které neni zadny
Llegislativni recept” ale je nutné je provést s ohledem na lidskou stranku véci. Ne
vzdy se da vSe najit v zdkonech a ptedpisech. Je potieba umét zapojit vlastni rozum

a zdravy usudek.

A co si predstavite pod pojmem socialni prace vychovatele ve véznici?

2%

- To je vlastné tézisté prace vychovatele. Nebo alesponi by mélo byt. Vychovatel mu-
si Casto suplovat i jiné pracovniky. Zejména v mimopracovni dob&. Musi mit
Vv sob¢ pfirozené¢ho pedagoga, aby dokazal vézné zabavit a néco je naucit, formovat
jejich osobnost. Nezbytnou soucasti osobnosti je 1 jakési psychologické minimum,
protoze vézni Casto fesi vypjaté situace v rodiné nebo 1 v kolektivu a tkolem vy-
chovatele je tyto konflikty mirnit. Dilezité je spravné nastaveni klimatu na oddilu.
No a samoziejmé pak jsou zde socidlni aspekty prace. To zahrnuje velmi Siroké
spektrum aktivit. Asi nejzasadnéjsi je spoluprace s rodinou odsouzeného. To je
vlastné 1 jedna z péti zdkladnich oblasti programu zachézeni. Jedna se o oblast utva-
feni vnéjSich vztahii. Vychovatel ma moznost se s rodinnymi piisluSniky setkat na
navstéveé ve veéznici nebo i v rdmcei riznych projektii potadanych vézenskou sluz-
bou. I kdyz s rodinou piimo vice nespolupracuje, musi byt schopen podat objektiv-
ni informace a postupovat tak, aby vézen udrzoval co nejcastéjsi kontakt a byly
upeviiovany tyto pozitivni vazby. Socidlni zdzemi je vedle zaméstnani jednim
z klicovych faktord uspé€sného navratu do normalniho Zivota. Pokud rodina nefun-
guje nebo nejevi o vézné zdjem, je navrat do spolecnosti bez pomoci rodiny pro
vézné velmi naroény a vyrazné roste riziko opétovného selhani. Rovnéz pii kontro-
le dopisti mé vychovatel moznost projevit sviij osobni nadzor a vézni doporucit rese-
ni rznych situaci, protoze prostiednictvim korespondence poznava i rodinné pro-
sttedi odsouzeného. Korespondence je dilezitym zdrojem o socidlnich kontaktech
odsouzeného a dobry vychovatel by mél zaznamenat, ze se v rodin¢ déje néco, co
»heni v poradku® a mél by adekvatnim zplsobem reagovat — napi. promluvit
s odsouzenym nebo 1 kontaktovat psychologa. Déale by mél byt vychovatel urcité
schopen poradit véziim pii feSeni béznych zalezitosti ve styku s tfady (kam se ob-
ratit a jakou formou apod.). A neposledni fad¢ je nutné i zminit skutecnost, ze vy-

chovatel svym zplsobem nahrazuje ,,na profesni bazi*“ i rodinného piislusnika



Dékuji

Vv prostfedi véznice. M¢l by tedy mit predevsim diveéru odsouzenych a mél by mit
rovnéz i autoritu, aby mohl byt pro n¢ vzorem. V idedlnim ptipadé lze vychovatele
ptirovnat k tiborovému vedoucimu, i kdyZ toto pfirovnani neni Gplné piesné apli-

kovatelné s ohledem na bezpec¢nostni kritéria a specifika.

. Myslite si, Ze znate své ptidélené vézné a vite jak s nimi spravné pracovat?

Ano. Samoziejmé. Tohle je naprosto zasadni. Vychovatel musi mit prehled a musi
vézné dobie znat. Cim vice, tim 1épe. Tohle funguje i opatné. Vézni znaji také své-
ho vychovatele. Bez vzajemného vztahu by nebyla prace vychovatele G¢inna a ani
moznd. Na druhou stranu tato znalost ma i1 své nevyhody. Vézni piesné vi, co na
vychovatele funguje a jakym zptisobem s nim jednat. Proto je velmi diilezité nikdy
ale opravdu nikdy neptekracovat stanovend pravidla, eticky kodex nebo rdmec pro-
fesionality. Vychovatel, ktery ztrati autoritu, je pro svoji praci ztraceny. Vzajemna
znalost pomaha vybudovat vztah divéry a bezpeci. OvSem vychovatel musi dat
vzdy velmi dobry pozor, co se na oddile déje, aby toto bezpeci nebylo pouze zdan-
livé a nevznikalo zde ,,podhoubi pro Sikanu, nasili, pasovani kontrabandu apod. ji-
nymi slovy vychovatel musi byt v obraze a musi védét s kym ma co do¢inéni — tedy
kdo je silna osobnost, kdo naopak slaba, kdo navadi ostatni ke stiznostem, a nebo
kdo by mohl byt zdrojem jinych nekalych aktivit na oddilu). Na rtizné typy lidi také

plati rizné druhy zachéazeni.

A kolik ¢asu denné travite s vézni?

Dobfe.

To je velmi individudlni. Zalezi opravdu na té administrativé a na tkolech od vede-
ni. V idealnim piipadé by to mela byt nejméné polovina pracovni doby, ale praxe je
jind. D4 se fict, ze jsme radi, kdyz si najdeme €as na aktivity programu zachazeni a
kontrolu oddéleni. Pokud se v budoucnu podafi redukovat administrativu, bude to
opravdu ku prospéchu véci. Zajimavy je ptikladné norsky model, kde vézni

S personalem véznice travi vétSinu svého ¢asu spolecné.
A jak poznate, Ze svoji praci délate spravne?

Stava se, ze ndm vézni uptimné podekuji nebo se upiimné rozlouci pii propusteni.
Také se stava, ze pti setkani v civilnim zivoté nebo 1 po del§i dobé opét ve véznici
se k vychovateli tito lidé jiz z dalky nadSen¢ hlasi. Da se fict, Ze pokud se potkame
venku, kde se vézen dokazal zaclenit, je evidentni, Zze névrat do spolecnosti probehl

tak jak mél. Bohuzel zpétna vazba ndm v tomto sméru chybi. Prakticky neexistuje.



Muzete uvést n¢jaky sviij uspéch pii praci s vézni?

Za dobu svého plsobeni jsem nemél na oddilu zadnou zadvaznou mimoiadnou uda-
lost. Nejhorsi situace byla rvacka u karet se zlomenym Zebrem mezi odsouzenymi.
Ovsem to bylo v mimopracovni dobé vychovateli. Slo o emoce ze hry. Rovnéz se
mi podafilo nastavit systém, kdy vézni sami zah4jili a provozovali krouzek sebe-
vzdélavani v anglickém jazyce, ktery je i mym konitkem. Casto jsme nékteré véci
diskutovali a docela se u toho 1 zasmali. Atmosféra na oddéleni byla naprosto su-
per. Vézni si sami a dobrovolné uklizeli, a kdyZ byl n&jaky problém, sami pfisli
fict, Ze se néco d¢je. Opravdu bylo naprosté minimum problému. Takhle si myslim,
ze by to mélo vypadat. Z dobte vykonané prace mam vzdy velkou radost a jsem na
ni hrdy. Tim spiS§, Ze se jednd o préci v prostiedi vé€znice, kde neni lehké najit a na-

vazat konstruktivni socidlni vazby a nastavit pozitivni socialni klima.



