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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace je fizeni penéznich tokii ve vybrané spolecnosti. Prvni ¢ast
prace je vénovana teoretickému vymezeni vykazu ptehledu o penéznich tocich, jak z
pohledu tucetnictvi, tak z pohledu planovani a finan¢niho fizeni. Poté jsou teoretické
poznatky aplikovany na spolecnost Kuraray Europe Moravia s.r.0. Po tvodnim ptedstaveni
spolecnosti nasleduje analyza penéznich tokii a projekt sestaveni platného vykazu ptehledu
o penéznich tocich v ucetnim programu spoleCnosti. Za ucelem efektivniho fizeni
penéznich tokll jsou vyhodnoceny finan¢ni ukazatele s vyuzitim penéznich tokl a je
vytvofen navrh vraceni dobrovolného pftiplatku nadfizené spoleCnosti. Zavér prace
obsahuje rekapitulaci podstatnych informaci a shrnuti celkové situace spolecnosti za

sledované obdobi.

Kli¢ova slova: Prehled o penéznich tocich, penézni toky, penézni prostiedky a penézni
ekvivalenty, piijem, vydaj, ¢eské ucetni predpisy, IFRS, pfima metody, nepfimd metoda,

struktura vykazu, finan¢ni fizeni, projekt

ABSTRACT

The subject of the diploma thesis is the management of cash flow in a selected company.
The first part of the work is devoted to the theoretical definition of the statement of cash
flow, both from the point of view of accounting and from the point of view of plannning
and financial management. Then the theoretical knowledge is applied to the company
Kuraray Europe Moravia s.r.o. The initial introduction of the company is followed by an
analysis of cash flows and a project of creating a valid statement of cash flow in the
company’s accounting program. In order to effectively manage cash flows, financial
indicators are evaluated using cash flows and a proposal is made to return the voluntary
contribution to the parent company. The conclusion of the thesis contains a recapitulation
of essential information and a summary of the overall situation of the company for the

period under review.

Keywords: Statement of cash flow, cash flows, cash and cash equivalents, incomes,
expenses, czech accounting legislation, IFRS, direct method, indirect method, structure of

the statement, financial management, project
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UvVOD

Pojem fizeni penéznich tokl je kliCcovou oblasti, kterou by se méla kazda spolecnost
zabyvat. Podniky by mély mit piehled o stavu svych penéznich prosttedkii. K tomuto ucelu
slouzi vykaz piehled o penéznich tocich, ktery poskytuje pravé dilezité¢ informace, jak o
aktudlnim stavu penéznich prostredkll, tak o zpiisobu generovani penéznich prostredkii a
jejich uziti v ramci podnikatelské ¢innosti. Takové informace jsou diilezité nejen pro
management a vlastniky spole¢nosti, ale také pro externi uzivatele, kterymi mohou byt
potenciondlni investofi a véfitelé. DalSim vyuzitim zminéného vykazu muize byt
vyhodnoceni finan¢ni situace podniku a urovné jeho finan¢niho ftizeni. Efektivni tizeni
penéznich toku je dilezitym piiznakem ,,finanéniho zdravi® spolecnosti, diky némuz lze
pfedpokladat udrzitelny rist a dosazeni uspokojivych kone¢nych vysledki hospodarské
¢innosti. Sledovani penéznich tokti muze byt prevenci spolecnosti pfed piipadnymi

finan¢nimi potizemi.

Prvni ¢ast prace je vénovéna teoretickym poznatklim tykajici se penéZnich toki. Vykaz
ptehled o penéznich tocich je nejprve popsan z pohledu Gcetnictvi. V této ¢asti je zminéna
jeho legislativni Gprava v Ceské republice, historicky vyvoj, jeho vazba na ostatni Gdetni
vykazy, pojeti vykazu z pohledu mezinarodniho ucetnictvi a jeho vyhody. Dale jsou
vysvétleny jednotlivé Cinnosti, na které je ucetni vykaz ¢lenén a jakym zplsobem a z
jakych zdrojii dat lze vykaz sestavit. Druha ¢ast teoretickych informaci je zaméfena na
vyuziti vykazu k planovani penéznich tokli a vyhodnoceni jednotlivych ukazatelti

finanéniho fizeni.

Druha ¢ast prace aplikuje teoretické poznatky z prvni ¢asti na konkrétni spolecnost, ktera
je nejprve predstavena a poté zhodnocena, jak z pohledu jejiho postaveni na trhu, tak z
pohledu jejich silnych a slabych stranek a ptipadnych pfileZitosti a hrozeb. Dale jsou
analyzovany jednotlivé pifijmy a vydaje spolecnosti v roce 2019 a je popsan a vysvétlen
princip a pouziti zjednoduSené formy cash flow urcené primarné pro interni pozadavky
spolecnosti. Dalsi ¢asti prace je splnén poZadavek na vytvoreni platného vykazu piehledu o
penéznich tocich v ucetnim systému SAP, ktery ma spolecnost povinnost noveé sestavovat.
Zaver prace je vénovan vyhodnoceni jednotlivych finan¢nich ukazatel a vytvofeni navrhu

a doporuceni tykajici se fizeni penéznich tokl konkrétni spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této prace je fizeni pen€znich tokl ve vybrané spolecnosti se zaméfenim na
analyzu fizeni penéznich toktli a na projekt sestaveni t¢etniho vykazu piehledu o penéznich
tocich. Tato prace muze slouzit také jako prakticky piiklad fizeni penéznich tokd v

podminkach nadnarodni spole¢nosti.
Pro naplnéni cile diplomové prace jsou pouzity nasledujici metody:

o Kiritickd literarni reSerSe — touto metodou jsou polozeny zaklady fizeni pené¢znich
tokl z teoretického hlediska, které se opiraji z pfevazné vétSiny o knizni zdroje a
zakony. K doplnéni teoretickych poznatkli poslouzi také elektronické zdroje a

informace ziskané z absolvovaného seminare tykajici se cash flow.

e Analyza — metoda analyzy je aplikovana na praktickou ¢ast prace, prostfednictvim
které jsou rozeznany jednotlivé vazby v oblasti fizeni penéznich tokli a odhaleny

zakonitosti fungovani systému konkrétni spolecnosti.
e Syntéza — syntézou v této praci je projekt sestaveni ucetniho vykazu ptehledu o
penéznich tocich v t€etnim programu SAP, diky ¢emuz je spolecnost pfipravena na

svoji nove vzniklou povinnost sestaveni tohoto vykazu.

e Dedukce - Indukce — tyto metody jsou vyuZzity v posledni ¢ésti prace, tedy v navrhu

a doporuceni k fizeni penéznich toku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYKAZ PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Jedna se o vykaz, ktery je definovan jako skutecny pohyb neboli tok penéznich prostredka
podniku v souvislosti s jeho ¢innosti za urCité obdobi, na jehoz zaklad¢ je fizena likvidita

podniku. Diivody pro¢, je vychodiskem fizeni likvidity, jsou nasledujici:

e Existence rozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim

vyjadienim, ptikladem muize byt nakup zasob na obchodni uvér.

e Vznik ¢asového nesouladu mezi podnikovymi operacemi vyvoldvajicimi vznik
nakladii a jejich financnim zachycenim, piikladem mize byt vznik mzdovych

nakladt a vlastni vyplata mezd.

e Vznik rozdilu mezi néklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy, podvojné ucetnictvi
zobrazuje hospodaiské operace a vysledek hospodafeni podniku nezédvisle na

okamziku uskutecnénych plateb. (Sedlacek, 2010, str. 47)

Vykaz ptehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow umoziuje na zaklad¢ piijma a
vydaji zjistit vysledky podnikovych aktivit. Jeho poslanim je provést analyzu vyvoje
penéznich toka a penéznich ekvivalentii v pritbé¢hu ucetniho obdobi a odhadnout schopnost

ucetni jednotky vytvatet v rovnovaze s jejich potiebou tyto zdroje v budoucnu.
Vykaz tedy umoziuje:

e Posuzovat schopnost ucetni jednotky vytvafet penézni toky v budoucnu a

prizptsobit se ménicim se podminkam.
e Analyzovat vztah mezi pené€Znimi toky a ziskovosti.

e Srovnavat vysledky provozni ¢innosti, protoZe penézni toky v této oblasti nejsou

ovlivnény riznymi metodami a ptistupy. (Mace, 2013, str. 276)

1.1 Legislativni aprava

Vykaz pirehled o penéznich tocich a jeho sestaveni je upraveno ¢eskymi ucetnimi predpisy
a to konkrétné v § 18 odst. 2 zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdé&jSich
predpist (dale jen zdkon o ucetnictvi). Jeho struktura a obsahové vymezeni jednotlivych
polozek piehledu o penéZnich tocich je stanoveno v § 40 az § 43 vyhlasky ¢. 500/1991 Sb.,
kterd je v interakci s jiz zminénym zdkonem o ucetnictvi a kterou se provadi nékterd
ustanoveni tohoto zakona pro ucetni jednotky, které jsou podnikatelskymi subjekty

uctujicimi v soustaveé podvojného tcetnictvi. Dalsi podrobnosti tykajici se sestaveni tohoto
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vykazu jsou uvedeny v Ceském ucéetnim standardu (dale jen CUS) &. 023-Pichled o

penéznich tocich. (Rynes, 2009, str. 7)

Mezi ucetni jednotky, které nesestavuji vykaz o penéznich tocich, patii subjekty vetejného
z4jmu, kterymi jsou banky, pojistovny nebo zajistovny, penzijni spolecnosti a zdravotni
pojistovny. Dale povinnost sestavovat tento vykaz a také vykaz piehled o zménach

vlastniho kapitalu nemaji mikro ucetni jednotky a malé ucetni jednotky.
Mikro ucetnimi jednotkami jsou jednotky, které k rozvahovému dni neptekroci alesponl 2
nasledujici kritéria:

e Aktiva celkem 9 000 000 K¢.

e Rocni thrn ¢istého obratu 18 000 000 K¢.

e Primérny pocet zaméstnancti v pribéhu tcetniho obdobi 10.

Mal¢ ucetni jednotky nejsou mikro ucetni jednotky, a jejichz nasledujici kritéria nejsou

alespoii ve dvou ptipadech piekroceny:

e Aktiva celkem 100 000 000 K¢.

e Roc¢niho thrn ¢istého obratu 200 000 000 K¢&.

e Priméry pocet zaméstnancti v pritbéhu tcetniho obdobi 50.
Vybrané tcetni jednotky jsou naopak povinny sestavit vykaz v pfipadé€, Ze k rozvahovému
dni a za bezprostfedné pfedchazejici ucetni obdobi splni obé nasledujici kritéria:

e Aktiva celkem 40 000 000 K¢&.

e Roc¢ni thrn &istého obratu 80 000 000 K&. (Cesko, 1991)

1.2 Historie vykazu

Vykaz piehled o penéznich tocich mé sviij ptivod v USA, kde vznikl z divodu jeho
potieby na kapitalovych trzich. Jiz od pocatku minulého stoleti je predmétem zdjmu
finan¢ni teorie a od 60. let se doporucuje pro praxi rozsifit finan¢ni vykazy podnikid o
vykaz piehled o penéznich tocich neboli v anglickém pojeti o vykaz cash flow. Od roku
1971 je v USA povinnou soucdasti ucetni zaveérky vykaz cash flow. Tato povinnost vznikla
taktéz ve Velké Britanii v roce 1975, kdy se k této povinnosti vaze splnéni podminky
ro¢niho obratu nad 25 tisic liber. Pozadu neziistdva ani Evropska unie, ktera doporucuje

Clenskym zemim sestavovani tohoto vykazu ve 4. direktivé z roku 1978. A v roce 1977 je
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vydan mezindrodni Gcetni standard IAS 7, ktery slouzi ke sjednoceni vykazovani vykazu

ptehled o penéznich tocich. (Sedlacek, 2010, str. 47)

1.3 Vznik a vazba vykazu na ostatni ucetni vykazy

Ugetnictvi podniku je datovou zékladnou pro sestaveni vykazu piehled o penéznich tocich.
V soustavé podvojného ucetnictvi se vynalozené penéznich prostfedky transformuji do
jednotlivych slozek majetku a zavazki. Pfi prachodu penéznich prostiedki napfic
podnikem jsou tyto prostiedky véazany v jeho aktivech a postupné se preménuji az do
kone¢né zadouci penézni podoby. Tento proces premény (produkéni cyklus podniku) lze
vyjadrit jako Cisty pracovni kapital neboli rozdil mezi kratkodobym kapitalem a ob&znymi

aktivy. (Sedlacek, 2010, str. 48)

’_’ zboii l

ZAVAZKY ‘ POHLEDAVKY
Fy F Y
nedokondena
—* material Tf:h[ oneend virobky —
b ‘; oA
PENIZE [*

Obrazek 1: Schéma vykazu ptehled o penéznich tocich v produkénim cyklu podniku
(zdroj: Sedlacek, 2010, str. 48)

Z obrazku je zfejmé, ze na zvyseni aktiv se vaze potencialni sniZzeni penéznich prostredka
a naopak snizeni aktiv disponibilni prostiedky uvoliluje. Penézni toky se drzi v aktivech
(pohledavkach, které vazou penéZzni prostfedky) i1 kapitdlu (zavazcich, které naopak
odkladaji realny ubytek penéz). Stoji na pocatku i1 na konci podnikovych obchodnich
transakci a jejich pohyb ma ptimy vliv na penézni toky. (Sedlacek, 2010, str. 48)
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Tabulka 1: Vztah pohledavek a zavazka na vykaz piehled o penéznich tocich (zdroj:
Sedlacek, 2010, 49)

Zmeéna stavu Vliv na cash flow
Zvyseni pohledavek Ubytek

SniZeni pohledavek Prirtistek
Zvyseni zavazki Ptirtstek

Snizeni zavazkl Ubytek

Zakladem pro pozorovani toku penéznich prostfedkd podniku je rozvaha, kterd zachycuje
jak vysledek hospodafeni k uréitému datu, jehoz tvorba a struktura je zachycena v

samostatném vykazu zisku a ztraty, tak i stav pené¢znich prostiedkd.

Vvkaz cash flow Rozvaha
Ps
peneinich Vydaje Majetek Vlastni kapital
prostfedkd
Cizi kapital

PFijmy KS

penéinich C::> Penéini

prostiedki prostiedky Zisk

Obrazek 2: Spojeni rozvahy s pirehledem o penéznich tocich (zdroj: Sedlacek, 2010, str.
49)

Obrazek 2 zobrazuje spojeni rozvahy a vykazu piehled o penéznich tocich. Kladnou
tokovou veli¢inu ptedstavuji pfijmy penéznich prosttedki a naopak zapornou tokovou
velic¢inu vydaje penéznich prosttedkt. Jejich rozdilem je cash flow neboli penézni tok,
ktery je shodny s rozdilem mezi kone¢nym stavem pené&znich prostiedkil a pocate¢nim

stavem penéZnich prostiedki v rozvaze.

Dal$i moznosti propojeni rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu piehled o penéZznich
tocich je tzv. tfibilancni systém, ve kterém mulZeme identifikovat 4 zékladni typy

hospodarskych transakci.
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Vykaz CF Rozvaha Vysledovka
1
- -
- 2 =
-l 3 =
L 4 -

Obrazek 3: Zakladni typy hospodatskych transakei (zdroj: Sedlacek, 2010, str. 52)

1.

Finan¢né ucinné transakce, které neovliviiuji zisk

Jde o transakce, které¢ zvySuji ¢i snizuji stav penéznich prostiedkd a soucasné
vyvolavaji zménu ptislusného aktiva ¢i kapitdlu v rozvaze. Ptiklady takovych
transakci mohou byt zaplacené pohledavky a zévazky, nakup zdsob na sklad za
hotové, poskytnuty ¢i pfijaty Gvér, vyplata dividend akciondiim a také hospodaiské
operace, které¢ nemaji vécnou a ¢asovou souvislost se sledovanym ucetni obdobim,
kterymi jsou ndklady ¢i vynosy piistich obdobi. Tato zména penéznich prostredkl

lze vyjadfit jako Uprava pocatecniho stavu penéznich prostfedkii o zménu stavu

rozvahové polozky, ktera se tyka této penézni operace:

Pocatecni stav penéznich prostfedkli + snizeni aktiv — zvySeni aktiv + zvySeni

kapitalu — snizeni kapitalu = koneény stav penéznich prostiedki
Ziskové ucinné transakce, které neovliviiuji penézni prostredky

Tyto transakce mohou nabyvat dvoji podoby. Transakce, které stoji uprostied
produkéniho cyklu a oznacuji se jako ucetni toky. Prikladem mutize byt prodej a
nakup na Gvér, spotieba zasob podniku, ubytek prodaného zbozi na sklad€. Druhou
podobou jsou nepenézni transakce, u nichz se vysledkové a rozvahové zmény
vzajemn¢ kompenzuji a nedochdzi k z&ddnému pohybu penéz. Ptikladem jsou
odpisy dlouhodobého majetku, tvorba rezerv nebo opravnych poloZek a jejich
rozpousténi. PocCateCni stav penéznich prostredkil ziistava po uskutecnéni téchto

transakci neménny.

Pocatecni stav penéZnich prostiedkd = + vynosy — zvySeni aktiv nebo sniZeni
kapitalu = konecny stav penéznich prostredkii

Pocatecni stav penéznich prostfedkil = - ndklady + zvySeni kapitalu nebo sniZeni

aktiv = kone¢ny stav penéznich prostiedki
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3. Ziskové a také finanéné 0¢inné transakce

Transakce maji bezprostiedni vliv na penézni prostiedky a soucasn¢ jsou nadkladem
¢1 vynosem. Naklad piedstavuje soucasn¢ vydaj a vynos piijem, soucasné tedy
dochazi k cistému penéZznimu toku, ktery vyjadfuje zménu stavu penéz. Tyto
transakce jsou povazovany za nejjednodussi a ptrikladem mize byt prodej zbozi v
hotovosti, hotové placené sluzby piijaté 1 poskytnuté, spotieba nakoupeného

materidlu placeného v hotovosti.

PocateCni stav penéznich prosttedkii = - naklady + vynosy = konec¢ny stav
penéznich prostiedkti

Transakce neovliviiujici zisk a penézni prostredky

Transakce mohou mit charakter ucetniho toku, tak i Ucetniho pfevodu a lze je

formalné rozdélit do 4 skupin, u nichz ptislusna transakce vyvola:
e Soucasné zvyseni kapitdlu a aktiv, pfikladem je emise akcii ¢i nepenézité
dary.
e Soucasné snizeni kapitalu a aktiv, coz predstavuje napiiklad vyfazeni

dlouhodobého majetku.

e Soucasné sniZeni a zvySeni dvou ruznych polozek aktiv, piikladem muze
byt pievod dlouhodobého finan¢niho majetku podniku do kratkodobého.
e Soucasné snizeni a zvySeni dvou ruznych polozek kapitalu, coZ naptiklad
predstavuje kapitalizace pohledavek.
Vliv téchto zmén se vzajemné vyrovnava, tzn., nemaji za nasledek zménu konec¢ného
stavu penéznich prostiedkd.
Pocatecni stav penéznich prosttedki = - zvySeni aktiv nebo sniZeni kapitalu +
zvyseni kapitalu nebo sniZeni aktiv = kone¢ny stav penéznich prostredka (Sedlacek,

2010, str. 50-52)

Pojeti vykazu dle International Financial Reporting Standards (dale

jen IFRS)

Ucetnictvi zalozené na aktualni bazi umoziuje zjisténi vysledkii podnikovych aktivit a

vykonnosti podniku Iépe nez ucetni systém, ktery je zalozen na zjiSténi vysledku pomoci
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penézni baze. UspeésSny rozvoj a existence podniku vSak nezalezi pouze na vykonnosti
podniku, ale také na jeho finan¢ni stabilité, pfi niz se hodnoti rizné absolutni i pomé&rové

ukazatele. (Dvotakova, 2017, str. 331)

1.4.1 IFRS,IAS7

Pivodni verze standardu IAS 7 — Vykaz o zménach ve finanéni situaci, schvalend v roce
1977, umoznovala vychazet pfi sestavovani vykazu o zménach ve finanéni situaci jak z
penézné koncipovanych veli€in, tak z jinych veliCin charakterizujicich fondy finan¢nich

prostiedk, jejichz piikladem muze byt Cisty pracovni kapital.

Novela z roku 1992 vSak omezila variantnost a za zakladnu pro sestaveni vykazu pfijala

pouze penézni prosttedky a jejich ekvivalenty.

Vykaz penéZnich tokll je povinnou soucasti ucetni zavérky sestavené v souladu s IFRS a
jeho sestaveni a zvefejnéni je vyzadovano u vSech typii podnikli bez ohledu na pfedmeét
jejich ¢innosti.

Penéznimi prostfedky jsou vklady na pozadani, kterymi jsou napftiklad vklady na béznych
uctech, u kterych neni omezovano pravo disponovat s penéznimi prostiedky, a penézni
hotovost, které jsou podniku k dispozici jak ve formé hotovych penéz, tak na bankovnich
uctech. Soucast penéznich prostiedkl a ekvivalentd dle standardu jsou i tzv. kontokorentni
¢i jiné formy bankovnich uctd, které umoziuji precerpani do zéporného zistatku, diky
¢emuz muze ucetni jednotka bézné vyuzivat penéznich prostfedkii az do stanoveného

zaporného limitu.

Penézni ekvivalenty jsou standardem definovany vzhledem ke svym vlastnostem a ucelu
drzeni v podniku jako kratkodobé, vysoce likvidni finan¢ni investice, které jsou pohotove
sménitelné za penézni prostiedky a jejichz riziko neni vyznamné. Investice, které lze

povazovat za penézni ekvivalenty vychazi z nésledujicich podminek:

a) vysoce likvidni aktivum sménitelné za ¢astku penéz, ktera je predem urcitelna a
riziko zmény hodnoty je minimalni,

b) splatnost penéznich ekvivalentti je tfi mésice nebo méné od data jejich nabyti,

¢) ucelem neni ziskdni uzitku jejich prodejem, ale bezpecné kratkodobé ulozeni
penéznich prostredkll, které jsou lze v kratkém cCasovém tuseku pouzit napiiklad k

uhrad¢ kratkodobych zavazkii.
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Z jiz zminénych podminek vyplyva, Ze se jednd zejména o kratkodobé terminované
penézni vklady ve finan¢nich institucich a o kratkodobé dluhové cenné papiry, u kterych
nedochazi k fluktuaci jejich trzni hodnoty, ptfikladem mohou byt statni pokladnicni
poukazky. Pozadavek splatnosti aktiva do tfi mésict vylucuje zatazeni nefinancnich aktiv

mezi penézni ekvivalenty.

Penézni toky jsou tedy timto standardem IAS 7 — vykaz penéznich tokd definovany jako
pritoky a odtoky penéznich prostfredkii a pencéznich ekvivalentii. Presuny v ramci
penéznich prostfedkii a penéznich ekvivalentii nejsou dle standardu penéznimi toky a
nemaji tedy vliv na penézni toky, piikladem muze byt pfevod hotovosti na bankovni ucet,
nakup penéznich ekvivalentli hrazenych z bankovniho uctu atd. (Dvotdkova, 2017, str.

331-332)

1.4.2 Rozdily pojeti vykazu dle IFRS a CUS
e Detailngjsi Giprava struktury CF z hlediska ¢eskych predpist.
e Volba metody sestaveni volngjsi dle IFRS.
e Rozdilné vykazani vyplaceni dividend (podilti na zisku):

o dle CUS — finan¢ni ¢innost,

o dle IFRS — provozni ¢innost.

IFRS povoluje nékteré polozky vykazat na Cisté bazi. (Lutz, 2019)

1.5 Vyhody vykazu piehledu o penéZnich tocich

V soucasné dob¢ je jasnou shodou narodnich a mezinarodnich ucetnich standardi, ze
vykaz o penéznich tocich je nezbytnou soucasti uplného finanéniho vykaznictvi.
Vnimanou vyhodou vykazu o penéZnich tocich ve spojeni s vykazem o finan¢ni situaci a
vykazem o uplném vysledku hospodareni je pohled do finan¢ni struktury ucetni jednotky
(v€etné jeji likvidity a solventnosti) a jeji schopnost ovlivnit vysi a nacasovani penéznich

tokil za ucelem prizplisobeni se ménicim se okolnostem a piilezitostem.

Vykaz o penéznich tocich zvetejiuje dilezité informace o penéznich tocich z provozni,
investi¢ni a finan¢ni ¢innosti, informace, které nejsou k dispozici nebo nejsou jasné
rozeznatelné ze statutu financni pozice podniku nebo z vykazu o uplném vysledku
hospodateni. Dalsi udaje, které IAS 7 doporucuje (nevycerpané ptjcky nebo penézni toky,

které ptredstavuji zvySeni provozni kapacity) nebo které musi byt zvetejnény dle standardu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

(informace o hotovosti drzené ucetni jednotkou, ale nejsou k dispozici pro pouziti)
poskytuji informovanému uzivateli ucetni zavérky velké mnozstvi informaci. Souhrnné
vykaz o penéznich tocich umoziuje hlubsi pohled do vykonnosti a pozice ucetni jednotky,
diky némuz Ize 1épe odhadnout pravdépodobné budouci vysledky spolec¢nosti, nez
vyplyvaji z vykazu o finan¢ni situaci a z vykazu o uplném vysledku hospodareni.
Uzivatelim ucetni zavérky také zprostfedkovava dalsi informace pro vyhodnoceni zmén

aktiv, zavazku a vlastniho kapitalu ucetni jednotky.

Srovnavanim vykazl o financni situaci jsou poskytnuty informace o aktivech a pasivech
ucetni jednotky na konci kazdého obdobi. Pokud by vykaz o penéZnich tocich nebyl
nedilnou soucasti ucetni zavérky, bylo by nutné, aby uzivatelé srovnavacich finan¢nich
vykazi spekulovali o tom, jak a pro¢ se urCité Castky vykazané ve vykazu o finan¢ni
situaci zménily nebo pocitali ptiblizné hodnoty téchto polozek. Zatimco zdkladni zmény
vykazu o finan¢ni pozici lze pouzit k odvozeni dopadl na penézni toky, neni tomu tak
vSeobecné. Slozitéj$i kombinace udalosti (jako napftiklad pofizeni jiného subjektu spolu s
jeho pohledavkami, coz by ptfedstavovalo zvySeni majetku, ktery nesouvisel s prodejem
zakaznikim béhem ucetniho obdobi) nelze okamzité jednoznacné pochopit a mizou vést k
nespravné interpretaci udaji, pokud nebude piedlozen skuteCny piehled o penéznich
tocich. Vykaz o penéznich tocich tedy zvysSuje srovnatelnost vykazovani provozni
vykonnosti riznymi subjekty, protoze vylucuje G€¢inky pouzivani riiznych ucetnich postupii

pro stejné transakce a udalosti.

Jiz v Sedesatych a sedmdesatych letech probihala zna¢na debata o standardizaci uCetnictvi,
coz vedlo ke vzniku ,,cash flow ucetnictvi“. Hlavnim argumentem na podporu ucetnictvi
penéznich tokl bylo, ze se vyhyba obtizné srozumitelnym a nékdy zdanlivé svévolnym
alokacim, které jsou vlastni aktudlnimu ucetnictvi. Napfiklad penézni toky poskytované
nebo pouzivané v provoznich ¢innostech jsou odvozeny nepiimou metodou, tedy upravou
zisku (nebo ztraty) o poloZky, jako jsou odpisy a amortizace, které byly vypoclteny za
pouziti riznych téetnich metod. Ugetni standardizace bude dosaZzena prevodem zisku nebo
ztraty na aktudlni bazi na zisk nebo ztratu na penézni bézi a vysledné hodnoty se stanou
napfi¢ srovnatelnymi. Lze tedy fici, Ze vykaz o penéZnich tocich slouzi jako ukazatel
mnozstvi, nacasovani a jistoty budoucich penéznich tokii. Pokud ma tucetni jednotka
zaveden systém pro projektovani svych budoucich penéznich tokd, mohl by byt vykaz
pouzit jako zakladni kdmen pro vyhodnoceni piesnosti minulych projekei téchto budoucich

penéznich tokd. Tato vyhoda je standardem objasnéna jako uZite¢nost vykazu pfi
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porovnavani minulych odhadi budoucich penéznich tokl s informacemi o penéznich
tocich za aktudlni rok a méd vyznam pifi hodnoceni vztahu mezi ziskovosti a Cistymi
penéznimi toky a pii posuzovani dopadu meénicich se cen. (Mackenzie, Njikizana, Tsee,

Chamboko, Colyvas, 2011, str. 102-103)
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2 CLENENI VYKAZU

Podstatou vykazu je vysvétleni vyvoje penéznich prostfedkii a ekvivalenti b&hem
sledovaného ucetniho obdobi a informovat o vyvoji finan¢ni situace podniku béhem tohoto

obdobi.

Proto je z vySe uvedenych pozadavkl tfeba penézni toky rozdelit do tii zakladnich

¢innosti:
e Penézni toky z provozni ¢innosti.

e Penézni toky z investi¢ni Cinnosti.

4

e Penézni toky vztahujici se k financovani podnikové ¢innosti.

Tyto tfi vySe uvedené oblasti ¢innosti v podniku nepfetrzité probihaji a je dulezité
uvédomit si, kdo za tyto oblasti odpovida. Za provozni oblast odpovidd management
podniku, zatimco oblast investovani a financovani je spiSe podiizena pisobnosti vlastnikd.

(Rynes, 2009, str. 26)

2.1 PenéZni toky z provozni ¢innosti

Rutinni pfiliv a odliv penéznich prostfedkti plynouci z provozovani podniku se vykazuje v
¢asti o provozni ¢innosti vykazu ptehledu o penéznich tocich. Penézni toky vykazované

jako provozni ¢innosti zahrnuji:

1. PenéZni piijmy z vynost (prodej vlastnich vyrobk, prodej zboZi a sluzeb, prodej ¢i
postoupeni prav, licenci, know-how, atd.), véetné vynosu z Grokl a dividend. U
penéznich pijmi z dividend je tfeba, ale rozlisit zda vykaz sestavujeme dle CUS

(patti do finan¢ni ¢innosti) nebo dle IFRS (soucast provozni Cinnosti).

2. Hotovostni platby za vydaje (pofizeni materialu, zboZi, vyplata mezd a odmén,

nakup externich sluzeb), véetn¢ trokovych naklada.

Podle obecné uznavanych ucetnich zasad muze byt ¢ast provoznich ¢innosti tohoto vykazu

prezentovana bud’ pfimou, nebo neptimou metodou.

2.2 PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Dlouhodoba aktiva v podniku pifedstavuji investice. Proto penézni toky souvisejici s
nabytim nebo vyfazenim dlouhodobého majetku jsou vykazovany v ¢asti tykajici se

investi¢ni ¢innosti. PenéZni toky vykazované v této oblasti zahrnuji:
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1. Penézni pfijmy (pfitoky) z prodeje nemovitosti, stroji, zafizeni nebo
obchodovatelnych cennych papirti, jakoz i inkasa z uvérovych nastroji, jako jsou

sménky nebo hypotéky.

2. Hotovostni platby (odlivy) za nakup nemovitosti, budov, zafizeni nebo

obchodovatelnych cennych papirti a za poskytovani ptjcek spiiznénym osobam.

2.3 PenézZni toky z oblasti financovani

Penézni toky souvisejici s ptjckami (kratkodobymi nebo dlouhodobymi) a vlastnim
kapitdlem jsou vykazovany v ¢asti o finan¢nich cinnostech ve vykazu ptehledu o

penéznich tocich. Penézni toky vykazované jako ¢innosti z oblasti financovani zahrnuji:
1. Penézni piijmy (ptilivy) z plijcovani penéz a vydavani akeii.

2. Hotovostni platby (odlivy) na splaceni dluhu, vyplatu dividend.

2.4 Rozdilna klasifikace penézni tokii

Pii klasifikace penéznich toki jako provoznich, investi¢nich nebo financnich ¢innosti je
potfeba zaméfit se spise na typ nebo druh ¢innosti nez na ¢islo uctu, na kterém byl penézni
tok zachycen. Prikladem operaci, kdy pravé druh cinnosti rozhoduje o klasifikaci
penézniho toku, mlze byt ndkup kmenovych akcii nebo vydani kmenovych akcii, kdy
nakup kmenovych akcii jiné spolecnosti predstavuje investi¢ni cinnost, ale vydani
kmenovych akcii spole¢nosti je naopak finan¢ni ¢innosti. Dal§im ptikladem je piijimani
dividend z kmenovych akcii, které je provozni €innosti ve vykazu sestavené¢ho dle IFRS
avsak ve vykazu sestaveného dle CUS se jedna o ¢innost z oblasti financovani. Vyplaceni
dividend vlastnim akcionafim pak predstavuje ¢innost financni, pokud se nejednd o
pterozdélovani dividend mezi akcionare od dcefiného €i pridruZzeného podniku. Podobné je

tomu u pijéovani penéz, které mize byt jak investicni tak i finan¢ni ¢innosti.
2.5 Neinvesti¢ni a nefinanéni investice

Spolecnosti nékdy provadéji vyznamné bezhotovostni investi¢ni a finan¢ni ¢innosti, jako je
pofizeni dlouhodobého aktiva vyménou za kmenové akcie. Protoze tyto typy transakci
nezahrnuji vyménu hotovosti, nejsou vykazdny v zadné casti vykazu. Dle Financial
Accounting Standards Board (dale jen FASB) je vyZadovano, aby byly zvefejnény vSechny
vyznamné investi€ni a financni Cinnosti, musi tedy spolecnosti do vykazu o penéZznich

tocich zahrnout samostatny rozvrh vSech bezhotovostnich investicnich a finan¢nich
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¢innosti, aby tento pozadavek byl splnén. (Edmonds T. P., Edmonds Ch. T., McNair, Olds,
2016, str. 646-648)
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3 METODY VYKAZOVANI CASH FLOW

Existuji dvé metody, které slouzi ke zjisténi, k jakym ucelim byly penize vydany v

podniku a jaké pfijmy podnik inkasoval v daném obdobi. (Sedlacek, 2010, str. 65)

3.1 Prima metoda

Pfimou metodu sestaveni vykazu o penéznich tocich muzeme charakterizovat jako
vykazovani tzv. hrubych penéznich tokd, coz pfedstavuji skutecné piijmy a vydaje, které
se uspofadaji dle hlavnich titulti. Primérn€ vychazi z povahy penéznich transakci, a proto
generovani penéznich polozek a jejich aplikaci nez metoda nepiima. Je snaze ovétitelna a

neni tolik nadchylna k ucetnim nepfesnostem.

K sestaveni vykazu touto metodou jsou pouzivany dva riizné ptistupy:

3.1.1 Cista piima metoda

Tato metoda je zaloZena na pozorovani skute¢nych piijma a vydajl a jejich seskupeni do
pfedem vymezenych polozek. Vychazi ze zmén stavi penéznich prostfedkl nebo jejich
ekvivalenti, pfiemz tyto zmény jsou vyvolany finanén¢ ucinnymi hospodaiskymi
transakcemi. Jednd se o transakce, které¢ ovliviiuji vysledek hospodateni (ziskovée i
finan¢né uc¢inné transakce, oznacené v obrazku 3 ¢islem 3) nebo o transakce, které piisobi
zmény rozvahy (finan¢né ucinné transakce, neovlivitujici zisk, ozna¢ené v obrazku 3
Cislem 1). Strukturu vykazu sestaven¢ho dle cisté pfimé metody mlZeme zobrazit

nasledovné.

Phijmey Pfehled o cash flow \Vidaja

Poédt, stav penisnich prostfedki

Vydaje obdobi | Obrat
Obrat | p;-ln:r abdabl widaji

prignil

Keneéng stav paniinich prostfedil
Soutel - Soudet

Obrézek 4: Schéma sestaveni vykazu o penéznich tocich pfimou metodou - bilan¢ni
formou (zdroj: Sedlacek, 2010, str. 57)

Pfimd metoda se muze na prvni pohled zdat jako bezproblémova, avSak pokladni a
bankovni operace zachycené na piislusnych uctech nezachycuji ucel, za kterym byly tyto
operace provedeny. Pro sledovéni jednotlivych druhii skuteénych penéznich tokti a jejich

ekvivalentil by vyzadovala zavedeni syntetickych ucti pfijmt a vydajl, které by uzaviraly
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prostiednictvi bilance penéznich tokl a jejich saldo by se pieneslo na ucty penéznich
prosttedku a jejich ekvivalenti. Toto ¢lenéni by Slo zajistit 1 v analytické evidenci k uctim

penéznich prostfedki a penéznich ekvivalentd.

Dalsi moznosti je sestaveni tohoto vykazu mimoucetné, coz by predstavovalo dodatecné
analyzovani transakce uskute¢néné na bankovnich uctech a v pokladné nebo koédovani
ucetnich dokladii podle jednotlivych ptijmii a vydaji s naslednou agregaci za dané ¢asové
obdobi. Tato metoda je vSak velmi pracna a nepostihuje informace o tocich penéznich
prostiedkll, které nejsou piijmy ani vydaji (napiiklad zména stavu zasob, pohledavek,

zavazki).

3.1.2 Neprava piima metoda

Neprava piiméa metoda, oznacovana také jako ndhradni nebo modifikovana pfima metoda,
spo¢iva v transformaci vynosové ndkladovych dat na pfijmové vydajovd. Vynosy a
naklady daného ucetniho obdobi vychazejici z vykazu ziskl a ztrat se koriguji na pfijmy a
vydaje o zmény polozek aktiv a pasiv. Piikladem muzou byt ndklady na material, které se
upravi na vydaje o zmény stavu zdvazkll k dodavatelim materidlu, stavu materidlu na
skladé nebo trzby z prodeje zbozi zuctované ve vynosech, které se snizi o hodnotu
pohledavek spojenych s témito vynosy, respektive zvysi o hodnotu zaloh pfijatych od
odbératelli tohoto zboZi. Vylucuji se transakce ziskové u€inné, které nepiedstavuji penézni

tok, a naopak se pfifazuji transakce, které jsou finan¢né€ uc€inné, a ptitom neovliviuji zisk.

Penézni toky se rozde€luji podle zakladnich podnikovych ¢innosti na provozni, investi¢ni a
finan¢ni. Pokud nelze jednozna¢né ptifadit zmény stavll aktiv a pasiv k jednotlivym
polozkdm vykazy zisk a ztrat, pak tyto polozky vykazeme samostatné¢ bez vazby na
nakladové ¢i vynosové polozky, ¢imz se snizuje vypovidaci schopnost tohoto vykazu a

ptesnost jednotlivych vykazovanych ptijmt a vydaju.

3.2 Neprima metoda

Nepiima metoda vychazi z vykazu zisku a ztraty podniku, ktery transformuje na vykaz
ptehled o penéznich tocich. Tuto metodu lze pouzit pouze u penéznich tokl, které
vyplyvaji z hlavni vydélecné neboli provozni ¢innosti podniku, a to jen na tu cast
pendZnich tokt, kterd neptedstavuje hrubé penézni toky. Upravou zisku &i ztraty z

hospodareni o nepenézni polozky a o zmény polozek rozvahy, vyjadiujicich rozdil mezi
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pfijmy a vydaji a mezi toky vynosi a ndkladl, ziskdme piehled o penéznich tocich z

provozni ¢innosti.

Nepenézni operace jsou takové operace, kdy naklady nejsou soucasné vydaji v bézném
obdobi (naptiklad odpisy, tvorba rezerv a opravnych polozek, odlozend daf), vynosy
nejsou piijmy v bézném obdobi (napiiklad zictovani rezerv a opravnych polozek, piijmy
ptistich obdobi) a operace, které predstavuji zmény potteby pracovniho kapitalu. V tomto
piipadé je mozno tyto zmény rozliSovat na jednotlivé slozky ¢istych aktiv, které jsou spjaté
s penéznimi toky, které¢ jiz probéhly (naptiklad zasoby, naklady a vynosy pfistich obdobi) a
které predstavuji naopak budouci penézni tok (napiiklad pohledavky a zéavazky z

obchodniho styku).

Na druhé¢ stran¢ do téchto uprav nelze zapocitat zmeény stavu polozek Cistého pracovniho
kapitélu, jako jsou naptiklad dluzné a pohledavané uroky a dividendy, dluhy z nakupu
dlouhodobych aktiv, pohledavky z prodeje dlouhodobych aktiv, dluzné a pohledavané dan¢
z prijmu a zména stavu pohleddvek a zavazkll spjatych s mimotfadnym vysledkem

hospodarieni.

Dle arovné pouzitého vysledku hospodateni, kterym mulize byt vysledek hospodateni za
podnik po zdanéni, vysledek hospodateni za béznou ¢innost po zdanéni nebo provozni
vysledek hospodateni, je nutno vyloucit polozky vztahujici se k investi¢ni ¢innosti a k

financovani podniku.

Metoda nepifimd je povaZovana vSeobecné za jednodussi a nendrocnou s ohledem na
vstupy. Zahrnuje pouze penézni toky z provozni ¢innosti, které jsou vykazovany na netto
bazi, a tedy neobsahuje zadné platby. Jeji vyhodou je, Ze externimu uzivateli prozradi
méné nez metoda pfima. Zobrazuje v piehledné form¢ pfreménu vysledku hospodateni na
Cisté penézni toky. Naopak nedostatkem nepiimé metody je skutecnost, Ze vykaz obsahuje

1 nepenéZni transakce.

ZjednoduSeny postup zjiStovani vykazu prehled o penéznich tocich je uveden v

nasledujicim obrazku. (Sedlacek, 2010, str. 57-63)
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Obrazek 5: Schéma zjisténi vykazu piehledu o penéZznich tocich nepfimou metodou (zdroj:
Sedlacek, 2010, str. 63)
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4 UCETNI POJETI VYKAZU PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH

Ceska udetni legislativa konkrétné vyhlaska ¢&. 500/2002 Sb., kterou se provadgji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi umoznuje vyuzit k sestaveni vykazu
ptehled o penéznich tocich metodu pfimou, nepfimou, anebo kombinaci téchto dvou
metod. Tato moznost se tyka, ale pouze provozni ¢innosti podniku. V oblasti finan¢ni, ale
existuje jina moznost volby a to z dvou zpiisobl sledovani penéznich tokd. Prvnim
zpusobem je netto zplsob na bazi plateb na dlouhodoby majetek. Druhym zpiisobem je
naopak brutto zplisob, ve kterém je korigovan udaj o nabyti stalych aktiv o hodnotu
nezaplacenych zavazkl, a trzby z prodeje stalych aktiv jsou upraveny o nezaplacené
pohledavky z investicni Cinnosti. Finan¢ni ¢innost miiZze byt vykazana pouze piimym
zpusobem, kdy jsou sledovany inkasované ptijmy za upsany zakladni kapital, pfijmy z
emisniho 4azia, inkasované penézni dary a dotace, vyplacené podily na vysledku

hospodareni atd.

Pokud si spolecnost zvoli pfimou metodu vykazovéani piehledu o penéznich tocich v
provozni ¢innosti, voli si pak strukturu piijmt a vydaji dle vlastni potieba, napt. v
navaznosti na ¢lenéni ve vykazu zisku a ztraty. Pokud je naopak zvolena nepiima metoda

sestaveni je potieba upravit vysledek hospodateni o:

e Nepenézni operace, ovliviiujici vysledek hospodateni, avSak nemajici pfimy vliv na
tok penéznich prostfedkl a ekvivalentd (odpisy, tvorba a Cerpani rezerv, opravné

polozky, ¢asové rozliSeni a dalsi vykazané a nerealizované zisky a ztraty).
e Neuhrazené néklady a vynosy minulych a budoucich tcetnich obdobi.
e Polozky piijmi a vydaji spojenych s investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Vzhledem k zédkazu kompenzace je nutno disledné vykazovat pohledavky a zavazky podle
jednotlivych oblasti ¢innosti podniku, tedy v ¢lenéni na provozni, investi¢ni a finan¢ni

¢innost.

Transakce tvofici mimotfadny vysledek hospodafeni se uvadéji v samostatnych polozkach
vykazu, ptikladem takovych transakci je napiiklad inkaso a vyplaceni Uroki a dividend,
platba dan¢ z piijmi atd. Podle praktickych moznosti jsou tyto polozky zafazeny do
prislusné cinnosti, pfijaté a vyplacené uroky a piijaté dividendy do provozni Cinnosti,

vyplacené dividendy do finan¢ni ¢innosti.
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Podnik si mlze zvolit nejen metodu pro sestaveni vykazu, ale také obsahovou napli
penéznich prostiedkit a penéznich ekvivalentl. Pokud se vSak rozhodne pro zménu ve
zpusobu vykdzéani vykazu oproti pfedchazejicimu ucetnimu obdobi, ma povinnost tuto

zménu popsat v priloze k ucetni zavérce.

4.1 Zdroje dat k sestaveni vykazu o penéZnich tocich

Zaklad pro sbér dat k sestaveni vykazu piehled o pen€znich tocich predstavuje ucetnictvi
podniku, které poskytuje udaje jak o zménach rozvahovych polozek, tak i data z vykazu
zisku a ztraty. Proto je potfeba vedle syntetickych ucti vytvofit prehlednou analytickou

evidenci, ktera bude:
e Clenéna podle polozek uletni zavérky a podle pozadavkd tykajicich se
zvetejiiovani.
e Clenéna z hlediska potieb finanéniho managementu podniku.
e Clenéna podle pozadavka externich uZivatelt Géetnich informaci.

Podrobnost analytické evidence je podminéna také zvolené metod¢ zjisStovani penéznich

tokil a zplisobu ziskavani dat. Analytické ¢lenéni musi umoznit:
e Vykazat zménu penéznich prostfedkt a jejich ekvivalentt.

e Rozttidit pohledavky a zavazky podle obsahu vybranych uUctd, napt. nékteré

nepenézni operace, mimoiadné ubytky a ptirGstky zasob.
Ptiklady analytického ¢lenéni pohledavek:
a) Provozni ¢innost:
a. pohledavky z obchodniho vztahu,

b. pohledavky z titulu poskytnutych zaloh s vyjimkou ziloh na pofizeni
stalych aktiv,

c. pohledavky za zaméstnanci.
b) Investi¢ni ¢innost:
a. pohledavky z titulu poskytnutych zaloh na potizeni dlouhodobého majetku,

b. pohledavky z titulu prodeje dlouhodobého majetku,
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c. pohledavka z titulu ptjéek mezi podniky tvofici skupinu a k ostatnim

spfiznénym stranam.

¢) Financ¢ni ¢innost:

a. pohledavky z titulu upsaného vlastniho kapitalu,

b. pohledéavky za spole¢niky z titulu Ghrady ztraty,

c. pohledavky z emitovanych dlouhodobych dluhopist.

Ptiklady analytického Clenéni zavazk:

a) Provozni Cinnost:

a. zévazky z obchodniho styku,

b. zéavazky z titulu pfijatych zaloh,

c. zavazky za zaméstnanci,

d. danové zavazky s vyjimkou zdvazku z titulu dani z ptijmu.
b) Investi¢ni innost:

a. zavazky z titulu pofizeni dlouhodobého majetku,

b. zavazky z titulu vklada do vlastniho kapitalu jinych podnikd.
¢) Financ¢ni ¢innost:

a. zavazky z titulu bankovnich uvért,

b. zavazky z dlouhodobych smének,

c. zévazky z titulu narokt na dividendy.

4.2 Struktura vykazu piehledu o penéZnich tocich

Struktura, obsah ani forma vykazu ptehled o penéZnich tocich neni taxativné vymezena
¢eskymi pravnimi ptedpisy. Jen v provadéci vyhldsce ¢. 500/2002 Sb., je urcen ramec, v
némz se musi podniky pohybovat pii sestaveni vykazu a je uveden ptiklad mozného
uspotradani vykazu, kde je poukazano na obsah jednotlivych polozek. (Sedlacek, 2010, str.
83-88)
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4.2.1 Prehled o penéZnich tocich sestaveny neprimou metodou

Tabulka 2: Struktura vykazu sestavené¢ho nepfimou metodou (zdroj: Cesky uéetni standard

pro podnikatele ¢. 023)

P. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentli na zacatku ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pied zdanénim (do ukazatele nejsou
zahrnuty piislusné ucty uctové skupiny 59 — Dan¢ z ptijmt, rezervy na dan)

Al Upravy o nependzni operace

A.1.1. | Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zustatkové ceny prodanych stalych aktiv, a
dale umotovani ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-)

A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv

A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+)

A.1.4. | Vynosy z dividend a podilti na zisku (-)

A.1.5. | Vyuctované ndkladové uroky (+) s vyjimkou kapitalizovanych urokl, a
vyuctované vynosoveé uroky (-)

A.1.6. | Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace

A* Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pracovniho
kapitalu a mimofadnymi poloZzkami

A2. Zmény stavu penéznich slozek pracovniho kapitalu

A.2.1. | Zména stavu pohleddvek z provozni Cinnosti (+/-), aktivnich U¢ti Casového
rozliSeni a dohadnych ucth aktivnich

A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazkl z provozni Cinnosti (+/-), pasivnich uctl
casového rozliseni a dohadnych Gctl pasivnich

A.2.3. | Zména stavu zasob (+/-)

A24. | Zména stavu kratkodobého financniho majetku spadajiciho do penéznich
prosttedkll a penéznich ekvivalentti

AE* Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a mimotadnymi polozkami

A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych uroki (-)
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A4 Ptijaté troky (+)

AS. Zaplacena dan z pfijma za béznou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi
)

A.6. Pfijmy a vydaje spojené s mimorddnymi ucetnimi piipady, které tvofi
mimoiadny vysledek hospodafeni vcetné uhrazené splatné dané z pifijmi z
mimoftadné ¢innosti ptivodné. Nové je fadek A.6. ZRUSEN.

A7 Ptijaté dividendy a podily na zisku (+)

A*¥** | Cisty pendZni tok z provozni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

B.2. Ptijmy z prodeje stalych aktiv

B.3. Zapujcky/pujcky a Gvery spiiznénym osobam

B.#** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti

Penézni toky z finan¢nich ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazki, poptipadé takovych kratkodobych
zavazki, které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti (naptiklad nékteré provozni
uveéry) na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a penézni ekvivalenty

C.2.1. | ZvysSeni penéZznich prostiedkii a penéznich ekvivalenti z titulu zvySeni
zakladniho kapitdlu, emisniho 4Zia, poptipad¢ fondi ze zisku rezervniho fondu
vcetné€ sloZzenych zaloh na toto zvySeni (+)

C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecnikiim (-)

C.2.3. | Dalsi vklady penéZnich prostiedkti spole¢nikll a akcionati (+)

C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky (+)

C.2.5. | Piimé platby na vrub fondi (-)

C.2.6. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcéetné¢ zaplacené srazkové dané

vztahujici se k témto narokiim a vcetné financniho vypofadani se spolecniky
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vetejné obchodni spole¢nosti a komplementati u komanditnich spolecnosti (-)

C.*¥#* | Cisty penézni tok vztahujici se k finan¢ni ¢innosti
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredka
R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl na konci ti€etniho obdobi

Vysvétlivky k jednotlivym ukazatelim piehledu o penéznich tocich:

Z.

o Do ukazatele nejsou zahrnuty nakladové polozky splatné a odloZzené dan¢ z

piijmi, dodate¢né odvody dané z piijmi a pievod podilu spole¢nikiim

vetejnych obchodnich spole¢nosti a komplementdiim komanditnich

spolecnosti.

Al.l.

o Odpisy stalych aktiv obsahuji pravidelné odpisy dlouhodobého majetku

podle odpisového planu ucetni jednotky, zlstatkové ceny, popiipadé

pofizovaci ceny fyzicky likvidovanych nebo darovanych stalych aktiv,

krom¢ piipada prodeje stalych aktiv. Tato polozka je ve vykazu vykazana se

znaménkem ,,+.

o Umoftovani aktivniho ocetiovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu

se ¢erpa z uctoveé skupiny 55 - Odpisy, rezervy, komplexni ndklady ptiStich

obdobi a opravné polozky provoznich nakladl. Polozka je vykazana

ve

vykazu se znaménkem ,,+“. Naopak umotovani pasivniho oceniovaciho

rozdilu k nabytému majetku a goodwillu se Cerpa z ucth uctové skupiny 64

—Jiné provozni vynosy a polozka je vykazana se znaménkem ,,-*.

A.l1.2.

o Zména stavu opravnych polozek piedstavuje rozdil mezi koneénym stavem

opravnych polozek k majetkovym uc¢tim a stavem téchto polozek

na

pocatku vykazovaného ucetniho obdobi. Pfirtistek opravnych polozek je

vykazan se znaménkem ,,+, Ubytek naopak se znaménkem ,,-*.

A2
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Zmeéna stavu penéznich slozek pracovniho kapitalu je zjiSténa z brutto stavi
uvedenych v rozvaze. Ucetni jednotka sestavujici vykaz nepfimou metodou

si vymezi pohledavky a zavazky, které se vztahuji k provozni ¢innosti.

Ke zjisténi vydaju spojené s nabytim stalych aktiv existuji dva zplisoby:

* Brutto zpisob — piirGstek dlouhodobého majetku je upraven o
zménu zéavazkl a poskytnuté zalohy a zdvdavky, které souvisi s

pofizenim dlouhodobého majetku.

* Netto zpiisob — vykazuji se skute¢né vydaje spojené s potizenim

dlouhodobého majetku.

Za nabyti stalych aktiv se povazuje nakup, vytvotfeni vlastni Cinnosti,
poskytnuti zaptjcek/plijcek a uvért charakteru finan¢nich investic a uvérim
k Géetnim jednotkam v rdmci konsolida¢niho celku a k ostatnim spfiznénym

osobam.

Naopak za nabyti stalych aktiv se nepovazuje zvySeni nebo snizeni jejich
ocenéni, které se uctuje souvztazné na prislusny ucet uctové skupiny 41 —
zékladni kapital a kapitalové fondy. Udaje jsou Eerpany z obratli strany M4
dati ucth uctovych skupin 04 — nedokonceny dlouhodoby nehmotny a
hmotny majetek a potfizovany dlouhodoby finanéni majetek, 05 —
poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek, pfipadné také z ucti uctovych
skupin 01 — dlouhodoby nehmotny majetek, 02 — dlouhodoby hmotny
majetek odepisovany, 03 — dlouhodoby hmotny majetek neodepisovany a

06 — dlouhodoby finan¢ni majetek.

Mezi dlouhodobé zéavazky, popiipadé¢ kratkodobé zévazky patii
dluhy/zévazky z titulu zapajcek/ptjcek, avery, finanéni leasing vcetné
uveért a zapujcek/pijcek k ucetnim jednotkdm v rdmei konsolidac¢niho celku
a k ostatnim spfiznénym osobam s vyjimkou dluhl/zavazkd z pofizeni

dlouhodobého majetku.
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o Spfiznénou osobou pro ucely tohoto standardu se rozumi:

Utetni jednotky, které tvoii konsolida¢ni celek s vykazujici uéetni

jednotkou.

Spolecnici a akcionafi, pfipadné osoby témto osobam blizké, ktefi
mohou pfimo nebo nepiimo uplatiiovat podstatny nebo rozhodujici
vliv u vykazujici ucetni jednotky.

Clenové statutarnich, dozoréich a fidicich organti a osoby blizké

témto osobam.

Ugetni jednotky, ve kterych osoby z piedchozich dvou bodti maji

podstatny nebo rozhodujici vliv.

Ucetni jednotky majici spole¢ného clena vrcholového fizeni s

vykazujici ic€etni jednotkou.

o Vypocet jednotlivych ukazateli:

A*=7Z+A.1.

A.l.=A.1.1.azA.l.6.
AFE=A*+A2.
A2.=A21.azA24.

AFFE=AF*+ A3 +A4 +AS5 +A7.
B.***=B.1. + B.2. + B.3.
CHr**=C.1.+C.2.
C.2.=C.2.1.azC.2.6.

F = A ¥%* + B o*** 4 C F**

R =P + F (Cesko, 2019)
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4.2.2 Prehled o penéZnich tocich sestaveny primou metodou

Pfima metoda vykazovani je rozdilnd pouze v provozni Cinnosti vykazu piehledu o

penéznich tocich, investi¢ni a financnich ¢innost je naprosto identicka, jak pro ptfimou, tak

nepfimou metodu vykazovani. Proto konkrétni struktura vykazu sestavené¢ho piimou

metodou bude vyobrazovat pouze provozni ¢innost a zdvére¢nou cast vykazu, ostatni ¢asti

(investi¢ni a finan¢ni) budou vynechany z jiz zminéného divodu.

Tabulka 3: Struktura vykazu sestaveného pfimou metodou v provozni ¢innosti (zdroj:

Sedlacek, 2010, str. 91)

P. Stav penéznich prostiedkli a pené¢znich ekvivalentli na zac¢atku ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydélené ¢innosti (provozni ¢innost)

Al Ptijmy z prodeje zbozi

A.2. Vydaje na nakup zbozi

A3. Ptijmy z prodeje vlastnich vyrobkl

AA4. Ptijmy z prodeje sluzeb

A.S. Vydaje na potfizeni materidlu a surovin

A.6. Vydaje na pofizeni energie

A7 Vydaje na potizeni sluzeb

A.8. Vydaje na osobni ndklady

A9. Vydaje na dané a poplatky (kromé dani z pfijmi)

A.10. | Ostatni pfijmy vztahujici se k provozni ¢innosti (podle ¢lenéni nakladii a vynosi
ve vykazu ziskl a ztrat)

A.11. | Ostatni vydaje vztahujici se k provozni ¢innosti (podle ¢lenéni nakladii a vynosi
ve vykazu ziskl a ztrat)

A* Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred samostatné vykazovanymi polozkami

A.12. | Specifické polozky (piijaté dividendy, uroky z uverd a pujcek, platby dané z
ptijmil, pfijmy a vydaje spojené s mimotradnymi udalostmi)

ALK Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred ostatnimi polozkami

A.13. | Ostatni polozky pattici do penéznich tokii z provozni ¢innosti
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A*** | Cisty pendZni tok z provozni ¢innosti

E. Vysledkové kurzové rozdily vycislené na konci ucetniho obdobi

F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedkt

R. Stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentli na konci obdobi
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5 INDIKATORY VYKAZU PREHLEDU O PENEZNICH TOCICH

Vykaz piehled o penéznich tocich muze slouzit jako prostfedek k analyze a k fizeni
finan¢ni situace spolecnosti. K témto ucelim slouzi rozdilové indikatory oznacované jako
finan¢ni fondy, kdy fond je chapan jako shrnuti urc¢itych stavovych ukazatelt aktiv a pasiv
resp. jako rozdil mezi souhrnem urcéitych polozek kratkodobych aktiv a pasiv, coz

oznacujeme jako tzv. Cisty fond. (Sedlacek, 2010, str. 67)

5.1 Cisty pracovni kapital neboli net working capital

Cisty pracovni kapital patfi z hlediska metodického &lenéni do skupiny rozdilovych
ukazatelli, avSak velmi Uizce souvisi s likviditou, a proto je obecné zatazen mezi ukazatele
likvidity. Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy.
Z jeho konstrukce vychazi, ze ma nejblize k bézné likvidite, kterd mé stejnou konstrukci
pouze neni rozdilovy ukazatel, aviak pomérovy. Cisty pracovni kapital predstavuje ast
obéznych aktiv kratkodobého majetku, kterd je financovdna dlouhodobymi finan¢nimi
zdroji a podnik s timto kapitdlem mtze voln€ disponovat pfi realizaci svych zdmért. Tento
kapital vSak nemusi byt pouze volnym kapitalem, mize také predstavovat tzv. financni
polstar pro ptipad nouze, pokud by podnik byl nucen splatit pfevaznou ¢ast nebo vSechny
kratkodobé zavazky, tak pravée tato ¢ast prostiedkll by podniku dovolila avSak v omezeném
rozsahu pokragovat v &innosti. Cisty pracovni kapitél je mé&fitkem likvidity a ma navaznost
na ukazatel bézné likvidity vyjadiujici nepfimo velikost pravé tohoto kapitalu. Umoziiuje
také oddélit v ob&znych aktivech tu ¢ast penéznich prostredktl, kterd slouzi k okamzité
uhradé¢ financnich zavazka, od ¢asti, ktera je relativné volnd a mize byt vyuzita manazery
ve finan¢ni politice firmy a predstavuje tak disponibilni finan¢ni fond. Velikost tohoto
kapitalu je castecné zavisla na oboru podnikéani. Ukazatel vypoctu cistého pracovniho
kapitalu byva v praxi doplnén o ukazatel obratovosti Cistého pracovniho kapitalu, ktery
vyjadiuje ucinnost vyuzivani a pfiméfenost kapitalu. Dulezitost tohoto ukazatele potvrzuje
fakt, ze v nékterych zemich existuje povinnost sestaveni specidlniho vykazu o tvorbé a

pouziti ¢istého pracovniho kapitalu. (Rackova, 2019, str. 60)

5.2 Cisté pohotové prostiredky neboli penéZni finanéni fond

Cisté pohotové prostfedky uréuji okamzitou likviditu okamzité splatnych kratkodobych
zavazkl. Pfedstavuji tedy rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostiedky a okamZzité

splatnymi zavazky. Pokud je do penéZnich prostfedkii zahrnuta pouze hotovost a zlistatek
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na bézném Uctu, jedna se o nejvyssi stupen likvidity. AvSak do penéznich prostredkll jsou
Casto zahrnuty i1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady, jelikoz jsou v
podminkach fungujiciho kapitdlového trhu rychle pfeménitelné na penize. (Knapkova,

Pavelkové, Remes, Steker, 2017, str. 86)

5.3 Analyza finan¢niho fondu

Pfi analyze finan¢niho fondu vychazi ze zlatého pravidla financovani, které definuje, ze

dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji.

Prvnim zplGsobem financovani je neutrdlni strategie, ktera voli piiméfené kryti
dlouhodobého majetku a ¢asti obéznych aktiv dlouhodobym kapitdlem. Znamena to tedy,
nadbyte¢ny financni polStaf ureny pro operativni fizeni obéznych aktiv a kratkodobych
zavazkl. Manazer tedy slad’uje zivotnost aktiv s dobou splatnosti pasiv a penézni toky z

aktiv hradi ptijcky na né€ ziskané, ¢imz se samy likviduji.

Dal$im druhem financovani je agresivni strategie financovani, kterou podnik zastavad v
ptipadé, Ze cast svého dlouhodobého majetku kryje kratkodobymi zdroji. V tomto ptipadé
podnik mtize mit problém s thradou zévazk, je podkapitalizovany a Cisty pracovni kapital
je zaporny. Jde o lacingj$i zpusob financovani, ktery je, ale velmi rizikovy. Pro
jednoznacné urceni tohoto zplsobu financovani, lze také vychédzet z ukazatele kryti

dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, ktery I1ze zachytit nasledujicim vztahem:

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

dlouhodoby majetek
Hodnota tohoto ukazatele pro agresivni strategii financovani je nizsi nez 1.

Posledni formou strategie je konzervativni strategie financovani, kterd je bezpecna, ale
draha a typicka pro financné stabilni podnik, ktery drahymi dlouhodobymi zdroji financuje
prili§ velkou c¢ast kratkodobého majetku. Podnik je tedy piekapitalizovany a ma vysoky
podil cistého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech. (Knapkova, Pavelkova, Remes,

Steker, 2017, str. 91)
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5.4 Dalsi ukazatele s vyuzitim penéZniho toku

Hlavnim cilem analyzy penéznich tokl je zachyceni jevu signalizujici platebni potize a
posouzenti, k jakému vysledku spéje financ¢ni situace podniku. Nékteré z varovnych signala
mohou plynout ze samotné struktury penéznich tokl a také ze vzéjemného poméru piijmui
a vydaji z finan¢ni Cinnosti. Dulezitou vypovidaci schopnost maji ty ukazatele, které
poméituji financni toky z provozni ¢innosti k nékterym slozkam vykazu zisku a ztraty ¢i
rozvahy. Obsah jednotlivych ukazatelti je podfizen ucelu jeho pouziti. U ukazatell
penéznich tokli neboli cash flow je jejich ucel dan potiebou vyjadtit vnitini finan¢ni
potencial podniku, respektive jeho vnitini finan¢ni silu. Takto vymezeny ukazatel pak
pfedstavuje miru schopnosti podniku tvofit z vlastni hospodafské cinnosti financni
ptebytky, které lze pouzit k financovani existenéné¢ vyznamnych potieb, jako jsou

investice, dividendy a zavazky.
Vztah vyjadiujici vnitini finanéni potencial podniku je nasledujici:
Cash flow = zisk + odpisy +/- zména dlouhodobych rezerv

Obratova rentabilita nebo také ukazatel finan¢ni rentability obratu, ktery udava financni

efektivitu podnikového hospodareni Ize zachytit nasledovné:

cash flow z provozni Cinnosti

Obratova rentabilita =
obrat

Obratem jsou veskeré piijmy z béZné cinnosti podniku. Ukazatel zachycuje schopnost
podniku vytvéfet z obratového procesu finan¢ni pebytky nutné pro dalsi posilovani pozice
podniku, udrzet ¢i opétovné ziskat financni nezévislost obsluhy kapitdlu. Vypovidaci

schopnost ukazatele se zvySuje v kombinaci s obratkou kapitalu (obrat/celkovy kapital).
Spojeni téchto dvou ukazatelti vypovida o financni efektivité nasazeného kapitalu:

cash flow z provozni Cinnosti obrat

Financni efektivita kapitalu = * — —
/ P obrat vloZeny kapital

Z rovnice vyplyva, Ze podminkou tvorby piehledu o penéZznich tocich je schopnost
produktivné vyuzivat celkovy vlozeny kapital za i¢elem obratu. Cim bude vyssi schopnost
vyuZziti kapitalu, tim bude obratova rentabilita pfi neménné financni rentabilité kapitalu

nizsi.
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Dal8im ukazatel je stupenn oddluzeni, ktery predstavuje pomér mezi financovanim cizim

kapitalem a schopnosti podniku vyrovnavat vzniklé zdvazky z vlastni financni sily.

cash flow z provozni Cinnosti

v v

Stupen oddluzéni =

cizi kapital
Stupent oddluzeni je indikatorem racionality financni politiky podniku, pfi¢emz v praxi
byva interpretovan jako ptfevracena hodnota doby navratnosti ivéru. Rozumné hodnota

tohoto ukazatele je mezi 20 a 30 %. Vyssi vypovidaci schopnost mé vyvoj tohoto ukazatele

v Case, kdy klesajici hodnota indikuje rostouci finan¢ni napjatost financni pozice podniku.

Ukazatelem vypovidajicim o velikosti ,,volného* finan¢niho potencidlu k uhradé nového

uvéru je modifikovany ukazatel oddluzeni, ktery 1ze vyjadfit nasledovné:

disponibilni cash flow

e

Modifikovany stupen oddluzéni =

nové avéry
Disponibilni cash flow je penéZni tok z obratového procesu sniZzeni o nezbytné nutné
vyuziti financnich prosttedki a novym uvérem je uvér potfebny k financovani

podnikovych potieb.

Ukazatelem charakterizujicim miru finanéniho kryti investic z vlastniho internich

finan¢nich zdroji je stupen samofinancovani investic.

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic = - -
investice

Je-1i hodnota tohoto ukazatele vyssi jak 100 %, pak je umoZnéno alternativné vyuZzit
volnych penéznich prostfedkii. Je-li naopak hodnota nizsi je potieba vyuzit externiho
financovani investic. Pokud je cash flow vy$§i neZ investice, znamena to zvySeni
finan¢niho fondu nebo vyuziti finanéniho fondu na splatky. Pokud je naopak cash flow
niz8i nez investice, znamena to naopak snizeni finan¢niho fondu a nutnost kryti schodku

externimi finanénimi zdroji.

Financ¢ni vyuziti vlastniho kapitalu je dalSim ukazatelem, ktery hodnoti vnitini finan¢ni

potencial vlastniho kapitalu. Vzorec pro jeho vypocet je nasledujici:

cash flow z provozni ¢innosti

Financni vyuziti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital
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Ukazatel je ucelovym dopliikem k rentabilit¢ vlastniho kapitdlu pfi Casovém a
mezipodnikovém srovndni. Pfepsdnim vzorce finan¢ni rentability vlastniho kapitalu vznika

nasledujici vzorec:

cash flow

vlastni kapital

cash flow cizi kapital cash flow

celkovy kapital = vlastni kapital i celkovy kapital

urokové vydaje

cizi kapital
Dopliikovym ukazatelem k pakovému efektu je podil cash flow po urocich ke cash flow
ptred uroky, coz predstavuje faktor, ktery muze signalizovat netinosné riziko zadluzenosti.

Pokles tohoto ukazatele v ¢ase signalizuje vyssi zadluzenost nebo snizujici se vytézek z

nasazeni ciziho kapitalu.

Dalsim ukazatel vyjadiujici miru schopnosti podniku reprodukovat z vnitinich zdroji
hodnotu finan¢niho fondu je finan¢ni rentabilita finanéniho fondu, kterou lze nasledovné

zachytit vzorcem:

cash flow z provozni ¢innosti

Financni rentabilita financniho fondu = —
finantni fond

Finan¢ni fond je ve skuteCnosti Cisty pracovni kapital, ktery muize byt zvySovan ve
sledovaném obdobi i v disledku externich finan¢nich tokl. Proto je vyuzivan tento
doplnkovy ukazatel, ktery je vyjadien pomérem cash flow k celkovym ptijmim finan¢niho
fondu, a ktery vyjadiuje velikost podilu piebytkli ziskanych z obratového procesu nad
vydaji v celkovych pfijmech. Tento ukazatel by obecné mél nabyvat vyssich hodnot, nebot’
pokles cash flow v celkovych piijmech predikuje bud vyssi objem externich finan¢nich

zdroji, anebo pokles vnitiniho finan¢niho potencialu firmy.
Posledni ukazatel, ktery obsahuje cash flow v ¢itateli, je ukazatel cash flow na akcii.

cash flow

Cash flow na akcii = - - - - —
f pocet emitovanych kmenovych akcii

Tento ukazatel vysvétluje vynosnost investice do cennych papiri v podobé akcii, ma
odpovidaci vypovidaci schopnost ptredev§im v case a diky nému je mozné i mezifiremni

srovnani.
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Poslednim zminénym ukazatelem, ktery ve své struktufe obsahuje cash flow ve

jmenovateli, je tvérova zpusobilost z cash flow.

cizi zdroje

Uvérova zplsobilost z cash flow = — -
cash flow z provozni ¢innosti

Hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje zptsobilost podniku kolikrat je schopen vytvofit sumu
finanénich zdrojt, aby vlastnimi silami pokryl vSechny zavazky. Cim je jeho hodnota
vyssi, tim vice musi podnik vydat na splatky Gvéri a tim padem méné zUstava na

investovani a rozvoj. (Rackova, 2019, str. 72-75)
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6 PLANOVANI PENEZNICH TOKU

Planovani obecné piestavuje ¢innost, kterd je zaméfena na stanoveni budoucich stavi
organizace a cest k jejich dosazeni. Planovani tedy znamena urceni cile (cilt) s ohledem na
zdroje a stanoveni cest neboli konkrétnich aktivit slouzicich k dosazeni téchto cilt. Je
nutné piihlizet k chovani konkurence a dalSich faktord trzniho prostfedi v piipade

podnikatelskych subjektt. V kazdé organizaci planovani plni nasledujici tkoly:

e Je ndastrojem rozvoje organizace, tedy urCuje smér rozvoje organizace
prostiednictvim planti, které realizuji rozhodujici zmény, které jsou piipraveny

profesiondlnimi strukturami organizace.

e Zabezpecuje koordinaci a proporcionalitu v organizaci prostfednictvim tfadou

plant, které na sebe musi navazovat:

o z casového hlediska, tzn., musi dochazet k propojeni strategickych,

taktickych a operativnich plani,

o z vécného hlediska, tzn., musi existovat provazanost obchodnich,

vyrobnich, personalnich, finan¢nich aj. pland,

o z hlediska organiza¢nich trovni, coz predstavuje kaskadu plant, tzn., od
celopodnikovych plani az po plany jednotlivych utvar. (Landa, Polak,

2008, str. 52)

Finan¢ni plan je chapan jako rozhodovani o zptsobu financovani neboli ziskavani kapitalu,
o investovani kapitalu neboli alokace kapitadlu a o pené¢Znim hospodafeni, coz ptedstavuje
pravé penézni toky. Spojuje systém podnikového planovani podle kritérii vykonnosti a
rizika a predstavuje zjednoduSeny model budoucich toki a stavii ve finanénim systému
spole€nosti. Slouzi také jako soubor kritérii pro rozhodovani tykajici se pfitomnosti a

&innosti, jejichZ dasledky se projevi v budoucnosti. Ukolem finanéniho planu je zejména:

e Stanovit finan¢ni cile podniku, kterym je dle finan¢ni teorie zvySeni trzni hodnoty
podniku v del§im Casovém obdobi, dalsim cilem muze byt 1 zisk, nebot’ ovlivituje

hodnotu podniku.

e Vymezit zdsady pro zpusob financovani podniku, dle dosaZené financ¢ni situace

podniku, prognézy vyvoje vnéjsiho prostiedi a podnikatelské strategie.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

e Piedpovédét vyvoj financi firmy, ktery je v souladu s cily a zptisoby financovéani,

ve vazbé na plan prodeje a na plan vyroby.

Dlouhodoby plan je sestavovan zpravidla na obdobi pfistich péti let, kratkodoby plan pak
na prvni rok planovaciho obdobi. (Sedlacek, 2010, str. 137)

6.1 Strategie penéZnich toku

Jednim z hlavnich problému, kterym celi ziskovy, ale rostouci podnik, je uspokojovani
jeho penéznich potieb. Pokud progndza penéznich tokii naznacuje potfebu dlouhodobého

financovani po dlouhou dobu, mély by se zvazit tfi strategie.

Zaprvé, ma-li firma dluhovou kapacitu a solidni finan¢ni povést, mizou byt jeji kratkodobé
fondy k dispozici na revolvingovém zaklad¢ z mnoha zdrojt. Je-li spole¢nost dostate¢né
velkéd na to, aby mohla pisobit na trhu s komerénimi papiry, mize uspokojit n¢které ze
svych opakujicich se potieb hotovosti opakovanym vydavanim a naslednym vracenim
komer¢nich papirti. V nékterych ptipadech mize byt revolvingovy bankovni Gvér odebran
trvale. Jelikoz ale obezietné bankovni zasady zduraznuji, ze nejlepsi bankovni uvér je
»samolikvidni® uvér (kratkodoby na pokryti sezonnich nebo jiného docasného zvyseni
zasob nebo pohledavek), banky nemusi byt ochotny se Gcastnit systému, ktery vyuziva
kratkodobé financovani k uspokojeni dlouhodobych potieb. Tato neochota muze byt v

nejlepSim z4ymu zékaznika, protoZe takova strategie zahrnuje riziko vySSich trokovych.

Druhou strategii by bylo obratit se na dlouhodobé kapitadlové trhy, které¢ bud’ prodavaji
dlouhodoby dluh, nebo vlastni kapitdl, aby ziskaly potiebné fondy a investovaly
prebytecné prostiedky do obchodovatelnych cennych papirh, nebo alternativné vyuzivaly

kombinaci kratkodobého a dlouhodobého kapitalu.

Tteti strategii by bylo zménit n€které provozni charakteristiky firmy, zménit ziskovat, miru
inkasa, miru vyplaceni nebo miru ristu firmy tak, aby byly uspokojeny penézni potieby z
internich zdrojii. ZvySeni miry inkasa, ale snizeni ziskového rozpéti ma dva Ucinky s
opacnym dopadem na penézni toky, proto nemuzeme predvidat Cisty efekt na ceny firmy,
¢imz se zvysi ziskové rozpéti, coz by samo o sob¢€ zlepsilo cash flow.

Pii vybéru strategie, ktera méa byt dodrzovéna, hraji kli¢ovou roli pfedpovédi penéznich

tokli firmy, protoze lze ocekavat, Ze véfitelé o tyto predpovédi pozadaji pred piijetim

jakychkoliv zavazkt. (Bierman, Smidt, 2003, str. 633-634)
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6.2 Predpovéd’ penéznich tokii

Prognoza penéznich toki je jednoduse vypisem vSech ocCekavanych zdroju hotovosti a
vyuziti hotovosti  spolecnosti béhem prognozovaného obdobi. Rozdil mezi
pfedpokladanymi zdroji a pfedpokladanym vyuzitim piedstavuje nutnost externiho

financovani.

Prognozy penéznich toki jsou jednoduché, snadno srozumitelné a bézné pouzivané. Jejich
hlavni slabinou ve srovnani s pro forma tvrzenimi je, Ze jsou méné informativni. Uvérovy
referent tak muaze posoudit budouci finan¢ni situaci spole¢nosti analyzou pro forma
vykazu, protoze progndéza penéznich tokli predstavuje pouze zmény reprezentovanych

mnozstvi, podobna analyza vyuZivajici progndzy penéznich tokii by byla mnohem
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7 FINANCNI RIZENI NA ZAKLADE PENEZNICH TOKU

Finan¢ni fizeni na zaklad¢ penéznich tokli patii mezi klasické zpiisoby fizeni, které
vychézi ze statického modelu ucetni jednotky, tedy z rozvahy, ve které plati majetek =
zdrojiim jeho kryti, neboli aktiva = pasiva, a prehledu o penéznich tocich. Pracuje se
vstupnimi a vystupnimi veli¢inami na principu ovladani vystupni veliCiny, kterou je
penézni tok, vstupni veli¢inou, kterou naopak prestavuji ucetni veliiny, na zakladé vztahu
priCiny a nasledku. Pfi¢inou zmény penézniho toku je povazovana zména jakékoliv ucetni
veli¢iny s vyjimkou penézniho toku. Dusledek této zmény, ¢imz je Cisty penézni tok, fidi
dle vyzadované struktury penéznich tokd vyjadfenych polozkami vykazu piehled o
penéznich tocich. PfestoZe je pro financni fizeni na zékladé penéZnich tokli vyuZzivan
staticky model, tedy model v rdmci jednoho ucetniho obdobi, vychazi se z ptfedpokladu, ze
pfi¢inou zmény penézniho toku jsou zmény ucetnich veli¢in, kterymi mizou byt zmény

majetku, pohledavek a zadvazkl, aniz by tuto pfi¢innou souvislost vyjadfoval v Case.

Toto finanéni fizeni na zéklad€ penéznich tokt Ize vyjadrit nasledovné:

staticky model Ucetni jednotky

vstupni parametry ystupni
JLetni veliging® — ™ ROZVAHA — > "’éfst‘}",')’éﬁiiﬁ?lii”

pozadované parametry
~poloZky vykazu Cash Flow*

Obrazek 6: Schéma finan¢niho fizeni na zéklad€ penéznich tokl (zdroj: Mace, 2013, str.
473)

Problém tohoto fizeni vSak je skuteCnost, ze fidime jediny vystupni parametr modelu
mnoha vstupnimi parametry modelu, coz je ziejmé z rozvahy ucetni jednotky. Tuto

skutec¢nost 1ze zachytit nasledujic rovnici:

Penize = - dlouhodoby majetek — zasoby — dlouhodobé pohledavky — kratkodobé
pohledavky + vlastni jméni + dlouhodobé zavazky + kratkodobé zavazky

7.1 Rozpocet poZzadovanych prijmi a vydaji

Uzemni spravni celky sestavuji rozpocet poZzadovanych piijmi a vydaji za Ucelem

predpovédi své ekonomické budoucnosti. Pokud jsou tyto pfijmy a vydaje stanovené tzv.
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rozpoctovym vyhledem, diky némuz jsou zévazné, pak jsou cilem finan¢niho fizeni,

kterého ma byt dosazeno pozadovanymi hodnotami jinych ucetnich velicin.

Jednim z cil finan¢niho fizeni je naplnéni polozek vykazu ,,Pfehled o penéznich tocich*
na zakladé rozpoctovanych piijmil a vydaji. Tato uloha, ale neni snadna, jelikoz polozky
vykazu v provozni ¢innosti jsou sestavovany nepiimou metodou, tedy na zaklade
pozadovanych hodnot ti¢etnich veli¢in. Resenim je pievzit nékteré souhrnné pozadované
hodnoty penéznich tokli z rozpoctu piijmt a vydaji dle rozpoctové skladby v poloZzkovém
tfidéni a ostatni polozky ,,Piehledu o penéznich tocich®, kterymi jsou odpisy, rezervy a
opravné polozky, zdvazn¢ stanovit podle hodnot minulé¢ho ticetniho obdobi. Pohledavky a

zavazky z obchodnich vztaht jsou taktéz brany za identicky velké jako v minulém obdobi.

7.2 Staticky model transformace

Dalsi ulohou finan¢niho fizeni na zaklad¢ penéznich tokl je vytvoreni statického modelu
transformace Ucetnich veli¢in na penézni veliiny. Tento model je vytvofen z dat z
minulého Gcetniho obdobi, zobrazuje hodnoty zmén tcetnich veli€in, které jsou ptic¢innou
zmén penéznich veli€in. Pokud tyto hodnoty podé€lime odpovidajicimi ucetnimi polozkami,
muzeme zjistit vahu dané ucetni veliCiny, se kterou se zména tcetni veli¢iny podili na

zméné prislusné penézni veliCiny.
7.3 Vypocet planované rozvahy

Posledni soucasti finan¢niho fizeni na zaklad€ penéznich toku je vypocet ucetnich polozek,
vyplyvajici ze znalosti penéznich polozek. Tato uloha zahrnuje vypocet fidicich velicin
zalozenych na znalosti fizenych veli¢in, vychazi z pfesvédeni, Ze zmény Ucetnich velic¢in
jsou pfi¢inou zmén penéznich veli€in, tedy, Ze zmé&na ucetni veli¢iny (polozky rozvahy) je
pti¢inou zmény penézni veliCiny (polozky piehledu o penéznich tocich). Timto zplisobem
lze propojit ucetnictvi zalozené na bdzi penéznich tokll s akrudlnim ucetnictvim, kdy
planujeme v polozkach ,,piijmi a vydaji* a fidime v ,,akrualnim ucetnictvi®. Opét je nutna
transformace ucetnich veli¢in do penéznich veli€in, tedy stalost modelu vypocteného z dat

minulého obdobi v budoucim obdobi. (Mace, 2013, str. 473-506)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

51

II. PRAKTICKA CAST
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8 CHARAKTERISTIKA VYBRANE SPOLECNOSTI

8.1 Skupina Kuraray

Nézev Kuraray vznikl slozenim dvou slov: Kura jako misto vzniku Kurashiki a rovnéz

japonsky sklad a Ray jako prvni vyrobek Rayon — viskozni vldkno.

Kuraray byla zaloZzena v roce 1926 za ucelem komercializace syntetick¢ho hedvabi, coz
byla v té dob¢ nejmodernéjsi technologie. Inspirovana poslanim skupiny ,,Pro lidi a planetu
— abychom dosahli toho, co nikdo jiny nemtze*, se v nasledujicich 90 letech zavazala k
socialni odpovédnosti a vyvoji vlastni technologie. Po druhé svétové valce v roce 1950
jako prvni na svété¢ uvedla na trh vladkno z polyvinylalkoholu (PVA) pod znackou
KURALON, coz bylo syntetick¢é vlakno vynalezené v Japonsku a vedlo ranou fazi
japonského pramyslu syntetickych vlaken.

Hnaci silou pro tuto spolecnost je rozsifeni obchodnich operaci na vysoce vykonna vldkna,
pryskyfici a syntetické technologie. Dlouhodobou vizi tohoto nadnarodniho podniku je
definice Kuraray jako ,specializované chemické spolecnosti, které rostou udrzitelnym

zaclenénim novych zakladnich platforem do vlastnich technologii®.

V roce 2018 spolecnost spustila novy stiednédoby plan fizeni ,,PROUD 2020, pomoci
kterého pii investovani a provadéni dalSich vyznamnych iniciativ dosdhne své dlouhodobé
vize. Cilem je, aby partnefi spolec¢nosti byli hrdi na skupinu Kuraray. Provadi jednotliva

konkrétni opatieni, aby zajistila uspéch ¢tyt kliCovych strategii fizeni:

e Usilovat o konkuren¢ni nadfazenost pomoci vytvafeni nové poptavky vyvojem
produkti a aplikaci s vysokou piidanou hodnotou zaloZenych na potiebach

zakaznik.

e Rozsifit nové oblasti podnikani, které se liSi od existujicich podniki, zlepSenim

technologii a zaclenénim externich technologii.

e Posilit komplexni silu skupiny Kuraray strategickym investicemi do novych zavodu
po celém svéte, zavedenim globalniho systému SAP, péstovanim aktivniho uhli,

atd.

e Skupina Kuraray se zavazala rozvijet nové oblasti podnikani pomoci prikopnické
technologie, kterd zlepSuje Zivotni prostfedi a zvySuje kvalitu Zivota na celém

sveté. Toto tvrzeni je vSeobecnym poslanim spolecnosti.
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K hodnotam spolecnosti patii jeji:

e Filozofie:
o ucta k jednotliveiim,
o uzka spoluprace k dosazeni spole¢nych cila,
o neustalé vytvareni nové hodnoty.

e Hlavni zésady:
o bezpecnost je zakladnim kamenem vseho, co spole¢nost vytvafi,
o potieby zakaznikill jsou nejvyssi prioritou,
o na pracovisti je jednano podle napadui (kaizen costing). (Kuraray, © 2020)

Tabulka 4: Zékladni informace o skupiné¢ Kuraray

Nazev Kuraray Co., Ltd.

ZaloZena 24. Cervna 1926

Zakladni kapital 89 biliond jend (k 31. 12. 2019)
Pocet zaméstnancti Nekonsolidovani: 4 181

Konsolidovani: 11 115 (k 31. 12. 2019)

Hlavni ¢innost Pryskyfice: Vyroba a prodej PVA pryskyfice a folie, PVB
pryskyfice a folie a EVOH pryskyfice a folie

Chemikalie: Vyroba a prodej metakrylové pryskyfice,
izoprenovych chemickych produktti, polyamidové pryskyfice a

1é¢ivych piipravki

Vlakna: Vyroba a prodej] KURALON umélé kaze, netkanych

textilii, zdrhovadel a polyesterovych vlaken

Ostatni: Vyroba a prodej uhlikovych materidlt a vysoce

vykonnych membran a systémil pro upravu vody
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8.2 Kuraray Europe Moravia s.r.o.

Kuraray Europe Moravia s.r.o. (dale jen KEM) patfi do skupiny Kuraray s jedinym
spolecnikem Kuraray Co, Ltd., se sidlem Ote Center Bldg. Tokio (dale jen Korporace).
Korporace neptimo ovlada KEM prostfednictvim spole¢nosti Kuraray Europe GmbH (déle

jen KEQG), kterd je jedinym spole¢nikem KEM.

Pocatky KEM se datuji do roku 1993, kdy koncept recyklovani zacinal vznikat a tehdejsi
Retrim vznikl jako Cesko-danska spolecnost jako jediny svétovy vyrobce, ktery se
zaméfoval vyhradné na vyrobu z odiezkli — trimti (odsud Retrim). V roce 2004 az 2014
byla spole¢nost soucasti amerického chemického koncernu DuPont. V fijnu roku 2010 byla
pfemisténa vyroba ze Zlina do nové vybudovaného zavodu v HoleSové. V roce 2014 se
stala soucasti nadnarodniho holdingu Kuraray. Spolecnost je diky svému zaméfeni na
vyrobu bezpecnostnich f6lii, pouzivanych pifi vyrobé vrstvenych bezpecnostnich

sklenénych laminatt jednim z klicovych vyrobcti PVB f6lii na evropském trhu.

KEM vyrabi pod znackou Kuraray ve smyslu ,,vyroby ve mzdé*“. Tomu odpovidé obrat,

ktery neni vdzan na prodeje vyrobki, ale spiSe na odvedenou préci.

KEM vlastni certifikaty ISO 9001 a ISO 14001.

8.2.1 Produkty

KEM je vyrobcem folii pro automobilovy a architektonicky primysl na bazi PVB a
tonoplastu. Vyroba na bazi PVB probiha pod znackou Butacite ® G PVB (polyvinyl
butyral). Tento produkt je jednim ze dvou vyrabénych produktii v holeSovském zavodu a
pouziva se pii vyrob¢ vrstveného (laminovaného) skla pro zlepsSeni jeho kvality z hlediska
jeho pevnosti a bezpe€nosti (v pfipadé rozbiti zlstanou drzet jednotlivé kusy skla
pohromadé a nezplsobi tak Zadné zranéni). Jde o 100% recyklovany vyrobek, na ktery ma
spoleCnost patent, a ktery predstavuje ekologickou alternativu k originalnim vyrobkim
PVB vyrdabénym ostatnimi spole¢nostmi. Jeho jedine¢nost spoc¢iva v jeho 100% slozeni z
trimi (odiezkl). KEM tyto odfezky vykupuje od sklaren a znovu je piepracovava v
prvotiidni folii srovnatelnou s folii pro primarni trh (dale jen OEM). Svou povahou se
nicmén¢ soustiedi pfevazné na trh s ojetymi automobily (tzv. aftermarket), kde patii KEM
v Evropé vysadni postaveni. Vzhledem k udrzitelnému faktoru vyroby v HoleSové vznika
v posledni dobé poptavka na vyrobek Butacite ® G i v OEM, nebot” poskytuje ,,zelenou*
alternativu ke standardné vyrabéné folii. (PlasticPortal.eu, © 2020)
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V roce 2019 dostavél KEM novy vyrobni zdvod na f6lii z ionomeru, kterou dodava na trh
pod znackou SentryGlas ®. Jedné se tedy o druhy z produktti vyrdbénych v HoleSové.
Tento druh folie nasobné prevysSuje pevnostni charakteristiky PVB a vyrazné pievysSuje i
tzv. stiff (pevnou) PVB. Posledni generace SentryGlas ® umoznuje aplikace do
ultracistych skel, coz z ni ¢ini i desénovou f6lii s Sirokym vyuzitim v architektute. Tuto
folii Ize nalézt na mistech, kterd vyzaduji vysokou bezpecnost (napt. rizné vysuté ploSiny,
sklenéné mosty), a které maji svou vnitini architektonickou krasu. V nékterych castech
svéta se jedna o jedinou folii se schvalenim ufada pro pouziti k vystavbé vyskovych budov

(pfevazné v mistech s Castymi zemétiesenimi). (Kuraray Europe Moravia s.r.0., © 2019)
Nejvétsi podil prodejti ma KEM v Evropé, konkrétné v CR a Polsku (vice nez 60%
produkce). Velkou ¢ast také dodava do Jizni Ameriky, kde vyrobky nachazi ¢im dal vétsi
uplatnéni.

8.2.2 Zakladni informace

Tabulka 5: Informace z obchodniho rejstiiku (zdroj: Justice, © 2020)

Obchodni firma: Kuraray Europe Moravia s. 1. 0.

Datum vzniku a zapisu do obchodniho | 12. ¢ervenec 1993

rejstiiku:

Sidlo spole¢nosti: Palackého 516, 769 01 HoleSov — Vsetuly

Pravni forma spole¢nosti: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikéni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohédch 1 az 3 Zivnostenského zakona

Jednatelé spolecnosti: Carsten Simon

Ing. Jakub Sykora

Ralf Eschrich

Naoya Uehara

Zakladni kapital: 10 000 000 K¢
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Tabulka 6: Srovnani poctu zaméstnanct v roce 2018 a 2019

31.12.2018 31.12.2019
ZENY 6 8
MUZI 49 66
CELKEM 55 74

8.3 Postaveni na trhu

Korporace Kuraray ma pomérné Siroké portfolio vyroby se specializaci na jedinec¢né
produkty, které ,,nikdo jiny nedokaze vyrobit* (citat z motta spolecnosti). Celosvétové ma
Kuraray pies 10 000 zaméstnanct a okolo 5 miliard EUR obrat. Patii tedy na globalnim
trhu mezi sttedné velké spolecnosti, ale v nékterych ,,specialitich® ma postaveni na trhu
unikatni a majoritni. Pfikladem takovéhoto vyrobku s vyznamnym postavenim na trhu lze
pojmenovat vodou rozpustné sacky na bazi PVA, které se pouzivaji do mycek, pracek
apod. Jestlize vyroba vodou rozpustnych sacku je unikatni, ma Kuraray na druhé strané
spektra i ¢aste¢né komoditni vyrobu aktivniho uhli. Tato technologie neni chemicky ni¢im
zasadné jedinecnd, ale je v souladu s druhou ¢asti motta spole¢nosti — ,,pro lidstvo a
planetu®. DalSim vyznamnym vyrobkem skupiny Kuraray, ktery je zajimavy pro svou
povést u ekologicky smyslejicich zakaznikd, ktefi si zaroven potrpi na krasu, je uméla kiaze

Clarino pouzivana v odévnim primyslu jako nahrada kazi.

Z pohledu PVB divize, kterd je v ramci skupiny Kuraray 100% nezéavisld na
dodavatelském fetézci, nebot’ vyrabi od EVOH prasek, z n¢ho PVB prasek, z n¢ho pak
PVB f10lii, kterou poté vykupuje a recykluje v zavod¢ v HoleSove a Castetné v Ruském
Boru (oblast Nizni Novgorod) diky ¢emuz je povazovana za vysoce ekologickou, nebot’
pouzitelné zbytky z PVB Kuraray opét recykluje a prodava zakaznikiim za ptiznivéjsi cenu
neZ vyrobek z prasku, je tfeba postaveni na trhu rozd¢lit na architektonické a automobilové
pouZziti.

V architektuie mé Kuraray jednoznacné prvni misto na svété jiz fadu let, co se tyce
mnoZzstvi vyrobené folie a obratu z ni. Lze tedy tvrdit, Ze za nejen posledni tfi roky, ale
fadu let stale patii ke Spic¢ce z pohledu architektonického primyslu. Tato architekturni folie
je vyuzivana v bezpec€nostnich aplikacich, kde jsou naroky vyssi, nez by splnilo pouze

kalné sklo, coZ potvrzuje jiZz zminéné prvni misto na trhu v této oblasti.
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V automobilovém primyslu patii Kuraray mezi 4 nejvétsi vyrobce folie na svété spolecné
s firmou Eastman, japonskou Sekisui a Cinou, pfi¢emZ druh4 ze jmenovanych se soustiedi
pouze na automobilové folie. Jestlize Kuraray je nejvétsim vyrobce architektonické PVB
folie na svété, v automobilovém trhu je firma Sekisui nejvétSim konkurent a patii ji
nejvetsi podil na trhu. Zdalo-li by se, ze PVB folie existuji na trhu jiz ptes 50 let a nelze
nic nového jiz vymyslet, patentova reSerSe se zaméfenim na stafi patent svéd¢i o opacném
principu. Po vicevrstvé folii (tzv. akustické folii, kterda 1épe tlumi zvuk z okoli do
automobilu) pfiSly nékteré spolecnosti na trh s novym trendem, ktery zacind mit Siroké
uplatnéni a dostava se z luxusnich automobilti i do stiedni tfidy s tzv. wedge foliemi. Jde o
folii, kterda ma ve stfedni ¢asti jiny sklon a jinou tloustku a smérem k fidic¢i vytvaii tzv. klin
(wedge), na ktery se promitaji udaje jako rychlost nebo bezpecnostni informace a tidi¢ ma
moznost tyto idaje sledovat pifimo na skle a nemusi se rozptylovat palubni deskou. Dal§imi
novymi trendy jsou automaticky zatmavované folie pfi dopadani slunecnich paprskii

(stfesni okna) a pridavani riznych Cinidel pro eliminovani napt. IR zéfeni ze slunce.

Postaveni na trhu z pohledu PVB divize jak v automobilovém tak architektonickém

primyslu lze vyobrazit nasledovné:

% Share  Supplier Volume (Kgs) Capacity (Kgs) % Util, O Adjst

24%  Eastman Se.487 107.208 90%
20%  Kuraray 79.583 89.716 80%
25%  Sekisui 102578 113576 S0%
29% Chinese 117.455 2059.500 S6%
2% Others 7708 15.416 20%
100% 403.812 545.E16 743

Obrazek 7: Postaveni na trhu v architektonickém a automobilovém priimyslu v roce 2019
(zdroj: Cox, 2019)

I pfestoZe Kuraray patii prvni misto v architektufe, patii ji az celkové 4. misto na trhu
PVB divize. Ostatni konkurenti jsou natolik silni v automobilovém pramyslu, ze celkové
procentualné ptevysuji celkovy podil Kuraray v obou odvétvich. Od roku 2017 az 2019 k
velkym procentualnim rozdilim mezi konkurenty Eastman, Kuraray a Sekisui
nedochézelo. Diilezitou skuteénosti, kterou je tieba, ale zminit je, ze Cina jako konkurent
pred 5 lety téméf neexistovala a jeji souCasny podil na trhu ve vysi 29 % byl rozdélen mezi
ostatni vyrobce. Proto je tedy tieba Cinu brét jako nevyzpytatelného konkurenta, ktery by
¢asem klidné mohl celou PVB divizi ovladnout. Kli¢em jejich tispéchu je podpora vlady,
diky niz Cina jako vyrobce PVB folie tento produkt nabizi za neporovnatelng& nizké ceny s

ostatnimi dodavateli.
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Ackoliv konkurence z Ciny roste a je v oblasti PVB divize velmi usp&na, jedine¢nou folii
SentryGlas ® se ji kvalitné doposud nepodaftilo zkopirovat. Existuji folie s ndzvem SGP,
které se vydavaji za SentryGlas ®, nicméné parametricky nesplituji bezpecnostni kritéria.
Lze tedy fici, Ze za posledni ti1 roky SentryGlas ® patii prvni misto na trhu a nema zatim
dostate¢nou konkurenci mezi jinymi dodavateli. I ptesto je tfeba ¢inské vyrobce
nepodcenovat a predpokladat, Ze to co se muze zdat, byt aktudln€ neredlné, v prubéhu par

let mze byt jinak, stejn¢ jako tomu je u PVB divize. (Cox, 2020)
8.4 SWOT analyza

8.4.1 Silné stranky
e Ekologicky aspekt.
e Nizké vyrobni naklady.
e Kbvalifikovana pracovni sila.
e Dobré financ¢ni situace.
e Nova vyrobni hala.
e Cutting table.

e Transfer specifického know-how do vyroby castecné recyklované folie SentryGlas

®.
e Motivace v systému odméenovani.

Jelikoz KEM je z ¢asti zaméfena na vyrobu ekologické PVB folie, kterd je vyrdbéna z
odfezkl jiz vyrobené folie, ma bezpochyby ekologicky aspekt, diky némuz je Setrnd k
Zivotnimu prostfedi. S ¢imZ souvisi 1 druhd zminéna silné stranka spole¢nosti a to nizké
vyrobni naklady. Tim, Ze spole¢nost ke své produkci vyuziva odfezkd neboli trimmu ma

oproti jinym vyrobclim této folie neporovnatelné niz$i ndklady na vyrobu PVB folie.

Kvalifikovana pracovni sila je dalsi silnou strankou spolecnosti, diky niz miize spole¢nost
spolehlivé vyuZzivat delegovani pravomoci neboli pfeneseni kol ¢i vymezeného rozsahu

pravomoci a zodpovédnosti na jinou osobu, kterd je soucasti niz§iho stupné fizeni.

Jelikoz je spolecnost soucasti velké skupiny Kuraray je jeji financni situace dal$i silnou
strankou spolecnosti. Diikazem je investice do nové vyrobni haly SentryGlas, kterd je

zameiena na vyrobu architektonické folie. Tato vyrobni linka vyrabéjici tento druh folie se
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tak stala prvni vyrobni linkou v celé Evropé. Diky cemuz stouplo povédomi o holeSovské
spoleCnosti a zvySilo se razantnim zplisobem mnozstvi zakdzek pro tuto dcefinou
spolecnost. Dalsi investici a zaroven také dikazem dobré financni situace spolecnosti je
investice do tzv. cutting tablu, coz je zafizeni na stfihani ur¢it¢ho druhu folie, ktery neni
vyrabén v HoleSov¢, ale bude dovazen ze vSech dcetinych spolecnosti pravé do HoleSova,

aby byla nastiihana na urcitou velikost dle pozadavki zakazniki.

Za dalsi silnou stranku Ize povazovat specifické know-how z recyklace Butacite ® G PVB,
které se pomoci vyvoje snazi skupina Kuraray transferovat do vyroby ultraisté folie
SentryGlas ® za pomoci ¢éasteéné recyklované folie. Znalosti v oblasti filtrace a tfidéni
jsou pii vyvoji velmi nadpomocné.

Posledni zminénou silnou strankou je motivace v systému odménovani, ktera predstavuje
vyplaceni odmén na zaklad¢ splnénych rocnich cili kazdého zaméstnance a odmény
zaméstnanct, kteti navrhli nejlepsi napady na vylepsSeni jak systému fizeni vyroby tak
tteba napady na zdokonaleni systému bezpeCnosti v ramci celé spolecnosti (kaizen

odmeény).

8.4.2 Slabé stranky
e Nedostatek trimt.
e Horsi kvalita vyrobka.
e Rizeni zasob nadiizenou spoleénosti.

Mezi nejaktudlngjsi slabé stranky spole¢nosti KEM patii nedostatek triml, ktery je
zakladni surovinou vyuZzivanou k vyrobé PVB félie. Bez trimQ spole¢nost de facto nemtize
vyrabét folii a je nucena k zastaveni provozu linky. Divody pro¢ k tomuto nedostatku
dochazi, jsou prosté, dodavatelé, ktefi trim spole¢nosti Kuraray dodavaji, jsou stale lepsi v
ofezavani folie na presnou velikost a tudiz téchto odfezkl je ¢im dal méné a Kuraray pak
nema z ¢eho vyrabét. Problémem je také, Ze témet veSkeré mnoZstvi trimt je odkupovano

konkurenty pfevazné z Ciny.

Dalsi slabsi strankou spolecnosti je horsi kvalita folie, ktera je zpisobena zpracovavanim
odfezkl. Folie pak obsahuje urcité necistoty, které se drzi v urcité mife tolerance, coz
muzeme posuzovat jako ,,dain* za tuto formu ekologické folie s nizsi potizovaci cenou. Z
tohoto dlivodu, ale nelze pouzit tento druh folie do téch nejluxusnéjsich automobili, které

vyzaduji top kvalitu bez jakychkoliv necistot.
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Posledni nevyhodou je vniman fakt, Ze dcefind spolec¢nost v HoleSové nema pravomoc k
fizeni vesSkerych zasob vyprodukovanych ve vyrobnich halach. Veskera produkce a vstupni

materidl je fizen némeckou spolecnosti Kuraray.

8.4.3 Prilezitosti
e Moderni trendy v technologiich neboli technologicky vyvoj.
e Vstup na nové trhy z pohledu Butacite ® G PVB.
e VEtsi zajem o ekologicky aspekt vyrobku (tlak na udrzitelny rozvoj).

Jako prilezitosti pro KEM jsou vnimany moderni trendy v technologiich neboli
technologicky vyvoj, ktery by pomohl PVB f6lii v konkurenceschopnosti a také by

ptipadné v urcité mitfe zmirnil zavislost produkce na trimu.

Vstup na nové trhy by mohl byt dalsi dulezitou pitilezitosti pro spole¢nost, kterou by si

udrzela nebo také ziskala dalsi konkurenéni vyhodu.

Posledni ptilezitosti by mohl byt tlak na udrzitelny rozvoj, protoze KEM nemd konkurenci,
ktera by vyrabéla tak ,,zelenou® folii jako Kuraray v HoleSové. Vyrobci skla zacinaji sami

pfichazet s pozadavky na dodavky folie Butacite ® G pro OEM vyrobu. Zatimco cela

wrwe

KEM ekologicky tlak znamend UZasnou pfilezitost, nebot’ mnoho vyrobcti udrZitelnost

zahrnuje do svych nakupnich strategii.

8.4.4 Hrozby
e Zhor3ujici se konkuren¢ni postaveni podniku na trhu.
e Neschopnost konkurovat na trhu.
e Stale silnéjsi postaveni klicovych konkurentii na trhu.
e Nizka nezamé&stnanost.
e Vstup na novy trh z pohledu SentryGlas ®.
e Zpomaleni v Ciné a obecné v Asii z pohledu SentryGlas ®.
e Epidemie typu Covid-19.

e Nepfiznivé legislativni normy.
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Prvni hrozbou je zhorSujici se postaveni na trhu, coz je bohuzel, co se ty¢e PVB folie velmi
aktudlni. Situace na trhu nehraje ve prospéch holesovské spolecnosti a jeji ekologické folie.
Konkurenti jsou natolik silni, ze jim Kuraray nedokaze dostatecné¢ konkurovat. Kvalita
jejich vyrobkl je vyssi, cena Cinskych konkurentli neporovnatelnd s tou holeSovskou a
technologie vyroby PVB folie postupuji, jenZze do nich zatim matka spolecnosti Kuraray

nechce investovat.

Nizka nezaméstnanost je dalsi ptipadnou hrozbou pro spolecnost, jelikoz bez potfebného
mnozstvi lidi, ktefi jak obsluhuji vyrobni linky, tak zabezpecCuji chod spolecnosti,

spole¢nost nemiize fungovat.

Z pohledu SentryGlas ® by mohl byt vstup na novy trh aktudlné¢ spiSe hrozbou jak
ptilezitosti, a to hlavné z diivodu nedostate¢nych zkuSenosti s timto produktem. V pribchu
nasledujicich par let s pfibyvajicimi zkuSenostmi se tato soucasnd hrozba miize stat stejné
jako u vstupu na novy trh z pohledu Butacite ® G PVB spiSe pfilezitosti pro skupinu
Kuraray. Dalsi hrozbou z pohledu SentryGlas ® je zpomaleni v Ciné a obecné v Asii, kdy

tento trh vykazuje mnoho let rostouci tendenci a za€ind hrat primarni vyznam.

Aktuélné 1ze také za dalSi hrozbu povazovat epidemie typu Covid-19, ktera poukazuje na
zranitelnost celého dodavatelského fetézce. Ackoliv se nejedna o specifickou hrozbu pouze
pro KEM (veskera odvétvi jsou zasazena), jedna se o hrozbu, kterd mize v souvislosti s jiz
tak lehkou rovnovidhou danou pteregulovanim uvést evropskou ekonomiku do recese.

Vzhledem k zavislosti na automobilovém priimyslu se jedna o hrozbu velmi reélnou.

Posledni zminénou hrozbou mulzou byt urcité nepiiznivé zmény v legislativé, které by

mohly ohrozit produkci v holeSovském zavodé.
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9 ANALYZA PRIJMU, VYNOSU, VYDAJU A NAKLADU

9.1 Prijmu a vynosi

Celkové¢ piijmy spole¢nosti KEM za rok 2019 ¢ini 265 912 953 K¢&. Piijmy jsou zjistény z
uctl K010 - pokladna, K010200 — ceniny, K020200 — bankovni ucet v ¢eskych korunach,
K020201 — bankovni u¢et mzdovy, K023200 — bankovni Gcet v eurech.

K020200 100002761 |0 23.12.2019|23.12.201%(40 455. 699,00 |CZK 455.699,00 (CZK |19C1l5D40€0571 /PY/ANALYTICAL INFO CR A.C. O 0000
K020200 100002762 23.12.2018(23.12.2019|40 315.420,01 (CZK 315.420,01 |CZK (602010439621 /PY/ANALYTICAL INFO CR A.C. 00 0000
K020200 100002763 |0 31.12.2019|31.12.201%(40 8.954,00 |CZK £.954,00 |CZK |PRO0000083297 /PY/RNALYTICAL INFO CR A.C. 0 0000

265.912.953,00 |CZK 22.944,50 |CHF

214.255.850,43 |CZK

1.987.808,45 |EUR

Obrazek 8: Celkové piijmy za rok 2019 (zdroj: SAP)

Veskeré ptijmy spolecnosti jsou rozdéleny do nasledujicich skupin ptijmi a vynost.

9.1.1 Prijmy, které jsou souc¢asné vynosem

Ptijmy, které soucasné predstavuji také vynos, jsou pfijmy z vystavenych faktur
spole¢nosti KEM. I kdyZ ¢astka téchto piijmu je relativné vysoka, neni tvofena velkym
mnozstvim vystavenych faktur a to diky nastavené politice této spolecnosti. Pfevazna
vétSina vystavenych faktur je totiz adresovana spolecnosti KEG, kterd je matkou
spole¢nosti KEM (100% podil). Veskera produkce holeSovské spolecnosti je fizena prave
spolecnosti sidlici v Némecku za podminky, Ze veskeré naklady tykajici se provozu

spole¢nosti jsou hrazeny némeckou spolecnosti s 5 % marzi.

Hodnota ostatnich vystavenych faktur, adresovanych jinym odbératelim je z celkové
Castky vystavenych faktur témét zanedbatelna. Je tvofena fakturacemi za zelezo a ocel,
které je odkupovano spole¢nostmi s timto zaméfenim, za pomérnou ¢ast z ceny vyuky

anglictiny, které se ucastni zaméstnanci spolecnosti KEM.

31.10.2019|DR |01 5.861.432,73 |CZK 5.8€1.432,73 |CIK 31.10.2019(T (1800 053 Toll fee 5G 10/201%9
1200000057]|30.11.201%(DR |01 6.976.309,92 |CZK €.976.309,92 |CZK 30.11.2019|T (1200000057 Toll fee SG 11/2018
1800000058 |30.11.2019| DR |01 5.436.835,09 |CZK 5.436.835,09 |CzZK 30.11.2019|U [1soo0000058 Toll fee FVB 11/201%

T | mEm

125.142.365,22 |CZK |125209.4958,46 |CIK
2.626,00 |EUR

Obrazek 9: Celkova hodnota uhrazenych vystavenych faktur (zdroj: SAP)
Castka 125209 958,46 K& musi byt snizena o &astky vystavenych faktur, které
nepiedstavuji vynos, ale pouze prefakturaci souvisejici jak se stavbou nové vyrobni haly
SentryGlas, tak s jinymi projekty, celkova ¢astka ¢ini: 360 212,24 + 96 275 = 456 487,24
K&. Castka 96 275 K& piedstavuje storna viech vystavenych faktur, tudiZ je tfeba hodnotu

vSech vystavenych faktur o tuto ¢astku také snizit.
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L D 1800000013|29.03.2019%9|DR|01 5.250,00 |CZK 5.250,00 CZK 1800000013 |0klidové p[éce (nahrada &kod
L D 1800000021|24.05.2019%|DR| 01 96.800,00 |CzZK 96.800,00 CZK 1800000021 |Kompresor ATLAS COPCO typ GA-
D 1800000042|31.08.2019|DR|01 20190831 2.626,00 |EUR €7.593,24 CZK 1800000042 supply Chain Meetinq in Czec
* 292.619,00 [CZK 3€0.212,24 |CzZK
2.626,00 |EUR
Obrazek 10: Hodnota vSech prefakturaci v roce 2019 (zdroj: SAP)
n D 1600000003|12.03.2019| DA |12 5.250,00-|CZK 5.250,00-| CZK 12.03.201%|0 |1600000003 Nél‘léd&' na uklid 10%
L) = 1€00000002|27.03.2018|0A |12 2.525,00-|CZK 2.525,00-|CZK 27.03.201%|U |l600000002 Tklidove prace pro akci "vyr-
D 1600000004 |24.04.2018|DA |12 201580424 67.600,00-|CZK €7.600,00-|CZK 31.08.201%|U |1600000004 Supply Chain Meesting in Czec
* 96.275,00-|CZK 96.275,00-|CZK

Obrazek 11: Hodnota vSech stornovanych faktur v roce 2019 (zdroj: SAP)

Tedy celkova hodnota veskerych pfijmil predstavujicich soucasné vynosy spolecnosti je

124 753 471,22 K¢.

9.1.2 Prijmy, které nejsou souc¢asné vynosem

Za ptijmy, které neptedstavuji pro spole¢nost soucasné vynosy, jsou povazovany:

e Dotace pokladny neboli vybér z bankovniho uctu do pokladny, ke kterému dochazi

v okamziku, kdy v pokladné dochazi dostupné penézni prostiedky.

: K010 1100000188 30.09.2019|30.09.2019|40 30.000,00 |CZK 30.000,00 |CZK P¥ijem do pokladny
Ll roio 1100000209 31.10.201%|31.10.2019%|40 30.000,00 |CzZK 30.000,00 |C2ZK P¥ijem do pokladny

K010 1100000225 30.11.2019|30.11.2019(40 60.000,00 |CZK 60.000,00 |C2ZK P¥ijem do pokladny
‘ * ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ | 361.000,00 ‘CZK ‘ 361.000,00 ‘CZK |

. .
Obrazek 12: Dotace pokladny v roce 2019 (zdroj: SAP)
y . , s o ,
e Pievod na mzdovy ucet, ktery nastava v okamziku vyplaty mezd.

- ED20201 100002302 |Z0 SR 23.10.201%] 40 3.465,00 (CZK 3.465;'3'3 CIK Pg27001020 BS SAL 2; )
| K020201 100002338 (Z0 SA |12.11.201%(40| 4.000.610,00 |CZK 4.000.610,00 [CZK |P627001020 BS S5AL 25

KD20201 100002€32 |Zo SR 09.12.2019) 40| 7.137.053,00 |CZIK 7.137.053,00 |CZK PE27001020 B5 S5AL 27

= 52.120.879,00 |CZK 52.120.879,00 |CZK

Obrazek 13: Pfevod na mzdovy ucet v roce 2019 (zdroj: SAP)

e Pfevod penéznich prostfedkll z bankovniho

ucet v eurech.

K023200 000

] koz23200 0000829100001f 100002285 [Z0 (XB [17.10.2015/4
0001100002527 (Z0 |(XB [14.11.201%8
K023200 0000875900001 100002674 (20 |XB |04.12.2019)4

0 514.800, 00
40] 1.020.600,00
0| 7.405.150,00

CIK
CIK
CZK

20.000,00
40.000,00
290.000,00

uctu v Ceskych korunach na bankovni

EUR
EUR
EUR

PE27001020
P£27001020
P§27001020

1192900214 /AO/CZK515200,00 /ER/25,76 /BR/ON MATUR|
1193180019 /AQ/CZK1026000,00 /ER/25,65 /BR/ON MRTU|

1193380130 /AO/CZK7428350,00 /ER/35,615 /BR/ON MAT

¥

51.051.4950,00

CZK

1.885.000,00

EUR

Obrazek 14: Pfevod na bankovni Gi€et v eurech (zdroj: SAP)

e Zvyseni hodnoty uctu K010200 — ceniny, ndkupem stravenek pro zameéstnance.

Stravenky 1700 ks

- . .

L K010200 1500000561 |BG |ER |07.05.2019)40|11%.000,00 |CZK (115.000,00 |CZK |P&27001020

L K010200 1500001107 |BG ER (0&.0%.2015%|40|119.000,00 [CEZK (11%5.000,00 |CZK (P&27001020 Stravenky 1700 ks
K010200 1300001546 | Z0 ER (27.11.201%(40|105.000,00 [CZK |105.000,00 |CZK (PE2T001020 Stravenky 1500ks
& 445.000,00 |CZK (448.000,00 |CZIK

Obrazek 15: Ptijem stravenek v roce 2019 (zdroj: SAP)
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e Vratky zaméstnanct vlastnicich firemni karty, jejichz stav penéznich prostredkii na
konci mésice je zaporny a je tedy vyrovnan strzenim této ¢astky z bankovniho uctu
v Ceskych korunach spolecnosti.

PE27001020 Vratka Vladimir

K190200 100002685 |20 Sh 12.12.201%|50 3.906,80-| CZK 3.906,80
K190200 100002775 |20 Sh 19.12.201%9| 50 49.376,00-| CZK 49.376,00-(CZK | P&27001020 Vratka Ryc
K190200 100002777 |20 Sh 23.12.201%| 50 315.420,01-| CZK 315.420,01-|CZK | P£27001020 Vratka Ryc

& 1.689.793,88-| CZK 1.689.793,88-|CZK

Obrazek 16: Celkova hodnota vSech vratek zaméstnanct (zdroj: SAP)

e Zaplacené pokuty za pfestupky ve firemni automobilu zpisobené konkrétni osobou.

=
g K130200 100002681 03.12.2019(03.12.2019|50 3.1€9,20-|CZK 3.1€9,20- (CZK [Matl - pokuta

3.1€9,20-|CZK 3.1€9,20- |CZK

Obrazek 17: Celkova hodnota zaplacenych pokut zaméstnanci (zdroj: SAP)

e JiZ zminéné piefakturace na Kuraray America a ostatni odbératele.

—
g K023200 0000823800001 100002282 (20 |[XB |10.10.2018)40(67.593,24 |CZK |2.626,00 (EUR |P627001020 1008003455000 /FY/1800000042 /0B//0810003147 KURAR

€7.593,24 |CZK |2.62€,00 |EUR

Obrazek 18: Hodnota piefakturace na Kuraray Amerika za exkurzi (zdroj: SAP)

1800000012|29.03.2019| DR |01 2.525,00 |CIK 2.525,00 |CZK 29.03.2019|U (1800000012 Uklidové préce (néhrada 3kod-
1 013(29.03.201%|0R |01 5.250,00 |CZK CZK 28.03.2018(T Uklidové préce (ndhrada 3kod
1800000021|24.05.2019(DR |01 96.800,00 |CIK 0 | CZK 24.05.2019|U (1800000021 Kompresor ATLAS COPCO typ GA-

@

292.€19,00 (CIK 292.619,00 |CZK

Obrazek 19: Celkova hodnota ostatnich piefakturaci tykajici se stavby SentryGlas (zdroj:
SAP)

e Vratka od spole¢nosti SAWA.

=
g K023200 0000829300001( 100002290 |Z0 XB 29.10.2019(40|4.696,26 |CZK 182,45 |EUR P627001020 NOTPROVIDED /ROC/NOTPROVIDED /PY/DOUBLE PAYMENT IN

* 4.69€,26 |CIK 182,45 |EUR

Obrazek 20: Hodnota vratky od spolecnosti SAWA (zdroj: SAP)
e Vratka od spole¢nosti NEOTEC.

—
g K020200 100002691 17.12.2018(17.12.2015 |40 532.263,07 |CZK 22.944,50 |CHF |Neotec, spol. s r.o.

* 532.863,07 |CZK 22.944,50 |CHF

Obrazek 21: Hodnota vratky od spolecnosti NEOTEC (zdroj: SAP)
e Pijjem pfedstavujici zvySeni vlastniho kapitdlu. Jednd o Sestou platbu od

spolecnosti KEG, ktera financovala cely projekt vystavby haly SentryGlas.

7
Q K601 100002077 |20 |SR  [23.09.201%|50( 25.000.000,00-|CZK 25.000.000,00-|CZK |P627001020 éth payment 3G project

= 25.000.000,00-|CZK 25.000.000,00-|CZK

Obrazek 22: Ptijem zvySujici hodnotu vlastniho kapitalu (zdroj: SAP)
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e Nadmérny odpocet dané z ptidané hodnoty (dale jen DPH) je pfevysujici hodnota
DPH na vstupu nad hodnotou DPH na vystupu, kdy faktury vystavované
spole¢nosti KEG jsou vystavené v principu reverse charge a tudiz povinnost ptiznat
a zaplatit dan vznika pravé ji.

1 k211 100002078 |Z0 SR 25.0%8.201%] 50 07'3.639;00— CZK 67'3.639;00— CZK PE27001020 NO DFH
1 K211 100002308 |Z0 5B 25.10.201%| 50 73.856,00-| CZK 73.856,00-(CZK P&27001020 N0 DEFH
1 k211 100002552 |Z0 SR 22.11.201%| 50 585.878,00-| CZK 585.878,00-(CZIK PE27001020 DFH NO
1 K211 100002778 |Z0 5B 23.12.201%| 50 55.699,00-| CZK 55.699,00-(CZK P&27001020 N0 DPH
= 9.299.230,00-| CZK 9.295,230,00-CZK
Obrazek 23: Celkova hodnota nadmérného odpoctu za rok 2019 (zdroj: SAP)
e Pieplatek na dan z piijmu pravnickych osoby za rok 2018.
E K210 100001661 12.07.2019/12.07.2018|50 147.760,00-| CZK 147.760,00-|CZK Pfeplatek na DFPO 2018
* 147.760,00-| CZK 147.760,00-|CZK

Obrazek 24: Hodnota pteplatku na dani z piijml pravnickych osobo (zdroj: SAP)

e Hodnota pfijatych dobropisti, kdy hodnota vychazejici z u¢tu K412 musi byt
snizena o hodnotu 15 621 K¢, kterd predstavuje chybné zauctovani, které bylo
stornovano. Celkova hodnota piijatych dobropist ¢ini 117 886,21 K¢.

DI E412 100000874 |Z0 =11 20.03.2019(50 15.621,00-(CZK 15.621,00-|CZK B&27001020 Odména Generali
D] K412 100001870 |Z0 Sh 28.08.2019| 50 1.430,00-|CZK 1.430,00-(CZK |P&27001020 Dobropis Hogg Robinson
] ®412 100002555 |Z0 SR 25.11.201%9( 50 3.267,00-|CIK 3.267,00-(CZK |P62T7001020 Storno FA Ganas
] ®a12 100002556 |Z0O =11 28.11.2019(50 &8.600,00-(CZK 68.600, 00— |CZK B&27001020 0DD - SODEXO
] w412 100002780 |Z0 Sk 31.12.2019|50 2.954,00-|CZK 2.954,00-(CZK | P£27001020 Dopropis Gradua-Cegos
| w412 100002794 |BG |RB 31.12.201%9| 50 15.621,00-|CZK 15.621,00-|CZK |P627001020

= 113.493,00-|CZK 113.493,00-|CZK

Obrazek 25: Hodnota piijatych dobropisti snizenych o 15 621 K¢ a zauctovanych na uctu
K412 (zdroj: SAP)

Q] K410 1700000118 31.12.2018|31.12.2018|21 1.430,00 |CZK 1.430,00 |CZK |ODD - letenka Ryc
K410 1700000010 02.02.2018| 25.02.2018|21|CZ €.037,90 |CIK €.037,90 |CZK |ODD - neucast na skoleni - Kolomaznik
) k410 1700000062 01.04.2019(08.04.2019|21|CZ 2.085,31 |CIK 2.085,31 |CZK |ODD za servis VZV - melo byt na zaruku
) ®410 1700000090 01.06.2018|11.06.2015|21 1.507,00 |CZK 1.507,00 |CZK |ODD - preplatek pojistneho po uprave poj. castek
) x410 1700000157 01.11.2018|18.11.2018|21|CZ £.954,00 |CIK £.954,00 |CZ¥ |ODD - zruseni skoleni Obchodni dovednosti - Ryc
* 20.014,21 |CZK 20.014,21 |czx

Obrazek 26: Hodnota pftijatych dobropist zauctovanych na uctu K410 (zdroj: SAP)

Pravidelny pfijem od zamé&stnance, ktery patifi pod spolecnost KEM, ale docasné

vede spolecnosti Kuraray v Rusku (OOO Trosifol). Tento pfijem predstavuje

zdravotni pojisténi, které za n€j holeSovska spolecnost odvadi, a které zaméstnanec

pravidelné hradi na bankovni ucet spole¢nosti.
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K480201 1000013594 |20 S5A  |14.06.201%|50 1.803,00-|CZK 1.803,00-|CZK |P627001020 Slustik
K430201 100001682 |20 52 |15.07.201%|50 1.803,00-|CZK 1.803,00-(CZK (P&27001020 Slustik
K480201 100001883 |20 SA  |14.08.201%| 50 1.803,00-|CZK 1.803,00-(CZK (P627001020 Slustik
E430201 100002074 |20 52 |16.09.201%| 50 1.803,00-|CZIK 1.803,00-(CZK (P627001020 Sludtik
K480201 1000022598 |Z0 52 |14.10.201%|50 1.803,00- |CZK 1.803,00-(CZK (P627001020 Sluitik
L 21.168,00-|CZK 21.168,00-|CZK

Obrazek 27: Celkova hodnota zdravotniho pojisténi (zdroj: SAP)
e Ostatni nepravidelné piijmy, kterymi mohou byt prevody zistatki na karté
zamestnance, ktery jiz ve spole¢nosti neptsobi, preplatek faktury (halétové rozdily)

atd.

V uvahu je potieba brat také kurzovy rozdil vznikaji pfi prevodu penéznich prostredka
mezi bankovnim tétem v ¢eskych korunach a bankovnim uctem v eurech, ktery vyrovnava
hodnotu celkovych pifijmt dle vySe zminéné clenéni na hodnotu celkovych piijmi

spolecnosti.

9.1.3 Vynosy, které nejsou soucasné prijmem

Mezi tyto vynosy patii kurzové zisky uctované v souvislosti s rozdily mezi castkami
zauctovanymi v programu SAP a platbami zaplacenymi bankou. Dale také kurzové zisky
tykajici se konce roku, kdy je hodnota bankovniho u¢tu v eurech, hodnota zaplacenych
zaloh v cizi méné a to jak béznych zéloh, tak zaloh tykajicich se potizeni dlouhodobého
majetku a hodnota veskerych zdvazka v cizi méné piepocitana kurzem k 31. 12. 2019

zvetejnénym Ceskou narodni bankou.

31.12.2015)31.12.2013|50
31.12.2019)31.12.2019|50

Obrazek 28: Kurzové zisky z

G |sh |30.11.2018]50 41,82-|CIK 0,00
SA  [30.11.2019(40 15,77 |czx 0,00 |EUR 20
56 |sa [31.12.2013(s0 173, 54-| CzK 0,00 |EUR 20
4000000304 (BG |SA |31.12.2019|80| 15.081,21-|CZK 0 |ae¥ |pe27001020

30.11.201|
31.12.2019|
31.12.2019|

25.951,65-| CZK 0,00 |EUR
o |aey
0,00 |USD

Obrazek 29: Kurzové zisky zati¢tované na konci roku (zdroj: SAP)
9.2 Vydaji a nakladua

Celkova hodnota vSech vydaja spole¢nosti Kuraray Europe Moravia s.r.o0. za rok 2019 je

375 872 883,10 K¢.
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Vydaje jsou taktéz zjistény z uctd KO10 - pokladna, K010200 — ceniny, K020200 —
bankovni Ucet v ceskych korunach, K020201 — bankovni ucet mzdovy, K023200 —

bankovni ucet v eurech.

K010200 1100000252 31.12.2019|31.12.2019|50 24.480,00-|CZK 24.980,00-|CZK |Consumption tickets 12/2018
Ko20201 100002776 31.12.2019(31.12.2019|50 545,00-|CZK 545,00-(CZK [BS SAL 28
K020200 100002764 0000887500001 31.12.2019|31.12.2019|50 680, 00-|CZK 680,00-|CZK |ZCLQ193370071 4365010621
375.872.283,10-|CZK 22.944,50-|CHF
324.247.556,47-|CZK
1.988.712,59-[EUR

Obrazek 30: Celkova hodnota vydajt za rok 2019 (zdroj: SAP)

Veskeré vydaje spolecnosti jsou rozdéleny do nasledujicich skupin vydaji a nakladi.

9.2.1 Vydaje, které jsou soucasné nakladem

Celkové vydaje v Ceskych korunach tvofi vice nez 70% celkovych vydaji. Nejvétsi
polozky téchto vydajii tvofi vydaje za mzdy, cestovné, energie, poplatky SAP, njemné,
ostraha, audio konference, drobny dlouhodoby majetek (ocenény od 3 000 K& do 40 000
K<), reprezentaci, vydaje tykajici se oprav a udrZzovani celého aredlu spolecnosti a dalsi

vydaje vyplyvajici z povinnosti dani.

Celkova hodnota vydaji v Ceskych korunach musi byt snizena o hodnotu vydaji, které
souCasn¢ nepiedstavuji ndklad. Témito vydaji v piipadé¢ spolecnosti Kuraray Europe
Moravia s. 1. 0. jsou vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku a vydaje, které prestavuji

ptevod z bankovniho uctu v ¢eskych korunach na bankovni ucet v eurech.

K020200 100002757 (0000887200060 18.12.2019(18.12.201% |50 1.865,82-|CZK 1.865,82-|CZK |1900001648 /PY/0100 .000000-1010843831 KROK CZ, V.
K020200 100002758 (00008 00002 18.12.2018(19.12.2019|50 242,00-| CZK 242,00-|CZK [31602D0O3USMWB /PY/0100 .000000-05%2140081 CCS CESK]
K020200 100002764 |0000E 31.12.2019(31.12.201% |50 €80, 00-| CZK €80,00-|CZK |ZCLQ193370071 4365010621

271.813.123,54-|cZK 22.944, 50— |CHF
271.220.260,47-|CZK

Obrazek 31: Celkova hodnota vSech vydajl v €eskych korunach za rok 2019 (zdroj: SAP)
Celkova hodnota vydaji, kterd je soucasné zauctovana do nakladu, je 82 726 195,10 K¢,
tzn. 271 813 123,54 — 137 973 778,44 — 51 113 150 (podklad k ¢astkdm snizujicich vydaje

je v nasledujici kapitole).

Taktéz celkovou hodnotu vSech vydajii z bankovniho U¢tu v eurech je potfeba nejdiive
upravit o ¢astku pfedstavujici zvySeni pofizeni dlouhodobého majetku. Zbyla ¢ast vydaji
je tvofena bankovnimi poplatky za jednotlivé platby, zalohovymi platbami dodavateli
Slovenské elektrarné Ceské republiky na elektrickou energii a ostatnimi platbami

vztahujicim se k zabezpeceni plynulého chodu spolecnosti.
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K023200
K023200

18.12.2019

9|18.12.2019

18.12.2019

143.302, 42-
s5,11-
75.167, 12-

CIK
CZIK
CIK

5.612,00-
0,20~
2.943, 69—

EUR
EUR
EUR

1737 /PY//INV/1916272 19.11.
1735 /PY//INV/1930004873 4.1
1734 /PY//INV/191101398 1.12

51.092.483,56-|Ci

1.988.712,59-

Obrazek 32: Celkova hodnota vSech vydaji v eurech za rok 2019 (zdroj: SAP)
Celkova hodnota vydaji, ktera je soucasné zauctovana do nakladl, je 7 966 948,37 K¢&
tedy 312 473,91 EUR, tzn. 1 998 712,59 — 1 676 238,68 (poklad k ¢astce snizujici vydaje v

eurech je v nasledujici kapitole).

Dalsimi vydaji, které jsou souCasn¢ ndklady spole¢nosti, jsou vydaje z pokladny, které

slouzi k proplaceni vSech dokladl, které museli zaméstnanci spole¢nosti uhradit v

KOl0 30.11.2019(30.11.2019|50 38.463,00-|CZK 38.463,00-|CZK |Vyde] z pokladny

K010 31.12.2019|31.12.2019|50 0-|CZK 21.524, CZK |Vydej z pokladny

KOl0 31.12.2019(31.12.2019|50 2.363,00-|CZK 2.36€3,00-[CZK |V¥dej z pokladny
434.702,00-| CZK 434.702,00-|CZK

Obrazek 33: Hodnota vSech vydajl z pokladny v roce 2019 (zdroj: SAP)

Dal$im vydajem ptedstavujicim velkou ¢ast vSech vydajl, jsou vydaje ze mzdového uctu

slouzicimu k vyplaté mezd a tthrad¢ poplatkli na tomto uctu.

K020201
K020201
K020201

28.11.201%
09.12.201%
31.12.201%

28.11.2018
09.12.2019
31.12.2019

50
50

550, 00—
7.137.053, 00—
545,00~

CIK
CIK
CIK

550, 00-
7.137.053, 00~
545, 00-

CIK
CIK
CIK

BS SAL 26
BS SAL 27
BS SAL 23

¥

52.112.474,00-|C

52.112.474,00-(C

Obrazek 34: Castka viech vydajii ze mzdového uétu (zdroj: SAP)
Spotteba cenin neboli stravenek v piipad€ spole¢nosti Kuraray Europe Moravia s. r. 0. je
dal$im vydajem, ktery z ¢asti predstavuje také néklad spole¢nosti. Tato ¢ast je rovna 55 %

celkové hodnoty stravenky a zbyl4 ¢ast je zatiCtovana jako pohledavka za zaméstnanci.

KD010200 1100000211 31.10.2019(31.10.201%(50 36.120,00 36.120,00-|CZK |Consumption tickets 10/201% 10
K010200 110c 0228 30.11.201%|30.11.201%|50 32 0- 32. ,00-|CZK Consumption tickets 11/2018 11
KD0lo200 1100000252 31.12.2019(31.12.2019(50 24.990,00- 24.990,00-|CZK |Consumption tickets 12/201% 12
345.520,00-|CZK 345.520,00-|CZK
Obrazek 35: Celkova ¢ast vydaje z uctu cenin (zdroj: SAP)

K247 1100000211 31.10.2018(31.10.2019|40 18.366,00 |CZK 19.866,00 |CZK |Consumption tickets 10/2019

K847 1100000228 30.11.2019|30.11.2018(40 17.941,00 |CZK 17.941,00 |CZK Consumption tickets 11/2019

K247 1100000252 31.12.2018(31.12.2018 |40 13.744,50 |CIK 13.744,50 |CZK |Consumption tickets 12/201%

. 180.03¢,00 |CIK 180.03¢6,00 (CZK

Obrazek 36: 55 % c¢ast vSech vydajl zatictovana do nakladl (zdroj: SAP)

9.2.2 Vydaje, které nejsou souc¢asné nakladem

Za vydaje, které soucasné neptedstavuji naklady, je povazovana:

e Jiz zminénd celkovd hodnota zaplacenych faktur v ceskych korunach zvysujici

hodnotu potizeni dlouhodobého majetku. Velka ¢ast téchto faktur je tvotfena faktura
tykajici se stavby vyrobni haly na vyrobu SentryGlas.
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[®|22.11.2015| 1300215 1900001524 | KR |12.11.2018|11.12.2013|noss |v

CZK 0,00 |2000001643(12.12.2015| M0 - material + mentaz CT i

28.11.2019| 3310190580 1900001550 (KR [13.11.2018|12.12.2019|N045 |U €0 -|czr 0,00 200000155 [12.12.2019|M#0 - SG - stavebni prace 2019/11 1

[@|28.11.2015| 11201525 1500001545 KR |25.11.2015 |04.12.2015|N045 |F 8. czK 0,00 |1500000001|08.12,2015(M50 - cutting table i
137973 a4-|czK

Obrazek 37: Celkova hodnota zaplacenych faktur prestavujicich potizeni dlouhodobého
majetku (zdroj: SAP)

e Hodnota pfevodu z bankovniho uU¢tu v Ceskych korunach na bankovni ucet v

K020200 100001523 | 0000731000001 10.07.2019 10 1191910066 /AD/EUR40000,00 /ER/25,€4 /BR/ON MATURL
0 4100002 115226017¢& /AD/EUR300 00 /ER/25,92 /BR/ON MATURI
& |oo00228200001 515.200,00-|CZK |1192900214 /AD/EUR20000,00 /ER/25,76 /BR/ON MATURI

% 51.113.150,00-|CZK 51.113.150,00-|CZK

Obrazek 38: Celkova hodnota vsech prevodii mezi ucty (zdroj: SAP)
e Celkova castka zaplacenych faktur v eurech zvySujici hodnotu pofizeni

dlouhodobého majetku.

22.11.2018| 1016215 1900001525| KR |01.11.2018|19.10.2019|woa5|a 12.960,00-| CzK 0,00 | 2000001537|25.11. 2018/ 440 - SG - Technicka telefonni podpora
22.11.2013| 1916272 1900001523 | KR [19.11.201%(15.12.2019|M045| 2 143.150, 15| CZK. 0,00 | 2000001737 |18.12.2019| 490 - 56 - uprava kapacity z2scbniku
27.11.2019| 503200201 1500001545| KR [25.11.2016(30.11.2019|n018|a 6.752.617,72-| CZK 0,00 | 2000001638 |04.12.2018| A0 - SG - vytlacovaci stroj poslednich 5%

" |mE@

43.125.515,19-|CZK | 1.676.238, 68— |ER

Obrazek 39: Celkova hodnota zaplacenych faktur v eurech ptedstavujicich potizeni
dlouhodobého majetku (zdroj: SAP)

e 45 9% cast hodnoty stravenek, kterd predstavuje pohledavku za zaméstnanci. Tato

Castka je zaméstnancim strzena ze mzdy.

K190200 1100000211 31.10.2019]31.10.2019(40 16.254,00 |CZK 1€.254,00 |[CZK |Consumption tickets 10/2019
K1%0200 1100000228 30.11.2019|30.11.2019]40 14.67%,00 |CZK 14.67%,00 |CZK (Consumption tickets 11/201%9
K190200 1100000252 31.12.2019(31.12.2019|40 11.245,50 |CZK 11.245,50 |CZK [Consumption tickets 12/2019
* 155.484,00 |CZK 155.484,00 |CZK

Obrazek 40: Celkova hodnota pohledavek za zaméstnanci z titulu cenin (zdroj: SAP)

e Dalsi pohledavky za zamé&stnanci vznikaji z titulu soukromych SMS, soukromého
tarifu a stravného, které tentokrat predstavuje pfispévek na obédy, které jsou
dovazeny do spole¢nosti Kuraray Europe Moravia s. r. 0. Zamé&stnanci maji tedy

moznost volby mezi stravenkou a hotovymi obédy.

K190200 1900001488 01.11.2019|18.11.2019(40 158,00 |CZK 158,00 |CZK |Mobilni telefony 2019/10 - soukr.SMS Ryc
K150200 1300001702 01.12.2019|17.12.2019|40 158,00 (CZK 158,00 [CZK |Mobilni telefony 201%/11 - soukr. SMS Rjc
K130200 1900001787 31.12.2019|31.12.2019(40 158,00 |CZK 158,00 |CZK |Mobilni telefony 2019/12 - soukr. SMS Ryc
. 1.8%6,00 |CZK 1.896,00 |CZK

Obrazek 41: Hodnota soukromych SMS za rok 2019 (zdroj: SAP)

K180200 1800001488 01.11.2019|1£.11.2019|40 1.331,00 |CZK 1.331,00 |CZK |Mobilni telefony 2019/10 - soukr.tarif
K190200 1900001702 01.12.2019[17.12.2019(40 1.331,00 |CZK 1.331,00 |CZK |Mobilni telefony 2019/11 - socukr. tarif
K190200 1300001787 31.12.2019|31.12.2019|40 1.331,00 |CZK 1.331,00 |CZK |Mobilni telefony 2019/12 - soukr. tarif
. 14.157,00 |CZK 14.157,00 |CZK

Obrazek 42: Hodnota soukromého tarifu za rok 2019 (zdroj: SAP)
e Hodnota vracenych stravenek z divodu zménu druhu stravenky. Sodexo bylo

vymeénéno za NasSe stravenka.
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CIK |Vraceni stravenek 980ks

5]

=
q K010200 1700000156 14.11.20159/18.11.2019(50 €5.€00, 00-|CZK €8.600,00-

€8.€00, 00-| CZK €8.600,00-|CZK

Obrazek 43: Hodnota vracenych stravenek Sodexo (zdroj: SAP)

o Castka, ktera byla strzena z Gétu zaméstnanci vlastnicich firemni karty a ktera je
jimi nésledné uhrazena na ucet spole¢nosti. Vyjimku tvoii 600 K¢ polozky, které
predstavuji poplatky za vedeni jednotlivych G¢ti zameéstnanci, a pokud nejsou
zameéstnanci narokovany v cestovnich ptikazech, jsou zauctovany do nakladi a
nevznika z jejich titulu pohledavky za zaméstnanci. Celkovou castku je tedy
potieba upravit o 3*600 K¢. Konecna hodnota vsech vydaji nepiedstavujici naklad,

je tedy 1 679 130,87 K&.

K180200 100002326 |000C 0001 01.11.2018{01.11.2018 (40 270.372,48 (CIK 270.372,48 |CZK |ZECS1930501M2 /EI/RECOURSE PRYMENT 469201X000KKE69
K190200 100002327 0003 01.11.2018|01.11.2019|40 czK €00,00 |CZK |ZECS1930S00RA /EI/RECOURSE PAYMENT

K150200 100002328 | 0000841000004 01.11.2018(01.11.2013 (40 3.906,80 (CIK 3.906,80 |CZK |[ZECS1930500RC /EI/RECOURSE PRAYMENT 469799

K190200 100002587 | 0000875000001 02.12.2018|02.12.2019|40 207.272,05 |CZK 207.272,05 |CZK |ZECS1933601QE /EI/RECOURSE PAYMENT 469801XXXXXX669

1.680.930,87 |CZK 1.680.930,87 [cZK

Obrazek 44: Celkova hodnota vSech vydajl z titulu firemnich karet zaméstnancti (zdroj:
SAP)

e Poslednimi vydaji, které v konkrétnim roce tedy v roce 2019 nepiedstavuji

soucasn¢ naklady, jsou néklady ptistich obdobi.

K160 1100000238 11.12.2018(11.12.2018|50 -|CZK Rozpudténi do nakladd 12/201%
K1€0 1100000242 12.12.2018(12.12.2019|50 CIK Ochranné znémka 2019
K160 1100000258 31.12.2018(31.12.2019|40 28.498,00 |CZK Naklady pfiscich obdobi - letenky Ryjc
. 72.790,86 |CIK €0.203,28 |CZK
58.760 |JPY

Obrazek 45: Celkova hodnota nakladii piistich obdobi (zdroj: SAP)
9.2.3 Naiklady, které nejsou soucasné vydajem
Témito naklady v piipadé spolecnosti Kuraray Europe Moravi s. 1. 0. jsou:

e Naklad predstavujici pomérné rozpusSténi ochranné znamky do nakladi.

=
Q K1e0 1100000242 12.12.20159(12.12.2018 (50 €75, 00-|CZK €75,00-|CZK |Ochranna znémka 2019

€75, 00-| CZK €75, 00-|CZK

Obrazek 46: Zuctovani pomérné Casti ochranné znamky do nakladl (zdroj: SAP)

e Odpisy veskerého majetku spole¢nosti.

K855003| 1000327 4000000296( 56  |RF 31.12.2019|40 18.175,91 |CZIK 18.175,91 |CZK | P&27051020 AFB/20/2019/012/01
K855003| 1000328 4000000236(SG  |RF 31.12.2019|40 970.132,38 |CIK 970.132,38 CZK |P627051020 AFB/20/2019/012/01
K255003| 1000328 4000000300( 56 |RF 31.12.2018|50 53.345,380-|CZK 53.349,80-|CZK | PE27051020 AFB/20/2018/012/02
= 35.140.843,19 |CZK 35.140.843,19 |CZK
o 35.140.843,19 |CIK 35.140.843,19 |CIK

Obrazek 47: Celkova hodnota vSech odpist za rok 2019 (zdroj: SAP)
e Zustatkova cena vyfazeného majetku, ktery je elektricky lis. Tento lis byl vyfazen z

ditvodu neopravitelné poruchy.
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=
DJ K855202 4000000221 | BG 10 19.08.2019)40(7.426,40 (CZK (7.426,40 (CZK |P&27001020 Pievod ZIC vyfaz. majetku

L 7.426,40 |CZIK |7.426,40 |CZK

Obrazek 48: Zustatkova cena vyfazené¢ho majetku (zdroj: SAP)
e Opravné polozky, které byly v roce 2019 snizeny, jednd se tedy o ,,zaporny

naklad®, ktery hodnotu piivodné vytvotené opravné polozky snizuje.

1 -

_EL KB55203 4000000288 | BG 10 16.12.2019(50( 1.439%.311,00-|CZK 1.435.311,00-(CZK [ P&27001020 Uprava OF 2019
K555204 4000000288 | B& 10 16.12.2019(50 .711,00-|CZK .711,00-|CZK |P627001020 Uprava OF 201%

1.449.022,00-|CZK 1.449.022,00-|CZK

o
3

x

LA 1.449.022,00-|CZK 1.449.022,00-|CZK

Obrazek 49: Hodnota snizujici opravné polozky (zdroj: SAP)

o Kurzové ztraty, které tvori naklady spolecnosti, zauctované na stejném principu,
jako kurzové zisky. Jde tedy o rozdil vznikajici mezi ¢astkami zatctovanymi v
programu SAP a platbami zaplacenymi bankou. Kurzové ztraty ke konci roku
vznikaji taktéz obdobn¢ jako kurzové zisku na konci roku. Jde o prepocet

veskerych zaloh, zavazkd, tak bankovniho uctu v eurech k 31. 12. 2019.

K796A10 4000000287 (20 [SA |31.12.201%|50 238, 08-|CZK 0,00 |EUR |Pe27001020 K023200 - Valuation on 20191231
KT96R10 4000000301 (20 |SA |31.12.2019|40 107,50 |CZK 0,00 |EUR |Pe27001020 K140 - Valuation on 20191231
K736R10 4000000302(20 [SA  |31.12.201540| 11.340,55 |CZK 0,00 |EUR |Pé27001020 K140020 - Valuation on 20151231
. 559.97¢,01 |CZK 0,00 |CHF
354.539,95 |CZK
0,00 |EUR
0 |JBY
0,00 |USD

Obrazek 50: Hodnota kurzovych ztrat v roce 2019 (zdroj: SAP)

e Poslednimi polozkami ndkladd, které nepiedstavuji soucasné vydaje, jsou odhady
tykajici se nevyfakturovanych dokladi, nevyfakturovanych dodavek energie, mezd,
nevycerpané dovolené a ro¢nich odmén, ¢imz je zajiStén akrudlni princip neboli
princip v&cné a ¢asové souvislosti nakladii a vynost.

K480 1100000256 31.12.2018|31.12.201%|40 5.000.987,65 |CZK 5.000.987,65 [CZK |REV unbilled delivery 12/2018
K480 1100000257 31.12.2018|31.12.201%(40 0 00 1.044.672,00 |[CZK |REV unbilled delivery 11/2019
K480 1100000262 31.12.2018|31.12.201%|50 czK 1.000,00-|CZK  |Karel VlaZny - revize registru prévnich poZadavki

776.334,37-| CZK 776.334, 37— |CZK

Obrazek 51: Odhad nevyfakturovanych dokladi (zdroj: SAP)

K480200 1100000245 31.12.2019|31.12.2019|50 11.530,00-|CZK 11.530,00-|CZK |Water 12/201%

K480200 1100000245 31.12.2019(31.12.2019(50 601.685,30-|CIK 601.£35,30-|CZK |Electricity 12/2019

K420200 1100000245 31.12.2019|31.12.2019|40 707.964,25 |CIK 707.964,25 |CZK |REV electricity 11/2019
$35.298,30-|CIK £35.298, 30 |CZK

Obrazek 52: Odhad nevyfakturovanych dodavek energie (zdroj: SAP)

K420200 1100000245 31.12.2019|31.12.2019|50 11.530,00-|CZK 11.530,00-|CZK |Water 12/201%

K420200 1100000245 31.12.2019|31.12.2019(50 601.685,30-|CZK 601.€35,30- |CZK  |Electricity 12/2019

K480200 1100000245 31.12.2019|31.12.2019|40 707.964,25 |CIK 707.964,25 |CZK |REV electricity 11/2019
$35.298,30-|CIK £35.298, 30 |CZK

Obrazek 53: Odhad mezd za prosinec 2019 (zdroj: SAP)
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I k80208 1100000233 11.12.2019(11.12.2019 (40 303.564,00 |CZK 303.564,00 [CZK |REV salary accrual 11/201% - health insurance
L) K&s0208 1100000234 11.12.2019|11.12.2019|50 8§55.842,00-|CZK §55.842,00-CZK |Salary accrual 12/2019 - social insurance
K480208 1100000234 11.12.201%(11.12.2019 50 310.588,00-|CZK 310.588,00-|CZK |Salary accrual 12/201% - health insurance
* 1.166.430,00-|CZK 1.16€.430,00-(CZK

Obrazek 54: Odhad socialniho a zdravotniho pojisténi vyplyvajiciho z odhadu mezd za
prosinec 2019 (zdroj: SAP)

] ®4s0203 1100000230 30.11.2019|30.11.2019(50 572.752,00-|CZK 572.752,00-|CZK |Unused vacation 11/2019
K420203 1100000238 11.12.2019|11.12.2019]40 572.752,00 (CIK 572.752,00 |CZK |REV unused vacation 11/201%9
K180203 1100000251 31.12.2019|31.12.2019(50 79.962,00-| CZK 79.962,00- |CZK |Unused vacation 12/2019
* 79.962,00-| CZK 79.962, 00~ |CZK

Obrazek 55: Odhad nékladu vyplyvajiciho z nevycerpané dovolené zaméstnancti (zdroj:

[ xas0210
k480210
K480210

1100000230
1100000239
1100000251

30.11.2018
11.12.2019
31.12.2018

30.11.2018
11.12.2018
31.12.2018

SAP)

50 193.591, 00-| CZK 183.591, 00—
40 193.591,00 |CIK 193.591,00
50 27.027,00-|CZK 27.027,00-

CZK
CZK
CZK

Unused vacation 11/2019-5 and H insurance
REV unused vacation 11/2019-5 and H insurance
Unused vacation 12/2019-5 and H insurance

27.027,00-(CIK 27.027,00-

CZK

Obrazek 56: Odhad socialniho a zdravotniho pojisténi vyplyvajiciho z odhadu nevycerpané

dovolené (zdroj: SAP)

] ksz20 1100000217 25.11.2019]25.11.2015|50 216.573,00-| CZK 216.573,00-|CZK STIP 11/2019
L) Ks20 1100000235 11.12.2019(11.12.2018|50 216.573,00-(CZK 216.573,00-|CZK |STIP 12/2019
K520 1100000248 31.12.2018(31.12.2018|50 329.707,00-|CZK 329.707,00-|CZK |STIP 12/2019
* 2.899.999,00-|CIK 2.899.993,00-(CZIK
Obrazek 57: Odhad odmén za rok 2019 (zdroj: SAP)
] ®s20z00 1100000217 25.11.2019(25.11.2019|50 73.203,00-|CZK 73.203,00-|CZK STIP 11/2019-social+health insurance
L K520200 1100000235 11.12.2019(11.12.2019(50 73.203,00-|CZK 73.203,00-|CZK |STIP 12/2019-socialthealth insurance
¥520200 1100000248 31.12.201%|31.12.2018 (50 111.441,00-|CZK 111.441,00-|CZK |STIP 12/2019-social+health insurance
* 983.188,00-|CZK 983.198,00- |CZK

Obrazek 58: Odhad socialniho a zdravotniho pojisténi vyplyvajiciho z odhadu odmén

(zdroj: SAP)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

10 VYKAZ PREHLED O PENEZNICH TOCICH JAKO NASTROJ
FINANCNIHO RIiZENi

Spolecnosti KEM vznik4 povinnost sestaveni vykazu piehledu o penéznich tocich v roce
2020, avsak pro svou interni potifebu piehled o penéznich tocich sestavuje jiz od pocatku
své existence. Tento prehled o penéznich tocich mé upravenou strukturu dle internich
pozadavkl a je sestavovan za kazdy kalendaini mésic. Je sestavovan piimou metodou, kdy
piijmy jsou zjistovany manualné z jednotlivych bankovnich vypist. Vydaje jsou naopak
ziskany z jednotlivych bankovnich piikazii, ke kterym je potfeba z jiz zminénych
bankovnich vypisii pfi¢ist vSechny strzené Castky na karty zaméstnanct, kteii ke konci
meésice neuhradili zaporny zlstatek firemni karty, zaplacené bankovni poplatky, vydaje za
automaticky uhrazené &astky Ceské spole&nosti pro platebni karty neboli CCS a veskery
vydej z pokladny. Do vydaji nemutze byt zahrnut ptevod mezi Ucty, ¢imz miiZze byt ptevod

mezi bankovnimi Gcty v ¢eské a eurové mén¢ a bankovnim uctem a pokladnou.

Struktura tohoto vykazu je nasledujici:

e« Jan-19 Feb-19 Mar-19 Apr-19 May-19 Jun-19 Jul-19 Aug-19 Sep-19 Oct-19 Nov-19 Dec-19
beginning: stav 9.12.2018+12/2018-12/2018 z CF 10/2018 Zuzka

137420802 93095643 63826377 37025558 38155512 17352560 9251653 5855750 5025315 24026832 28782350 21147 680
SLA +others. 10871656 28738 2064522 189047 2658163 106245 3068 825 5318 25120 2617 741 89785 17183
KEG - toll fee STOEEE 5408430 9752192 3634803 12790247 8742205 8972241 10574299 96465885 9823438 11358317 23925451
VAT 9299230 - 2736168 250697 995088 - 1961919 609571 646615 670639 373856 588978 455699
KEG - capital increase 25 000 000 25 000 000

[cFintotal 159799393 5437168 14552882 16 444 498 10934160 14253695 10298818 35519205 14349914 678763 24398293
MWO - other investment projects 13 946 864 864027 21864 261623 - 478 649 2989534 73067 1017005 6772244 680 639 " 140 868" 647 344
MWO - SentryGlas CUUTELTEN 41191497 39854795 23077585 6213532 19585857 8006709 5814281 9206957 2630035 170044 513774 6955808
operating expenses CUTEER 3013683 582073 3328420 5571526 2754476 2933825 7762251 4196340 3527692 4769581 2585163 2925380
salary 52237931 3792945 3362515 3400638 3526781 6759 392 4288 899 4000 000 4006213 3991918 3970967 4000610 7137053
ar 2623800 - 816 100 816 100 495 800 495 800
other taxes 155384 175 2705 73027 3155 73027 3295
capital decrease (repayment to KEG) 1882500 1802 500 80 000

CF out total 271641402 49762327 43822147 30884366 15314544 29651401 19035067 17649599 10229253 17417689 9594386 8313442 18164 679

93095643 63826377 37025558 38155512 17352560 9251653 5855750 5925315 24026832 28782359 21147680 27 381293

Obrazek 59: Prehled o penéznich tocich slouzici pro operativni planovani (zdroj: KEM)
Piijmy jsou rozdéleny na uhrady od spolecnosti KEG, kterd nam jak jiz bylo zminéno,
hradi veskeré ndklady s 5% marzi. Tyto pfijmy jsou jesté rozdéleny na faktury tykajici se
nakladl na obchodni zastupce KEM a ostatni piijmy (SLA + others) a na faktury tykajici
se Butacite ® G PVB a SentryGlas ® vyroby (KEG — toll fee). Dal$im ¢lenénim piijmu
jsou ptijmy z nadmérného odpoctu DPH a prichozi platby od spole¢nosti KEG tykajici se
noveé vyrobni haly SentryGlas.

Vydaje jsou ¢lenény na projekty tykajici se vyrobni haly SentryGlas (MWO — SentryGlas)
a ostatni projekty zjednoduSené feceno mimo SentryGlas (MWO — other investment
projects), na ostatni vydaje, vydaje na mzdy, zalohy na dani, ostatni dan¢ a na sniZeni
vlastniho kapitalu z diivodu vraceni poskytnutych penéznich prostfedkii na vystavu haly

SentryGlas spolec¢nosti KEG.
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Utelem tohoto vykazu je primarné kontrola aktudlniho stavu penéznich prostfedkil a
ptedpovéd’ hotovosti do budoucna, diky niz lze naplanovat ptedpoklddanou vhodnou dobu
na vraceni penéznich prostredkii spolecnosti KEG. Konkrétnimu planu vraceni penéznich
prostiedkli bude vénovana posledni kapitola této prace. Dalsi vyhodou vykazu je piehled
nad Cerpanim prostfedkti na jednotlivé projekty a tim splnéni pfedem stanoveného

rozpoctu schvaleného Korporaci.
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11 PODKLAD PRO VYTVORENI TRANSAKCE V UCETNIM
SYSTEMU SPOLECNOSTI

Spole¢nosti KEM pocatkem roku 2020 vznikd povinnost sestaveni ucetniho vykazu
prehledu o penéznich tocich. Udetnictvi spoleénosti je zpracovavano v Géetnim programu
SAP, ktery ve svych transakcich zaznamenava jednotlivé ucetni operace a automaticky
sestavuje jednotlivé vykazy. Jelikoz doposud nebylo povinnosti spole¢nosti vykaz prehled
o penéznich tocich sestavovat, je nutné, aby byla vytvoiena transakce, kterd automaticky
tento vykaz v programu SAP sestavi. Nasledujici tabulka ptedstavuje poklad pro vytvoreni
transakce v ucetnim systému SAP, ktery je piedan Ceskému spravci tohoto ucetniho

programu, ktery slouzi spole¢nosti jako IT podpora.

Tabulka 7: Podklad k sestaveni vykazu

+
r A X [ . Interni ¢islo
Polozka | / Cislo uc’tu/radek Zustatek/ uctu/fadek ve Poznamka
ve vykazu Obrat ,
i vykazu
P. + [ 21142134221 PS K010+K010200+
K020200+K 0202
01+K023200+K0
23201
Z. + | 6xx — 59x D-MD K701010+K701+
K701A00+K700+
K700A00+K704+
K703+K778+K77
8A10+K777—
K791-K792
- 5xx MD-D K8xx+K7xx s vyjimkou  vySe
zminénych v Z. +
A.l. Soucet: A.1.1.+A.1.2.+A.1.3.+A.1.4.+A.1.5.+A.1.6.
A.l.1. + | 551 MD-D K855010+K85520
1+K855001+K855
003+K855004+K8
55005+K 855200+
K855202
A.1.2. + | 091-096+ PS-KS K2CG+K2EG+K4
19x+29x+ 90
391+451-459
A.1.3. + | 541+561 MD-D Doposud Udet 541-bude nové
nevytvoreny. vytvoren.
Utet  561-nebude
vytvofen, spolecnost
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o cennych papirech
a podilech doposud
neuctovala.

- | 641+661 D-MD | Doposud Udet 641-bude nové
nevytvoreny. vytvoren.
Uket  661-nebude
vytvofen, spolecnost
o cennych papirech
a podilech doposud
neuctovala.

A.1.4. - | 665 D-MD Doposud Ucet 665-nebude

nevytvoren. vytvoren, spolecnost
0 vynosech z
dividend a podila na
zisku doposud
neuctovala.

A.1.5. + | 562 MD-D K779

- | 662 D-MD Doposud Uget  662-nebude
nevytvoren. vytvoten, spolecnost
0 vynosovych
urocich doposud
neuctovala.

A.l.6. Ostatni  nepenéZni
operace, které jsou
doplnény manualné
pro konkrétni rok.

A* Soucet: Z.+A.1.

A.2. Soucet: A.2.1.+A.2.2.+A.2.3.+A.2.4.

A2.1. - | 3114314+315+33 | KS-PS | K050+K052+K051 | Uget 385,388-

5+341+343+381+ +K053+K052A10+ | nebude  vytvofen,

385+388 KO053A10+K140+ | spole¢nost 0
K140010+K140A1 | ptijmech pfistich
0+K190+K191+K1 | obdobi a dohadnych
92+K190200+K21 | uctech aktivnich
0+K211+K160 doposud netctovala.

A2.2. + | 321+325+331+33 | KS-PS K410+K412+K411 | U¢et  383-nebude

3+343+345+383+ +K413+K412A10+ | vytvoten, spolec¢nost
384+389 K413A10+K430+ | o vydajich pristich
K431+K432A10+ | obdobi doposud
K460+K461+K462 | neuctovala.
+K463+K460201+
K460200+K46220
0+K492+K480207
+K502+K480201+

K480208+K48020
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6+K480209+K520
+K520200+K4802
03-+K480210+K48
0202-+K480+K480
200
A.2.3. - | 112+123+132 KS-PS K120200+K071 Uget 123,132-
nebude  vytvofen,
spoleCnost o své
produkci neuctuje.
A24. - | 251+2524+2534+25 | KS-PS Doposud GGty | Zadny z tdchto G&td
5+256+257+259 nevytvoreny. nebude  vytvofen,
+  terminované spole¢nost 0
vklady kratkodobém
finanénim  majetku
neuctuje.
AKE Soucet: A.*+A.2.
A3. - | 562 MD K779
A4 + | 662 D Doposud Uget 662-nebude
nevytvoren. vytvoren, spolecnost
0 vynosovych
urocich doposud
neuctovala.
A.S. - 591,592 MD K791,K792
A.6. Radek A.6. vykazu prehled o penéznich tocich byl zrusen
A7. + | 665+666 D-MD Doposud ucty | Ani jeden z ctd
nevytvoreny. nebude  vytvoren,
spolecnost 0
podilech na zisku
neuctuju.
AEEE Soucet: A.**+A.3.+A4.+A5.+A.7T.
B.1. - | 01x+02x+03x+ KS-PS>0 | K2L1+K2A1+K2C | Od castky je dale
04x+05x+06x+ 1+K2E1+K2F1+ odectena  hodnota
+ -PS<
brutie 07x+08x+09x | ROPS<0 poraikoant néklad tykajici se
P K2C2+K2D2+ pouze dlouhodobého
1) K2E2+K2X1+ majetku
K2K1+ 551,541,543,549,58
K140020+K2CG+ | 2,559,579,589.
K2EG
B.1. + | 042+052 KS-PS>0 | K2K1+K 140020 K castce je dale
Brutto |- KS-PS<0 pricten obrat strany
zpiisob Ma dati uctt
uctovych skupin 02
2) a 03.
B.2. + | 641+661 D Doposud uéty | Uéet 641-bude nové
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nevytvoreny. vytvoren.
Uket  661-nebude
vytvofen, spolecnost
o cennych papirech
a podilech doposud
neuctovala.

+ | 311+315+378 KS-PS Doposud Ucet pohledavek
nevytvoien  ucet | vztahujicich se
pohledavek s | pouze k prodeji
analytickym stalych aktiv bude
¢lenénim tykajicim | vytvofen.
se pouze prodeje
stalych aktiv.

B.3. - | 066+067+351+ KS Doposud ucty | Ani jeden z 1ucth
355 nevytvoreny. nebude  vytvofen,
spolec¢nost pujcky a
uvéry  spfiznénym
osobam doposud
neevidovala.
B Soucet: B.1.+B.2.+B.3.
C.1. - | 461+dlouhodobé | KS-PS Doposud ety | Uéet  461-nebude
321 nevytvoreny. vytvoren, spolecnost
doposud nem¢éla
zadny uver.
Pro ucet 321
neexistuje
analytickd evidence
rozliSujici
dlouhodobé a
kratkodobé zavazky,
vSechny zavazky
spole€nosti byly
uhrazeny do 1 roku.
C.2. Soucet: C.2.1.+C.2.2.+C.2.3.+C.2.4.+C.2.5.+C.2.6.
C2.1. [+ |411 D K600 Castka je zjisténa z
obratu strany Dal.
C.2.2. - | 41x+42x+431 MD K600+K601+K602 | Castka je zjisténa z
+K611 obratu strany Ma
dati.
C23. |+ |413 D K601 Céstka je zjisténa z
obratu strany Dal.
C24. |+ [354 D Doposud Céstka je zjisténa z
nevytvoren. obratu strany Dal.

Uget 354-nebude
vytvofen, piipadnd
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ztrata neni hrazena

spole¢niky.
C.2.5. + | 421+423+427+42 | D K602+K611 Castka je zjisténa z
8+429 obratu strany Dal.
Utty  423,427,429-
nebudou zatim
vytvoreny.
C.2.6. - | 364 MD Doposud Céstka je zjisténa z
nevytvoren. obratu strany Ma
dati.
Ucet 364-nebude
vytvoren, spolecnost
0 vyplacenych
podilech neuctuje.
C. Soucet: C.1.+C.2.
F. Soucet: A ¥#*4B F*HHC ***
R. Soucet. P.+F.
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12 ANALYZA VYTVORENEHO VYKAZU

| Cash Flow | Year
| 2019

|P. Opening Balance |137453.988,79
|Z. Profit or loss in current period | 5.837.368,12
|A.1. Correction for not cash relevant  |36.597.291,59
|A.1.1.Depreciation on assets |35.148.269,59
|A.1.2.Changes to adjustments | 1.449.822,00
|A.1.3.Profit/loss for fixed assets sold | 8,00
|A.1.4.Shares and ownership interests | 8,00
|A.1.5.Posted costs - Interest | 8,00
|A.1.6.Adjust.for other non-fin. oper | 8,ee
|A.*  Net operational cashflow before *|42.434.659,71
|A.2. Change of work capital consumption |-91533.339,35
|A.2.1.Change in receivables |-6.514.713,58
|A.2.2.Change in short term payables | -85041.691,51
|A.2.3.Change in inventory | 23.865,74
|A.2.4.Change short term asset.not in fin| 8,00
|A.** Net operational cashflow before **|-49898.679,64
|A.3. Expenses for interest paid | 8,ee
|A.4. Interest received | 8,00
|A.5. Income tax paid | 8,00
|A.6. Expenses and revenue for spec.tran.| 126.317,58
|A.7. Received dividend and profit shares| 8,ee
|A.*** Net operational cashflow ==%|_A8972.362,14
|B.1. Acquisition costs for fixed assets |-%56923099,87
|B.2. Receivables on fixed assets sold | 8,00
|B.3 Intercompany loans | 8,ee
|B.*** Net cashflow for investments  ***|_-*56923@99,87
|C.1. Change in long/short-term liabilit.| 8,00
|C.2. Cash affected by ownership change |25.800.060,08
|C.2.1.Cash rise by increase of own cap. | 8,ee
|C.2.2.Payment of own capital to partner | 8,00
|C.2.3.Cash gifts | 25.000.008, 00
|C.2.4.Part of loss paid by partners | 8,00
|C.2.5.Payments to funds | 8,ee
|C.2.6.Interest paid to partners | 8,ee
|C.*** Net cashflow-financial activit.*#**|25.800.0600,00
|F. Net increase/decrease of cash | -*88895461,21
|R. Closing Balance |27.437.228,28

Obrazek 60: Vytvoreny vykaz dle vytvotfeného pokladu v kapitole 11 (zdroj: SAP)

Vytvoteny vykaz lze nasledovné zanalyzovat:
e P

o Spravné vykazéana hodnota penéznich prostfedkti k 1. 1. 2019.
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Al

Al.l.

A.1.2.

A.1.3.

Neni zohlednén ucet 588000 (K89A) Aktivace dlouhodobého hmotného

majetku.

Naopak zahrnut ucet 592000 (K792) Dan z pfijmu z bézné cCinnosti —
odlozena, ktery nesmi byt brat v potaz, jelikoz se ve vykazu vychazi z

vysledku hospodateni pted zdanénim.

Jelikoz byl zohlednén ucet odlozené dané, existuje pravdépodobnost, ze
kdyby nebyla v roce 2019 nulova hodnota splatné dang, byla by do tohoto
radku vykazu také zahrnuta. Proto je tieba ovéfit, zda ucet 591000 (K791)
Dan z pfijmu z bézné Cinnosti — splatna byl zohlednén v roce 2018, kdy
splatna dan nebyla nulova. Dle roku 2018 tento fadek vykazu nezahrnuje

adet 591000 (K791).

Spravné vychdzi soucet polozek A.1.1. az A.1.6.

Spravné zjisténa hodnota vsech odpist.

Nezohlednéna zména stavu uctu 453000 (K490) Rezerva na dail z ptijmu.

Chybné vykazané sniZzeni hodnoty opravné polozky. Vychazi z uctu 092200
(K2CG) a 092201 (K2EG) Opravna polozka k DHM a jejich hodnota musi
byt zjisténa z rozdilu pocate¢niho stavu, tedy stavu k 31. 12. 2018 a stavu k
31. 12. 2019. Pak vychazi spravné zapornd hodnota, kterd ptedstavuje
sniZzeni hodnoty vytvofené opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

majetku.

Ucet 541000 (K855205) a 641000 (K774) byl nové vytvoren a dle minulych
let, kdy hodnota tohoto fadku nebyla nulovéd (jako je tomu v roce 2019),

bylo zjisténo, Ze oba ucty jsou do toho fadku zahrnuty.

Spravné tedy zjiSténa nulova hodnota tohoto fadku.
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A.l4.

A.l.5.

A.l.6.

A*

A2.

A2.1.

A22.

A.2.3.

A24.

A.**

Spravné vykazana nulova hodnota, jelikoz fadek nebere v potaz zadny ucet.
Uget bude vytvofen stejné jako ostatni doposud nevytvofené uéty,

individudlné dle potieby.

Spravné vykazana nulova hodnota, stejny piipad jako u fadku A.1.4.

Spravné nulova hodnota tohoto fadku, ktery je uren k opravam o ostatni
nepenézni operace, kterymi mohou byt napiiklad manka a Skoda nebo

naopak ptebytek u zadsob. Hodnota této polozky bude dopliiovana manualné.

Spravné vychazi soucet polozek Z. a A.1.

Spravné vychazi soucet polozek A.2.1. az A.2.4.

Nezohlednéna zména stavu uctu 314100 (K140010).

Ostatni polozky jsou vykéazany spravné.

Spravné vykdzany vSechny polozky tykajici se zmény stavu zavazki a

¢asového rozliSeni.

Chybné zahrnuta zména stavu uctu 314100 (K140010), kterad patii jiz do

zminéné polozky A.2.1.

Spravné vykézand nulova hodnota, stejny pfipad jako u fadku A.1.4. a

A.l.5.
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O

A3.

A4,

AS.

A.6.

A7

A FER*

B.1.

Spravné¢ vychézi soucet polozek A.* a A.2.

Spravné vykéazana nulova hodnota uctu 562000 (K779).

Spravné vykazana nulové hodnota, stejny pfipad jako u fadku A.1.4., A.1.5.
aA.24.

Hodnota této polozky vykazu dle vytvoiené transakce je nulova, coZ neni
spravn¢. Tento fadek musi brat v potaz ucet 591000 (K791) a ucet 592000
(K792). Dan z ptijmu z bézné ¢innosti — splatna jak jiz bylo zminéno je pro
rok 2019 nulova, tudiz je potieba opét zjistit, zda vykaz tento ucet bere v
potaz v roce 2018, kdy splatnd dani nebyla nulova. Dle roku v 2018 ucet
591000 (K791) je zahrnut do této polozky vykazu. Je tedy potfeba nove

zahrnout ucet 592000 (K792) Dan z ptijmu z bézné ¢innosti — odloZena.

Tento fadek vykazu dle Ceského Gcetniho standardu 023 byl zrusen, proto

je tteba cely tento fadek z vykazu vyloucit.

Spravné vykdzana nulova hodnota, stejny pfipad jako u fadku A.1.4.,

Al5,A24.aA4.

Spravné vychazi soucet polozek A.**, A3., A4., A5.aA.7.

V tomto tadku je Spatné zjiSt€éna hodnota vydajli spojenych s nabytim
stalych aktiv. Pro spravné vykéazani tohoto tfadku je potfeba brat v potaz
zménu stavu jednotlivych majetkovych ucti 013100 (K2L1) Software,
021000 (K2AT) Budovy, 022100 (K2C1) Stroje, 022200 (K2D1) Dopravni
prosttedky, 022300 (K2EIl) Nabytek a vybaveni a 031000 (K2FI1)

Pozemky, kdy je tato zména zachycena se zdpornym znaménkem v piipadé,
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B.2.

B.3.

B Hkoksk

o

C.1.

kdy je kone¢ny stav k 31. 12. 2019 sniZeni o pocatecni stav k 1. 1. 2019
vEtsi nez nula. Dale je potieba do toho fadku zahrnout zménu stavu opravek
k jednotlivému majetku spolecnosti, ktera vychazi z uctu 073100 (K2L2)
Opravky k softwaru, 081000 (K2A2) Opravky ke stavbam, 082100 (K2C2)
Opravky ke strojim, 082200 (K2D2) Opravky k dopravnim prostfedkiim a
082300 (K2E2) Opravky k nabytku a vybaveni. Dal§i zménou stavu
vstupujici do toho fadku je zména stavu uctd 041000 (K2X1) Pofizeni
dlouhodobého  nehmotného majetku, 042000 (K2K1) Pofizeni
dlouhodobého hmotného majetku, 052000 (K140020) Poskytnuté zalohy na
hmotny majetek, 092200 (K2CG) a 092201 (K2EG) Opravné polozky k
dlouhodobému hmotnému majetku, kdy je taktéz kladnd hodnota zmény

stavu uctu zaznamenana zapornou hodnotou.

Dalsi tpravou v této polozce je odecteni hodnoty nakladii tykajici se pouze
dlouhodobého majetku, tedy uctd 551000 (K855001) Odpisy budovy,
551001 (K855003) Odpisy stroje, 551002 (K855004) Odpisy dopravni
prosttedky, 551003 (K855005) Odpisy nébytek, 551300 (K855202)
Zustatkova hodnota vyrazovaného majetku, 559000 (K855203) a 559001
(K855204) Tvorba a zi¢tovani opravnych polozek.

Utet 641 (K774) a tdet pohledavek s analytickym ¢lenénim pro prode;j
dlouhodobého majetku 311700 (K054) byl nové vytvofen a dle minulych
let, kdy hodnota tohoto fadku nebyla nulova (jako je tomu v roce 2019),

bylo zjiSténo, ze oba Ucty jsou do toho fadku zahrnuty.

Spravné tedy zjiSténa nulova hodnota tohoto fadku.

Spravné vykdzana nulova hodnota, stejny pfipad jako u fadku A.1.4.,

Al15,A24,A4 aA.

Spravné vychazi soucet polozek B.1., B.2. a B.3.
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o Nezohlednéna zmeéna stavu uctu 481000 (K570) a uctu vysledku
hospodareni, ktery v programu SAP neexistuje, protoze si ho program
uctuje sam. Je tedy potieba pro zachyceni zmény stavu vysledku
hospodareni a jeho nasledného odecteni od hodnoty vysledku hospodateni

za bézné obdobi vychazet z vykazu zisku a ztraty.

o Spravné vychazi soucet polozek C.2.1.,C.2.2.,C.2.3.,C.2.4.,C.2.5.a C.2.6.
e C.2.1.

o Spravné¢ nulovd hodnota tohoto fadku vykazu k navySeni zakladniho

kapitalu v roce 2019 nedoslo.
o C22.

o Spravné nulova hodnota tohoto fadku vykazu k vyplaceni podilu na

vlastnim kapitalu spole¢nikiim nedoslo.
e (C.23.

o Spravné zjisténa hodnota této polozky vykazu. V roce 2019 doslo ke vkladu

penéznich prostiedki spolecnikd.
o C24.

o Spravné vykdzana nulovad hodnota, stejny ptipad jako u fadku A.1.4.,

A15,A24,A4,A.7.aB3.
e (C.25.
o Nezohlednéna zména stavu uctu 428000 (K611).
o C.26.

o Spravné vykdzand nulovd hodnota, stejny piipad jako u fadku A.1.4.,

Al15,A24,A4,A7,B3.aC24.

o (0 ¥¥%

o Spravné vychazi soucet polozek C.1. a C.2.

° F***

o Spravné vychazi soucet polozek A.*** B.#** g C ***
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e R.
o Spravné vykazana hodnota penéznich prostredka k 31. 12. 2019.
Vzhledem k vySe zminénym chybam nesedi soucet polozek P. + F.

Vytvofend analyza vykazu poslouzi jako podklad pro vytvofeni nasledujici tabulky, ve
které¢ jsou strucné shrnuty veSkeré opravy k vytvoieni platného vykazu. Tabulka je v
anglickém jazyce z toho divodu, Ze pokud dochézi k detailn€jsSim opravam v systému SAP
je potieba kontaktovat zahrani¢ni spolecnost, kterd ma spravu tohoto programu v
kompetenci. Prvotni podkladové tabulka pro vytvoreni transakce byla odesilana ¢eskému

spravci systému.

Tabulka 8: Shrnuti oprav odeslanych zahrani¢nimu spravcei systému SAP (zdroj: vlastni

zpracovani)

Statement line Change G/L Account Note

Z. ADD 588000 / K89A Debit
DELETE 592000 / K792

A.1.2. ADD 453000 / K490 *FS-**]C
CHANGE 092200 / K2CG FS-IC (OPPOSITE

SIGN)
CHANGE 092201 / K2EG FS-IC (OPPOSITE
SIGN)

A2.1. ADD 314100/ K140010 | FS-IC

A.2.3. DELETE 314100/ K140010

AS. ADD 592000 / K792 Debit

A.6. DELETE Whole line

B.1. DELETE 052000 / K140020
DELETE 051000 / K140030
DELETE 042000 / K2K 1
DELETE 041000 / K2X1
ADD 013100/ K2L1 FS-IC>0 = MINUS
ADD 021000 / K2A1 FS-IC>0 = MINUS
ADD 022100/ K2C1 FS-IC>0 = MINUS
ADD 022200/ K2D1 FS-IC>0 = MINUS
ADD 022300 / K2E1 FS-IC>0 = MINUS
ADD 031000 / K2F1 FS-1C>0 = MINUS
ADD 073100/ K212 FS-IC
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ADD 081000 / K2A2 FS-1C
ADD 082100/ K2C2 FS-IC
ADD 082200 / K2D2 FS-1C
ADD 082300 / K2E2 FS-IC
ADD 041000 / K2X1 FS-IC>0 = MINUS
ADD 042000 / K2K1 FS-1C>0 = MINUS
ADD 052000 / K140020 | FS-IC>0 = MINUS
ADD 092200 / K2CG FS-IC>0 =PLUS
ADD 092201 / K2EG FS-IC>0 =PLUS
ADD 551000 / K855001 MINUS
ADD 551001 / K855003 MINUS
ADD 551002 / K855004 | MINUS
ADD 551003 / K855005 MINUS
ADD 551300 / K855202 MINUS
ADD 559000 / K855203 MINUS
ADD 559001 / K855204 | MINUS
C.1. ADD 481000 / K570 FS-1C
ADD **Result after | FS-IC
taxation
(transaction:
ZS P6B _12000013)
ADD **Result after | MINUS
taxation
(transaction:
ZS P6B _12000013)
C.2.5. ADD 428000 / K611 FS-1C

*FS — final state

**]C — initial condition
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13 VYTVORENY PLATNY VYKAZ

Dle detailniho piehledu chyb v piedchazejici kapitole byl vytvoien IT podporou programu

SAP v zahranic¢i platny vykaz prehled o penéznich tocich, jehoZ struktura je nasledujici:

|F.
|R.

1
2
2
2
2.
2
2
2

. Opening Balance
. Profit or loss in current period

. Correction for not cash relevant
.1.Depreciation on assets
.2.Changes to adjustments

I

I

I

I

I

I
.A.5hares and ownership interests |
.5.Posted costs - Interest |
.6.Adjust.for other non-fin. oper |
Net operational cashflow before *|
I

I

I

I

I

I

I

I

I

1
1
1
.1.3.Profit/loss for fixed assets sold
1
1
1

. Change of work capital consumption
.1.Change in receivables

.2.Change in short term payables
.3.Change in inventory

P Pod Pod P

.2.4.Change short term asset.not in fin
#*  Net operational cashflow before **
.3. Expenses for interest paid

4. Interest received

.5. Income tax paid

.7. Received dividend and profit shares|
FEE et ogperational cashflow ®a% |
.1. Acquisition costs for fixed assets |
.2. Receivables on fixed assets sold |
.3 Intercompany loans |
.*%#% et cashflow for investments — **¥|

. Change in long/short-term liabilit. |
. Cash affected by ownership change |
.Cash rise by increase of own cap. |
.Payment of own capital to partner |
.Cash gifts

.Part of loss paid by partners
.Payments to funds

.Interest paid to partners

[y T o R Sy Wy N

J*%#% et cashflow-financial activit.***|
Net increase/decrease of cash | -

Closing Balance |

39

-91.
-6.
-85.

-52.

-53.

-82.

-82.
LA23,
29,

-2

25.
a4,
26.

11@.
LA37.

27

LAB1.

533.
518.
B41.

26.

B51.

.881.

853.

965.

965.

224,

Bee.

224,

se1.
B8la.

Obrazek 61: Vytvoreny platny vykaz dle detailni analyza chyb v kapitole 12 (zdroj: SAP)
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14 VYPOCET FINANCNICH UKAZATELU S VYUZITIM VYKAZU

Pro srovnéani v Case a objektivni vyhodnoceni budou jednotlivé ukazatele vypocitany ve
dvou po sob¢ nasledujicich letech.
Prvni z ukazatell souvisejici s vyuzitim vykazu pifehledu o penéznich tocich je Cisty

pracovni kapital.
Cisty pracovni kapital = ob&iny majetek — kratkodobé cizi zdroje
2019: Cisty pracovni kapital = 47 735082 — 19 631 170 = 28 103 912
2018: Cisty pracovni kapital = 151 332 986 — 104 672 861 = 46 660 125

Vysledkem je financovéani obéznych aktiv dlouhodobymi zdroji, z ¢ehoz vyplyva, ze
spole€nost je povazovana z pohledu velikosti pravé cistého pracovniho kapitidlu za

ptekapitalizovany podnik, s ¢imz je spojena konzervativni metoda financovani podniku.

Z manazerského pohledu vsak mtize byt spole¢nost s hodnotou ¢istého pracovniho kapitalu
spokojena, disponuje totiz velkym mnozstvim kapitalu, ktery ji umoznuje pokracovat ve
své ¢innosti 1 v pifipadé, Ze bude nucena dostat veskerym svym zavazkiim. Z pohledu
vlastnika tato hodnota jiz neni tolik piivétiva, jelikoz jejich cilem je, aby ob&zny majetek
byl financovan z pouze z kratkodobych zdroji a stala aktiva pouze ze zdroji
dlouhodobych, které¢ jsou obecné pro spolecnost drazsi. Cilem vlastnik bude tedy tuto

hodnotu minimalizovat a tim zvysit hospodarnost spolecnosti.

Dal$im jiz zminénym ukazatelem jsou Cisté pohotové prostiedky, které Uzce souvisi se

sledovanim okamzité likvidity neboli likvidity prvniho stupné.

Cisté pohotové prostiedky

= pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky
2019: Cisté pohotové prosttedky = 27 437 220 — 19 631 170 = 7 806 050

2018: Cisté pohotové prostiedky = 137 453 981 — 104 672 861 = 32 781 120

financtni majetek

Likvidita prvniho stupné =

kratkodobé zavazky
2019: Likvidit iho stupné = 27437220 _ 1,3976
:Likvidita proniho stupné = o—=mn =1,
. 137453981
2018: Likvidita prvniho stupné = 1,3132

104 672861
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Z pohledu cistych pohotovych prostfedkii se jednd o nejvyssi stupen likvidity v obou
letech, jelikoz pohotové penézni prosttedky zahrnuji pouze hotovost a penize na béznych
uctech, coz potvrzuje 1 likvidita prvniho stupné, kterd je nckolikanasobné vysSs$i nez
doporucené hodnoty této likvidity (0,2 a 0,5). Spolecnost je tedy schopna ihned splatit vice
nez jen hodnotu kratkodobych zavazkl, coz svéd¢i o neefektivnosti vyuziti financnich

prostiedki.

Nasledujici ukazatel vysvétluje strategii financovani, kterou konkrétni podnik zastava.

Ukazatel vychazi ze zlatého pravidla financovani.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

_ vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

dlouhodoby majetek

2019: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

791167 454 + 19 874 423
- 782 462 397

= 1,0365

2018: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

760203768 + 18 072 796
- 733196 502

= 1,0615

Z vysledku ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je spolecnost
KEM povazovana spiSe za podnik s neutrdlni az konzervativni strategii financovani. V
roce 2019 je vice nez 50 % obézného majetku financovano drahymi dlouhodobymi zdroji,
coz potvrzuje dostateCny finan¢ni polStar urceny pro operativni fizeni obéZznych aktiv a
kratkodobych zavazkt a také prekapitalizovanost financné stabilniho podniku. V roce 2018
je spolecnost povazovana spiSe za podnik s neutrdlni strategii financovani, jelikoz vétsi
¢ast obéznych aktiv je financovani kratkodobymi zdroji jak témi dlouhodobymi, jako tomu

bylo v roce 2019.

Prvnim vzorcem s vyuzitim nové vytvofeného vykazu piehledu o penéznich tocich je

obratova rentabilita.

cash flow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita =

obrat
2019: Obratova tabilita = —53 853 246,14 = —0,4075 = —40,75 %
: Obratova rentabilita = 132140614 — , = , 0
166 705 545
2018: Obratova rentabilita = ————— = 1,6816 = 168,16 %

99 135 359
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Vysledek obratové rentability nam fika kolik penéz piinasi kazdd koruna obratu, neboli
kolik zbude na dalsi investice v % z celkového vyd€lku z provozni Cinnosti. V ptipadé
spole¢nosti KEM je vysledek v roce 2019 — 40,75 %, coz znaci, Ze ofekavany piinos z
prodejti hlavnich vykont nepiinasi zadné prostfedky na dal$i investice, spiSe naopak
penize na dalSi investice ubyvaji, coz znac¢i neefektivni vyvoj trzeb. V roce 2018 byla
situace jind a vysledek tohoto ukazatele naopak vychazi v az extrémné vysokych
hodnotach. Mlzeme tedy fici, Ze v roce 2018 spolecnosti z celkového vydélku z provozni
¢innosti zbude 168.16 % na dalsi investice, vyvoj trzeb je maximalné efektivni a penize na
dalsi investice ptibyvaji.

Dalsi ukazatel vypovida o finan¢ni efektivité nasazeného kapitalu.

cash flow z provozni Cinnosti obrat

Financni efektivita kapitilu = * — —
f P obrat vloZzeny kapital

019: Finanén( e foktivita kavitly — —23 85324014 132140614
. = k = —
. lnancnlefe wita kaplttaiu 132 140 614 830 673 047 ,

166 705545 99135 359
*
99135359 884932 265

2018: Financni ef ektivita kapitalu = = 0,1884

Vysledek vyjadiuje schopnost produktivné vyuzivat celkovy vlozeny kapital za ucelem
obratu, neboli kolik je podnik schopen z hlediska cash flow z provozni ¢innosti opravdu
vydélat z 1 K¢ pasiv. V ptipad¢ spolecnosti KEM v roce 2019 z kazdé 1 K¢ pasiv prodéla
0,0648 K¢. Naopak v roce 2018 spolecnost z kazdé 1 K& pasiv vydéela 0,1884 K¢.

Stupenn oddluZeni, dalSi ukazatel s vyuZitim cash flow, ktery pfedstavuje pomér mezi
financovanim cizim kapitalem a schopnosti podniku vyrovnavat vzniklé zavazky z vlastni

finan¢ni sily.

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen oddluznéni = — —
cizi kapital

—53853 246,14

) " g% - _ - _ 0
2019: Stupen oddluinéni 39505593 1,3632 136,32 %
2018: St n oddluznéni = 166 705 545 = 1,3581 = 135,81 %

: Stupen oddluinéni = 157 745657 — = , 0

Optimalni velikost tohoto ukazatele je mezi 20 — 30 %. Spolec¢nost vSak dosahuje hodnoty,
ktera je v jednom roce nékolikanasobné nizsi a v druhém nékolikanasobné vyssi. Coz znaci
dva extrémy, jeden z nich piedstavuje neschopnost této spole¢nosti vyrovnavat (splacet)

své zavazky svym pifijmem a druhy naopak vice nez 100 % schopnost dostat svym
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pfijmem svym zavazkliim a klesajici financni napjatost finan¢ni pozice podniku. Tuto
skutecnost potvrzuje i stav pené¢znich prostfedkti k 31. 12. 2019 a k 31. 12. 2018, kterym je
spole¢nost schopna v roce 2019 uhradit necelych 70 % svych zdvazkl a v roce 2018 vice

nez 100%, tedy vSechny své zavazky navic s dostateCnou rezervou.

Nasledujici ukazatel vyjadfuje miru finan¢niho kryti investic z vlastnich internich

finan¢nich zdroji.

cash flow z provozni ¢innosti

Stupen samofinancovani investic = - -
investice

—53853 246,14

2019: Stupen samofinancovani investic =

2018: Stupen samofinancovani investic = M

Vysledkem je schopnost financovat investice z vlastniho zisku. Jelikoz je cash flow z
provozni ¢innosti v roce 2019 zaporné, je jisté, ze hodnota tohoto ukazatele bude vzdy
zaporna, at’ je hodnota investic jakakoliv. Je tedy potieba, aby spole¢nost KEM sniZila
finan¢ni fond a kryla schodek externimi nebo jinymi zdroji. Opaénym piipadem je rok
2018, kdy hodnota cash flow z provozni ¢innosti je kladnd, kterd v ptipadé hodnoty stupné
samofinancovani investice nad 100 % umoznuje alternativni vyuziti volnych finan¢nich

prostiedki.

Vnitfni finanéni potencidl vlastniho kapitalu spolecnosti KEM hodnoti nasledujici

ukazatel.

cash flow z provozni ¢innosti

Financtni vyuziti vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

—53853246,14

2019: Finanéni vyuZziti vlastniho kapitalu = 791167454~ —0,0681
2018: Financni ziti vlastniho kapitalu = 166705545 _ 0,2193
: Finanni vyuziti viastniho kapitalu = —=—o—re = 0,

Vnitini potencial vlastniho kapitalu, neboli kolik K¢ cash flow z provozni €innosti pfinesla
1 K¢ vlastniho kapitalu, vychazi v ptipadé hodnocené spolecnosti v roce 2019 na -0,0681
K¢&. Tato zaporna a zaroven nepiizniva hodnota je opét ovlivnéna zapornym cash flow z
provozni ¢innosti. V roce 2018 vSak 1 K¢ vlastniho kapitalu pfinesla spolecnosti KEM

0,2193 K¢ cash flow z provozni ¢innosti.
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Mira schopnosti podniku reprodukovat z vnitifnich zdroji hodnotu finan¢niho fondu je

vyjadfena nasledujicim vzorec.

cash flow z provozni ¢innosti

Financni rentabilita financniho fondu =

finanéni fond
2019: Finanéni rentabilita finanéntho fondu = —ooos 2201 4 916
: Financni rentabilita finantniho fondu = 8103912~ b
2018: Financni rentabilita financnih du = 166705 545 3,5728
: Financ¢ni rentabilita financniho fondu = 16660128 = >

Jinak feceno vysledek vyjadiuje schopnost podniku reprodukovat svilj finanéni fond
(obézny majetek hrazeny dlouhodobymi zdroji). Lze tedy fici, Ze spolecnost KEM v roce
2019 neni schopna reprodukovat svlij financni fond, jelikoZ hodnota tohoto ukazatele je
zaporna. Opakem je opét rok 2018, ktery toto tvrzeni vyvraci a vyjadiuje schopnost

podniku reprodukovat sviij finan¢ni fond.
Poslednim vzorcem s vyuzitim vykazu ptehledu o penéznich tocich je uvérova zpiisobilost.

cizi zdroje

Uvérova zpUsobilost z cash flow = — -
cash flow z provozni ¢innosti

2016 Gobront rotsobilost 1 cach Flom — 39505993 _ oo
: Uvérova zplsobilost z cash flow = —53853246,14 ’
018 Uo: , cobilost W fl B 124-7284-97_ 0.7482
:Uvérova zplsobilost z cash flow = 166 705 545

Hodnota tuvérové zpusobilosti vyjadiuje, kolikrdt musi podnik vytvofit sumu finan¢nich
zdrojii, aby pokryl vSechny zavazky vlastnimi silami. Zaporna hodnota hodnocené
spole€nosti v roce 2019 vyjadiuje, Ze podnik nemusi vydat penéZzni prostfedky na splatky
uvérd a zustava ji vice na investovani a rozvoj. V roce 2018 musi spolecnost méné jak
jedenkrat vytvofit sumu finan¢nich zdroji, aby vlastnimi silami pokryla vSechny své

zavazky.

Vzhledem k rozdilnym vysledkiim jednotlivych ukazatelii v roce 2019 a 2018 je potieba

vysvétlit, z jakého ditvodu k nim v jednotlivych letech doslo.

Hlavnim divodem opakujiciho se zaporného vysledku vSech ukazateld v roce 2019 je
zaporna hodnota cash flow z provozni ¢innosti. Tuto zdpornou hodnotu cash flow z
provozni ¢innosti ovlivnila z velké Casti polozka tykajici se zmény stavu zavazkl a

Casového rozliSeni pasiv, kdy vyznamnou roli hraje ucet 321400 (K430) Dodavatelé¢ —
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pofizeni, na ktery jsou uctovany vSechny faktury tykajici se vSech realizovanych projekti.
K 31. 12. 2018 hodnota tohoto uctu byla 42 243 539,33 K¢ (4 985 518 K¢ hodnota k 31.
12. 2019), jelikoz projekt vystavby vyrobni haly SentryGlas byl v konecné fazi a
planovany zkusSebni provoz byl datovan na leden roku 2020. Druhym uctem, ktery taktéz
hraje v neprospéch vysledné hodnoty cash flow z provozni ¢innosti, je 389600 (K480)
Dohadné ucty pasivni — pravidelné sluzby. Hodnota tohoto uc¢tu byla k 31. 12. 2018
53270272,77 K& (776 334,37 K¢ hodnota k 31. 12. 2019), ktera také z velké casti
zahrnuje hodnotu vSech k tomuto datu nevyfakturovanych dokladi tykajici se opét

vystavby nové vyrobni haly.

V roce 2018 naopak cash flow z provozni ¢innosti vychazelo v kladnych ¢islech konkrétné
na 166 705 545 K¢, coz je az extrémni rozdil oproti zaporné hodnoté cash flow z provozni
¢innosti v roce 2019. Tuto hodnotu v roce 2018 podstatné ovlivnila zména stavu
pohledavek (konkrétné kratkodobé poskytnuté zalohy) a ¢asového rozliSeni aktiv a zména
stavu zavazkl a ¢asového rozliSeni (kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht a dohadné
ucty pasivni). Diivodem téchto velkych rozdilli v roce 2018 jsou opét okolnosti ohledné

vystavby nové vyrobni haly SentryGlas.

Nelze tedy tvrdit, ze vysledky jednotlivych ukazateli opravdu vypovidaji o skutecné
finan¢ni situaci spole¢nosti KEM. Jsou zkreslené a extrémné rozdilné v jednotlivych letech
a to hlavné z divodu vystavby nové vyrobni haly, ktera cash flow v obou letech vyznamné
ovlivnila. Dulezitym tvrzenim je také fakt, Ze spolecnost si projekt vystavby vyrobni haly
nefinancovala sama, ale penize ziskala formou zvySeni penéznich fondl od spolecnosti
KEG, ktera je soucasti skupiny Kuraray a ktera je nadfizend holeSovské spolecnosti.
Zpusob jakym bude spolecnosti KEG tento dobrovolny pfispévek uhrazen je obsazen v

nasledujici kapitole tykajici se navrhu a doporuceni k fizeni penéznich tokil spole¢nosti.
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15 NAVRH A DOPORUCENI K RiZENI PENEZNICH TOKU

Navrh a zaroven doporuceni spolecnosti KEM vzhledem k tématu diplomové prace se
ubira k fizeni penéznich tokti z pohledu postupného vraceni penéznich prostiedkl
spolecnosti KEG, ktera v celkové vysi 500 milioni K¢ poskytla dobrovolny piiplatek
spole¢nosti KEM, na zaklad¢ smlouvy o poskytnuti dobrovolného ptiplatku ze dne 6. 10.
2017, pfi realizaci projektu vystavby nové vyrobni haly SentryGlas. K této povinnosti
vraceni financni vypomoci, ucetné zvysujici ostatni kapitalové fondy, se zavazala dne 1. 4.
2019 dohodou o podminkach vraceni dobrovolného pteplatku. Je tedy potieba s touto
skuteCnosti néjak nalozit a sestavit sttednédoby plan v délce 3 let, ktery aspon z Casti
ocekavani spolecnosti KEG o vraceni ¢asti dobrovolného ptiplatku naplni. Vyhodou je, Ze
holesovska spole¢nosti neni vazana ¢asem, tudiz ma prostor dikladn¢ zvazit a nacasovat,

kdy k ¢aste¢nym tthradam bude dochazet.

Je potieba se tedy zamyslet, kde a jakym zplisobem je spoleénost KEM schopna vydélat a
uspotit takové mnozstvi penéz, ze kterého cast vrati spolecnosti KEG a zbyld cast
zabezpeci plynuly chod spolecnosti. Jelikoz je holeSovsky zavod v tom jak vydélat penize
znan¢ omezeny, je nutné se zamyslet, na ¢em spolecnost redln¢ vydélava. Jak jiz vime,
veskeré néklady podniku jsou fakturovany do Némecka s 5 % marzi, z ¢ehoz vyplyva, ze

prave téchto 5 % je jednim z pfijmi, na kterém spolecnost vydélava a mlize uspofit.

Za kazdy mésic je fakturovano spole¢nosti KEG zvlast’ za produkci Butacite ® G PVB a
za SentryGlas ®. Vzhledem k realn¢ vyfakturovanym ¢astkdm v roce 2019 bude vytvoien
prumér hodnoty faktury za jednotlivé produkce a k tomu bude pfitena 5 % marze, ktera
bude povazovana za prvni zdroj ,.Cistého* pfijmu spolecnosti. Jednou za kvartal je
fakturovano spolecnosti KEG za SLA sluzby, do nichz vstupuji veSkeré naklady na
obchodni zastupce spolecnosti KEM. Tyto naklady jsou z pievazné vétSiny tvoreny
naklady na cestovani a mzdovymi naklady. Stejnym principem bude vypocitana primérna

hodnota faktury za SLA sluzby vzhledem k realné€ vystavenym fakturam v roce 2019.

Primérné hodnoty vystavenych faktur bez 5 % marZe za rok 2019 jsou:

Tabulka 9: Priimérna hodnota vystavenych faktur v roce 2019 spole¢nosti KEG

Butacite ® G PVB 4 802 889,4725 K¢

SentryGlas ® 4696 711,7175 K¢

Celkem 9499 601,19 K¢
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SLA sluzby 2503 179,6150 K¢

Celkem 2503 179,6150 K¢

Marze z pramérné hodnoty vystavenych faktur za Butacite ® G PVB a SentryGlas ®
9499 601,19 K¢ * 0,05 = 474 980,0595 K¢.

Marze z primérné hodnoty vystavenych faktur za SLA sluzby 2 503 179,6150 K¢ * 0,05 =
125 158,9808 K¢.

Dal$im zdrojem finan¢nich prostfedkl, ktery zaroven nevstupuje do vynost, které by
snizovaly vyfakturovanou ¢astku do némecké spole¢nosti, je nadmérny odpocet DPH, tedy
Castka prevySujici DPH na vstupu nad hodnotou DPH na vystupu. Tyto jiz zminéné
vystavované faktury spolec¢nosti KEG spadaji do principu reverse charge a tudiz povinnost
pfiznat a zaplatit dan vznikd pravé spolecnosti v Némecku. Diky ¢emuz KEM kazdy mésic
vznikd nadmérny odpocet a je tedy mozné ho brat jako dalsi zdroj ptijmt k Gispofe finan¢ni
prosttedkli k vraceni dobrovolného pfiplatku. Hodnota této Castky bude opét zjiSténa z
priméru hodnot nadmérnych odpoctl v roce 2016. Dlivodem pro¢ primér neni zjistén z
poslednich tii let, je skute¢nost, Zze hodnota nadmérného odpocétu v téchto letech byla

ovlivnéna projektem vystavy nové vyrobni haly.

Tabulka 10: Primérna hodnota nadmérného odpoctu z roku 2019

Priimérny nadmérny odpocet 355 057,67 K&

Poslednim potenciondlnim zdrojem finan¢nich prostfedkl jsou naklady, které soucasné

nepiedstavuji vydej penéznich prosttedkl. Do této skupiny nékladd jak jiz vime, patfi:

e Rozpusténi ochranné znamky a kurzové rozdily — tato ¢astka je vSak zanedbatelna v
pfipadé¢ rozpuSténi ochranné znadmky a nespolehlivé odhadnutelnd v ptipadé

kurzovych rozdilti a proto tyto ¢astky do zdroje finan¢nich prostiedkl nezahrneme.

e Zustatkova cena vyrazeného majetku — s touhle ¢astkou by Slo pocitat, pokud
bychom doptfedu dokazali naplanovat, kdy k vyfazeni konkrétniho majetku dojde,
coz neni realné. K vyfazeni dochazi jen v piipadé¢ nahlych okolnosti, kdy se
majetek stavd nefunkéni nebo piestane byt vyuzivan. S touhle castkou tedy

nebudeme také pocitat.
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e Opravné polozky k dlouhodobému majetku — v roce 2018 byly vytvofeny opravné
polozky ke strojim a vybaveni, v roce 2019 byla hodnota vytvofenych opravnych
polozek snizena, nepiedpoklada se tedy, ze by opét doslo k navyseni hodnoty. VéEtsi
pravdépodobnost existuje u snizeni jejich hodnoty, kterd také, ale neni soucasné
potvrzena, proto ani s hodnotou opravnych polozek nebudeme pocitat.

e (Odhady — s ¢astkou odhadu se také nedé pocitat, jelikoz jsou v okamziku realného
zauctovani do ndkladi oductovany v stejné hodnoté, v jaké byly predchazejici
mésic vytvoreny.

e (Odpisy — ptedstavuji snizeni ekonomického prospéchu vlivem opotiebeni majetku,
ktery byl potizen v minulosti, z ¢ehoz vyplyva, ze vydaj na jeho pofizeni jiz snizil v
jeho potizovaci cené hodnotu penéznich prostiedki (spole¢nost KEM zadné ptjcky
ani Uvery necerpa). Proto miizeme hodnotu odpisti, které jsou taktéz fakturovany
spole¢nosti KEG, povazovat za urcity specificky druh penéznich zdroja.

Tabulka 11: Plan odpist na rok 2020-2022
Hodnota planovanych odpist

Planované odpisy na rok 2020 57 719 426,57 K&

Planované odpisy na rok 2021 56 893 675,43 K¢

Planované odpisy na rok 2022 56 404 492,10 K¢

Celkem 171 017 594,10 K¢é

BAsset 000002000153/0000 Lump sum for 56 KRIZEN based projects D;DD D;DD
0000 01.05.2020 31.05.2020 31.05.2020 000,000 0,00 0,00
Bsset 000002000155/0000 CRT260 ruéni akupaskovad 0,00 53.63¢,00
0000 01.05.2020 31.05.2020 31.05.2020 0007000 0,00 0,00
X Asset Class K2K1 Construction in prog 3.5924.6859,69 16.4%92.704, 94
0,00 0,00
ok Bal.sh.acct RPC K2Kl CIP - tangible 3.924.689, 69 16.492.704,94
Q,00 0,00
¥**  Balance sheet item 4000000 Not ordered accounts 572.259.543, 69 587.297.358, 28
13.777.950,865- 35.866. BLF:
¥¥*% BAysiness RArea S5G SentryGlas Film 572.259.543, 649 587.297.358, 28
13.777.4950, 65— 35.866.821,73
Y rxkkCompany Code K627 Kuraray Europe Moravia s. 1031.745.384,42 1045.28%9.417,7¢
244.314.953, 45- 57.719.426,57-

Obrazek 62: Podklad k planovanym odpistim na rok 2020 (zdroj: SAP)
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Lzset 000002000153/0000 Lump sum for 56 ERIZEN based projects a,00 0,00 0,00
0000 01.05.2020 31.05.2020 31.05.2020 000/000 a,00 0,00 0,00
Lsset 000002000155/0000 ORT260 ruéni akupdskovad a,00 53.636,00 53.638,00
0000 01.05.2020 31.05.2020 31.05.2020 000/000 a,00 0,00 0,00
= Asset Class K2K1 Construction in prog 3.924.639,69 16.452.704,94 16.492.704,94
0,00 0,00 0,00
0 Bal.sh.acct APC K2K1 CIP - tangible 3.924.689, 69 16.492.704,94 16.492.704, 594
0,00 0,00 0,00
*%% Balance sheet item 4000000 Not ordered accounts 572.259.543, 69 587.287.358,28 587.297.358,28
13.777.950,65- 35.866.821,73- 35.531.810, 90—
**%% Business Area 56 SentryGlas Film 572.259.543,69 587.297. 28 587.297.358, 28
13.777.950,65- 35.866.821,73-  35.931.910,90-
*xk¥xCompany Code K627 Kuraray Europe Moravia s. 1031.749.384,42 1048.289.417,76 10458.259.417,7¢
244.814.983,45-  57.719.426,57- 56.893.875,43-
7 7 ’ : .0 3

Obrazek 63: Podklad k planovanym odpistim na rok 2021 (zdroj: SAP)
Asset 000002000153/0000 Lump sum for 5G KAIZEN based projects 0,00 0,00 0,00 0,00
0000 01.05.2020 31.05.2020 31.05.2020 0007000 0,00 0,00 0,00 0,00
RAsset 000002000155/0000 ORT260 ruZni akupdskovad 0,00 53.63¢,00 53.€36,00 53.63¢,00
0000 01.05.2020 31.05.2020 31.05.2020 0007000 0,00 0,00 0,00 0,00
& Asset Class K2Kl Construction in prog 3.924.689,69 16.492.704,94 16.492.704,94 16.492.704,94
0,00 Q,00 0,00 0,00
20 Bal.sh.acct AFC K2K1 CIP - tangible 3.924.689,69 16.492.704,94 16.492.704,94 16.492.704,94
0,00 a,00 0,00 0,00
4x%  Balance sheet item 4000000 Not ordered accounts 572.259.543,69 587.297.358,28 587.297.358,28 587.297.358,28
13.777.950, 65— 35.866.821, 73— 35.931.910,90- 35.917.375, 79—
A4¥% Business Area 5G SentryGlas Film 5§72.259.543,69 587.297.358,28 587.297.358,28 587.2987.358, 28
13.777.950, 65— 35.866.821, 73— 35.931.910,90- 35.917.375, 79—
A&xx4Company Code K627 Kuraray Europe Moravia s. 1031.749.384,42 1048.289.417,76 1042.285.417,76 1048.289.417,7¢
244.814.983,45- 57.719.426,57- 56.893.675,43- 56.404.492,10-

Obrazek 64: Podklad k planovym odpistim na rok 2020 (zdroj: SAP)
Dale spole¢nost KEM muize v roce 2020 pocitat s vracenim zaloh na dai z piijmi za rok
2019, kdy spolecnosti z titulu této dan¢ vychazi nulova povinnost. Dle pfedbéZzného plan
roku 2020 bude tato dan opét nulova za rok 2020 a bude tedy spolecnosti opét vracena jiz

zaplacena zaloha na rok 2020.

Od téchto potencionalnich zdroji penéznich prostiedkll je vSak potieba odecist hodnotu
predpokladanych investi¢nich vydaji, jak na dlouhodoby majetek, tak na projekty
rozsahlejSiho charakteru. Tyto investi¢ni vydaje jsou pfedem schvaleny Korporaci a podle
nich se jednotlivé projekty a nékupy dlouhodobého majetku realizuji. Rozpocet
investi¢nich vydaji na rok 2020 je stanoven na 31 500 000 K¢&. Tato hodnota rozpoctu je
niz8§i oproti predchazejicim obdobim, kdy jeji sniZeni oproti plivodnimu planu je
disledkem aktualni situace vzhledem ke krizi zpisobené onemocnénim COVID-19. Se
stejnou jakozto minimdalni hodnotou investi¢nich vydajii budeme pocitat i v roce 2021 a
2022, jelikoz rozpocet na nasledujici roky bude opét schvalen az v prvnim kvartilu

konkrétniho roku.
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Vsechny tyto finan¢ni zdroje miize shrnout do nésledujici tabulky:

Tabulka 12: Zdroje penéznich prostredki snizené o hodnotu rozpoctu

Pocatecni stav penéznich prostredkd k 1. 1.
2020

27437220 K¢

Ptijmy z vystavenych faktur PVB a SG v
roce 2020

5699 760,71 K&

Ptijmy z vystavenych faktur za SLA sluzby
v roce 2020

500 635,92 K¢

Ptijmy z nadmérného odpoctu v roce 2020

4260 692 K¢

Ptijmy z odpist v roce 2020

57719 426,57 K&

Vratka zaloh na dan z pfijmu za rok 2019

2 623 800 K¢

Schvélené investi¢ni vydaje v roce 2020

31500 000 K¢

Celkové prijmy sniZené o investi¢ni
vydaje v roce 2020

39 304 315,20 K¢

Stav penéZnich prostiedki na konci roku

66 741 535,20 K¢

Piijmy z vystavenych faktur PVB a SG v
roce 2021

5699 760,71 K&

Piijmy z vystavenych faktur za SLA sluzby
v roce 2021

500 635,92 K¢

Pt{jmy z nadmérného odpoctu v roce 2021 | 4 260 692 K¢
Ptijmy z odpist v roce 2021 56 893 675,43 K¢
Vratka zéloh na dan z ptijmu za rok 2020 495 800 K¢
Schvalené investi¢ni vydaje v roce 2021 31500 000 K¢
Celkové prijmy sniZzené o investi¢ni | 36 350 564,06 K¢
vydaje v roce 2021

Stav penéZnich prostiedki na konci roku | 103 092 099,30 K¢

Piijmy z vystavenych faktur PVB a SG v
roce 2021

5699 760,71 K&

Piijmy z vystavenych faktur za SLA sluzby
v roce 2021

500 635,92 K¢

Piijmy z nadmérného odpoctu v roce 2021

4260 692 K¢

Ptijmy z odpist v roce 2021

56 404 492,10 K&

Schvalené investi¢ni vydaje v roce 2021

31 500 000 K¢

Celkové prijmy sniZené o investi¢ni | 35 365 580,73 K¢
vydaje v roce 2022
Stav penéZnich prostiedku na konci roku | 138 457 680,03 K¢
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Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze je spolecnost KEM schopna usetfit béhem roku
minimalné 35 365 580,73 K¢.

Pokud do konce roku 2022 nesplati zadnou cast dobrovolného piiplatku poskytnutého
spolecnosti KEG je schopna k tomuto datu vzhledem k aktuadlnimu stavu penéznich

prostiedkii drzet odhadem 138 457 680,03 K¢ na svych bankovnich tc¢tech.

Pokud by se spolecnost KEM rozhodla splatit dobrovolny piiplatek jednorazové v plné
vysi, trvalo by ji to odhadem necelych 15 let. Rozumnéjsi variantou se zda byt splaceni
pomérnych ¢asti tohoto dobrovolného piiplatku a opirat se tak o aktudlni situaci nejen

zavodu v HoleSové, ale globalné skupiny Kuraray a celosvétove na jednotlivych trzich.

Pocitejme tedy s c¢astkou 30 000 000 K¢, kterou budeme postupné splacet ,,dluh*
spole€nosti, a s povinnou minimalni rezervou 10 000 000 K¢ ke kryti ndkladi na mzdy,
jejichz predpokladand hodnota je stanovena na 4 300 000K¢, operativni naklady v hodnoté
5000 000 K¢ a investi¢ni vydaje dle konkrétniho rozdéleni podle planovanych projektu.
Spolecnost KEM tedy miize o vraceni ¢asti hodnoty dobrovolného piiplatku uvazovat ve
chvili, kdy hodnota stavu penéznich prostiedkli pfevySuje hodnotu 40 000 000 K¢. Tuto
hodnotu penéznich piijmi by méla spole¢nost drzet na konci roku 2020 a muize tedy k
tomuto datu planovat prvni splatku dobrovolného ptiplatku spole¢nosti KEG. Pokud se vse
bude vyvijet dle ptfedpokladaného planu piijmi penéznich prostfedkii, je spolecnost
schopna v roce 2021 vratit spole¢nosti dvakrat 30 000 000 K¢ a stale drzet minimalni
rezervu penéznich prostfedkll ke kryti svych nakladi. V roce 2022 lze dle ptedpokladi
opét ocekavat takovy pfijem penéznich prostfedkil, ktery zajisti moznost dals$i vratky
puvodniho ptiplatku ve vysi 30 000 000 K¢. Konecny stav ,,dluhu‘ spole¢nosti KEM ke
konci roku 2022 bude ve vySi 380 000 000 K¢. Je nutno zminit, Ze tento plan vraceni
dobrovolného ptiplatku na vystavbu nové vyrobni haly je idedlnim feSenim, které vychazi

z fady pfedpokladi a plant, které ve vysledku nemusi odpovidat skute¢nost.
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ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo fizeni penéznich tokii ve spolecnosti KEM se

zam¢efenim na analyzu fizeni penéznich tokli a na projekt sestaveni ucetniho vykazu

ptehledu o penéznich tocich.

V teoretické Casti byl nejprve podrobné vysvétlen vykaz prehled o penéznich tocich jak z
pohledu legislativni upravy v Ceské republice, tak mezinarodniho Gdetnictvi, dale bylo
zminéno jeho Clenéni, metody vykazovani a jeho struktura. VSechny tyto ziskané
informace byly pouzity v projektové casti této prace pii sestaveni platného vykazu
ptehledu o penéznich tocich, ktery mé povinnost ti€etni jednotka sestavovat pocatkem roku
2020, tedy k datu ucetni zavérky tohoto roku. Teoreticka Cast prace byla dile zaméfena na
finan¢ni ukazatele souvisejici s penéznimi toky a na planovani a finan¢ni fizeni pené¢znich
tokt. Tato teoretickd Cast byla taktéz aplikovana do praktické ¢asti, kdy byly vyhodnoceny

jednotlivé finan¢ni ukazatele a planovani a fizeni pené¢znich tokt bylo zakomponovano do

vytvotené¢ho navrhu a doporuceni spolecnosti.

V praktické casti byla provedena nejprve charakteristika spolecnosti a zhodnoceni jeji
aktudlni pozice na trhu, poté byly analyzovany jednotlivé pfijmy a vynosy, vydaje a
naklady, interné vytvoteny vykaz cash flow a jiz zminéné finan¢ni ukazatele souvisejici s
penéznimi toky. Kdy stoji za to zminit vysledky jednotlivych financnich ukazateli, které
nelze objektivné zhodnotit a tim vyvratit nebo potvrdit financni stabilitu podniku
hodnocené spolecnosti vzhledem k naprosto odliSnym vysledkim v porovnavanych
obdobich. Je tedy tieba brat zietel spiSe na operativni vyuZiti penéznich tokli v interné
vytvofeném vykazu cash flow neZ na informace vyplyvajici ze sestaven¢ho vykazu
pfehledu o penéZnich tocich dle ceské ucetni legislativy. Vyhodnoceni finan¢nich
ukazatelll pfedchazela projektova Cast sestaveni platného vykazu piehledu o penéznich
tocich v u€etnim programu SAP, ktery skupina Kuraray globalné vyuziva ke své ¢innosti.
Timto projektem sestaveni ucetniho vykazu byla splnéna nové vznikla povinnost
spolecnosti KEM. Zavér je vénovan navrhu a doporuceni spole¢nosti s ohledem na cely
obsah diplomové prace a aktualni otazku, kterou v rameci fizeni penéZnich tokl spolecnost
fesi.

Souhrnné Ize tici, Ze rok 2019 byl pro spole¢nost KEM ve znameni vydaji spojenych s jiz
nékolikrat zminénou vystavbou nové vyrobni haly SentryGlas, ktera je naprosto skvélou

piileZitosti pro spole¢nost KEM jak z pohledu zvySeni povédomi a dilezitosti, tak z
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pohledu vynosnosti holesovské produkce globalné pro skupinu Kuraray. Tuto skute¢nost
potvrzuje nejen nove vytvoreny vykaz v i€etnim programu spole¢nosti, ale také nepiiznivé
hodnoty vyhodnocenych financ¢nich ukazateli v roce 2019 a rapidni ubytek financni
hotovosti v porovnani stavu penéznich prostiedkti na konci a zac¢atku roku 2019. Rok ve
znameni vydaji pro spolecnost KEM, ale nekon¢i rokem 2019. Jejim dal$im ,,projektem*,
ktery tfadu let bude piedstavovat obrovsky vydej penéznich prostfedkii je vraceni
dobrovolného piiplatku nadiazené spolecnosti, ktery je tfeba tidit a spolehlivé planovat.
Proto tomuto ,,projektu‘ vraceni penéznich prostiedkli byla vénovana zavérecna cast této

prace v podobé¢ navrhu a doporuceni spole¢nosti KEM.

Zaveérem lze tici, ze vysledkem této prace neni jen splnéni hlavniho cile pro, ktery byla
diplomova prace primarné vytvotena, ale také fakt, Ze na prvni pohled finanéné stabilni
spole¢nost ve své podstaté vilbec nemusi byt finanéné€ stabilni. I kdyZ spolecnost KEM
disponuje velkym mnozstvim penéznich prostiedkll a byla schopna zrealizovat obrovsky
projekt vystavby nové vyrobni haly, jeji stabilita tkvi v ji nadfazené spolecnosti KEG,
kterd je zékladem jeji existence a drzi ve svych rukou veskeré piilezitosti i rizika pro

holesovskou spolecnost.
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PRILOHA P I: UCTOVA OSNOVA

G/L Acct Long Text GIL Acct |Alt Acct Long Text

GSAP - GSAP -

operational local Alt.

Acct

K2L1 Software - acquisition cost 013100 Software

K2A1 Buildings - acquisition cost 021000  Budovy

K2C1 Machineries - acquisition cost 022100 Stroje

K2D1 Vehicles - acquisition cost 022200  Dopravni prostfedky

K2E1 Furniture & equipment - acquisition cost 022300 Mabytek a vybaveni

K2F1 Land - acquisition cost 031000  Pozemky

K2K1 Construction in progress 042000  Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku
K2X1 Construction in progress - intangible 041000  Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku
K140030 Advance payments for intangible fixed assets 051000  Poskytnuté zalohy na nehmotny majetek
K140020 Advance payments for tangible fixed assets 052000  Poskytnuté zalohy na hmotny majetek
K2L2 Software - accum depreciation 073100 Opravky k softwaru

K2A2 Buildings - accum depreciation 081000  Opravky k stavbam

K2C2 Machineries - accum depreciation 082100  Opravky ke strojim

K2D2 Vehicles - accum depreciation .082200  Opravky k dopravnim prostiedkim
K2E2 Furniture & equipment - accum depreciation 082300  Opravky k nabytku a vybaveni
K2CG Provision for impairment of tangible assets 092200  Opravna poloZka k DHM

K2EG Provision for impairment of tangible assets 092201 Opravna polozka k DHM

K120200 Maintenance spare parts (GL) 112000 Sklad nahradnich dild

K010 Cash 211000 Pokladna v CZK

K010200 Stamps and vouchers 213000 Ceniny

K020200 CZ Citibank Europe CZK 221100 bankovni ticet CZK

K020201 CZ Citibank Europe CZK Payroll 221200 bankovni tiéet CZK - mzdy

K023200 CZ Citibank Europe EUR 221300 bankowni iéet EUR

K023201 CZ Citibank Europe USD 221400 bankovni ucet USD
-K030200 CZ Citibank Europe CZK Payments 261100 Penize na cesté CZK

K030201 CZ Citibank Europe CZK Payments Payroll 261200 Penize na cesté - mzdy
1 K033200 CZ Citibank Europe EUR Payments 261300 Penize na cesté - EUR
1 K033201 CZ Citibank Europe USD Payments 261400 Penize na cesté - USD

GIL Acct Long Text GIL Acct |Alt Acct Long Text

GSAP - GSAP -

operational local Alt.

Acct

K050 Accounts receivables - Trade 311100 Odbératelé

K052 Accounts receivables adjustment (GL) 311300 Odbératelé (GL)

K051 Accounts receivables - Trade (I/Co 311200 Odbératelé - mezipodnikové
K052A10 Accounts receivables - Revaluation 311400 Odbératelé - pfecenéni

K053A10 AR (I/CO) - Revaluation 311500 Odbératelé - mezip. -pfecenéni
K054 Accounts receivable - fixed assets 311700 Odbératelé - prode] DHM

K160 Prepaid expenses 381000 Naklady pfistich obdobi

K140 Advance payments - trade 314200 Zaplacena zaloha - zboZi

K140010 Advance payments - trade (manual 314100 Zaplacena zaloha - manual

K190 Other account receivable 15000 Ostatni pohledavky

K191 Other account receivable (I/CO) 315200 Ostatni pohledavky (I/CO)

K192 Other AR Ad). (GL) - manual 315100 Ostatni pohledavky manual posting
K410 Accounts payable - trade 321100 Zavazky za zboZi a sluZb

K411 Account payable - trade (I/Co 21200 Dodavatelé - intercompan

K412A10 Accounts payable (GL) Revaluation Dodavatelé - pfecenéni

K430 Other accounts payable (construction) 321400 Dodavatelé - pofizeni

K431 Other accounts payable (construction) adjustmer 321500 Dodavatelé pofizeni GL

K432A10 Other AP construction Revaluation 321600 Dodavatelé - rev, constr.

K413A10 AP I/CO Revaluation 321700 Dodavatelé I/CO revaluation

K460 Other accounts payable 325100 Ostatni zavazky

K461 Other accounts payable (I/CQ) 32511 Ostatni zavazky (I/CQO)

K462 Oth. AP Adjust (GL) 325102 Ostatni zavazky manual posting
K463 Other AP (I/CO) Adjust (GL) 325103 Ostatni zavazky (I/CO) manual posting
K460201 Salaries Payable 331000 Zaméstnanci

KA60200 Other accounts payable employee 333100 Ostatni zavazky vi&i zaméstnancim
K462200 Other AP Employee -Adjustment (GL) 33310 Ostatni zavazky vici zaméstnancim Ajustment



GIL Acct Long Text GIL Acct |Alt Acct Long Text

GSAP - GSAP -
operational local Alt.
Acct
K190200 Receivables from employees - vouchers 335000 Pohledavky vici zaméstnancim - stravenky
K480204 Due to and from social secur. 336100 Zi&tovani s institucemi socidlniho pojisténi - soc
K480205 Due to and from health insurance "336200 Zii&tovani s institucemi socilniho pojisténi - zdr
K210 Prepaid Income Tax 341100 Dafi z pfijmd - zalohy
K490200 Income tax - liability from CIT return Dafi z pfijmi - zavazek z pfiznani
KA460202 Other Empl. related Liabs - federal tax 342100 Daf z piijml ze zavislé Einnosti zaméstnanci
K500 Deposits received 342200 SraZkova dan
K511 Cutput VAT 343100 DPH - na vystupu
K492 WAT net payable 343150 DPH - ziétovani platba
K222 Input VAT 343200 DOPH - na vstupu
K211 VAT net receivable 343250 DPH - zdétovani prijem
K480207 Other taxes "345000 Ostatni dané
K502 Unearned revenue _Vﬁrnosy pristich obdobi
K480201 Payrall accrual 389100 Dohadnémzdy
KA80208 Payrall accrual - social and health insurance 38911 Dohad mzdy - zdr. a soc.poj.
K480206 13th salaries accrual 389200 Dohad na 13. platy
KA480209 13th salaries accrual - social and health insuranc 389201 Dohad 13. plat - zdr. a soc.poj.
K520 Provision for bonuses 389300 Dohadné bonusy
K520200 Provision for bonuses - social and health insuranc 389301 Dohad bonus - zdr. a soc.poj.
K480203 Vacation accrual "389400 Dohad na dovolenaou
KA480210 Vacation accrual - social and health insurance 389401 Dohad dovolena - zdr. a soc.poj.
K480202 Benefits accrual 389500 Dohad na benefity
K480 Accrued expenses 389600 Dohadné Géty pasivni - pravidelné sluZby
K480200 Utilities accrual 389700 Dohadné Géty pasivni -energie
K600 Capital stock 411000 Zakladni kapital
K601 Capital surplus 413000 Ostatni kapitalove fondy
K602 Legal capital surplus 421000 Zakonny rezervni fond
_Retained Earnings "428000 Pfevod zisku
GIL Acct Long Text GIL Acct |Alt Acct Long Text
GSAP - GSAP -
operational local Alt.
Acct
K490 Income tax provision 453000 Rezerva na dafi z pfijmi
K370 Deferred tax liabilities - noncurrent "481000 QdloZeny dafiovy zavazek a pohledavka
L - - -
KES4 " Subscrptons B0 Koy, Eosopiny
Ka50 Maintenance 501003 Material na opravu
Ka30 Packaging supplies 501004 Obalovy material
K848202 Computer related expenses 501005 Drobné nakupy k poéitadim
K&10 Fuel cost - variable 501006 Pohonné hmaoty
K749 Other supplies 501007 Ostatni (napf. PHM a kancelafske potieby...)
K751 Subscriptions 501008 Knihy, Casopisy
Kéi1 Supplies expenses - variable 501009 Ostatni
K754 Maintenance 501010 Material na GdrZbu (napi. kapaliny do aut)
K848203 Operational supplies (small assets) 501011 OPM
Ké12 Electricity - variable 502100 Spotfeba energie elekifina
Ké18 Gas - variable 502200 Spotfeba energie plyn
Ké16 Water - variable 503000 Spotfeba energie voda
K710A00 Cost of goeds sold - adjustment 504000 Prodané zboZi
Ka43 Travel expenses —Cestumi naklady
K746 Travel expenses 512100 Cestovni naklady
K846 Entertainment 513000 Maklady na reprezentaci
K750 Entertainment 513100 Naklady na reprezentaci
K850200 Maintenance semices 511000 Opravy
Ka58 Leasing 518001 MNajem
K845200 Telephone 518002 Pevné linky, internet
K845202 Mobil 518003 Mabilni telefony
K845201 Postage 518004 Doprava poStovné
K826200 Audit services 518005 Audit
K826202 Consulting 518006 Pravni a poradenské sluzby

K826201 Security guard 518007 Ostraha



GIL Acct Long Text GIL Acct |Alt Acct Long Text

GSAP - GSAP -

operational local Alt.

Acct

K826203 Cleaning sernvices 518008 Uklidové sluZby

K826205 Waste disposal 518009 Qdvoz odpadu

K839 Educational expenses Skoleni vzdélavani

K856 Due & membership 518011 Clen. prispévky

K849 Insurance 518012 Pojisténi

K826 Outside senices 518013 Kontraktofi obecné

K724 Advertising 518014 Reklama, inzerce

K756 Educational expenses 518015 Skoleni

K748200 Telephone 518016 Pevné linky, internet

K748202 Mobil 518017 Mobil
| K748201 Postage 518018 Postovné

K766 Leasing 518019 Najem

K767 Outside sernvices 518020 Kontraktofi obecne

K836 Salaries and Wages 521100 Mzdy a platy

K837 Salaries and wages for temporary employees 521200 Mzdy a platy - doasny zaméstnanec
K739 Salaries and Wages 521300 Mzdy

Ka38 Bonus 521400 Mzdy a platy 13th

K742 Provision for bonuses 521500 Mzdy 13th

K836200 Directors” salaries 523000 Odmény Elendm organd spolecnosti a druZstva
Ka40 Social security Zakonné socialni pojisténi

K744 Social security 524101 Zakonné socialni pojisténi

K840200 Health insurance 524200 Zakonné zdravotni pojist&ni

K744200 Health insurance 524201 Zakonné zdravotni pojigt&ni

Kear Welfare expenses 527100 Maklady na zakonné soc.zabezpeéeni
K745 Welfare expenses 527200 Maklady na zak. soc. zabezpeceni SGA
Ke47200 Employees Benefit - above law 528100 Ostatni naklady na soc.zab. - nad ramec zakona
K745200 Employee Benefit - above law 528200 Ostatni naklady na soc.zab. - nad ramec zakona SGA
K853200 Car tax 531000 Silniéni dari

K853201 Real estate tax 532000 Dafi z nemavitosti

K835205 MNet book value of saled asset 341000 Zustatkova hodnota prodaného majetku
GIL Acct Long Text GIL Acct |Alt Acct Long Text

GSAP - GSAP -

operational local Alt.

Acct

K856200 Donation 543000 Dary

K848 Miscellaneous Expenses 548100 Ostatni provozni naklady

K763 Miscellaneous Expenses 548200 Ostatni provozni naklady

K855010 Amortization - Software _Dclpisy.r software

K855201 Amortization - Low value software 551200 Odpisy software - nizkd hodnota
K855001 Depreciation - Building 551000 Odpisy budovy

K855003 Depreciation - Machinery 551001 Odpisy stroje

K855004 Depreciation - Vehicles 551002 Odpisy dopravni prostiedky

K855005 Depreciation - Furniture & fixtures 551003 Odpisy nabytek

K855200 Depreciation - low value tangible asset 551004 Qdpisy DHM nizka hodnota

K855202 MNet book value of disposed asset 551300 Zustatkova hodnota vyfazovaného majetku
K855203 Depreciation - Mach IMPAIRMENT 553000 Tvorba a zdctovani OP - stroje

K855204 Depreciation - Furn. IMPAIRMENT 559001 Tworba a zdctovani OP - svybaveni

K779 Interest expenses 562000 Uroky

K786 Exchange Loss 563100 Kurzové ztraty

'KT86A10 Exchange Loss(End of period adjustment) 563200 Kurzova ztrata - konec obdobi

K848200 'Bank fees 568000 Ostatni financni naklady - bankovni polatky
K785 Other non-operating expenses 547000 Mimofadné provozni naklady

K89A Reversal of costs (labour) 588000 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku
K791 Provision for income taxes - current 591000 Dafi z pfijmu z b&Zné Einnosti - splatna
K792 Pravision for income taxes - deferred "592000 Daf z pfijmu z b&Zné Einnosti - odloZena
K701010 Tolling sales Triby z prodeje sluZeb — toll fee

K701 Sales (internal) 602200 Trzby z prodeje sluZeb - intercompany
K701A00 Sales (1/Co) - adjustment 602250 Trzby z prodeje sluZeb - intercompany Fl
K700 Sales 602300 Trzby z prodeje sluZzeb

K700A00 Sales - adjustment 602350 Trzby z prodeje sluzeb - Fl

K774 Gain on sales of fixed assets 641000 Trzby z prodeje DHM

K704 Other revenue adjustment (GL) 642000 Trzby z prodeje materidlu

K703 Other operating revenue '648000 Ostatni provozni wnosy

K778 Exchange Gain 663100 Kurz_zisky

K778A10 Exchange Gain(End of period adjustment) 663200 Kurzowy zisk - konec obdobi

KT77 Other non-operating income 643000 Mimaofadné provozni vynosy



PRILOHA P II: ROZVAHA

| Bal.sh.-Assets | Gross |  Adjustment | Met |Comparison year
I 2819 I 2819 I 2819 I 20818
| Total assets | 1886941325,44 |-250268278,45 |830673.046,99 |884.932.265,55
|A. Receivables for subscribed capital | 8,00 | e | 8,00 | 0,00
| | | | |
IB. Fixed assets |1932?38675,53 I 250268278,45 |?82462.397,@8 |?33.196.5@2,9?
|B.I. Long-term intangible fixed assets |  488.945,21 | —433.779,@@ | 55.175,21 | 13.775,21
|B.I.1. Intangib. res.of reserch and dev. | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
IB.I.Z. Valuable rights I 433.778,00 I -433.7760,08 I 0,08 I 8,00
IB.I.2.1. Software I 433.778,08 I -433.778@,00 I e,ee I 8,08
|B.I.2.2. Other valuable rights | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 0,00
IB.I.3. Goodwill I 0,08 I 0,08 I 0,08 I 8,00
|B.I.4. Other long-term intan.fix.assets | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 0,00
|B.I.5. Adv.paym. fot long-t.and unf.int. | 55.175,21 | 8,00 | 55.175,21 | 13.775,21
|B.I.5.1. Advance paym.for LT intangibles | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,08
|B.I.5.2. Unf.long-term intang.inventor. | 55.175,21 | 8,00 | 55.175,21 | 13.775,21
[ [ [ [ [
[B.II. Long-term tangible fixed assets |1832241738,32 |-249834508,45 |7824087.221,87 |733.182.727,76
[B.II.1. Land and buildings [563723.139,64 |-76233.796,87 |487489.342,77 |153.470.538,71
[B.TT.1.1. Land |25.141.713,00 | 8,00 |25.141.713,00 | 25.141.713,00
[B.II.1.2. Buildings |538581.426,64 |-76233.796,87 |462347.629,77 |128.328.817,71
[B.II.2. Single mov.ass.and sets of mov.a |463612.609,88 |-173600711,58 |296611.898,38 | 78.711.202,14
|B.II.3. Adjustments for fixed assets | 8,00 | B,BB | 8,00 | 8,08
|B.II.4. Other long-term tang.fix.assets | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
|B.II.4.1. Parennial crops | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 0,00
|B.II.4.2. Breeding and draught animals | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,08
|B.II.4.3. Other long-term tang.fix.asse. | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
[B.II.5. Adv.paym.for fix.ass.and unf.f.a | 2.905.980,80 | 0,00 | 4.995.980,80 |501.000.994,91
[B.II.5.1. Adv.pays for long-t. tang.f.a. | 981.291,11 | 8,00 | 981.291,11 | 4.562.556,18
|B.II.5.2. Long-t.tang.fix.ass.under con. | 3.924.689,69 | 8,080 | 3.924.689,69 |496.438.438,81
1 1 1 1 1
| | | | |
|B.III. Long-term financial assets | 8,00 | 8,08 | @,88 | 8,00
|B.III.1. Shares-contr.or control.person | 8,08 | 8,00 | a,00 | 8,00
|B.III.2. Loans-controlling or cont.pers. | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
|B.III.3. Shares-substantial influence | 8,08 | 8,80 | 8,80 | 8,00
|B.III.4. Loans-substantial influence | 8,00 | 8,08 | 8,00 | 8,00
|B.III.5. Other long-term secur.and shar. | a,ea | 8,00 | 8,00 | 8,00
|B.III.6. Loans-other | 8,00 | 8,00 | 8,00 | a,ee
|B.III.7. Other long-term financial ass. | 8,00 | 8,88 | @,88 | 8,00
|B.II1.7.1. Other long-term financial as. | 8,08 | 8,00 | a,00 | 8,00
|B.III.7.2. Adv.pay.for long-term fin.as. | 8,ea | 8,00 | 8,00 | 8,00
| | | | |
IC. Current assets I4?.?35.@82,32 I 8,08 Iﬂ? 735.882,32 |151.332.985,85
|C.I. Inventories | 1.188.991,83 | 8,00 | 1.188.991,83 | 1.135.836,77
|C.I.1. Materials | 1.108.991,03 | 8,00 | 1.108.991,03 | 1.135.836,77
|C.1.2. Work in process and semi-fi.prod. | 8,008 | 8,08 | @,8e | 8,00
|C.I1.3. Finished products and merchan. | 8,08 | 8,00 | 8,00 | 8,00
|C.I.3.1. Finished products | a,ea | 8,00 | 8,00 | 8,00
I .I1.3.2. Merchandise I 8,00 I B,00 I a,ee I 8,08
I I.4. Animals I 8,08 I 8,08 I a,ee I a8,ee8
|C.I1.5. Advance payments for inventories | 8,08 | 8,00 | a,00 | 8,00
1 1 1 1 1



|C.II. Receivables 19.188.871,081 19.188.871,01 | 12.743.168,29

1 1 1 1

| | @,ee | |
|C.II.1. Long-term receivables | 8,00 | a,00 | a,00 | 8,600
C.II.1.1. Trade receivables | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
C.II.1.2. Receivables-cont.or contr.per. | 8,00 | a,00 | a,00 | 8,600
C.II.1.3. Receivables-substantial influ. | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
C.II.1.4. Deferred tax receivable | 8,00 | a,00 | a,00 | 8,600
|C.II.1.5. Receivables-other | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
|C.I1.1.5.1. Receivables from p.in assoc. | 8,00 | a,00 | a,00 | 8,00
C.II.1.5.2. Long--term down paym.provid. | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
C.II.1.5.3. Estimated assets | 8,00 | a,00 | a,00 | 8,00
C.II.1.5.4. Other receivables | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
C.II.2. Short-term receivables [19.188.871,01 | 9,00 |19.188.871,81 | 12.743.168,29
[C.II.2.1. Trade receivables |14.560.475,70 | 9,00 |14.560.475,70 | 7.486.814,75
|C.II.2.2. Receivab.-cont.or controll.p. | 8,00 | a,00 | a,00 | 8,00
|C.II.2.3. Receivables-substant.influence | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
[C.II.2.4. Other receivables | 4.628.395,31 | 9,00 | 4.628.395,31 | 5.257.153,54
|C.II.2.4.1. Receivables from p.in assoc. | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
|C.11.2.4.2. Social and health insur. | 8,00 | @,88 | @,88 | @,ee
[C.II.2.4.3. Due from state-tax rec. | 4.263.146,00 | 9,00 | 4.263.146,00 | 4.866.768,00
|C.11.2.4.4. Short-term advance payments | 329.350,01 | @,80 | 329.358,81 | 360.903,089
|C.II.2.4.5. Estimated assets and liabil. | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
[C.II.2.4.6. Other receivables | 35.899,30 | 8,08 |  35.899,30 | 29.482,45
| | | | |
|C.III. Short-term financial assets | 8,00 | 8,00 | 8,00 | 8,00
|C.III.1. Shares-control.or contro.person | 8,00 | @,80 | @,80 | @,00
|C.III.2. Other short-term financi.assets | 8,80 | 8,80 | 8,80 | 8,00
| | | | |
|C.IV. Financial assets |27.437.228,28 | ®,80 |27.437.228,28 |137.453.98@,79
|C.Iv.1. Cash | 51.001,680 | 8 | 51.001,80 | 38.823,00
|C.IV.2. Bank accounts |27.386.219,28 | ®,80 |27.386.219,28 |137.423.157,79
| | | | |
|D. Accruals | 475.567,59 | 8 | 475.567,59 | 482.776,73
|D.1. Deferred expenses |  475.567,59 | @ | 475.567,59 | 482.776,73
|D.2. Deferred complex expenses | 8,00 | 8 | 8,00 | 8,00
|D.3. Accrued revenue | 8,00 | 8 | 8,80 | @,00



| 2019 | 2018

|Total liabilities
|
|A. Equity

|A.I. Registered capital

|A.I.1. Registered capital

|A.1.2. Own shares

|A.I.3. Changes of registered capital

791.167.453,92
19.800.0080,80
18.8808.080,80

768.283.768,38
1e.000.000,00
10.860.000,080

|A.II. Capital funds 563.485.160,080 538.485.100,00

|A.II.1. Share issue premium 8,68 8,00
|A.I1.2. Capital funds 563.485.168,08 538.465.168,08
|A.II.2.1. Other capital funds 563.485.1608, 08 538.465.1608,08
|A.I1.2.2. Differ.in assets and liab.val. 8,0a 8,00
|A.I1.2.3. Differ.from revalua.from tran. 8,68 8,00
|A.II.2.4. Differences from transformat. 8,ea @,00
|A.I1.2.5. Differ.in valuat.from transfo. 8,08 g,e8

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |
|ﬁ.III. Funds from profit | 2.080.000,00 | 2.000.000,00
|A.III.1. Other reserve funds | 2.000.0008,08 | 2.000.008,00

|A.III.2. Statutory and other funds | |

| |

|A.IV. Profit/loss from previous periods | |

|A.IV.1. Profits carried forward | |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

| |

1 1

|A.IV.2. Losses carried forward
|A.IV.3. Other result from previcus years

289.798.668,30
209.798.668,30

285.573.985,27
285.573.985,27

|A.V. Profit (loss) of current acc.period 5.963.685,62 4.224.683,83

|A.VI. Decided about down pay.of prof.sh.
|BC. Outside capital

39.585.593,87 124.728.497,25

|B. Reserves 8,08 8,00
|B.1. Reserve for annuity and simil.liab. 8,68 1.982.848,00
|B.2. Reserve for income tax 8,ee 8,808
|B.3. Reserve according specific regulat. 8,08 g,e8
|B.4. Other reserve 8,00 8,00
]



I I I
|C. Liabilities | 39.505.593,07 | 122.745.657,25
|C.I. Long-term payables | 19.874.423,1@ | 18.872.795,77
|C.I.1. Issued bonds | a,00 | 8,08
|C.1.1.1. Exchangable bonds | 8,08 | 9,08
|C.1.1.2. Other bonds | 8,00 | 0,00
|C.I.2. Bank credits | a,00 | 8,08
|C.I.3. Long-term down payments received | a,ee | 8,08
|C.I.4. Liabilities from trade relations | a,e0 | 8,08
|C.I.5. Long-term bills of exchange | a,ee | 8,08
|C.I.6. Payab.to contr.or control.persons | a,ee | 8,08
|C.I.7. Payab.to comp.with substant.infl. | a,00 | 8,08
|C.1.8. Deferred tax liability | 19.874.423,10 | 18.072.795,77
|C.1.9. Other liabilities | 8,00 | 9,00
|C.1.9.1. Payables to companions | a,ee | 8,08
|C.1.9.2. Estimated liabilities | 0,00 | 0,00
|C.1.9.3. Other liabilities | 0,00 | 0,00
| | |

|C.II. Short-term payables | 19.6321.169,97 | 184.672.861,48
|C.II.1. Bonds issued | a,ee | 8,08
|C.II.1.1. Exchangable bonds | 8,00 | 9,00
|C.II.1.2. Other bonds I a,ee I 8,00
|C.I1.2. Bank credits | a,ee | 8,08
|C.II.3. Short-term advance payments | a,ee | 8,08
|C.II.£1. Trade payables | 8.746.537,38 | A4, 888.972,38
|C.II.5. Short-term bills of exchange | a,ee | 8,08
|C.II.6. Payab.to cont.or control.persons | a,ee | 8,08
|C.II.7. Payab.to comp.with subst.influe. | a,ee | 8,08
IC II.8. Other liabilities I 18.884.632,67 I 59.783.889,18
|C.II.8.1. Payab.to partners in an assoc. | 8,00 | 9,08
|C.1I1.8.2. Short-term financial aid | a,ee | 8,08
|C.1I1.8.3. Payables to employees | 514.82@,08 | 88.629,00
|C.1I1.8.4. Payab.to social and health in. | a,e0 | 8,08
|C.I1.8.5. Due to state tax and subsidies | 30a,08 | 175,00
|C.II.8.6. Estimated assets and liabilit. | 18.369.512,67 | 59.695.885,180
|C.I1.8.7. Other short-term payables | a,ee | 8,08
| | |

|D. Accruals and deferrals | a,00 | 8,08
|D.1. Future expenses | a,ee | 8,08
|D.2. Future revenues | a,e0 | 8,08



PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

| 2019 | 2018

|I. Reven.from the sale of prod.and serv. 121.216.469,35

|II. Revenue from the sale of goods
I
|A. Performance consumption

|A.1. Expenses from the sale of goods
|A.2. Materials and energy consumption
|A.3. Services

34.118.734,54 25.117.289,88

14.286.898,77
19.9084.643,77

6.292.723,51
18.824.486,29

B. Change in invent.level own operations

C. Capitalization (-) -126.317,58 -374.846,75
. Personal expenses
.1. Wages and salaries

D 55.491.362,23
D

D.2. Soc.sec. and health ins.and ot.exp.

D

D

40.548.817,080
14.958.545,23
13.479.222,00

1.480.323,23

39.429.169,87
28.737.837,00
1@.682.332,87
9.474.473,00
1.2687.859,87

.2.1. Social secur.and health ins.exp.
.2.2. Other expenses

.1. Adjustmen.of value of fixed assets 33.699.247,59 28.589.249,93
.1.1. Adj.of walue of fix.asse.-perman. 35.148.269,59 21.686.932,93

E
E
E
E.1.2. Adj.of value of fix.assets-tempo.
E
E

-1.449.822,00 6.902.317,00
.2, Adj.of inventory value 2,00 a,ee
.3. Adj.of receiv.value 8,88 a,ee

|III. Other operaticnal revenue 18.6168.988,73 9.386.322,81

|III.1. Revenue from disposal of fix.ass. 8,808 8,088
|III.2. Revenue from disposal of material 8,88 8,88
|III.3. Other operation revenues 18.618.988,73 9.386.322,81
|F. Other operational expenses 543.85@,17 578.569,16
|F.1. Net book value of fixed assets sold 8,88 a,ee
|F.2. Net boock value of material sold a,e8 a,ee
|F.3. Taxes and fees 157.614, 688 153.429, 688
|F.4. Res.in oper.area and com.ex.of f.p. 8,88 8,88
|F.5. Other operating expenses 386.236,17 425.148,16

I I
| |
| |
| |
| |
| |
| |
I I
| |
| |
| |
| |
| |
| |
I I
| |
| |
| |
. Adjustments in operational area | 33.699.247,59 | 28.589.249,93
| |
| |
I I
I I
| |
| |
| |
| |
| |
I I
I I
| |
| |
| |
| |
| |
I I



|* Operating profit (loss) (+/-)

|

|IV. Revenue from other LT fin.assets-sh.
|IV.1. Reven.from shares-con.or con.subj.
|IV.2. Other revenues from shares

|G. Expenses from sold shares

|

|V. Revenue from other LT financi.assets
|V.1. Rev.from oth.LT fin.ass.-c.o.c.sub.
|V.2. Other revenue from LT financ.assets
|H. Expenses relat.to other LT fin.assets
|

|[VI. Revenue from interest and similar
[VI.1. Reven.from interest-con.or con.su.
|[VI.2. Oth.revenues from interest and si.
|I. Adj.of values and reserves in fin.ar.
|1. Expense from interest and similar
|[J.1. Expen.interest and sim.-con.or c.s.
|3.2. Other expense interest and similar
|

|VII. Other financial revenues

|K. Other financial expenses

* Profit (loss) from financial operation
** Result before taxation
. Income tax

L
L.1. Income tax due
L.2. Income tax deferred

=* Result after taxation

M. Transfer of profit or loss to partn.
#=%% Profit(loss) of current account.per.

* Net turnover for accounting period

| 132.148.

3.1e8.

581,05

4.878.

933.
375.

558.

5.428.

1.284,

3.812.
-2.488.

4,224,

4,224,

99.135.

543,51

0,00
0,00
0,00
0,00

8,00
8,00
8,00
8,00

8,00
8,00
8,00
8,00
0,00
0,00
0,00

664,64

512,35

152,29

695,80

012,77
090,00
877,23

683,03

8,00

683,03

359,36



