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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméiena na racionalizaci logistickych tokt a skladovani ve vybrané
spolecnosti. V prvé fad¢ byla provedena literarni reSerSe z oblasti logistiky a skladovani.
Analytickd cast je zaméfena na zpracovani snimku pracovniho dne, a na zéklad¢ dalSich
provedenych analyz byl zjistén soucasny stav ¢innosti skladovani a logistickych tokti. Dle
vystuptl z vyhodnocenych analyz bylo navrzeno nékolik feseni k realizaci. Byly zpracované
navrhy upravy layoutu skladt. Dale byl vytvofen navrh vyuziti mobilniho terminalu a 2D
kédt pro zjednoduSeni procesu skladovani materidlu. Cile bylo dosazeno navrhem na

zkraceni manipulacnich cest a snizeni poctu vytvorenych transferti v informacnim systému.

Kli¢ova slova: layout, mobilni termindl, heat mapa, ABC analyza, skladovani, proces

ABSTRACT

The Master’s thesis is focused on the rationalization of logistics flows and storage in a
selected company. First of all, a literature search was performed in the field of logistics and
storage. The analytical part is focused on processing the image of a working day. Based on
other performed analysis, the current state of storage activities was ascertained. According
to the outputs from the evaluated analysis, several solutions were proposed for
implementation. According to solutions, the proposals for modifying the layout of storage
were prepared. A proposal was made to use a mobile terminal and 2D codes to simplify the
material storage process. The goal was achieved by the proposal of shortening the handling

routes and reducing the number of created transfers.

Keywords: layout, mobile terminal, heat map, ABC analysis, storage, process
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UvVOD

Na zéklad¢ soucasného trendu, kdy Cas predstavuji penize a zakaznik by chtél uspokojit své
potfeby nejlépe hned, se spoleCnosti zamétuji na zkracovani jak logistickych, tak
materialovych tokt. Nékteré vnitropodnikové procesy se vSak z technologickych divodi
zkracovat nedaji a timto vznikd snaha o neustalé zlepSovani podptrnych procest a internich

logistickych tokd, které jsou pro konc¢eného zakaznika neviditelné, a ptesto jsou dulezité.

Touto firemni politikou kraci spolecnost, ve které je diplomova prace zpracovana.
Spolecnost si zakldda na historii, image a hlavné poctivé rucni vyrobé. Tato historie se
prenasi také do celého aredlu spolecnosti. Skladovani materidlu se zasluhou neomezenych
prostort starého zavodu nachazi v riznych skladech a budovach po celém arealu. Spole¢nost
se dlouhodobé¢ snazi o pfiblizeni téchto skladli vyrobé a jakdkoli zména predstavuje krok
kupfedu. V ramci ptedchozich projekti se podafilo o presun skladu latek nebo
transparentnich laki ptimo do budovy Provozu 1. S velkym mnozstvim druhii produktt
a ptibyvajicimi zakdzkami nabyva i mnoZzstvi obalového materialu na skladech. Podnétem
pro zpracovani prace je skutecnost, Ze spolecnost dlouhodobé¢ usiluje o zjednoduseni procesu
skladovani. Déle je také snaha o usnadnéni manipulace a pfiblizeni kartoni blize k finalni
spotfebé. Spolecnost dlouhodobé také bojuje s neustdle se kumulujici administrativou

spojenou se skladovanim a nevyhovujicimi skladovacimi prostory.

Diplomova prace je zamétena na racionalizaci vybranych logistickych tokt a skladovani ve
vybrané spole¢nosti. Cilem prace je ndvrh na zkraceni manipulac¢nich cest o 20 %, urychleni
¢innosti skladovani o 20 % a sniZeni poc¢tu dodanych transferti na sklad Provozu 2 o 50 %.
V teoretické ¢asti jsou uvedeny poznatky z oblasti logistiky, skladového hospodartstvi a
zasob. Na tyto navazuje praktickd ¢ast, kterd je rozd€lena na analytickou
a projektovou ¢ast. Analyticka ¢ast zahrnuje rozmisténi skladti, snimek pracovniho dne. Na
zaver Jsou uvedeny zjisténé postiehy a nedostatky, které tvoii podklad pro projektovou ¢ast.
V projektové ¢asti jsou uvedeny jednotlivé navrhy na realizaci vychazejici z analytické ¢asti.

Soucasti jsou grafické navrhy skladovacich prostor a upravenych procest.
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CILE A METODY PRACE

Diplomova prace je zaméifena na racionalizaci vybranych logistickych toki a skladovani ve
vybrané spolecnosti. Cilem prace je navrh na zkraceni manipulacnich cest o 20 %, urychleni

¢innosti skladovani o 20 % a snizeni po¢tu dodanych transfert na sklad Provozu 2 o 50 %.

Préce je rozdélena dvou, vzajemné propojenych ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast,
ktera obsahuje analytickou a projektovou ¢ast. Teoretickou cast tvofi literarni reSerse
z kniznich a elektronickych zdrojt z oblasti logistiky, logistickych procesii a skladového
hospodaistvi. V této casti jsou také uvedeny metody, které slouzi pro dalsi praci v analytické
Casti prace.

Na uvod analytické¢ cast byly uvedeny vSechny sklady, ve kterych jsou skladovan
analyzovany typ materidlu. Pro zjisténi soucasné¢ho stavu v Cinnostech skladovani byla
pouzita metoda ptimého pozorovani, dotazovani pracovniki a snimku pracovniho dne
skladnika a manipulanta VZV. Pro zjisténi piepravnich vzdalenosti byl vytvoren spaghetti
diagram. Déle byl zanalyzovan proces skladovani, od ndkupu materialu, az po jeho kone¢nou
spotfebu. Vzhledem k nadmérnému mnozstvi materidlu na vyrobni ploSe byla vytvofena
heat mapa, kterd odhalila nizkoobratkovy material a material uréeny k uplnému odstranéni.
V ramci navrzeni nového layoutu skladu byla vytvorena ABC analyza, ktera urcila, jak bude
material umistén. Analyzy provedené v této ¢asti slouzi jako podklad pro zpracovani
projektové €asti. Soucasti analytické ¢asti je celkové shrnuti a uvedeni jednotlivych navrhi.
Projektova ¢ast je tvofena ze zpracovanych navrhi a nakladi na jejich realizaci. Navrhy jsou
vypracovany formou procesnich map a layoutl pro jednodussi ptehled. Ostatni navrhy
slouZzici k vizualizaci jsou zpracovany ve 3D podob¢. Zavérem projektové ¢asti je celkové

a finan¢ni zhodnoceni navrzeného feSeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 POJEM LOGISTIKA

Existuje celéd fada definic, které¢ jsou spojeny s pojmem logistika. Jedna z obecnych definic
pojednava o tom, ze logistika je véda o hmotnych a nehmotnych (informacnich) tocich.

Logistika v podniku pokryva jak jeho vyrobni, tak i obchodni ¢innost. (Oudova, 2013, s. 13)

Dle Lukoszové (2004, s. 54) je logistika souhrn technickych a organizacnich ¢innosti
podniku, pomoci kterych se planuji operace souvisejici s materialovym tokem. Logistika
zahrnuje nejen materidlovy, ale také informacni tok, ktery propojuje vSechny zainteresované
strany. Jedna se o integrované planovani logistickych tokti mezi podnikem a dodavatelem

nebo uvnitt podniku.

Dle Stiiska (2007, s. 4) logistika predstavuje Fizeni uéinnosti, funkénosti a efektivniho
hmotného toku materidlu, zboZi nebo polotovart. Cilem logistiky je dodrZeni ¢asového
harmonogramu, kvalitativnich a hodnotovych parametrii, které slouzi k uspokojeni potieb
zakaznika. K nedilné soucasti logistiky patii informacni tok, ktery propojuje vsechny ¢lanky

(od nakupu materialu az po expedici zbozi k zakaznikovi).

Logistické aktivity jsou dany podminkami, na zédklad¢ kterych je podnik schopen fungovat.
Okruh rozhodovani logistiky musi blize specifikovat podnikovy management z hlediska
toho, jaké logistické funkce podnik ovliviiuje pfimo, a na kterych pouze participuje.
Integrované spole¢nosti fidi ¢ast aktivit, ve kterych probiha tok jejich produkti. VétSina
podniki fizeni eliminuje pouze na okamzité fyzické zadsobovani nebo na kanaly fyzické
distribuce. Mezi hlavni &innosti logistiky miizeme zafadit nize uvedené ¢innosti (Stisek,

2007, s. 6):

e manipulace s materidlem,

e baleni a skladovani materialu,

e doprava materialu,

e fizeni zasob,

e komunikace s dodavateli/zdkazniky,
e planovani a fizeni objednavek,

e reklamace materialu.
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Logistika

I
l l

Fyzické zasobovani - Rizeni
materiali a vyroby

M

Fvzicka distribuce

Zdroje zasobovani Podniky Zakaznici
Baleni Baleni
Doprava Dcpra*.-a_ _
Skladovani Skladovani

Prijem zasob

Udrzovani zasob
Planovani produkin
Zpracovani objednavek
Planovani a fizend vyroby
Mamipulace s materidlem
Zpracovani objednavek

Prijem zasob

Udrzovani zasob

Sprdva informaci
Manipulace s materidlem
Fpracovani objednavek

Obrazek 1 Rozdéleni logistickych aktivit (viastni zpracovani dle Stiska, 2007, s. 7)

1.1 Logistické Fizeni

Tento proces, ktery je zndzornén na Obrazku 2, zahrnuje pldnovani, realizaci, efektivni fizeni
toki a skladovani zbozi, materidlu a dalSich informaci, které slouzi pro uspokojeni
pozadavkl zakaznika. Uplatnéni logistiky se netyka pouze vyrobnich podniki, ale vSech
podnikii v€etné statni spravy, jako jsou nemocnice, Skoly nebo organizace poskytujici
finan¢ni sluzby. (Lambert, 2000, s. 3)

Zakladnim predpokladem logistického pfistupu je vymezeni zakladnich znakt logistického
fizeni. Souhrn téchto znakli musi vytvofit jednotny a fungujici celek, tzn v§echny znaky musi
byt splnény ve stejny ¢as a musi byt plné funkéni. Mezi zakladni znaky logistického tizeni
lze zahrnout finalni produkci, koordinaci hmotnych a nehmotnych procesi, komplexitu
fedeni problémii, zahrnuti viech &asti procesu a v neposledni fadé zakaznika. (Stiisek, 2007,

s. 10)
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Logistické S Kaametmoodl : Logistické
vstupy 'Pléndvaniq S Implmnﬁcm-- = ERI ademe . _V)-'smpl‘ .
Prirodné Om“l‘f;lﬂm
: de_;e = marketing
' mndetﬂe
vybavenic) = wo—— : Vy@lm ﬁasu
. Ludaké Logmtmké'na:eme - = amu:sta .
zdole | podivatelia | | Suroviny Z“‘;f’m’g:“ WH."mbwky Zikaznici | Efektivne
 Finann e
zdroje :
Informaéné | Majetkové
 zroje r’ L
Logistické &innosti _
' @ vyber lokality a skladu
gl ~ »  riadenie ndkupu
distribuéng komunikdcia * balenie tovaru
s riadenie stavu zisob ‘& riadenie pohybu vrateného tovaru
‘s riadenie pohybu materidlu » recyklicia (splitnd logistika)
e  yybavovanie objednivok * dopravaapreprava
* zaistovanie nahradnych diclov a servisu » skladovanie

Obrazek 2 Slozky logistického Fizeni
(Lambert, Ellram a Stock, 2000, s. 5)

1.2 Cile logistiky

Dle Cujana a Malka (2008, s. 8) logistické cile miizeme rozdélit na vn&jsi cile (primarni)
nebo na vnitini cile (sekundarni), viz Tabulka 1. Vné&jsi logistické cile jsou zaméfeny na
uspokojeni potfeb zakaznika. Vnitini cile, jsou zaméfeny na snizovani ndkladt uvniti

podniku.

Tabulka 1 Cile logistiky (vlastni zpracovani dle Cujana a Malka, 2008, s. 8)

Vnéjsi (primarni) cile Vnitini (sekundarni) cile

e vyssi spolehlivost a kvalita dodavek | e sniZeni nakladl na zdsobovani

e vyssi objem prodeje na zaklade a dopravu

pozadavkl zdkaznika a potieb trhu | ¢  sniZeni nakladii na skladovani

, , o a manipulaci s materiadlem
e zkracovani dodacich lhut p

T . e sniZeni ndkladl na fizeni procest
e zlepSeni logistickych sluzeb P
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1.3 Logistické toky

Logisticky tok Ize charakterizovat jako spojeni jednotlivych prvki v daném systému. Mezi

dva hlavni toky v logistice patii materialovy a informacni tok.

e Materidlovy tok — zahrnuje tii zédkladni ¢asti a to vstup, zpracovani a vystup. Vstupy
predstavuji materidl nebo suroviny, které podnik koupi a vyuZzije ve vyrobnim procesu.
Po zahajeni vyrobniho procesu jsou tyto suroviny zpracovavany na nedokoncenou
vyrobu nebo do formy polotovart. Na konci toku jsou vytvofeny hotové vyrobky, tj.
vystupy, které jsou uskladnény, zabaleny a expedovany zakaznikovi. (Oudova, 2013, s.

13)

e Informacni tok — pred tim, nez mize byt vyroba zah4ajena, je tieba mit jasny signal od
zakaznika, tzn., musime obdrzet objednavku. Po pfijeti a zpracovani objednavky do
vyrobniho planu je stanoven zdvazny termin zahdjeni a expedovani hotového vyrobku
tak, aby byla splnéna v pozadovaném case. Po provedeni vSech téchto operaci je
objednéavka zdkaznikovi potvrzena. Za informacni tok miizeme povazovat také vyrobni

plan, ktery udava co, kdy a v jakém ¢ase ma byt vyrobeno. (Oudova, 2013, s. 13)

1.3.1 Logisticky Fetézec

Logisticky fetézec, viz Obrazek 3, je definovan jako soubor hmotnych a nehmotnych toki.
Ugelem je propojeni jednotlivych ¢innosti do souvislosti, které tvoii d&jovy sled. Logisticky

fetézec muze mit ndsledujici podobu.

Nakup , o ‘
materialu > Vyroba > Skladovani > Expedice

Obrazek 3 Logisticky Fetézec (viastni zpracovani dle Oudové, 2013, s. 12)

Logisticky fetézec mize mit mnoho podob. Lze rozsifit logistické fetézce na potizovaci,
vyrobni a distribu¢ni fetézce. V porizovacim fetézci jsou zahrnuty materidlové a informacni
toky, které jsou spojeny s pofizenim materidlu, tzn. objednavka materidlu od dodavatele,
dopravu az po skladovéani. Ve vyrobnim fFetézci jsou zahrnuty veSkeré Cinnosti, které
souvisi s vyrobou a skladovanim materialu a polotovari. Distribuéni Fetézce obsahuji
vSechny ¢innosti, které zajisti tok hotového vyrobku od vyrobce ke konecnému spotiebiteli.

(Oudova, 2013, s. 13)
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1.4 Hospodarska logistika

Co se tyka hospodarské logistiky, mizeme fict, Ze je zaméeiena na pohyb materialu z mista
jeho vzniku, az do mista konecné spotieby. Tento proces se tyka predevsim dopravy, fizeni
zasob, skladovaciho hospodafstvi, manipulaci s materidlem a distribuce. S tim je také spojen
komunikaéni a informaéni tok v priibéhu celého procesu. (Drahotsky a Reznidek, 2003,
s. 1) Cilem hospodaiské logistiky je zajistit spravné mnozstvi materidlu na spravné misto,
ve spravny Cas, v pozadované kvalité, s konkrétnimi informacemi a s minimalnimi naklady.

(Drahotsky a Rezni¢ek, 2003, s. 1)

1.5 Nakupni logistika

vvvvvv

a zasobovani. Na nakup lze pohlizet jako na soubor cinnosti, které jsou v podniku
realizovany za ucelem obstardni materidlovych 1 nemateridlovych zdrojl, jejich ptepravy,
skladovéni a nésledné spotieby ve vyrobnim procesu. Nakup, resp. oddéleni ndkupu (jako
konkrétni organizacni jednotka) ma za ukol obstarat suroviny, material, sluzby a vyrobky
potiebné pro hladky priitb¢h vyrobniho a nevyrobniho procesu. Veskery nakup musi probihat
ve spravném mnozstvi, kvalité, ¢asovém horizontu a na spradvném misté. Co se tyka
konkrétniho podnikového ndkupciho, jeho hlavni funkei je stanoveni velikosti a terminii
dodavek, spravnost veskeré dokumentace (faktury, dodaci listy), hledani a vybér vhodného

dodavatele, systém objednavek a jejich evidence. (Oudova, 2013, s. 20)

1.5.1 Faktory pisobici na nakup

Existuje cela fada faktorii, které ovliviiuji ndkupni chovani podniku. Kvalita, podminky

dodavky, mnozstvi, cena a dodaci lhiita patii mezi zdkladni faktory.

Podminky dodavky jsou individudlnim vysledkem vyjednavacich schopnosti mezi
konkrétnim podnikem a dodavatelem. Podminky by mély byt jasné a srozumitelné
definované v kupni smlouvé.

Kbvalita dodavky mlZe byt zaméfena na nékolik pozadavkd, jako je hmotnost, mnozstvi,
naklady.

Mnoizstvi dodavky se vétsinou spojuje s nizsi cenou. Cim vétsi mnozstvi materialu si podnik

objedna, tim mensi budou finan¢ni naklady.
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Cena dodavky hraje pro dany podnik i dodavatele dulezitou roli. Kazda z uvedenych stran
se snazi prosadit své potieby. Optimalni je nakupovat takovou zasobu, ktera pokryje vyrobni
davku v pozadovaném cCase a zarovein bude pro podnik financné ptijatelna. (Myerson, 2012,
s. 165)

Dodaci lhita patii mezi dilezité ukazatele pti ndkupu materidlu. Rozhodnuti, kdy nakoupit
pfislusnou zasobu, jaka je optimalni velikost dodavky nebo dodaci lhtita jsou dulezita.
Dilezité je, aby material dorazil pravé v dobu, kdy dochazi k jeho vyuziti v ramci vyrobniho
procesu. Opozdéna nebo neuplnd objednavka mize mit za nasledek zastaveni vyroby nebo
opozdéné dodani zbozi k zédkaznikovi. V disledku téchto situaci podnik rychle ptichazi
o penize nebo také o své dobré jméno.

Dodavatel predstavuje jeden z piredpokladii pro dobry ndkup. Vybér dodavatele je klicovou
¢asti pro navazani budouci spoluprace. Vyplaci se vybirat pravé ty dodavatelé, se kterymi
1ze navazat dlouhodobou spolupraci zaloZzenou na vzajemné davéte a pozitivnimu piistupu.

(Oudova, 2013, s. 21)

Zakaznik
Distribuéni Dopravee
Dodavatel A centrum cpravee
Dopravee
Zakaznik
Dodavatel > 1-1.,’Fr0bn1 zDslt:';"c;n'ce
zavod
Zakaznik
Dopravee
Dodavatel . ]
Distribuéni

centrim ﬁ"‘mcg
Fakaznik

Obrazek 4 Distribucni kanal
(vlastni zpracovani dle Lamberta, Ellramové a Stocka, 2000, s. 8)
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2 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladovani patii k nedilnym soucastem podnikového logistického systému. Zabezpecuje
uskladnéni materialu, polotovart, surovin nebo findlnich vyrobkl. Sklady pfedstavuji
budovy, které se nachdzi na stanovené ploSe pro uschovéani zasob. Pro ptehlednost
a systematic¢nost jsou jako ulozna zafizeni ve skladech regdly, Glozniky nebo jinak viditelné
oznacena mista.

K pfesunu materialu se vyuzivaji riizna manipulacni zafizeni. Nejvice vyuZzivané jsou
akumuléatorové nebo motorové voziky, vysokozdvizné voziky a zakladace, rizné druhy
jetabi (kolejové, mostové, skladové, apod.) (Cujan a Malek, 2008, s. 128-129)

S rychlym vyvojem primyslu 4.0 a automatizace se zac¢ind upoustét od ru¢nich vozikd,
postupné se zacind investovat do digitalnich, robotizovanych skladl, které jsou zaroven
i ekonomicky chytré. Na druhou stranu jsou kladeny vyS$s$i naroky na kvalifikaci

zaméstnanct skladu. (Cujan a Malek, 2008, s. 129)

2.1 Funkce skladovani

Zakladni funkci skladovani predstavuje pfesun materialu, jejich uskladnéni a pifenos
informaci o pohybu zésob.
Technickou zdkladnu systému skladovani tvofi:

e budovy, rampy a tlozné plochy,

e dopravni sit¢ a komunikace,

e regaly a ulozniky,

e manipulaéni skladové jednotky a vypocetni technika. (Cujan a Malek, 2008,

s. 131)

Sklady jako takové by mély udrzovat vyrobni zasoby a jejich dostupnost v okamziku jejich
potieby. M¢ly by plnit informacni funkci, a to zajistit prehled o vSech aktualné skladovanych
polozkéch. Skladovaci funkce by méla eliminovat ztraty materidlu ¢i hotovych vyrobkl

a v neposledni fadé zajistit plynuly chod vyrobniho procesu. (Cujan a Malek, 2008, s. 134)

2.1.1 Skladové operace

Piijjem materidlu, jeho uskladnéni, pfijem doddvek od odbératelli, vychystani materidlu
a jeho nasledna expedice patii k zdkladnim skladovym operacim. Pfi skladovéni je nutno

pamatovat na zakladni logistické cile, a to minimalizovat €as potfebny pro vykonavani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

skladovacich ¢innosti a souasné¢ maximalizovat vyuziti prostoru pro jednotlivé ¢innosti,
které popisuje Oudova, 2013, s. 51.

Prijem materialu — tato Cinnost zahrnuje vylozeni, kontrolu stavu materialu, kontrolu
mnozstvi materidlu, vybaleni a jeho uskladnéni. Kontrolu mnozstvi materialu 1ze provadét
na zaklad¢ dodaciho listu nebo dal$i dokumentace (napft. faktury)

Uskladnéni materidlu — poté, co je material pfijaty na sklad musi skladnik materidl
rozmistit na své skladovaci misto. Existuji dvé moznosti rozmisténi materialu ve skladu,
a to metoda pevného rozmisténi (material ma na sklad¢ predem pfipravené a oznacCené
misto, kde je skladovan) nebo metoda nahodného rozmisténi (rozmistovani materialu je
zcela nahodilé na zéklad¢ definovanych algoritmi. K tomu je tfeba mit dobfe zpracované
vstupni informace o materidlu. Metoda umoznuje efektivni vyuziti skladového prostoru, je
vhodna prevazné pro skladovani velkého objemu materiélu.)

Objednavky od dodavateli — jsou postupné evidovany v podnikovém informaénim
systému a prubeézné postupuji k pracovniktim skladu.

Vychystavani materialu — mtiZze byt realizovano vychystdvanim ptimo z polic nebo regélu
a soucasné dodavky seskupit dohromady nebo do jednotlivych davek. V praxi je mozné
rozlisit tfi metody vychystavani materidlu, a to na polozkové vychystavani, vychystavani do
prepravek nebo krabic a vychystavani celych palet.

Transfer materialu — ¢innost, kterd zahrnuje pfesun materialu/zbozi do skladli nebo presun
na jina pracovisté v ramci podniku.

Expedice zbozi — Cinnost, kde se vykonadva baleni a presun zasilky do dopravniho

prostiedku, kontrola zbozi na zdklad¢ objednévky zdkaznika. (Oudova, 2013, s. 52)

2.1.2 Presun informaci

Na zakladé prenosu informaci Ize zjistit stavy zasob/materidlu na skladg, pohyb zasob mezi
sklady nebo vramci celého toku, umisténi zasob nebo informace o dodavateli ¢i
zékaznikovi. Pro zjiSténi téchto informaci napoméhaji informacni systémy, které zaroven
pfenos informaci znac¢né€ urychli. VyuZzitim dalSich technologii se usnadni evidence
materidlu a zbozi na sklad€. Jedna se o technologii ¢arovych (2D) kodl. Po odejmuti
carového kodu se na Ctecim zatizeni zobrazi detailni informace o dané poloZce na skladu,
které¢ je automaticky odeCteno a pfi¢teno na sklad. V ptipadé¢ vydeje se koéd odejme

a automaticky se odecte ze skladového regalu. (Oudova, 2013, s. 52)
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2.2 Zakladni ¢lenéni skladu

Dle Oudové (2013, s. 50) jsou sklady rozdéleny na nasledujici druhy:

Vstupni sklady — sklady, které¢ jsou urceny ke kumulaci vstupnich zasob materialu.
Mezisklady — sklady, které jsou urceny pro skladovani materidlu mezi operacemi ve
vyrobnim procesu.

Odbytové sklady — sklady, které jsou urCeny k Casovému vyrovnani mezi vyrobnim

procesem a odbytem.

2.2.1 Regalové sklady

Regalové sklady jsou uréeny ke skladovani regala (polic). Tento systém umoznuje piehledné
ulozit material na urcité misto. Ve skladech se miizeme setkat s témito typy regalii (Oudova,
2013,s.51):

Policové regaly — pouzivaji se pro material, ktery je volné¢ umistén v krabicich nebo
prepravkach. S timto materidlem je manipulovéano rucné.

Paletové regaly — pouzivaji se ke skladovani palet nebo prepravek. Pro manipulaci s timto
materidlem jsou vyuzivany vysokozdvizné voziky nebo regalové zakladace.

Konzolové regaly — pouzivaji se pro material, ktery ma jakoukoli délku.

Sklady, které regaly vyuzivaji, mizeme rozd¢lit na tyto typy (Oudova, 2013, s. 51):

Sklady s prihradovymi regaly — v téchto skladech 1ze material skladovat ve vice rovinach
vedle sebe a nad sebou. Rozméry skladi jsou zavislé na charakteru skladovaného materialu
a jeho mnozstvi. Dale také dle rychlosti obratu zasob a prostorech, které jsou ke skladovani
k dispozici.

Paletové regalové sklady — sklady, které jsou urceny pouze pro skladovani materidlu na
paletach.

Sklady s posuvnymi regaly — jednotlivé regaly jsou namontovany na podvozky, které se
pak stanou posuvnymi a zjednodusi se tim 1 jejich manipulace. Diky regaliim 1ze vyuzit vyssi
vytizenosti skladovaci plochy.

Sklady s obéhovymi regaly — vertikalni princip skladovani, kde je material uspofadany nad
sebou, v pfipad¢ horizontalniho principu je materidl uspofadan vedle sebe. Jedna se o
moderni zptsob skladovani dnes$ni doby. Jedna se napt. o karuselové sklady, které Ize
ovladat pomoci pocitace nebo manudlné. Karusel dokéze uspofit skladovaci mista, a také

Cas straveny vychystavani materialu.
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2.3 Prostorové usporadani skladu

Spravné usporddani a rozvrzeni skladu mulze zlepSit tok materidlu, snizit néklady,
poskytnout pracovnikiim snadn€j$i manipulaci a celkové pracovni podminky. Optimalni
prostorové a stavebni uspotradani skladu je individualni dle typu skladovaného materidlu a
podle finan¢nich moznosti podniku. Pfi skladovych upravach je také tieba zvazit naklady
souvisejici s pracovni silou, zafizenim, se kterym skladnik operuje a s informacemi, které
pravé pii zavadéni zmén hraji kli¢ovou roli. (Stiisek, 2007, s. 294)

Instalaci skladovych systému lze docilit Gspory nékladli na pracovni silu a tim i zvysit
produktivitu. Na druhou stranu je tato instalace finan¢n¢ nakladna a navratnost investice se

muZze promitnout v fadech nékolika let.

2.3.1 Nahodné skladovani

Nahodné skladovani patii mezi dva zpiisoby, jak 1ze material ve skladu rozmistit. V tomto
systému se skladové polozky umist'uji na ndhodna mista, ktera jsou praveé volna. Muze jit o
umisténi do regalu nebo police. Materidl je pak ze skladu odebiran na zaklad€ metody FIFO
(first in, first out), kdy polozky, které jsou naskladnény jako prvni, také jako prvni ze skladu
odchazeji. Tato metoda dokéze maximalizovat skladovaci prostory. Nevyhodou metody je,
Ze se zvysSuje ¢as na vychystavani jednotlivych polozek. Na tento systém muize byt napojen
pocitacovy automatizovany systém, ktery usnadni vyhleddvéani a vychystavani materidlu,

a tim tak snizuje naklady na pracovni silu a manipulaci. (Stisek, 2007, s. 295-296)

2.3.2 Skladovani na vyhrazeném misté

Jedna se o metodu skladovani materidlu na daném misté v regalu nebo polici. Skladové
polozky se uskladiiuji vzdy na stejném misté, coz je vyhodou pro rychlé vyhledavani a
vychystavani poloZek. Tento systém je pouZzivan ve skladech, které jsou obsluhovany
manualné. Znalost pracovnika o umisténi konkrétnich produktdi ma vliv na zvySeni
produktivity prace. Pro tento typ skladovani lze vyuzit tyto metody (Stisek, 2007, s. 296-
297):

e skladovani polozky dle katalogovych nebo typovych &isel,

e skladovani dle velikosti poptavky nebo miry vyuziti polozky,

e skladovani dle velikosti obratu polozky.
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2.3.3 Vypocet skladovaci plochy

Pti vypoctu plochy skladu je nutno vychéazet z plochy regalt a jejich parametry (Sitka x

délka) ulozného prostoru. (Cujan a Malek, 2008, s. 138)

n

1

Sreg = Z Sregi M
i=1

Vypodet celkové plochy v m?:

Vypocet plochy dopravnich cest a ulicek:
Sue =13 X Speg 2)

(Je tfeba pricist k plose palet a regall)

Vypocet prostoru mezi paletami:

3
Sup =2 X Spa 3)

2.3.4 Naklady na manipulanta

e Naskladnéni a vyskladnéni

Celkové néklady na skladnika, ktery vykondva tuto ¢innost lze sestavit dle vzorce (Jirsak,

Mervart a Vins, 2012, s. 110-111):
4
CTZUZ = Tzvz X M ( )

kde:
vz = odpracovana doba v hod./den pfi naskladnéni a vyskladnéni materialu

M = hodinova sazba skladnika

e Vychystavani materialu

Celkové naklady na skladnika, ktery vychystdva material 1ze vypocitat dle vzorce (Jirsak,
Mervart a Vins, 2012, s. 110-111):

()

Crochz = Tycnz XM

kde:
Tvenz = odpracovana doba v hod./den pfi vychystavani materidlu

M = hodinova sazba skladnika
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2.4 Skladové karty

K zékladnim dokladiim evidence zasob patii skladové karty, které obsahuji zakladni tidaje o
skladovaném materidlu a informace o jeho pohybu. Pfijem materialu je evidovan dle
ptijemky, vydej materidlu dle vydejky. Material, ktery se vydavd mezi jednotlivymi
podnikovymi stfedisky, je evidovan podle pievodky. (Lukoszova, 2004, s. 139)

Prijemky — jako podklad pro ptijemku slouzi piijaté faktury, dodaci listy, popi. dalsi
doklady, které se ptrepisi na skladni kartu. Pfijemka by méla byt vyhotovena, az po fyzickém

pfijmu materialu na sklad. Pfijemka musi obsahovat skute¢né piijmy materialu dle dodavky.

Vydejky — tento dokument slouzi k veskerému vydeji materidlu ze skladu. Ze skladovych
karet je materidl odepisovan po vystaveni tohoto dokumentu. Vydejka muze slouzit jako
dokument pro zdkaznika nebo také jako ptevod (pfevodka) materidlu mezi stiedisky Tzn.
stiedisko, které vychystdva material pro jiné stfedisko, dokument vyplni a odesle jej

spole¢n¢ s materidlem. (Lukoszova, 2004, s. 139-140)

2.5 Skladova technologie

Pro potieby skladovani je obecné mozno pouzit mnoho druht techniky a dalsich ptepravnich
prosttedkli. Do této kapitoly jsou vybrany pouze niZe uvedené, nejbéznéj$i manipulacni

a prepravni prostredky.

2.5.1 Ukladaci bedny a prepravky

Mezi nejcastéji pouzivané bedny patii plastové nebo hlinikové, popt. vyrobené z ocelového
plechu. Ptepravky plni funkci univerzalniho tlozného prostoru uréeného pro skladovéani
materidlu a mezioperacni manipulace. Ukladaci bedny jsou uzpiisobeny pro snadnou ru¢ni
manipulaci, mohou byt vSak pfepravovany prostiednictvim ru¢nich nebo automatickych
vozikl. Bedny a pfepravky mohou také obsahovat plastovy ramecek pro identifikacni kod
nebo §titek, ktery obsahuje vSechny informace o skladovaném materialu. (Cujan a Malek,

2008, s. 149-150)

2.5.2 Palety

Palety pfedstavuji nejpouzivanégjsi ukladaci prostfedek v logistickém fetézci. Jsou vhodné
pro mezioperacni a skladové operace, vnéj$i nebo mezi objektovou piepravu. Diky svému
konstrukénimu feSeni jsou vhodné pro manipulaci s pouzitim vysokozdvizného voziku.

Palety jsou vhodné pro ulozeni do skladovych regalt a zakladact, tyto ulozné prostory lze
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také jednoduse paleté a jeji velikost prizptisobit. Dle konstrukéniho provedeni lze palety
rozdélit na (Cujan a Malek, 2008, s. 149-150):

e prosté palety,

e sloupkové palety,

e ohradové palety,

e skiiflové palety,

e specialni palety.

Nejvice pouzivané jsou tzv. Europalety, které maji nosnost 1 000 kg. Rozmeéry palet jsou
standardizované 800 x 1 200 mm. Pii tvorbé vhodné zvolenych paletovych jednotek lze
uspofit provozni naklady. SniZeni provoznich néakladli se projevuje snizenim poctu
dopravnich a manipula¢nich operaci nebo vétsim vyuziti skladovych ploch. (Cujan a Malek,

2008, s. 150-151)

2.6 Identifikace materialu

Pfesna informace o tom, kde se material v toku nachazi, patii mezi dilezité ¢innosti nejen
vramci skladového hospodarstvi. Nosi¢em oznaceni, které slouzi k identifikaci, mize
predstavovat material, hotovy vyrobek nebo polotovar. V ptipad¢, Ze se jedna o piepravni
prostiedek, nosi¢ informace muze byt ve formé etikety, Stitku, zdznamu v kodu ¢i jiného
oznaeni umisténého na prepravce. (Cujan a Malek, 2008, s. 154-155)

Dle sou¢asného trendu firmy vyuZzivaji automatickou identifikaci materidlu, ktera usnadiuje
fizeni procest skladovani, snizuje rucni prace, administrativu spojenou se skladovanim,
eliminuje chyby zptsobené lidskym faktorem. Identifikace materidlu sbira informace a
zprostfedkovavd prehled o kazdé jednotce materidlu v logistickém fetézci. Mezi
nejrozsifené;si systémy automatické identifikace dat je carovy kod nebo maticovy (2D) kod.

(Cujan a Malek, 2008, s. 154-155)

2.6.1 Maticovy 2D kod

2D koéd, ktery je uveden na Obrazku 5 je jeden z typi carovych kodi, kde jsou data
definovéna dvourozmérnymi soufadnicemi tmavych bodll v matici. VSechny body v matici
maji pevny rozmé&r. Matice obsahuje informace o kazdé materidlové jednotce (nazev
materidlu, ¢islo oznaceni, mérnou jednotku, nazev dodavatele, apod.). K6d miize ve svém
zakodovani také obsahovat obrazky, nebo adresy webovych stranek.

Vyuziti ¢arovych kodl mad mnoho vyhod. Jedna se o jednu z nejpiesnéjsich a nejrychlejsich

metod prace s velkym mnozstvim dat. Pouzitim ¢teCky dochazi ke snizeni chybovosti
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lidského faktoru nebo k ¢asovym usporam pii vychystdvani a pfesunu materidlu. Dalsi
uzitecnou véci je jejich tisk na rizné materidly a mista ve skladu, jsou odolné vii¢i vnéj$im

vlivim. (Oudova, 2013, s. 80)

= 758010001 KKS7

it SPONA 71x10 NK

Obrazek 5 Stitek s 2D kédem (viastni zpracovani dle interniho zdroje firmy)
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3 ZASOBY

Zasoby predstavuji vSechny suroviny, material, nedokon¢enou vyrobu, polotovary, vyrobky
a zbozi. Tyto suroviny jsou potiebné pro zajisténi hladkého pribehu vyrobniho procesu.
Zasoby pro podnik ptestavuji naklady, ale najde se mnoho divodu, pro¢ zadsoby v podniku
udrzovat. Jedna se o ucely, které umozni podniku dosdhnout tspory, které jsou zaloZzeny na
rozsahu a objemu vyroby nebo pro vyrovnani vztahu nabidky a poptavky. Zasoby podniku
poskytuji ochranu pfed nepredikovanymi vykyvy v poptavce nebo také dokéazi utlumit
kritické spoje ve vzniku problému v ramci distribu¢nich kanald. (Lambert, Ellram a Stock,

2007, s. 112)

Planovani zasob

V pfipad€ Spatného planovani zasob mize dojit k nedostatku zasob v daném obdobi.
V opacném piipadé podnik diky Spatnému planovani skladuje nadmérné mnozstvi zasob.
Oba ptipady planovani zasob podniku zvysuji ndklady. Aby podnik t€émto situacim mohl
ptedejit, musi Uzce spolupracovat se svymi dodavateli a dopravci. Jednd se predevSim o
spolehlivost dodavek a udrZzovani kvality poskytovanych sluzeb. (Lambert, Ellram a Stock,
2007, s. 114)

Zasoby ve vyrobé

Tento typ zasob se nejcastéji udrzuje mezi jednotlivymi operacemi piimo ve vyrobnim
procesu ztoho divodu, aby nedochdzelo k vypadkiim plynulosti vyroby. Jsou proto
vytvoteny tzv. mezisklady, kde materidl ,,Cekd* na jeho dalSi zpracovani. V dnes$ni dobé
podniky usiluji o vyvéazeni a plynulost vyroby tak, aby se zasoby ve vyrob€ minimalizovali
a zcela se elimininovala jejich potieba. Proto jsou pouzivany systémy jako napt. Just-in-

time. (Lambert, Ellram a Stock, 2007, s. 114)

Rovnovazny stav zasob
V ptipadé, Ze je dodané mnozstvi materialu odpovidajici predikované poptavce, je stav
zasob v podniku rovnovazny. Tim také podnik eliminuje skladovaci zasoby a jejich néklady.

(Lambert, Ellram a Stock, 2007, s. 114)
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3.1 Clenéni zasob

Dle Cujana a Malka (2008, s. 29) rozdélujeme zasoby na druhy uvedené v Tabulce 2.

Tabulka 2 Druhy zdsob (Cujan a Mdlek, 2008, s. 29)

BéZna zasoba

Zasoba pokryvajici potfebu v obdobi mezi dvéma dodavkami.
Pti vypoctu bézné zasoby se pracuje s priimérnou obratovou
zasobou, protoze stav bézné zasoby je v dodavkovém cyklu
klesajici. Velikost obratové zasoby je nejlépe rovna poloviné

velikosti dodavky.

Pojistna zdsoba

Zasoba, ktera pokryvda ndhodné vykyvy mezi dvéma

dodavkami.

Vyrovnavaci zdasoba

Zasoba slouzici k vyrovnani vétsich vykyvi. Muze se jednat
napft. O sezonni spotfebu vyrobkl koncentrovanou na vano¢ni

obdobi.

Technologicka zdsoba

Zasoba, kterou tvofi materidly vyzadujici dals$i skladovani
jesté pred jejich zpracovanim (napt. Suseni dieva, zrani syru,

apod.).

Strategicka zdasoba

Zasoba, ktera se vytvari pro zabezpeceni vyrobniho procesu
pro piipad, kdy by nastala abnormalni situace (napt. Ptirodni

¢1 jind katastrofa).

Spekulativni zdasoba

Zasoba, ktera je vytvofena za ucelem zvySeni zisku pii

nakupu za niz§i cenu a prodejem v dob¢, kdy ceny vzrostou.

3.2 Rizeni zasob

Zasoby prestavuji nakladnou investici podniku. Cilem fizeni zasob je zajiSténi vyssi

rentability podniku, piedvidat dopad ndkupu zasob na jejich aktualni stav a minimalizovat

celkové néklady ¢innosti spojenich se zasobovaci logistikou. (Drahotsky a Rezniéek, 2003,

s. 17)
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Pro stanoveni optimalni trovné materidlu a zasob je tieba stanovit urcita pravidla pro uréeni
optimalni vySe materidlu dle jeho funkce, pofizovacich nékladl a skladovacich nékladd.
Proto je tieba znat kategorie fizeni zdsob napf. statistické metody, vypocet doby obratu zasob

nebo obratky zasob. (Jurova, 2013, s. 90)

3.2.1 Obratka zasob

Tento ukazatel udava, kolikrat za rok se transformuje priméma zasoba v trzby. (Cujan
a Malek, 2008, s. 27) Obratka zasob lze vyjadfit timto vztahem:

celkova spotteba (6)

obratka zAsob = ———— "
pramérna spotreba

3.2.2 Doba obratu zasob

Tento ukazatel zobrazuje casové obdobi, za které zasoby projdou celym procesem, tzn. od
jejich ptijmu az po transformaci na trzby. V tomto ptipad¢ plati, Ze ¢im je doba obratu zasob
kratsi, tim niz8i mnoZzstvi zasob je vazano v celém fetézci. (Cujan a Malek, 2008, s. 27) Doba
obratu zasob lze vyjadfit timto vztahem:

365 (7)
obratka zasob

doba obratu zasoby =

3.2.3 Optimalni velikost dodavky (Harris-Wilsoniiv vzorec)

Existuje velké mnozstvi optimaliza¢nich metod (teorie zasob), jejich spolecnym zakladem
je vsak vypocet vySe dodavky. Jednim zplsobem, jak lze pfi zdsobovani minimalizovat
naklady, aniz by byl narusen plynuly chod vyroby, je optimalizace velikosti dodavky.
Optimalni velikost dodavky lze vyjadfit nésledujicim vztahem (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018, s. 203-204):

2xDxNg (8)

Dopt = N
s

kde:

Dopt — optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach, tzn. vySe dodavky s celkovymi
naklady na poftizeni, skladovani a udrZzovani zasob,

D — celkova potieba dodavek za dané obdobi v naturdlnich jednotkéch,

Na - nédklady na zajisténi jedné dodavky,

N; - naklady na skladovani jednotky zasob v K¢ za dané obdobi.
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Velikost
zasoby v K&

£ max N

--------- Béinad zasoba

l
Ll 3

Z min

Odchylka zphsobend
zpozdénim dodavky .
- Pojisind zdsoba
Dodavkowy cvklos
k4
A Technickd zdsoba
v
0 £as (dny)

Obrazek 6 Pilovy diagram (vlastni zpracovani dle Lukoszové, 2004, s. 72)

3.3 Metody Fizeni zasob

S rychlym vyvojem vypocetni techniky a IT dochazi také k vyvoji metod pro efektivni fizeni
zasob. Mezi znamé metody fizeni zdsob patii metoda centralizace skladi, ABC a XYZ

analyza zasob, které jsou podrobnéji popsani nize.

3.3.1 Metoda centralizace skladu

Metoda je zalozena na propojeni skladii v podniku. Jde o tzv. prostorové soustfedéni skladd,
coz je jedna z alternativ, ke které dochazi v ptipadé velkého poctu rozprosttenych skladi do
jednoho velkého nebo nékolika velkych objektti. Centralizované sklady maji vyhodu v tom,
ze diky své velikosti mohou vyuzit vyhody automatizace. V ptipad¢ snizovani poctu skladl
v podniku se v podniku snizuji provozni ndklady, na druhou stranu dochézi k ristu nakladim
dopravnim. Cilem centralizovanych skladl je minimalizace nakladl na provoz a na dopravu.

(Lukoszova, 2004, s. 74)

3.3.2 ABC analyza

Podstatou metody je diversifikace skladovych polozek materidlu do nékolika skupin podle
podilu jejich spotfeby na celkové, celoro¢ni spotiebe. Polozky jsou rozdéleny do skupiny A,
B nebo skupiny C. Nejvétsi pozornost se vénuje polozkam ve skupiné A. Tyto polozky
predstavuji nejvyssi podil na celkové spotiebe, velikosti zdsob a hodnoty. Polozky ve

skupiné B nejsou tak diilezité jako v pfedchozi skuping a nesleduji se v takové intenzité. Do
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je ale naopak nejvyssi. (Macurova, 2008, s. 15)

Metoda ABC je zalozena na Paretové zakonu, ktery fikd, Ze 80 % disledkt vyplyva z
20 % mozny pti¢in. MlZzeme tedy fici, ze napt. 20 % zakazniki se podili na 80 % celkovych
trzeb nebo 20 % skladovaného materialu predstavuje 80 % celé skladovaci plochy skladu.

ABC metodu Ize spojit s metodou XYZ, kde jsou polozky rozdéleny do skupin X, Y a Z.
Skupina X charakterizuje konstantni polozky, pouze s ptilezitostnymi vykyvy. Spotiebu
téchto polozek 1ze snadno predikovat. Skupina Y charakterizuje polozky, které¢ maji sklon
polozky, které maji velmi nepravidelnou spotiebu, tzn. jsou rizikové a spotiebu je velmi

obtizné predikovat. (Macurova, 2008, s. 15)

s

o B5883888

Kumulativai ®6 z celkoveé produk.ce

N

4 8 b = s 12 2 7 3 10 9 6. 13 14 H
Cislo virobku

mesgp  Kumulativni % z celkové produkce

Obrazek 7 ABC analyza znazornéna v Paretové diagramu
(Macurova, 2008, s. 15)

3.4 Naklady na zasoby

Prepravni naklady

Hlavnim faktorem pfepravnich nékladd jsou ¢innosti spojené s pfepravou materialu a zboZi.
Néklady na ptepravu lze rozélenit dle zdkazniki, vyrabénych vyrobkl nebo typu kanélu.
Néklady se mohou vyrazné€ meénit v zavislosti na velikosti objednavky, ptepravni vzdalenosti
nebo hmotnosti dodavky. (Lambert, Ellram a Stock, 2007, s. 22)

Skladovaci naklady

Tyto naklady vznikaji v moment&, kdy naskladnime dodané zboZi nebo materidl na
podnikovy sklad. Néaklady na skladovani jsou ovlivnény mistem uskladnéni, kapacitou

skladu nebo skladovacimi technologiemi. Néklady se s poctem skladovacich zatfizeni
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postupné zvysuji, tzn vice skladii znamena vice prostoru, ktery si podnik pronajima nebo
vlastni. Néklady vSak zacinaji klesat pii ur€itém dosazeni vétSiho poctu skladovacich
zatizeni. Co se tyka smluvnich skladi, tak ty ¢asto poskytuji mnozstevni slevy v ptipad¢, ze
si podnik pronajima ve vice jinych lokalitach. (Stiisek, 2007, s. 289)

MnoZstevni naklady

O mnozstevnich nakladech, resp. o mnozstvi se jednd v procesu potfizeni materidlu nebo
zbozi a ve vyrobnim procesu. Jednd se o naklady, které jsou spojeny s nakupovanym
mnozstvim. Mnozstevni naklady zahrnuji nize uvedené polozky (Lambert, Ellram a Stock,

2007, s. 23):

Naklady na pripravu, které zahrnuji potiebny Cas pro prestaveni vyrobni linky nebo na
vyhledéni spolehlivého dodavatele nebo pfedani objednaného mnozstvi. Dale se mlize jednat
o vyfazeny materidl z diivodu poruchy nebo zastaveni vyroby.

Ztraty kapacity jsou zptisobené vypadky nebo prostoji pfi vyméné linky nebo prodlevy
z diivodu prechdzeni k jinému dodavateli.

Manipulace s materialem, expedice zboZi nebo pldnovani vyroby.

Cenové rozdily, které jsou zplsobeny nakupem rlizného mnoZstvi materialu od rtiznych
dodavateli.

Naklady na objednavku, které jsou spojeny s vytvoienim objednavky a naslednym

sledovanim procesu objednani.
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4 DALSI METODY Z OBLASTI LOGISTIKY

4.1 Procesni mapy

Procesni mapy jsou volné navrzené diagramy, které maji za cil zndzornit soucasnou analyzu
daného projektu. Slouzi jako ideédlni komunikacni nastroj ve vSech fazich modelovani
protoze neobsahuji uplné detaily procesu. K vytvofeni procesniho diagramu mohou byt
vyuzity technologické postupy, fizené skupinové diskuze pracovnikii zainteresovanych do
procesu. V prvé fad¢ je nejjednodussi si zapisovat poznamky a ndvaznost procesu na papir,
pro ptipad moznych zmén v procesu je tento zptisob idedlni pro rychlé upravy. Poté, co je
vypracovana struktura a hlavni body se mize proces zpracovat v grafickém programu, kde
nabere svou podobu.

Pii pribchu ziskédvani informaci o procesu hraje velkou roli pozorovani nebo rozhovor.
Timto zpisobem lze zjistit obsah jednotlivych ¢innosti a kroki v procesu. V soucasné dobé
existuje mnoho zpusobu, jak toto pozorovani zefektivnit, napf. pofizeni fotek nebo

videozaznamu. (Svozilova, 2011, s. 135)

4.1.1 Drahové diagramy

Ke zpracovani procesnich diagraml existuje nékolik zplsobt, jednim z nich jsou prave
drahové diagramy. Tyto diagramy slouZi pro detailnéjsi popis procesu, ve kterych jsou Casto
kladeny otazky kdo, co a kdy. Vyhodou drahového diagramu je piehlednost
a srozumitelnost, tzn. ten, kdo bude z diagramu Cist, nepotiebuje Zadné jiné informace o dané
problematice, aby pochopil, co je v digramu zakresleno. Dalsi vyhodou diagramu je
zachyceni tokli prochézejicich celym podnikem a ilustrace jejich detaili. Diagramy lze
pouzit pro zmapovani soucasného stavu procesu, ze které¢ho lze aplikovat budouci navrhy
a zmény v procesu. Ptiklad procesniho diagramu je znazornén na Obrazku 8.

Dréhové diagramy mohou byt horizontalni nebo vertikalni umisténi, ve kterych hlavni tok
zacina nahote a dale postupuje smérem dolti. Pro zapis informaci se dle standardu pouzivaji
zékladni znaky, které jsou zobrazeny na Obrazku 8. Proto je vhodné tyto znaky doplnit do

diagramu s vysvétlivkami. (Svozilova, 2011, s. 137)
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Dokument

Aktivita

Aktmta
Zahdjeni

procesu stawfrozhodnut

Pracovnik 1

Aktivita

Prilbéh procesu

Ukanéeni
pracesu

O Udalost D Cinnost/aktivita D Dokurment

O Komec procasuy Rozhodnuti

Obrazek 8 Procesni diagram s uZivanymi znaky
(vlastni zpracovani)

4.2 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne neboli analyza a méfeni prace patii mezi zakladni metodu a znalost
primyslového inZenyra. Jde o techniku nepietrzit¢ho pozorovani veskeré¢ho casu béhem
pracovni doby. Cilem metody je odhalit plytvani, zka mista nebo navrhy na zlepSeni
analyzované Cinnosti. Vystupem analyzy je urCeni spotieby Casu pro jednotlivé ¢innosti
a zjisténi optimalniho pracovniho postupu méteného pracovnika. Snimek pracovniho dne je
popularni metodou nejen ve vyrobé, ale i v administrativnich ¢innostech. Takové pozorovani
se provadi s cilem odstranit pfebyteCnou praci v kancelafi, napf. nesystematickd prace
s dokumenty, s poc¢itacem nebo informa¢nim systémem. Pfimé méteni pomoci stopek nebo
v lep$im piipadé pomoci aplikace neni zcela jednoduché. Clovék, ktery méteni provadi, by
mél byt v méfeni jednotlivych Cinnosti pfesny, namé&fit dostatecné mnozstvi ndméra a dané
¢innosti spravné rozlisit. V pfipadé nedodrZeni téchto podminek jsou vystupy z méteni

bezptedmétné. (Dlabag, 2015)

4.3 Spaghetti diagram

Spagetovy diagram je nazev pro metodu, ktera je vhodna pro zaznamenavani nadmérného
pohybu nebo manipulace v ur¢itém ¢asovém obdobi (napi. sména). Na Obrazku 10 Ize vidét
veskeré pohyby, které jsou znaceny do layoutu pracovisté, kde se eviduje jejich Cetnost a
vzdalenost mezi jednotlivymi body. Tato metoda dokaze odhalit mnoZstvi a ¢etnost pohybt

coz miize byt dobrym podkladem pro zménu layoutu pracovisté. (Bejckova, 2015)
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4.4 Vizualizace pracovisté

Vizualizované pracovisté je takové pracoviste, které je jasné€ usporadané, plné organizované
s veskerymi procesy, které jsou popsany. Mezi zakladni kroky k efektivni vizualizaci patii
oznaceni mist pro skladovani materialu a identifikace materialu pomoci ¢iselného oznaceni
nebo Stitkd. Dal§im piikladem je vyhrazeni mista pro pouzivana zafizeni a stroje nebo
oznaceni piistupovych cest. Je tfeba mit na paméti 1 bezpecnost osob, které se na daném
pracovisti pohybuji. Je vhodné oznacit a odlisit cesty, které jsou urCeny pro pohyb
pracovnikli a pohyb motorovych vozikl. (Dennis, 2016, s. 32-33) Mezi nejvétsi piinosy
spravné vizualizace patfi uspora pracovniho prostoru, snizeni zasob na pracovisti nebo

eliminace Casu na hledani materialu a pomucek. (Jezek, 2017)

4.5 Layout pracovisté

Podstatou layoutu neboli prostorového uspofadéani je rozmisténi vyrobniho zafizeni tak, aby
mel pracovnik co nejvhodnéj$i podminky pro manipulaci pfi vykonu prace. Vhodné
usporadani ma vliv na kapacitu systému a ovlivituje hlavné manipulaéni a prepravni naklady.
Snaha o optimalni usporadani pracovisté se netykd pouze vyrobnich tusekl, ale také
o skladovacich prostori nebo celého arealu podniku. Graficky zpracované uspotfadani
pracovisté usnadni orientaci a piehled zafizeni, budov nebo manipulac¢nich cest v daném

prostoru. (Hiregoudar a Reddy, 2007, s. 13)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5 PROJEKTOVE RiZENIi

Projekt a jeho fizeni piedstavuje jedinecny proces, ktery je tvoren z fady dalSich fizenych
¢innosti, které doprovazi projektové fizeni od jeho zacatku az do konecné faze — ukonceni
projektu. Projektové fizeni je realizovano pro dosazeni konkrétnich cila, které vyhovuji
danym pozadavkiim, v daném Case a s urcitymi zdroji. Kazdy projekt je Casove ohraniceny
a omezeny. Jde o schopnost podniku nebo organizace flexibiln¢ dosahnout daného cile

s ur¢itym finan¢nim rozpoctem a ve stanoveny ¢as. (Chlopecky, 2018, s. 78)

5.1 Projekt

Dle Vlacha (2007) projekt pfedstavuje ¢innost s jasné ur¢enym cilem, zacatkem a koncem.
Projekt je tedy Cinnost, ktera se jiz neopakuje, lze ji tedy realizovat pouze jednou. Vzhledem
k tomuto charakteru ¢innosti jsou zdroje urené k realizaci projektu omezené. Vystupy
z daného projektu mohou byt nehmotné nebo hmotné (napt. realizace budovy, vytvoreni

webovych stranek, uspofddani narozeninové oslavy).

Pro stanoveni relevantnich cilii projektu 1ze vyuzit SMART metodu, ktera jasné definuje
cile, kterych se chce v projektu dosdhnout. Metoda je vytvoifena na jednoduchosti
a srozumitelnosti. Kazdé pismeno v této metod€ piedstavuje urity vyznam (Zikmund,

2010):

Specific — cile by méli byt uvedeny v co konkrétni podobé¢ tak, aby byly pochopitelné. Cile
musi obsahovat specifikovanou hodnotu napf. sniZit stav zasob z pohledu jejich finan¢ni
hodnoty k 31. 12. 0 15 %.

Measurable — viechny urcené cile musi byt méfitelné. Je tieba znat hodnotu, které chceme
na konci projektu dosahnout. Cil musi byt opakované méfitelny a mélo by se k nému dospét
dle stejné metodiky.

Achiavable — cil by mél byt dosazitelny. Ptili§ vysoky cil mtze byt v projektu demotivujici
a tézko dosazitelny. Pokud je cil naopak nizky, lehce dosazitelny, projekt miiZze byt na konci
nudny a nemusi pisobit smysluplné.

Realistic — cil by mél byt realisticky, tedy splnitelny. Miru splnitelnosti by mél odhadnout
manazer, ktery cil stanovuje. Pfi stanoveni cile je tfeba brat v uvahu pottebné zdroje k jeho
dosazeni, ¢asovy fond nebo lidsky kapital.

Time — Cas patii k velmi dalezitym faktorim projektu. Mély by byt stanoveny konkrétni
terminy zacCatku a konce projektu. Plnéni a priibéh projektu by mélo byt kontinualné

sledovano.
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5.2 Faze projektového rizeni

Féaze projektu je ucelena cast zivotniho cyklu projektu. Existuje vice pfistupii a metodik o
tom, kolik fazi projekt ma. Zalezi také na tom, o jak slozity projekt se jedna a do jakého
spada odvétvi. Odlisné jsou naptiklad projekty stavby jaderné elektrarny a projekty vyvoje
softwaru. Lisi se zejména v pocateCnich fazich a pak ve fazi ukonceni. VétSina metodik se

z ¢asti shoduje na nize uvedenych fazich projektu (Chlopecky, 2018, s. 81):

1) Priprava projektu — faze, ktera predstavuje ptipravu a vytvoreni podkladl pro projekt,
probihaji jednéani se zdkaznikem, jsou spustény procesy schvalovani apod.

2) Planovani projektu — faze, kdy vznikaji harmonogramy cinnosti, tvorba cilt, plant
kvality a plan celého projektu.

3) Realizace projektu — jedna se o intenzivni fazi projektového fizeni, kterou tvoti hlavni

aktivity projektu.

4) Ukonceni projektu — zadvérecna faze, ve které probihaji zavérecnd vyhodnoceni a testy,

prezentace vysledkll projektu vedeni podniku nebo zdkaznikovi.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Podnétem pro zpracovani této prace je zjisténi soucasného stavu skladu kartonti a jejich
kapacity z divodu zavedeni nového systému nakupu tohoto materidlu. Dale je také snaha o
usnadnéni manipulace a ptiblizeni kartoni blize k finalni spotfebé. Spolecnost dlouhodobé
také bojuje s neustdle se kumulujici administrativou spojenou se skladovanim a velkym
objemem materialu ve skladu. V této kapitole jsou provedeny jednotlivé analyzy pro zjisténi
soucasné situace této problematiky. Navrhy a nova opatieni jsou popséna v projektové ¢asti
prace. VSechny udaje v ¢eskych korunach uvedené v praktické a projektové casti jsou
vynasobeny urcitym koeficientem. Tento koeficient v praci neni uveden, z divodu utajeni
citlivych dat a zachovani poméru mezi jednotlivymi finanénimi ¢astkami. V tabulce nize je
uvedeno oznaceni jednotlivych ¢asti vyroby a jejich umisténi, kterd jsou dale pouzita

v praktické a projektové ¢asti prace.

Tabulka 3 Oznaceni a umisténi casti vyroby (vlastni zpracovani)

Oznaceni provozi Umisténi — ¢islo budovy
Provoz 1 100, 100/1, 100/2, 100/3
Provoz 2 121, 120/1

6.1 Sklady vSeobecného materiilu

Vseobecny material je oznaceni pro materidl, ktery je soucasti vyrobenych produktli, napf.
Srouby, molitan, obalovy material apod. Také zahrnuje polozky, jako je drogerie, brusivo
nebo plyny. V Tabulce 4 jsou uvedena ¢isla skladli, umisténi a seznam polozek, které spadaji
do vSeobecného materidlu. Tato prace analyzuje pouze ¢ast polozek vSeobecného materidlu,
a to kartony, které jsou umistény ve skladu cCislo 133. Tento sklad je v podnikovém
informacnim systému Microsoft Dynamics NAVision (déale jen IS NAV) evidovan pod
stejnym Cislem. Spole¢nost méa snahu racionalizovat logistické toky mezi jednotlivymi

sklady a proces skladovani prave téchto polozek.

Na Obrazku 9 jsou oznaceny vSechny sklady, ve kterych je uskladnén vSeobecny material.
Tyto prostory se nachazi rizné po celém aredlu spolecnosti. Mezi jednotlivymi sklady je
také velkd manipulacni vzdalenost. Vybrané trasy a vzdalenosti jsou uvedeny na strané 55

v Tabulce 11.
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Tabulka 4 Polozky vseobecného skladu materidlu a jejich umisténi
(vlastni zpracovani)

Cislo Nazev skladu Nazev materialu Umisténi - cislo
skladu budovy
Latky a drogerie 100/1
) Etikety 109
131 Sklad latek, PE a OOPP Molitan 142, 141, 109
Lepici paska 100/1
Laky a fedidla 100/2, 100/3, 128, 117
133 Sklad lak(, PUR pén a oball Obalovy material 142, 140
Kartony 140, 142, 109
Sklad spoj material( a Vruty, sroubky, kovani 109
134 . .
brusiva Platy 109

6.2 Rozmisténi skladu v§eobecného materialu

% M100/3

100

=
_g_'u

=13 :
I

128 ‘
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Obrazek 9 Rozmisteni skladit vseobecného materialu

(vlastni zpracovani dle internich zdrojui spolecnosti)
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6.3 Snimek pracovniho dne skladnika

Snimek pracovniho dne byl proveden u skladnika, ktery ma na starosti vSeobecny material,
jako jsou kartony, molitany a dal$i obalovy material. Skladnik byl sledovan celou sménu,
celkem tedy 7,5 hodin. Béhem tohoto snimkovani bylo zaznamenano 10 ¢innosti, které
skladnik vykonéval. Na Obrazku 10 jsou zobrazeny vSechny provedené ¢innosti a jejich
casovy podil v ramci smény. Na Obrazku 11 jsou rozdéleny VA ¢innosti (pfidavaji hodnotu),
NVA (Cinnosti (nepiidavaji piidanou hodnotu, ale jsou nezbytné) a MUDA cinnosti

(nezadouci Cinnosti, které predstavuji plytvani).

s Cinnosti === Souet z Pareto
100%
96%

1:04:48 91% 100%
85%
57+ 90%
0:57:36 70%
0:50:24 73% 80%
(2 70%
0:43:12 589
60%
0:36:00 50%
50%
0:28:48
36% 40%
0:21:36
30%
20%
0:14:24 20%
0:07:12 I 10%
0:00:00 = = = = = = = 0%
Naskladnéni Telefon Pfepisdo  Piijem do IS Zdpisdo  Vychystdvdni  Rozhovor Vydej v IS VZV plny Préce na PC VZV prazdny
materialu skladové karty NAV hromadné materidlu NAV
wdejky

Obrdazek 10 Paretova analyza jednotlivych cinnosti (vliastni zpracovani)

Obrazek 11 znazoriuje procentualni rozdéleni na VA, NVA a MUDA ¢&innosti. Cinnosti,
které pfidavaji hodnotu, ptfedstavuji 32 %, naopak cinnosti, které nejsou nezbytné a
neptidavaji hodnotu, ptedstavuji 39 %. Nezddouci Cinnosti, které jsou pro pracovnika

plytvani, predstavuji 28 % sledovaného ¢asu.

28%

39%

m VA ¢innosti =~ NVA cinnosti = MUDA cinnosti

Obrazek 11 Pomer VA, NVA a MUDA cinnosti
(vlastni zpracovani)
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Obrdazek 12 Rozdéleni jednotlivych cinnosti

Préce na PC VZV prazd
5% 4%

Vydej v IS NAV
6%

(vlastni zpracovani)

Na Obrazku 12 je ziejmé, ze prepis do skladové karty predstavuje MUDA c¢innost
s nejveétsi casovou ndroc¢nosti, a to 41 min (14 %). Zapis do hromadné vydejky zabral
skladnikovi 20 min (8 %) z celé 7,5 hodinové smény. Celkem tyto ¢innosti skladnikovi
zaberou 60 min, tedy 14 % casu z celé smény. Tyto ¢innosti jsou zafazeny do MUDA
¢innosti, protoze je skladnik dupluje. Tim, Ze se pfijmy a vydeje materialu a veskera
administrativa eviduje elektronicky v IS NAYV, tuto ¢innost skladnik nemusi vykonavat.
Skladnik sam pfi rozhovoru pfiznal, Ze ru¢ni zapisy do skladovych karet a vydejek zaberou
velké mnozstvi Casu, na druhou stranu skladnikovi usnadni orientaci pii vyhledavani
jednotlivych polozek nebo pro zjisténi stavu skladovych zasob. Kdyz k t€émto ¢innostem
zapocCitame také rucni prepisovani vydaného a prijatého mnozstvi do IS NAV, které
ptedstavuji 30 min (14 %), celkova administrativni zatéz skladnika ¢inni 90 min, tedy 20 %
celkové smény. V disledku této administrativy musi zlstavat skladnik v praci piescas, aby
mél vSe v poradku evidovano na skladovych kartach, hromadnych vydejkach, a také ptimo
v ISNAV.

Na Obrazku 13 je rozdélena jizda na VZV na jizdu s prazdnym vozikem, ktera Cini
42 % a jizdu s plnym vozikem, kdy tato ¢innost piedstavuje 58 %. Manipulace s prazdnym

vozikem je zafazeno mezi NVA ¢innosti, manipulace s plnym vozikem mezi VA €innosti.
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58%

VZV plny = VZV prazdny

Obrazek 13 Rozdéleni jizd VZV
(viastni zpracovani)

6.3.1 DalSi posti‘ehy z analyzy

Kwvili velkym vzdalenostem mezi sklady a jednotlivymi pracovisti ma skladnik podil v jizdé
na vysokozdvizném voziku (déle jen VZV) 23 min, tedy 10 % celé smény. K dalsi ¢innosti
patii telefonovani, které prestavuje aZ 46 min, tedy 17 % smény. V pribéhu snimkovani §lo
predevsim o telefonaty s manazerem nakupu ohledn¢ dodavek materidlu a s manipulanty,
ktefi vychystavaji materidl pro vyrobni stfediska. Prace na PC, kterd ptestavuje 5 %,
zahrnuje psani e-mailli, vyhledavani ve firemnim intranetu, ¢i tisk dokumenti. Dalsi

postiehy jsou detailnéji popsany v nasledujici kapitole, v analyze skladovani kartont.

Zapisy do hromadné vydejky a skladovych karet dle skladnika usnadnuji praci, ale pouze
z toho dvodu, Ze sklady nemaji zaddnou vizualizaci ani nedisponuji systémem skladovéni.
Tato ¢innost probiha také z diivodu, Ze skladnik neni zdatny v praci s IS NAV a je pro n¢j
rychlejsi si hledat informace na papirovych kartach, nez v systému. Skladovou kartu si vSak
pracovnik muze zobrazit elektronicky v IS NAV, kde jsou zobrazeny vSechny potiebné

informace, které ma v papirové podobe.
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7 ANALYZA SKLADOVANI KARTONU

7.1 Rozmisténi skladu kartona

Vesker¢ kartony, které spolecnost skladuje, se skladuji na tfech mistech. Na Obrazku 14 jsou
vyznaCeny skladovaci prostory a nize v Tabulce 5 jsou sklady popsany. Vsechny sklady
s kartony se nachazi mimo vyrobni halu. V budové 142 jsou umistény kartony, prolozky,
bublinkové folie a ¢ast molitanti. Nékolik druht kartonti je skladovano v budové 140, kde
se nachdzi mimo jiné i krepové papiry a folie pro dalsi ¢asti vyroby. Kartony, které jsou
urceny k baleni stolovych platd, jsou uskladnény v pristavbé budovy 109. Jde o sklad
vSeobecného materidlu, kde jsou uskladnény Srouby, molitany a dal$i material. Tento sklad
také slouzi jako pracovni misto pro skladniky a manipulanty tohoto stfediska. Budova 121
slouzi jako mezisklad pro vychystané kartony, které¢ jsou spotfebovany na Provozu 2.
Nékteré druhy kartonil jsou také umistény na sttedisku Dokonceni na Provozu 1 (budova

100), kde jsou umistény pfimo na pracovisti k baleni vyrobki a k nésledné expedici.

Obrazek 14 Mapa uskladnénych kartonu (vlastni zpracovani)

Tabulka 5 Legenda oznaceni skladovacich prostor (vlastni zpracovani)

Barva Cislo budovy Néazev

Zluta 140 Sklad kartond

Zluta 142 Ocelokdilna - sklad kartond

Zlutd 109 Expedice - pristavba Sklad vSseobecného materialu
Modrd 100 Provoz 1
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7.1.1 Layouty skladii
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Obrazek 15 Layout skladu 142 (viastni zpracovani)
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Obrazek 16 Layout skladu 140 (vlastni zpracovani)

Ve skladu 142 je aktudlné uloZeno 291 palet s kartony. Ve skladu 140 se aktualné nachazi

61 palet s kartony. Dalsi kartony jsou ulozeny pifimo ve vyrob¢ na stfedisku Dokonceni. Na

Obrazku 15 a 16 jsou zobrazeny aktudlni layouty jednotlivych skladl. UloZeni kartont slouzi

jako doplnéni hladiny pfi baleni hotovych vyrobki. Pracovnici na tomto stfedisku potfebuji

mit kartony ihned po ruce. Expedice zabalenych vyrobkll probiha kazdy den ve tfech
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casovych intervalech, a to v 7:30 hod., 9:30 hod. a 12:30 hod. Dle layoutu by mély mit
kartony své urcené misto, avSak situace na stiedisku vypada jinak. Na pracovisti se nachazi
kartony, které nebyly spotiebovany déle nez 6 mésicii a svou piritomnosti tak blokuji misto

pro kartony, které maji pravidelnou spotiebu.

7.2 Rozdéleni kartonii dle spotieby

Pro lepsi orientaci uskladnéni kartona byly jednotlivé druhy kartonti rozdéleny do skupin
dle jejich finélni spotfeby. Tabulka 6 popisuje, ze 78 % kartont se findln€ spotiebuje na
Provozu 1, na stfedisku Dokonceni. 19 % ze vSech skladovanych kartonl se prevazi na
spotiebu na Provoz 2. Zbyla 3 % jsou urcena vyrobu lavic, ktera se také nachazi na Provozu
2. VSechny kartony jsou v IS NAV uctovany na sklad 133. Pfi vydeji ze skladu 133 na
sttedisko Dokonceni se kartony transferuji na sklad 530. Pti vydeji kartoni na Provoz 2 se
transferuji na sklad 570. Pfimo na stfedisku Dokonceni existuje zasoba kartonti ulozenych
pfimo na pracovisti. Tyto kartony jsou fyzicky uskladnény na stfedisku, dokud nedojde

k jejich spottebé rozpadem v kusovniku.

Tabulka 6 Umisteéni kartonu dle spotieby
(vlastni zpracovani)

Umisténi kartonti Pocet druohﬁ Podil v %
kartont
Provoz 1 193 78%
Provoz 2 46 19%
Provoz 2 - lavice 8 3%
Celkem 247 100%

7.3 Heat mapa

Vytvoteni heat mapy bylo za Gcelem zjisténi aktualniho poctu a mnozstvi kartont na vyrobni
plose stiediska Dokonceni. Kartony jsou zde ulozeny za G¢elem baleni vyrobkii a nasledné
piepravy po dopravniku na expedici. Baleni se provadi na sedmi pracovnich mistech, kolem
kterych jsou kartony umistény. Dle Obrazka 19 a 20 je zifejmé, Ze jsou kartony umistény
1 mimo pracovisté baleni. I pfes to, Ze se kazdy mésic na stfedisku déla inventura, na plose
jsou kartony, které byly spotifebovany ptfed vice nez rokem a jsou oznacovany jako tzv.
»lezaky*. Cilem mapy je také odstranit kartony, které maji obratkovost vétsi nez 200 dnti
a najit vhodné umisténi pro obratkové kartony tak, aby byly pracovnikiim ihned po ruce.

Nize na Obrazku 17 jsou vyfoceny uloZené kartony na stfedisku Dokonceni, tésné podél
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dopravniku, ktery zabalené vyrobky prevazi ptimo do expedice. V ptipad¢, kdyz dopravnik
prevazi kartony se zabalenymi vyrobky do expedice, je pohyb kolem dopravniku velmi

omezeny.

Obrazek 17 UlozZené kartony na stredisku Dokonceni
(vlastni zpracovani)

Mapa predstavuje nasimulovany layout vSech umisténych kartonli na stfedisku. Kazda
polozka obsahuje ¢islo kartonu, v horni buiice je uveden pocet ks na paleté k urcitému dni a
ve spodni bunice je uvedena doba obratu kartonu ve dnech. Jednotlivé hodnoty jsou
rozdéleny dle Skaly. Kartony s nejvétsim poctem kusti na paleté jsou Cervené, naopak
kartony, které jsou umistény v nizkém poctu, maji barvu zelenou. Stejny princip plati u doby
obratu. Cim vice je karton obratkovy, je oznaten zelenou barvou, nizkoobratkové kartony
maji Cervené oznaceni.

Nize na obrazku je uveden piiklad kartonu 766 401 155, ktery ma na paleté pouze 20 ks
kartontl a je také nizkoobratkovy, protoZe jeho doba obratu je 270 dni. Heat mapa 1. ¢ast je

uvedena v piiloze P I, heat mapa 2. ¢ast je uvedena v ptiloze P II.

766 401 155

<+—— Pocet ks na paleté

- <—— Doba obratu (dny)

Obrazek 18 Karton 766 401 155 (viastni zpracovani)
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Obrazek 20 Heat mapa 2. cast (vlastni zpracovani)

7.4 Analyza soucasného stavu

K detailnimu popisu soucasného stavu procesu skladovani a spoteby materialu byl vytvoien
procesni diagram, ktery je uveden ve dvou ¢astech v ptiloze P Il a P IV. Jednotlivé milniky

a soucdsti procesu jsou nize detailné popsany a vysvétleny v nize uvedenych kapitolach.
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7.5 Nakup materialu

Za nakup kartonti odpovida manazer nakupu, ktery provadi objednavku na zéklad¢ systému
pozadavka. Nakupci si hlida nakupni sklad 133, na ktery jsou vSechny kartony pfijaty a
nasledné transferovany na jednotliva stfediska, kterd jsou uvedena v Tabulce 7. Sklad 133
automaticky vygeneruje druhy kartont, které je na zékladé bilance potfeba doobjednat. V
systému je nastavena minimalni zasoba, ktera se dle druhu kartonu miize lisit. Nakupci si
také hlida stav zasob na vyrobnim skladu 530. Tento sklad pfedstavuji kartony, které jsou
umistény pfimo na vyrobni plose (stiedisko Dokonceni), tyto polozky jsou urceny ke

konecné spotiebe, tzn. zabaleni vyrobku a odeslani do expedice.

Tabulka 7 Vyrobni sklady stredisek (viastni zpracovani)

f e . 1 Vyrobni sklad
Umisténi Stredisko v IS NAV
Provoz 1 Dokonceni 530
Provoz 2 Individualni vyroba 570

Z IS NAV se automaticky vygeneruje objednavka, kterou nakupci odesle prostrednictvim e-
mailu dodavateli. Objednavka se provadi pravidelné¢ kazdé pondéli. Dodavka objednanych
kartonti je dopravena do 14 dni. Od ledna 2020 doslo k novym smluvnim podminkdm mezi
spole¢nosti a dodavatelem. Vzhledem ke zna¢nym finan¢nim usporam se oddé€leni ndkupu
rozhodlo navysit mnoZstvi objedndvanych kartonli. U nizkoobratkovych kartont jde o
zasobu kartonll na cely kvartal nebo i na cely rok.

Tabulka 8 Pocet ks kartonii na paletach
(viastni zpracovani)

. Cislo Max. pocet ks na

Druh polozky . .

polozky paleté
Prolozka 766 310 2 000
Prolozka 766 320 1000
Karton 766 401 100
Karton 766 402 100
Karton 766 403 100
Karton 766 110 100
Karton 766 120 100
Karton 766 130 100
Karton 766 160 100
Karton 766 170 100
Karton 766 190 100
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7.6 Prijem materialu

Material dovazi pravidelné jeden dodavatel po celych paletach, jednou az dvakrat tydné.
Kartony jsou v riznych velikostech a v Tabulce 8 jsou uvedeny pocty kusii kartontll na jedné
paleté. Pfi prejimce materidlu jeden skladnik kontroluje dodané mnozstvi dle vystavené
faktury a dodaciho listu. Druhy manipulant, ktery tidi VZV, zaciné rozvazet dodany material
do jednotlivych skladi. Po naskladnéni veSkerého materidlu provede skladnik, ktery
kontroloval dodané mnoZstvi pfijem materidlu na sklad v IS NAV. Kromé piijmu do IS si
ptijem kartonii zapiSe do papirovych skladovych karet, kde si eviduji jednotlivé skladové

polozky.

7.7 Skladovani materialu

Kartony jsou skladovany na tfech mistech mimo hlavni budovu vyroby, jak je uvedeno na
Obrazku 15 na stran€ 44. Ve skladech se nenachazi regaly, odkladaci mista pro kartony
nejsou nijak oznacena. Kartony jsou ve skladu uloZeny bez systému. Dle rozhovoru
s fidi¢em VZV se kartony ukladaji zrovna tam, kde je aktualné misto. Prioritnim ulozistém
je vSak sklad 142. Dalsi kartony jsou uskladnény ve skladu 140. Manipulant VZV
argumentuje tim, Ze tam jsou ukladany ty kartony, které jsou nejvice spotfebovany a tak
dochdzi k jejich cCastéjSimu vychystavani. Dal§im argumentem bylo to, Ze pravé pro
vysokoobratkové kartony uzZ neni ve skladu 142 misto. Nékteré typy kartont na stolové platy
jsou ulozeny ve Skladu vSeobecného materidlu v dievénych stojanech, jak je viditelné na
Obrazku 21 vlevo. Tento typ kartonti se vychystava pro expedici, ktera se nachazi ve stejné

budové 109, a kartony se posilaji pomoci vytahu, ktery se ve Skladu v§eobecného materialu

nachazi. Zbylé palety se stolovymi kartony jsou uloZeny ve skladu 142 a 140.

[

Obrazek 21 Skladovani stolovych platii (vievo), Sklad 142 (vpravo), (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

7.7.1 Oznaceni materialu

Sklady nedisponuji zadnym oficidlnim oznac¢enim. Oddé¢leni ndkupu vyjednalo pouze
oznaceni pfimo od dodavatele, které slouzi pro skladniky jako zachytny bod pti hledani a
vychystavani kartond. Karta obsahuje rozméry kartonu, eviden¢ni ¢islo a pocet kusii na
paleté, jak je uvedeno na Obrazku 22. Dodavatel na kart¢ vytvofil i misto pro oznaceni
umisténi materidlu ve skladu. U nékterych ptfipadi je umisténi kartonu doplnéno, u
nékterych druhli umisténi chybi. Umisténi kartonii neni ¢asto dodrZovano kvili nedostatku
mista. Pti kazdém vychystavani kartonil z palety si skladnik ru¢né ptepiSe pocet ks na paleté.
Aktudlni ¢islo slouzi pro piehled a evidenci poctu kust. Pocet vydanych kust si také zapise
do svych poznamek, na zaklad¢ kterych provadi vydej materidlu v IS NAV. Vydané
mnozstvi si ruéné zapise do skladové karty, ktera dle manipulantii usnadiiuje orientaci a vétsi
prehled o jednotlivych polozkach ve skladu. Na zaklad€ provedeného snimku pracovniho

dne, ktery je popsan v kapitole kapitola 6.3, ptrepis do skladové karty zabere skladnikovi
15 % celé smény.

Obrazek 22 Oznaceni palety (viastni zj;’dcovdnl')

Aog:

PO I A 0 B0 0 0 AT

in |78 |2 [ [0 e )

TEE 401 154]
u 60 m
| T66 401 1
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Obrazek 23 Pomocna tabulka pro vychystani materialu
(vlastni zpracovani)
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Jak je vyse uvedeno, ve skladech se nenachazi zadné regaly a mista pro uskladnéni materialu
nejsou specifikovana. Skladnici si proto vytvofili svoji evidenci a systém umisténi palet,
ktery je uveden na Obrazku 23. Seznam obsahuje ndzev, rozméry a umisténi polozky.
Seznam je dle skladnikii pomticka pii vyhledavani kartont ve skladu. Po vyplnéni seznamu
toto mnozstvi ru¢né doplni do IS NAV a do papirové skladové karty, jako vydej materialu
na konkrétni vyrobni sklad. Pro oznaceni umisténi kartonli si skladnici zvolili vlastni
pomiicku ve formé Cisel koji, pismen a dalSich internich zkratek, na zakladé kterych se ve

skladech orientuji.

7.7.2 Vznik poZzadavku na vydej materialu

Pozadavky na vychystani materialu mohou nastat ve ttech variantach. Prvni a nejjednodussi
variantou je vydej kartonli pro mistni prodejnu, kterd si o material pozada pies e-mail.
Vétsinou se jednd o nckolik kust kartonu pouze k zajisténi kartonti pro piepravu

reklamovanych vyrobkd.

Dalsi variantou je vychystavani kartont pro stiedisko Dokonceni. Vrchni mistr si z IS NAV
vygeneruje a vytiskne dokument — Potfeba nakupovanych materidlii na dilny, ktery preda
manipulantovi. Tento dokument by m¢l manipulant ptfedat skladnikovi pro vychystani
potifebného mnozstvi kartoni. Manipulant se vSak vytisténého dokumentu nefidi. Dokument,
ktery manipulant obdrzi od vrchniho mistra, nebere jako aktudlni dané potfeb& materidlu a
sdm si vypiSe potiebné mnozstvi kartonti na zakladé aktudlniho stavu zasob na stiedisku
nebo na zdklad¢ dotdzani pracovnikili na pracovisti baleni. Potfebné mnozstvi si zapiSe do
dokumentu Vydejka/Prevodka uvedena na Obrazku 24, kterou fyzicky pfinese skladnikovi
do skladu. Na zaklad¢ dokumentu, ve kterém jsou uvedeny rozmeéry kartonu a pocet
potfebnych palet, manipulant vychysta dany material a pomoci VZV jej ptiveze k vytahu
¢. 8, odkud si manipulant kartony uloZi pfimo na stfedisko.
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Obrazek 24 Vydejka (interni zdroj spolecnosti)
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7.7.3 Vydej a spotieba materialu

Vydej materidlu probihd na zaklad¢ pozadavku z vyroby. Skladnik pfijme od manipulanta
dokument s rozméry kartonu a pocty kusi palet na vychystani, tyto informace si piepiSe do
hromadné vydejky, kterou nasledné¢ rucné piepiSe do IS NAV. Dale si pozadavek od
manipulanta piepisSe do svého, vytvofeného dokumentu, ve kterém je uvedeno ¢islo kartonu
a pfipadné umisténi. Kartony jsou vychystavani pro Provoz 1 i pro Provoz 2. V pfipadé¢
Provozu 1 jsou vychystany celé palety a pievazeny k vytahu ¢. 8, kde si je pievezme
manipulant. V tomto ptipad¢ jezdi material vychystavat pouze jeden manipulant. Na zaklad¢
dat z IS NAV je primérn¢ vydavano 11 palet denn¢ a vychystavani zabere 35 min. V piipade
Provozu 2, jde predevsim o vychystavani tzv. kusovek. Nejedna se o celé palety, pouze o
nékolik kust jednoho druhu kartont. Pti vydeji je na skladé jeden skladnik, ktery fidi

evidenci vychystavani a manipulant, ktery pomoci VZV kartony vychystava.

Spotieba ¢asu pro vychystavani Spotieba ¢asu pro vychystavani
karton( - Provoz 2 karton( - Provoz 1
Vychystavani
Vychystavani kartond;
kartonu; 0:35; 8%

1:50; 24%

Ostatni )
cinnosti; v(.)statn.|
5:40; 76% cinnosti;

' 7:00; 92%

Obrazek 25 Spotieba casu vychystavani kartonu (vilastni zpracovani)

Na zéklad¢ udaji z Obrazku 25 spotieba Casu pro vychystani kartonii pro Provoz 2 ¢ini
23 % (110 min) ze 7,5 hodinové pracovni doby. Ostatni ¢innosti, jako administrativa,
naskladnovani materidlu, fizeni VZV nebo dalsi bézné ¢innosti, které ptedstavuji zbylych
77 % (360 min) z pracovni doby skladnika. Skladnici pro Provoz 2 vychystavaji kartony
pravidelné jednou do tydne. Po zdlouhavém vyskladiiovani musi manipulant material
prostfednictvim VZV pievést na dilnu. Jedna zpétecni cesta €ini 920 metrd. V dobé méfeni
jel skladnik s materidlem tfikrat, délka trasy tedy ¢ini 2 760 metrti. Po pfevozu materialu
druhy skladnik vytvofii transfer materialu v IS NAV, kdy vytvoii navrh transferu a nasledné

transfer 1 pfijme. Ptijeti transferu provadi na domluvé s vrchnim mistrem. Spotfeba casu pro
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vychystavani materidlu na Provoz 1 ¢ini 8 % (35 min). Tento vydej zvladd sam jeden
manipulant, druhy skladnik ma na starosti ostatni administrativu a vytvoteni transferu v IS
NAV. Transfery a piijmy do IS NAV jsou provadény az po piijeti a naskladnéni materialu
nebo po vychystani materialu a fyzické pfedani na stiedisko. Pfijmy provadi skladnik ve
svém skladu u PC ru¢nim zapisem do systému. Ve spolecnosti plati dohoda, ze skladnik,

ktery vytvoii transfer pro dané stfedisko v IS, automaticky transfer pfijme.

Na zaklad¢ ziskanych dat z IS NAV bylo v obdobi 1. 5. 2019 — 1. 5. 2020 na sklad Provozu
2 (v IS NAV sklad 570) dodéano 1 405 transfert. Z toho 1 042 dodanych transfert tvoftily
praveé kartony. Dle dat z IS NAV skladnik denn¢ primérné vychystava 10 palet s kartony.
V tom stejném obdobi bylo celkem dodéno 2 685 transfert na stfedisko Dokonceni (v IS
NAYV sklad 530), z toho 2 403 transfert tvofily transfery kartond. Skladnik na tento sklad
primérné vychystava 11 palet denn¢.

Nize v tabulce je uveden celkovy pocet moto hodin fidice VZV za rok. Dale je uvedena

pramérnd rychlost VZV, ujeté kilometry a spotieba nafty za rok. Tyto tidaje byly zpracovany
z podnikového IS NAV a systému spravy vozového parku I Site.

Tabulka 9 Informace k VZV
(vlastni zpracovani)

Pocet moto hodin 600 hod/rok
Priimérna rychlost VZV 10 km/hod
Ujeté km 1292 km/rok
Spotreba nafty 2164 |/rok

V Tabulce 10 je uvedeno pocet kilometra, které ujede manipulant s VZV pfi ptevozu kartonii
na jednotliva stfediska. Pro zji§téni poctu vychystavani (provedenych transferti) byly vyuZzity
data z IS NAV. Ve vypoctu se pfedpoklada, ze manipulant pievaZzi kartony z bezpecnostnich

davodu po jedné paleté. Do ujetych kilometrti je zapocitana i zpatecni trasa.

Tabulka 10 Pocet ujetych km (vlastni zpracovani)

Pocet Uieté
dodanych kn:/rok
transfer/rok
Provoz 1 2403 | 1682km
Provoz 2 1405| 1292 km
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7.7.4 Spaghetti diagram

Na Obrazku 26 jsou znazornény mozné cesty, které vyuziva manipulant VZV pfi pifevozu
materidlu na jednotliva pracoviSté. Nize v Tabulce 11 jsou uvedeny varianty pfesunu
materialu, jednotlivé délky tras pfi primérné jizd€ 10 km/hod.

Tabulka 11 Délky tras a prumérné casy jizd mezi sklady
(vlastni zpracovani)

Z Do Délka trasy Priimérny cas jizdy
Sklad 142 Budova 121 460 m 2,76 min
Sklad 142 Novy zavod 100 350 m 2,10 min
Sklad 140 Budova 121 350 m 2,10 min
Sklad 140 Novy zavod 100 245 m 1,47 min

v

Nejfrekventovanéjsi je trasa ze skladu 142 na Provoz 1 k vytahu €. 8. Nejdelsi je trasa ze
skladu 142 do budovy 121 na Provoz 2. V Tabulce 12 jsou uvedena legenda manipulacnich

cest.

Obrazek 26 Spaghetti diagram vychystani kartonii pro Provoz 2

(vlastni zpracovani)
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Tabulka 12 Legenda oznaceni manipulace kartonii
(vlastni zpracovani)

Cervena . Pfevoz kartond na sklad 120/1 - Provoz 2

Oranzova Pfevoz kartond na stfedisko Dokonceni - Provoz 1

7.7.5 Naklady na vychystavani materialu

Provoz 2

Kartony na Provoz 2 jsou vychystavany jednou tydn¢, manipulantovi tato ¢innost zabere
tedy 110 minut/tydné. Jedna zpateéni cesta pro prepravu kartontl je 920 metrti. Skladnik
rocn¢ vychystd az 1 042 transfera (palet) vytvofenych pravé pro kartony. V piipadé, Ze
manipulant ptevazel materidl po jedné paleté, za rok ujel primérné 1 292 km, tj. 129 hod

ro¢n¢. Néklady na 1 hodinu jizdy VZV ¢ini 94 K¢.

Provoz 1

Kartony pro Provoz 1 se vychystavaji kazdy pracovni den. Manipulant uveze z hlediska
bezpecnosti prace pouze jednu, maximalné dvé palety (dle velikosti kartonll) na VZV. V
ptipadé€ vychystavani kartonti na stfedisko Dokonceni (na Provozu 1) za rok ujede az 1 682

km, tj. 168 hod ro¢né.
7.8 ABC analyza

NiZe uvedend analyza byla provedena za uc¢elem urcit rozmisténi kartona ve skladu 142.

Klasifikace kartoni je tedy nasledujici:

— Skupina A — polozky s velkym podilem na spotieb¢, 15 % sortimentu s kumulovanym

obratem cca 70 %

- Skupina B — polozky s men§im podilem na spotieb&, 29 % sortimentu s kumulovanym
obratem 25 %.

— Skupina C — polozky s nizkym podilem na spotiebé, 56 % sortimentu s kumulovanym
obratem cca 5 %.

Tabulka 13 Rozdéleni kartonii do kategorii
(vlastni zpracovani)

Nazev Pocet Rocni Procentualni
polozek spotieba v KS vyjadieni
Kategorie A 26 70674 68%
Kategorie B 50 27 490 27%
Kategorie C 98 5477 5%
Celkem 174 103 640 100%
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Tabulka 13 zobrazuje podrobnosti ke kvalifikaci kartont. V nize uvedeném obrazku jsou

graficky zndzornény veskeré kartony dle jednotlivych kategorii.
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Obrazek 27 Krivka ABC analyzy (viastni zpracovani)

Vysledky ABC analyzy budou pouzity pro ureni vhodného mista pro skladovani kartonti
ve skladu 142. Bude ptihlizeno na polozky kategorie A a B, aby byly umistény co nejblize
k mistu spotfeby. Detailni ndhled ABC analyzy je uveden v ptiloze P V.

7.9 Shrnuti analytické ¢asti

P4

V analytické Casti prace byly provedeny analyzy, které vyobrazily souCasny stav procesu
skladovani a vydeje karton. Diky vystuplim z jednotlivych analyz byly zjiStény tyto
nedostatky:

Nadbytecna/duplikujici administrativa

Administrativa se u skladnikli objevila jako prace, ktera je nejen nadbytecnd, ale také dle
ptedchozich analyz zabere velké mnoZzstvi ¢asu. Skladnik veskeré ptijmy a vydeje primarné
ruéné zapisuje do IS NAV. Rucni prepis skladnikovi trva 30 min v rdmci celé smény. Tyto
data ale nejdtive ptepise do skladovych karet a hromadnych vydejek, tato Cinnost mu zabere
50 min ze 7,5 hodinové smény. Celkovd administrativa ¢ini 90 min za sménu, coz
predstavuje 20 % pracovni doby. Skladové karty slouzi pro evidence jednotlivych polozek
na skladu a hromadné vydejky jako pomicka pro skladnika béhem piepisovani udaji do IS
NAV. Tuto préci skladnik viibec délat nemusi, protoze informace, které jsou zapisovany na

skladovou kartu a na hromadnou vydejku Ize vygenerovat a vytisknout v IS NAV.
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Navrhy: odstranéni skladovych karet, zavedeni mobilniho terminalu se c¢tenim 2D koda

Vychystavani materialu

Kartony jsou vychystavany na tii vyrobni stfediska. Dle vysledku pfedchozich analyz je
¢asoveé narocné vychystavani materialu pro Provoz 2, a to 110 min, kde se spotfebovava 46
druhii kartond. Pti pfevozu kartonii fidic VZV ujede 1 292 km ro¢né, coz predstavuje 129
hod ro¢né. Kartony, které prevazi na zéklad¢ vystavenych transferti na Provoz 1, ptedstavuji

pro manipulanta az 1 682 najetych km ro¢né, coz predstavuje 168 hodin rocné.

Navrhy: vybér novych prostor pro uskladnéni kartonti blize jejich spotieb¢, zkraceni

manipulacnich cest.

Nedostatecné oznaceni skladii a materialu
Sklady, ve kterych jsou kartony uloZeny, nedisponuji zddnym oznacenim nebo systémem
skladovéni. Tim je vychystavani a skladovani jako takové casové a administrativn€ narocné.

Chybi vizualizace a ptehledny layout.

Navrhy: vytvoreni vizualizace regalového systému ve skladu, stitkl pro jednotlivé kartony,

uprava layoutu.

Material na pracovisti

Na sttedisku Dokonceni, jsou umistény palety s kartony uréené k baleni a expedici. Kartony
by mély byt umistény pouze u pracovist’ baleni, jsou vSak umistény 1 na jinych mistech, které
omezuji pohyb nebo manipulaci na pracovisti. Nejrizikovéjsi umisténi je vedle dopravniku,
kde palety eliminuji prostor, pfevazné prichozi cesty. I ptes to, Ze na stfedisku je umisténo
az 148 druht kartonii, manipulant kazdy den vychystava pozadavek na vychystani dalSich
kartonti. Manipulant vypisuje poZadavky ru¢né do dokumentu, ktery pro to neni oficialné
urcen.

Navrhy: odstranéni nizkoobratkovych kartonl a uprava layoutu umisténi, zavedeni ¢teciho
zafizeni a nacitani 2D kodu.

Vzdalenosti mezi sklady

Dle uvedeného layoutu na strané¢ 44 je zndzornéno, Ze jsou kartony umistény na tfech
mistech riizné€ po aredlu spole¢nosti. Sklady jsou umistény i ve velkych vzdalenostech od

finalni spotieby.

Navrhy: uskladnéni kartonti dle mista jejich spotfeby a zkraceni manipulacnich cest.
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7.9.1 Prioritni navrhy

Z vyse uvedenych nedostatkd a navrhil na jejich feSeni jsou na zakladé diskuze s pracovniky
skladu vSeobecného materidlu a tymu celého projektu primarni vzdalenosti mezi sklady
a zbyte¢ny prevoz. Jedna se pfedevsim o zdlouhavé vychystavani kartonti pro Provoz 2, kde
se nevyrabi a neexpeduje takovy objem produkce, jako na Provozu 1. Vychystavani

v

jen nékolik kusii z celé palety, ktera obsahuje az 100 kartonti.

Vzhledem k ptibyvajicim poctiim palet z disledku vyhodnéjsich ndkupnich objednavek, by
byla vhodna rychld implementace navrzeného feSeni. Zkraceni manipulacnich cest
a zavedeni mobilnich terminalt by byl pfinos z implementace velmi rychly v rdmci uspory
¢asu a administrativni zatéze. Dale by skladnici uvitali jednodussi oznaceni skladovacich

prostor a jednodussi orientaci pfi pfijmu a vydeji materidlu.
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8 PROJEKT RACIONALIZACE LOGISTICKYCH TOKU
A SKLADOVANI

8.1 VSeobecné informace o projektu
Nazev projektu: Projekt racionalizace logistickych tokt a skladovani ve vybrané spolecnosti
Datum zacatku: 1. 11. 2019
Planované datum ukonceni: srpen 2020
Projektovy tym: Vyrobné-technicky teditel
Adéla Liznova — procesni inZenyr
Vedouci provozu Bézné vyroby
Vedouci skladu v§eobecného materialu

Skladnik natérovych hmot, motidel a kartonii

8.2 Casovy plan

Projekt byl zadén v prubéhu listopadu 2019. Diivodem pro zadani projektu byla zména ve
strategii nakupu kartonti a také dlouhodoby problém se skladovacimi prostory. Casovy

harmonogram je detailngji znazornén niZe na Obrazku 28.

8.2.1 Casovy harmonogram

2019 2020
11 12 1 2 3 4 5 6 7 8

Cinnosti realizace

Zadani projektu

Konzultace s pracovniky skladu

Mapovani soucasného stavu

Konzultace s ¢leny tymu

Provadéni analyzy souc¢asného stavu

Vyhodnoceni analyzy

Provadéni analyzy skladovani kartond

Vyhodnoceni analyzy skladovani

Zpracovani navrhli na reseni

Realizace projektu

Obrazek 28 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)
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8.3 Logicky ramec

V logickém ramci jsou vymezeny jak podptirné cile, tak dale metody a prostredky slouzici
k naplnéni, nebo podpoie jednotlivych cila. Nasleduji jednotlivé aktivity, které jsou
nezbytné pro zpracovani navrhovanych feSeni. V logickém ramci jsou také zohlednéna
predpokladana rizika, kterd v pribéhu projektu mohou vyskytnout. Detailnéjsi popis vSech

aktivit, které byly v ramci projektu uskute¢nény, jsou uvedeny v piiloze P VI.

8.4 Vseobecné navrhy reSeni

Na zaklad¢ zaveéri a zjisténi z analytické Casti jsou v této kapitole piestaveny ndvrhy na
feSeni v oblasti logistiky a skladovani. OkamzZit4d zména rychlou implementaci téchto navrhii
by byla pro spolecnost, primarné pro pracovniky skladu vSeobecného materidlu velkym

pfinosem.

V prvé tadé byl navrZzen novy layout paletovych mist na stiedisku Dokonceni, kde cilem
byla eliminace téchto mist a odstranéni nizkoobratkovych kartond. DalSim navrhem je
zkraceni logistickych tokt tim, ze dojde k pfemisténi kartond na Provoz 2, kde maji kartony
kone¢nou spotiebu. Po nasledném piesunu nékterych druhti kartonli je navrZzena zména
layoutu a oznaceni skladu 142, kde je vétSina druht kartondi umisténa. Na zavér je navrzeno
vyuziti mobilnich terminala a 2D kodu pro proces skladovani. K jednotlivym navrhim jsou

uvedeny o¢ekavané naklady a uspory v pfipad¢ jejich implementace.

8.5 Rozmisténi kartonu na stredisku Dokonceni

Pii analyze kartonl na stfedisku Dokonceni bylo obsazeno 157 paletovych mist. Po zméné
layoutu a odstranéni méné obratkovych druhti by se mnozstvi paletovych mist snizilona 117
mist, z toho 18 druhli kartonu by mohlo byt umisténo na difevény stojan. Paletova mista by
se nasledn¢ eliminovala na 100 mist. Kazdé misto pfedstavuje jeden druh kartonu. Na
obrazku niZe jsou oznacena paletova mista i se stojanem, ktery je navrZzen na Obrazku 29 a
pokracuje na Obrazku 30. Na zdklad¢ vysledkii z provedené heat mapy a konzultace
s mistrem stfediska budou odstranény kartony, které maji dobu obratu delsi nez 200 dni a
pocet kusti na palet¢ vySsi nez 30. Timto feSenim se eliminuje 26 % paletovych mist, a to
pfevazné v prostorach krc¢ku, kde se nachazi dopravnik. Pravé tam je potencial k nejvétsi
eliminaci, a to az 37 paletovych mist z plivodniho rozmisténi. 1 pfes to, Zze se mnoZstvi
kartond na stfedisku méni prakticky denné, cilem této eliminace je dodrZeni poctu nové

navrzenych paletovych mist dle layoutu.
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Obrazek 29 Navrh umistent kartonii na stredisku Dokonceni (vlastni zpracovani)
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Obrazek 30 Navrh umistént kartonu na stredisku Dokonceni (vlastni zpracovani)

8.5.1 Navrh stojanu na kartony

Obrézek 31 predstavuje navrh stojanu pro druhy kartontl, které jsou na sttedisku Dokonceni
umistény v malém mnozstvi (max. do 20 ks). Podobnym stojanem jiz stiedisko disponuje,
ale dle vysledki heat mapy se nachazi vétsi pocet kartond s nizkym poctem kusii kartont na
paleté. Na Obrazku 30 je stojan spolecné s paletovymi misty navrzen v layoutu. Toto feSeni
ma potencial k eliminaci az 20-ti paletovych mist, a tim 1 rozsifeni prostoru pro manipulaci
a priichod vedle dopravniku. Stojan lze vyrobit pfimo ve spole¢nosti na stiedisku Modelarna,

kde naklady na material a praci pfedstavuji 2 590 K¢.
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B SketchUp

Obrazek 31 Stojan na kartony (vlastni zpracovani)

8.6 Zkraceni manipulacnich cest

Pro zkraceni manipulacnich cest mezi jednotlivymi sklady a vyrobou je navrzen pfesun
kartond z nakupniho skladu (v IS NAV sklad 133) na vyrobni sklad Provozu 2 (v IS NAV
sklad 570). Toto feSeni je navrzeno z ditvodu uvolnéni prostor nadkupnich skladl, snizeni
frekvence transferu kartonli z ndkupnich skladi a hlavné zkraceni logistickych tokt a dalSich
¢innosti. Pfijem a vydej do spotieby bude probihat standardné v NAV jako u skladu 133.
Ptijem provede skladnik vSeobecného skladu materidlu pii prejimce materidlu od
dodavatele. Transfer, ktery skladnik provadél pii kazdém vychystdvani materidlu, se
odstrani. Vydej kartonu do spotieby se provede automaticky rozpadem v kusovniku na
expedici. Tento krok se automaticky promitne v IS NAV. Pro ndkupciho bude dale vytvoien
novy nakupni sklad, kde bude sledovat hladiny jednotlivych druht kartond, na zakladé

kterych bude vytvétet objednavky na poZzadované mnozstvi.

Pfesun na sklad Provozu 2 se tyka 46 druht kartonl, coz pfedstavuje 17 % ze vSech
skladovanych druhti. Pro vhodné skladovéni byl navrzen regalovy systém. Ve spodnim patie
budou umistény kartony, vrchni patro se zaplni molitanem, ktery Provoz 2 spotiebuje jako
vyplit alounénych kiesel a zidli. Toto umisténi je navrzeno z diivodu nizkého stropu ve
skladu a vyuziti prostoru pro dal$i material. Pro vyuziti dalSich skladovych prostor byly do
layoutu doplnény i dva stojany, které se mohou vyuzit pro druhy kartond, které jsou na
skladé pouze po par kusech, tzv. kusovky. Umisténi paletovych mist ve skladu 120/1 je

zakresleno na Obrazku 32. Néavrh paletového regélu je zobrazen na Obrazku 33.
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Obrazek 32 Paletova mista ve skladu 120/1 (vlastni zpracovani)

3300

2700

Obrazek 33 Navrh regalu

(viastni zpracovani)

Provoz 2 zahrnuje také pracoviste, kde se kompletuji lavice. Na toto pracovisté miti 8 druhi
kartontl, které by mohly najit své umisténi ve skladu materialu. V tomto skladu se je umistén
material, jako jsou klize, polotovary nebo vypliiovy materidl. Aktualné je sklad v chaotickém
stavu a pfed umisténim kartond se musi uspotradat. Umisténi pro téchto 8 druhii kartonti je
zakresleno na Obrazku 34. Pro piijem nebo spotiebu materidlu nebudou vyuzity mobilni
terminaly. Pfijem skladnik provede jiZ pfi prevzeti materidlu od dodavatele a material se

spotiebuje rozpadem kusovniku piimo v expedici.
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Na zakladé¢ ziskanych dat z IS NAV bylo v obdobi 1. 5. 2019 — 1. 5. 2020 ze skladu 133 na
sklad Provozu 2 (v IS NAV sklad 570) dodanych 1 405 transferti. Z toho 1 042 dodanych
transfert tvotily pravé kartony. V Tabulce 14 jsou uvedeny dodané transfery na sklad dle
jednotlivych mésicti. Transfery jsou rozdéleny na kartony a ostatni polozky, které zahrnuji
ostatni material vychystavany ze skladu 133 (molitan, obalovy materidl, apod.) Primérné
vychystavané mnozstvi na stfedisko je 10 palet kartond.

Tabulka 14 Pocet dodanych transferu na sklad
Provozu 2 (vlastni zpracovani)

Obdobi Kartony Ostavtm

polozky
kvéten 19 69 30
cerven 19 88 42
cervenec 19 64 16
srpen 19 127 31
zari 19 78 26
fijen 19 92 17
listopad 19 131 34
prosinec 19 67 32
leden 20 68 32
unor 20 102 44
bfezen 20 104 34
duben 20 52 24
Pocet transfert 1042 362

@
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SKLAD PRIPRAVKU
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Obrazek 34 Rozmisteni paletovych mist ve skladu materidlu (vlastni zpracovani)

V ptipadé, Ze tidi¢ jezdi roéné 600 moto hodin a rocni spotieba paliva je 2 164 1, uplnou
eliminaci manipulacnich cest na Provoz 2 manipulant uspoii 129 moto hodin ro¢né. Tato

uspora piedstavuje 21,5 % z fondu moto hodin za rok.
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8.6.1 Privésny vlek za VZV

V analytické ¢asti prace bylo z podnikového IS zjisténo, Ze prevazenim kartonl ze skladu
142 na Provoz 1 manipulant najede az 1 682 km ro¢né. Na zéklad¢ tohoto zjisténi je navrzen
nakup piivésného vleku s lozni plochou 2500 x 1200 mm, ktery je zndzornén na Obrazku
35. V ptipadé vyuziti vleku by mohl manipulant prevazet vice palet najednou. Aktudlné
prevazi palety po jednotkéch, z divodu bezpecnosti a nerovném terénu v aredlu spolecnosti.
Euro palety maji svoji standardni velikost, ale nékteré¢ druhy kartonti svymi rozmeéry tento
standard ptesahuji. S vyuzitim vleku by mohl manipulant odvézt 2 - 3 kartony v rdmci jedné
jizdy. Pti prevozu tfech palet by byla uspora 1 261 km ro¢né. V piipadé€ ptevozu dvou palet
by byla tspora 841 km ro¢né, tedy 14 % z fondu moto hodin za rok. Tato uspora je pouze
ptibliznd, protoZe kartony maji riznou velikost a manipulant nemusi kartony pfevazet pouze

po dvou nebo po tiech paletach.

Obrazek 35 Privésny viek DT60 (eulift.cz, 2020)

Naklady na realizaci

Ocekavané naklady na skladovéani kartonli na skladu Provozu 2 piedstavuji ndklady na
vyrobu stojant, kdy prace a material ¢ini 5 180 K¢. Néaklady na nédkup paletovych regali od
spole¢nosti Emporo ¢ini 179 010 K¢. Potfizovaci naklady tohoto vleku od spole¢nosti Eulift

jsou 87 000 K¢&. Celkové naklady jsou uvedeny v Tabulce 15.

Uspotena jizda VZV pii rozvéazeni kartonti na Provoz 2 by uSetfila 1 292 km. Pfesunem

kartontd do skladu 120/1 manipulanti uspoti az 176 hod vychystdvani materialu.
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Tabulka 15 Ndklady a uspory z realizace
(vlastni zpracovani)

Financni

naklady
Paletovy regadl 18 ks 179 010 K¢
Privésny vlek DT60 1 ks 87 000 K¢
Stojan na kartony 2 ks 5180 K¢
Celkem 271 190 K¢

8.7 Uprava layoutu skladu 142

Pro zvySeni kapacity skladu 142 je navrzeno odstranéni shromazd’ovaciho mista pro zbytky
molitanu, ktery se vyvazi jednou do meésice. Bude uréeno nové, zastieSené misto v aredlu
spole¢nosti, kde bude odpad uskladnén. Pro obalovy material (bublinkové félie apod.), které
jsou ve skladu volné umistény, je navrzen presun do skladu 140, kde je aktualné naskladnén
dalsi obalovy materidl. Pro manipulaci s obalovym materidlem se pocitd s vyuzitim
mobilniho termindlu, tak jako u kartonti. Vyrazené stroje, které jsou bezdiivodné ve skladu
umistény, budou odstéhovany do skladu, kde jsou ostatni staré stoje z vyroby. Pro konkrétni

feSeni prob¢hne diskuse z vedoucim udrzby a vyrobné-technickym feditelem.

V ramci Upravy layoutu byla provedena analyza aktudlnosti ulozenych molitanti, z toho 4
druhy molitanti byly spotfebovéany v roce 2018, proto budou vyfazeny. Pro zbylé¢ molitany
byl navrzen ptesun do skladu 140. I pro tento druh materidlu bude zaveden systém mobilnich
terminald. Ve skladu 142 je uskladnéna pouze cast molitanii. Ostatni molitany jsou
uskladnény v budové 141 a tzv. tvarovky jsou umistény ve skladu 109. Tyto molitany ve
spolecnosti vyuziva pouze Provoz 2, proto je navrzen fyzicky pfesun téchto molitand na

sklad 120/1 a ulozeni do regali.

Uvolnénim mista, kde je skladovan obalovy material a molitan vytvofime aZ o 90 paletovych

mist, timto tedy zvySime kapacitu skladu o 35 %.

8.7.1 Oznaceni a vizualizace skladu

Pro oznaceni materialu je na Obrazku 36 navrZen Stitek, ktery obsahuje 2D kod, ¢islo, pod
kterym je karton uvedeny v IS NAV a rozméry kartonu. Aktualné je ve skladu nastaveno
chaotické skladovani. Skladnici si sice vytvofili vlastni oznaceni mist, ale vzhledem
k velkému objemu palet jej nebylo mozné dodrzet. Stitek je ve formatu A5 a je vytvoien

z drevéné pieklizky tak, aby se s nim dalo lehce manipulovat.
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Obrazek 36 Navrh stitku s 2D kodem (viastni zpracovani)

Pro jednodussi orientaci ve skladu pfi pfijmu nebo vydeji materidlu je navrzen systém

umisténi, ktery se vytvoren formou pismena a pfifazeného ¢isla. Sklad 142 pfedstavuje dveé

umisténi A1 — A14 a B1 — B14, které je uvedeno na Obrazku 38. Kartony jsou rozmistény

dle vytvotené ABC analyzy na zéklad¢ jejich ro¢ni spotieby. Rozmisténi bylo sestaveno také

dle ro¢niho planu nakupu, ktery byl sestaven manazerem nakupniho tseku. MizZe se stat, ze

napt. v umisténi A4 bude vice druht kartonti z divodu chaotického systému skladovani

a vyuziti kapacity skladu. Skladnik v§ak nebude muset karton hledat po celém skladu, ptjde

pfimo na umisténi A4, ze které¢ho karton vychysta. Seznam vsech druhti kartonti ulozenych

dle ABC analyzy je pfiloZen v Ptiloze P V. Na obrazku 37 je uveden upraveny layout skladu

140, kam budou pfemistén obalovy material a molitany spole¢né s proloZkami.

T

1 I o - ] | O[]
Molitan [] Dl%lgﬁ [ ]
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Obrazek 37 Upraveny layout skladu 140 (viastni zpracovani)
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Obrazek 38 Upraveny layout skladu 142 (viastni zpracovani)

;

Tim, ze skladnik bude mit k dispozici mobilni terminal, mize umisténi kartonti jednoduse
zjistit. Proces vychystavani materidlu je bliZze popsan v kapitole 8.6.1. Pfi kazdém vyde;ji
materidlu si zménu stavu kust skladnik pfepiSe ru¢né v termindlu, tim bude mit stale
k dispozici aktudlni stav zasob na skladé a odstrani se ru¢ni pfepisovani mnoZzstvi na
papirovém Stitku. V terminalu bude k dispozici roletové menu, kde skladnik miize navolit
libovolné stfedisko, na které bude materiél transferovat. Bude mozné vystavit transfer, a také
ho nasledné pfijmout. Prace s mobilnim terminalem skladnikovi uSetfi ru¢ni zapisovani do
IS NAV a také potiebu vypisovat fyzické skladové karty a hromadné vydejky. Casova

uspora investici do mobilniho terminalu je uvedena v kapitole 8.6.1.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

Niaklady na upravu layoutu

Ocekavané néklady na upravu layoutu ve skladu 142 ptedstavuji praci na vyrobé stitka,
materidl potfebny pro jejich vyrobu a dalsi drobné néklady. Vy¢isleni celkovych nakladl je
uvedeno v tabulce nize. Co se tyka spotieby ¢asu na zménu umisténi kartont, odhadovana
doba na reorganizaci skladu je 15 hodin.

Tabulka 16 Naklady na upravu
layoutu (vlastni zpracovani)

Vyroba stitkd 9 450 K¢
Material 1150 K¢
Ostatni naklady 250 K¢
Celkem 10 850 K¢

8.8 Vyuziti 2D kédi

Obrazek 39 Mobilni terminal s 2D kodem (mironet.cz, 2020)

8.8.1 Operace vykonavané mobilnim terminalem

V ptipadé zavedeni Cteciho zatizeni ve forme mobilniho terminalu a vyuziti 2D kédd, ktery
je znazornén na Obrazku 39 by bylo mozné provadét nize uvedené operace.

Prijem materialu

Pti pfijeti materidlu od dodavatele skladnik pouzije mobilni termindl a odejmutim kddu
z palety skladnik nacte a material pfijme pifimo na ndkupni sklad 133. Timto skladnik uSetii
Cas straveny feSenim administrativy u PC, kdy musel ru¢né pfijimat material do IS NAV

a pfepisovat pfijaty materidl do skladové karty. Proces pfijmu materidlu na sklad je graficky

znazornén na Obrazku 40.
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Piijem materialu
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Obrazek 40 Proces prijmu materialu na sklad (vlastni zpracovani)

Vznik poZadavku na material

Manipulant, ktery denné vytvatri pozadavek na vydej kartonii, by mél k dispozici vlastni

mobilni termindl. Pomoci nacteni a odeslani kodi piimo do IS NAV si uSetii cestu do skladu

a tim 1 praci skladnikovi, ktery bude mit pozadované mnozstvi v systému. Manipulant by si

nacetl kartony, které pottebuje pro stfedisko a tim tak vytvofil navrh transferu, ktery by se

skladnikovi zobrazil pfimo v IS NAV. Tim, Ze manipulant vychystava pozadavky témeéft

primé&rné tfikrat tydné a cestou do skladu a zpét stravi primérné 15 minut. Timto ndvrhem

1ze usetiit roén¢ 60 hod. Proces vytvofeni pozadavku na materidl ptes mobilni terminal je

znazornén na obrazku nize.
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Obrazek 41 Proces vzniku pozadavku na material (viastni zpracovani)
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Vydej materialu ze skladu

Po vystaveni transferu si skladnik zIS NAV vytiskne sestavu vystavenych transferi
s pozadovanym materidlem, na zaklad¢ kterého material ze skladu vychystd. Na sestavé
bude uvedeno ¢islo a popis kartonu i s jeho umisténim ve skladu. Pfijem transferu skladnik
provede na svém PC pied tim, nez zatne material fyzicky vychystavat. Piijetim transferu se
automaticky odecte dany pocet materialu ze systému. Timto krokem skladnik usetii ru¢ni

prepisovani kusti na Stitek palety a bude mit vétsi piehled o aktudlnich skladovych zasobach.

Typ:

Zasoby

|Za’sob)r ~

Cislo police:

Lo i

Vyhledavaci popis:

Zazoby:

|KAR 3VVL 410X410X120 BC3100BB 51 FO201 8

| 23

Mnoz.na nak.objednavee
Mnoz na vyrzakdzce:
MnozZ.na fadcich kompenent:
Mnoz.na prod.objednavce:
MnoZ.na servisni zakizce:

MnoZstvi na objednavce projektu:

Obrdzek 42 Cislo police v IS NAV (viastni zpracovani)

Tim, Ze budou data automaticky zaslana do systému, nebude skladnik pouzivat skladni karty
a hromadné vydejky. Skladnik bude moci zapsat umisténi kartonu pfimo v mobilnim
terminalu prostfednictvim funkce, kterd by mohla fungovat na stejném principu, jako ¢islo
police v IS NAV uvedené na Obrazku 42. Proces vydeje materiadlu do spotteby je navrzen

na Obrazku 43.
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Obrdazek 43 Proces vydeje materialu do spotieby
(vlastni zpracovani)
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Ocekavané naklady

Pro vyuziti mobilniho terminalu by bylo tfeba zakoupit dva kusy Cteciho zafizeni a zavést
kompletni internetova sit’. Dalsi néklady predstavuji softwarové Gpravy v ramci IS NAV a
Mobile NAV v mobilnim terminalu. Celkové naklady jsou uvedeny v Tabulce 17. Do
ocekavanych nékladl nejsou zahrnuty naklady na tvorbu 2D kodu, protoze byly prvotné
vytvofeny v ramci jiného projektu.

Tabulka 17 Ocekavané naklady
(vlastni zpracovani)

Ctecka 2D kddu - 2 ks 64 000 K¢&
WiFi sit - sklady 109, 140, 207 96 000 K¢
Datova sit - sklad 140 32 000 K¢
Softwarové Upravy v IS NAV 6 000 K¢
Celkem 198 000 K¢

Ocekavané uspory

V ptipad¢, Ze skladnik bude provadét ptijem transferu od manipulanta rucné a tisknout si
sestavu se nepiedpokladd uplna eliminace fyzického piijmu/vydeje v IS NAV. U této
¢innosti se predpoklada, ze bude skladnik potfebovat 15 min za sménu. V tomto piipad¢ by
casova uspora predstavovala 157 hod za rok. Co se tyka ruéniho ptepisu skladovych karet
a hromadnych vydejek se ocekava uplné odstranéni. V piipade, ze skladnik pracuje 251 dni
vroce 7,5 hod denné, administrativni uspora je celkem 397 hodin. Ro¢ni uspora je tedy

21 % z casového fondu prace. Jednotlivé ¢asové uspory jsou uvedeny nize v tabulce.

Tabulka 18 Ocekavand uspora (vlastni zpracovani)

Rocni ¢asova uspora

Fyzicky prijem/vydej v IS NAV 157 hod
Ruéni prepis do sklad. karet a vydejek 240 hod
Celkem 397 hod

8.9 Akcni plan

Akeéni plan obsahuje nazvy jednotlivych ukolid, popis soucasného a budouciho stavu,
odpovédné pracovniky, termin pro splnéni ukolu a métitko. Predbézny termin zacatka
realizace projektu je v pribéhu cervna 2020, a to uskladnéni kartonti na sklad Provozu 2,
z diivodu zkraceni prepravnich vzdélenosti. Poslednim tkolem projektu ndkup ptivésného
vleku pro vychystavani kartonti na Provoz 1 je naplanovan na srpen 2020. Kompletni ak¢éni

plan je uveden v ptiloze P VIIL
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8.10 Zhodnoceni navrhu realizace

V ramci projektové Casti prace byly uvedeny jednotlivé navrhy na realizaci, ocekavané
finan¢ni néklady a také ocekavané financni a ¢asové tspory. Piesunutim kartont, které jsou
vyuzivany pouze na Provozu 2, se zkrati manipulacni cesty az o 22 % a ¢as manipulace o
160 hod za rok. Skladnik na Provoz 2 vychystd az 1 405 transferti materialu. Z toho 1 042
transfer je vytvoreno pravé pro kartony. Skladnik denné primérné vychystava 10 palet
s kartony. Na zaklad¢ presunu kartonii na sklad Provozu 2 uspoti manipulant 1 282 km za
rok, coz piedstavuje usporu 129 moto hodin a 11 400 K¢ za palivo ro¢né. Pfesunem kartonti
na vyrobni sklad se také snizi pocet dodanych transferii v IS NAV az o 74 %. Uskladnénim

kartont na sklad Provozu 2 skladnici uSetti 176 hodin vychystavani materidlu ro¢né.

Kartony, které manipulant pfevazi na zdkladé vystavenych transferti na Provoz 1, predstavuji
pro manipulanta az 1 682 najetych km ro¢né, tj. 168 hodin manipulace rocné. Pro zkraceni
casu a hlavné najetych km v rdmci pievozu materidlu byl navrzen nakup ptivésného vieku
za VZV, ktery by mohl uSetfit skladnikovi minimalné¢ 500 km (30 % zrocni ujeté

vzdalenosti) a 50 hodin manipulace ro¢né.

Vyuzitim mobilnich terminali by skladnik eliminoval celkovou administrativni zaté¢z, ktera
predstavuje ru¢ni zapis do skladovych karet a hromadnych vydejek az 240 hodin ro¢né¢.
Ru¢ni zapisovani do IS NAV ¢ini 157 hodin roéné. V piipadé eliminace téchto ¢innosti
uspofi skladnik 21 % z ro€niho casového fondu prace. Prave tato ¢asova uspora navazuje na
usporu finan¢ni, kterd ptedstavuje eliminace jednoho skladnika, resp. planovany odchod do
dichodu. Na zaklad¢ tohoto vysledku se neplanuje jeho pozice obsadit novym pracovnikem.
Pracovni ¢innosti, kterou vykonéaval skladnik 5, budou rovnomérné rozdéleny mezi ostatni
¢tyfi skladniky. Rozpis ¢asovych fondl je uveden v Tabulce 19. Rozdé€lenim prace mezi
¢tyfi skladniky spole¢nost uspoti 370 739 K& ve mzdovych ndkladech. Tato castka je

vynasobena koeficientem.
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Tabulka 19 Casovy fond skladnikii (viastni zpracovani)

leden unor bfezen celkem Casovy f’o?d

skladniku

165 150 165 480 2400

leden unor bfezen Pocet hodin
Skladnik 1 150 152 163,5 465,5
Skladnik 2 160 165 151 476,0
Skladnik 3 172 150 157,5 479,5
Skladnik 4 151,5 141,5 164,5 457,5
Skladnik 5 145,5 44 144,5 334,0
Casovy fond skladnikd 22125
Casovy fond po uspore 2 055,5

Upravou layoutu skladu 142 byla navysena kapacita paletovych mist pro skladovéni kartond
0 28 % tim, ze obalovy material a molitany byly umistény do skladu 140. Bylo navrZeno
oznaceni kartonli pomoci §titkti s 2D kody a na zakladé ABC analyzy bylo navrzeno vhodné
umisténi kartond. Zavedenim mobilnich terminalt ve skladech se eliminuje administrativni
zat¢z skladnika az 0 397 hod ro¢né. Nacitanim 2D k6dt budou mist skladnici rychly piehled
o velikosti materialu na skladé, také zde najdou pfimo jeho umisténi. Ve skladech bude
zavedeno WiFi pfipojeni, aby mohl skladnik provést piijem, transfer nebo vydej pies
mobilni termindl, aniz by musel sed¢ét u pocitace a zapisovat do systému rucné. Dle
vytvotrené heat mapy byl upraven layout paletovych mist na stiedisku Dokonceni, kde se
eliminovala z divodu odstranéni nizkoobratkovych druht a nedostatku mista pro
manipulaci. Paletovd mista se eliminovala o 26 % z ptivodniho rozmisténi. Financ¢ni
zhodnoceni je uvedeno v Tabulce 20. Navratnost investice do realizace projektu je
16 mésict.
Tabulka 20 Financni zhodnoceni projektu
(viastni zpracovani)

Finanéni naklady na realizaci

Vyuziti mobilnich termindld 198 000 K¢
Pfesun kartont na sklad 120/1 186 790 K¢
Nakup privésného vieku DT60 87 000 K¢
Uprava layoutu skladu 142 + 140 10 850 K¢
Celkem 482 640 K¢

Finan¢ni Uspory z realizace

Eliminace pracovniho mista 370 739 K¢
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ZAVER
Projekt v ramci diplomové prace byl zamétena na racionalizaci vybranych logistickych toka
a skladovani ve vybrané spolec¢nosti. Cilem prace byl navrh na zkraceni manipulacnich cest

0 20 %, urychleni ¢innosti skladovani o 20 % a snizeni poctu dodanych transferti na sklad

Provozu 2 0 50 %.

V teoretické¢ casti byla zpracovana literarni reserSe zamétujici se na oblast logistiky,
logistickych procest a skladového hospodafstvi. Dale byly uvedeny konkrétni metody, které

byly vyuzity pro zmapovani souc¢asného stavu v analytické ¢asti prace.

Uvod analytické &asti tvofilo uvedeni viech skladd, ve kterych jsou skladovany kartony.
Jednim z dulezitych poznatkl bylo pfimé pozorovani a ptfitomnost na pracovisti ve skladu
vSeobecného materidlu. Ke zjisténi soucasné¢ho stavu Cinnosti skladovani byla pouzita
metoda dotazovani pracovnikli a snimku pracovniho dne skladnika. K tomu byl nasledné
vytvoten spaghetti diagram k zobrazeni ptepravnich vzdalenosti mezi sklady. V ramci
stravené¢ho Casu s pracovniky skladu byl zanalyzovan cely proces skladovani, od ndkupu

materialu, az po jeho konecno spotiebu.

Presunutim kartonti, které jsou vyuzivany pouze na Provozu 2, se zkrati manipulaéni cesty
0 22 % a Cas manipulace o 160 hod za rok. Timto krokem se také snizi pocet dodanych
transfer na sklad 570 (Provozu 2) vIS NAV o 74 % a skladnik uSetti 176 hodin
vychystavani materidlu roéné. Zavedeni mobilnich terminalti ve skladech se eliminuje
administrativni zatéz skladnika az o 397 hod ro¢né. V ptipad¢ eliminace téchto Cinnosti
uspoii skladnik 21 % zro¢niho ¢asového fondu prace. Na zékladé téchto vystupi byla
navrzena eliminace jednoho pracovniho mista. Pracovni ¢innosti vykonavajici skladnikem,
kterému bude pracovni misto odstranéno, budou rovnomérné rozdéleny mezi ostatni
skladniky. Dale byla navrzena iprava layoutu skladu Provozu 2 pro nové skladované kartony
a layout skladu 142, diky kterému byla navySena kapacita paletovych mist o 28 %
z ptvodniho zaplnéni. Na zavér byl sestaven akéni plan, dle kterého budou vSechny navrhy
postupné zavedeny. Uprava layoutu byla také provedena na stiedisku Dokondeni, kde byla

eliminovana paletova mista o 26 % z pivodniho rozmisténi.

Na zédkladé¢ vySe uvedenych skutecnosti lze tedy konstatovat, uvedené néavrhy byly

vyhodnoceny kladné a podaftilo se tak naplnit vSechny stanovené cile.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

2D Dvoudimenzionalni
FIFO First in, first out
IS NAV Informacni systém Microsoft Dynamics NAVision

MUDA Plytvani

NVA Non Value Added

OOPP Osobni ochranné pracovni prostiedky
PE Polyetylen

PC Pocitac

VA Value Added

\VAY% Vysokozdvizny vozik
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PRILOHA P III: PROCES SKLADOVANI A SPOTREBY KARTONU

Skladovani a spotieba kartont

Pracovnici skladu vieobecného materialu
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PRILOHA P IV: PROCES SKLADOVANI A SPOTREBY KARTONU

2. CAST
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PRILOHA P V: ABC ANALYZA

Rocni Kumulativni . .
Cislo spotfeby v  rocni spotieba v Kumullatlvm Kategorie Pocet Oznaceni
ks M) podil v % palet
766401016 8414,0 8414,00 8,12% A 7,0 Al
766130003 5 306,0 13 720,00 13,24% A 3,0 Al
766401007 4 886,0 18 606,00 17,95% A 3,0 Al
766401001 3686,0 22 292,00 21,51% A 3,0 Al
766401137 3373,0 25 665,00 24,76% A 3,0 A3
766401091 3 340,0 29 005,00 27,99% A 1,0 A3
766403001 3340,0 32 345,00 31,21% A 2,0 A3
766401203 3 340,0 35 685,00 34,43% A 8,0 A3
766401126 2841,0 38 526,00 37,17% A 4,0 A2
766401009 2822,0 41 348,00 39,90% A 3,0 A2
766401088 2716,0 44 064,00 42,52% A 4,0 A2
766401096 2694,0 46 758,00 45,12% A 5,0 A4
766401189 2463,0 49 221,00 47,49% A 2,0 A4
766401004 24540 51 675,00 49,86% A 3,0 A4
766401148 2025,0 53 700,00 51,81% A 6,0 A5
766401002 1978,0 55 678,00 53,72% A 2,0 A5
766401098 1970,0 57 648,00 55,62% A 6,0 A5
766401013 1949,0 59 596,96 57,50% A 10,0 A7
766401204 1859,0 61 455,96 59,30% A 1,0 A7
766402004 1859,0 63 314,96 61,09% A 4,0 A7
766401081 1851,0 65 165,96 62,88% A 2,0 A6
766401120 1528,0 66 693,96 64,35% A 1,0 A6
766401079 1508,0 68 201,96 65,81% A 3,0 A6
766401080 1269,0 69 470,96 67,03% A 5,0 A6
766401095 1203,0 70 673,96 68,19% A 4,0 A8
766401150 1156,0 71 829,96 69,31% A 2,0 A8
766401083 1134,0 72 963,96 70,40% B 2,0 A8
766401052 1113,0 74 076,96 71,47% B 4,0 A8
766401179 1071,0 75 147,96 72,51% B 4,0 A9
766401049 1055,0 76 202,96 73,53% B 6,0 A9
766401086 883,0 77 085,96 74,38% B 5,0 A9
766401097 833,0 77 918,96 75,18% B 5,0 All
766401163 743,0 78 661,96 75,90% B 3,0 All
766401190 711,0 79 372,96 76,58% B 1,0 All
766130010 709,0 80 081,96 77,27% B 1,0 All
766190072 678,0 80 759,96 77,92% B 5,0 All
766401017 678,0 81 437,96 78,58% B 4,0 Al10
766401074 670,0 82 107,96 79,22% B 4,0 Al10
766402017 642,0 82 749,96 79,84% B 4,0 Al10
766130006 633,0 83 382,96 80,45% B 4,0 A13
766401202 614,0 83 996,96 81,05% B 2,0 Al13



766401038
766401100
766142001
766130002
766190101
766190100
766401157
766401140
766401198
766401138
766401025
766401078
766401121
766142002
766401155
766401077
766403008
766401152
766403004
766401022
766401159
766401169
766401147
766401101
766403025
766401024
766401037
766190071
766401006
766090017
766401168
766190073
766401167
766401162
766401089
766402018
766401003
766401158
766401193
766130011
766401124
766401113
766402021
766401072
766401160

606,0
589,5
520,0
517,0
511,0
510,0
482,0
477,0
472,0
467,0
459,0
437,0
431,0
429,0
427,0
416,0
413,0
413,0
408,0
389,0
381,0
374,0
369,0
368,0
349,0
344,0
343,0
333,0
331,0
300,0
269,0
264,0
262,0
260,0
246,0
226,0
225,0
214,0
212,0
203,0
200,0
192,0
192,0
191,0
165,0

84 602,96
85 192,46
85 712,46
86 229,46
86 740,46
87 250,46
87 732,46
88 209,46
88 681,46
89 148,46
89 607,46
90 044,46
90 475,46
90 904,46
91 331,46
91 747,46
92 160,46
92 573,46
92 981,46
93 370,46
93 751,46
94 125,46
94 494,46
94 862,46
95 211,46
95 555,46
95 898,46
96 231,46
96 562,46
96 862,46
97 131,46
97 395,46
97 657,46
97 917,46
98 163,46
98 389,46
98 614,46
98 828,46
99 040,46
99 243,46
99 443,46
99 635,46
99 827,46
100 018,46
100 183,46

81,63%
82,20%
82,70%
83,20%
83,69%
84,19%
84,65%
85,11%
85,57%
86,02%
86,46%
86,88%
87,30%
87,71%
88,12%
88,52%
88,92%
89,32%
89,72%
90,09%
90,46%
90,82%
91,18%
91,53%
91,87%
92,20%
92,53%
92,85%
93,17%
93,46%
93,72%
93,97%
94,23%
94,48%
94,72%
94,93%
95,15%
95,36%
95,56%
95,76%
95,95%
96,14%
96,32%
96,51%
96,66%

OO O 0O 0O 00O OO @ mm W oW W W W W W W oW W oW oW W W W oW W W W W oW W W W oW ow W W W m W mw w ®

5,0
6,0
5,0
1,0
4,0
4,0
1,0
2,0
3,0
5,0
1,0
4,0
3,0
1,0
5,0
1,0
1,0
5,0
1,0
3,0
1,0
1,0
1,0
2,0
2,0
1,0
1,0
1,0
4,0
2,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0

Al3
Al12
Al3
Al12
Al12
Al4
Al4
Al4
Al4
B1
Al4
B1
B1
Ala
B3
B3
B3
B3
B5
B5
B5
B5
B5
B2 - B8
B5
B5
B5
B2 - B8
B7
B7
B5
B2 - B8
B7
B7
B7
B7
B7
B7
B9
B9
B9
B2 - B8
B9
B9
B9



766401154
766401118
766401185
766401180
766401153
766020007
766401184
766403011
766401125
766401183
766401194
766403019
766401186
766190074
766190093
766401205
766401178
766403026
766401043
766190055
766190098
766401087
766401103
766170086
766190082
766401199
766190103
766401102
766401070
766401085
766401115
766190092
766190021
766190095
766190075
766401084
766190097
766401105
766401172
766190080
766190094
766190048
766401106
766190079
766190052

164,0
156,0
144,0
144,0
144,0
137,0
131,0
123,0
115,0
108,0
105,0
102,0
90,0
85,0
85,0
83,0
77,0
75,0
74,0
73,0
72,0
72,0
70,0
69,0
66,0
56,0
54,0
54,0
54,0
52,0
42,0
38,0
34,0
32,0
31,0
28,0
27,0
26,0
21,0
21,0
21,0
21,0
21,0
20,0
20,0

100 347,46
100 503,46
100 647,46
100 791,46
100 935,46
101 072,46
101 203,46
101 326,46
101 441,46
101 549,46
101 654,46
101 756,46
101 846,46
101 931,46
102 016,46
102 099,46
102 176,46
102 251,46
102 325,46
102 398,46
102 470,46
102 542,46
102 612,46
102 681,46
102 747,46
102 803,46
102 857,46
102 911,46
102 965,46
103 017,46
103 059,46
103 097,46
103 131,46
103 163,46
103 194,46
103 222,46
103 249,46
103 275,46
103 296,46
103 317,46
103 338,46
103 359,46
103 380,46
103 400,46
103 420,46

96,82%
96,97%
97,11%
97,25%
97,39%
97,52%
97,65%
97,77%
97,88%
97,98%
98,08%
98,18%
98,27%
98,35%
98,43%
98,51%
98,59%
98,66%
98,73%
98,80%
98,87%
98,94%
99,01%
99,07%
99,14%
99,19%
99,24%
99,30%
99,35%
99,40%
99,44%
99,48%
99,51%
99,54%
99,57%
99,60%
99,62%
99,65%
99,67%
99,69%
99,71%
99,73%
99,75%
99,77%
99,79%

O OO 0000000000000 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOO0OOOOOOOOOOOOOOOO0
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1,0
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1,0
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1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0
1,0

B9
B9
B2 - B8
B9
B9
B2 - B8
B2 - B8
B9
B2 - B8
B2 - B8
B9
B11
B2 - B8
B2 - B8
B2 - B8
B11
B11
B11
B11
B2 - B8
B2 - B8
B11
B2 - B8
B11
B2 - B8
B11
B2 - B8
B2 - B8
B11
B11
B11
B2 - B8
B2 - B8
B2 - B8
B2 - B8
B11
B2 - B8
B2 - B8
B2 - B8
B2 - B8
B2 - B8
B13
B13
B2 - B8
B2 - B8



766401109
766401071
766190049
766190104
766190050
766190076
766190091
766401173
766190009
766090018
766190077
766401010
766401206
766403020
766401033
766401044
766170065
766403002
766190007
766130014
766403007
766401108
766401020
766190038
766190045
766190008
766401107
766401068
766190025
766190078
766190102
766401066
766190051
766402026
766401063
766401060
766401064
766401201
766401067
766401181
766401059
766401061
766401211

18,0
18,0
15,0
11,0
11,0
10,0
10,0
10,0
10,0
10,0
9,0
9,0
9,0
8,0
7,0
6,0
6,0
5,0
5,0
5,0
4,0
4,0
4,0
3,0
3,0
2,0
2,0
2,0
1,0
1,0
1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

103 438,46
103 456,46
103 471,46
103 482,46
103 493,46
103 503,46
103 513,46
103 523,46
103 533,46
103 543,46
103 552,46
103 561,46
103 570,46
103 578,46
103 585,46
103 591,46
103 597,46
103 602,46
103 607,46
103 612,46
103 616,46
103 620,46
103 624,46
103 627,46
103 630,46
103 632,46
103 634,46
103 636,46
103 637,46
103 638,46
103 639,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46
103 640,46

99,81%
99,82%
99,84%
99,85%
99,86%
99,87%
99,88%
99,89%
99,90%
99,91%
99,92%
99,92%
99,93%
99,94%
99,95%
99,95%
99,96%
99,96%
99,97%
99,97%
99,98%
99,98%
99,98%
99,99%
99,99%
99,99%
99,99%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

O 0O 0O 0000000000000 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOOO0OOOOOOOOOOOOO0
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