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ABSTRAKT

Diplomova prace na téma Zefektivnéni metody TPM na vybraném pracovisti je rozdélena
do dvou casti. Teoreticka ¢ast obsahuje totalné produktivni tdrzbu, hodnoceni vykonu
udrzby, sbér dat a jejich vyhodnocovani, audit a standardizaci. Prakticka ¢ast se zamétuje
na totalné produktivni udrzbu na vybraném pracovisti. Na zaklad¢ vypracovanych teoretic-
kych poznatkli je zpracovdna analyza soucasného stavu TPM na vybraném pracovisti a

nasledné realizovan projekt, jehozZ cilem je zefektivnéni metody TPM.

Kli¢ova slova: Totalné€ produktivni tdrzba, audit, standardizace, efektivita

ABSTRACT

Diploma thesis on the topic: Improving the TPM Method in the Selected Workplace is di-
vided into two parts. The theoretical parts includes total productive maintenance, main-
tenance performance evaluation, data collection and evaluation, audit and standardization.
The practical part describes the current system of TPM at the selected workplace. Based on
the theoretical knowledge summarized in the theoretical part, the analysis of the current

state. Subsequently the project is implemented, which aims to improving the TPM method.

Keywords: Total Productive Maintenance, Audit, Standardization, Efficiency
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UvVOD

Maximalni zisk a nizké naklady. To jsou v dne$ni dob¢ dv¢ hlavni hesla firem v roli kon-
kuren¢niho prosttedi. Firmy se snazi maximaln¢ vyuzivat svych podnikovych zdroja, zaro-
distojné postaveni na trhu prakticky nikdy nekonci. Jak kdysi ekl Tomas Bata: ,, Boj je
podstatou zivota. Kdo nebojuje, nemiize ani zvitezit. “ To plati 1 pro automobilovy primysl.
Jednotlivé automobilky se neustdle predhanéji v rychlosti vyrobenych kust, jejich kvalité a
dodéni zdkaznikovi. Aby byly tyto podminky splnény a bylo mozno si zachovat konku-
ren¢ni postaveni na trhu, je nezbytné, aby ve firm¢ fungovaly Cinnosti jako takt vyroby,
minimalni zmetkovitost, nizké ndklady, flexibilita, efektivni vedeni udrzby stroji a zatize-
ni. Pro dosazeni posledniho zminéného faktoru firmé¢ lze vyuZzit metodu totaln¢€ produktivni
udrzbu. Tato metoda pochazejici z Japonska se ve vyrobnich podnicich vyuziva ¢im dal
tim Castéji. Zakladem TPM je zapojeni vSech zaméstnancii podniku. OvSem po uspesné
implementaci problém tykajici se udrzby nekonci. Je nezbytn€ nutné, aby metoda fungova-
la efektivn€ na 100 %. V opa¢ném piipad¢ podniku vznikd plytvani ve form¢ naklada a

spotfeby Casu.

Tato diplomova prace bude vénovana zefektivnéni metody TPM vybraného pracovisté. Ve
vybrané spolecnosti se totiz tato metoda stala méné efektivni. Vedeni podniku si velmi
dobfe uvédomilo zadrhely, které brani bezproblémovému fungovani totalné produktivni

udrzby. Pro efektivni fungovani TPM je potfebné nedostatky odstranit.

Diplomova prace se d€li na dvé ¢asti, a to na cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast
zahrnuje odborné poznatky tykajici se TPM, déale hodnoceni vykonu udrzby, sbér dat,
standardizaci a audit. Prakticka ¢ast je rozdélena na &ast analytickou a projektovou. Uvod
praktické ¢asti obsahuje pfedstaveni spolecnosti a vybraného pracovisté. Nasleduje analyza
soucasného stavu zacinajici vstupnim auditem. Z vysledkll vstupniho auditu se prace zame-
fuje na nejslabsi misto, které je podrobné&ji analyzovano. V projektové ¢asti jsou navrzena
feSeni pro mozné zlepSeni a ndslednd realizace. Po implementaci navrhll jsou jednotliva
feSeni zhodnocena, a to z hlediska penéZniho 1 nepené€zniho charakteru. Na zavér prace je

proveden vystupni audit, ktery je srovnan se vstupnim auditem.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem projektové ¢asti diplomové prace je na zakladé vypracovanych teoretickych poznat-
ki zefektivnéni metody TPM na vybraném pracovisti ve spole¢nosti zabyvajici se automo-

bilovym primyslem.

Projekt je zpracovan na vybraném pracovisti od zaii roku 2019 do ledna roku 2020. Dilci-
mi cili projektu jsou aktualizace ptivodni standardizace vybraného pracovisté véetné vytvo-
feni nového dokumentac¢niho panelu TPM, vytvofeni nového métitelného ukazatele TPM,

ale také zefektivnéni komunikace mezi drzbou a vyrobou pomoci navrZenych feseni.

K vypracovani analyzy rovnéZz poslouzi poznatky z ¢asti teoretické. Pro zefektivnéni meto-
dy TPM je potteba provést dikladnou analyzu, ktera je zapocata provedenim vstupniho
auditu. Na zaklad¢ hodnoceni vstupniho auditu je poukdzdno na slabé misto, které je dale
podrobnéji analyzovéano. V analytické ¢asti jsou k zobrazeni souasného stavu pouzity gra-

fy, matice a tabulky.

Projektova ¢ast vychazi z dulezitych zjisténi z analytické ¢asti. Projektova ¢ast obsahuje
harmonogram projektu, logicky ramec a dale pak rizikovou analyzu RIPRAN. Realizace
jednotlivych feSeni v ramci zefektivnéni metody TPM probihda za pomoci Skoleni a
workshopu. Na zavér projektu je vyuzito zhodnoceni navrhovanych feSeni dle pené¢znich a
nepenéznich ptrinosi. Soucasti zhodnoceni budou rovnéz pouzity grafy a tabulky. Ovéieni
uspésnosti splnéni cile je proveden vystupni audit, ktery je srovnan s vysledky z auditu

vstupniho.
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I. TEORETICKA CAST
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1 TOTALNE PRODUKTIVNiI UDRZBA

Totéalné produktivni udrzba neboli z anglického nazvu Total Productive Maintenance, je
metoda zalozena na efektivnim vyuziti vyrobniho zafizeni a jeho systému udrzby. Mezi
hlavni cile této metody patii nulové prostoje a poruch zafizeni, u kterych jsou eliminovany
hlavni pfi€iny ztrat, které¢ snizuji vyuziti vyrobniho zafizeni. Totaln¢ produktivni udrzba

funguje napfi¢ celym podnikem. (Imai, 2004, s. 170, Brau, 2016, s. 7)

Definice pi Chromjakove tika: ,, Totdlné produktivni udrzba se vztahuje zejména k zlepSeni
parametru celkové efektivnosti strojniho zarizeni, které disponuje urcitou strojni produkcni

kapacitou, tzv. disponibilnim casovym fondem. “ (Chromjakova, 2013, s. 40)

Panové Kosturiak a Frolik se na TPM divaji timto pohledem: ,, TPM se orientuje na zapo-
jeni vSech pracovnikii v dilné do aktivit, které smeruji k minimalizaci prostojii zarizeni,

nehod a zmetku. “ (KosSturiak a Frolik, 2006, s. 93)

Definice dle panti Masina a Vytlacila zni: ,, TPM je soubor aktivit vedoucich k provozovani
strojniho parku v optimalnich podminkdach a ke zmeéné pracovniho systéemu, ktery udrzeni

téchto podminek zajistuje. “ (MaSin a Vytlacil, 1996, s. 194)
Kompletni definice zahrnuje pét nasledujicich bodii:

e TPM ma za cil maximalizovat efektivnost vyrobniho zafizeni

e TPM je celopodnikovy systém produktivni udrzby obsahujici preventivni i produk-
tivni udrzbu a zlepSovani stavu zatizeni

e TPM vyzaduje nejen ucast obsluhy i1 udrzbait, ale 1 konstruktéra zatizeni a dalSich
technickych pozic

e TPM zahrnuje kazdého jednotlivého zaméstnance od vrcholového managementu az
po fadového zaméstnance

e TPM je zalozeno na podpoie produktivni idrzby pomoci aktivity vyrobnich tymui

(Masin a Vytlacdil, 1996, s. 194)

1.1 Historie TPM

Nejstarsi kofeny TPM sahaji azZ po koncept produktivni udrzby (PM), ktery vznikl ve Spo-
jenych statech koncem 40. a zacatkem 50. let. Americka produktivni udrzba byla charakte-
rizovana vyvojem planovanych technik preventivni Udrzby pro zlepSeni spolehlivosti a
zivotnosti vyrobnich zafizeni. To, co ale nyni nazyvame TPM, je ve skutecnosti americka

vyrobni produktivita upravena a vylepSena tak, aby vyhovovala japonskému primyslu a
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byla Setrna k Zivotnimu prostiedi. Dvacet japonskych spolecnosti vytvotilo vyzkumnou
skupinu pro PM v roce 1953 a v roce 1962 vyslalo vyzkumnou misi do Spojenych statt,
aby sledovala jeji vyvoj. Toto tusili dale vedlo k vytvoteni Japonského institutu rostlinnych

inzenyru (JIPE), predchidce JIPM v roce 1969. (Schniederjans, 2018, s. 25)

Prvni pouziti terminu Total Productive Maintenance se poprvé vyskytlo u japonského vy-
robce automobilovych komponentii Nippondenso v roce 1961. Hlavnim tématem této spo-
lecnosti bylo zlepSeni aktudlni situace pod nazvem ,,Produktivni tidrzba s celkovou Ucasti
zaméstnanc. Nippondenso se pozdéji stala prvni spolecnosti, ktera ziskala cenu JIPM
PM za implementaci TPM. Pouziti metody TPM byla pozd¢€ji predev§im v japonském au-
tomobilovém pramyslu, zejména v rdmci spolecnosti Toyota a jejich ptidruZzenych dodava-
teli komponent. Nissan a Mazda brzy napodobily Toyotu alesponi v nékterych jejich vy-

robnich zavodech. (Hartmann, 2007, s. 16)

Seiichi Nakajima byl jednim z prvnich zastanct tohoto moderniho systému vyroby a brzy
se stal znamym jako otec TPM pro svou préci s JIPE a JIPM. V prvopocatcich tuto metody
nejdiive implementovalo malé mnoZzstvi spolecnosti. OvSem se zhorSujici se situaci a na-
slednou ekonomickou krizi na poc¢atku 70. let se tato metoda pouzivala ¢im dal tim Castéji

jako prosttedek ke zvySeni produktivity vyroby. (Jurova, 2013, s. 138)

Metoda TPM se v 80. a 90. letech rozsitila do Ameriky a zapadniho svéta. Spolecnost As-
ten, Inc. uznala diilezitost vykonu zatizeni pti dosahovani celkovych vyrobnich cili spo-
lecnosti a zavedla TPM v roce 1989 jako soucast svého tsili ziskat cenu Malcolm Baldrid-
ge Award. Jejich cilem bylo investovat do zvyseni spolehlivosti procest, vytvareni postupt
udrzby zvysSenim jejich konkurenceschopnosti snizenim propustnosti, snizenim zasob a
dodrzeni terminu splatnosti. Americké odvétvi polovodict uznalo vysoce hodnotny poten-
cial implementace protokolu TPM a zorganizovalo celoodvétvové usili o zavedeni sdileni
uceni TPM a zavedeni standardizovanych postupt implementace a tizeni TPM a metodik.
SEMATECH, konsorcium hlavnich vyrobct polovodict v USA, si v poloviné 90. let ob-
jednalo tidici vybor TPM, aby vyvinul plan pro implementaci TPM a auditovaci proces pro
programy TPM. Ridici vybor SEMATECH TPM také hostil fadu seminait, na nichz se
odbornici v oblasti TPM podé¢lili o cenné poznatky tykajici se provadéni a vylepSeni této

metody. (TPM Consulting Service, © 2020)

Koncem 90. let bylo TPM zavedeno jako metodika neustalého zlepSovani v celé fad¢ pri-
myslovych odvétvi. Pro ilustraci se podivejme na smés podniki, které od roku 1996 udéli-

ly cenu TPM cenou JIPM. (Hartmann, 2007, s. 223)
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1.2

Tabulka 1 Pocet ocenénych procesti dle odvétvi (TPM Consulting Service,

© 2020)

PROCESY POCET VITEZU OCENENi TPM
Chemické 44
Plastikarské 41
Keramické 40
Tiskaiské 31
Potravinarské 29
Gumarenské 24
Metalurgie 19
Papirenské 13
Ocel a Zelezo 13
Ropa a uhli 8
Textilie 7
Elektrina a plyn 4

Tabulka 2 Pocet ocenénych vyrobnich spolecnosti dle odvétvi (TPM Con-

sulting Service, © 2020)

VYROBA A MONTAZ POCET VITEZU OCENENi TPM
Autodily 204
Polovodice a elektronicka zarizeni 56
Stroje a zaFizeni 32
Automobilovy primysl a vozidla 26

Pilife TPM

Tradi¢ni TPM bylo vyvinuto na pocatku 60. let a skladd se z osmi podpiirnych ¢innosti,

Cast¢ji nazyvany jako pilife.

1.2.1 Autonomni udrzba

Jedné se o provadéni a odpovédnost za jednoduchou udrzbu zatizeni. Patti sem naptiklad

¢isténi, mazani, kontrola zatizeni. (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 95)

Piinosy autonomni udrzby:

Poskytuje operatorim vétsi ,,vlastnictvi jejich zatizeni

Operéatofi zvySuji své znalosti daného stroje ¢i zatizeni

Zajistuje pravidelné, fadné ¢iSténi a mazani zatizeni

Operatofi jsou schopni naléhavé problémy identifikovat dfive, nez zatizeni selze
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e Osvobozeni pracovnikil udrzby od drobnych tikold (LeanProduction, © 2019)

1.2.2 Preventivni, planovana a prediktivni udrzba

Planovana udrzba je pravidelné planovani ¢innosti drzby na zakladé pozorovaného cho-
vani stroji. Mezi kli¢ové ukazatele chovani stroje patii ¢etnost poruch a druh poruchy.
Diky planovani tdrzby je pocet poruch snizen na nizs§i hodnotu, coz ptispiva k delsi zivot-
nosti strojii. Pldnovana tdrzba se provadi v dobé, kdy je vyroba necinnd nebo produkuje

malo vyrobki. (LeanFactories, © 2019)
Prinosy preventivni, planované a prediktivni udrzby:

e Vyrazné sniZzuje vyskyt neplanovaného Casu zastaveni
e Umoziluje naplanovat vétSinu udrzby na dobu, kdy zatizeni neni v provozu
e Snizuje zasoby diky lepsi kontrole dilii nachylnych k opotitebeni a naslednému se-

lhéni (LeanProduction, © 2019)

1.2.3 Neustalé zlepSovani zaFizeni a procest

Tento pilit zahrnuje cilené zlepSovani procesii, ke kterym dochazi v malych skupinach
zaméstnanct naptic¢ celou spolecnosti. V hojné mitfe se vyuziva metoda postupného zlep-
Sovani Kaizen. Jejich cilem je maximalizovat u€innost zatizeni a snizit naklady spole¢nos-

ti. (Borris, 2006, s. 7)
Prinosy neustalého zlepSovani zarizeni a procesi:

e Opakujici se problémy se fesi v tymech, problémy jsou nasledné eliminovany

e Tymova prace je kliCova pro neustalé zlepsovani (LeanProduction, © 2019)

1.2.4 Vzdélavani a trénink zaméstnancu

Tento pilit se zabyva zvySenim znalosti o jednotlivych zafizenich, kterd vede
k maximalizaci produktivni udrzby. Patii sem zvySeni zru€nosti a kvalifikace operatorti a
udrzbari. Vzdélavaci a vycvikovy pilit TPM je iniciativou pro celou spolecnost. Do celého
Skoleni se zapojuji pracovnici na vSech trovnich, a to od operatorti az po manaZzerské pozi-
ce. Prostfednictvim Skoleni se trovné dovednosti obsluhy zvySuji do bodu, kdy jsou
schopny provadét zékladni udrzbaiské Cinnosti, které diive zajiStovali pracovnici udrzby.
Technicky personal se dale u¢i dovednosti na vyssi Grovni, jako jsou preventivni udrzba a
analytické dovednosti, které poméhaji pfi nasledném feSeni problému. (Kosturiak a Frolik,

2006, 5. 95)
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Prinosy vzdélavani a tréninku zaméstnanci:

e Zaméstnanci rozvijeji své dovednosti, které vedou pro béznou udrzbu zatizeni a na-
slednou identifikaci vznikajiciho problému

e Pracovnici udrzby se uc¢i technikam proaktivni a preventivni idrzby

e Manazefi jsou Skoleni v oblasti TPM a nasledn¢ se stavaji kouci, ktefi se staraji o

rozvoj zaméstnanct (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 95)

1.2.5 Kbvalita, bezpecnost a Zivotni prostiedi

Sesty pilit se zabyva kvalitou a bezpednosti. Tato oblast zajistuje pracovnikiim, aby mohli
vykonévat svou praci v bezpe¢ném prostiedi, z toho vyplyva odstranéni vSech moznych

hrozeb, ze kterych by mohly mit pro zaméstnanci ijmu na zdravi. (Borris, 2006, s. 7)
Prinosy kvality, bezpecnosti a Zivotniho prostredi:

e Eliminace potencidlnich zdravotnich a bezpecnostnich rizik, které vedou
k bezpecnéjSimu pracovisti

e Zaméfeni se na cil ,,pracovisté bez nehod* (Borris, 2006, s. 7)
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Obrazek 1 Pilite TPM (Legat, 2013, s. 143)
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1.3 Cile TPM
Mezi zakladni cile TPM patii:

e Nulové prostoje vyrobnich zatizeni ¢i stroji
e Nulové zavady vyrobniho systému

e Nulové nehody systému (Jurova, 2013, s. 139)

KONKURENCE OPATRENI

/

Obrazek 2 Zéakladni cile TPM (Jurova, 2016, s. 159)

1.4 Piinosy TPM

Implementace TPM se diiv nebo pozdéji ukaze jako spravny krok pro zvyseni konkurence-

schopnosti spolecnosti a dalsich ptinosi jako jsou:

e SniZovani nakladii na udrzbu a oprav

e Zkracovani vyrobnich Casti

e ZvySovani kapacity vyrobnich zatizeni

e ZlepSovani procest

e SniZeni nakladii na ndhradni dily a sniZeni zdsob nahradnich dili
e Redukce viceprace opravovanim zmetkt o 50 — 70 %

o Zvyseni CEZ o 20 — 30 % (zalezi dle typu technologie a vyroby)
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e Snizovani poruch a prostoji o 50 — 80 %
e ZvySovani motivace zaméstnancl

e Zvyseni znalosti zaméstnancti

(Legat, 2013, s. 152, Kosturiak a Frolik, 2006, s. 106)

1.5 Postup implementace TPM

Postup pii implementaci TPM je rozdélen celkem do 4 krokd. Prvnim z nich je pfiprava
projektu TPM, déle zkuSeni implementace TPM, nasledna implementace TPM v celém

podniku, dale stabilizace.
1. Piiprava projektu TPM

Ptiprava projektu zahrnuje kroky, jako jsou ozndmeni rozhodnuti zaméstnancim zavést
TPM v podniku. Nasledné definovani cili a postupti, které jsou pracovnikiim prezentovany
na schiizkach. V této chvili mize zacit vzdélavani na podporu TPM, tzn. seminafe pro riz-
né urovné personalu jako je management, pracovnici vyroby, technicky personal atd. Na-
sledn¢ dojde k vytvoieni vhodné organizac¢ni struktury, ktera poslouzi pro implementaci
TPM. Patii sem vytvofeni realizacnich tymti na vSech trovnich. Je tfeba také povétit zod-
povédného manazera z vrcholného managementu, ktery bude fidit cely projekt. Poté vybe-
reme a proskolime pracovniky, ktefi TPM implementuji. Dal§im krokem je definovani
zékladnich cili a postupti zavedeni TPM, tj. analyza soucasného stavu, definovani dil¢ich
cilt, ¢asovy harmonogram projektu a specifikaci jednotlivych cili. V neposledni fad¢ do-
chazi ke zpracovani podrobného a zdvazného planu realizace TPM v celé spolecnosti.

(Kosturiak a Frolik, 2006, s. 106)
2. ZKkuSebni implementace TPM

Naésleduje zkuSebni implementace TPM, ktera predstavuje tivodni projekt ve vybrané ¢asti
vyrobniho Gseku. V tomto ptipadé je vhodné zapojit kooperujici firmy, externi konzultanty
a vzdélavaci firmy z oblasti TPM. Na zavér této faze dochéazi k vyhodnoceni prvotniho

projektu. (Bellstedt, © 2020)
3. Implementace TPM v podniku

Na zakladé zhodnoceni zkuSebniho projektu TPM je firma schopna zavést TPM v celém
podniku. Nejdiive vSak je vhodné vybrat zatfizeni pro implementaci a nasledné formovani

tyml pro TPM. Tim se zlepsi celkova efektivnost zatizeni ve vyrobg. Poté jsou zpracovany
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programy pro autonomni udrzbu v jednotlivych vyrobnich tymech, které¢ obsahuji defino-
vani diagnostickych néstroji. Diilezita je také schopnost pracovnikli v tymu TPM. Nésled-
né dochazi k vytvoreni planu pro oddé¢leni tdrzby, tzn. periodické a preventivni prohlidky,
které musi korespondovat s tymy TPM. Déle sem patii hospodatreni s opotiebovanymi sou-
Castkami. Pfedposlednim bodem této faze je trénink vedoucich pracovnikli v jednotlivych
tymech a trénink v feSeni vybranych technickych problému udrzby. Vhodné je vyuziti mo-
derovanych workshopi. Finalnim krokem této fize je implementace kompletniho progra-

mu TPM. (Kosturiak a Frolik, 2006, s. 106)
4. Stabilizace

Posledni fazi postupu implementaci TPM je stabilizace. Po ispésném zavedeni TPM do-

chazi k vyhodnoceni vysledki a stanoveni vysS$ich cili. Zavedeny program TPM se podnik

snazi zdokonalovat. (Bellstedt, © 2020)

Obrazek 3 Vyvoj implementace TPM (Legat, 2016, s. 151)

1.6 Potiebné zmény na pracovisti
Zavedeni TPM v podniku souvisi hned s nékolika potiebnymi zménami na pracovisti.

e Zmeéna pristupu zaméstnancii a zpusob mysleni
e Zmeéna stroju a zafizeni

e Zmeéna pracovisté (Jurova, 2016, s. 157)

Do prvni potfebné zmény patii zména piistupu zaméstnancl a jejich zpisob mysleni. Je
vhodné, aby zaméstnanec pievzal zodpovédnost za pracovisté, na kterém plisobi a ve vy-
sledku pro né¢j nebude z4dnd porucha piekézkou. V momenté, kdy dojde k poruse, je nutné,
aby byla dana porucha podrobné zanalyzovana. Vysledkem analyzy je pfi¢ina poruchy a

podil zaméstnance na jeji vyskyt. Tato faze zpravidla byva pro zménu nejobtiznéjsi.

Druhd zména se tyka stroji a zafizeni. Cilem této faze je, aby k defektim dochézelo
v mens$im métitku. Pokud dojde k poruse, je dilezité, aby byl proveden jeji rozbor a na-
slednému zjisténi pficin, popt. co mohlo defektu zabranit. Nasledné jsou definovdna na-
pravna opatieni, aby k poruSe nadéale nedochazelo. V této fazi je také dilezité sledovat ur-

¢ité abnormality, které by mohly mit na nasledek vyskyt poruchy.
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Do posledni faze patfi zména pracovisté. V tomto piipadé se jednd o zménu podminek,
systému fizeni a nastroji. Kli¢ovym krokem zmény na pracovisti je specifikace vSech véci,
u kterych je potiebna naprava. V této fazi je vhodné vyuziti metodiky dynamického zlep-

Sovani procest. (Jurova, 2016, s. 156, 157)

TPM

Zakladni inspekce Zména
a drobné opravy / pracovisté

TPM

Zména v mysleni

pracovniku

ManaZerské modely
Zakladni cisténi Zména pfistupd
Standardy Udrzby ke strojum ZlepSovani
Samostatna udrZba /' procesl

Zlepgeni TPM

stavu slrofi
. 3zmeny

Zména ——
stroju

Obrazek 4 Potiebné zmény na pracovisti (Jurova, 2016, s. 157)

1.7 Diagnostické signaly pro predikci poruchy

Pro monitorovani stavu zafizeni vyuzivame data, ktera slouzi pro posouzeni aktudlniho
stavu a pripadné detekci poruchy. Mezi diagnostické signaly fadime méteni teploty, tlaku,
napéti, hluku nebo vibraci, data shromazdéna pomoci senzori. Algoritmus monitorovani
stavu odvozuje metriky z dat nazyvanych indikatory stavu. Ukazatel stavu je jakakoli
vlastnost systémovych dat, jejichz chovani se pfedvidatelnym zpisobem méni, jak se sys-
tém zhorSuje. Ukazatel stavu miZe byt libovolné mnozZstvi odvozené z dat, kterd shlukuji
podobny stav systému dohromady a odliSuji odliSny stav. Algoritmus pro monitorovani
stavu tak mize provadét detekci nebo diagnostiku poruchy porovnanim novych dat se sta-

novenymi metrikami chybnych stavi. (MathWorks, © 2019)
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1.7.1 Subjektivni diagnostika

Timto zpisobem diagnostiky je pracovnik schopen na zaklad¢ svych individudlnich schop-
nosti pozorovat ¢i vnimat projevy daného zatfizeni a na zaklad¢ toho odhalit odchylky od

normalniho stavu. Do subjektivni diagnostiky patfi:

e Zrak — moznost sledovani zafizeni po strance vizualni (napf. unik kapaliny, drs-
nost, barva, zména vzhledu povrchu zatizeni, naruseni povrchu zafizent)

e Sluch — moZnost vnimat sluchové projevy zafizeni (napf. nepravidelné kmitani,
zvuk zatfizeni)

e  Hmat — moznost citit vibrace, teplotu, drsnost povrchu zatizeni

e Cich — sledovani piitomnosti zapachajicich latek, piehiati izolaci (Posta, © 2007)
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2 HODNOCENI VYKONU UDRZBY

Hodnoceni vykonu udrzby lze sledovat hned nékolika ukazateli. Jednim z kritérii je pru-

bézné sledovani efektivnosti udrzby, které je zaloZzeno na jednom ze dvou pfistupi:

- Celkovy ukazatel efektivnosti udrzby
- Provozni ukazatele efektivnosti udrzby (Ales a kol., 2020, s. 1; Ceska spolenost

pro jakost)

2.1 Celkova efektivita zarizeni

Z anglického nazvu Overall Equipment Effectiveness (OEE) je ukazatel ztrat, které jsou
zptisobeny defekty, ztratami vykonu vlivem sniZzenim rychlosti, sefizovacimi casy a
v neposledni fad¢ nizkou kvalitou produkovanych vyrobkti. Maximalizaci celkové efektivi-
ty zatizeni lze zajistit eliminaci Sesti hlavnich ztrat, které citelné ovliviuji ukazatel OEE.

(Dennis, 2016, s. 40)

Celkovy teoreticky mainy wyrobnl fas

| A Cisty wyrobni tas

Dostupnost
Ztraty prostojl
Paruchy

Dostupny wrobni das

C Teoreticky podet vyrobenych kusd

Wylkan

Skuteény pofet vyrobenych kusd Ztraty wwkonu

‘ E | Skuteény pocet vyrobenych kus(

Kvalita

Dobré kusy

Obrazek 5 Parametry ukazatele CEZ (Plantwatcher.cz, © 2020)
Vypocet CEZ (Legat, 2016, s. 146)
OEE = (Dostupnost x Vykon x Kvalita) x 100
e Mira dostupnosti

Doba moZného provozu — prostoje

Dostupnost = — -
p Doba mozZného provozu stroje
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e Mira vykonu

Pocet vyrobenych kust x idealni cyklus (takt)

Vykon = —— - -
y Doba moiného provozu stroje — prostoje

e Mira kvality

Pocet vyrobenych kust — (zmetky + viceprace)
Pocet vyrobenych kust

Kvalita =

2.2 Celkovy efektivni zarizeni produktivity

Na rozdil od celkové efektivity zatizeni, kde se pocita pouze s dostupnym vyrobnim ca-
sem, ukazatel TEEP pocita s celkovym dostupnym €asem. To znamena, ze se ¢as vyroby
rovna 24 hodindm denn¢, 7 dniim v tydnu, 365 dntim v roce. Vzorce pro vypocet ukazatele

TEEP zni nasledovné:

UZitecny Cas zatizeni

TEEP =
Kalendaini cas

TEEP = Dostupnost x Vyuziti x Vykon x Kvalita

(Patocka, © 2019)

2.3 Ztraty ve vyuzivani stroji a zarizeni

Béhem vyroby je velmi podstatné, aby byly stroje a zafizeni efektivné vyuzivany. V opac-

ném piipadé mize dochazet celkem k Sesti zdkladnim druhtim ztratam.

Ztraty v efektivnim vyuZzivani
stroju jsou prekazkou uspéchu
ve vyrobé a prodeji.

el Zskaznik

Kratka
preruseni

Sefizovani

Obrazek 6 Sest velkych ztrat ve vyuzivani strojii (Masin a Vytlagil, 1996, s. 184)
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1. Prostoje, které souviseji s poruchou stroje a neplianované prostoje

Ke spousté porucham dochéazi jenom proto, Ze si nikdo z pracovnikii nev§ima faktort zpa-
sobujicich ptipadnou zavadu. Jedna se naptiklad o uvolnéné Srouby, opotiebeni stroje, od-
pad a znecisténi. Mezi neplanované prostoje patii prerusSeni vyroby kviili nedostatku mate-

ridlu, absence pracovnika apod. (Svétlik, © 2020)
2. Serizovaci ¢as véetné nastaveni jednotlivych parametra (zmény a vymény)

Ztraty zpusobené setfizovanim a zméné parametril na zafizeni jsou prostoje, kdy dochazi
k vyméné materialu. N€kdy se bohuzel stava, ze se stroj neda setidit napoprvé z divodu

nepresnosti nebo mechanickych chyb. (CPI Web servis s.r.0., © 2012)
3. Ztraty zpusobené prestavkami ve vykonu zaFizeni, kratkodobé poruchy

V tomto piipad¢ se jednd pouze o docasné pozastaveni strojii. Z praktického hlediska se
muze jednat o zastaveni opracovavaného dilu senzorem a néaslednému do¢asnému zastave-
ni zatizeni. V moment¢€, kdy obsluha stroje odstrani piekazku ze senzoru, zafizeni se znovu
uvede do provozu. Proto se kratka zastaveni 1i§i od béznych poruch, ale velmi ¢asto vyraz-

n¢ ovlivituje celkovou efektivitu zatrizeni. (Masin a Vytlacil, 1996, s. 186)
4. Ztraty rychlosti prubéhu vyrobnich procesi

Tento druh ztraty se projevuje v momenté€, kdy se objevi rozdil mezi provozni rychlosti
stroje a rychlosti skute¢nou. V provozu je zvyklosti tyto ztraty rychlosti piehlizet, i pfesto,
ze predstavuji faktoru ovliviiujici efektivitu stroji. Tyto ztraty by mély byt dikladné ana-
lyzovany. Ptiznivy cil je, aby skutecnd rychlost byla vyss$i nez rychlost projektovana.
V tomto piipadé je ale tfeba piihlizet na zasady bezpecnosti prace. (Svétlik, © 2020)
5. Kbvalitativni dusledky procesnich chyb (zmetkovitost)

Kvalitativni ztraty jsou zplisobené neefektivnim provozem vyrobniho zatfizeni. Sporadické
vady se identifikuji snadno a rychlé népraveé pro obnoveni normalnich podminek provozu
zafizeni. V opacném piipadé¢ mize dojit k velmi obtiZznému hledani pfi¢in poruch. Opera-
tivni napravy velmi zfidka vyfesi cely problém a skute¢né pfiiny vad zistavaji Casto
opomijeny nebo zanedbany. (CPI Web servis s.r.0., © 2012)

6. SniZeni vykonu ve fazi rozjezdu vyroby véetné technologické zkousky

vrwe

stupny nabéh na plny vykon. Identifikovat tyto ztraty je velmi obtizné. Jejich stupen rozsa-


https://www.systemonline.cz/informace-o-portalu.htm
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https://www.systemonline.cz/informace-o-portalu.htm
https://www.systemonline.cz/informace-o-portalu.htm
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hu je ovlivnén technologickymi podminkami, schopnosti obsluhy, ale také zaskolenim pra-
covnikli. Béhem technologické zkousky vizualné nemusi dochazet ke ztratdm, ale ve své
podstaté je vyroba shodna s vyrobou zmetktll. To znamena, ze Cas, ktery je vénovan techno-

logickym zkouskam je tfeba povazovat ztratu, ktera snizuje produktivitu. (Svétlik, © 2020)

ZHORSENY PRESTAVOVANI{

TECHNICKY STAV A SERIZOVAN( LOGISTIKA

Opotiebeni Poikozeni materidlu

Koroze Chybi material

Otlageni Chybné objednavka

Pfestavovéni Dodaci |hiita

N,
>

Deformace Skladovaci prostory

Trhliny Nedostate¢nd zésoba

Ostatni Chybi pracovnik

\

Sefizovéni Manipulaéni technika

Ztrdtasefizeni

ZTRATA
EFEKTIVNOSTI
VYROBY

Periodicka
udriba

Nesprévnd datav
informaénim systému

Technologické
poruchy

Nevhodna
technologie

>

Pracovnik

Nepoiadovand doba

Diagnosticka
udriba

Vyrobni zafizeni

-
Material / Pléanované organizaéni prostoje

. Funkéni
Prostiedi -
poruchy /  Neplénované organizaéni prostoje
/ < <
NESHODNE PREVENTIVNI UDRZBA ORGANIZACE
VYROBKY UDRZBA PO PORUSE VYROBY

Obrazek 7 Ztrat efektivnosti vyroby (Ales a kol., 2020, s. 3; Ceska spole¢nost pro jakost)
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3 SBER DAT A JEJICH VYHODNOCOVANI

Sbér vyrobnich dat neboli proces sbéru dat je nedilnou soucésti fizeni vyroby, planovani
vyroby a fizeni zasob. Je velmi duilezité, aby bylo provedeno spravné, aby byl ziskan sku-

tecny stav procesu.

Sbér dat mize byt provadén bud’ rucné, to znamena papirovou formou nebo prostiednic-
tvim interniho softwaru pro fizeni vyrobnich procesti. Zvolend metoda samoziejme zavisi
nejen na velikosti a sloZitosti vyrobniho procesu, ale také na finanénich moZznostech pod-
niku. Nékteré softwaroveé balicky totiz mohou byt finanéné velmi ndkladné na ndkup a im-
plementaci spliiujici pozadavky na rizné senzory, propojeni s poc¢itaem apod. (leanmanu-

facture.net © 2019)

3.1 Papirova forma

Tato forma patii k méné ndkladnému sbéru dat spolecnosti. Ze zacatku zavedeni sbéru dat

je velmi diilezita, protoze pracovnici snadno porozumi jeji podstaté. (Miiller, © 2020)
Vyhody

e [ze provadét v jakémkoli podniku
e Snadna implementace
e Jednoduché vyplnéni a porovnani formulaii

e Poskytuje trvaly zdznam vSech zapsanych dat (Higgins a Green, © 2019)
Nevyhody

e Rucni zapisovani je casoveé narocné

e Pfi vypliiovani vice osobami mtze dojit k necitelnosti dat

e Casto dochazi k nizké validité dat

e Mozna ztrata formulaie

e Ekologicky neSetrné (Higgins a Green, © 2019)

3.2 Elektronicka forma

Shromazd’ovani dat elektronickym zptsobem je nejucinnéjsi. Zadavani dat a jejich integra-
ce je velmi rychld. Informace se hromadi a zpracovavaji v realném case. Pouziti elektro-
nické formy zadavani dat také eliminuje selhani lidského faktoru a zvySuje flexibilitu rych-

1¢ho provadéni zmén. (Handfield, © 2020)
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Vyhody

e PohodIné vypliovani formulaia
e Moznost naprogramovani formulaiti (napt. pomoci aplikace MS Access)
e Snadné ukladani, ziskavani a tfizeni dat ptimo do systému

e Environmentélni charakter (Miiller, © 2020)
Nevyhody
¢ Finan¢né ndrocné)si feSeni
e Technicky slozitéjsi zaSkolovani pracovnikii (napt. zamestnanct starSich ro¢niki)

e Moznost selhdni systému (Miiller, © 2020)
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4 AUDIT

Podle Vochozky a Mulace zni definice auditu nésledovné: ,, Pomdhad najit odpoved na
otazku, kde jsou moznosti pro potencialni snizeni, zvysSeni pritoku procesem a zlepseni
spokojenosti zdakaznika s procesem. Vstupni audit je podkladem pro vybér spravnych metod
priumyslového inzenyrstvi, které mohou zefektivnit vyrobni proces daného pracoviste“ (Vo-

chozka, Mulag, 2012, s. 487)

Definice Legata zni: ,, Audit chapeme jako systematicky, nezavisly a dokumentovany proces
ziskavani dukazii z auditu a jeho objektivniho hodnoceni s cilem stanovit rozsah splnéni

kriterii auditu. *“ (Legat, 2016, s. 208)

Kritérii jsou mysSleny postupy nebo pozadavky na systém managementu kvality, kvality
procesu nebo produktu. Diikazy z auditu jsou chapany jako zaznamy, konstatovani skutec-
nosti ¢i jiné informace souvisejici s kritérii auditu, které je mozné ovétit jak kvantitativng,
tak kvalitativné. Vysledkem auditu je bud’ shoda, nebo neshoda s kritérii auditu, popft. pfi-

lezitosti k moznému zlepSeni. (Legat, 2016, s. 208)

Mezi hlavni cile auditu patii zjiSténi soucasné¢ho stavu dan¢ho pracovisté, které zahrnuje

definovani silnych a slabych stranek. Ptilezitosti spolecnost hleda ve slabych strankach.

4.1 Druhy auditi
Audit Ize rozdélit do nékolika druht.

e Interni x Externi

e Pribézny x Roc¢ni

e Vstupni x Vystupni

e Castedny x Komplexni

e Povinny x Nepovinny x Mimotadny (Bockova, 2015, s. 5)

Databaze organizace

v v

Interni audit - Externi audit
Interni uEivatelé Externi uEiwvatel &

Obrazek 8 Interni a externi audit (VIZUS, © 2019)
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4.2 Interni audit

Interni audit je v podniku vhodné provadét v pravidelnych intervalech. Vétsinou se provadi
kazdy rok, aby se pravidelné zjistila aktudlnost daného pracovisté. Interni audit ma nékolik

charakteristickych vlastnosti. Patfi mezi n¢:

e Vzdy je provadén nezavisle

e Zapisovani skutecného stavu je objektivni (nezkreslend, nestranna data)

e Slozeni jeho struktury:
o Pfedem definovany obsah

o Rozsah auditu

(©]

Vysledky ovétovani
o Zaver

e Audit je peclivé a vzorné zapisovan

e Zprava z auditu musi byt pfesnd, stru¢na, vécna a srozumitelna (Kafka, 2009, s. 14)

Tabulka 3 Tradi¢ni vs. moderni interni audit (Vochozka, Mulac, 2012, s. 469)

Tradi¢ni pFistup — ,zaostfeno na ...*

Moderni pFistup — ,,zaostfeno na ...*

Ltvrdé” kontroly

.mékke” kontroly

hodnoceni systému fizeni a kontroly

sebehodnoceni (control self-assessment)

fidici a kontrolni systém

risk management

rizika kontext (komplexni souvislosti)
dopady rizik piilezitosti spojené s riziky
minulost budoucnost

hodnoceni piehled

detekce prevence

operativni audity strategickeé/systémové audity
auditor konzultant

uloZeni opatieni vvzvani k feSeni

piesvédéovani vyjednavani

nezavislost

hodnota (pfidana hodnota)

znalost auditu

znalost podnikani

Lkatalyzator™ (.¢istim vzduch™)

Wfacilitator™ (,usnadiiujn zmény™)

Operace

procesy

fidici a kontrolni mechanismy

manazerske fizeni a kontrola

povédomi o fidicich a kontrolnich mechanis-
mech

povédomi o risk managementu

4.3 Prubéh auditu

Prabéh audit se déli do péti fazi. Nejdrive je potieba identifikovat oblast, kde je nutné pro-

vést audit. Nasledné nastavime urcity standard, ktery zahrnuje minimalné uroven piijatel-
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ného vykonu. Poté dochazi k samotnému sbéru dat a jejich analyze. Vystupem auditu je
zprava od auditované osoby, kterd souzi k analyze, hodnoceni souc¢asného stavu, nasled-
nym doporucenim a ndvrhiim ke zménam. Na zéklad¢ vypracované analyzy nasbiranych

dat dochdzi k implementaci zmény, tedy moznému zlepSovani.

Identifikace
mista auditu

Mastawveni

standardu
Implementace minimalni

Imeny drovef
prijatelného
wykonu

Anayza dat Sbér dat

Obrazek 9 Prabeh auditu (Bockova, 2015, s. 6)
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S STANDARDIZACE PROCESU

vvvvvv

v v

dussi a nejucinngjsi zpusob prace, kterou v soucasné dob¢ zname. Dle Toyoty jsou charak-

teristické znaky standardizované prace nasledujici:

- Neexistuje zadny lepsi zptisob, jak praci vykonavat
- Ugelem standardizované prace je poskytnout zaklad pro zlepseni

- Pracovnici by méli praci navrhovat (Dennis, 2016, s. 49)

Podle Tomka a Vavrové zni definice standardizace nasledovné: ,, Standardizace predstavu-
Jje usmérnovani, sjednocovani a vnitini usporadani viastniho procesu, a to jak z hlediska
vécneho, tak casového. Vysledkem standardizace jsou standardy rizeni vyrobniho proce-

su. “ (Tomek, Véavrova, 2007, s. 71)
Definice Sttiska zni: ,, Jednd se o systematicky proces vybéru, sjednocovaini a vicelné stabi-
lizace jednotlivych variant reSeni, postupu, vstupnich prvkii, vystupnich prvkii, cinnosti a

informaci v procesu Fizeni podniku. “ (Stisek, 2007, s. 112)

Optimalizace Zjednoduseni

PROCES STANDARDIZACE

Obrazek 10 Prvky procesu standardizace (Tomek, Vavrova, 2007, s. 72)

5.1 Prinosy standardizované prace
Zavedeni standardizace ma pro podnik fadu pozitivnich pfinost.

e Optimalizace organizace vyrobni, technické, ekonomicko-obchodni ¢innosti
e Jasné definovany vyrobni proces

e Snizeni ndkladu, které se odrazi na konkurenéni vyhodu podniku
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e Zvyseni bezpecnosti prace a odstranéni namahavych pracovnich ukont

e Zkréaceni dodacich lhiit na zaklad¢ vysledného casu vyrobniho procesu

e Ekonomika vSech procesil zajistuje vyrobu

e Transparentnost evidence vyroby (Tomek, Vavrova, 2009, s. 171)

l Standard vwwmény formy pro pracovnika €.1

dnnost pracovnica £ 1 I

1 200 | Piesisn jind pistrice a kemary ke strajl =1
1 330 1 Prichystani naradi a pripravki
ER ] Uvolnéni stfedowého tahate a pomacnych tydi o ‘I
EE ] Fajeri sloupu ‘
o340 9 i
Demantd? komong a pistnice, zména polohy lsovani
2 Presun formy do stroje
1 -0k Zajeti, wyjeti sloupu
L Montad stfedowdho tahade a pomocnych tyEl, upnurt
fourmy
=30 Doplnéni oleje do temperanénidho zahizend
10:00 Sefizeni stroje
12:00 MahFati formy =
Interni £as wmdny
1 400 | Uklid pracowisté

Cinnast providénd pfed rahdjenim wmény
Cinnosti b&hem wimény formy

Cinnasti provddénd po ukondeni wemény
Ber pfitomnosti pracowmnika

Obrazek 11 Ukazka standardu vymény formy (Miiller, © 2020)

5.2 Cile standardizace

Hlavni cil vytvofeni standardii je snizeni rozmanitosti a nahodilosti v fizenych procesech.

K jejich vytvofeni je potiebné vyuzit nékterého ze systematickych ptistupll, diky kterym

lze analyzovat, optimalizovat a projektovat efektivni zpiisobem zavedeni standardizace.

Vytvorené standardy se déli do n¢kolika nasledujicich kategorii:

e Standardy metod prace — pracovni postupy
e Standardy spotieby materialt a energii
o Normy ¢asu prace
o Normy spotieby materialii a energii
o Normy kapacitni

e Standardy technologickych postupti
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e Standardy logistickych postupd, tj. postupy spojeny s hmotnymi a nehmotnymi to-

ky (Sttisek, 2007, s. 112)
Standardizace prace ﬁ

Analyticky rozbor MNové pojeti tkolu

Eliminace plytvani . T
Vychozi bod

l __// pro trvalé
—_— Neilepii postup zlepsovani

Pracovni prvky

a klicove bad - - i i
¥ Skoleni metodou pracovnich Dali 1IH3|D5tI
. . — nutné pro
instrukci o
i danou praci
Vyulka

l

Kvalifikovani zaméstnanci

Konzistentni vykonnost
a vysledky

Obrazek 12 Vztah pracovni instrukce a standardizované prace (Liker, Meier, 2016, s. 139)
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6 ZHODNOCENI TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti jsou blize popsany literarni poznatky k zadané problematice, které se
tykaly totaln¢ produktivni udrzby, hodnoceni vykonu udrzby, sbéru dat a jejich vyhodno-
covani, auditu a standardizace. Na zéklad¢ zpracovanych literarnich pramenti v ¢asti teore-

tické byla zpracovana prakticka cast.

Uvod teoretické prace je vénovan metodé totalné produktivni udrzby, ktera je kli¢ovym
bodem diplomové prace. V této kapitole byla blize popsana historie této metody, hlavni
pilite, cile totaln¢ produktivni udrzby, jeji ptinosy, stru¢ny popis implementace krok po
kroku. Zavér kapitoly je vénovan potfebnym zméndm na pracovisti, které¢ souvisi s vyse

zminénou implementaci a diagnostickym signalim pro predikci poruch.

Druhé kapitola teoretické ¢asti byla zamétfena na hodnoceni vykonu udrzby. V této kapito-
le jsou popsany kli¢ové ukazatele CEZ a TEEP vcetné jednotlivych vzorcl pro vypocet.
Zaver kapitoly je zaméfen na ztraty ve vyuzivani strojii a zafizeni, které jsou blize popsané

v jednotlivych bodech.

Tteti kapitola teoretické ¢asti je zaméfena na sbér dat a jejich vyhodnocovani. V této kapi-
tole jsou rozliSeny dva druhy sbéru dat, a to papirovou formou a elektronickou formou. Na
zaver této kapitoly jsou popsany vyhody a nevyhody obou moznosti sbéru dat.

Dalsi kapitola je vénovana auditu. V této kapitole jsou popsany druhy auditti, dale interni
audit a jeho charakteristické znaky. Zavér kapitoly je vénovan samotnému priubéhu auditu.
Posledni kapitolou teoretické Casti je vénovana standardizaci, ktera patii také mezi klicové

kapitoly diplomové prace. V této kapitoly jsou blize cile standardizace, ale piredevsim pfi-

nosy zavedeni standardizace.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost nachdzejici se v Olomouckém kraji je dlouhodobou stalici nejen na ¢eském, ale
1 svétovém trhu. Zameéstnava pres 500 zaméstnanct a plisobi ve vice nez 16 zemich svéta.
Jejim hlavnim pfedmétem podnikani je vyroba umélohmotnych komponentt, které slouzi
pro automobilovy primysl. Patii mezi pfedni vyrobce svétovych automobilovych znacek.
Dale se zabyva lisovanim materidlu a povrchovymi upravami blize nespecifikovanymi

technologiemi.

Mezi hlavni hesla spole¢nosti patii diraz na kvalitu, orientace na zakaznika, flexibilni vy-
roba, efektivita. Nedilnou soucésti uspéchu spolecnosti je tymova prace a dobré jméno na
trhu. Spolecnost také dlouhodobé investuje do kvalitniho vzdélavani pracovniki, rozvijeni

odbornych znalosti. Dal§im ptinosnym benefitem pro zaméstnance jsou také jazykoveé kur-
zZy.
V loniském roce €inil obrat spolecnosti okolo 410 milionti eur. Plan na rok 2020 je 425

miliont eur. (interni zdroj)

7.1 Historie spole¢nosti

S vyvojem spolecnosti se nese hned nékolik dilezitych dat a udaja.

1. 1970 -2000

- zaloZeni spoleCnosti

- zahajeni vyroby

- expanze po celé zemi ptivodu spolecnosti
- vyuzivani specifickych technologii

- udrzitelny podil na trhu

2. 2000 -2020
- expanze firmy a nové pobocky v zemich:
o Ceské republika
o Zapadni Evropy
o Jizni Evropy
o Stfedni Ameriky
o Asie

(interni zdroj)
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7.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Na obrazku €. 13 mizeme vidét organizacni strukturu spole¢nosti. Celou firmu vede fedi-
tel, ktery je na svém postu od zalozeni této pobocky. Pod sebou ma hned n¢kolik oddéleni,
a to finanéni oddéleni, personalni odd€leni, vyrobu, odd¢€leni udrzby a logistiku. VSechna
vyrobni oddéleni mezi sebou kooperuji. Finan¢éni oddéleni ma na starosti finan¢ni tok celé-
ho podniku, ceny vyrobnich materidlti, mzdové sazby vSech pracovnikii podniku apod.
Personalni oddéleni se stara o nabor novych zaméstnanci, vzdélavani pracovniki, starani
se o smlouvy a dafiovych ptiznani zaméstnancii. UdrZbu stroji, opravy, nakupy nahradnich
dili ma na starosti oddé¢leni udrzby. Logistika ma na starosti vyskladnéni materialu, ruci za
spravnost vyskladnéného materidlu, mnozstvi a jeho kvality na dana pracovisté. Dale pfi-
jimé na sklad hotové vyrobky, které jsou ureny k expedici az k findlnimu zékaznikovi.
Vyroba zastituje hned nékolik pracovist, a to vstiikovnu, vybrané pracovisté a lakovnu.
Vstiikovna zpracovava surovy material, nasledny polotovar se zpracovava na vybraném
pracovisti, lakovna ma na starosti dokoncovaci prace. Vysledkem je hotovy vyrobek. Sou-
¢asti vSech vyrobnich odd¢leni je tsek kvality, ktery ruci za kvalitu nejen hotovych vyrob-

k1, ale také polotovart, které se opracovavaji v pritbé¢hu vyroby.

Reditel
spolecnosti

I N N \
Financni Personalni Oddéleni
v v Vyroba o Logistika
oddéleni oddéleni Y udrzby g
A A J
[
' ' N\
v Vybrané .
Vstrikovna y . Lakovna Expedice
pracoviste

.

J

Obrazek 13 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)
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8 POPIS VYBRANEHO PRACOVISTE

Vybrané pracovisté produkuje celkem 49 druhti vyrobka. Jelikoz se jednd o velmi speci-
fické pracovisté, nebylo mozné zvetejnit jeho ndzev. Na obrazku mizeme vidét rozsah
pracovisté napfic¢ celou spole¢nosti. Celé zpracovani prace probihalo ve spolupraci s oddé-

lenim udrzby. Na obrazku ¢. 14 je k dispozici rozsah vybraného pracovisté.

EXPEDICE PRISTRESEX

VAOGNE INALLVMASINING Y

Obrazek 14 Layout spole¢nosti (interni zdroj)
Spole¢nost pracuje ve tiisménném provozu (ranni — 6:00-14:00, odpoledni — 14:00-22:00,
no¢ni — 22:00-6:00). Na kazdé smén¢ pracuji 3 zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze si spo-
lecnost neptala zvefejnit skutecné nazvy pracovnich pozic udrzby, upravené pracovni po-

zice zni tedy nasledovné: 1 hlavni udrzbat, 1 udrzbar, 1 zaméstnanec prevenci.
1. Hlavni udrzbar

Zastava velmi diilezitou roli pro plynuly chod celého vybraného pracovisté. Hlavni udrzbar
ma na starosti kazdodenni kontrolu pracovisteé, ke kterému vyuziva checklist s dennimi
ukoly. Vzhledem k tomu, Ze je zodpovédny za jedinecné pracovisté podniku, je jeho role
vice nez klicova. Mezi jeho dalsi tkoly patti zodpovédnost za spravnost idaji zapsanych
v checklistu, dopliiovani materidlu na pracovisti, kontrola naméfenych hodnot.
2. Udrzbar

Tento pracovnik mé na starosti jednotlivé kontroly preventivni udrzby, které provadi kazdy
den respektive kazdou sménu. Ke své praci vyuziva interni software vad a poruch, ktery
mu slouzi k vyhledavani aktudlnich poruch na vybraném pracovisti. Zodpovida za odvede-
nou praci udrzby, tedy zadavani ¢asu oprav, druh opravy, zdvaznost poruchy, a to vSe zapi-
suje do interniho systému vad. Mezi jeho dalSi naplni prace patii objednavani ndhradnich
dili a materidlu od riznych dodavatelli, komunikace s externimi firmami kvili internim

revizim, vyménam dilt ¢i opravam.
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3. Pracovnici prevenci

Tyto pracovniky ma na starost vedouci vyroby a vedouci udrzby, kteti jim zadavaji praci
na kazdou sménu. Pfedevs$im se jedna o kontrolu a revizi strojii, opravy a revize logistic-

kych vlacki, paletovych voziki, vysokozdviznych vozik.

Tabulka ¢. 4 obsahuje piehled ¢innosti jednotlivych pracovnikd zobrazenych do matice

kompetenci.

Tabulka 4 Matice kompetenci (vlastni zpracovani)
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8.1 Interni software vad a poruch

Interni software vad a poruch slouzi k zapisovani pozadavkii na udrzbu. Omezeny piistup
do néj maji vSichni vedouci operatorti a vedouci smeény. Ti mohou zapisovat pouze jednot-
livé pozadavky vcetné druhu a zdvaznosti poruchy. Naopak vedeni udrzby ma do tohoto
softwaru tplny ptistup. Vidi v ném nakumulované pozadavky za dané ¢asové obdobi, kon-
krétni porouchany stroj, druh a zdvaznost vady a také odpovédnou osobou za zapsany po-

zadavek.
Tento software méa 4 druhy poZadavkl na udrzbu:
1. Urgentni poruchy

U tohoto druhu poruchy dochazi k Gplnému zastaveni stroje, popf. zastaveni vyroby, pokud
je stroj jedinecny a nelze bez né€j nadale vyrdbét. Urgentni porucha se musi fesit ihned a
vSechna prace musi jit stranou. Tento druh poruchy se nemusi jen hlasit pozadavkem do

interniho softwaru vad, ale da se také ohlasit prostfednictvim urgentni SMS zpravy udrzbé.
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2. Podezreni na poruchu

V tomto piipad¢ se jedna o stroj, ktery je stale v provozu, ale udrzba ma na néj urcité po-
dezieni na poruchu, kterd diiv nebo pozd¢ji vznikne. Nedochazi k zastaveni stroje, ale je
tteba tuto poruchu také vytesit v kratkém ¢asovém obdobi. Stroj ndm totiz béhem této do-
by miize produkovat zmetky, tim padem by doslo ke zvySeni vyrobnich ndkladt spole¢nos-
ti.
3. Riziko poruch

Riziko poruch spadd do kategorie preventivni Udrzby. Jednd se o pravidelnou kontrolu
stroje. Intenzita kontroly se tidi dle ¢etnosti poruch za urcité ¢asové obdobi. Tyto ptikazy

se ve spole¢nosti vykondvaji téméf kazdou sménu.
4. Prikaz k udrzbé

Ptikaz k udrzbé spécha ze vSech Ctyf zminénych druht poruch nejméné. Jedna se spise o
pravidelnou udrzbu strojii, ptipadny vyskyt potencidlni poruchy u konkrétniho zatizeni.

Tyto druhy ptikazii se vyfizuji rovnéz kazdou sménu.
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Obrazek 15 Nahled do interniho softwaru vad a poruch (interni zdroj)

8.2 Postup pri poruse

Obrazek ¢. 16 vyobrazuje postup udrzby pii poruse. Pokud na vyrobni hale dojde k poruse
zatizeni, popiipad¢ podezieni na poruchu, pak kompetentni osoba, tedy vedouci operatort,
vedouci vyroby nebo udrzbat zapisi dany pozadavek na konkrétni stroj do interniho systé-

mu vad a poruch. I operatofi zde hraji diileZitou roli, pokud odhali poruchu ¢i podezieni na
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poruchu, jsou povinni ji nahlasit kompetentni osob¢€. Preventivni udrzba se planuje na kaz-
dou sménu, s tim souvisi 1 pribézna aktualizace celého interniho systému vad a poruch
bé¢hem smén. Jakmile udrzbar obdrzi pozadavek na udrzbu, je tfeba vyhodnotit urgentnost
poruchy a dle toho jednat. V moment¢, kdy drzbat zadany pozadavek splni, odepise jej ze
systému, kde zapiSe den a cas odepsani, odpovédnou osobu za opravu a komentar, co kon-

krétné opravoval.

PORUCHA
STRO . PODEZRENINA‘- INTERNI SYSTEM UDRIBA  wumy| ODEPSANIZE
PORUCHU VAD A PORUCH SYSTEMU
PREVENTIVNI
UDRZBA

Obrazek 16 Interni systém vad a poruch — postup udrzby (vlastni zpracovani)
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9 AUDITTPM

Pro zmapovani soucasné¢ho stavu udrzby ndm poslouzil vstupni audit. Ten byl provadén
mnou a vedoucim udrzby na ranni smén¢ dne 23. 9. 2019. Zobrazuje tedy stav k danému
datu. Cilem bylo projit celé pracovisté a zaznamenat do formulafe vstupniho auditu kom-

pletni soucasny stav udrzby.
Audit obsahuje 5 stupiii hodnoceni, které jsou sepsany v tabulce €. 5.

Tabulka 5 Stupn€ hodnoceni auditu (interni zdroj, vlastni zpracovani)

Pocet bodi | Stupné hodnoceni

Nenalezeno Zadné feSeni

Casteéné implementované feseni

Implementované feSeni, ale je tu moznost pro zlepsSeni
Reseni dokonéeno

Reseni dokonéeno a spliiuje pozadavky podnikové strategie

W= |O

Obsah auditu se sklada celkem z 5 nasledujicich kategorii. Kazda z nich obsahuje dalsi

hodnotici prvky.

9.1 Dokumentace

Standardizace — zam¢ieni se na aktualni standardy
Poruchy — seznam kritickych stroji

1
2
3. Zavady — hodnoceni dokumentt a jejich historie
4. Opravy — hodnoceni dokumentt a jejich historie
5

Sbér dat — zda jsou zavady a poruchy evidovany vedoucim operatorti

Hodnoceni — 11 bodt. Tato kategorie se tykd standardizace vybraného pracovisté, poruch
a nasledné aktudlnosti seznamu kritickych strojii. Nedilnou soucasti této kategorie jsou
opravy a sbér dat. Hlavnim problémem v této kategorii byla zastaralost piivodnich standar-
di. Posledni aktualizace prob¢hla v roce 2016. Seznam kritickych stroji obsahuje sice za-
fizeni, ke kterym dochézi k pravidelnym porucham, nicméné chybi seznam kritickych stro-
J0 pfi mimotfadném zastaveni stroje. Evidence zavad a oprav disponuje pouze udrzba, niko-
li vyroba. Sbér dat je provadén na zéklad€ vyskytnutych poruch ¢i zastaveni, ale opét tuto

informaci dostava pouze udrzba.
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9.2 Hodnoceni zarizeni

1. Kriti¢nost zafizeni — hodnoceni definovanych kritérii, tj. jak ¢asto dochazi u zafi-
zeni k poruse

2. Hodnoceni zaFizeni — zda byla hodnocena vSechna zatizeni na vybraném pracovis-
ti

3. Preventivni Gidrzba — hodnoceni vhodnosti zavedeni preventivni udrzby na zatize-
nich

4. Definice chyb — spravnost definovani pro kratka zastaveni a poruchy zatizeni

5. Evidence zastaveni — hodnoceni definic pro evidenci zastaveni zatizeni

Hodnoceni — 15 bodi. Celkové se tato kategorie umistila na predposlednim misté vstup-
niho auditu. Hodnoticimi prvky byla kriti€nost zatizeni, to znamena Cetnost poruch u jed-
notlivych zatizeni. Dale se zhodnotil aktualni stav vSech zatizenich. Nasledné probehla
kontrola preventivni udrzby. Poslednim bodem této kategorie definice spravnosti zapiso-
vani kratkych zastaveni a jejich néasledna evidence. Pravé posledni dva body byly nejslab-
Sim Clankem této skupiny. Kratkd zastaveni se sice eviduji, nicméné ne v kazdém ptipadé.
I kdyz se jednd naptiklad o velmi kratké zastaveni zafizeni, pracovnici udrzby jej vzdy
neeviduji zvlast’ a tento Cas prictou k celkovému casu zastaveni, ktery obsahuje i ¢as opra-

vy.
9.3 Preventivni udrzba

1. Identifikace — hodnoceni vhodného oznaceni zafizeni vztahujici se k preventivni
udrzbé

2. MTBF — MTTR - hodnoceni definovanych vypocti

3. Kiritické nahradni dily — hodnoceni seznamu kritickych nahradnich dilt

4. Cile poruch — hodnoceni cill pro eliminaci poruch a kratkych zastaveni stroji

5

Cile MTBF — hodnoceni ptedbéznych a zavére¢nych cilt

Hodnoceni — 17 bodi. Preventivni drzba dopadla z hlediska poctu bodi velmi dobre.
Chybély ji pouhé 3 body do plného poctu. Tti hodnotici prvky z péti ziskala plny pocet
bodi, a to hodnoceni vhodného oznaceni zatfizeni vztahujici se k preventivni udrzbé, se-
znam kritickych ndhradnich dil a cile poruch, tedy eliminace poruch a kratkych zastaveni
strojii. Nejslabsimi body jsou vypocty MTBF (stfedni hodnota mezi poruchami) a MTTR
(sttedni doba do obnoveni zatfizeni). Je to z toho divodu, Ze se jimi spole¢nost vétSinou

nefidi. Vypocty se na pracovisti nachéazi, ale vyuZzivaji se jiné ukazatele. Jediny bod do
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plného poctu schazel hodnoticimu prvku s nazvem cile MTBF. Tim, ze je ukazate]l MTBF

malo pouzivany, ovlivituje to i hodnoceni ptfedbéznych a zavérecnych cila.

9.4 Komunikace

Poruchy — hodnoceni viditelnosti vypoc¢ta, grafi poruch a kratkych zastaveni
OEE — hodnoceni viditelnosti a ptistupnosti OEE

1
2
3. Cas na zménu — hodnoceni asti na zménu, tzn. ¢asy mezi &innosti udrzby
4. Naklady — hodnoceni, zda jsou k dispozici celkové ndklady na udrzbu

5

Kalkulace — hodnoceni definovaného kalkula¢niho vzorce pro udrzbu

Hodnoceni — 17 bodi. Za velmi dobie ohodnocenou kategorii povazujeme i komunikaci,
kterd se umistila na prvnim misté v celkovém potadi spolecné s preventivni tdrzbou.
Ucebnicové jsou zde provadény hodnoceni viditelnosti vypoctl, nasledny rozbor grafti a
kratkych zastaveni. Viditelnost OEE byla rovnéz v potadku, nachazela se na vSech mis-
tech, kde se konaji pravidelné meetingy. Naklady na udrzbu disponuje nejen udrzba sa-
motna, ale také financni oddé€leni. Nékteré druhy nakladi jsou k dispozici 1 v internim sys-
tému vad a poruch. Jedinou kankou v této kategorii je kalkulace. Oddé¢leni udrzby disponu-

je urcitym rozpoctem, ktery nesmi piesdhnout.

9.5 Autonomni udrzba

Cile poruch — hodnoceni vhodnosti cil pro preventivni udrzbu
Cile autonomni adrzby — hodnoceni ztotoznéni cilii s cili podniku

1

2

3. Plan akce — hodnoceni funk¢nosti akéniho planu

4. Kompetence — hodnoceni zadanych kompetenci pracovnikiim
5

Odpovédnost — hodnoceni odpovédnosti za pracovni ukoly

Hodnoceni — 16. Posledni hodnocenou kategorii byla autonomni udrzba. Zde byly hodno-
ceny cile poruch a autonomni udrzby, pldn akce, kompetence a odpovédnost. Plny pocet
bodil ziskaly cile poruch, které se pln€ ztotoznuji s podnikovou strategii. O bod méné zis-
kaly cile autonomni drzby a plan akce. Mezi nejslabsi ¢lanky této skupiny patii kompe-
tence a odpovédnost. U prvniho jmenovaného prvku byl hlavni problém v mylnych kom-
petencich pracovnikii. Autonomni udrzbu mohou vykonavat pouze pracovnici operatofi a
vedouci operatorid. U odpovédnosti dochazelo k podobnému problému. Zde si pracovnici
pfenechéavali odpoveédnost za dané tikoly, které vykonavali. Kazdy pracovnik je odpovédny

za Cinnost, kterou vykondva.
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9.6 Zhodnoceni vstupniho auditu

Nejvyssi mozny pocet dosazenych boda vstupniho auditu je 100. Po vyhodnoceni vSech
kategorii jsme ziskali 76 bodu, coz je dle kritérii hodnoceni (tabulka ¢. 5) priimérna hodno-

ta.

Tabulka 6 Kritéria hodnoceni (interni zdroj)

KRITERIA HODNOCENI

- 0-50 = VELMI SPATNE

51-70 = SPATNE

71-80 = PRUMERNE

81-90 = DOBRE

- 91-100 = VYBORNE

Kazda kategorie mohla dosdhnout 20 bodu. Nejlepsi hodnoceni ziskaly kategorie preven-

tivni tdrzba a komunikace, shodn¢ po 17 bodech. Na druhém misté skoncila autonomni
udrzba, ktera byla ohodnocena celkem 16 body. O bod méné dostala kategorie hodnoceni
zatizeni. Posledni pficku obsadila dokumentace. Ta ziskala pouhych 11 bodi z 20 moz-

nych.

Po vstupnim auditu se bylo tfeba zaméfit s jednotlivymi ¢leny tymu projektu, jakym zpt-
sobem budeme hodnoty auditu vylepSovat. S projektovym tymem byl konzultovan kom-
plexni pohled na audit, tedy vylepsit kazdou kategorii zvlast. Druhym navrhem bylo zamé¢-
fit se na nejslabsi ¢lanek auditu. Nésledné doslo k hlasovani, diky kterému vSichni ¢lenové
projektovému tymu jednohlasné podpofili ndvrh zaméteni se na nejslabsi ¢lanek, a to kon-
krétné na dokumentaci. Dokumentace se tedy da povazovat za oblast kritickou, protoze bez
aktudlnich standardi a dokumenti tykajici se vybraného pracovisté, mize vzniknout veliky

zmatek. Kompletni audit je k dispozici v ptiloze P I.
Dalsim bodem diskuse byla cilova hodnota vystupniho auditu.

Cil: vystupni audit zvysit na hodnotu 85. Pokud kazdy hodnotici prvek z nejslabsi katego-

rie vylepSime na maximalni pocet bodd, této hodnoty dosdhneme.
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V tabulce ¢. 7 vidime jednotlivé kategorie vstupniho auditu, které byly hodnoceny. Maxi-

malni mozna hodnota vstupniho auditu ¢inila 100 bodu.

Tabulka 7 Hodnoceni vstupniho audit (interni zdroj, vlastni

zpracovani)

KATEGORIE HODNOCENI
DOKUMENTACE 11
HODNOCENI ZARIZENI 15
PREVENTIVNI UDRZBA 17
KOMUNIKACE 17
AUTONOMNI UDRZBA 16
CELKEM (0-100) 76
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10 ANALYZA STANDARDU DOKUMENTACNIHO PANELU TPM

Z vysledkt vstupniho auditu bylo tfeba zacit analyzou soucasného stavu, tedy zaméteni se
na dokumenty a standardy tykajici se TPM. K tomu ndm poslouzil dokumentacni panel
TPM, ktery se nachazi na vybraném pracovisti. Velikou nevyhodou ale je, Ze panel je
dlouhodobé nevyuzivan a standardy na ném jsou nékolik let neaktualizované. Dokumen-
taéni panel obsahuje hned né¢kolik nasledujicich standardii a dokumenti. Na obrazku

¢. 17 se nachazi ptivodni dokumentacéni panel.

Obrazek 17 Pivodni dokumentaéni panel TPM (interni zdroj)

10.1 Standard cisticky odpadnich vod

Tento standard byl jedinym, ktery nebylo nutno aktualizovat. VSechny ¢innosti a postupy
v tomto standardu jsou aktualni. Toto pracovisté obsahuje celkem 3 standardy rozdélené
dle nasledujicich kontrol. V tabulce €. 9 jsou rozdéleny standardy dle poctu kontrol. Tento

standard je k dispozici v ptiloze P II.

Tabulka 8 Pocet kontrol procesu — Cisticka od-

padnich vod (vlastni zpracovani)

Druh standardu Pocet kontrol procesu
Sménova kontrola 11
Denni kontrola 3
Tydenni kontrola 5
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10.2 Standard pro vedouci operatoru

Timto standardem se tidi vedouci operatori vybraného pracovisté. Tento druh standardu se
puvodné délil na tfi ¢asti. Prvnim z nich jsou kontroly vyrobnich procest pti rozjezdu vy-
roby. Kontrola téchto procesti probihd v ned¢li ve 22:00 na zacatku no¢ni smény. Druhy
standard slouzi pro tydenni kontrolu procest, ktera probihd zpravidla kazdé pondéli. Tieti
standard se zabyva mésicni kontrolou procest. Tato kontrola se provadi prvni den na za-
c¢atku mésice. VSechny tfi standardy jsou k dispozici v piiloze P III, P IV, P V.
V tabulce €. 9 jsou rozdéleny standardy dle poc¢tu kontrol procesu a poc¢tu duplicitnich kon-

trol.

Tabulka 9 Pocet kontrol procesu — vedouci operatort (vlastni zpracovani)

Druh standardu Pocet kontrol procesu Duplicitni kontroly procesu
Rozjezd vyroby 13 0
Tydenni kontrola 3 3
Meési¢ni kontrola 8 8

Kazdy standard obsahuje jiny pocet operaci. Nékteré kontroly procesu se duplicitné obje-
vuji v nékolika standardech zaroven, ale samotnd kontrola probiha pouze jednou. Z toho

vyplyva, ze tydenni a mésicni kontrola se da sjednotit do jednoho standardu.

Velikou nevyhodou téchto standardil je rtiznorodost jazykt, kdy nékteré kroky kontroly
jsou v jazyce Ceském, jiné zase v anglickém. Posledni aktualizace vsech tii zminénych
standardl byla v listopadu roku 2016. Na obrazku ¢. 18 je nahled ptivodniho standardu pro

vedouciho operatort.

Bezpetnostni normy

- Vyrobni Cinnost Win. Nybaveni  Kd
yrobni Cinnos in e Klicové body

Zxontrolujte na PC, je-li promichavani zapnuté v
médénych nadrZich, v nadriich pololesklého niklu, v

- IEE.(I_E_m I'II-(|IJ, W trwslgr!_tnl a hex:.wslentnl_na_d!z_l._ . Op.A @O
W pfipadé abnormality: 1. Zapnéte promichavani

2. Zwontrolujte, zda byli dilee v procesu. Pokud anc,
zablokuj/vyzmetkuji cely naklad).

From PC, take note on paper of the distribution of all n

= flybars on the buffer and on the lines 1.2 and 3. < Op.A @O
O PC, chedk if all fransporters and transfers are in
position of beginning o le {light "Aut'Man oycle -

= and "LS Up" or "L5 Down™ must be in green). = Op.A @
If not, move manually transporters or transfers manually
n the buffer and on the line, check real position of all

40 [flybars and compared with the distribution on PC 5 Op.A @O
{operation 20)

Obrazek 18 Ukazka standardu pro vedouciho operatort (interni zdroj)
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10.3 Standard pro hlavniho udrzbare vybraného pracovisté

Tento standard je urCen pro hlavniho udrzbare vybraného pracovisté. Obsahuje celkem
29 ¢innosti, které musi hlavni udrzbar kontrolovat kazdou sménu. Zaroven k jednotlivym
¢innostem vyuziva checklist, do kterého zapisuje aktudlné namétené hodnoty a soucasny

stav vybraného pracoviste.

Hlavnim problémem u tohoto standardu je, ze zde nejsou rozliSeny Cinnosti tykajici se kon-
troly procesu a ¢innosti zamétené na TPM. Abychom mohli zefektivnit metodu TPM, je
tteba tento standard upravit. Cely standard je k dispozici v priloze P VI. Na obrazku

¢. 19 je ndhled standardu ptivodniho standardu ¢innosti pro hlavniho udrzbare.

ot Vyrobni &innost Tier) Jovbavent  kdo Kligové body
10 Pledan\ informaci z pfedchazejici smény a vyzvednuti kontrolniho listu a listu s 10 _ line op)
pridavky
r
20 |Kontrola alarmu na PC 1 - Line Op| [Volat udrzba a zapsat Prisma jestli je potreba
30 |Kontrola hladin van (pridani osmaticke vody jestli je potreba) 10 - Line Op| |Dbej na sprané zavieni ventilu.Pfi nedovieni hrozi Ze pretete lazef
40 |Kontrola spadenych dilu ve vanach (jestli jsou, oddelat) & |tyc,hak Line Op| |Zapisuj do kontrolniho listu na spadené kusy
50 |Kontrola teplot Idzni na PC a zaznamenat do kontrolniho listu 10 Line Op| |Postupuj dle "1.9. WIS_ kontrola teplot na PC"
60 |Kontrola pritoku na filtrech na PC dle kontrolniho listu 3 - Line Op| |Postupuj dle ™1.11. WIS_ Pritoky na filtrech”
70 |Kontrola na PC funk&nost hladinovych Eidel 5 - Line Op| |Postupuj dle "1.12. WIS_ Hladinova gidla”

Obrazek 19 Ukazka standardu pro hlavniho udrzbéte (interni zdroj)

Na obrazku ¢. 20 mizeme vidét vizualizaci jednotlivych ¢innosti, kterou spliuji prvky vi-
zualizace. Obsahuje nejen ¢innosti s pofadovym cislem, ale také spravnou kontrolu ¢innos-

ti oznac¢enou jako OK a nespravnou verzi kontroly zna¢enou jako NOK.

SN b gl Bt i pn| = 0] 0|
B Mg Do e Brrema Pt 24 | 2 (03] 0 |

ST Hasimg ot vt Sepom Pt 550 | 2 | [ 0 ]

s ] 2 |13 0

ST st reconass v e o v | 2 |02 0 |

e mmmn| 2 (03[0 |

B g T P P 1R = e ]

Obrazek 20 Ukézka vizualizace ¢innosti standardu pro hlavniho udrzbate (interni

zdroj)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

10.3.1 Kontrola procesu vs. TPM vybraného pracovisté

Na zaklad¢ jednotlivych cCinnosti bylo tieba rozlisit, zda se jedna o kontrolu procesu nebo
kontrolu ¢innosti TPM. V plivodnim standardu dochazi k michani mezi kontrolou TPM a
kontrolou procesu. Proto bylo provedeno nasledné roztfidéni ¢innosti, které bylo provede-

no mnou, vedoucim udrzby a hlavnim udrzbarem.
Kontrola procesu vybraného pracovisté

Cinnosti tykajici se procesu, kontroly jednotlivych &innosti souvisejici s procesem.
V tomto piipadé se jedna napiiklad o kontrolu hladin procesnich van, kontrola

pH v jednotlivych procesnich vanach, spravna funkénost vSech bezpe¢nostnich sprch
TPM ¢innosti vybraného pracovisté

Jednd se o vyhranéné Cinnosti vztahujici se k TPM, diky kterym miiZeme predikovat ¢i
zamezovat vyskytu poruchy na daném zatizeni. Mezi praktické ptiklady patfi teplota zafi-
zeni, ktera se musi pohybovat dle technologického postupu v ur¢itém intervalu, pficemz
jakakoli odchylka, ktera smétuje mimo definovany interval, znaci signal predikce poruchy

zatizeni. Tabulka ¢. 11 obsahuje rozdé€leni ¢innosti kontrol procesu a kontrol TPM.

Tabulka 10 Roztfidéni ¢innosti — kontrola proce-

su vs. TPM (vlastni zpracovani)

Pocet c¢innosti celkem 29
Pocet kontrol procesu 25
Pocet kontrol TPM 4

10.3.2 Vybrané kontroly TPM vybraného pracovisté

Po rozc€lenéni vSech ¢innosti ze standardu pro hlavniho udrzbare se dospélo k zavéru, ze se
dosud misily 4 kontroly TPM mezi kontroly procesu. Abychom mohli déale pracovat
s témito Cinnostmi pro zefektivnéni pracoviste, bylo tieba je vyseparovat do nového stan-

dardu.
1. Kontrola funkénosti hladinovych hadicek

Tato kontrola probiha prostfednictvim pocitace, kdy hlavni Gdrzbét v pravidelnych interva-
lech v pribehu smény hlida jejich funkcénost. Hladinové hadicky slouzi k zaznamenani
aktualni hladiny procesnich van. Jsou propojené pocitaem pomoci senzord. Interni systém

v pocitaci je schopen zaznamenat aktualni ponor hadicek.
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Jejich hlavni nevyhodou je kratka zivotnost kvili agresivnimu prostiedi v procesnich va-
nach. V ptipadé potencialni zdvady hadicek se daji bud’ zkratit na mensi délku, nebo rov-
nou celé vymenit.

Na grafu ¢. 1 vidime sledované hodnoty hladinovych hadi¢ek v pribéhu smény. Na ose X
se nachazi pocet sménovych hodin, naopak osa Y obsahuje namétené hodnoty ponoru ha-

di¢ek. Naméfené hodnoty se musi pohybovat v intervalu od nuly do jedné. V ptipadé, ze

tomu tak neni, znamena to, ze jsou bud’ poskozené, nebo nejsou dostatecné ponorené.
2

Sledované hodnoty v pribéhu smény - hladinové hadicky

1 &, < & < 6 6 & <
% 0,8
=
o 0,6
=
L W —8— Hodnota
2 04
U —@ Interval <0,1>
cZEn 0,2

0 o O & & 9 9 & o}

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Sména (v hodinach)

Graf 1 Sledované hodnoty v pribéhu smény — hladinové hadicky (vlastni zpracovani)

2. Kontrola nadrzi procesnich van

Dalsi proces, ktery byl oznaceny jako krok vztahujici se k TPM je kontrola nadrzi proces-
nich van na vybraném pracovisti. Jednd se o pravidelnou kontrolu stavu zatizeni, kdy
udrzbar vyhledava piipadnou zavadu, ktera by mohla citelné ohrozit toto vyjimecné praco-
visté. Typickou vadou téchto zafizeni je poSkozeni trubek van, at’ uz popraskani ¢i jejich
opotiebovani. Dale to mlze byt vyskyt rzi kovovych trubek, ale také komponent k jejich
uchyceni. Udrzbat je natolik kvalifikovany a zkuSeny, Ze je schopny tyto vady identifiko-

vat pouhym okem. Na obrazku €. 21 je k dispozici nahled nadrzi procesnich van.

Obrazek 21 NadrZe procesnich

van (interni zdroj)
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3. Kontrola teplotnich ¢idel

Kontrola teplotnich ¢idel probiha prostfednictvim interniho systému v pocitaci, kdy udrz-
bar v pravidelnych intervalech, zpravidla kazdou hodinu, kontroluje aktualni teplotu ¢idel.
Rozmezi teplot se musi pohybovat od 23°C do 25°C. Pokud se hodnota blizi ke hranici
intervalu, systém udrzbati automaticky zahlasi nepravidelnou teplotu teplotnich ¢idel a ten
na zékladé toho musi jednat. Hlavni nevyhodou ¢idel je nizka zivotnost, ktera je dana agre-

sivnim prostfedim v procesnich vanach.

Graf ¢. 2 obsahuje naméfené hodnoty teplot ¢idel, které se nachézi vidét na ose Y, naopak
sménové hodiny nalezneme na ose X. Modra kiivka ukazuje namétené hodnoty v pribéhu
smény. Definovany interval je oznaceny oranzovymi kiivkami. Z toho vyplyva, Ze teplota

¢idel se pohybuje v zadaném rozmezi.

Sledované hodnoty v prtibéhu smény - teplotni cidla

25
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2
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]
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o 234
‘g
£
(1]
£ 23
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Sména (v hodinach)

Graf 2 Sledované hodnoty — teplotni Cidla (vlastni zpracovani)

4. Kontrola funkénosti rozstrikovacu

Rozsttikovace neboli anglicky scrubber, jsou soucasti procesnich van, které slouzi pro od-
savani Skodlivych vyparli z vybraného pracovisté. V tomto rizikovém prostiedi se jednd o
velmi dilezité zatizeni z hlediska bezpe€nosti prace. I v tomto ptipadé se jednd o krok,
ktery je soucasti TPM. Nekontrolujeme vyrobni proces, nybrz funkénost zatizeni, které

urcuje definovany interval dle technologického postupu.

Na obrazku €. 22 se nachazi napojeny rozstiikova¢ do procesni vany na vybraném praco-

visti, na obrazku druhém se jednd o detailn¢j$i pohled na rozstfikova¢ z mista odsavani.
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Obrazek 22 Rozsttikova¢ (interni

zdroj)

Rozstiikovace se mohou poskodit napiiklad Spatnym odsavanim, které lze identifikovat
dvéma zpusoby. Jak uz v ptedeslych ptipadech bylo zminéno, tak prvnim z nich jsou udaje
z pocitace, které ndm jsou schopny méfit tlak v rozstfikovacich v ¢ase. Druhy ptipad je
méfeni pomoci barometru pfimo na rozstfikova¢i. Naméfené hodnoty musi byt v rozmezi
definovaného intervalu. Pokud 0drzbat naméti hodnotu, kterd se vymyka zadanému inter-
valu, mize dojit k zavaznému poskozeni nejen zafizeni, ale i ovlivnit stav celého pracovis-
té. Treti z nich je fyzicka kontrola zafizeni, kterou provadi samotny udrzbat. Ten diky fy-

zickému kontaktu, tj. polozenim ruky pfimo do mista rozstiikovani, je schopen urcit silu a

intenzitu rozstifiku a na zakladé toho usoudit, zda je zatizeni v poradku.

Na grafu €. 3 jsou zobrazeny naméiené hodnoty rozstfikovace, které byly méfeny barome-
trem piimo na samotném zatizeni. Osa X udava pocet sménovych hodin, na ose Y nalez-

neme naméfené hodnoty v barech.

Sledované hodnoty v priibéhu smény - rozstfikovace
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Graf 3 Sledované hodnoty — tlak v rozsttikovacich (vlastni zpracovani)
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10.4 Analyza poruch a identifikace kritickych stroji

Abychom mohli identifikovat seznam kritickych stroji, nejdiive je tfeba se zaméfit na po-
ruchy na jednotlivych zatizenich a ty ndsledné analyzovat. Diky internimu softwaru vad a
poruch byly ziskany jednotlivé poruchy za urcité casové obdobi, a to od Cervence 2019 do
fijna téhoz roku. Na vybraném pracovisti doslo v tomto obdobi celkem k 153 zastaveni

dohromady na 38 zatizenich. Kompletni seznam poruch se nachazi v ptiloze P VII.

Tabulka €. 11 obsahuje poruchy zatizeni, které byly filtrovany pomoci ¢asu poruchy a po-
¢tu zastaveni. Tyto filtry byly aplikovany soucasné. Spole¢nost disponuje seznamem kri-
tickych stroji béznych poruch, ke kterym dochézi pravidelng€. Bylo tteba se tedy zaméfit

na seznam kritickych strojii pfi mimofadnych poruchéch, ke kterym dochézi velice ztidka.

Tabulka 11 Analyza poruch a identifikace kritickych strojii (interni zdroj, vlastni zpraco-

vani)

Zafizeni (1. 7. 2019 - 21. 10. 2019) | Cas poruchy (h) | Poruchy | Primérny €as na poruchu (h)
LINKA 3 104:48 1 104:48:00
PROCESNI VANA 218 117:35 2 58:47:30
LINKA 3 14:11 1 14:11:00
POTRUBI PRO ODMASTOVACI VANY 7:01 1 7:01:00
VANY 6:32 1 6:32:00
PROCESNI VANA 237 5:04 1 5:04:00
PROCESNI VANA 230 8:55 2 4:27:30

Na prvnim misté se umistila linka 3, kde celkovy cas poruchy ¢inil 104 hodin 48 minut.
Nutno podotknout, ze doslo pouze k jedné opraveé, coz vzhledem k vysi celkového Casu
povazujeme za velmi kritickou hodnotu. Linka byla opravovana z divodu vymény pojistky
u zatizeni linky. V tomto piipad¢é doSlo k poSkozeni pojistky, kterd nebyla soucasti ndhrad-
nich dili nachazejicich se pfimo na pracovisti. Bylo nutno tedy nahradni pojistku objednat

a nasledné vymenit.

Druhé misto obsadila procesni vana 218, kterd musela byt z divodu nefunkéniho ¢idla od-
stavena. Délka zastaveni stroje v€etné vymeény ¢idla trvala celkem 114 hodin 40 minut, coz
déla necelych 5 dni. Nejdfive se musela objednat nahradni teplotni ¢idla. Doba dodani tr-
vala 4 dny, béhem patého dne se uskuteCnila samotnd vymeéna cidel, jejich zapojeni a
zkouska funkcnosti. JelikoZ se jedna o jednu ze dvou jedine¢nych procesnich van, znacné
to omezilo vyrobu v prib&hu daného tydne. Druhé zastaveni zatizeni ve vysi 2 hodin 55

minut se tykalo preventivni udrzby procesni vany.
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Tteti misto patfi rovnéz lince 3, ale tyka se duplicitniho zatizeni, které nese stejny ndzev.
V tomto ptipadé se jednalo o praskly ventil u procesni vody, ktery byl ndsledné¢ vyménén.
Celkovy cas zastaveni zahrnuje objednani dilu a naslednou vyménu. Tato porucha neméla
vliv na prubéh celé vyroby, nedoslo tedy k zastaveni zafizeni. Vyména ventilu probéhla za

bézného chodu vyroby.

U van bylo hlavnim problémem c¢erpadlo, u kterého se zadfela loziska a poté vyhazovala
jisti¢e. Cas této opravy ¢inil 6 hodin 32 minut. Bylo nutno zajistit kompletni vyménu &er-
padla. Vzhledem k tomu, ze Cerpadlo bylo soucasti aktudlniho seznamu nahradnich dila

nachazejici se pfimo na pracovisti, vymeéna probehla v priab&hu téhoz dne.

U procesni vany 237 doslo k jedné poruse, a to v celkové délce 5 hodin 4 minuty. V tomto
ptipadé doSlo k ucpani Cerpacich hadi¢ek dopliovacim materidlem. Tento problém se
zpravidla tesi vyCisténim hadicek, v hor§im piipad¢ dochazi k jejich nasledné vyméne.
Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o udrzbu uvnitf zafizeni, procesni vana musela byt po do-

bu vycisténi odstavena.

Posledni misto obsadila procesni vana 230, u které doslo celkem k dvéma porucham. Prv-
ni, ta zavaznéjsi z nich, byla zadfena loZiska, ktera zpisobila Spatné davkovani Cerpadla.
Vysledkem byla vyména Cerpacich hadic¢ek. Cely tento proces trval 7 hodin 25 minut. Pro-
cesni vana byla po dobu vyména odstavena. Druhd porucha se tykala agitatort, které slouzi
k houpani stojanu s dilci v procesnich vanach. Problémem bylo zadiené lozisko, které bylo

tfeba fadn¢ promazat. Cely tento proces trval celkem 90 minut.

10.5 Ostatni dokumentace

Soucasti analyzy soucasné dokumentace vybrané¢ho pracovisté patii také dokumenty, které
sice nejsou soucasti dokumentacniho panelu, ale jsou nezbytnou soucésti pro plynuly chod

nejen vybrané¢ho pracovisté, ale také udrzby.

10.5.1 Dokument preventivni udrzby

Tento dokument (obrézek ¢. 23) zahrnuje ¢innosti, které jsou rozdéleny do dnd, a to od
pondé€li do patku. Kazdy modfe vyznaceny sloupec odpovida dnu v tydnu, kdy je provadé-
na kontrola vlevo zminénych ¢innosti. Kontroly téchto aktivit ma na starosti pracovnik
prevence. V piipadé, ze je kontrola dané ¢innosti v potadku, do sloupecku dne, kdy je pro-
vadeéna kontrola zapise OK. Pokud tomu tak neni, do pravé kolonky slouzici pro poznamky

podrobné popise zjisténou vadu a tu nasledné zapise do interniho softwaru vad a poruch.
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Hlavni nevyhodou tohoto dokumentu je, Ze se nejedna o oficidlni dokument spole¢nosti.

Neni v oficialni Sablon¢€ pro tvorbu dokumentii a ani neobsahuje logo spole¢nosti.
V tabulce €. 12 jsou k dispozici rozdéleni ¢innosti preventivni drzby pro kazdy den.

Tabulka 12 Rozdéleni ¢innosti — preventivni udrzba (vlastni

zpracovani)
Den kontroly Pocet hodnocenych kategorii | Pocet ¢innosti
Pondéli 3 13
Utery 2 15
Streda 3 12
Ctvrtek 3 13
Patek 3 13
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Obrazek 23 Ukéazka dokumentu pro preventivni udrzbu (interni zdroj)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

10.6 Zhodnoceni analytické ¢asti

V uvodu celé analytické ¢asti byl proveden vstupni audit vybraného pracovisté, ktery slou-
7i pro zmapovani souc¢asného stavu a na zakladé jeho vysledkll se zamétit na nejslabsi ob-
last auditu. Na zaklad¢ vysledkl z auditu byla provedena analyza samotné dokumentace a
standardti souvisejicich s vybranym pracovistém. Dikladné byl zhodnocen ptivodni doku-
mentacni panel. Dale byla provedena analyza kritickych stroji z hlediska mimotadnych

zastaveni, tj. vysoky ¢as na jednu poruchu.

Na samotné standardy se bylo tfeba zaméfit ze dvou thla pohledu. Prvnim z nich je aktu-
alnost Cinnosti, s tim souvisi posledni zména, kterd probéhla v roce 2016. Druhy pohled
souvisi s druhem cCinnosti. Ve standardu pro hlavniho udrzbéate vybraného pracovisté se
misily kontroly procesu a ¢innosti vztahujici se k TPM. V tomto piipadé je nutno kontroly
TPM odd¢lit zvlast’ do nového standardu, aby bylo jasné definované, ktera ¢innost se tyka
procesu a kterd TPM. S témito ¢innosti je mozné dal pracovat, a to z hlediska naméfenych
hodnot. Déle byly zkoumany neoficidlni dokumenty souvisejici s vybranym pracovistém
jako je napiiklad checklist pro preventivni udrzbu. V tomto ptipad¢ je vhodné jednotlivé

operace z dokumentu vizualizovat a pievést do oficidlniho dokumentu spole¢nosti.

Analyza poruch a identifikace kritickych strojii napovédéla jediné. Spolecnost sice dispo-
nuje seznamem kritickych stroja, ale pouze v ptipad¢ béznych poruch. V tomto piipad¢ je
vhodné vytvofit seznam kritickych stroji pii mimofadnych zastavenich. Jedna se tedy o

zastaveni, ke kterym dochdzi velmi ztidka, ale za to na dlouhou dobu.

Tabulka 13 Hlavni problémy a mozna feSeni (vlastni zpracovani)

Problémy MoZna FeSeni

Aktualizace standardu

Rozttidit ¢innosti kontroly procesu a ¢innosti TPM

Zastaralé standardy
Sbér dat z Cinnosti TPM

Vytvoreni nového dokumentac¢niho panelu

Neoficialni dokumenty | Vytvoteni checklist pro preventivni udrzbu

Mimotadna zastaveni Vytvoteni seznamu kritickych strojii - mimofadnd zastaveni

Chybéjici ukazatel TPM | Zavedeni nového ukazatele — potencialni Gispory

V tabulce €. 13 se nachazi hlavni problémy, které¢ vyplyvaji z provedenych analyz. Jejich

nasledkem budou navrzena feSeni, kterd by mohla vyfesit dané problémy. Z hlediska navr-
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hovanych feseni vyplyva, ze by pro zlepSeni situace na vybraném pracovisti bylo vhodné
se zaméfit na kompletni dokumentaci. Vystupem feseni bude dokumentacni panel, ktery
bude obsahovat vétSinu navrhované dokumentace. Navrhované checklisty pro preventivni
udrzbu by slouzily nejen pro pracovniky prevence a udrzby, ale také pro novacky, aby se
co nejrychleji adaptovali a zaskolili na danou pracovni pozici. Dale vytvotfeni seznamu
kritickych stroji pfi mimofadnych zastavenich bude vhodné pro zkraceni ¢asu poruchy.
Bude totiz obsahovat pfi¢iny poruch a nasledné napravna opatieni. Vzhledem k tomu, Ze
na pracovisti dochazi k velkému mnozstvi poruch, je vhodné vytvotit novy ukazatel vzta-
hujici se k TPM c¢innostem. Jedna se o kalkulaci potencialnich uspor. Tento ukazatel se
bude sledovat v tydennich intervalech a jeho vystupem bude vypocitana vyse potencialné

uSetfenych nakladli na vybraném pracovisti.

Kompletni analytickd ¢ast byla rovnéz diskutovana s projektovym tymem, se kterym na-
sledn¢ prob¢hl moderovany workshop. Jeho cilem bylo na zaklad¢ nalezenych nedostatk

definovat ndpravna opatteni, ze kterych byl ndsledné vypracovan projekt.
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11 PREDSTAVENI PROJEKTU

Tento projekt, ktery byl ve spole¢nosti zrealizovan, se zabyva zefektivnénim metody TPM
na vybraném pracovisti. Hlavnim cilem projektu je dosazeni efektivniho fizeni TPM na
vybraném pracovisti. Projekt byl zrealizovan od zati roku 2019 do ledna roku 2020. Ta-

bulka ¢. 14 obsahuje predstaveni projektu.

Tabulka 14 Piedstaveni projektu — zakladni informace (vlastni zpracovani)

Projektovy cil Zefektivnéni metody TPM na vybraném pracovisti

Autor diplomové prace
Vedouci diplomové prace
Projektovy tym Vyrobni feditel

Vedeni udrzby

Udrzbati

15 IEA RSB (3B Dosazeni efektivniho fizeni TPM na vybraném pracovisti

Specificky - pribézné sledovani hodnot TPM v Case

Méritelny - vystupni audit TPM, novy dokumentaéni panel
Akceptovatelny - podileni se na dosazeni cile diky celému tymu
Realny - projekt specifikovan vedenim spole¢nosti
Terminovany - zati 2019 - leden 2020

Hlavni cil projektu z
pohledu SMART

Analyza soucasného stavu

Vyhodnoceni souc¢asného stavu

Vytvoreni dokumenta¢niho panelu

Dil¢i cile projektu Sjednoceni vsech standardi TPM

Vytvoreni navrhu kalkulace potencialnich aspor
Zaskoleni a implementace novych standardd TPM
Zhodnoceni navrhii feSeni

Piinosy projektu Efektivni fizeni TPM

VAL BVETE B0 Vedeni spolecnosti

Diivody zefektivnéni metody TPM na vybraném pracovisti vychazi ze vstupniho auditu.
Projektovy tym, ktery se na projektu podilel, se sklada ze studenta Univerzity TomaSe Bati
ve Zliné, vyrobniho feditele, vedeni udrzby a pracovnikii drzby. S projektovym tymem
dale spolupracovali i samotni pracovnici vybraného pracovi§té. Casova naro¢nost projektu

se pohybuje v intervalu 5 mésicii.

11.1 Ganttiv diagram projektu

V tabulce €. 15 je k dispozici pribeh celého projektu od pocatecni faze, tedy seznameni se
s tématem, pres sestaveni projektového tymu, analyzy souc¢asného stavu, navrhu na zefek-

tivnéni  metody  TPM,  jejich  implementaci a  nasledné  zhodnoceni.
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Tabulka 15 Ganttiv diagram projektu (vlastni zpracovani)

zar1 f‘ij en listopad prosinec leden
37 38 39 45 46 47 43 %) 1 2 3 4 5

Aktivity

Zadani s tématem diplomové prace

Seznameni se s problematikou

Sestaveni projektového tymu

Planovani analyz TPM

Analyza soucasného stavu TPM

Vyhodnoceni analyz

Sjednoceni a aktualizace standardit TPM

Navrh a vytvoreni nového dokumentaéniho panelu TPM

“ Navrh checklistu kritickych stroji

Navrh digitalizace checklisti

Néavrh kalkulace potencialnich Gspor
12. Pravidelna konzultace s projektovym tymem ! ! ! !

Realizace projektu a Skoleni pracovnika

Zhodnoceni navrhovanych feSeni
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Tabulka 16 Logicky ramec projektu (vlastni zpracovani)

I e chie cili

Obecny cil Dosazeni efektivniho fizeni TPM

Objektivné méritelné ukazatele
Méfitelné hodnoty TPM

Prostfedky ovéreni
Pravidelna kontrola a vyhodnoceni dat

Rizika a predpoklady

1 Zefektivnéni metody TPM na vybraném pracovisti

Ucel

Priibézné sledovéni hodnot TPMv Case

Ukazatel méfitelnych hodnot na
dokumentacnim panelu, vystupni audit

Nedostatecné proskoleni
pracovnik

Analyza soucasného stavu TPM vybraného pracovisté
Navrh nového dokumentacniho panelu TPM

Navrh novych standard’ TPM

Navrh kalkulace potencialnich uspor

Navrh vytvoreni checklistd kritickych stroja a zafizeni
Navrh na digitalizaci zadavani hodnot

Implementace a zhodnoceni navrhovanych feseni

1.1 Vysledky soucasného stavu TPMvybraného
pracovisté

1.2 Vytvoreninového dokumentacniho panelu
TPM

1.3 Vytvofeniaktualizovanych standardt TPM
1.4 Vytvorenikalkulace potencidlnich Uspor
1.5 Vytvorenichecklistl kritickych strojl a
zafizeni

1.6 Digitalizace standard( TPM

1.7 Vystupniaudit, kalkulace potencialnich

1.1 PrGbézné prezentovanivysledk( v
pribéhu projektu zadavateli prace

1.2 Implementace dokumentacniho
panelu

1.3 Rizené dokumenty umisténé na
novém dokumentacénim panelu

1.4 Rizeny dokument umistény na
novém dokumentacénim panelu

1.5 Rizeny dokument umistény na
novém dokumentacnim panelu

Pracovnici nedodrzuji nové
zavedené standardy
Projektovy tym
nespolupracuje

NavrZend fesSeninepovedou
ke zvyseni efektivity metody
TPM

Vstupni audit TPM

Analyza puvodnich standard TPM

Zpracovani navrh( novych checklistl preventivni adrzby
Zpracovani navrh( na sjednoceni dokumentace TPM
Schvaleni dokument(

Vyclenéni ¢innosti TPM vs. kontrola procesu

Navrh sjednocenych standard(

Schvaleni dokumentd

Zaskoleni pracovnik(i aimplementace novych standardu
Zpracovani navrhu pro kalkulaci potencialnich uspor
Analyza kritickych strojt

Analyza poruch a pficin

Analyza napravnych opatfeni

Vytvoreni ndvrhu digitalizace standard( TPM
Implementace a zhodnoceni navrhovanych feseni

Klicové aktivity

Potiebné zdroje:

Interni dokumentace, vedeni udrzby

Interni dokumentace, vedeni udrzby

Projektovy tym, MS Excel, fotoaparat

Interni dokumentace, vedeni udrzby
Interniinformacni systém, interni dokumentace
Projektovy tym, interni dokumentace

Vedeni udrzby, vedenivyroby

Vedeni udrzby, projektovy tym

Projektovy tym, interniinformacni systém

MS Excel, interniinformacni systém

MS Excel, interni software udrzby

Vedeni udrzby, MS Excel, interni software udrzby
Vedeni udrzby, MS Excel, interni software udrzby
Interni software Gdrzby, MS Excel, idrzba

Interni dokumentace, interni software udrzby

Casovy ramec aktivit:

1.1 40KT 2019 - 44 KT 2019
1.2 45KT 2019 - 46 KT 2019
1.3 48KT 2019- 50 KT 2019
1.4 48KT 2019- 50 KT 2019
1.5 49KT 2019 - 50 KT 2020
1.6 49KT 2020 - 50 KT 2020
1.7 49KT 2020- 5KT 2020

Spatna komunikace se
spolecénosti

Neposkytnuti dostatkd
informaci ke zpracovani prace
ze strany spolecnosti
NedodrZeni ¢asového
harmonogramu

Pfedbézné podminky: Téma prace bylo schvaleno vedenim spolecnosti, podpora ze strany zaméstnancd, podpora ze

strany vedeni
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11.2 Logicky ramec projektu

V logickém ramci (tabulka ¢. 16) byly definovany dil¢i tikoly, ze kterych se cely projekt
sklada. Dale obsahuje objektivné ovéritelné ukazatele a prostfedky. Nedilnou soucasti lo-
gického ramce jsou rizika a ptredpoklady, které ndm mohou urcitym zptisobem pribeh pro-
jektu narusit. Rovnéz zde miizeme najit hlavni cil, tedy ¢eho chceme v projektu dosdhnout.

Soucasti logického ramce je také ¢asovy horizont jednotlivych ¢innosti.

Hlavni cil logického ramce je dosaZeni efektivniho fizeni metody TPM. Primarniho cile
dosdhneme zefektivnénim metody TPM na vybraném pracovisti. Tyka se to sjednocenim a
aktualizaci vSech standardii TPM, které budou soucasti dokumentacniho panelu. Dale pak
vytvoreni a vizualizace checklistll pro preventivni udrzbu, vytvoreni checklistu kritickych
stroji v€etné ndpravnych opatieni na jednotlivé poruchy u kazdého kritického stroje. Ne-
smime opomenout také navrh digitalizace pro zadavani hodnot do checklistu. Dal§im bo-
dem zefektivnéni metody TPM patii vytvoteni kalkulace potencidlnich Gispor na vybrané

poruchy TPM.

Spolu s vytvoienim projektu byla definovana rizika, se kterymi bychom se mohli setkat pii
plnéni jednotlivych ukold, a mohla by ndm zésadné ovlivnit projektovy cil. Tato rizika

byla blize popsana v rizikové analyze projektu.

11.3 Rizikova analyza projektu

Rizikova analyza projektu (tabulka ¢. 18) nam slouzi pro blizsi specifikaci rizik, které nam
mohou vice ¢i méné uskodit pti pInéni projektového nebo dilCich cili. Témto rizikim byla
piifazena pravdépodobnost vyskytu ptipadné hrozby, scénat hrozby, ktery by mohl nastat a
pravdépodobnost uskutecnéni scénafe. V tabulce €. 17 jsou dale k dispozici vysvétlivky

k rizikové analyze.

Tabulka 17 Vysvétlivky k rizikové analyze (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost | Kategorie | Dopad Skody | Kategorie | Hrozba rizika | Kategorie

Velmi vysoka VVP Velmi vysoky VVD Velmi vysoka VVHR
Vysoka VP Vysoky VD Vysoka VHR
Stredni SP Stredni SD Stredni SHR

Nizka NP Maly MD Nizka NHR

Velmi nizka VNP Velmi maly VMD Velmi nizka VNHR
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Tabulka 18 Rizikové analyza (vlastni zpracovani)

Vysledna pravdépobnost -
statisticky

Scénar Pravdépodobnost scénafe  Hodnota rizika Opatieni

Nedostate¢né proskoleni  |Nedostate¢na znalost zenych
¢ OSPrZSEfHEiES olent | edos ecnafzr;:r?is ravizenye 30% SHR Diiraz na fadné proskoleni SP VD
p i nedodraui nove Pracovnici nejsou dostatecné Kontrola pouzivani standardd,
racovn;cl n’e f iizujz‘nove motivovani pro pouzivani novych 60% VVHR dostate¢na motivace VP VVD
zavegene standardy standarda pracovnikti
. L, . | Neochota projektového tymu 0 Jasna definice cili a piinost
Projektovy tym nespolupracuje spolupracovat 15% NHR pro spolecnost MP VD
Navrzena feSeni nepovedou ke | Nulové vysledky provedenych 30% SHR Zpracovani tématu vice do Sp VD
zvyseni efektivity metody TPM analyz ° hloubky
Spatnd komunik Neochota spole¢nosti
pa :po‘;eénost?ce % e o 10% VNHR Zefektivnni komunikace MP VVD
Neposkytnuti dostatku - . . L e,
informaci ke zpracovni price Nedostate¢né {’nl:lOBt\,’l dat pro 15% NHR Dtiraz na ZJskan.1, pzotrebnych MP VD
. zpracovani analyzy materiali
ze strany spolecnosti
Nedodrseni Zasového Pribézna kontrola, pravidelné
ha Zpozdéni realizace projektu 20% SHR konzultace s projektovym MP SD
monogramu tymem




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Z tabulky ¢. 18 lze vycist, Ze nejvyssi pravdépodobnost piipadné hrozby byla definova-
na nedodrzeni nové zavedenych standardd ze strany pracovnikli udrzby. Abychom tuto
hrozbu snizili na minimum, je tfeba pracovniky udrzby dostate¢né motivovat a vysvétlit
jim, v ¢em bude uprava standardii pro jejich oddé€leni ptinosna. Dal§im preventivnim opat-

fenim je kontrola pouzivani standardu.

Mezi dalsi vysokou hodnotu vyskytu hrozby patii nedostatecné proskoleni pracovnikd,
které byla ptifazena 30% pravdépodobnost. Pro snizeni pravdépodobnosti této hrozby je
tteba pracovniky udrzby dikladné proskolit a na zavér Skoleni ponechat prostor na dotazy,

abychom mohli v ptipad¢ nejasnosti zodpovédet otazky.

Stejn¢ vysokou hodnotou vyskytu hrozby se jevi neefektivita noveé navrzenych feseni. Jeli-
koZ se jedna o odborné téma, je tieba jej zkoumat pokud mozno co nejvice do hloubky,

abychom ze zpracovanych analyz mohli vyvodit co nejadekvatnéjsi zaver.
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12 REALIZACE PROJEKTU

Z vypracované analyzy soucasného stavu a nasledného moderovaného workshopu
s projektovym tymem vyplynulo né€kolik ndvrhli na mozna zlepSeni. Mezi navrhy pro ze-
fektivnéni metody TPM patii tvorba nového dokumenta¢niho panelu, aktualizace vSech
standardu tykajici se vybraného pracovisté, vytvoreni oficialnich dokumentti na vybraném
pracovisti (checklisty pro preventivni udrzbu). Dale pak vytvofeni seznamu kritickych
stroji pfi mimofadnych zastavenich. Do posledniho navrhu pro zlepseni patii digitalizace
checklistti preventivni udrzby. Tyto jednotlivé aktivity probihaly dle ¢asového harmono-
gramu a vzajemnych navaznosti vzdy s prubéznymi konzultacemi s projektovym tymem.

V podkapitolach nize jsou popsany jednotlivé projektové vystupy.

12.1 Novy dokumenta¢ni panel TPM

Jako prvni bylo potteba vytvofit novy dokumentacni panel TPM, ktery bude odkazovat na
vSechny aktualizované standardy s nim spojené. Jak miizeme z obrazku ¢. 24 vidét, horni
¢ast panelu obsahuje standardy pro hlavniho udrzbaie pracovisté, udrzbare pracovisteé, ve-
douciho operatort pracovisté. V dolni ¢asti nalezneme vikendovy plan internich praci, vy-
tvofeny seznam kritickych stroji pii mimofadnych zastavenich a potencialni uspory vybra-

nych ¢innosti TPM.

WEEKEND PLAN OF
INTERNAL WORKS

LEST OF CRITICAL MACHINES POTENTIAL SAVENGS

Obrazek 24 Novy dokumentacni panel TPM (interni zdroj, vlastni

zpracovani)
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Navrzeny panel byl umistén v prostoru vybraného pracovisté, ktery je vyznacen Cervené

v nize uvedeném obrazku ¢. 25. Na tomto misté se denn¢ konaji tymové porady.

Standardy pro udrzbate a hlavniho udrzbare vybrané¢ho pracovisté byly umistény na odd¢-

leni udrzby vyznacené zelené.
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Obrazek 25 Umisténi dokumentacniho panelu a standardl pro drzbu (interni zdroj)

12.1.1 Novy standard pro vedouci operatori vybraného pracovisté — rozjezd vyroby

Zastaraly standard pro vedouciho operatort se d€lil na tfi ¢asti. Prostiednictvim analyzy
bylo zjisténo, ze nékteré standardy obsahuji duplicitni kontroly, ale kontrola samotna pro-
biha pouze jednou. Po konzultaci se vS§emi vedoucimi operatorii byla vytvofena jedna ver-
ze standardu obsahujici aktualni kontroly procesu. Nynéjsi verze (obrazek ¢. 26) obsahuje
celkem 13 kontrol procest, které byly rozdéleny do jednotlivych kategorii. Patii sem kon-
trola transferti, dopravniki, elevatori a celkova bezpecnost pracovisté. Cely nahled stan-

dardu je k dispozici v ptiloze P VIII.

Cislo . .. - .
oy VYROBNI CINNOST Min. | Vybaveni | Kdo? Bezpecnostni normy
Kli¢ove body

DOPRAVNIKY

80 |Kontrola odkapavaci vany, jeji stav a Eistota 2

Na lince 1. 2, 3 zkontroluj funkénost bezpeénostnich N
90 |naraznikd. (Bouchni do narazniku a dopravnik se musi 10 @{ |

zastavit) Testuj na viech 14 dopravnicich!

Zkontroluj funkénost STOP tladitka dopravniku. Po stisknuti
100 |tla¢itka se dopravnik musi zastavit. Testuj na vsech 14 10 \
dopravnicich! —

@ Viz"2.2WIS_Pouiiti endoskopu” jak pou it
endoskop
'5( Pied zacatem prace zmackni na dopravniki
STOP tlacitko
Pred vztupem na ploginu pouiij bezpeénostni
pas.

Dopravnik 4, 5, 6, 7, 8 - pojezdova kole€ka - Zkontroluj, zda

110 pojezdova kolecka nejsou po3kozena nebo po3krabana.

25 Endoskop

Obrazek 26 Standard pro vedouciho operatort (interni zdroj, vlastni zpracovani)
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12.1.2 Nové standardy pro ¢innost hlavniho udrzbare vybraného pracovisté

Plivodni standard pro hlavniho tdrzbare obsahoval n€kolik nedostatkt, které byly jiz zmi-
nény. Nova dokumentace bude rozdélena na dva standardy. Prvnim z nich jsou kontroly
procesu, ve druhém nalezneme ¢innosti tykajici se TPM. Hlavnimi vyhodami noveé navrze-
nych standardl jsou aktudlnost, ptehlednost a spravnost, mysleno z pohledu TPM. Na ob-
razku ¢. 27 je kdispozici ndhled kontrol TPM. Novy standard TPM je k dispozici
v priloze P IX.

Wiroknh Smacut el e B ok bty

FPostupuj dle 1,12, WIS_
Hladinowvé hadidiy™

o

10| Kontrola hladinowych hadidek

20| Kontrola nadrZi procesnich van 2| - Kontrola stavu nadrEi

Mask

20| Kontrola teplotnich Sidel 10| - @ Postupuj dle 1,18, WIS_
Teplotni Sidla

Tlak - interval 2 - 2 Bar

40 | Kontrola funk&nosti rozstrikovaco 10| - Diferencni manocmetr - inverval
0.8 -1 Bar

Obrazek 27 Novy standard pro hlavniho udrzbate — ¢innosti TPM (interni zdroj,

vlastni zpracovani)

12.1.3 Vikendovy plan internich praci

Na pracovisti dochazi k poruchdm, které se daji vyfeSit operativné, tedy za provozu
v pritbéhu pracovniho tydne. Nicméné bylo potieba vyfesit otazku, jakym zpisobem feSit a
zapisovat poruchy, které se operativné provadét nedaji. Byl tedy navrhnut vikendovy plan
internich praci, ktery bude rovnéz soucésti nového dokumentacniho panelu. Tento nové
vytvofeny formuldf bude slouZzit udrzbé pro zapisovani potiebnych oprav na dany vikend.
Pracovnici udrzby chodi témét kazdy vikend navic do zaméstnani, aby poruchy na zatize-

nich stihly opravit a bylo moZzné zajistit plynuly chod vyroby. Tato evidence zavaznych
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poruch pomiize nejen udrzbé, ale i vyrobé pro obecny piehled o stavu zatizeni na vybra-
ném pracovisti. Cely dokument je k dispozici v ptiloze P X. Dokument obsahuje nékolik
poli k vyplnéni. Je tfeba vyplnit jméno technika, ktery zodpovida za pracovni ukol. Dale je
dilezité popsat pracovni ukon, to znamena konkretizovat problém zatizeni. DalSim polem
je odhadovany c¢as, tj. jak dlouho zhruba bude dand oprava trvat. Toto pole je dulezité
z hlediska délky smény, aby se védé€lo, zda je mozné provést dalsi jiné zadané ukoly bé-
hem stejné smény. Vhodnou proveditelnosti pro vyrobu a udrzbu je pole splné-
no/nesplnéno, kdy pracovnik udrzby zaktizkuje splnéno vcetné data splnéni, ve druhém
ptipadé zakfiZzkuje nesplnéno. Pole s nazvem komentai slouZi pro ptipadné poznamky ci

namety.

12.1.4 Potencialni uspory vybranych ¢innosti TPM

Potencialni uspory (naklady spojené s poruchou) je novy ukazatel, ktery spole€nost muize
sledovat v Case. Jedna se o vyClenéné Cinnosti vztahujici se k TPM, které provadi hlavni
udrzbar. Kazda porucha spolecnost stoji financni prostredky. U téchto vybranych ¢innosti
bylo diky zkuSenym kolegiim z oblasti kvality, udrzby a vyroby provedeny piiblizn¢ pres-
ny odhad nakladi v piipadé, Ze dojde k jedné z téchto poruch. Kazda ¢innost je podrobné
rozepsana na jednotlivé ndklady. Celkova kalkulace potencidlnich ispor obsahuje naklady
na zastaveni linky, primérnou cenu za jeden dil a mzdové naklady na 1 hodinu prace ope-
ratora a ndklady na 1 hodinu prace udrzbare, ndklady spojené s externi firmou. K vytvoieni
tohoto navrhu poslouzily nejen zkuSenosti a odborné znalosti vSech zicastnénych pracov-
niki v ramci tohoto projektu, ale také informace z interniho systému vad a poruch, financ-
niho oddéleni a interniho systému vyroby. Kalkulaci potencialnich tspor a formulai pro
jejich zapisovani jsou k dispozici v ptiloze P XI a P XII. Pro prvni tfi ¢innosti, tedy kontro-
lu hladinovych hadicek, nddrze procesnich van a teplotnich ¢idel, byla vytvotfena jednotna

kalkulace, ktera se nachazi v tabulce ¢. 19.

Tabulka 19 Kalkulace potencidlnich uspor (vlastni zpracovani)

PROVOZNI NAKLADY NA ZARIZEN{ PRI PORUSE
Zastaveni linky (EUR/hod) 1200 EUR
Priimérna cena za dil (v EUR/ks) 8 EUR
Pocet dilti na stojanu X
Pocet stojanil pfi maximalni hodinové kadenci 14

MZDOVE NAKLADY
1h prace operatora 11,6 EUR
1h prace udrzby a line operatora 12,5 EUR
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Zastaveni linky je nejdrazsi polozka vytvofené kalkulace, ktera ¢ini 1200 euro za hodinu.
Primérné cena za jeden dil ¢ini 8 euro. Pocet dilii na jednom stojanu, znaceny X, vychézi

ze seznamu aktualné vyrabénych dili. Kazdy druh vyrobku se vyrabi v jiném poctu.

Posledni potencidlni porucha (porucha rozstfikovace) neobsahuje jen vysSe uvedenou kal-
kulaci, ale také naklady spojené s opravou provadénou externi firmou. Tyto naklady se déli
na Ctyii ¢asti. Oprava samotného rozstfikovace €ini 196 euro. Za materidl si firma Gctuje
73 euro. Prositi polstafe rozsttikovace pro nasledné vyztuzeni, svarovani dratem a kotveni
stoji 85 euro. Za dopravu spolecnost zaplati 23 euro. Tyto ndkladové polozky jsou

k dispozici v tabulce €. 20.

Tabulka 20 Kalkulace potencidlnich uspor externi firmou (vlast-

ni zpracovani)

NAKLADY NA OPRAVU PROVADENE EXTERNI FIRMOU
Oprava rozstiikovace 196 EUR
Material PE (trubka, deska) 73 EUR
Prositi polstare rozstiikovace, svafovani dratem, kotveni 85 EUR
Doprava 23 EUR

Na obrazku €. 28 je vidét postup pii sbéru dat pro vypocet potencialnich uspor. K tomu,
abychom mohli data sbirat, je nutno proskolit hlavniho udrzbaie, ktery pii zjiSténi potenci-
alni poruchy zapise piisluiné &islo operace do interniho systému vad a poruch. Cislem ope-
race je myslena jsou myslena Ctyfi ¢innosti TPM (10, 20, 30, 40). Na zaklad¢ zapsani do
interniho systému vad a poruch je tedy mozné snadno ziskat potiebna data, ktera poslouzi
pro vypocet potencialnich uspor. Data budou sbirana v tydennich intervalech, ze kterych

budou nasledné vytvoteny reporty.

N INTERNI SYSTEM VYPOCET .
HOUEL L VAD A PORUCH ZISKAN{ DAT POTENCIALNICH B
PORUCHA (CISLO OPERACE) USPOR SLEDOVANI Vv CASE

Obrazek 28 Postup pii sbéru dat (vlastni zpracovani)

12.1.5 Seznam kritickych stroju

Dtlezitym nadvrhem pro zefektivnéni metody TPM bylo vytvofeni seznamu kritickych stro-
J0 pfi mimotadnych zastavenich. Tento seznam byl vytvoren na zédkladé¢ vypracované ana-
lyzy poruch zatizeni, kdy byly soucasné aplikovany filtry délky poruchy a jejich celkového

Casu. Z analyzy vyplyva, Ze v seznamu nalezneme celkem 6 kritickych strojii. Na kazdém
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zatizeni se pomoci interniho systému vad a poruch identifikovalo n€kolik druhii poruch.
Nasledné bylo potieba zjistit jejich pti¢iny. Ty byly postupné odhalovany diky udrzbarim,
ktefi jsou natolik zkuSeni, ze jsou schopni tyto pficiny odhadnout. Neékteré se opakuyji, jako
jsou naptiklad agresivni prostfedi nebo nizka zivotnost materialu. Na vybraném pracovisti
k témto dvéma pti¢indm dochdzi bohuzel bézn€. Aby bylo mozné snizit celkovy ¢as oprav,
bylo nezbytné nutné vymyslet napravnd opatieni, kterd povedou ke zlepseni celkového
stavu na pracovisti. Kompletni seznam kritickych strojt, jejich pfi€iny a napravna opatieni

nalezneme v piiloze P XII. Tabulka ¢. 21 obsahuje slozeni seznamu kritickych stroju.

Tabulka 21 SloZeni seznamu kritickych stroji (vlastni zpracovani)

Zarizeni Poruchy | Pri¢iny | Napravna opatieni
LINKA 3 3 6 3
PROCESNI VANA 218 2 5 3
POTRUBI PRO ODMASTOVACI VANY 1 1 1
VANY 1 2 2
PROCESNI{ VANA 237 2 2 3
PROCESNI VANA 230 1 3 2

12.2 Checklisty pro preventivni udrzbu

Z analyzy soucasného stavu také vyplynulo, Ze pracovnici uzivaji ke své praci neoficialni
dokument spole¢nosti. Jedna se o pouhy formular vytvoreny jednoduchou tabulkou v
MS Excel, ktery neobsahuje ani logo spole¢nosti. VSech pét checklistli je k dispozici

v ptiloze P XIV, P XV, P XVI, P XVII, P XVIIIL

Pro tvorbu checklistii pro preventivni udrzbu bylo nutné vizualizovat veskeré druhy kon-
trol vyskytujici se v neoficialnim dokumentu. Pivodni verze obsahuje celkem 66 ¢innosti
rozdélené do 5 pracovnich dnli. Soucasti oficialni verze dokumentu nebude jen vizualizace,
ale také druh cinnosti a podrobny popis, co konkrétné ma udrzbai zkontrolovat. Jelikoz
budou jednotlivé ¢innosti roztiidény podle pracovnich dni, ziskdme tim pét checklisti pro

preventivni udrzbu.

Cilem nebyla pouze vizualizace ¢innosti a nasledné vytvofeni oficialniho dokumentu. No-
vé vytvotfené checklisty budou také slouZit pro novacky, kteti se zde budou zaSkolovat na
danou pozici. Pomiize to tak novému zaméstnanci pii rychlejsi orientaci na pracovisti diky
vizualizaci €¢innosti a naslednému rychlej$imu zaskoleni. Aktudlni primérna doba zaskole-

ni nového zaméstnance trva piiblizné 3-6 mésici. Diky tomu navrhu by se doba zaSkoleni
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mohla zkratit. Na obrazku €. 29 je k dispozici nadhled nového checklistu pro preventivni

udrzbu.

Checklist CROG Den : PONDELI

Zuontrolovat cbhecny stav bloweru

Obecny stav

Mé&feni teploty bloweru pomoci
termometru, maximalni pfijatelna
teplota do 70°C. Naméfenou
hednotu zapideme.

Teplota [Blower 1 - 5]

ME&feni ampérdfe pomocl
ampérmetru. Pistroj nejprve
wynulujeme, poté zméfime proud
daného bloweru. Optimalni rozpéti
40 - 45 A. Namé&fenou hodnotu
zapiteme.

Ampérai [L1 - L5)

Obrazek 29 Ukazka checklistu pro preventivni udrzbu — pond€li (vlastni zpracovani)

12.2.1 Digitalizace checklisti pro preventivni udrzbu

Soucasny postup (obrazek ¢. 30) pii zaddvani hodnot do formulafe vypada nasledovné.
Pracovnik prevence prochazi pracovisté a kontroluje jednotliva zafizeni dle dennich poza-
davka. Poté, co obchlizku pracovisté dokonci, zapisuje konkrétni pozadavky udrzbé uréené

k nasledné oprave. Jakmile se oprava zatizeni dokonci, pozadavek je odepsan ze systému.

PROCHAZEN{ ZAPISOVANI DO INTERNI SYSTEM RESENT ZAPSANYCH ODEPSANI ZE
PRACOVISTE FORMULARE VAD A PORUCH PORUCH SYSTEMU

Obrazek 30 Pivodni schéma zapisovani do formuléfe (vlastni zpracovani)

Novy ndvrh pro vytvoreni digitalizace checklistii pro preventivni udrzbu je k dispozici na
obrazku ¢. 31. Zacatek je stejny jako u pivodniho postupu, akorat misto papirového chec-
klistu bude mit pracovnik prevence u sebe tablet, ktery bude propojeny s firemnim intrane-
tem. Pfipojeni k WiFi je v tomto pfipad€ samoziejmosti. V tabletu prostfednictvim intrane-
tu si pracovnik prevence otevie pottebny checklist, do kterého bude zapisovat aktualni stav
zafizeni. Pokud je zafizeni v poradku, zakiizkuje OK. V opacném piipadé¢ zakiizkuje
NOK, kdy nésledné popiSe druh vady do kolonky pozndmky. S tim souvisi 1 nasledné pro-

pojeni s internim systémem vad a poruch. Pracovnik prevence tedy nebude muset duplicit-
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n¢ zadavat data jako u predchoziho postupu, tedy nejdiive do papirového formulare a na-

sledné do pocitace. Veskeré udaje a namétend data zapisSe pies tablet pouze jednou.

ZAPISOVANT

— DO CHECKLISTU
PROCHAZENI RESENT ZAPSANYCH ODEPSANI ZE
PRACOVISTE E}:: D|G|TAL|ZACEE% =) PORUCH ':}: SYSTEMU

INTERNI SYSTEM
VAD A PORUCH

Obrazek 31 Navrh digitalizace checklisti pro preventivni udrzbu (vlastni zpracovani)

Pro tento navrh bylo vhodné provést cenové srovnani aktualné dostupnych tablett, které
spliuji potfebné pozadavky. Mezi n¢ fadime ptipojeni k internetu, bezdratové propojeni
s firemnim intranetem, schopnost nahrat firemni klientskou aplikaci, diky které si pracov-
nik prevence bude moct otevtit potiebny checklist. Dale je také vhodné zohlednit vykon

tabletu, kapacitu tabletu a vydrz baterie.

Klientska aplikace patii mezi nejdrazsi polozky tohoto navrhu. Spole¢nost ma velké Stésti,
ze touto aplikaci disponuje. V minulosti zde totiz byly ndznaky zavedeni digitalizace. Proto
Ji spole¢nost nechala vytvotit. Operacni systémem této aplikace je Android. Primérna cena

klientské aplikace se pohybuje v fadu statisicti.

V tabulce €. 22 je k dispozici cenové srovnani dostupnych tablett, které spliuji pozadavky
pro navrhovanou digitalizaci. DalSimi vlastnostmi pro vhodny vybér tabletu jsou pocet
jader, rychlost procesoru, kapacita baterie a také cena. Polovina z téchto tabletii jsou
z kategorie stfedn¢ vykonnych, druhd polovina je z kategorie vysoce vykonnych. Spolec-
nost ma moznost zvazit kritéria, ktera jsou pro ni dillezitad a podstatna pro vytvoieni digita-
lizace. Nasledné provede findlni vybér vhodného tabletu. Nutno podotknout, Ze jeden tab-
let na uzivani nestaci. Spole¢nost by méla nakoupit optimalné dva tablety. Vstupni néklady
budou tedy v fadech nékolika tisicii, nicméné usetieny ¢as kvili plivodnimu duplicitnimu
zadavani dat se spole¢nosti mnohonasobné vrati pro vykondvani jinych ¢innosti pracovnika

prevence.
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Tabulka 22 Cenové srovnani dostupnych tabletii (vlastni zpracovani)

Nazev tabletu Pocet jader | Rychlost procesoru Kapa(c;ltzll:;l terie Cena

Huawei MediaPad T3 4 Stredn¢ vykonny 4800 3280 K¢
iGET Smart L103 8 Vysoce vykonny 5800 3490 K¢
Lenovo M10 Plus 8 Stredn¢ vykonny 5000 5190 K¢
Samsung Galaxy Tab A 8 Vysoce vykonny 6150 5290 K¢
Lenovo Yoga Smart Tab 10 8 Vysoce vykonny 7000 7 490 K¢
Amazon Kindle Fire HD 2 Stiedné vykonny 6000 7 990 K¢

12.3 Skoleni pracovnikii a implementace navrha

Dne 9. 12. 2019 bylo provedeno skoleni vedoucich operatord, udrzbarid, pracovnikli pre-
vence a hlavnich udrzbait. Samotné Skoleni bylo vedeno mnou a koordinatorem udrzby.
Skolenym pracovnikiim byly vysvétleny nejen veskeré body v aktualizovanych standar-
dech, ale také vysvétlen novy ukazatel potencialnich uspor. Tento ukazatel se tyka prede-
v§im pracovniki prevence. Nejdiive byli zaSkoleni pracovnici vedoucich operatorti vybra-
né¢ho pracovisté, nasledné byli zaskoleni udrzbari, hlavni drzbari a na zavér pracovnici
prevence. VSem pracovnikiim bylo také ndzorné vysvétleno, jakym zplisobem zaznamena-
vat data do interniho systému vad a poruch, které budou slouzit pro nasledny sbér. Na celé
Skoleni dohlizelo vedeni udrzby a vedeni vyroby. V prabehu stejného tydne vstoupily nové
zavedené standardy a ukazatele v platnost. Nasledn¢ byla témto zavedenym novinkam veé-

novana zvySena pozornost jak ze strany vedeni udrzby a vyroby, tak ze strany diplomanta.

V tabulce €. 23 jsou k dispozici druhy tdrzby dle nové vytvotenych standardl vztahujici se

na danou pracovni pozici.

Tabulka 23 Druhy tdrzby dle standardi (vlastni zpracovani)
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13 ZHODNOCENI PROJEKTU

V nésledujici ¢asti jsou shrnuta zhodnoceni implementovanych navrhti, které by méli vést
k zefektivnéni metody TPM na vybraném pracovisti. Mezi hlavni ptinosy je povazovana
zejména aktualizace a sjednoceni veskerych standardii tykajici se TPM a vybraného praco-

visté. S tim se poji vytvoreni dokumenta¢niho panelu.

13.1 PenéZni zhodnoceni projektu

Na zaklad€ nové zavedeného ukazatele TPM, tedy potencialnich uspor, na pracovisti doslo
k n€kolika potencidlnim porucham. Vysledkem zaznamenani téchto poruch je kalkulace

potencialnich Gspor spolecnosti. Sledovani tohoto ukazatele probéhlo v lednu roku 2020.

13.1.1 Kontrola funkénosti rozstrikovacéa

Ve druhém lednovém tydnu doSlo k predikci potencialni poruchy u jednoho
z rozsttikovacli. Diky nepravidelnym vykyvim tlaku byla nalezena trhlinka na jednom
z polstait, ktery upeviiuje trubku na rozstfikovaci a zabraiuje tak prodysSnosti. Jelikoz
hlavni udrzbai na vadu ptisel zavcas, nebylo v tomto ptipad¢ nutné polStarek vymenit, sta-
¢ilo jej pouze fadné upevnit na trubku. OvSem kdyby se na vadu nepfislo zavcas, mélo by
to fatalni nasledky pro pribéh aktualné vyrabénych dilt. V tabulce €. 24 se nachazi kom-
pletni kalkulace potencidlnich nakladl v ptipad¢€, Ze by se na tu poruchu nepfiSlo a musela

by jej fesit externi firma.

Tabulka 24 Kalkulace piipadnych nakladi — rozstiikovac (vlastni zpracovani)

PROVOZNI NAKLADY NA ZARIZENI PRI PORUSE Pocet hodin Poéet stojanti / kusti 12 848 EUR
Zastaveni linky 1200 EUR 6 - 7 200 EUR
Prdmérna cena za dil 8 EUR - Dle vyroby X
- 6 stojanu po 28 ks 1344 EUR
- 8 stojanu po 6 ks 384 EUR
poet dilii na stojanu - 10 stojanl po 11 ks 880 EUR
- 10 stojan( po 36 ks 2 880 EUR
- 10 stojantl po 2 ks 160 EUR

Pocet stojand pfi maximalni hodinové kadenci 14 6 84 stojanu
NAKLADY NA OPRAVU PROVADENE EXTERNi FIRMOU 108 EUR
Prositi polstare rozstfikovace, svafovani dratem, kotveni 85 EUR - - 85 EUR
Doprava 23 EUR - - 23 EUR
MZDOVE NAKLADY Poéet pracovnikd Poéet hodin 651 EUR
1h prace operatora 11,6 EUR 9 6 626 EUR
1h prace udrzby a hlavniho udrzbare 12,5 EUR 2 1 25 EUR

NAKLADY CELKEM 13 607,4 EUR
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Z uvedené kalkulace (tabulka ¢. 24) lze vycist hned n€kolik zdsadnich ¢iselnych udajt.
Zastaveni celé linky stoji spole¢nost 1200 euro na hodinu. Tuto hodnotu je potieba vyna-
sobit 6 hodinami, to je vypocitand doba, béhem které lIze identifikovat poruchu. Tim zis-
kame naklady na zastaveni linky. Jestlize jeden vyrobni cyklus trva 3 hodiny, tak plosné
zastaveni linky, nasledna oprava a zprovoznéni trva dalSi vyrobni cyklus. Pocet dilii na
stojanu je dam aktudln¢ vyrabénymi dily. V dané chvili se vyrabélo 5 druhti dila s jinou
kapacitou stojanu. Naklady na zmetkovitost vyroby by Cinily 5648 euro. Kdyz k této hod-
not¢ pficteme naklady na zastaveni, ziskdme tim celkové provozni niklady na vyrobu. Dal-
Sim bodem kalkulace jsou néklady externi firmy. V této sekci jsou zapocteny pouze nakla-
dy na proSiti a naslednd doprava. Naklady na opravu rozstifikovace a vyménu trubky zde
nejsou zahrnuty, protoZe se jednalo pouze o prositi polstarku. Néaklady spojené s externi
firmou by tedy ¢inily 108 euro. Do posledni bodu kalkulace patfi mzdové naklady na udrz-
bate, operatory a hlavniho udrzbaie. Celkové mzdové naklady by byly ve vysi 651 euro.
Po secteni provoznich nékladl na vyrobu, ndklady externi firmy a mzdovych nakladi zis-
kame celkové ndklady, které jsou v hodnoté 13607,4 euro. Jedna se o Castku, kterou by
spole¢nost musela zaplatit nebyt pohotové identifikace potencialni poruchy diky zkusenym

pracovnikiim udrzby.

13.1.2 Kontrola funk¢nosti hladinovych hadicek

Ve tretim lednovém tydnu doslo k dalsi predikci, a to konkrétné k hladinovym hadickam.
Ty patii bezpochyby mezi problémovou stranku udrzby. Jedina moznost, diky které lze

identifikovat potencialni poruchu, jsou data z pocitace.

Tabulka 25 Kalkulace piipadnych nakladii — hladinové hadicky (vlastni zpracovani)

PROVOZNI NAKLADY NA ZARIZENI PRI PORUSE Poiet hodin Potet stojani [ kusi 22 768 EUR
Zastaveni linky 1200 EUR 6 7 200,0 EUR
Prmérna cena za dil 8 EUR - - X
Dle referenci X
2 stojany po 34 ks 544 EUR
4 stojany po 10 ks 320 EUR
. . 4 stojany po 11 ks 352 EUR
Pocet dild na stojanu .

6 stojand po 100 ks 4 800 EUR
6 stojanti po 119 ks 5712 EUR
8 stojani po 20 ks 1 280 EUR
16 stojand po 20 ks 2 560 EUR

Poéet stojani pii maximalni hodinové kadenci 14 6 84 stojand
MZDOVE NAKLADY Potet pracovniki Potet hodin 651 EUR
1h prace operatora 11,6 EUR 9 6 626 EUR
1h prace udriby a hlavniho Udribare 12,5 EUR 2 1 25 EUR
NAKLADY CELKEM 23 419,4 EUR
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K predikci poruchy doslo pomérné rychle, kdy hlavni udrzbar béhem obchtizky identifiko-
val nepravidelnou teplotu téméf pod Grovni stanoveného intervalu. Tento problém se fesil
o vikendu (viz vikendovy pléan internich praci), kdy sta¢ilo pouze hladinové hadicky zkratit
na potiebnou uroven. Nasledn¢ doslo ke stabilizaci naméfenych hodnot. Pokud by se vSak

na tuto vadu nepfislo, zvysily by se tim naklady na provoz, zmetky a pracovniky.

Kalkulace (tabulka ¢. 25) je podobnd jako u predchoziho ptipadu, nicméné neobsahuje
naklady spojené s externi firmou. Zastaveni linky je ve stejné vysi jako u rozstiikovace,
tedy 7200 euro. V dané chvili se vyrabélo sedm druhti vyrobkii. Soucet nakladt na vyrob-
ky by €inil 15558 euro. Pokud k nim pticteme naklady na zastaveni zafizeni, ziskdme cel-
kové naklady na provoz, které by byly ve vysi 22768 euro. Mzdové naklady jsou ve stejné
vysi jako u predchozi predikce poruchy, tedy 651 euro. Sectenim provoznich nékladi a
mzdovych ndklada ziskame celkové naklady, které by ¢inily 23419,4 euro. Tolik penéz by
musela spole¢nost zaplatit, kdyby nedoslo k v€asnému zasahu udrzby, aniz by to ohrozilo

chod vyroby. Opét se ukazuje schopnost a zkuSenost pracovnikli udrzby.

13.1.3 Kontrola teplotnich cidel

V patém lednovém tydnu doslo k predikci poruchy teplotnich ¢idel. K identifikaci této po-
tencidlni poruchy opét poslouzila data z pocitace, kdy teplota v procesnich vanach se po-
hybovala na hranici 25°C, coz je povazovano za hrani¢ni hodnotu tohoto intervalu. Ukéza-
lo, ze teplotni ¢idla nejsou dostatecné ponofena do procesnich van a tim padem nebylo
mozné urcit piesnou teplotu. Diky naslednému spravnému ponoru ¢idel se teplota stabili-

zovala na ptisluSnou uroven.

Tabulka 26 Kalkulace potencialnich nakladii — teplotni ¢idla (vlastni zpracovani)

PROVOZNI NAKLADY NA ZARIZENI PRI PORUSE Potet hodin Potet stojand / kusi 18 192 EUR
Zastaveni linky 1 200 EUR 6 7 200,0 EUR
Primémé cena za dil 8 EUR - - X
Dle referenci X
3 stojany po 34 ks 816 EUR
6 stojand po 10 ks 480 EUR
Poéet dil& na stojanu 6 stojandi po 80 ks 3 840 EUR
9 stojand po 40 ks 2 880 EUR
12 stojand po 12 ks 1152 EUR
19 stojand po 12 ks 1824 EUR

Podet stojand pii maximalni hodinové kadenci 14 6 84 stojand
MZDOVE NAKLADY Potet pracovniki Pocet hodin 651 EUR
1h prace operatora 11,6 EUR 9 6 626 EUR
1h prace udrzby a hlavniho ddrzbare 12,5 EUR 2 1 25 EUR
NAKLADY CELKEM 18 843,4 EUR
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V uvedené kalkulaci (tabulka ¢. 26) jsou k dispozici nakladové polozky pii potencidlni
poruse, a to konkrétné selhani teplotnich ¢idel. Provozni ndklady na zastaveni zatizeni jsou
ve vysi 7200 euro. V momenté¢ identifikace budouci poruchy se vyrabélo Sest druhti vyrob-
ka. Celkova vyse na zmetkovitost vyroby by byla ve vysi 10992 euro. Provozni ndklady by
tedy Cinily 18192 euro. Mzdové naklady jsou stejné jako u ptedchozich dvou ptipadi, a to
ve vysi 651 euro. Po souctu provoznich a mzdovych nékladii ziskdme celkové naklady. Ty
jsou ve vysi 18843,4 euro. Spolecnost opét usettila nemalou ¢astku diky pohotové reakci
udrzby.

V tabulce ¢. 27 je k dispozici soucet vSech pripadnych nakladt, které se vztahuji k vySe
popsanych predikcim poruch. Jen za mésic leden doslo ke tfem predikcim a spole¢nost tim
padem usettila 55870,2 euro. Pro zajimavost, pii aktualnim kurzu 27,24 K¢/Euro to déla
v prepoctu 1 521 904 K¢. Nutno podotknout, Ze zasluha patii predevSim hlavnim udrzba-
im, ktefi dostateCné projevili pohotovost a zkuSenost ve svém oboru a zabranili tak zvy-
Senim nakladl spolecnosti. Pokud by spole¢nost sledovala ukazatel 1 v dalSich mésicich,

potencialné uSetfené naklady by zcela jisté vzrostly.

Tabulka 27 Potencidlni uspory — leden 2020 (vlastni zpra-

covani)
Leden 2020 (tydny) Potencialni uspory
1.| dosud neimplementovano
2. 13 607,4 EUR
3. 0 EUR
4. 23 419,4 EUR
5. 18 843,4 EUR
CELKEM 55 870,2 EUR

13.2 Nepenézni zhodnoceni projektu

V této Casti jsou popsany zhodnoceni zavedenych ndvrhi, kterd nenesou finan¢ni charak-

ter, nicmén¢ maji citelny podil na zlepSeni vybrané¢ho pracoviste.

o Vytvoieni nového dokumentacéniho panelu piineslo pozitivni zménu z hlediska
prehlednosti aktudlni situace TPM na vybraném pracovisti. Po jeho zavedeni mélo
velmi dobry ohlas jak ze strany pracovniki, tak ze strany vedeni. Mezi jeho vyhody
patfi:

o Veskera dokumentace TPM na jednom misté
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o Zefektivnéni komunikace mezi idrzbou a vyrobou

o Sledovani nového méritelného ukazatele TPM

o Ptehled o provadénych opravach na dany vikend
Sjednoceni veskeré dokumentace mélo na nasledek jednotnou formu standardizace
na vybraném pracovisti. Bylo potfeba bud’ standardy upravit a aktualizovat nebo
vytvofit uplné nové. Diky ochotné spolupraci zaméstnancti vyroby a udrzby bylo
mozné tyto standardy zanalyzovat a ndsledné upravit do patiicné formy. Jedinym
standardem, ktery nebylo tfeba upravovat, bylo pro pracovisté CistiCky odpadnich
vod. Vytvoteni standard TPM ¢innosti si hlavni Gdrzbati pochvaluji, hlavné z toho
divodu, Ze chtéji dokazat své znalosti a zkuSenosti. Tim dokazuji, pro¢ jsou pro
spole¢nost nepostradatelnym cldnkem. Dal§i nové vytvotfeny standard byl urcen
vedoucimu operatord, ktery také znacné ocenil novou, ptehlednéjsi verzi. Vyhodou
zavedenych standardii je povazovana jasné definovand odpovédnost za dané ukoly
ve standardech.
Vytvoieni checklistit pro preventivni udribu mélo za nasledek zaskoleni nového
pracovnika, ktery nastoupil v pribéhu implementace navrhovanych feseni. Vizuali-
zaci a popis jednotlivych kontrol si pracovnici prevence pochvaluji. Problémem ale
je naslednd digitalizace checklistit pro preventivni udrZbu, kterou spolecnost
z finan¢nich diivodl bohuzel s nejvétsi pravdépodobnosti nezavede.
Zavedeni vikendového planu internich praci, ktery je také soucasti nového doku-
mentacniho panelu, zapti¢inilo ptehled o aktualnich vikendovych opravach daného
zafizeni na vybraném pracovisti. Tento ptehled (tabulka ¢. 28) ma k dispozici jak
oddéleni udrzby, tak i vyrobni oddéleni. Béhem mésice ledna doSlo celkem k

13 vikendovym opravam. Ve tietim tydnu doslo ke zkraceni hladinovych hadicek.

Tabulka 28 Pocet vikendovych oprav — leden 2020 (vlastni

zpracovani)

Leden 2020 (tydny) | Pocet vikendovych oprav
1.| dosud neimplementovano

2. 2
3. 3
4. 3
5. 5

CELKEM 13
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o Vytvoieni seznamu kritickych strojit pii mimordadnych zastavenich vedlo

k celkovému snizeni doby zastaveni daného zatizeni. V tabulce ¢. 29 jsou pichled-

n¢ zobrazeny Casy oprav pied zavedenim seznamu kritickych strojii a ¢asy po jeho

zavedeni. Z toho vyplyva, ze zavedeni tohoto seznamu vedlo nejen ke snizeni ¢ast

oprav, ale s tim souvisejicich i provoznich nakladii na vyrobu, tedy zastaveni linky,

déale mzdovych nékladl na pracovniky. Diky definovanym napravnym opatienim se

behem jednoho mésice podafilo ¢asy oprav zkratit o témét 64 hodin. Lze tedy kon-

statovat, Ze béhem tohoto usetfeného Casu byla zafizeni stdle v provozu a dopo-

mohla tak plynulého chodu vyroby. Zaroven se spolecnost diky vytvofenému se-

znamu kritickych stroji vice vénuje aktudlnimu seznamu kritickych dila. I tato sku-

te¢nost méla vyznamny vliv na zkraceni ¢asti oprav.

Tabulka 29 Srovnéni ¢asti poruch — ptivodni a novy €as poruch (vlastni zpracovani)

Zafizeni (6. 1. 2020 - 31. 1. 2020) Pl;:)‘:l‘;gl'l‘; :;; Novy éa&i"”“"y R‘(’lzl;’“

LINKA 3 104:48:00 76:30:00 | 28:18:00
PROCESNI VANA 218 114:40:00 88:26:00 | 26:14:00
LINKA 3 14:11 11:53 2:18
POTRUBI PRO ODMASTOVACI VANY 7:01 5:11 1:50
VANY 6:32 5:34 0:58
PROCESNI VANA 237 5:04 3:21 1:43
PROCESNI VANA 230 7:25 4:53 2:32
CELKEM 259:41 195:48|  63:53

13.3 Vystupni audit

Poslednim bodem zhodnoceni projektové ¢asti je vystupni audit, ktery byl proveden koor-

dinatorem Udrzby a mnou dne 31. 1. 2020. V nésledujicich fadcich bude mozné vidét jed-

notlivd zlepSeni v problémové casti, tedy dokumentaci vybraného pracovisté. Tabulka

¢. 30 obsahuje bodové zhodnoceni vystupniho auditu. Cely vystupni audit je k ndhledu

v ptiloze P XIX.
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Tabulka 30 Hodnoceni vystupniho audit (interni zdroj, vlastni

zpracovani)

KATEGORIE HODNOCENI
DOKUMENTACE 20
HODNOCENI ZARIZENI 16
PREVENTIVNI UDRZBA 17
KOMUNIKACE 18
AUTONOMNI UDRZBA 16
CELKEM (0-100) 87

Z vyse uvedené tabulky €. 30 lze konstatovat, ze definovany cil pro vystupni audit byl spl-
nén. Jeho soucasna hodnota je na tirovni 87 bodii. Vystupni audit ovlivnil hned tfi hodnoti-

ci kategorie, a to predev§im dokumentaci, dale pak hodnoceni zatrizeni a komunikaci.

13.3.1 Dokumentace

Tuto oblast se podatilo zvysit na maximalni pocet, ktery ma hodnotu 20 bodu. Je to zptso-
beno rozsahlou aktualizaci vSech standardii, vytvoieni novych standardl a checklisti pro
preventivni udrzbu. Déle pak vytvofeni nového dokumentacniho panelu TPM a zavedeni
vikendového planu internich praci slouzici pro piehled stavu zafizeni na vybraném praco-
visti. Mezi dalS$i soucédst dokumentacniho panelu patii seznam kritickych stroja.
V neposledni fad¢ byl zaveden novy ukazatel TPM, a to potencialni uspory TPM ¢innosti,

ktery je sledovan v tydennich intervalech.

13.3.2 Hodnoceni zafizeni

Tato kategorie byla ovlivnéna jedinou véci, a to vytvofenim seznamu kritickych stroj.
Zvysila se tim padem hodnota evidenci zastaveni. Diky vystupnimu auditu se hodnota této

kategorie zvysSila celkem na 16 bodi.

13.3.3 Komunikace

Vytvoteni nového ukazatele potencidlnich uspor nepatii pouze udrzbé, ale také vyrobé.

Jelikoz byl novy ukazatel zafazen mezi oficidlni metriky spolecnosti, je tieba s nim také



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

pocitat. V této kategorii se zvySila hodnotici prvek s nazvem kalkulace na maximalni pocet

bodt. Celkova hodnota této kategorie dozrala na uroven uctyhodnych 18 bodi.

Srovnani vstupniho a vystupniho auditu

20
16

12

DOKUMENTACE HODNOCEN{ PREVENTIVNI KOMUNIKACE AUTONOMNI
ZARIZENI UDRZBA UDRZBA

H Vstupni audit B Vystupni audit

Graf 4 Srovnani vstupniho a vystupniho auditu (vlastni zpracovani)

Graf ¢. 4 obsahuje srovnani vstupniho a vystupniho grafu. Nejvyssi zlepSeni lze zaregistro-
vat u kategorie dokumentace, ktera dosahla plného poctu bodi. O jeden bod si polepSily
kategorie hodnoceni zatizeni a komunikace. Preventivni a autonomni udrzba zustaly beze
zmény. Hlavnim divodem stavu beze zmény bylo zaméfeni se na nejproblémovéjsi oblast
auditu, tedy na dokumentaci. Vedeni Gdrzby se ale v dohledné dob€ na oblast preventivni a

autonomni drzby hodla vice zamétit. Déle planuje zavést kroky vedouci ke zlepSeni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zefektivnéni metody TPM na vybraném pracovisti ve spolec-
nosti, ktera se zabyva automobilovym primyslem. Tento cil byl stanovenym projektovym

tymem splnén. Diplomova prace je rozdelena do tii ¢asti, a to na teoretickou, analytickou a

projektovou.

V teoretické ¢asti byly sepsany odborné poznatky rozdélené do Sesti kapitol. Prvni, klicova
z nich, je kapitola totaln¢ produktivni udrzby, ktera zahrnuje jeji historii, hlavni pilite, cile,
ptinosy, postup pii implementaci krok po kroku. Nasleduje kapitola hodnoceni vykonu
udrzby, ktery obsahuje vypocet CEZ a TEEP. Dalsi kapitolou teoretické ¢asti je sbér dat a
jejich vyhodnocovéni, kterd je rozdélena na sbér dat papirovou formou a elektronickou
formou. Dalsi kapitolou je audit, ve kterém jsou popsany druhy auditu, interni audit a jeho
prubeéh doplnéné o grafické schéma. Mezi klicové kapitoly patii také standardizace obsa-
hujici pfinosy a jeji cile. Na zavér byla teoreticka ¢ast zhodnocena jako vstupni prvek pro

¢ast praktickou.

Na zaklad¢ zpracovanych odbornych pramenti byla sepsdna ¢ast prakticka. V samotném
uvodu praktické ¢asti byla predstavena spoleCnost véetné organizacni struktury a popis
vybraného pracovisté. Poté nasledovalo provedeni vstupniho auditu rozdélené do péti ka-
tegorii. Patfi sem dokumentace, hodnoceni zatizeni, preventivni udrzba, komunikace a
autonomni udrzba. Na zakladé vysledka vstupniho auditu bylo projektovym tymem jedno-
hlasn€ rozhodnuto, ze se prace bude vénovat nejslabsi Casti auditu, a to pravé dokumentaci.
Tato kategorie byla ditkkladné analyzovana. V analytické Casti byly pouzity grafy, tabulky,

matice, obrazky.

Po analytické &asti nasledovala ¢ast projektova. Uvod projektové &asti patfil predstaveni
projektu, ktery obsahoval harmonogram projektu, logicky rdmec a rizikovou analyzu
RIPRAN. Poté nésledovala samotnd realizace projektu, ktera zahrnovala jednotlivé ndvrhy
pro mozna feSeni a naslednou implementaci. V zavéru projektu je feSeno zhodnoceni im-

plementovanych navrha, které jsou rozdéleny na penézni a nepenézni zhodnoceni.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CEZ Celkova efektivita zatizen

JIPE  Japan Institute of Plant Engineers

JIPM  Japanese Institute of Plant Maintenance
OEE  Overall Equipment Effectiveness

PM Preventive Maintenance

TPM  Total Productive Maintenance
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narazniky funguji. (Bouchni do narazniku a
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dopravnicich!

Zmacni Stop tladitko a zkontroluj zda se
dopravnik zastavi. Testuj naviech 14
dopravnicich!
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Zkontrolujte, zda gumova kolecka na
transportéru (4 kola) jsou poSkozena nebo
opotfebena - Transporter 1 aZ transportér 14

n

Zkontroluj a dodriuj pofadek na pracovigti

Veskeré neshody a dniky kapalin zaznamenej
na éervenou kartu a Pilotovi!
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zmddal modnd re-sebovacd Badiko
@ Wiz 22 Wi E_Poudill endoskopu” |ak pouZl sndoskop
Endosioon Pled zadatem prace zmadinl ma dopravmikd
# |Dopravnik & - Opakyj skes &isk 10, 20, 30 3 40 5 Tamonowe 2ToF Sadio,
AT x v Zhupam na plotinu poudl) bezpadmosin pas.
Fo proveden] Skosd evolnl 3ITOF Sadifoo 2
mdded modnd re-sebovacd Badiko
- Zkontreluj a dodriuj pofadek na pracovisti! Po
: wyméné filtrd wie Fadné oplachni vodou!
- VeSkere neshody a dniky kapalin zaznamenej na
cervenou kartu!
CELKOVY CAS 75
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PRILOHA P VI:

PUVODNI

UDRZBARE

STANDARD PRO HLAVNIHO

1 - Y ' I'-'-I- I--_
OBLAST i _ |¥ L . = @ =
FREKVENCE Paidou sméno .- 2 I‘ | =
pazoou smenoy .
re—
Motnd ot e pomiiaky
L s ! =
I A ERDRY WVALELT
RMNGLSN
e Vyrobni ¢innost :,T.r, mas Klicove body
10 | Presaanr IMmonmEs) 2 pecrEms] 20 Smany 3 WZuEsanuti Kontnal o 15ty 3 Iistu 5 pridg 10
r
0 |«orralz atarmy iz PO 1 ikt warziE 3 zamest Prisma el je potren
0 |worrata hitzdin wan (oridan cemotice wody Jestll je potraia) 10 sy
40 |worrata soedenyoh ol e vaneen (sl jeou, oddsla) 5 Zanike] o korfral o 1580 M Spacens sy
S0 |Konrola bepiot IEani na PC 2 Zamnamenst 30 kontnadn o st 10 Pocsigpy] die 1.9, WIS _ konirola epiol na PC”
B |Kontrola prisoiu na fkrech na PC die kontralnino Tk 6 Posiupd] die "1.11. WiS_ Pnitoiy na fikrech™
@ Jxonirala na PC funikinost Aladinovi ch Sidal 5 Posiupy] die 112 WiS_ Hiadinowa Sidla™
80 | Odedusnenl fkn 10 Posiupy] die 1.5, 16, 1.7.WI5"
w :i-;]c:r'olam}em-:'emkallru e e e — e ——
108 | Zprovoenii Milkeotek [dis Tdenning plany 3 Poctupy] die "1.20. WIS _Nkotex™
118 | Zprovcant CR+3 bon exchanger unll (die anahz & Kanfirola nadzi s MHS 3 H2504
120 | Feonrota vodheo=t] i Jednoto pro uj o cemi wod) 2 CEmatiche vody -+ kerirai Jestl = KOMArOLa MSArZ N3 Gomlvody (N0 HCL). Na cematichs
Pizfescn pRcebknend fnuinky HCL Calech
)
130 | IR pro chemikoly matertal 2 provest pricady die Nty (Jestll e potraa dopin davkeant) 10 g«:ﬁudb S —
: 29 (<=1
148 |Korfrala pH 12013 wpradi bo (padie kontroin i sty 3 BEouly) (popne) 10 Presiug] die "1.1. WIS _konfraa piH v Eznice
150 | JR za Op A 3 kontrola spatmych dila 5
180 | Konfralz davkoachch pump [rand 10 Na PC (DOSING PUMPINORMAL TEST=pore ranni smena
170 | Kiontrola michEn@duchu v e o die kontrodniho lisi (row 23 3) 5 D
Sl SMENA TARISLE VULE PR R T
180 | sontralta prusoiy uody v KZskacouy o oplasien (row 23 3) (oo 5 {\:g;; :;\‘.\Qf_f‘ma&;\‘_;;mf;é = PRUTORY \‘..:.;‘I'\A':':\'
150 | Korsrala Jestll viechry trysky sproh rozstfie)r(row 2 3 3) 5 Egnmf;:[,g?;;ﬁs" = T?f]_'u 1531" dha STy v
A " ; " [ =
Koninola funkinesil ZaMizen | wEmEr, Jestll fungu)r Cerpadia a dooi naday kyselinoy ) . s
200 5 inovou @ krtrola JessSl e reskos (jest h 10 tl?:o:a;.:‘:aice 116 WIS _ Donifiowsn ] nsoy
210 |Kontnola michanveduchu v 2z ich die kontroiniho Tk (row 1) ] CI
, - NOCH] SMENA ZARISUIE A NASTAVUUE PROTOKY RANN A
230 |Konfrala profoly vody v ksskadow) oh aplaskch (row 1) [nos 5 POl SIENA KON TR LIS POUZE JE10H MASTAVEN]
230 |sontrails Jestil viachny trysky sprch rozstMie] i (row 1) 5 E;knm*f;:r*ﬁ?;ﬁ;n == rﬁul :a;'; v ik 90" Tryeky ¥
24 | Korfrala Fitzdin van (pridani cemoticke vody Jestll je potraina) (row 1) 10 Ciey
g | 2N buriratz Jestil trysky v skrusier raziriu) [ kontrola fizky v cerpadiech a na 1
mmamometng 3 vpckstenl IRny. (LT 3 1 rang
260 |Korfrala Jestll odsaan( e odsumend (51 rand 10
70 |vymena ik (4 & Pesiugu] die "1.5. nebao 1.6 meba 1.7, WIS _\ymena ik
250 |Worfralz sorune furkonces] vsach Derpecnosinich Sprah 5
2350 |Korfrala PH [z upradit o (podie koniroin o Nty 3 k) (podnine) i} Presiug] die "1.1. WIS _konirala piH v Eznic
CELKOVY CAS r =
Cturn RS DT -]
o Ty (L )
Wil Sz riaiel
Ihiam Thisan
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PRILOHA P VII: SEZNAM PORUCH

Majetek (1.7.2019 - 21.10.2019) Cas zastaveni Pocet zastaveni Cas na jedno zastaveni
LINKA 3 104:48:00 1 104:48:00
LINKA 3 14:11 1 14:11:00
POTRUBI PRO ODMASTOVACI VANY 7:01 1 7:01:00
VANY 6:32 1 6:32:00
NIKLOVACI VANY 5:04 1 5:04:00
CISTICKA ODPADNICH VOD 4:12 1 4:12:00
SEDIMENTACNI TANKY 2:06 1 2:06:00
LINKA 2 1:39 1 1:39:00
PNEUMATICKE PUMPY PRO OPLACHOVACI VAN 1:39 1 1:39:00
JERAB 3 1:12 1 1:12:00
HLAVNI LINKA 1:05 1 1:05:00
MOKRY PREVOZ 1:00 1 1:00:00
DOPRAVNIK 6 0:21 1 0:21:00
PREVOZY NA LINCE 0:10 1 0:10:00
NOSICE DiLU 0:07 1 0:07:00
ETCHING VANY 117:35:00 2 58:47:30
MEDIC/ VANY 8:55 2 4:27:30
LINKA 1 6:05 2 3:02:30
DOPRAVNIK 13 1:27 2 0:43:30
UAT8 - CHROME PLATING LINE 0:19 2 0:09:30
E700 MONO 5:59 3 1:59:40
E700 MONO 12:18 4 3:04:30
DOPRAVNIK 7 0:59 4 0:14:45
E700 CHROME MONO 1K 7:22 5 1:28:24
DOPRAVNIK 8 4:23 5 0:52:36
DOPRAVNIK 4 2:41 5 0:32:12
NAKLADACI A SKLADACI PREVOZ 5:09 6 0:51:30
DOPRAVNIK 14 3:10 6 0:31:40
E700 MONO 12:57 7 1:51:00
E700 MONO 8:51 7 1:15:51
SUCHY PREVOZ 8:25 7 1:12:09
E700 MONO 21:05 8 2:38:07
DOPRAVNIK 3 4:46 8 0:35:45
DOPRAVNIK 9 3:32 8 0:26:30
DOPRAVNIK 10 9:31 9 1:03:27
DOPRAVNIK 2 4:00 10 0:24:00
E700 MONO 31:46:00 12 2:38:50
DOPRAVNIK 1 9:39 14 0:41:21




PRILOHA P VIII: NOVY STANDARD PRO VEDOUCI OPERATORU

STROJ
FREKVENCE Start up
‘ Vzechny operace
. Nutné ochranné v
[ aoenivotasav
Pozadavky kvality
ENGLISH
Cislo ., o= ¢ i
oy VYROBNI ¢INNOST Min. | Vybaveni | Kdo? Bezpecnostni normy
Klicové body
TRANSFERY
Zkontrolovat kola a jejich stav, v pfipadé& opotifebeni "/ o \‘ Viz "2.2 WIS Pouziti endoskopu”
10 nahlasime udrzbaram 10 Endoskop @ 4 jak pouzit endoskop|
Zkontroluj funkénost STOP tlacitka transferu. Po stisknuti i
20 y B . 5 \ )
tlacitka se trasnfer musi zastavit. N
//7 N\
30 |Zkontrolovat funkénost cidel 2 @‘\ )
_
ELEVATORY
Pt
40 |Zkontrolovat funk&nost zvedacich pasa 1 @'.\ /.'
u/-_- W
50 |Zkontrolovat funk&nost &idel 2 @'\ ]
|/-_-
60 |Kontrola bezpe&nostnich zavor 2 @'\ |
./-_-
70 |Kontrola oviadaciho panelu elevatoru + STOP tlagitko 5 @'- !
DOPRAVNIKY
TN\
80 |Kontrola odkapavaci vany, jeji stav a Cistota 2 @ { /‘
N
Na lince 1, 2, 3 zkontroluj funk&nost bezpeénostnich TN
90 |naraznik(. (Bouchni do narazniku a dopravnik se musi 10 @ ‘;\ /‘
zastavit) Testuj na vS8ech 14 dopravnicich! -
Zkontroluj funkénost STOP tlac¢itka dopravniku. Po stisknuti TN
100 |tlagitka se dopravnik musi zastavit. Testuj na vSech 14 10 @\ )
dopravnicich! —
B . . N . [ Viz "2.2 WIS_Pouziti endoskopu” jak pouzit endoskop
110 Dopravnik 4, 5, 6, 7, 8 - pojezdova kolecka - Zkontroluj, zda s5 Endoskol Pred za&atem prace zmackni na dopravniki
pojezdova kolecka nejsou poskozena nebo poskrabana. ’ P - . B STOP tlaZitkol
Pied vztupem na plosinu pouzij bezpe&nostni pas.
BEZPECNOST
Kontrola bezpec¢nostniho lana (UATS, L1, L2, L3). VR
120 |Zkontrolovat stav a funk&nost bezpeénostnich lan, poté 5 @ " J
stiskneme modré tlacitko RESET -
130 |Kontrola koncovych (hornich) sensort u dopravnika 3 @ ‘: >
140 |Zkontrolovat obecny stav pracovi§té - Ukapy, Uniky kapalin 20 @ {\ \;
N
CELKOVY CAs 79.5
Datum Provedena zména Cislo Zodpovédny
01.12.2019 |Vytvoreni dokumentu - sjednoceni viech standarda 1 Jifi Tichy
CAS CYKLU 87 (min./dil)
Vytvoril Jifi Tichy Schalil TPM TEAM
Datum 01.12.2019 Datum 01.12.2019
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PRILOHA P IX: NOVY STANDARD PRO HLAVNIHO UDRZBARE —

TPM
OBLAST i - : A N ) —
FREKVENCE __[kaidou sménof L .I‘ & é = v e @_I.!: =
e —
N I RO WAL T
e Vyrobni éinnost ',:w Vi Hde Klidowe body
. . - Postupuj dle "1.12. WIS_ Hiadinové
10 - . -
Kontrola hladinovych hadicek 5 hadicky"
20 |Kontrola nadréi procesnich van 30| - Kontrola stavu nadrii
Mask
30 [Kontrola teplotnich Eidel 10| - @@ Postupuj die "1.16. WIS_
Teplotni Cidla
Tlak - interval 2 - 3 Bar
40 |Kontrola funkénosti rozstiikovac 10| - Diferenéni manometr - inverval 0.6 -
1 Bar
CELKOVT CAS r 55
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PRILOHA P X: VIKENDOVY PLAN INTERNICH PRACI
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PRILOHA P XIX: VYSTUPNI AUDIT

Owvérovaci faktor

Hodnotici kritéria

DOKUMENTY JS0U K DISPOZIC] DOKUMENTY KE KAZDEMU ZARIZENI? X
L
g 2 |FORUCHY OBSAHUJ] DOKUMENTY HISTORII FORUCH? X
=
g 1 |ZAVADY OBSAHUJ] DOKUMENTY HISTORII ZAVAD? X
=
Z | 4 |oPRavY OBSAHUJI DOKUMENTY HISTORII OFRAVT X
]
- JEOU ZEVADY A FORUCHY EVIDOVANY
 |SEERDAT OPERATOREN? *
& |KRITIGNOST ZARIZENI ﬁ?T']'fﬁE;E'_?ﬁgTé‘E’;TPD”A KRITERIA FRO
E 7 |HODNOCEN] Z&RIZENI |JSOU HODNOCENA VEECHMA ZARIZENIT
8 "5 |erevenTivii torzsa [E APLIK?‘. BMA FREVENTIVNI UDRZBA ZARIZEN X
i VHODNA?
g [.]a - J50U SPRAVNE DEFINOVANA KRATKA ZASTAVEN] A
= |? DEFINICE CHYE PORUCHY ZARIZENIT
10| evipence zasTaveni f:i?flngf.{gﬁim FRO EVIDEMNCI ZASTAVEN] ZARIZEMI X
e - JE ZARIZEMI| VETAHUJICI 5E ¥ FREVENTIVNI UDRZBE
N IDENTIFIKACE VHODNE QZNACENE? *
E 12 luTaE - wrTR 50U DEFINOVANY VYFOCTY FRO MTEF (CAS MEZI
2 PORUCHAMN & FRO MTTR (CAS NA OPRAVL?
E 41 |KRITICKE NAHRADNI  [JS0U ZAHRNUTY VEECHNY DILY V SEZNAMU X
= DiLY KRITICKYCH DILD?
= |, JS0U DEFINCVANY CILE PRO SNIZENI FORUCH &
4 |CILE PORUCH
% KRATHNTCH ZASTAVENI? X
2 Y e— BYLY STANOVENY PREDBEZNE A ZAVERECNE CILE
il FRQ CASY WMEZ| PORUCHAM (MTBE)?
s JSOU VIDITELNE & FRISTURNE VWROCTY & GRAFY
G |FORUCHY
FORUCH & KRATHA FASTAVENI? X
g 17 |QEE JE VIDITELME & FRISTUFNE QEE? X
= |15 |Ca% NA ZMENU JEOU CASY NA ZMENU VIDITELME & FRISTURNE? X
o |
§ 3 | MAKLADY JS0U ZNAMY CELKOVE NAKLADY MA UDRZBU LINKY?
o - JE DEFIMOVANY KALKULACHI VZOREC FRO VYFOCET
20 | KALKULACE NAKLADU NA UDRZEU?
FE i J50U PROMERNE A ZAVERECNE CILE YHODNE FRO
B CILE PORUCH MAFRAVU & FREVENTIVNI UDRZBUT X
1 .. .
S | 22 |cie AuToNONNI UDR2SY |ZTOTOZNUAI SE ZRIZENE CILE S CILY PODNIKU?
E 21 | PLAN AKCE ii_;.;:?;.:DHEN FLAN AKCI PRO ROZVOJ TECHTO
=] H
= [, JE0U JASNE DEFINOVANE KOMPETENCE
4 |KOMPETENCE
i FRACOVNIKIM?
Z 25 | ODPOVEDNOST J50U JASNE ZADANE ODPOVEDNOSTI PRACOVNIKD?




. . PREDCHODI | SOUCASNA
KRITERIA HODNOCENI
HODNOTA HODNOTA
- 0-50 = VELMI SPATNE
51-70 = SPATNE
71-80 = PROMERNE ’ 6 8 7
81-00 = DOBRE
- 01-100 = VYBORNE
CIL FAZI: 20
20 -
15 -
10 - 1
5 4
n i OOEUMENTACE HODMNOCEM] Za AizENM FREVEHNTIWHI UODREZEA EOMUHNIE ACE AUTONOMHNI LORZES
mesc |moowora MESICNI VYVOJ
i
100
2
) —
3 20 — B
4 g B
.g.. &0 —
5 ] | |
5 40 —
0 L
7 20 -
B 10 -
9 76 0 1 2 3 4 5 & 7 & o 0| M 12 i
o HOONGTA 78 58
11 Mésic
12




