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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je nalezeni vhodné formy financovani dlouhodobého majetku.
Teoreticka Cast je tvorena literarni reSerSi odborné literatury zaméiené na problematiku
dlouhodobého majetku, odpisovani dlouhodobého majetku, financovani majetku,
bankovnich uvéri a financni analyzy. Praktickd ¢ast diplomové prace je rozdélena na
analytickou a projektovou cast. Analyticka ¢ast obsahuje pfedstaveni vybrané spolecnosti
a provedeni rozboru finan¢ni situace spolecnosti pomoci financ¢nich ukazatell.
V projektové Casti je predstaven majetek a kritéria pro jeho potizeni. Déle jsou v této Casti
uvedeny varianty financovani dlouhodobého majetku a na zékladé¢ jejich srovnani vybrana

nejvhodnéjsi varianta.

Kli¢ova slova: dlouhodoby majetek, financovani, finan¢ni analyza, avér, leasing

ABSTRACT

This diploma thesis aims to find a suitable form of financing fixed assets. The theoretical
part consists of a review of specialized literature focused on the issue of fixed assets,
depreciation of fixed assets, property financing, bank loans, and financial analysis. The
practical part of the diploma thesis is divided into analytical and project parts. The
analytical part includes an introduction of the selected company and an analysis of the
financial situation of the company using financial indicators. The project part introduces
the property and criteria for its acquisition. Furthermore, variants of financing fixed assets
are presented in this section and based on their comparison, the most suitable variant is

selected.

Keywords: fixed assets, financing, financial analysis, credit, leasing
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UvVOD

Kazda spolecnost disponuje dlouhodobym majetkem a ten musi né&jakym zplsobem
financovat. Majetek mohou financovat z vlastnich nebo cizich zdrojt. Pti vybéru zptasobu
financovani je potieba vyuzit dostupnych metod financni analyzy pro zjisténi finan¢niho

zdravi spole¢nosti.

Téma mé diplomové prace jsem si zvolila po konzultaci ve vybrané spole¢nosti XYZ s.t.0.
s ucetnim a analytickym oddélenim. Vybrané téma se tyka financovani dlouhodobého
majetku a jeho dopady ve spole¢nosti. V poslednich letech se vozovy park stfediska
dopravy obménuje pravidelné a v soucasnosti dobiha operativni leasing u n¢kolika vozidel.
Utetni jednotka ma v planu majetek financovat z cizich zdroji, protoZe si spole¢nost chce

ponechat vlastni zdroje jako finan¢ni rezervu vzhledem k soucasné situaci na trhu.

Hlavnim cilem diplomové prace je vybér nejvhodnéjsiho financovani majetku na zakladée
srovnani variant uvérd od nékolika bank a operativniho leasingu z hlediska nakladi a
rizika. Vypracované srovnani bankovnich produktii a leasingu bude spole¢nosti slouzit ke

snadnéjSimu rozhodnuti mezi jednotlivymi variantami financovani.

Diplomovéa prace je rozdélena na dvé casti, na Cast teoretickou a cCast praktickou.
V teoretické Casti prace jsou popsany pojmy tykajici se dlouhodobého majetku, jeho
odpisovani a financovani jeho pofizeni. V kapitole financovani majetku jsou pfedstaveny
zdroje pro financovani vlastnim a cizim kapitdlem. Blize je v této kapitole popsano
financovani cizim kapitdlem, pfedev§im bankovnimi produkty a leasingy. Posledni

J 4

kapitola teoretické €asti je v€novana popisu provedeni finan¢ni analyzy.

Dva oddily ma prakticka ¢ast diplomové prace, které navazuji na teoretickou ¢ast. Prvnim
je analyticka ¢ast, ve které je predstavena vybrana spolecnost a uvedena SWOT analyza.
Na zaklad¢ prani spolecnosti nejsou v této kapitole uvedeny zadné specifické udaje. V této
kapitole jsou vypocitany podle poskytnutych vykazi absolutni, rozdilové a pomérové

ukazatele, které jsou porovnavany s odvétvim.

Druhym oddilem je projektova cast, ve které je popsan majetek, ktery spolecnost hodla
poridit. V této Casti jsou uvedeny nabidky financovani ve formé¢ uvéri od vybranych
bankovnich instituci a operativniho leasingu od leasingové spolecnosti a jejich srovnani.
V zavéru projektu je rizikova a nakladové analyza, na zéklad€ které, je proveden vybér

nejvhodnéjsi varianty financovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vybér nejvhodnéjsi varianty financovani dlouhodobého
majetku pro vybranou spolecnost. Vedlejsim cilem prace je vypracovani financni analyzy a
na jejim zakladé zhodnoceni finanéniho zdravi spolec¢nosti. Dal§im vedlejSim cilem je

vypracovani rizikové a ndkladové analyzy projektu.

Cilem teoretické ¢asti prace je literarni reSerSe, ktera slouzi jako vychozi material pro
praktickou cast diplomové prace. Literarni reSerSe vymezuje dlouhodoby majetek a jeho
odpisovani, formy financovani majetku s bliz§im zaméfenim na financovani cizim

kapitalem. Déle vymezuje postup pfi finan¢ni analyze.

V praktické casti prace je pouzita metoda analyzy a syntézy. Finan¢ni analyzou jsou
podrobeny ucetni vykazy spole¢nosti pomoci vypoctu absolutnich, rozdilovych a
pomérovych ukazatelii a nasledného srovnani s odvétvim. Metoda syntézy je pouzita pii

sestavovani SWOT analyzy.

V projektové Casti jsou zpracovany data a nabidky vybranych bankovnich instituci a
leasingové spole¢nosti. Nabidky avért jsou hodnoceny na zékladé stanovenych podminek
a srovnani nakladi na uvér. Nasledné je vybrana nejvhodnéjsi nabidka uvéru, kterd je
srovnana s operativnim leasingem. Z vysledka rizikové a ndkladové analyzy, ktera je
provedena ve spolupraci s ucetnim a analytickym oddélenim spolecnosti, je vybrana

nejvhodnéjsi varianta financovani majetku.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 DLOUHODOBY MAJETEK

Jedna se o dlouhodoby majetek, ktery drzi spolecnost delsi dobu, obvykle po dobu delsi
jednoho roku. Dlouhodoba aktiva jsou podstatou majetkové struktury spolecnosti. Jestli je
aktivum zatfazeno do dlouhodobého majetku, zavisi hlavné na rozhodnuti managementu,
k jakému ucelu se aktivum pofizuje. V prubéhu uzivani se majetek nespotiebovava

najednou, ale pouze se opotiebovava. (Boksova, 2013, str. 273)

Dlouhodoby majetek ¢lenime na movity majetek, tento majetek lze premistit z mista na

misto (stroje, dopravni prostiedky, apod.) a nemovity majetek. (Synek, 2015, str. 145)

1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek nema hmotnou podobu, rozumi se jim napiiklad ocenitelné prava, diky
kterym ma spolec¢nost ekonomicky prospéch, patenty, autorskd prava, licence, software
nebo receptury. Prekroceni hranice ceny 60 000 K¢ udéva zafazeni majetku do

dlouhodobého. (Mrkosova, 2019, str. 24)

Do nehmotného majetku se fadi i goodwill, jeho skute¢na hodnota se zjisti az pfi prodeji
spoleCnosti. Pti prodeji je pozadovana cena tvofena rozdilem skute¢né hodnoty aktiv a
faktickych zavazkl k datu prodeje, tento rozdil je navySen o ¢astku, kterd predstavuje

prave goodwill spolecnosti. (BokSova, 2013, str. 274)

1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Tento majetek se Casem opotiebovava, je tedy majetkem odpisovanym. Vyjimkou jsou

napiiklad pozemky, umélecka dila nebo zlato. (Synek, 2015, str. 145)

1.2.1 Samostatné hmotné movité véci

Samostatné movité véci musi spliiovat dobu pouzitelnosti del$i nez jeden rok a zaroven
splilovat hladinu vyznamnosti, kterd tvofi hranici pro dlouhodobé hmotné movité véci, si
urCuje sama Ucetni jednotka kazdé spolecnosti. Povinnosti zafadit majetek jako hmotnou
movitou véc je v momenté piekrofeni pofizovaci ceny majetku ve vysi 40 000 Kc.

(Mrkosova, 2019, str. 24)

Pokud nejsou obé podminky splnény, jednd se o drobny hmotny majetek nebo spotiebni

material. (Prudky, 2019, str. 14)
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Mezi samostatné hmotné movité véci se fadi zabudované movité véci a soubory movitych
véci. Zabudovanou movitou véci se rozumi vyrobni zafizeni, tak i ¢asti slouzici k provozu
a ucelova zatizeni, které netvoii jeden provozuschopny celek se stavbou ¢i budovou, ale
jsou sni pevné spojeny. Napiiklad jde o zafizeni vytopen, antény vcetné satelitnich,
zafizeni kuchyni a vyvafoven pro vetejné stravovani nebo technologické vytahy,
zdvihadla, eskalatory a pohyblivé chodniky. Jako soubor movitych véci povazujeme véci
navzajem se dopliujici tak, aby jako celek fungovaly. Rozhodnuti jestli se bude jednat o
samostatnou movitou véc nebo soubor movitych véci zavisi na spole¢nosti. (Prudky, 2019,

str. 17-22)

1.2.2 Budovy, domy a jednotky

Budovy, domy a jednotky jsou hmotnym majetkem bez ohledu na dobu pouzitelnosti a

jejich cenu. (Prudky, 2019, str. 23)

1.2.3 Stavby

Taktéz stavby jsou hmotnym majetkem bez ohledu na cenu pofizeni a dobu uzivani.
Radime sem i stavby dogasné a stavby charakteru zatizeni stavenisté. Stavby jsou veskeré
stavebni dila bez ohledu na stavebné-technické provedeni, pouzity material a konstrukce,
pouzité stavebni vyrobky a bez ohledu na ucel vyuziti a dobu trvani. Do¢asnou stavbou je
stavba, kterd ma predem stanovenou dobu trvani od stavebniho tfadu. Stavby se mohou
fadit 1 do kategorie zasob, pokud jsou potizeny za ucelem dalSiho prodeje, nemovita véc
neni pouZivana v rozmezi ¢asu nakupu a prodeje a pokud ma jednotka v predmétu ¢innosti

nakup a prodej nemovitych véci. (Prudky, 2019, str. 24-25)

1.2.4 Péstitelské celky trvalych porosti

Dale se do dlouhodobého majetku zaclenuji péstitelské celky trvalych porostt, pokud je
jejich plodnost delsi nez tfi roky. Podle zakona €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmi (2019,
str. 41) se stavaji hmotnym majetkem po splnéni nésledujicich podminek: ovocné stromy
vysazené na souvisléem pozemku o vymere nad 0,25 ha v hustoté nejménée 90 stromu na 1
ha, ovocné kere vysdazené na souvisléem pozemku o vymére nad 0,25 ha v hustoté nejméné

1 000 kerii na 1 ha a chmelnice a vinice (bez dalsich podminek).
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1.2.5 Dospéla zvirata a jejich skupiny

Jedna se o dospéla zvitata a skupiny, jako jsou stdda nebo hejna, jejichz doba pouzitelnosti
prevrsi jeden rok. Hladinou vyznamnosti u této kategorie je stejn¢ jako u ostatnich cena

vyssi jak 40 000 K&. (Prudky, 2019, str. 27).

1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Finan¢ni majetek miize byt potfizen vlastni ¢innosti, koupi nebo bezuplatnym nabytim ¢i
prevodem. Soucasti majetku jsou investicni cenné papiry, umélecka dila, pokud je
spole¢nost vlastni pro prodej nebo podily spole¢nosti u jinych spolecnosti. (Synek, 2015,
str. 146)
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2  ODPISOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Kazda ucetni jednotka si mize sama stanovit, od jaké vyse ocenéni bude pofizeny majetek

evidovan na rozvahovych uctech. (Skalova, KuneSova, 2018, str. 43)

Podle Skalové a KuneSové (2018, str. 43) je dobré pro ucetni jednotku stanovit hranici
40 000K¢ a méné pro hmotny dlouhodoby majetek a hranici 60 000K¢E a méné pro
nehmotny dlouhodoby majetek. Diivodem je vznik mensi povinnosti s vedenim danovych

odpist pro ucely zékona o dani z pfijmau.

Jelikoz je tento majetek dlouhodobé povahy, neni mozné vydaje na jeho pofizeni hned celé
vykazat v nakladech daného obdobi. Dlouhodoby majetek je tedy postupné odpisovan,
tedy je postupné snizovana hodnota dlouhodobého majetku po dobu jeho pouzivani. Jako
ukazatel opotiebeni pro dlouhodoby majetek nemusi byt jenom cas, ale naptiklad i vykony.
Pro odpisovani je ucetni jednotkou sestaven odpisovy plan, podle kterého se nasledné
postupuje. Sazby pro vypocet ucetnich odpist si urcuje ucetni jednotka napiiklad podle

odhadované doby uzivani dlouhodobého majetku. (Skalova, Kunesova, 2018, str. 43)

Odpisové plany vytvotfené Ucetni jednotkou se mohou v pribéhu odpisovani menit. Jako
divod pro zménu odpisového planu dlouhodobého majetku muize byt napiiklad
prodlouzeni pouzitelnosti aktiva, tedy ocekavané delsi uzivani oproti planu. V takovém
pfipad¢ je nutné zlstatkovou cenu rozpocitat na novou dobu ptfedpokladaného uZzivani
majetku. Pokud by ucetni jednotka néktery ze svych odpisovych planti ménila, musi se
drzet toho, Ze tyto zmény by mély byt prospektivni. Zmény by se tedy mély tykat pouze

budoucnosti, minulost odpisovani se tedy nijak neméni. (BokSova, 2013, str. 291 — 292)

Pfi odpisovani majetku se musi piihliZzet i na zbytkovou hodnotu majetku. Jedna se o
odhadovanou kladnou hodnotu majetku, kterou by spolecnost ziskala v okamziku
predpokladaného vyrazeni majetku. Takto vyfazeny majetek mize byt naptiklad prodan za
cenu rovnajici se zbytkové hodnoté snizené o naklady spojené s vyfazenim majetku.

(Skalova, Kunesova, 2018, str. 43)

2.1 Druhy odpisi

Rozliujeme odpisy téetni a datiové. Uéetni odpisy slouzi spole¢nosti zejména k internim
ucelim. M¢ly by vyjadfovat skute¢nou miru opotiebeni majetku spolecnosti, diky nim ma
spolecnost prehled o skuteéné vysi majetku. Zplsob vypoctu - metodu ¢asovou nebo

vykonovou - ucetnich odpist si spole¢nost zvoli sama. Ucetni odpisy se fidi zdkonem ¢.
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563/1991 Sb., o ucetnictvi. Danové odpisy ovliviiuji vysi dani z piijmu a zpusob jejich
vypoctu je zavazn¢ stanoven stitem, mozné zpusoby vypoctu jsou zahrnuty v zdkoné ¢.

586/1992 Sb., o danich z piijmu. (Svarcova, 2014, str. 80 — 81)

2.1.1 Uéetni odpisy
Metoda ¢asového odpisovani

Casové odpisy jsou zalozeny na predpokladu snizovani hodnoty majetku v navaznosti na
predpokladané délce jeho pouzivani. Casové odpisy se dale d€li na linearni (rovhomérné) a

degresivni (zrychlené) odpisy. (BokSova, 2013, str. 285)

Linearné¢ se odpisuje takovy majetek, ktery pfinadsi spolenosti rovnomérny prospéch.
Roc¢ni odpis se vypocita jako rozdil pofizovaci ceny a zbytkové hodnoty, ktery nasledné
vydélime dobou pouzitelnosti majetku. Tato metoda je v praxi nejvice pouzivana.

(Boksova, 2013, str. 285)

Zrychlenou metodu ¢asovych odpisti vyuziva spole¢nost, pokud ji dany majetek v prvnich
letech odpisovani pfindsi vétsi ekonomicky prospéch a v nésledujicich letech uz takového

ekonomického prospéchu majetek nedosahuje. (BoksSova, 2013, str. 286)
Metoda vykonového odpisovani

Vykonovéa metoda odpisovani se uvadi jako nejpiesnéj$i metoda. Hodnota majetku, ktery
takto odepisujeme, se snizuje podle jeho skute¢ného vyuzivani. Jako typicky piiklad pro
vykonové odpisovani se udava vyrobni zafizeni, u kterého je Zivotnost pocitdna na
vyrobené kusy. Vypocet odpisu na jednotku vykonu je rozdil potizovaci ceny a zlstatkové
hodnoty (tento rozdil se jinak nazyva odpisovatelna zakladna), ktery nasledné vydélime
pfedpokladanym maximalnim vykonem. Pro vypocet ro¢niho odpisu vynasobime odpis na

jednotku vykonu vyrobenym poc¢tem kusti v daném obdobi. (BokSova, 2013, str. 285)
2.1.2 Darnové odpisy

Odpis hmotného majetku

Hmotny majetek odpisuje sam vlastnik majetku. Majetek se roztiidi do odpisovych skupin,
podle kterych jsou déle odpisy pocitany. Jak roztiidit majetek do jednotlivych odpisovych
skupin najdeme v piiloze €. 1 zdkona o danich z pfijmu. Vlastnik si miZze sdm vybrat, jestli

pouzije metodu rovnomérného odepisovani nebo zrychleného, ale neni mozné ji po celou
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dobu odepisovani ménit. NejvySe mizeme hmotny majetek odepsat do vyse vstupni ceny

nebo zvysené vstupni ceny. (Skalova, Kunesova, 2018, str. 45)

Tabulka 1: Odpisové skupiny a lhlty odpisovani (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu, 2019, str. 43, vlastni zpracovani)

Odpisova skupina Doba odpisovani
1 3 roky
2 5 let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Vypocet rovnomérnych odpist pro jednotlivé roky se vypocita roznasobenim vstupni ceny
a procentni odpisové sazby. Maximalni ro¢ni odpisové sazby pro jednotlivé skupiny jsou
uvedené v zakoné o danich z pfijma. Pro odpis zrychlenou metodou pocitame zv1ast odpis
prvniho roku a to jako podil vstupni ceny a prifazeného koeficientu pro zrychlené
odpisovani pro prvni rok. Dalsi roky pocitdme jako podil dvojnasobku zlstatkové ceny
hmotného majetku a rozdilu mezi koeficientem pro zrychlené odpisovani platnym pro dalsi
roky a pocCtem let, kdy uz byl majetek odpisovan. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu, 2019, str. 43 — 45)

Odpis nehmotného majetku

Odpisovat nehmotny majetek lze pouze v ptipadé, Ze byl nabyt uplatné, jeho vstupni cena
je vyssi nez 60 000KC a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Pokud spolecnost vlastni
nehmotny majetek na dobu urcitou, tak se odpis tohoto majetku vypocita jako podil vstupni
ceny a doby sjednané kupni smlouvou. Pokud se jednd o nehmotny majetek, ktery nebyl
pofizen na dobu urcenou, stanovi se ro¢ni odpis rovnomérné bez preruseni. Audiovizuélni
dila s dobou odpisu nejméné 18 mésicti, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje nejméné 36
meésicl a ostatni nehmotny majetek nejméné 72 mésicl. Odpisy se pocitaji s presnosti na

celé mésice. (Zakon ¢ 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, 2019, str. 46)
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3 FINANCOVANI MAJETKU

Zdroje pro financovani majetku spole¢nosti oznaujeme jako pasiva. Tyto zdroje mohou

byt jak externi, tak interni (BokSova, 2013, str. 419)

Spole¢nosti mohou financovat majetek kombinaci vlastniho a ciziho kapitalu nebo pouze

vlastnim ¢i pouze cizim kapitalem. (TSE, 2018, str. 125)

Externi zdroje

financovani

Cizi zdroje
(cizi kapital)

Vlastni zdroje
(vlastni kapital)

Zakladni kapital
(vklady vlastnikd Kapitalové fondy
do podnikani)

Dluhy Dluhy
dlouhodobé kratkodobé

Obrazek 1: Externi zdroje financovani podniku (BoksSova, 2013, str. 421, vlastni
zpracovani)

Externi zdroje vstupuji do podniku z vnéjsiho prostiedi. Mezi externi zdroje financovani
z vlastniho kapitalu patii zakladni kapitdl v podob€ vkladii vlastnikii do podnikéni a
kapitalové fondy. Mezi kapitalové fondy patii emisni 4zio, ostatni kapitalové fondy, fondy
z ptecenéni a fondy z titulu pfemén spolecnosti. V cizich zdrojich jsou jako externi zdroje

uvadény kratkodobé a dlouhodobé dluhy. (BokSova, 2013, str. 419 —421)
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Interni zdroje
financovani

Vlastni zdroje (vlastni Cizi zdroje
kapital) (cizi kapital)

| |
Kumulované vytézky

vytvorené podnikovymi
aktivitami (zisky, ztraty)

Odpisy (zdroj
samofinancovani)

Rezervy

Obrazek 2: Interni zdroje financovani podniku (BokSova, 2013, str. 421, vlastni
zpracovani)

Naopak interni zdroje vznikaji podnikatelskou Cinnosti spole¢nosti. Mezi vlastni interni
zdroje financovani patii kumulované vytézky vytvofené podnikovymi aktivitami, jako
fondy ze zisku, vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodafeni bézného
ucetniho obdobi a odpisy jako zdroj interniho samofinancovani. Interni cizi zdroj jsou

rezervy. (Boksova, 2013, str. 419 — 421)

3.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital zahrnuje naroky vlastniki spolecnosti na aktiva, kterd spolecnost vede.
Nejedna se o urcita aktiva, ktera do spole¢nosti vlastnici vlozili, ale o vysi hodnoty aktiva,
které¢ bylo vlastnikem vlozeno. Aby spolecnost dobife fungovala, musi po celou dobu
podnikéni zistat urcita ¢ast vlastniho kapitalu ve spole¢nosti. Spole¢nici sami maji zdjem o
prosperitu spolecnosti, jelikoz maji zajem na zhodnocovani kapitalu. (BokSova, 2013, str.

419 — 420)

3.2 Cizi zdroje

Jedna se o dluhy, které¢ musi ucetni jednotka po vymezené dob¢ uhradit. Jako zdkladni
skupiny cizich zdrojii se uvadi rezervy a zavazky jak kratkodobé, tak dlouhodobé. (Steker

a Otrusinova, 2016, str. 151)
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Podle Mrkosové (2018, str. 26 -27) d€lime cizi zdroje na dlouhodobé a kratkodobé. Mezi
dlouhodobé zdroje fadi bankovni uvér se splatnosti delsi jak 1 rok a rezervy. Do
kratkodobych zdrojt fadi kratkodobé bankovni uvéry se splatnosti do 1 roku, zavazky vici
dodavateli, vi¢i zaméstnanciim, vaci zdravotnim pojistovnam a institucim socidlniho

zabezpeceni a vici statu.

3.3 Alternativni zdroje financovani

Mezi alternativni zdroje financovani se fadi faktoring, forfaiting a leasing. Prodej
kratkodobych pohledavek pted jejich splatnosti se nazyva faktoring. Jako kratkodobé
pohledavky jsou obvykle vedeny ty, které jsou splatné do pul roku. (Kalouda, 2017, str.
118 —119)

Oproti faktoringu se forfaiting tykd stfednédobych az dlouhodobych zavazkl vysSich
hodnot. Odkupované pohledavky, stfednédobé az dlouhodobé, musi mit splatnost delsi nez
pul roku. Odkupem piebira forfaitingova organizace veskeré riziko nesplaceni odbératelem

1 rucitelem. (Forfaiting, © 2020)

3.3.1 Leasing

Pojem leasing znamena prondjem, tedy respektive smlouvu o pronajmu. Pronajimatel,
osoba majetek poskytujici, ddva moznost za uplatu nebo jiné nepenézni plnéni nijemci
pravo majetek v priib&hu trvani leasingové smlouvy pouZzivat. Pronajimatel ma po celou
dobu trvani smlouvy majetek ve svém vlastnictvi. Ndjemce ma pouze pravo tento majetek

pouzivat. (Valouch, 2012, str. 9)
Operativni leasing

Pokud pofizujeme majetek formou operativniho leasingu, tak nikdy nedojde k pievodu
vlastnického prava na najemce, a to ani po skonceni leasingové smlouvy. Jedna se tedy
pouze o pravo uzivani majetku po dobu trvani smlouvy, oproti placeni leasingovych
splatek. Po skoncCeni leasingové smlouvy dochazi k vraceni pronajatého majetku
pronajimateli — vlastnikovi. Doba pronajmu majetku je obvykle krat§i nez doba
ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku. Casté je hrazeni oprav, udrzby ¢&i servisu
majetku pronajimatelem. Vyhodou tohoto typu leasingu je maly objem potiebnych
prostiedkll v jeden moment. Platby za leasing jsou placeny po Castech v delSim ¢asovém
obdobi. Mezi vyhody operativniho leasingu fadime 1 fakt, Ze leasing nepfedstavuje ucetné

zvyseni zadluZenosti podniku, protoze vznikly zavazek z leasingu se neprojevuje v rozvaze
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podniku. Podle ceského ucletnictvi se leasing zaznamenavd pouze v podrozvahové

evidenci. (Valouch, 2012, str. 9 — 18)

Ceska leasingova a finan¢ni asociace na svych internetovych strankach definuje operativni
prondjem jako ,,smlouvu, podle niz jedna strana s podnikatelskym zameérem a za uplatu
poskytne druhé strané — tzv. leasingovému najemci — jim vybrany predmét do uzivani za

ucelem jeho docasného pouzivani bez:
a) prenosu vetsiny rizik a uzitkii spojenych s vlastnictvim predmeétu leasingu,

b) jakéhokoliv smluvniho naroku na mozny prechod vlastnictvi predmétu leasingu na

najemce. “
Finan¢ni leasing

Jednd se o smlouvu o pronagjmu, kdy na konci doby prondjmu dochédzi k odkupu
pronajimaného majetku. Oproti operativnimu leasingu byva finan¢ni leasing zpravidla
dlouhodobéjsi pronajem. VétSinou se doba prondjmu majetku kryje s dobou ekonomické
zivotnosti daného majetku. V pribéhu najemni smlouvy u finan¢niho leasingu pienasi
pronajimatel na ndjemce veSkeré povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisnimi

sluZbami daného majetku. (Valouch, 2012, str. 9)

Ceska leasingova a financni asociace definuje finan¢ni leasing na svych internetovych
strankéach jako ,,smlouvu, podle niz jedna strana s podnikatelskym zamérem a za uplatu
poskytne druhé strané — tzv. leasingovému ndajemci — jim vybrany predmét do uzivani za

ucelem dlouhodobého uzivani predmétu leasingu s:

a) prenosem rozhodujici casti nebo i vSech rizik a uZitkit spojenych s vlastnictvim

predmétu leasingu a ndajemce,

b) pravem ci povinnosti prevodu vlastnictvi predmétu leasingu na ndajemce za cenu
obvykle podstatné nizsi nez trzni nebo s pravem uzavreni dalsi leasingové smlouvy

za podstatné vyhodnéjsich podminek. *

Za vyhody leasingli se uvadi predevsim fakt, Ze neni nutné vynalozit finan¢ni prostiedky
v plné vysi najednou. Formou platby jsou leasingové splatky, které mizou byt rozvrzeny
tak, aby najemci kopirovaly vynosy, které ma diky majetku takto ziskané. Jako nevyhody
leasingti se uvadi, Ze je drazsi nez vér, pii dobrych podminkéch, které obyvkle spolecnosti
maji. Dale je potfebny souhlas pronajimatele kdykoliv, kdy se provadi jakakoliv iprava na

majetku, ktery je predmétem leasingu. Pokud je leasingova smlouva, ze strany najemce,
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vypovézena dfive, nez na jakou dobu byla sjedndna, Casto je pozadovana sankce. (Radova,

Dvotak, Malek, 2013, s. 209 — 210)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

4 BANKOVNI UVER

Jedna se o bankovni produkt, které nejcastéji nesou podobu financ¢nich instrument nebo

finan¢nich sluzeb. (Lochmannova, 2018 str. 60)

Podle Lochmannové (2018, str. 60): uver predstavuje formu docasného postoupeni
penéznich prostiedkii veritelem dluznikovi, a to na principu navratnosti, pricemz dluznik
musi byt ochoten za toto postoupeni penéznich prostiedkit po uplynuti (nebo jesté

v prubéhu) doby splatnosti zaplatit urcity urok.

Bankovni uvér mohou poskytovat banky, ale také nebankovni instituce. Dohled nad témito

institucemi ma Ceska narodni banka. Rozdilem mezi bankovnim a nebankovnim sektorem

cvwr

Banky se tak chrani, stejn¢ jako pozadavkem u vyssich uvért, rucit za uvér dalsi osobou ¢i
majetkem. Bonitu provétuji 1 nebankovni instituce, ale jelikoz neni bonita zdkonem jasné
specifikovand, nebyva u téchto instituci provéfovana tak dusledné. (Lochmannova, 2018,
str. 61)
4.1 Clenéni bankovnich avéra
Podle Majerc¢akové (2018, str. 159) se tvéry déli na:

e Podnikatelské uvéry

e Uvéry pro fyzické osoby na jejich osobni spotiebu

e Uvéry obci a mést, statu

e Mezibankovni Gvéry
Podle Lochmannové (2018, str. 61) je ¢lenéni bankovnich avért nasledujici:

e Zhlediska pfijemce Uv€ru — miZe se jednat o stat, obecni samospravu,

vetejnospravni subjekt nebo podnikatelsky subjekt ¢i fyzicka osoba

e Podle formy poskytnuti Gvéru — jedna se o penézni uvéry, zavazkové Uvéry a

zaruky

e Podle doby splatnosti uvéri — kratkodobé (splatnost do 1 roku), stfednédobé
(splatnost do péti let) nebo dlouhodobé (splatnost nad pét let)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

e Podle tcelu pouziti tvéru — Gcelové nebo neucelové

e 7 hlediska mény — poskytnuti uvéru v tuzemské nebo zahrani¢ni méné
Podle zplisobu zajisténi uvéru se pak rozliSuje uvér zajistény, ktery je jisStén zalohou,
rucitelem, nemovitosti nebo sménkou. /vér nezajistény, ktery je poskytovan pouze

solventnim klienttim. (Belas, 2013, str. 368)

4.2 Druhy bankovnich uvéra

Pomoci kontokorentniho uvéru cerpa klient prostfedky pfimo ze svého bankovniho tctu
do vyse predem schvalené¢ho limitu. Klient vyuziva tento uvér, kdyz stav jeho prostfedka
na jeho uctu, dosdhne nuly. Klient nemusi o prostiedky nijak zédat. Tento uvér se splaci
tak, Ze pfijaté prostiedky na klientliv ucet snizuji stav kontokorentu. Uvadi se, Ze je tento
uver uzivan jako rezerva pro ptipad vypadku pfijmu klienta. Kontokorentni uvér se fadi do
skupiny téch drazsich typt, jedna se o kratkodoby uvér. Vyhodou kontokorentniho uvéru je

jista flexibilita jeho Cerpani. (Lochmannova, 2018, str. 61 — 62)

Pokud je stanoven nepiekrocitelny uvérovy limit, jedna se o avér revolvingovy. Podstatou
je Cerpani finan¢nich prostiedkli opakované, maximalné v pfedem stanoveném uvérovém
limitu. Splaceni miize probihat postupné nebo jednorazove. (Majercakova, 2018, str. 160 —

161)

Hypotecni Gvér je povaZzovan za nejméné rizikovy, protoze je zaru€en zastavnim pravem
k nemovitosti, i rozestavéné nachazejici se na uzemi Ceské republiky. Tento uvér je uréen
jak pro pravnické, tak pro fyzické osoby. Pokud klient zdda o poskytnuti hypote¢niho
uvéru, musi byt dolozeny doklady stvrzujici vlastnické pravo k nemovitosti. Nasledné pak
musi byt provéfen odhad ceny nemovitosti a ovéfeni, jestli na této nemovitosti neni
zaneseno bifemeno. MiiZe se jednat o ucelovou hypotéku, ktera je nekompromisné vazana
na investici do nemovitosti. Nebo se mliZe jednat o neticelovou hypotéku, jinak nazyvanou
1 americkou hypotéku, ktera lze vyuzit téméf na cokoliv. Podminkou u americké hypotéky
je, aby mél zadatel na uzemi Ceské republiky ve vlastnictvi nemovitost, kterou miize rugit.

(Lochmannova, 2018, str. 17 - 63)

Pokud se jedna o investiéni Gvér, banka rozliSuje, jestli se jedna o uvér na nakup,
rekonstrukci nebo modernizaci ¢i na vystavbu. Pokud se jedna o rekonstrukci, modernizaci
nebo vystavbu, tak se fesi spolutcast klienta na financovani investice. Pokud se jedna o

uvér na nakup, jde o jednorazové poskytnuti ivéru. (Kalabis, 2012, str. 110)
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U Lombardniho avéru jde o kratkodobé financovéni, které¢ je zaruceno pravem nebo
ur¢itou movitou véci. RozliSujeme lombard na cenné papiry, na sménky, na zbozi, na
pohledavky a na drahé kovy. Cena pro lombardni Gvér byva zpravidla niz8i nez v ptipadé

kontokorentniho tivéru a sménecného. (Lochmannova, 2018, str. 62)

Eskontni avér tkvi v tzv. eskontu. Jedna se o ndkup sménky bankou pied splatnosti dané
sménky s odpoctem troku. Drzitel sménky nemd na finan¢ni prosttedky ze sménky narok
do doby jeji splatnosti. Prodéavajici sménky tak dostane od banky finanéni prostfedky za
prodej sménky bance pted splatnosti, tedy eskontni tvér. V dobu splatnosti sménky pak
banka predava sménku k proplaceni sménecnému dluznikovi. Eskontni uvér Ize vyuzit jak
jednorazové, tak opakované. Pfi opakovaném uzivani eskontniho uvéru otevira banka
klientovy sménecné obligo. Jedn4 se o hranici vySe financnich prostfedkil, do které je
mozno sménky eskontovat. Banka, kterd sménku odkoupi, mé plné pravo tutéz sménku

prodat centralni bance, tedy provést reeskont. (Lochmanova, 2018, str. 62)

Sménka

e platici sménkou ® prijemce sménky ® prodej sménky
obchodni bance

Sménka

* reeskont sménky ¢ prodej sménky e eskont sménky
centralni bance

Obrazek 3: Podstata eskontu a reeskontu (Lochmanova, 2018, str. 62, vlastni zpracovani)

Negociacni Gvér je prizpisobeny eskontni Givér potfebam zahrani¢niho obchodu. Pokud
odbératel zazada svoji banku, aby se zarucila k odkoupeni sménky na dovozniho dluznika

od vyvozce, muze platit dodavateli sménkou. Kdyz banka akceptuje sménku, stava se tedy
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spoludluznikem, jedna se o akceptacni uvér. Finan¢ni prostiedky nejsou vyplaceny ihned,
ale banka garantuje svym jménem za zaplaceni zdvazku svého klienta. Finan¢ni prostredky
musi mit klient u banky pied splatnosti sménky, pokud se tak nestane, méni se zdvazkovy
uvér na uvér penézni. Akceptacni uveér je nejCastéji umoznovan pouze prvotiidnim
klientim banky. Specidlnim typem akceptacniho tivéru je avé€r ramboursni. Jde o akcept
sménky vystavené na dluznika, tedy dovozce vétitelem, tedy vyvozcem. Ramboursni Gvery

se pouzivaji pfedevSim v zahranicnim obchodg¢. (Belas, 2013, str. 369 — 370)

Pii avalovém 1véru je banka v pozici tieti strany. Nepfebird zdvazek ani neposkytuje
pfimo finan¢ni prostfedky. V pfipad¢ tohoto Givéru banka pouze ruci za dluh svého klienta,

za jeho bonitu. (Lochmanova, 2018, str. 64)

Uvéry uréené pro jednotlivce spotiebitele se nazyvaji osobnimi a spoti-ebitelskymi dvéry.
Pouziva se naptiklad pro ndkup aut, vybaveni do domadcnosti nebo spotiebniho zbozi.
Tento typ uvéru nemusi byt, ale i mize byt zajistén ruenim. Spotiebitelské Gvéry se
nejcastéji splaci v mésicnich splatkdch v pfedem dohodnuté vysi a k dohodnutému datu

s bankou. (Lochmanova, 2018, str. 63)
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza nam umoziuje ziskavat informace o finan¢nim zdravi a umoznuje tak

celkové zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti. (Block, Hirt a Danielsen, 2014, str. 45)

Vétsinou je tedy realizovand zejména pied investicnim nebo finanénim rozhodovanim
v podniku. Analyzujeme data z minulosti i soucasnosti, diky tomuto postupu ziskdvame
informace o vykonnosti podniku a o potenciondlnich rizicich, které mohou vzniknout
v zavislosti na fungovéani podniku. Hlavnim piinosem pro financni analyzu je tedy

porovnani jednotlivych ukazatelii v ¢ase a prostoru. (Vochozka, 2011, str. 12)

5.1 Uzivatele finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze pro spolecnost, tedy manazery a vedeni, tyto
informace uzivaji i interni a externi uzivatelé. Mezi externi uZzivatele patii stat a jeho
organy, banky a jini véftitelé, konkurence, investofi nebo obchodni partnefi. Manazefi,
nebo zaméstnanci jsou internimi uZzivateli finan¢ni analyzy. Tento souhrn neni kompletni,

v dnesni dob¢ je mnohem vice uzivateli finan¢ni analyzy. (Vochozka, 2011, str. 12 — 13)

5.1.1 Externi uZivatelé
e Stat a jeho organy — informace jsou vyuzivany pro rizné statistické prizkumy, ke
kontrole o vykazovani dani nebo jako kritérium pro rozdélovani dotaci.
e Banky a jini véfitelé — informace jsou kritériem pro poskytnuti uvéru, pokud ano
v jaké vysi a za jakych podminek
e Investofi — pro investory jsou data z analyzy dllezité, aby se mohli rozhodnout o

potenciondlnich investicich, sleduji tak miru rizika a vynosy, mohou kontrolovat,

jak je nakladano, s nimiz vloZenym kapitalem
e Obchodni partnefi — kontroluji pomoci informaci z finan¢ni analyzy zejména
schopnost podniku dostat svym obchodnim zdvazkiim
5.1.2 Interni uzivatelé
e Manazeti — potiebuji data pro fizeni podniku, ve vétSin€é podniku pravé manazeti
zpracovavaji finan¢ni analyzu

e Zaméstnanci — mohou vyuZit informaci pro zjiSténi stability spolecnosti a tim 1

pravdépodobné i jejich zaméstnani (Vochozka, 2011, str. 12- 13)
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5.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Informace slouzici pro finan¢ni analyzu by mély byt kvalitni a zarovenn komplexni, protoze
ziskanim takovychto dat zamezime zkreslenym vysledkiim hodnoceni pomoci financni

analyzy. (Ruckova, 2011, str. 21)

vvvvvv

spolecnosti. Pro spravnost je potieba analyza vSech vykazli a provéfovat souvislost,

provazanost a vyvoj jednotlivych polozek ve vykazech spolecnosti. (Mayo, 2019, str. 137)
Jako zdroje finan¢ni analyzy uvadi Knépkova a spol., Gi€etni vykazy a zpravy a informace.
Ugetnimi vykazy spole¢nosti jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a piiloha
k ucetni zaverce. Mezi informace a zpravy pak patii vyro¢ni zprava, zpravy od vedeni
podniku, informace z podnikovych statistik, zprdvy vedoucich pracovnikli nebo auditorii
nebo komentare odborného tisku. (Knapkova a Pavelkova., 2010, str. 16)
5.3 Metody finan¢ni analyzy
Nasledujici metody jsou jiz ustalené a jsou uzivany pro svou jednoduchost.
Podle Knapkové a Pavelkové (2010, str. 59) patii k zakladnim metodam:

o Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii

e Analyza tokovych ukazatelu

e Analyza rozdilovych ukazatelii

e Analyza pomérovych ukazatelu

o Analyza soustav ukazatelii

o Souhrnné ukazatele hospodareni.

5.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Pomoci absolutnich ukazatell se srovnava vyvoj v Casovych fadach, tedy dochazi
k analyze vyvojovych trendii. Absolutni ukazatelé se vyuZzivaji také k procentnimu rozboru
komponent, jednd se o procentni vyjadieni podili komponent. (Knépkova a Pavelkova.,

2010, str. 65)
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5.3.1.1 Horizontalni analyza

Porovnava zmény jednotlivych polozek finan¢nich vykazl v Case. Analyza se provadi spis
na delSi Casové ose, aby se pfipadn¢ mohly vyloucit mimotadné vlivy, jako napiiklad
pfirodni katastrofy. Vysledky se vztahuji k vychozimu roku a jsou jimi absolutni vyse
zmén a jeji procentni vyjadreni.

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel;_; (1)

Absolutni zménax100

% zména = (2)

Ukazately_q

(Knapkova a kol., 2017, str. 71)

5.3.1.2 Vertikdlni analyza

Tato metoda je zaloZena na procentnim rozboru jednotlivych polozek finanénich vykazl
k jediné vybrané zakladné. Nejcastéji se jako zakladna vyuziva vyse celkovych aktiv nebo
pasiv, v ptipadé rozboru vykazu zisku a ztrat se nejcastéji pouziva vyse celkovych nakladi
nebo vynost. Vysledek je uvadén jako % podil dané polozky na celku. (Knépkova a kol.,
2017, str. 71)

5.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jako jeden z nejvyznamnéjSich rozdilovych ukazatel se uvadi €isty pracovni kapital, ktery
je také nazyvan provoznim kapitalem. Vysledek tohoto ukazatele vyznamné ovliviiuje
platebni schopnost podniku. Vypocet se uvadi jako rozdil mezi obéZnym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji. Aby byl podnik likvidni, musi mit vice kratkodobych
likvidnich aktiv ne kratkodobych zdroji. Cast majetku, ktera je hrazena dlouhodobym
kapitalem, predstavuje Cisty pracovni kapital. (Knépkova a kol., 2017, str. 85 — 86)

CPK = obéiny majetek — kratkodobé cizi zdroje 3)

K rozdilovym ukazatelim dale patii Cisté pohotové prostfedky. Tento ukazatel udava u
splatnych kratkodobych zavazk jejich okamzitou likviditu. Vypocte se jako rozdil mezi
pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Pokud dobie funguje
kapitalovy trh, 1ze mezi pohotové penézni prostfedky zahrnout 1 kratkodobé cenné papiry a

kratkodobé terminované vklady.
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky 4)

(Knapkova a kol., 2017, str. 85 — 86)
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5.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll se pouziva pro analyzu vzajemné vazby mezi ukazateli.
Analyza pomoci pomérovych ukazatell je oblibena pro ziskani rychlé piedstavy o finan¢ni

situaci podniku. (Vochozka, 2011, str. 22)

5.3.3.1 Analyza zadluZenosti

V nédvaznosti na poméru a struktufe vlastniho a ciziho kapitalu slouzi analyza zadluZzenosti
jako ukazatel vySe rizika podniku. Pokud mé podnik vysokou zadluzenost, ma i vyssi
riziko, protoze musi splacet zavazky bez ohledu na situaci v podniku. Ma-li podnik
rozumnou miru zadluzeni, je to pro n&j vyhodné&jsi, protoze cizi kapital byva z pravidla
levnéj$i nez kapital vlastni. V tomto piipade se jedna o danovy §tit, coz znamen4, Ze Groky

z ciziho kapitalu snizuji podniku daiiové zatiZzeni. (Knépkové a kol., 2017, str. 87 — 88)
Celkova zadluZenost

Jako vhodnd mira celkové zadluzenosti se uvadi rozmezi 30 — 60%, kde se musi
zohlednovat prislusnost k odvétvi a také schopnost splacet uroky, které spolecnosti plynou

z dluhdg.

, v Cizi zdroje
Celkova zadluZzenost = ]

)

Aktiva celkem

(Knapkova a kol., 2017, str. 88)
Mira zadluZenosti

Ukazatel miry zadluZenosti je hodn€ vyuZivan pii Zadani o novy Gvér u banky, ta se podle
vysledku rozhoduje, jestli zadajicimu podniku Uvér schvali nebo nikoliv. Jednd se o

porovnani vlastniho a ciziho kapitalu podniku v del§im ¢asovém obdobi.

, v . Cizizdroje
Mira zadluzenosti = /

(6)

Vlastni kapital
(Knapkova a kol., 2017, str. 89)
Urokové kryti

Ukazatel udava, kolikrat se miiZze snizit hodnota zisku podniku, aby si podnik dokazal
udrzet cizi zdroje na existujici pozici. Pokud by vysledek trokového kryti dosahoval

hodnoty 1, znamenalo by to, ze cely zisk podniku bude pouzit na thradu trok.

EBIT

Urokové kryti = —————
Nakladové uroky

(7



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

(Vochozka, 2011, str. 26)
Doba splaceni dluhii

Vysledek ukazatele urcuje dobu, za kterou by podnik vlastnimi silami z provozniho cash

flow mél byt schopen splatit své dluhy.

Cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluhli = (8)

Provozni cash flow
(Knapkova a kol., 2017, str. 90)
Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Vysledkem muzeme zjistit postaveni podniku k stabilit¢ nebo naopak vétsi tihnuti
k vynostim. Pokud vyjde ukazatel vyssi jak 1, jedna se o podnik, ktery pravé upfednostiiuje
finan¢ni stabilitu podniku pfed vynosem. Stabilitu podniku v tomto ptipadé zajiStuje
pouziti vlastniho dlouhodobého kapitalu ke kryti obéznych aktiv. Uvadi se, Ze by mél byt
dlouhodoby majetek slouzici k hlavni cinnosti financovan vlastnim kapitdlem, nebo
alespon z vetsi ¢asti.

Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku VK = 9)

(Knapkova a kol., 2017, str. 90)

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Dlouhodoby majetek podnikti by mél byt kryt jejich dlouhodobymi zdroji, jedna se o zlaté
pravidlo financovani. Podle vysledkii ukazatele se urCuje strategie financovani podniku.
Pokud podnik kryje ¢ast dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji, jedna se o agresivni
strategii financovani, ktera je oproti ostatnim levné&;jsi, ale nese velka rizika. Naopak draha,
ale bezpecna strategie je konzervativni strategie financovani. V tomto pfipadé¢ je velka ¢ast
kratkodobého majetku financovdna dlouhodobymi zdroji. Pokud je pouzZita neutrdlni

strategie financovani je dlouhodoby majetek kryt dlouhodobym kapitalem.

Vlastni kapital+dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dlouh.majetku dlouh. zdroji = (10)

Dlouhodoby majetek

(Knapkova a kol., 2017, str. 91)
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5.3.3.2 Analyza likvidity

Likvidita udavéa, kolik finan¢nich prostfedkii ma podnik k uhrad¢ svych zavazki. Tyto
prostiedky by mély byt v podobé okamzité pouzitelnych penéz. Vypocty ukazatell
likvidity ukazuji co je potieba zaplatit a ¢im je to mozné zaplatit. (Sedlacek, 2011, str. 66)

Podle Vochozky (2011, str. 26) mizeme ob¢ézny majetek v pojeti likvidnosti rozdélit do tii
stupnii:

e Kratkodoby finan¢ni majetek — nejvice likvidni

o Kratkodobé pohledavky

e Zasoby — nejméng¢ likvidni
Pti vypoctu dosazujeme do citatele majetkové slozky s odlisnou dobou likvidnosti, podle
toho jak ptfesny stupen jistoty od méteni pozadujeme. (Knapkova a kol., 2017, str. 93)

Ukazatel béZné likvidity — likvidita III. stupné

Ukazuje, kolikrat jsou pokryty kratkodobé zavazky podniku obéZnymi aktivy. Pokud vyjde
vysoka hodnota ukazatele, znaci to, ze bude pravdépodobné zachovana platebni schopnost

podniku. Literatura doporucuje vyslednou hodnotu v rozmezi 1,5 —2,5.

Obézna aktiva

Bézna likvidita = (1T)

Kratkodobé cizi zdroje
(Ruckova, 2011, str. 50)
Ukazatel pohotové likvidity — likvidita II. stupné

Pfi vypoctu se nezahrnuje do Citatele nejméné likvidni ¢ast, proto je vypocet presnéjsi pii
vyjadieni schopnosti podniku splacet své zavazky. Doporucena hodnota pro pohotovou
likviditu je v rozmezi mezi 0,7 — 1,0. Pokud by byl vysledek roven ptesné nule, podnik by

byl schopen splacet své zavazky bez nutnosti prodeje svym zésob.

;- . g Kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek
Pohotova likvidita = P Y 2 ]

(12)

Kratkodobé cizi zdroje
(Vochozka, 2011, str. 27)
Ukazatel okamzité likvidity — likvidita I. stupné)

Jinak nazyvén i ukazatel hotovostni likvidity. Pro hodnoceni podniku a jeho schopnosti
splacet své zavazky je nejpiesnéjsi, hodnoti schopnost splacet v daném okamziku. Pro

vypocet se do Citatele pouzivaji penézni prostfedku, jako jsou naptiklad penize v pokladné,
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penize na Uctu nebo kratkodobé cenné papiry. Hodnota, ktera se doporucuje, by méla byt

okolo 0,2.

Kratkodoby financni majetek

Hotovostni likvidita = (13)

Kratkodobé cizi zdroje
(Vochozka, 2011, str. 27)
Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Vysledna hodnota by se méla pohybovat v doporuéeném rozmezi 30 % — 50 %. Cisty
pracovni kapital na obéznych aktivech vystihuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku.
V obéznych aktivech najdeme polozky s riiznou likvidnosti, proto by se mély pocitat

zaroven s timto ukazatelem i dal$i ukazatele likvidity.

Obéina aktiva—kratkodobé cizi zdroje

Podil CPK na obéznych aktivech =

(14)

Obézina aktiva

(Knapkova a kol., 2017, str. 94)

5.3.3.3 Analyza rentability

Me¢éfeni rentability v podniku, tedy vynosnosti vlozeného kapitdlu do podniku, udava
schopnost podniku dosahovat zisku pomoci pouziti investovaného kapitalu. VSechny
ukazatele rentability ukazuji, kolik korun zisku ptfipadd na korunu aktiv, kapitalu nebo

trzeb. (Vochozka, 2011, str. 22)

Podle Rackové (2011, str. 51 — 52) by vysledné hodnoty rentabilit, v Casové fad€, mély mit

tendenci rust.
Rentabilita trzeb

Pti vypoctu rentability trzeb mtize byt pouzit v Citateli zisk po zdanéni, zisk pted zdanénim
nebo EBIT. Pokud srovnavame ziskovou marZi, kterou ndm vyjadii ukazatel, mezi
podniky, doporucuje se vyuzit pro vypocet EBIT, aby hodnoceni nebylo ovlivnéno
napiiklad mirou zdanéni z rliznych zemi. Pfi vypoctu rentability trzeb je moZzné misto trzeb
do jmenovatele dosadit vynosy. Ukazatel nam pak vyjadiuje, kolik ¢istého zisku ptipada na

1 korunu celkovych vynosu podniku.

Zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = Triby

(15)

(Knapkova a kol., 2017, str. 100 — 101)
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Rentabilita celkového kapitalu

Podle Ruackové (2011, str. 53 — 54) rentabilita celkové kapitalu: ,, Odradzi celkovou
vynosnost kapitalu bez ohledu na to, zjakych zdrojit byly podnikatelské Ccinnosti

financovany.

EBIT

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) = ARtiva

(16)
Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel nam udavé vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky podniku. Hodnota, kterou by
m¢él vysledek ukazatele prevysit, se udava jako dlouhodoby priimér troceni dlouhodobych
vkladl. Pokud rozdil mezi rentabilitou a uroenim vkladl by vysel kladny, jednalo by o
prémii za riziko.

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = P ——

17)
(Knapkova a kol., 2017, str. 102 — 103)

Rentabilita investovaného kapitalu

Podle Vochozky (2011, str. 22) ,,Rentabilita investovaného kapitalu vyjadruje, kolik
provozniho hospodarského vysledku pred zdanénim dosahl podnik zjedné koruny

investované vériteli a akcionari.

Zisk
Dlouhodoby kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) =

(18)

Rentabilita uplatného kapitalu

Jako uplatny kapitdl rozumime vlastni kapitdl a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje

nesouci urok.

Zisk

Rentabilita Gplatného kapitalu (ROCE) = Tpiatng kapital

19)
(Knapkova a kol., 2017, str. 105)

5.3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatel muze vyjadfovat dobu obratu nebo pocet obratli. Doba obratu vyjadiuje pocet
dni, pokud pocitdime pocet obratd, vyjadiujeme pocet obrati za rok. Pii vypoctech

ukazateld se vyuZzivad jednotlivych ¢asti majetku. Diky ukazatelim aktivit miZe podnik
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zjistit, jak naklada s jednotlivymi ¢astmi majetku a jak je vyuzivd. (Vochozka, 2011, str.
24)

Obrat aktiv

Pro obrat aktiv se udava, ze minimalni doporuc¢ena hodnota je 1, zalezi ale také na druhu
odvétvi podnikani. Pokud vyjde hodnota mensi jak 1, znamena to pro podnik, Ze

neefektivné vyuziva majetek a ma tedy nepfimeéfenou majetkovou vybavenost.

Trzby

Obrat aktiv = -
Aktiva

(20)

(Knapkova a kol., 2017, str. 107 — 108)
Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel hodnoti vyuziti investicniho majetku, ukazuje, kolikrat se dlouhodoby majetek
proméni v trzby za rok. Obrat dlouhodobého majetku je ovlivnén mirou odepsanosti
majetku. Znamena to, ze pokud je pfi stejnych trzbach vétsi mira odepsanosti majetku, je

vysledek ukazatele lepsi. (Vochozka, 2011, str. 24)

Pokud podnik vyuziva leasing, jako zplsob financovani, bude vysledna hodnota podstatné

nadhodnocena.

Obrat dlouhodobého majetku = Tm?y - (21)
Dlouhodoby majetek

(Knapkova a kol., 2017, str. 108)
Doba obratu zasob

Vyjadiuji dobu, po kterou jsou zdsoby vazany v podniku az po dobu spotieby zasob nebo
do doby jejich prodeje.

Pramérny stav zasob

Doba obratu zasob = * 360 (22)

Trzby
(Vochozka, 2011, str. 25)
Doba obratu pohledavek

Vypocet ukazuje dobu, ktera ubéhne mezi vyhotovenim faktury za prodej a momentem
pfipsani finan¢nich prostfedkii na Gcet podniku. Pokud doba tohoto ukazatele bude pfilis
vysoka, znamena to, Ze podnik svym odbératelim poskytuje financni prostiedky bez

jakéhokoliv vynosu.
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Primérny stav pohledavek

Doba obratu pohledavek = * 360 (23)

Triby
(Knapkova a kol., 2017, str. 108)
Doba obratu zavazku

Obecn¢ by meéla byt hodnota ukazatele vysSi nez hodnota ukazatele doby obratu
pohledavek. Vysledna hodnota udava, kolik dni pottebuje podnik ke splaceni svych

zavazka vaci dodavateli.

Kratkodobé zavazk
Y %360

Doba obratu zavazkl = (24)

Triby

(Sedlécek, 2011, str. 63)

5.3.4 SWOT analyza

Pro hodnoceni uspésnosti spolecnosti je nejéastéji pouzivanou technikou SWOT analyza.
Analyza posuzuje silné a slabé stranky spolecnosti a prilezitosti a hrozby pro spole¢nost.
Silné a slabé stranky muze spoleCnost ovliviiovat, tyto faktory vychézeji z vnitiniho
prostfedi spolecnosti. Naopak spolecnost moc nemize ovliviiovat ptilezitosti a hrozby,
které jsou z prostfedi vnéjSiho. Postup pro sestaveni SWOT analyzy je nalezeni faktort,
sestaveni SWOT matice, vyhodnoceni a nakonec stanoveni strategie/planu. (SWOT

analyza a jeji vyuziti, © 2019)

5.3.5 Spider analyza

Pomoci Spider analyzy lze posoudit v§echny vysledky pomérovych ukazatelt. Posuzuje se
zadluzenost, likvidita, rentabilita a aktivita s odvétvim, pomoci paprskového grafu. V grafu
jsou znazornény hodnoty odvétvi jako 100%, tato kiivka slouzi jako zakladna pro pfepocet
ukazateld konkrétni spolec¢nosti. Pokud je kiivka spolec¢nosti dale od stfedu grafu, nad
kifivkou odvétvi, tim je na tom podnik lépe. Toto plati u vétSiny ukazatell, jsou vSak
ukazatele, jako likvidita, u kterych toto tvrzeni neni platné. (Knapkova a kol., 2017, str.
121 - 122)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Z diavodu prani spoleCnosti nezvetejiiovat jejich nazev, budu ve své praci uvadét nazev

XYZ, s. r. 0. Dale neuvedu sidlo spole¢nosti ani identifikacni udaje.

6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Tabulka 2: Zékladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma

XYZ,s.r.o.

Pravni norma

s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského

zakona

silniéni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o
nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetn€, - ndkladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, -
nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny vcetné, - nakladni mezinarodni provozovand vozidly

0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Zakladni kapital

20 500 000,-

Pocet zaméstnancu

150

Spole¢nost méd jednoho jednatele, ktery je zaroven jedinym spolecnikem spole¢nosti.

Zakladni kapital byl splacen v celé své vysi. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Spolec¢nost

se zamefuje na oblast produkt ur¢enych pro sbér, ttidéni a prepravu odpadi.
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6.2 Popis a cile organizace

XYZ, s.r.0. je ¢eska renomovana vyrobni spole¢nost v oblasti produkti uréenych pro sbér,
tfidéni a prepravu odpadi. Vyrobni kapacity slouzi zejména jejich vlastnimu programu.
K jejich dal§im vyznamnym produktiim patii nddrze na naftu a dalsi kapaliny a nddoby na

zimni posyp.

Spolecnost je drzitelem certifikati kvality ISO 9001 a ISO 14001. V jejich vyrobnich
zavodech, které jsou certifikované dle ISO, disponuji technologiemi rota¢niho odlévani

polyetylenu, sklolaminatové vyroby a kovovyroby.

V soucasné dobé ma XYZ, s.r.o. 2 156 aktivnich zdkaznikl, 150 zaméstnanct a exportuje
do 35 zemi. Zajist'uji také vlastni kamionovou piepravu nadrozmérnych nékladi, export i

import v ramci Evropy.

Spolecnost se snazi pomahat a tak podporuje rizné dobro¢inné organizace. Naptiklad
organizaci, kterd poméaha détem, které maji mentalni ¢i télesné postizeni nebo trpi
mozkovou obrnou. Déle podporuji handicapované sportovce nebo univerzitni sportovni
aktivity. Podporuji také organizaci, kterd se snazi vnést radost a Usmévy na tvare déti

v nemocnicich.

Mezi cile patii rozsifeni trhu i mimo Evropu, naptiklad maji snahu o rozsifeni aktivit do
Indie. Spolecnost se snazi rozsifit své pole plsobnosti i na izemi Bosny a Hercegoviny.
Dale chtéji svymi aktivitami a vedenim zaméstnancli vytvaret pozitivni pfistup ve vztahu

k Zivotnimu prostfedi a minimalizovat tim jeho negativni ovliviiovani.

6.3 Organizacni struktura

Na obrazku 4 je znazornéna organizacni struktura spolecnosti. V Cele spolecnosti stoji
jednatel, ktery je zaroven taky jedinym spole¢nikem. Pod nim jsou vedouci jednotlivych
usekd. Jedna se o liniovou organizacni strukturu. Celkem byl vroce 2016 primérny
pfepocteny stav zaméstnanci 119,39, v roce 2017 to bylo 116,85 a vroce 2018 se
primérny piepocteny stav vyraznéji navysil na 148,55. Toto navySeni bylo zpisobeno
pfijetim novych zaméstnancii do nového vyrobniho zavodu, ktery spole¢nost v roce 2018

poftidila a také navySenim objemu zakazek ve vyrobé.
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Sekretariat

Ekenomicky dsek Uétarna
Hlavni déetni Ueetni

Podpora prodeje

Obchodni dsek
Obchedni Feditel Obchodni oddéleni
Obchodni zéastupci

Konstrukce a

pfiprava
oil . -
Vedeni — . I ,n"r_ . Wyrobni délnici
. . Wyrobni mistfi
spoletnosti
Jednatel
wyrobni dsek vedouci
wyroby Sklad
Skladnik
Zasobovani
Makupce Ridig, Vratny,
Uklid
Oddéleni jakkosti

Kontrolor kvality

Spravce vozoveho

parku
Doprava a Spedice Dispecink
Hlavni dispecer MKD | Dispecer MKD
Ridiéi MKD

Ekonom/Financni
analytik

Obrazek 4: Organizacni struktura spole€nosti (vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy
spole¢nosti)

Spolecnost ma vlastni stiedisko dopravy, které sidli v jednom z vyrobnich zavodi v okrese
Bruntal. V misté vyrobniho zdvodu ma stfedisko dopravy parkovaci plochu, kde zaroven 1
nakladd auta piimo z vyroby, nemusi piejizdét. V tabulce 3 je uvedena struktura
zamé&stnancl na stfedisku dopravy. V kancelafich stabilné¢ zaméstndvaji 5 osob, zbytek
zameéstnancu stfediska jsou prevazné tidici aut.

Tabulka 3: Struktura zaméstnanct na stiedisku dopravy (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018

celkem 22 25 25

Vv zazemi 5 5 5
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6.4 SWOT analyza

Jedna se o analytickou techniku, kterd hodnoti vnitini a vné&jsi faktory, které ovliviuji
prosperitu spole¢nosti. Cilem vytvareni SWOT analyzy je urcit a poté omezit slabé stranky

spole¢nosti, zaroveil podporovat jeji silné stranky, hledat nové pftilezitosti a znat hrozby

spole¢nosti.
Tabulka 4: SWOT analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)
SWOT analyza

Silné stranky - Strenghts Slabé stranky - Weaknesses

(analyza vnitinich vlivi) (analyza vnitinich vlivi)
- konec¢né rozhodnuti ma jednatel, - konec¢né rozhodnuti jednatel, delsi lhita,

nedochazi ke stietu nazori nez dojde ke kone¢nému rozhodnuti
- vétSina manazerskych pozic je obsazena - neexistence vlastni prodejny pro prode;j
dlouholetymi zkusenymi zaméstnanci zbozi
) - velka vzdalenost vyrobnich zavodu od
- kvalita vyrobkl )
centraly
- rychle rostouci obor
- odborné znalosti pracovniki
- daraz na ekologii
PrilezZitosti - Opportunities Hrozby - Thearts

(analyza vnéjSich vlivii) (analyza vnéjSich vlivi)
- vstup na nové i mimoevropské trhy - konkurence
- upevnéni pozice na Ceském trhu - uzavfeni hranic

- omezeni exportu ze strany vlady

Silné stranky

Mezi silné stranky spoleCnosti patii skute¢nost, Ze méa jednatel spolecnosti ucelenou
pfedstavu o tom, jakym smérem by se mé¢l podnik dat a své ndzory predava jednotlivym
zaméstnancim. Nedochazi tak k tomu, Ze vedeni d€la protichtidné kroky. Pozitivni dopad
na spole¢nost ma i obsazeni manazerskych pozic. Manazerské pozice jsou z velké Casti

obsazeny pracovniky, kteti se podileli na budovani spolecnosti od jejich zacatkd, diky
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tomu se jednd o loajalni zaméstnance, kteti maji osobni cil dbat o dobry rozvoj a chod
firmy. Obor, ve kterém spole¢nost provozuje svou ¢innost, je stile na vzestupu. Vzhledem
k tomu, Ze je spole¢nost pfevazné¢ zamétrena na vyrobu v oblasti odpadového hospodarstvi,
je o jeji vyrobky kontinualné¢ zdjem. Dalsi silnou strankou spolec¢nosti je bezpochyby
kvalita vyrobkii a odborné znalosti pracovnikd, ktefi jsou neustale vzdélavani. Spolecnost
se snazi svymi aktivitami a chovanim svych pracovnikii minimalizovat negativni dopad

na zivotni prostredi.
Slabé stranky

I kdyz je konecné slovo jednatele podle SWOT analyzy silna stranka spolecnosti, zaroven
je Casteéné i1 tou slabou. Diky tomu, Ze vSe schvaluje jednatel, se prodluzuje lhita
kone¢ného rozhodnuti, coz miize byt slabinou spolecnosti. Spolecnost nemé zaddnou vlastni
prodejnu pro prodej zbozi, to je negativum pro koncové spotiebitele, kteti nemaji moznost
si zbozi fyzicky prohlédnout. Slabou stranku i pfes propracovanou organizacni strukturu je
vzdalenost mezi vyrobnimi zavody a centralou. I pfes soucasné moderni technologie jako
je moznost neustalého spojeni nebo videokonferenci, je dobré se se zaméstnanci osobné

setkat. Tato setkdni pozvednou nejen moralku, ale spoustu problému Ize vytesit efektivnéji.
PrilezZitosti

Mimo uzemi Evropy je tfidéni odpadu stile velky problém, ktery se doposud netesil.
V soucasné situaci se ale pozornost evropskych zemi zamétuje na tento problém a tlaci na
tyto zemé¢, aby své problémy s odpadem fesily. I nékteré z téchto zemi samy vnimaji, ze
jejich soucasna situace neni uspokojivd a hledaji moznost jak ji zlepSit. Toho chce
spolecnost vyuzit a vstoupit na tyto trhy, kde v tuto chvili provadi prizkum — napftiklad v
Indii. V Ceské republice by spolenost chtéla mit vétsi podil na ¢eském trhu a upevnit si
tak stavajici pozici.

Hrozby

Hrozbou je urcité konkurence, kterou si spolecnost musi hlidat. Déle jako hrozbu vnimaji
nafizené uzavieni hranic a s tim spojené omezeni exportu ze strany vlady, jelikoZ maji

vlastni stiedisko dopravy.
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7 FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

Finan¢ni analyza spolecnosti XYZ, s. r. 0. bude provedena za sledované obdobi 2016 —
2018. V dob¢ zpracovavani diplomové prace jesté nebyly k dispozici vykazy z roku 2019.
Finan¢ni analyza se zaméfuje na absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Vysledky

téchto ukazatelti budou porovnavany s hodnotami odvétvi, do kterého spolecnost spada.

Spolecnost se fadi podle CZ NACE do odvétvi 25. 1 Vyroba konstrukénich kovovych
vyrobki.

7.1 Absolutni ukazatele

Pomoci horizontalni analyzy bude studovan vyvoj polozek v Case a pomoci vertikdlni

analyzy budeme zjist'ovat procentni podily jednotlivych polozek k celku.

7.1.1 Analyza finan¢ni struktury

Z pohledu finanéni struktury v tabulce 5 vidime neustaly nartist vlastniho kapitalu, aniz by
se v pribéhu sledovanych let ménil zdkladni kapital. Nartst vlastniho kapitélu vidime i u
odvétvi, kde se vSak postupné ménil i zékladni kapital. Z vysledkt horizontalni a vertikalni
analyzy v tabulce 6 je zfejmé, ze vlastni kapital tvoii az 61,50 % bilan¢ni sumy. Podil
vlastniho kapitalu na bilancni sumé nejprve narostl na jiz zmifilované procento, nasledné
v roce 2018 klesnul na 52,35 %. U odvétvi se podil vlastniho kapitalu na bilan¢ni sumé
pohybuje také v rozmezi 50 % — 53 %. Vysledek hospodateni béZzného ticetniho obdobi se
u spolecnosti z roku 2016 na rok 2017 zvysil vice jak dvojnasobné. Spolecnosti se zvysil
celkovy obrat, nakup u dodavatelti byl vyssi, proto spolecnost ziskala lepsi ceny. Z toho
divodu méla spolecnost vroce 2017 vy$§i marze a tim narostl vysledek hospodaieni

bézného ucetniho obdobi.

Dalsi vyznamnou polozkou ve vlastnim kapitalu spole¢nosti je nerozdéleny zisk a fondy ze
zisku, které tvoti 42 % - 49 % bilancni sumy. Spolecnost vysledek hospodateni z bézného
ucetniho obdobi na zdklad€ rozhodnuti jediného spole¢nika v ramci vykonu plsobnosti
valné hromady vzdy cely pievadi do vysledku hospodafeni minulych let, proto ma tato

polozka tak vysoky podil na celkové bilan¢ni sum¢.
U odvétvi je podil nerozdeleného zisku a fondi ze zisku témét polovicni.

Cizi zdroje se v priub&hu sledovaného obdobi méni, v roce 2018 ¢ini cizi zdroje 47,65 %

bilan¢ni sumy. Nejvyssi narist zaznamenali v roce 2018 u polozky dlouhodobé zavazky,
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které ¢ini skoro 22 % zbilan¢ni sumy. Roku 2018 mé spolecnost zavazek k dcefiné
spoleCnosti témér 37 % z celkové ¢astky dlouhodobych zavazkd. Jde o spolupraci, kde
mezi spole¢nostmi dochéazi k pribéznym zépoctim. U odvétvi tvoii dlouhodobé zavazky
pfiblizn¢ 10 % v kazdém roce. Roku 2018 zaznamenala spole¢nost ndrlst zavazku
k avérovym institucim o 35 484,00 tis. K¢, ke kterému doslo v disledku potizeni nového
vyrobniho zdvodu financovaného uvérem. U spolecnosti roku 2018 tvoii podil na bilanéni
sumé zavazky k veérovym institucim 20,83 % u odvétvi je podil o dost nizsi a to 3,74 %.
Spolec¢nost v zadném ze sledovanych obdobi nemd cCasové rozliSeni pasiv. Analyza
spoleCnosti ukazala, Zze maji kratkodobé zavazky v roce 2018 podil na bilancni sumé

24,83 % u odvétvi, je tento podil jesté vyssi. Kratkodobé zédvazky spolecnosti jsou tvofeny

hlavné z obchodnich zavazki,

Tabulka 5: Finan¢ni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazl)

(v tis. K&) 2016 2017 2018

Pasiva 290 831,00 K&| 277 531,00 K&| 370 652,00 K&
Vlastni kapitsl 156 910,00 K&| 170 689,00 K&| 194 051,00 K&
Zakladni kapital 20500,00 K&|  20500,00K&| 20 500,00 K&

Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku

129 926,00 K¢

135 147,00 K¢

157 302,00 K&

VH bézného t¢etniho obdobi 6 484,00 K& 15 042,00 K¢ 16 249,00 K¢
Cizi zdroje 133 921,00 K&| 106 842,00 K¢| 176 601,00 K&
Rezervy 884,00 K¢ 4 836,00 K¢ 4 131,00 K¢
Dlouhodobé zdvazky 42 398,00 K¢& 43 870,00 K¢& 80 431,00 K¢

Zavazky k tivérovym institucim

41 068,00 K&

41 712,00 K&

77 196,00 K¢

Kratkodobé zavazky

90 639,00 K¢

58 136,00 K¢

92 039,00 K¢
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Tabulka 6: Horizontéalni a vertikélni analyza finan¢ni struktura spole¢nosti (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazii)

Spole¢nost

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2016 2017 2018
Pasiva -6,52% -4,57% 33,55% | 100,00% |100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 3,09% 8,78% 13,69% 53,95% | 61,50% | 52,35%
Zékladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 7,05% 7,39% 5,53%
Nerozdéleny zisk a
fondy ze zisku 42,16% 4,02% 16,39% 44,67% | 48,70% | 42,44%
VH bézného ucetniho
obdobi -83,91% 131,99% 8,02% 2,23% 5,42% 4,38%
Cizi zdroje -15,73% | -20,22% | 65,29% 46,05% | 38,50% | 47,65%
Rezervy - 447,06% | -14,58% 0,30% 1,74% 1,11%
Dlouhodobé zavazky 96,12% 3,47% 83,34% 14,58% | 15,81% | 21,70%
Zavazky k tivérovym
institucim 89,97% 1,57% 85,07% 14,12% | 15,03% | 20,83%
Kratkodobé zavazky -33,99% -35,86% 58,32% 31,17% | 20,95% | 24,83%

Tabulka 7: Finan¢ni struktura odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018

Pasiva 3236 066 399,00 K& 3426411 197,00 K& 3436 064 036,00 K¢
Vlastni kapital 1 661 989 862,00 K& 1724 128 191,00 K¢ 1 793 539 258,00 K¢
Zékladni kapital 530425 661,00 K¢ 531 832 623,00 K¢ 525285 941,00 K¢
Nerozdéleny zisk

a fondy ze zisku 885 250 495,00 K¢ 934 987 007,00 K¢ 1043 651 269,00 K¢
VH bézného

ucetniho obdobi

246 313 706,00 K¢

257308 561,00 K¢

224 602 049,00 K¢

Cizi zdroje

1 557 056 211,00 K¢

1 683 850 500,00 K¢

1 623 953 890,00 K¢

Rezervy 104 725 415,00 K¢ 110 784 027,00 K¢& 107 810 487,00 K¢&
Dlouhodobé

zavazky 337937 041,00 K¢ 366 978 576,00 K& 341 346 609,00 K¢
Zavazky k

uvérovym 113 727 169,00 K¢ 130 698 888,00 K¢ 128 620 494,00 K¢
Kratkodobé

zavazky

1114 393 755,00 K¢

1 206 087 897,00 K¢

1 174 796 795,00 K¢
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Tabulka 8: Horizontalni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani

dle MPO)
Odvétvi
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 2016 2017 2018
Pasiva 5,56% 5,88% 0,28% 100,00% |100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 6,14% 3,74% 4,03% 51,36% | 50,32% | 52,20%
Zékladni kapital 1,82% 0,27% -1,23% 16,39% | 15,52% | 15,29%
Nerozdéleny zisk a
fondy ze zisku 13,47% 5,62% 11,62% 27,36% | 27,29% | 30,37%
VH bézného
ucéetniho obdobi -6,94% 4,46% -12,71% 7,61% 7,51% | 6,54%
Cizi zdroje 4,45% 8,14% -3,56% 48,12% | 49,14% | 47,26%
Rezervy 12,24% 5,79% -2,68% 3,24% 3,23% | 3,14%
Dlouhodobé zavazky 0,35% 8,59% -6,98% 10,44% | 10,71% | 9,93%
Zavazky k
uvérovym institucim 8,13% 14,92% -1,59% 3,51% 3,81% | 3,74%
Kratkodobé zavazky 5,06% 8,23% -2,59% 34,44% | 35,20% | 34,19%

7.1.2 Analyza majetkové struktury

Majetkova struktura spolecnosti je vyobrazena v tabulce 9, kde miizeme pozorovat rostouci
bilan¢ni sumu, kterd se od roku 2016 do roku 2018 zvysila o vice nez 20 %. Vyrazné;si
navyseni z roku 2017 na rok 2018 bylo zptsobeno nakupem dlouhodobého majetku pro
ucely rozsiteni vyroby spolecnosti. V souctu vSak spole¢nost nedisponuje pfili§ velikym
objemem dlouhodobého hmotného majetku, jedna se predevSim o vyrobni budovy
a centralu. Divodem malého objemu dlouhodobého majetku oproti odvétvi mize byt fakt,
ze vyrobni aredl je z vEtsi ¢asti uz odepsany a ze budova centraly byla potizena na finan¢ni
leasing, ktery koncil aZ v roce 2019. V roce 2018 jde vidét v tabulce 9 narlst zasob, ktery
byl zptsoben tim, Ze spolecnost zasobila novy vyrobni aredl. V tabulce 10 jsou uvedeny

vysledky horizontalni a vertikalni analyzy.

Nejvyznamngj§i podil na aktivech nese obézny majetek, ktery ma v kazdém ze
sledovanych obdobi podil na aktivech vice nez ze 70 %. Vysoky podil na ob&Znych
aktivech maji kratkodobé pohledavky, které ale maji vys$i hodnotu neZz kratkodobé

zavazky spolecnosti. Hodnota kratkodobych pohledavek stoupé z toho divodu, ze vysoka
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¢ast z nich je poskytovana sptiznénym subjekti nebo dcefinym spole¢nostem. Pohledavky
tohoto typu nejsou tak hlidany jako bézné pohledédvky z obchodniho styku a jejich
pramérna doba splatnosti je o dost vyssi. SpoleCnost tyto pohledavky pfili§ intenzivné
nevymaha, a ¢ekd, az budou mit spolecnosti disponibilni penézni prostiedky. Roku 2016
byly kratkodobé pohledavky, které jsou postupné splaceny, ve vysi 15 659,00 tis. K¢ do
roku 2018 doslo knartstu o 19 613,00 tis. K& Spole¢nost neméd zadné dlouhodobé

pohledavky, protoze prodeje uskutecnuje na fakturu s kratkodobou splatnosti.

Kratkodoby finan¢ni majetek mél v roce 2016 podil na celkovych aktivech 19,88 %,
nasledujici sledované roky podil klesl a pohyboval se vrozmezi 5 % — 9 %. Vysoké
procento podilu kratkodobého finanéniho majetku a penéznich prosttedkti v roce 2016,
spo¢iva v nakupu akcii, skterymi dany rok jednatel spolecnosti obchodoval.
V nasledujicich letech spolecnost jako kratkodoby finanéni majetek a penézni prostredky
drzi pouze penize na Udtech a penize v pokladné. Casové rozliSeni spoleGnosti je

v zanedbatelné vysi v poméru k celkovym aktiviim.

V porovnani s odvétvim ma spolecnost mirn€é odliSnou majetkovou strukturu. Stejné jako
u spolec¢nosti, tak u odvétvi maji nejvyssi podil na celkovych aktivech obéZzna aktiva a to
vrozmezi 54 % — 55 %. Stejné jako u spoleCnosti maji nejvyssi podil na obéznych
aktivech kratkodobé pohledavky. Odvétvi ma vsak vysoké procento podilu na aktivech

1 u dlouhodobého majetku, v ¢em se se spolecnosti lisi.
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Tabulka 9: Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Aktiva 290 831,00 K¢ 277 531,00 K¢ 370 652,00 K¢
DM 63 979,00 K¢ 63 396,00 K¢ 102 727,00 K¢
DNM +DHM 56 801,00 K¢ 57 507,00 K& 89 725,00 K¢
DFM 7 178,00 K¢ 5 889,00 K¢ 13 002,00 K¢
ObéZna aktiva 225 572,00 K¢ 212 689,00 K¢ 267 571,00 K¢
Zasoby 48 805,00 K¢ 43 475,00 K¢ 48 098,00 K¢
Pohledavky 118 944,00 K¢ 154 109,00 K¢ 186 454,00 K¢
dlouhodobé 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
kratkodobé 118 944,00 K¢ 154 109,00 K¢ 186 454,00 K¢
Kratkodoby finan¢ni majetek +
penézni prostiedky 57 823,00 K¢ 15 105,00 K¢ 33 019,00 K¢
Casové rozliSeni aktiv 1 280,00 K¢ 1 446,00 K¢ 354,00 K&

Tabulka 10: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti (vlastni
zpracovani dle ucetnich vykazii)

Spolecnost
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016 2017 2018

Aktiva -6,52% -4,57% 33,55% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM -14,29% -0,91% 62,04% | 22,00% | 22,84% | 27,72%
DNM +DHM -14,30% 1,24% 56,02% 19,53% | 20,72% | 24,21%
DFM -14,23% -17,96% 120,78% | 247% | 2,12% | 3.,51%
ObéZna aktiva -3,75% -5,71% 25,80% 77,56% | 76,64% | 72,19%
Zéasoby 120,89% -10,92% 10,63% 16,78% | 15,66% | 12,98%
Pohledavky -9,39% 29,56% 20,99% | 40,90% | 55,53% | 50,30%

dlouhodobé | -100,00% - - 0,00% | 0,00% | 0,00%

kratkodobé| -7,30% 29,56% 20,99% | 40,90% | 55,53% | 50,30%
Kratkodoby finan¢ni
majetek + penéZzni -28,60% -73,88% 118,60% | 19,88% | 5,44% | 891%
Casové rozliSeni aktiv -39,76% 12,97% -75,52% 0,44% 0,52% 0,10%
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Tabulka 11: Majetkova struktura odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K&) 2016 2017 2018
Aktiva 3 236 066 399,00 K& 3426 411 197,00 K& 3 436 064 036,00 K&
DM 1 431 508 899,00 K& 1 508 923 799,00 K& 1 529 517 042,00 K&
DNM +DHM 1 266 531 212,00 K& 1 339 223 239,00 K& 1 345 913 075,00 K&
DFM 164 977 687,00 K& 169 700 561,00 K& 183 603 966,00 K&

Obézna aktiva

1769 070 722,00 K¢

1 880 044 845,00 K¢

1 869 606 620,00 K&

Zasoby 511400 977,00 K& 552759 791,00 K¢& 567 238 851,00 K¢

Pohledavky 939 238 840,00 K¢ 1 006 843 986,00 K¢ 1 039 072 672,00 K¢
dlouhodobé 33 607 478,00 K& 38 323 255,00 K¢ 75290 841,00 K¢
kratkodobé 905 631 361,00 K¢& 968 520 731,00 K¢& 963 781 831,00 K¢&

KFM + penézni

prostiedky 318 430 905,00 K¢ 320441 068,00 K¢ 263 295 097,00 K¢

Casové

rozliSeni aktiv

35486 777,00 K&

37321 402,00 K&

36 940 374,00 K&

Tabulka 12: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni

zpracovani dle MPO)
Odvétvi
2015/2016 | 2016/2017 2017/2018 2016 2017 2018

Aktiva 5,56% 5,88% 0,28% 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM 4,31% 5,41% 1,36% 44,24% 44,04% 44,51%
DNM +DHM 3,97% 5,74% 0,50% 39,14% 39,09% 39,17%
DFM 7,04% 2,86% 8,19% 5,10% 4,95% 5,34%
Obézna aktiva 6,43% 6,27% -0,56% 54,67% 54,87% 54,41%
Zasoby 6,77% 8,09% 2,62% 15,80% 16,13% 16,51%
Pohledavky 4,55% 7,20% 3,20% 29,02% 29,38% 30,24%

dlouhodobé 6,73% 14,03% 96,46% 1,04% 1,12% 2,19%

kratkodobé 4,47% 6,94% -0,49% 27,99% 28,27% 28,05%
Kratkodoby
finan¢ni majetek 11,77% 0,63% -17,83% 9,84% 9,35% 7,66%
Casové rozliseni
aktiv 13,91% 5,17% -1,02% 1,10% 1,09% 1,08%
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7.1.3 Analyza nakladi

Struktura naklada spolecnosti je vyobrazena v tabulce 13, nasledné provedeni horizontalni

a vertikalni analyzy je uvedeno v tabulce 14.

Z provedenych analyz vidime, Ze nejvyssi podil na nakladech tvoii vykonova spotieba a to
az témert 79 % a z ni predevsim spotfeba materialu, energie a sluzeb ve vysi az témét 35 %.
Z ¢ehoz se potvrzuje, jak uz bylo zminéno, zZe jde o vyrobni spolecnost. Naklady
vynaloZené na prodej zbozi dosahuji taky vysokych hodnot, coz je dané tim, Ze spolecnost
nekteré produkty nakupuje u jinych dodavateli a nésledné prodava koncovému
spotiebiteli. Osobni nédklady spolecnosti se neustdle navySuji, coz zpisobuje nartst
mzdovych ndkladl v zavislosti na nartistu zaméstnanci. V roce 2018 byl podil osobnich
nakladii na celkovych nakladech témét 9 %. Odpisy skokové narostly z roku 2016 na rok
2017 0 12 317,00 tis. K¢.

V roce 2016 byly nejvyssi ostatni provozni naklady za sledované obdobi. Do kterych spada
polozka jiné provozni ndklady, ve kterych ma spolecnost odpisy pohledavek. Nasledujici
roky uz spolecnost pohledavky lépe tidi a efektivnéji vymaha, proto az k samotnému
odpisu pohleddvky nedochdzi tak casto. Spole¢nost roku 2016 ruSila vSechny opravné
polozky, které byly vytvoreny. V ndvaznosti na nového auditora spole¢nosti, se pak tvoftily

opravné polozky nové, ale v niz§i hodnot¢.

Dalsi vyznamnou polozkou v ndkladové struktufe pro spolecnost jsou ostatni finan¢ni
naklady, které maji podil na celkovych nakladech nejdiive v roce 2016 téméf 27 %,
nasledné roky podil klesl na 6 % — 9%. Divodem tak vysokého procenta roku 2016 je
obchodovani jednatele spolecnosti na burze s akciemi. V nasledujicich letech jednatel od

obchodovani upustil, proto ostatni finan¢ni naklady poklesly.

Protoze se jednd o vyrobni spolecnost je nejlepsi pro srovnani s odvétvim sledovat polozku
spotieba materidlu, energie a sluzby. Odvétvi ma podil spotfeby materidlu, energie
a sluzby na naklady v roce 2018 ve vysi téméf 76 %, coz je ptiblizn€ o 31 % vice nez ma
spolecnost. Oproti spolecnosti ma odvétvi vyrazné nizsi procento u nakladii vynalozenych
na prodej zbozi. CoZ znamena, Ze se zabyvaji témét vyhradné vyrobou, kdezto spole¢nost

produkty 1 nakupuje a nasledné jako zbozi prodava.
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Tabulka 13: Naklady spolecnosti (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Vykonovi spotieba 324 718,00 K¢ | 350 990,00 K¢ | 414 523,00 K¢
Néklady vynalozené na prodej zbozi 148 490,00 K¢ | 150 486,00 K& | 180 994,00 K¢

Spotieba materialu, energie a sluzby

176 228,00 K&

200 504,00 K¢&

233 529,00 K¢&

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a

Aktivace -15 535,00 K&| -3 029,00 K¢ -103,00 K¢
Osobni naklady 34577,00K¢| 35381,00KE| 46 177,00 K¢
Odpisy 6 832,00Ke¢| 19149,00K¢| 18 185,00 Ke
Ostatni provozni naklady 16 995,00 K& | 12 305,00 K& 6 317,00 K&
Ostatni finan¢ni naklady 137418,00 K¢ | 38 822,00 K¢ | 34 637,00 K&
Daii z piijmi 5139,00 K& 5 664,00 K& 5150,00 K¢
Nikladové troky a podobné naklady 802,00 K¢ 791,00 K¢ 961,00 K¢
Niklady 510 946,00 K¢ | 460 073,00 K¢ | 525 847,00 K¢

Tabulka 14: Horizontalni a vertikalni analyza nékladi spolecnosti (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazil)

Spolecnost
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016 2017 2018

Vykonova spotieba -29,11% 8,09% 18,10% [ 63,55% | 76,29% | 78,83%
Naklady vynaloZzené na
prodej zbozi -49,79% 1,34% 20,27% | 29,06% | 32,71% | 34,42%
Spotfeba materialu, energie
a sluzby 8,55% 13,78% 16,47% | 34,49% | 43,58% | 44,41%
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti a 378,00% -80,50% | -96,60% | -3,04% | -0,66% | -0,02%
Osobni naklady -3,65% 2,33% 30,51% 6,77% | 7,69% | 8,78%
Odpisy -54,25% 180,28% -5,03% 1,34% | 4,16% | 3,46%
Ostatni provozni naklady [ 36,30% -27,60% | -48,66% | 3,33% | 2,67% 1,20%
Ostatni finan¢ni naklady 543,22% -71,75% -10,78% | 26,89% | 8,44% 6,59%
Daii z piijmi -46,50% 10,22% -9,07% 1,01% 1,23% | 0,98%
Nakladové aroky a
podobné naklady 21,52% -1,37% 21,49% 0,16% | 0,17% | 0,18%

100,00 | 100,00 | 100,00
Naklady -7,06% -9,96% 14,30% % % %
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Tabulka 15: Vybrané naklady odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K<)

2016

2017

2018

Vykonova spotieba

3 392 625 004,00 K¢

3 690 353 069,00 K¢

3 875 868 764,00 K&

Néklady vynalozené
na prodej zbozi

312194 974,00 K¢

349 071 362,00 K¢

360 986 867,00 K¢

Spotieba materialu,
energie a sluzby

3080430 030,00 K¢

3 341 281 707,00 K¢

3514 881 897,00 K¢

Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti a

-41 374 655,00 K¢

-47 139 389,00 K¢

-45 911 096,00 K¢

Osobni naklady 522 393 709,00 K¢ 571 611 593,00 K¢ 622 993 956,00 K¢
Odpisy 152 981 181,00 K¢ 160 807 894,00 K¢ 160 976 117,00 K&
Nékladové troky a

podobné naklady 15 434 555,00 K¢ 15 406 190,00 K¢ 18 161 810,00 K&
Vybrané naklady 4 042 059 794,00 K& 4 391 039 357,00 K& 4 632 089 551,00 K¢

Tabulka 16: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych nakladt odvétvi (vlastni

zpracovani dle MPO)
Odvétvi
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 1,15% 8,78% 5,03% 83,93% | 84,04% | 83,67%
Néklady vynalozené na
prodej zbozi 2,79% 11,81% 3,41% 7,72% | 7,95% | 7,79%
Spotieba materialu,
energie a sluzby 0,99% 8,47% 5,20% 76,21% | 76,09% | 75,88%
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti a 5,86% 13,93% -2,61% -1,02% | -1,07% | -0,99%
Osobni naklady 7,27% 9,42% 8,99% 12,92% | 13,02% | 13,45%
Odpisy 5,10% 5,12% 0,10% 3,78% | 3,66% | 3,48%
Nakladové aroky a
podobné niaklady -4,56% -0,18% 17,89% 0,38% | 0,35% | 0,39%
Vybrané naklady 1,98% 8,63% 5,49% |100,00% | 100,00% | 100,00%

7.1.4 Analyza vynosi

V tabulce 17 jsou shrnuty vynosy spolec¢nosti za sledované obdobi. Spole¢nost si veSkeré

vynosy sleduje za jednotliva stfediska, kterd odpovidaji organizacni struktufe. Vynosy

podrobeny horizontédlni a vertikdlni analyze spolecnosti jsou v tabulce 19. Nejvyznamngjsi

polozkou vynosii spolecnosti jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, miizeme proto fict, ze
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se jedna o vyrobni spolecnost. Tyto trzby v pribéhu sledovaného obdobi neustale rostou,
coz naznacuje stabilni postaveni spolecnosti na trhu. Na trzbach za prodej vyrobkl
a sluzeb mé v roce 2018 podil stiedisko dopravy z 20 %, coz miizeme vidét v tabulce 18.
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb délaji vroce 2016 pouze 39 % z celkovych vynosi,
v nésledujicich letech je to jiz pies 50 %. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou vynost jsou
trzby za prodej zbozi. Spolecnost neni schopna nékteré produkty vyrobit kvili odlisné
vyrobni technologii nebo kvili vysokym nédkladim. Vyroba je zaméfena pouze na
kovodélné, sklolamindtové nebo rotacné odlévané vyrobky. Ostatni vyrobky urcené
k nakladani s odpadem nakupuje v zahrani¢i a nasledné prodava v CR. Jedna se napiiklad

o nekteré plastové naddoby, Stépkovace, svozova auta nebo kompostéry.

Vyznamngj$i vynosovou polozkou jsou ostatni finan¢ni vynosy, které byly v roce 2016 ve
vysi 144 272,00 tis. K¢ a nasledné roky byly uz vyrazné nizsi. Tento vykyv zptisobilo jiz

zminovan¢ obchodovani s akciemi a nasledny prodej akcii.

Tabulka 20 zobrazuje vybrané vynosy odvétvi a v tabulce 21 je vyobrazena horizontalni a
vertikdlni analyza vybranych vynost odvétvi. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou stejné jako u
spolecnosti trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb, maji ale podil 91 % na celkovych vynosech.
Ve vsech sledovanych letech tyto trzby rostou stejné jako u spole¢nosti. V porovnani trzby

za prodej zbozi jsou v zanedbatelné vysi oproti celkovym vynostm.

Tabulka 17: Vynosy spole¢nosti (vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 202 677,00 K&| 249 456,00 K¢ 280 932,00 K¢&
Trzby za prodej zboZi 163 300,00 K¢| 176 762,00 K¢ 234 638,00 K¢
Ostatni provozni vynosy 6 139,00 K¢ 8 041,00 K¢ 9 626,00 K¢
Vynosové uroky a podobné vynosy 229,00 K¢ 275,00 K¢ 330,00 K¢
Ostatni finan¢ni vynosy 144 272,00 K&¢| 40 581,00 K¢ 16 570,00 K¢
Vynosy 516 617,00 K¢ | 475 115,00 K¢ 542 096,00 K¢
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Tabulka 18: Trzby za sttedisko dopravy a jejich podil na celkovych trzbach za prodej
vyrobki a sluzeb (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Trzby za sti‘edisko dopravy 53 574,39 K¢& 57 502,67 K& 54 984,04 K¢
% podil na trzbach za prodej
vyrobkii a sluzeb 26,43% 23,05% 19,57%

Tabulka 19: Horizontalni a vertikalni analyza vynost spolecnosti (vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazii)

Spole¢nost
2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 | 2016 2017 2018
Trzby z prodeje
vyrobki a sluZeb -8,39% 23,08% 12,62% 39,23% | 52,50% | 51,82%
Trzby za prodej
zbozi -51,46% 8,24% 32,74% 31,61% | 37,20% | 43,28%
Ostatni provozni
vynosy -47,25% 30,98% 19,71% 1,19% 1,69% 1,78%
Vynosové tiroky a
podobné vynosy -75,89% 20,09% 20,00% 0,04% | 0,06% | 0,06%
Ostatni finanéni
vynosy 628,98% -71,87% -59,17% | 27,93% | 8,54% | 3,06%
Vynosy -12,45% -8,03% 14,10% |100,00% | 100,00% | 100,00%
Tabulka 20: Vybrané vynosy odvétvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018

Trzby z prodeje
vyrobki a sluZeb 3964 217 050,00 K¢ 4256 413 223,00 K¢ 4 426 000 704,00 K¢
Triby za prodej 451 473 339,00
zboZi 383938 100,00 K¢ 431 842 884,00 K¢ K¢
Vybrané vynosy 4 348 155 150,00 K& 4 688 256 107,00 K& 4 877 474 043,00 K&

Tabulka 21: Horizontalni a vertikalni analyza vybranych vynost odvétvi (vlastni
zpracovani dle MPO)
Odvétvi
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2016 2017 2018

Trzby z prodeje

vyrobki a sluZeb 1,47% 7,37% 3,98% 91,17% | 90,79% | 90,74%

Trzby za prodej

zboZi 2,40% 12,48% 4,55% 8,83% 9,21% 9,26%

Vybrané vynosy 1,55% 7,82% 4,04% [ 100,00% | 100,00% | 100,00%
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7.2 Rozdilové ukazatele

Nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitél, jinak nazyvany také
provoznim kapitalem. Vysledek ukazatele ziskdme rozdilem mezi obéznym majetkem a

kratkodobymi cizimi zdroji, ktery by mé¢l byt kladny.

Tabulka 22: Cisty pracovni kapital (vlastni zpracovani dle uéetnich vykazii)

(v tis. K&) 2016 2017 2018

CPK 134 933,00 K&| 154 553,00 K¢ | 175 532,00 K¢

) ,

Cisty pracovni kapital

180 000,00 K¢
170 000,00 K¢
160 000,00 K¢
150 000,00 K¢
140 000,00 K¢

175 532,00 K¢

Tisice

154 553,00 K¢

134 933,00 K¢ CPK
130 000,00 K&
120 000,00 K&
110 000,00 K&
100 000,00 K&
2016 2017 2018

Obrazek 5: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)

V tabulce 22 je znazornén Ccisty pracovni kapitdl v jednotlivych letech. Ve vSech
hodnocenych letech je Cisty pracovni kapital kladny, coZ znamend, Ze ma spole€nost k uziti
tzv. finan¢ni polstat. Vyjadiuje to skutecnost, Ze ma spolecnost nizsi kratkodobé zavazky
nez kratkodoby majetek. V grafu vidime, Ze Cisty pracovni kapital spolecnosti ma tendenci

neustalého rustu.

7.3 Pomérové ukazatele

Pro finan¢ni analyzu jsou pomérové ukazatele diilezitou soucasti. Bude provedena analyza

zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity pro vybranou spole¢nost.
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7.3.1 Ukazatele zadluZenosti

Analyza zadluzenosti vyjadiuje vysi rizika, v zavislosti na poméru a struktufe vlastniho
a ciziho kapitalu spolecnosti. Vysledky ukazatelii zadluZenosti jsou uvedeny v tabulce 23.
Pro celkovou zadluZenost se uvadi, Ze by se méla hodnota pohybovat v rozmezi od 30 %
do 60 9%. SpoleCnost ve vsSech letech mé celkovou =zadluzenost pohybujici se
v doporucenych hodnotach. Mira zadluzenosti je dilezitd pro banky pii rozhodovani, jestli
novy uver spolecnosti schvali ¢i nikoliv. Podil cizich zdroji na vlastnim kapitalu se roku
2017 snizil, ale v roce 2018 se opé€t navysil. Navyseni podilu ciziho kapitdlu na vlastnim
bylo zptsobeno ndkupem nového aredlu, ktery spole¢nost zakoupila za Gcelem rozsifeni
kovodé€lné vyroby. Schopnost podniku splacet uroky ukazuje urokové kryti. Spole¢nost ma
ve vSech letech hodnotu urokového kryti vyssi nez je doporucend hodnota. V roce 2018 ma
ukazatel dokonce témet pétkrat vyssi hodnotu nez hodnotu doporucenou. Muzeme tak fict,
ze spole¢nost generuje kazdym rokem dostatecné vysoky zisk na to, aby byla schopna

uhradit potencionalni novy uvér.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem je ve vSech letech vyssi nez 1,
coz ukazuje, ze je spoleCnost financné stabilni. V kazdém sledovaném roce byly
kratkodobd obézna aktiva, kryta vlastnim dlouhodobym kapitadlem. DalSim ukazatelem
zadluzenosti je kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. U tohoto ukazatele plati
zlaté pravidlo financovani, dlouhodoby majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji, a to
nastavd ve chvili, kdy hodnota ukazatele je vyS$§i neZ 1. Spolecnost zlaté pravidlo
financovani spliiuje ve vSech sledovanych letech. Spolecnost je piekapitalizovana, ve

vSech letech vyuziva konzervativni strategii financovani.

Tabulka 23: Vybrané ukazatele zadluzenosti spolecnosti (vlastni zpracovani dle ti¢etnich

vykazi)
2016 2017 2018
Celkova zadluZenost 46,0% 38,5% 47,6%
Mira zadluZenosti 0,85 0,63 0,91
Urokové kryti 15,5 27,2 23,3
f;‘gittié(ll:::hodobého majetku vlastnim 2.5 2.7 1.9
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7.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji, jak je na tom spolecnost ve vztahu ke svym kratkodobym
zavazkim. Udava, jak rychle je spolecnost schopna splacet své kratkodobé zavazky. Pro
piesnéjsSi posouzeni je potieba srovnani s odvétvim, které bude dale provedeno formou

spider analyzy. Vysledné hodnoty ukazatelt likvidity jsou uvedeny nize v tabulce 24.

Pro ukazatel bézné likvidity neboli likvidity III. stupné je doporucend hodnota v rozmezi
1,5 — 2,5. Roku 2016 se hodnota ukazatele nachdzi v rozmezi doporucenych hodnot,
v nasledujicich letech jsou hodnoty mirn€ vyssi nez doporucené. V roce 2018 pokryvaji
ob¢zna aktiva 2,9 krat kratkodobé cizi zdroje spolecnosti. Likvidita II. stupné by méla dle
doporuceni nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Toto kritérium spole¢nost piekracuje ve
vSech sledovanych letech. Okamzitad likvidita splituje doporu¢enou hodnotu, kterou je

rozmezi 0,2 — 0,5, ve vSech sledovanych letech, kromé roku 2016.

Poslednim ukazatelem likvidity je podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech,
ktery vyjadiuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil by mél dosahovat 30 - 50%,

spole¢nost ve vSech sledovanych letech pfeskocila hranici 50 %.

Tabulka 24: Vybrané ukazatele likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani dle i¢etnich

vykazi)
2016 2017 2018
Bézna likvidita 2,5 3,7 2,9
Pohotova likvidita 2,0 29 2,4
Okamzita likvidita 0,6 0,3 0,4
Podil CPK na obéznych aktivech 59,8% 72,7% 65,6%

7.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita je formou vyjadifeni miry zisku z podnikani. Pro vypocty rentabilit byl pouzit
zisk pfed zdanénim a roky nebo Cisty zisk. V nésledujici tabulce jsou vyjadieny nejcastéji

pouzivané ukazatele rentability.

Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi, kterd méla rostouci trend z roku 2016 na rok
2017. V poslednim sledovaném roku ziskovd marze mirné klesla. Pokles byl z diivodu
ziskani velkych zahrani¢nich zakazek, kdy byla zdmérn¢ sniZena marze na produkty. Ale
1 v predeslych letech, kdyZ nebyla marZze sniZovana, vychazi spolecnosti oproti odvétvi

niz§i procenta.
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Pti vypoctu rentability celkového kapitalu byl pouzit také EBIT, aby nedochazelo k vlivu
zadluzeni a danového zatizeni. Spole¢nost ma nizsi rentabilitu celkového kapitalu ve
vSech letech, oproti odvétvi. Rentabilita vlastniho kapitalu ma mirn€ stoupajici tendenci
s mensimi vykyvy. Coz je dané tim, Ze spoleCnost vyuziva levnéjsi cizi kapital. Ve vSech
letech je rentabilita vlastniho kapitdlu pod primérem odvétvi, taktéz i rentabilita

investovaného kapitalu je pod primérem odvétvi.

Tabulka 25: Vybrané ukazatele rentability spolecnosti (vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazi)
2016 2017 2018
Rentabilita trzeb 3,4% 5,0% 4,3%
Rentabilita celkového kapitalu 4,3% 7,7% 6,0%
Rentabilita vlastniho kapitalu 4.1% 8,8% 8,4%
Rentabilita investovaného kapitalu 6,2% 10,0% 8,1%
Rentabilita uplatného kapitalu 6.,2% 10,0% 8,1%

7.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se vyjadfuji v podobé obratu aktiv nebo v podobé doby obratu.
Vyjadiuji schopnost spole€nosti vyuZzivat vloZzené prosttedky. Hodnoty jednotlivych

ukazateld za sledované obdobi je vyobrazeno v tabulce 26.

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. U obratu aktiv je minimalni
doporucena hodnota 1, spole¢nost ve vSech letech tuto hodnotu piekrocila. Udava se, ze
¢im vyssi hodnota ukazatele, tim 1épe. V prvnich dvou sledovanych obdobich ma ukazatel
obratu aktiv tendenci rist, v poslednim sledovaném roce hodnota mirné klesla. Dalsi
ukazatel obrat dlouhodobého majetku posuzuje vyuziti investicniho majetku ve
spolecnosti. Vysledné hodnoty jsou vrozmezi 5 — 7, tyto hodnoty jsou nadhodnoceni,
protoze spole¢nost pro financovani pouzivaji formu leasingu. Pokles obratu aktiv
a dlouhodobého majetku v poslednim sledovaném roku zpiisoben nakupem nového

vyrobniho aredlu, diky zvySenim aktiv.
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Tabulka 26: Vybrané ukazatele aktivity spolecnosti (vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazi)
2016 2017 2018
Obrat aktiv 1,26 1,54 1,39
Obrat dlouhodobého majetku 5,72 6,72 5,02
Doba obratu zisob (dny) 48,01 36,72 33,58
Doba obratu pohledavek (dny) 117,00 130,17 130,19
Doba obratu zavazki (dny) 89,16 49,10 64,27

7.3.5 Spider analyza

V tabulce 27 1 v grafu Spider analyzy jsou porovnavany finan¢ni ukazatele spolecnosti
aodvétvi za rok 2018. Pomoci Spider analyzy, mizeme nejptehlednéji tyto ukazatele
porovnat. Rozdéleni grafu je do Ctyf odvétvi podle ukazateli — zadluzenost, likvidita,

rentabilita a aktivita. Pfislusné odvétvi je v grafu zobrazeno jako 100 %.

Celkovou zadluzenost a miru zadluzenosti ma spole¢nost s odvétvim na stejné trovni.
Urokové kryti spoleénosti je mirné nad odvétvim, dal$i ukazatele zadluZenosti jsou
vyrazn€ nad primérem odvétvi. VSechny ukazatele likvidity spole€nosti jsou také vyrazné
nad primérem odvétvi. V oblasti rentability je primér odvétvi ve vSech ukazatelich vyssi
nez hodnoty rentability spole¢nosti. Doba obratu aktiv spole¢nosti je na stejné urovni jako
u odvétvi. Hire dopadla spole¢nost v porovnani s odvétvim u ukazateld doby obratu zasob
a doby obratu pohledavek, kde jsou hodnoty spole¢nosti pod primérem odvétvi. Naopak

doba obratu pohledavek u spole¢nosti prevysSuje primérné hodnoty odvétvi.
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Tabulka 27: Porovnani finan¢nich ukazateli spolecnosti s odvétvim (vlastni zpracovani)

2018
Spolecnost Odvétvi
Celkova zadluzenost 47,65% 47,26%
Mira zadluzenosti 0,91 0,91
ZadluZenost | (Jrokové kryti 23,27 16,11
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,89 1,17
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 3,46 1,40
Bézna likvidita 2,91 1,59
Likvidita | pohotova likvidita 2,38 1,04
Okamzita likvidita 0,36 0,22
Podil CPK na OA 65,60% 37,16%
Rentabilita trzeb 4,34% 6,00%
Rentabilita | Rentabilita celkového kapitalu 6,03% 8,51%
Rentabilita vlastniho kapitalu 8,37% 14,92%
Obrat aktiv 1,39 1,42
Aktivita Doba obratu zasob 33,58 41,87
Doba obratu pohledavek 130,19 76,69
Doba obratu zavazkii 64,27 86,71
Doba ob tCelkova’ zadluZenost
° ’a ° r? u/\ Mira zadluzenosti
Doba obrelik o
pohledave / - \ Urokové kryti
) / < N \ Kryti DM vlastnim
Doba obratu zasob X \ kapital
/ / / & \ \ \ apitalem
Obrat aktiv / </ \> \ \ v DM, . spolecnost
\ \ \___/ / / / dlouhodobymi... Odvétvi
]
(0]

Rentabllltz.a Ylastnlh \ / [/ B&Sna likvidita
kapitalu N e /
Rentabilita \ U //
celkového kapitalu — Y Pohotova likvidita
Rentabilita trzeb ——__— Okamzita likvidita
Podil CPK na OA

Obrazek 6: Graf Spider analyzy (vlastni zpracovani)
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7.4 Ostatni ukazatele

Spolec¢nost si sleduje nejen celkové hospodareni, ale 1 hospodateni jednotlivych stiedisek,
at’ uz na urovni jednotlivych obchodnikii, vyrobnich stfedisek nebo stfediska dopravy.
Spolecnost si pro jednotliva stiediska pocita i specifické ukazatele. Proto jsou dale

vypocteny ukazatele specifické pro stfedisko dopravy.

V nésledujicich tabulkach jsou vstupni hodnoty pro vypocet ostatnich ukazatell, které
spolecnost sleduje. U spole€nosti, jak uz bylo zmiflovano, dochazi k naristu celkovych
trzeb ve vSech sledovanych letech. Trzby stfediska dopravy se nejprve navysily, ale z roku

2017 na rok 2018 opét klesly.

Tabulka 28: Vstupni hodnoty celé spole¢nosti (vlastni zpracovani dle €etnich vykazl)

365 977,00 K& 426 218,00 K¢ 515 570,00 K¢

510 946,00 K¢ 460 073,00 K¢ 525 847,00 K¢

Tabulka 29: Vstupni hodnoty stfediska dopravy (vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

53 574,39 K¢&

57 502,67 K¢

54 984,04 K¢

51 407,58 K¢

56 239,31 K¢

52 792,36 K¢

470,91 K¢& 444,08 K¢& 395,14 K&
20 21 20
9 418,20 K& 9 325,68 K& 7 902,80 K&

Prvnim ukazatelem je podil celkovych trzeb za dopravu na celkovych trzbach spolecnosti.
V roce 2018 byl podil na celkovych trzbach spolecnosti ve vysi 10,66 %, v minulych
letech sledovani, byl tento podil jesté vyssi. Dal§im ukazatelem je podil ndkladi strediska
dopravy na celkovych néakladech spole¢nosti. Néklady stiediska dopravy se vyrazngji
navySily na rok 2017, kdy spoleCnost pofidila nové auto. S tim souviselo placeni
pojistného, oprav a mezd novych fidicd. V roce 2018 byl 10,04 % podil nakladi strediska

na celkovych nékladech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Poslednim sledovanym ukazatelem je podil leasingu resp. amortizace na nakladech
stiediska dopravy. V tabulce 29 jde vidét vyse amortizace na jedno vozidlo, ktera byla
nejvyssi roku 2016. Podil v tomto roku na nakladech stfediska dopravy mél leasing ve vysi
18,32 %. Roku 2017 m¢la spole€nost 19 aut na leasing a 2 auta méla odepsana, proto se

amortizace mirné snizila.

Tabulka 30: Ostatni ukazatele (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
celkové trzby dopravy/trzby spole¢nosti 14,64% 13,49% 10,66%
niklady dopravy/niklady spole¢nosti 10,06% 12,22% 10,04%
leasing celkem/naklady dopravy 18,32% 16,58% 14,97%

Pro spole¢nost je podstatné i stafi aut, kdy u starSich aut je vyssi spotfeba na 100
kilometrti, nez u novéjsich. V roce 2016 byla prumérna spotieba aut 31,2 1/100 km, v roce
2017 se mirné snizila, kdy bylo pofizeno nové auto. V roce 2018 priimérna spotieba

narostla na 31,7 1/100 km, protoZe vétSina aut byla starSich s vyssi spotfebou.

7.5 Shrnuti finanéni analyzy

Finan¢ni analyza byla provedena za obdobi 2016 — 2018. Financ¢ni struktura spolecnosti je
tvofena za sledované obdobi z 52 % az 62 % vlastnim kapitalem a z 38 % azZ 48 % cizim
kapitdlem. Vyznamnou polozkou vlastniho kapitalu je nerozdéleny zisk a fondy ze zisku,
ktery je téméf az 49 % z celkové bilan¢ni sumy. Z ciziho kapitalu jsou vyraznou poloZkou

kratkodobé zavazky a to az 32% z bilan¢ni sumy.

Majetkova struktura spolecnosti se skladd z dlouhodobého majetku z22 % az 28 %
a obézného majetku ve vysi 72 % az 78 % bilancni sumy. V dlouhodobém majetku se
jedné predev$im o dlouhodoby hmotny majetek, ve formé vyrobnich zavoda spolecnosti.
V obéZném majetku dominuje polozka kratkodobych pohledavek ve vysi 40 % az 56 %

bilan¢ni sumy, coZ je hodnota vyrazné€ nad hodnotami odvétvi.

Nejveétsi naklady vynalozila spole¢nost za sledované obdobi za vykonovou spotiebu a to
63 % az 79 % z celkovych néakladl. Z toho vétsi ¢ast za spotfebu materidlu, energie
a sluzeb, jelikoz se jednd o vyrobni spolecnost. Mensi ¢ast za naklady vynalozené na
prodej zbozi, jedna se o zbozi, které nejsou z technologickych nebo jinych divodt schopni

vyrabet, a tak je nakupuji jinde. Osobni néklady spole¢nosti se neustdle mirn€ navySovaly,
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zejména diky poloZzce mzdovych nékladi. U spolecnosti doslo k navySeni zaméstnanci ve
vyrob¢.

V oblasti vynost jsou dilezitou polozkou trzby, trzby z prodeje vyrobki a sluzeb a trzby
za prodané zbozi. Trzby ve sledovaném obdobi mirné rostou, co znaci o stabilité

spole¢nosti. Dalsi vynosové polozky jsou vzhledem k celkovym vynosim svou castkou

zanedbatelné.

Cisty pracovni kapital, jako rozdilovy ukazatel, je kladny, a navic neustile nartsta.
Miuizeme tedy fict, Zze ma spoleCnost vytvofeny financni polstar, ktery spolecnost navic

stale navysuje.

Ukazatele zadluzenosti se ve vSech ptipadech pohybovali v doporuc¢enych hodnotach nebo
nad nimi. MiZeme fict, Ze je spole€nost pfiméfen¢ zadluzena a je schopna splacet ptipadny
novy uvér. Zaroven z analyzy zadluzenosti vyslo, ze se spolecnost fidi konzervativni

strategii financovani.

Bézna, pohotova a okamzitd likvidita spolecnosti se pohybuje v doporu¢enych hodnotach

nebo mirné nad nimi. Hodnoty spole¢nosti jsou vysoko nad primérem odvétvi.

Ukazatele rentability jsou svou hodnotou pod primérem odvétvi, coz je pro spolenost
negativnim jevem. Rentabilita trzeb je vSak niz$i z divodu prodeje vétsSiho mnozstvi
produktli za niZsi ceny v ramci velkych zakazek ziskanych spole¢nosti., tuto rentabilitu by
vSak bylo dobré navysit.

cvwr

odvétvi. Obrat dlouhodobého majetku je zkreslen z divodu vyuzivani financovani formou

leasingu.

Spolecnost sleduje trzby a naklady kazdému stiedisku zvlast, jako ostatni ukazatele jsou
tyto hodnoty sledovany pro stfedisko dopravy. Podil celkovych trzeb dopravy na
celkovych trzbach spolecnosti se pohybuje v rozmezi 10 % az 15 %, naklady dopravy maji
pak podil nad celkovymi naklady spolecnosti 10 % az 13 %. Z celkovych nédkladi stfediska
dopravy je leasing z 15 % az 19 %.
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8 PROJEKT

Pro ucely vypracovani projektu jsou k dispozici od spolecnosti v§echny navrhy avérovych
smluv a smlouva o leasingu se vSemi podminkami. Spole¢nost XYZ s. r. 0. si vSak nepieje

tyto interni dokumenty zvefejiiovat v plném znéni.

8.1 Charakteristika dlouhodobého majetku

Spolecnosti XYZ s.r.0. se blizil konec leasingli na 5 vozidel, proto zvazuji nadkup novych
vozidel. Planuji zachovat nebo mirn€ navysit pocet vozidel, protoze maji v soucasnosti
vSechna vozidla pln¢ obsazena. Potiebuji dostatek vozidel, aby uspokojili jak odbératele,
tak vlastni prepravu. Navésy k taha¢im nakupovat nezvazuji, protoze maji navésy ve
vlastnim vlastnictvi. Pohled do minulych let ukazuje potiteby spolecnosti co do poctu

vozidel, tak i1 preference zptsobt financovani.

Vroce 2018 meéla spolecnost celkem 20 vozidel. Z téchto vozidel meéla spolecnost
5 vozidel ve svém vlastnictvi, kdy 3 z nich jsou ve vlastnictvi spole¢nosti po finanénim
leasingu a 2 jsou plné odepsany a byly pofizeny v minulych letech z vlastnich zdrojt.
Zbylych 15 vozidel bylo pofizeno na operativni leasing. V roce 2018 u 4 vozidel koncil
operativni leasing a spolecnost se rozhodla tyto vozidla nahradit opét za pomoci

operativniho leasingu.

Roku 2019 méla spolecnost XYZ s.r.o. celkem 25 vozidel. Pét vozidel navic oproti roku
2018 jsou stara vozidla, ktera jiz byla pln¢€ odepsana a zacalo se u nich vyrazné projevovat
stafi a najeté km. Z tohoto ditvodu vyrazné rostly nédklady na opravu a spoleCnost se
rozhodla tuto situaci feSit tim, Ze 2 vozidla byla dana do depozitu uz v zafi. Diky tomu
nemusi spole¢nost na tyto vozidla platit pojistné ani silni¢ni dail. Dal$i 3 vozidla byla dana
do depozitu zacatkem roku 2020 a v depozitu zlstavaji do soucasnosti. Tyto stara vozidla
musi byt nahrazena, aby mohla spolecnost déale uspokojovat svoji poptavku, proto v roce
2019 potidila nova vozidla. Na leasing méla spolecnost v tomto roce 15 vozidel. Dalsi
4 vozidla spolecnost pofidila roku 2019 a jsou odpisovana, tato vozidla jsou koupena na
fakturu, kterd ma splatnost roku 2023. Jde o vozidla se specifickou Gpravou pro spolecnost,
proto nechtéla leasingovd spolecnost poskytnout financovani formou operativniho

leasingu, protoze by tato vozidla nenasla dalsi uplatnéni mimo konkrétni firmu. Posledni

vvvvvv
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Celkovy pocet vozidel vroce 2019 se si sice navysil, ale aktivné bylo spolecnosti

vyuzivano pouze 21 vozidel.

Spolec¢nost uvazuje jak o operativnim leasingu od Scania Finance Czech Republic,
spol. s.r.0., tak o bankovnich avérech od Ceskoslovenské obchodni banky a.s., Komeréni

banky a.s. a Citibank. Spole¢nost mé vSechny leasingy a tivéry v eurech.

Konkrétné se jedna o pofizeni tahaci typu R 450 A4x2EB s typem motoru DC13 148 450
hp Euro 6. Jde tedy o tahac s konfiguraci naprav 4x2, ktery je Siroky 2,6 metru a vysoky

maximalné 4 metry. Spole¢nost pozaduje zemi dodani vozidla Ceskou republiku.

Dalsi parametry pro pofizeni tahade:

e Pocet pneumatik piedni napravy — 2

e Pocet pneumatik zadni napravy — 4

e Poloha fizeni — vlevo

e Nastavitelny volant — naklopeni a posunuti
e Palivo —nafta

e Objem motoru - 13 litr

e (Cestovni rychlost — 87 km/h

e Uzamykatelné vicko nadrze

e OdpruZeni kabiny — vzduchové komfortni
e Uzamykani kabiny — centralni dalkové

e Klimatizace a nezavisla klimatizace kabiny
e Topeni systému klimatizace a nezavislé topeni

e Vyhtivana zrcatka a sedacky
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Obrazek 7: Tahaé typu R 450 A4x2EB (Scania Ceska republika, © 2020)

Spole¢nost XYZ s.r.o. chce pofidit taha¢ na zakladé¢ cenové nejvyhodngjsi nabidky

s nejlepsimi podminkami pro financovani.

8.2 Kritéria pro vybér varianty financovani

Z minulych let mUzeme vidét, Ze spolecnost vyuzivd pro ni v danou chvili vzdy tu
nejvyhodnéjsi variantu financovani a nevéaze se tak pouze na jeden zplsob financovani.
Spolecnost diive pofizovala vozidla nejen z vlastniho kapitalu, ale i formou finan¢niho
leasingu, uvérem nebo fakturou se splatnosti 5 let.

V soucasnosti je pro spoleCnost dilezité, aby po dobu splaceni zaptjceného kapitalu
ziskany kapital také. Dale by meéla byt spolecnost schopna rychlé reakce v dusledku
ekonomické situace. V neposledni fadé by si spolecnost chtéla udrzet disponibilitu

platebnich prostiedki.
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9 VARIANTY FINANCOVANI DLOUHODOBEHO MAJETKU

Spolecnost planuje potizeni dlouhodobého majetku financovat z cizich zdroji. Z pocatku
zvazovala spolecnost financovani majetku vlastnim kapitalem, ale tuto moznost s ohledem
na soucasnou situaci zavrhla. VSechny Gvéry leasingy ma spole¢nost v eurech, proto i nyni
se bude jednat o uvér nebo leasing v eurech. Pro pofizeni dlouhodobého majetku, tedy
vozidel, potfebuje spolecnost ziskat 320 000 EUR. Spole¢nost planuje maximalni nejdelsi
splatnost ziskanych finan¢nich prostredkii na 60 mésicti, coz je 5 let, ale upiednostnila by

krat$i splatnost finan¢nich prostiedkd.

Spolecnost se rozhoduje mezi zptisobem financovani ivérem od bankovni instituce nebo

pomoci leasingu. Cilem spolecnosti je ziskat co nejlepsi podminky pro potizeni majetku,

cvwr

Pro pofizeni vozidel — tahact, je nejvhodnéj$im bankovnim produktem investi¢ni uver,
ktery spolecnost planuje zajistit blankosménkou. Podminky u investicniho uvéru jsou

individudlné vyjednavany a jsou vhodnéj$imi pro spolecnost.

9.1 Financovani bankovnim avérem od KB a.s.

Prvnim posuzovanym produktem je nabidka od Komercni banky. Nabidnutym produktem
byl investi¢ni uvér. Jedna se o ucelovy podnikatelsky aver, ktery nabizi jednorazové nebo
postupné Cerpani uvéru. Poskytnuti tvéru mize byt az do vySe smluvni ceny pofizovaného
majetku. Tento produkt lze Cerpat jak v Ceské, tak v cizi meéné€, coz je pro spolecnost

zasadni. Uvér miize byt sjednan s pevnou nebo pohyblivou trokovou sazbou.

Tabulka 31: Parametry uvéru od KB (vlastni zpracovani)

Parametry uvéru

Vyse uvéru (EUR) 320 000,00 €
Doba splaceni 54 mésictu
Ruceni Blankosménkou
Urokova sazba v % p.a. 1,50
Poplatek za vyhodnoceni zadosti 0,00 K&
Poplatek za spravu ivéru za mésic 800,00 K¢
Poplatek za poskytnuti uvéru 5 000,00 K¢
Cena za rezervaci zdroji v % p.a. 0,10
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Pro lepsi srovnani s tvéry od jinych bank byly poplatky piepocitany na eura. Piepocet na
K& probéhl kurzem z 5. 6. 2020 ve vysi 26,59 K&/EUR. (Kurzy CNB: Kurzovni listek
Ceské Narodni Banky, © 2020)

Poplatky od KB pfepoctené na eura:
e Poplatek za spravu uvéru za mésic — 30,09 EUR
e Poplatek za poskytnuti uvéru — 188,04 EUR
Podminky poskytnuti avéru

Pro poskytnuti avéru pozaduje banka prokazani finan¢niho zdravi spole¢nosti. Podminky,
které si banka klade, musi spole¢nost splnit pfed poskytnutim Gvéru i v pribéhu jeho
cerpani. Spolecnost musi dolozit aktudlni dokumenty opraviiujici k podnikani, ucetni
zaverku véetné danového piiznani za posledni dvé obdobi.

Cerpani

Spolecnost je opravnéna uvér Cerpat nejpozdeji do 30. 11. 2020, pokud nevycerpaji cely
uvér do sjednané doby, pravo na vycerpani zbyvajici ¢asti zanika. Pokud spole¢nost bude
potfebovat, miize zazadat o Cerpani tivéru v jiné meéng, nez byl Gvér sjednan. Pro prepocet
meny se v ptipadé erpani v K¢ pouzije kurz deviza nédkup platny v den ¢erpani. Pokud by
spoleCnost Cerpala v jiné méné, probehl by prepocet pies K¢ kurz deviza nakup a kurzu

deviza prodej platnych v den ¢erpani.
Ceny za uvér

Spolecnost by platila bance cenu za rezervaci zdroji ve vysi 0,10 % p.a. z neCerpaného
uvéru. Vypoctena cena v eurech se piepocte podle kurzu deviza prodej platného v den
splatnosti ceny za rezervaci zdroji a zaokrouhli se na celé¢ K¢ podle obecnych pravidel.

Tato cena se zii€tovava mésicné a je splatné k poslednimu dni kalendainiho mésice.
Dale si banka uctuje za spravovani tvéru mésicné 800 K¢ a cenu za realizaci Gvéru ve vysi
5 000 K¢, ta je splatnd nejpozdéji ke dni nésledujicimu po nabyti uc¢innosti smlouvy

o poskytnuti uvéru.
Urokova sazba

Urokova sazba na tento Gvér je pohybliva a bude rovna souétu 1M EURIBOR a pevné
odchylky ve vysi 1,50 % p.a. zjistiny Gvéru, odchylka je neménna. Kdyby se hodnota
IM EURIBOR dostala do minusu, pro vypocet urokové sazby bude v takovém ptipadé
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hodnota IM EURIBORU rovna 0. Pokud by spolecnost, jakkoliv porusila podminky, mtize

banka navysit irokovou sazbu o 5,00 procentnich bod.

Tabulka 32: Celkova trokova sazba KB (vlastni zpracovani, Euribor rates, © 2020)

Urokovi sazba
IM EURIBOR -0,49%
Pevna ptirazka 1,50%
Celkem 1,50%

Spléceni jistiny a uhrada tGroki

Prvni splatka ve vysi 5 950,00 EUR by probéhla 21. 9. 2020 a posledni splatka ve vysi
4 650,00 EUR by probéhla 24. 2. 2025. Spole¢nost by mohla splatit Gvér pfedcasné.

Zajisténi
Uvér by spolecnost zajistila blankosménkou uzavienou mezi bankou a klientem, kdy

zaji$ténim se rozumi avalova kryci blankosménka.

Tabulka 33: Néklady avéru od KB (vlastni zpracovani)

Naklady uvéru

Uroky celkem 160 000,00 €
Poplatek za vyhodnoceni zadosti 0,00 €
Poplatek za spravu uvéru 1 624,67 €
Poplatek za poskytnuti uvéru 188,04 €
Cena za rezervaci zdroju 0,00 €
Celkem 161 812,71 €

Celkové uroky by spolecnost vySly na 160 000 €, poplatek za vyhodnoceni zadosti si
banka neuctuje. Poplatek za spravu uvéru by celkové vySel na 1 624,67 € a jednorazovy
poplatek za poskytnuti uvéru ve vysi 188,04 €. SpoleCnost zpravidla ¢erpa Gvéry v den
uzavieni smlouvy o uvéru. Proto poplatek za rezervované zdroje u spolecnosti neni

pocitan. Celkové naklady na uvér od KB by byly 161 813 €.
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Splatkovy kalendar
Tabulka 34: Roc¢ni splatkovy kalendar k avéru od KB (vlastni zpracovani)
Rok Soucet rocnich splatek Soucet rocnich uroku
2020 23 800,00 € 11 900,00 €
2021 71 400,00 € 35 700,00 €
2022 71 400,00 € 35 700,00 €
2023 71 400,00 € 35 700,00 €
2024 71 400,00 € 35 700,00 €
2025 10 600,00 € 5300,00 €
Celkem 320 000,00 € 160 000,00 €

9.2 Financovani bankovnim uvérem od CSOB a.s.

Druhym posuzovanym produktem je investi¢ni uvér od CSOB, jedna se o ucelovy Uvér,

ktery miize byt jak v Ceské, tak i cizi méné.

Tabulka 35: Parametry uvéru od CSOB (vlastni zpracovani)

Parametry uvéru

Vyse uveéru (EUR) 320 000,00 €
Doba splaceni 53 mésict
Ruceni Blankosménkou
Urokova sazba v % p.a. 1,45
Poplatek za vyhodnoceni zadosti 80,00 €
Poplatek za spravu tivéru za mesic 10,00 €
Poplatek za poskytnuti uvéru 200,00 €
Cena za rezervaci zdroji v % p.a. 0,00 K¢

Podminky poskytnuti uvéru

Jako podminku pro poskytnuti Gvéru musi spole¢nost uhradit veskeré poplatky ve

stanovenych dnech splatnosti, vazajici se na smlouvu o uvéru. Déale musi spolecnost

dolozit bance dokumenty opraviiujici k podnikéni, Ucetni zavérku vcetné danoveho

pfiznani. Spole¢nost musi dolozit, ze byl uvér Cerpan ucelove, tuto skute¢nost kontroluje

banka.
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Cerpani

Uvér mize byt Cerpan v obdobi od prvniho pracovniho dne nasledujiciho po uzavieni
smlouvy o poskytnuti ivéru do dne 29. 8. 2020. Banka pozaduje minimaln¢ 2 dny pfedem
zéadost o Cerpani.

Ceny za Gvér

Banka si Uc¢tuje poplatek za vyhodnoceni zadosti o Uvér jednorazovy poplatek ve vysi
80 EUR, ktery je splatny do 5 pracovnich dnii ode dne uzavieni smlouvy o poskytnuti
uvéru. Dale jednorazovy poplatek za poskytnuti tvéru ve vysi 200 EUR a poplatek za
spravu uveéru ve vysi 10 EUR za mésic, tento poplatek je splatny vzdy v den splatnosti
urokd zuvéru. Pokud by byla splatna, ale nezaplacend castka, musela by spolecnost

zaplatit bance urok z prodleni ve vysi 20 % p.a.
Urokova sazba

Uvér by byl aroéen pohyblivou trokovou sazbou s piechodnou fixaci, ktera je soudtem
IM EURIBOR a pfirazky v pevné vysi 1,45 % p.a. Pokud by byl 1M EURIBOR mensi nez

nula, pouZije se pro vypocet urokové sazby EURIBOR v hodnoté¢ nula.

Tabulka 36: Celkova trokovéa sazba CSOB (vlastni zpracovani, Euribor rates, © 2020)

Urokova sazba

1M EURIBOR -0,49%
Pevna ptirazka 1,45%
Celkem 1,45%

Splaceni jistiny a uhrada droki

Uvér by se platil v pravidelnych splatkach ve vysi 6 080 EUR spalnych vzdy ve 20. den
kazdého kalendainiho mésice. Prvni splatka ve vysi 6 080 EUR ma splatnost 25. 9. 2020
a posledni splatka ve vysi 3 840 EUR dne 23. 1. 2025. Pfed¢asné splaceni uvéru s Groky je

mozné pouze po predchozi pisemné dohodé€ s bankou.
Zajisténi
Uvér by byl zajistén blankosménkou, pokud by poklesla hodnota zajiiténi nebo naopak

ztrati-li zajiSténi na cen€, musi spole¢nost doplnit toto zajisSténi na ptivodni hodnotu.
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Tabulka 37: Néklady Gvéru od CSOB (vlastni zpracovani)
Naklady uvéru
Uroky celkem 144 000,00 €
Poplatek za vyhodnoceni zadosti 80,00 €
Poplatek za spravu uvéru 530,00 €
Poplatek za poskytnuti uvéru 200,00 €
Cena za rezervaci zdroji 0,00 €
Celkem 144 810,00 €

Do celkovych nékladi Gvéru od CSOB jsou zapoditavany celkové uroky ve vysi

144 000 €, jednorazovy poplatek za vyhodnoceni zadosti o uvér ve vysi 80 €. Déle se

zapocitava oplatek za spravu uvéru ve vysi 530 € a jednorazovy poplatek za poskytnuti

Gvéru ve vysi 200 €. PFi vybéru uvéru od CSOB by spoleénost méla celkové naklady na

uvér ve vysi 144 810 €.

Splatkovy kalendar

Tabulka 38: Ro¢ni splatkovy kalendai k uvéru od CSOB (vlastni zpracovani)

Rok Soucet roc¢nich splitek Soucet rocnich trokiu

2020 24 320,00 € 10 944,00 €
2021 72 960,00 € 32 832,00 €
2022 72 960,00 € 32 832,00 €
2023 72 960,00 € 32 832,00 €
2024 72 960,00 € 32 832,00 €
2025 3 840,00 € 1 728,00 €

9.3 Financovani bankovnim uvérem od Citibank

Poslednim posuzovanym produktem je uc¢elovy investi¢ni ivér od Citibank. V nasledujici

tabulce jsou uvedeny parametry tohoto investi¢niho uvéru.
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Tabulka 39: Parametry uvéru od Citibank (vlastni zpracovani)

Parametry uvéru
Vyse uvéru (EUR) 320 000,00 €
Doba splaceni 60 mésictl
Ruceni Blankosménka
Urokova sazba v % p.a. 1,50
Poplatek za vyhodnoceni zadosti 0,00 €
Poplatek za spravu uvéru za mésic 0,00 €
Poplatek za poskytnuti uvéru 0,00 €
Cena za rezervaci zdroji v % p.a. 0,00 €

Podminky poskytnuti ivéru

Banka m4 specifické podminky pro poskytnuti uvéru. Spole¢nost musi bance dokladat, ze
se puvodni ucetni zavérka podstatné nezmenila a finanéni postaveni spolecnosti je stale
priznivé. Dale musi dokladat, Ze vykonava ¢innosti zapsané v obchodnim rejstiiku. Banka
trvd na tom, aby si spolecnost obstarala nezavislého pravniho zastupce pro posouzeni

smlouvy o Uvéru.

Celkova castka plateb ptipsanych na ucet spolecnosti od tietich osob musi €init nejméné 60
% celkového obratu klienta za pfisluSny finan¢ni rok. Za kazdé kalendaini ctvrtleti
nejméné 45 000 000 K¢, coz je zpisobeno tim, Ze u této banky ma spolecnost 1 dalsi avery
a podminky uvéru jsou pro né€ spole¢né. Pokud by spolecnost neméla u Citibank dalsi
uvery, pozadavek na obrat na G¢tu by byl niZsi a proto tuto podminku nemizeme pouZit
osamoceng pro srovnani jednotlivych uvérii. Na druhou stranu ma spolecnost pravé diky
této podmince nulové poplatky u tohoto uvéru. V piipadé prepoctu na jinou ménu se pro
pfepocet pouzije sménny kurz banky k danému dni. Pokud by byla poruSena jakakoliv
podminka, je spole¢nost povinna uhradit smluvni pokutu ve vysi 10 000 K& za kazdé
poruseni. Na Zadost banky je spolecnost povinna dolozit faktury, které dokladaji ucelovost
uvéru a dale musi dodrzovat finan¢ni ukazatel dluhové kryti (zakladni) vétSi neZ hodnota 2.
Tato podminka se testuje Ctvrtletné vzdy za pfedchozich 12 mésicii. JelikoZ mé spolecnost
dalsi avér, ve kterém je jako rucitel uveden bratr jednatele spolecnosti XYZ s.r.o., ktery
vlastni spole¢nost ABC s.r.0., musi spole¢nost dokladat neauditovanou ucetni zavérku za

piislusné obdobi spole¢nosti ABC s.r.o.
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Cerpani

Cerpani tivéru by bylo mozné nejdiiv uskutecnit 7 dnl po uzavieni smlouvy o poskytnuti
uvéru na zakladé zadosti spole¢nosti. Maximalni doba splatnosti Gvéru je 60 mésicti ode
dne Cerpani uvéru.

Urokova sazba

Urokova sazba by ¢inila mésiéni EURIBOR a pevnou piirazku ve vysi 1,50 % p.a. Pokud
by vSak byl mésicni EURIBOR nizs$i nez nula, pak pro vypocet urokové sazby by se
1M EURIBOR rovnal nule. Urok je splatny mési¢né zpétné vzdy k prvnimu pracovnimu
dni kalendainiho mésice nésledujiciho od po&atku trokového obdobi. Urokové obdobi je

vzdy jeden mésic.

Tabulka 40: Celkova trokovéa sazba Citibank (vlastni zpracovani, Euribor rates, © 2020)

Urokova sazba

IM EURIBOR -0,49%
Pevna ptirazka 1,50%
Celkem 1,50%

Splaceni jistiny a uhrada uroku

Jistina by byla splacena v pravidelnych splatkach po 60 mésict splatnych vzdy k prvnimu
pracovnimu dni kalendafniho mésice nasledujiciho od pocatku urokového obdobi. Prvni
splatka 22. 9. 2020 by byla ve vysi 5 334 EUR a posledni, tedy 60. splatka by byla ve vysi
5294 EUR ke dni 24. 8. 2025.

Zajisténi
Uvér by byl zajistén stejné jak u pfedchozich nabidek blankosménkou.

Tabulka 41: Naklady avéru od Citibank (vlastni zpracovani)

Naklady uvéru

Uroky celkem 160 000,00 €
Poplatek za vyhodnoceni zadosti 0,00 €
Poplatek za spravu uvéru 0,00 €
Poplatek za poskytnuti uvéru 0,00 €
Cena za rezervaci zdroji 0,00 €
Celkem 160 000,00 €
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Splatkovy kalendar

Tabulka 42: Roc¢ni splatkovy kalendar k avéru od Citibank (vlastni zpracovani)

Rok Soucet rocnich splatek Soucet rocnich uroku
2020 21 336,00 € 10 668,00 €
2021 64 008,00 € 32 004,00 €
2022 64 008,00 € 32 004,00 €
2023 64 008,00 € 32 004,00 €
2024 64 008,00 € 32 004,00 €
2025 42 632,00 € 21316,00 €
Celkem 320 000,00 € 160 000,00 €

9.4 Financovani operativnim leasingem od Scania Finance
Vyhodami operativniho leasingu podle Scania Ceska republika (© 2020) jsou:

¢ Financovani se nepienasi do rozvahy

e Zadné riziko spojené se ziistatkovou hodnotou

e Spolecnost si muze ptidat dalsi sluzby Scania k leasingu

e (Ocekavatelny a vyhodny hotovostni tok diky pevnym mési€nim splatkam

e Mgsicni platby jsou splaceny z provoznich vynosti a odecitaji se z danového

zakladu

Pomoci operativni leasingové smlouvy bude spolecnosti umoznéno za uplatu docasné
uzivani pfedmétu najmu ve vlastnictvi pronajimatele. Spole¢nost si sama urcuje parametry
vozidla, které bude najiméano. Jeho objednéni probihd pisemnou formou prostiednictvim
dodavatele. Objedndvka musi obsahovat zejména oznaceni pfedmétu ndjmu spolecné
s pozadavky a parametry na dany predmét. Déle pozadované piisluSenstvi, které ma
predmét ngjmu mit a pozadovany termin dodani predmétu nijmu. Ngjemni smlouva

nabyvé platnosti dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.

Vlastnikem pfedmétu ndjmu je leasingova spoleCnost, kterd je opravnéna pozadovat

oznaceni vlastnika na pfedmétu najmu.
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Podminky poskytnuti leasingu

Scania Finance pozaduji po spolecnosti nasledujici parametry, které musi vozidlo potizené

na leasing ro¢n¢ splnit. Maximalni hmotnost soupravy musi byt 40 tun, povrch vozovky,

na kterém se bude vozidlo pohybovat, musi byt veden jako dobry asfalt. Rocné¢ musi

vozidlo najet 120 000 km, jako piipojné vozidlo mize pouzit navés. Vozidlo se mize

pohybovat do nadmoiské vysky 1 000 m. Pocet zastavek na 100 km je stanoven na 10.

Poplatky

Scania Finance si uctuje nasledujici poplatky:

Pokud ptekroci pocet kilometrti nad smluvné stanoveny limit — 0,04 EUR za kazdy

km nad limit

Pokud dojde k ptfed¢asnému ukonceni smlouvy na zadost spolecnosti — 5 % ze

zlstatkové nesplacené hodnoty pfedmétu financovani

Pokud dojde k predéasnému ukonéeni smlouvy z diivodu poruseni smluvnich

podminek — 50 000 K¢ za kazdou smlouvu spolecnosti
Pokud bude spole¢nost zadat zménu splatkového kalendare — 5 000 K¢

Pokud dojde k pozdnim thraddm zavazkd vyplyvajicich ze smlouvy, bude
spole¢nost povinna zaplatit penaliza¢ni Groky — 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy

den prodleni (18 % p.a.)

Pokud dojde k prodleni pii vraceni predmétu financovani — 5 000 K¢
Pokud dojde k prodleni doruceni velkého technického prikazu — 5 000 K¢
Pokud dojde k prodleni s ozndmenim pojistné udalosti — 5 000 K¢

Pokud dojde k prodleni s dodanim vinkulace k havarijnimu pojisténi vozidla,
sjednani povinného ruceni, pokud neni vozidlo pojisténo prostfednictvim Scania

Finance — 5 000 K¢

Pti poruSeni jiné podminky tykajici se pojiSténi, kterd neni uvedena v poplatcich —

az 50 000 K¢ za kazdé poruseni, vySe sankce je na pronajimateli

Pokud spolecnost bude mit zpozdéni s oznamenim zmén v Obchodnim rejstiiku,

zmeéna v pojisténi vozidla — 5 000 K¢

Vystaveni kopie doklada a pisemnosti — 500 K¢
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Splaceni

Spolecnost by splacela ndjemné a dalsi penézité ¢astky predepsané pronajimatelem ve vysi,
vmeéné a zpusobem stanovenym v najemni smlouvé. Dale by spole¢nost byla povinna
mimo najemné hradit dalsi ¢astky, které jsou v souladu s najemni smlouvou a sazebnikem.
Pokud by spole¢nost provedla platbu splatky v jiné méné, nez jak bylo ptredepséano ve
splatkovém kalendafi, mize si pronajimatel nauctovat poplatek ve vysi 3 % z fakturované
castky. Veskeré nédklady souvisejici s platbami dle ndjemni smlouvy je povinen hradit

najemce, tedy spolecnost.

Zajisténi

Ruceni by probé¢hlo trojstrannou dohodou o zajisténi zavazkl. V této smlouveé by jednatel
prohlasil, Ze zaplati veskeré pohledavky vyplyvajici ze smlouvy o leasingu.

UZivani pfedmétu najmu

Povinnosti je uzivat pfedmét najmu zptisobem a v rozsahu daném charakterem zafizeni,
technickymi podminkami, zaru¢nimi servisnimi podminkami, pokyny a ndvody dodavatele
k obsluze. Déle je povinnosti pfedmét uzivat k aceltim, k nimz byl vyroben. Ngjemce je
povinen uzivat pfedmét ndjmu tak, aby na ném nevznikla skoda. Pokud by vznikla potieba

opravy a udrzby predmétu najmu, je povinen vSechny néklady uhradit najemce. Stejné tak

je povinen uhradit vzniklé §kody béhem doby trvani najemni smlouvy.
Rozhodc¢i dolozka tesi ptipadné spory mezi pronajimatelem a ndjemcem.
Splatkovy kalendar

Prvni splatka ve vysi 1 775,53 € by probé&hla 1. 10. 2020 a posledni splatka leasingu by
byla ve vysi 1 775,54 € dne 1. 9. 2023.

Tabulka 43: Ro¢ni splatkovy kalendar operativniho leasingu za jedno vozidlo (vlastni

zpracovani)
2 X 0
Rok 2 Akl ity e Soucet ro¢nich splatek

celkem za rok za rok
2020 4 402,15 € 924,45 € 5326,60 €
2021 17 608,59 € 3697,80 € 21 306,39 €
2022 17 608,62 € 3697,80 € 21 306,42 €
2023 13 206,45 € 2 773,36 € 15 979,81 €
Celkem 52 825,81 € 11 093,41 € 63 919,22 €




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Splatkovy kalendar uvedeny v tabulce je pro jedno vozidlo, spole¢nost planuje potizeni 5

vozidel.
Pro 5 vozidel jsou ro¢ni splatky nasledujici:
e Rok 2020 —rocni splatka ve vysi 26 633 €
e Rok 2021 —rocni splatka ve vysi 106 531,95 €
e Rok 2022 — splatka ve vysi 106 532,10 €
e Rok 2023 — splatka ve vysi 79 899,05 €

Celkem by spole¢nost vynalozila za 5 vozidel na operativni leasing 319 596,10 €.
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10 VYBER OPTIMALNI VARIANTY FINANCOVANI

cvwr

Gvér ma nabidka od CSOB. V ramci dlouhodobé spoluprace sbankou Citibank ma

spoleCnost ptiznivéjsi podminky. Jak uz bylo zminéno, musi celkem 60 % z obratu

spole¢nosti protékat skrz ucet u Citibank.

Jako nejvyhodnéj§i Gvér po srovnani nakladi je uvér od CSOB. Pokud by se spole¢nost
rozhodla vyuzit Gvéru od CSOB, pii ptisti obnové Gvért, by doslo i k navyseni procenta
obratu pies uéty CSOB. Nartst by mél byt v fadech nékolika procent a spole¢nost by
novou podminku splnila snizenim obratu na uctech Citibank, ktery je v tuto chvili nad

smluvenou vysi.

Tabulka 44: Srovnani naklada jednotlivych tvért od bank (vlastni zpracovani)

Naklady @véru KB CSOB Citibank

Uroky celkem 160 000,00 € 144 000,00 € 160 000,00 €
Poplatek za vyhodnoceni zadosti 0,00 € 80,00 € 0,00 €
Poplatek za spravu uvéru 1 624,67 € 530,00 € 0,00 €
Poplatek za poskytnuti uvéru 188,04 € 200,00 € 0,00 €
Cena za rezervaci zdroji 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Celkem 161 812,71 € 144 810,00 € 160 000,00 €

10.1 Srovnani variant financovani

Pro spole¢nost bude srovnavan uvér od CSOB a leasing od Scania Finance.

Uvér

Pokud by spolecnost pofidila vozidla na avér, projevila by se tato skute¢nost v majetku
spolecnosti. Dale by musela spolecnost potizeny majetek odpisovat, coz by se projevilo
v rozvaze jako korekce a v ndkladech. Tahac je fazen do druhé odpisové skupiny, kde by
se odepisoval 5 let rovnomérnym casovym odpisem. Celkové odpisy by se v ndvaznosti na
poiizeni majetku navysily. CPK spole¢nosti by i v piipadé financovani pomoci Givéru by

CPK ztistal kladny.

Pfi tomto zptsobu financovani by se snizil ukazatel obratu aktiv spolecnosti, coz by bylo
pro spolecnost negativni — mohl by se dostat az pod primér odvétvi. Zmeéna by nastala

1 v ukazatelich zadluZenosti spole¢nosti. Banka vzdy kontroluje ukazatele zadluZenosti
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pted tim, nez schvali spolecnosti novy uvér. Spole¢nost by v ndvaznosti na soucasnou
situaci, kdy byl omezen export a stim souvisejici odbyt vyrobkd, mohla potiebovat
nektery z nabizenych zvyhodnénych uvéra na financovani provozu vyroby a proto je pro

dualezité sledovat hodnoty zadluzenosti.
Leasing

Pti financovani pomoci leasingu by se tato skutecnost spolecnosti ukéazala v nékladech,
rozvahové ucty tato skutecnost neovlivni. Spolecnost vede ucetnictvi podle ceské
legislativy, proto by v ptipad¢ financovani leasingem pofizené vozidlo neméla v majetku.
Pro spole¢nost by bylo vyhodou moznost vraceni vozidla po ukonceni leasingu, diky

¢emuz je mozné vozovy park pravideln¢ obnovovat.

Pti leasingu by se zménila zadluzenost spolecnosti, kde by pfi vypoctu byly zohlednény
veskeré leasingy spole¢nosti jak v dluzich, tak v majetku. Do dluhil spolecnosti se veskeré

leasingy objevuji v hodnoté zlstatkovych cen.

V roce 2018 je celkova ziistatkova cena vSech leasingi 8 862 848,00 K¢ a potfizovaci cena
vozidel je ve vys$i 23 615 904 K¢. V roce 2019 je ziistatkova cena 13 822 461,00 K¢ a vySe
pofizovaci ceny vSech vozidel je 28 761 705 K¢. V nasledujicim roce by se hodnoty jeste
navysovaly, diky ndkupu novych aut na operativni leasing v ptipad¢ vybéru této varianty
financovani.

Tabulka 45: Vypocet celkové zadluzenosti spolecnosti pti zohlednéni leasingli spole¢nosti
(vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
44,21% 36,59% 47,04%

Celkova zadluzenost

Vypocet celkové zadluzenosti, kdy jsou zohlednény veskeré leasingy spole€nosti, byl

proveden takto:

Cizi zdroje+zlstatkova cena leasingi

Celkova zadluzenost roku 2018 = (25)

Aktiva+potizovaci cena vozidel

176 601 000+8 862 848
370652 000+23 615 904

Celkova zadluzenost roku 2018 =

Celkova zadluzenost roku 2018 = 47,04 %

Ve vsech sledovanych obdobich je celkova zadluzenost i pfi zohlednéni leasingli v rozmezi

doporucenych hodnot. Oproti vypoctu ve finanéni analyze jsou procenta jen mirné odliSna.
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10.1.1 Rizikova analyza projektu

Kazdy projekt sebou nese riziko, které ma na spolecnost urcity dusledek. V této analyze
budou hodnocena rizika z pohledu dopadu rizika a jeho pravdépodobnosti. Rizikova
analyza bude tvofena z pohledu stfediska dopravy. Z pohledu celé spole¢nosti by byly
dopady nizsi.

Pro hodnoceni dopadu rizika ma spole¢nost pétibodovou stupnici kde:

e 1 —zanedbatelny dopad

e 2 —nevyznamny dopad

3 — stfedni dopad

e 4 —vyznamny dopad

5 — krizovy dopad

Dale se kazdému riziku ptidé€luji body, opét od 1 do 5, které znazoriiuji pravdépodobnost
vyskytu daného rizika. Celkovou vyznamnost zjistime soufinem dopadu rizika

a pravdépodobnosti vyskytu rizika.

Definovani rizik probéhlo formou brainstormingu v tymu specializovanych pracovnikii
spole€nosti. Za vyznamna rizika pro stfedisko dopravy spolec¢nosti povazuji schopnost
reakce, dopady sménného kurzu, poSkozeni vozidel a opotfebeni majetku. Spole¢nost
potiebuje byt schopna reakce predevSim pii odchodu pracovnika stfediska dopravy
a v piipadé dlouhodobého snizeni poptavky. PoSkozeni vozidel muize byt béZné nebo

zavazné, kdy jako zavazné poSkozeni je brana nutnost vymeény celého dilu nejen opravy.

Tabulka 46: Rizikova analyza pro uvér (vlastni zpracovani)

Uvér
Dopad rizika Pravdep (.)dObnOSt Vyznamnost rizika

rizika
Odchod pracovnika 4 2 8
Dlouhodobé snizeni poptavky 4 3 12
Dopady sménného kurzu 2 4 8
Bézné poskozeni 2 4 8
Zavazné poskozeni 3 4 12
Opotiebeni majetku 4 5 20
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Pti hodnoceni odchodu pracovnika a dlouhodobého snizeni poptavek spolecnosti je dopad
rizika vyznamny. V ptipadé, kdyby vozidlo stalo, dale bézi spolecnosti odpisy a stale plati
uvér. Spolecnost ma moznost vozidlo prodat, ale za mnohem niz§i cenu, v ptipade
predCasného splaceni uvéru by si banka natctovala poplatek, ktery pro spole¢nost neni
zanedbatelny. Pravdépodobnost vyskytu rizika odchodu pracovnika je v soucasné situaci
nepravdépodobnd, protoze je lepsi situace na trhu prace. V ptipad¢ rizikové analyzy v roce
2019 by byla pravdépodobnost vyssi kvuli nizké nezaméstnanosti. Pravdépodobnost
dlouhodobého snizeni poptavek je hodnoceno jako mozné. Spole¢nost ma smluvené
tendry, které budou uskutecnény. Zaroven je spousta obchodil otevienych a neni jisté jejich
uskuteénéni. V navaznosti na soucasnou situaci se mizou projevit omezeni a zvysit tak

pravdépodobnost vyskytu tohoto rizika.

Spolec¢nost povazuje riziko z dopadli sménného kurzu za pravdépodobné, protoze vyvoj K&
dosahl hranice 27 K¢. Tato hodnota je pro spole¢nost vysoka, ale zaroven neptedpokladaji
dalsi nartst, jelikoz CNB prohlasuje zarudeni dal§iho nenavySovani. Dopad tohoto rizika
pro spolecnost je nevyznamny, protoze velkd Cast trzeb stfediska dopravy je v eurech.

Vétsi dopad by pro spolecnost hrozil pouze v ptipadé omezeni poptavky ze zahranici.

V ptipadé bézného poskozeni spole¢nost hradi opravy spole¢nost sama, proto je dopad
rizika vys$si nez u leasingu. Naopak zavazné poskozeni je u uvéru oproti leasingu
ohodnoceno niz§imi body, protoZze spolecnost v tomto piipadé opravi pouze porusenou

¢ast, ale nevyméiiuje celé soucastky, pokud je to mozZné.

Opotiebeni majetku u Gvéru je jisté, protoZe tyto vozidla najednou vice km nez auta na
leasing a jsou tak vice opotiebovavana. Dopad je vyhodnocen jako vyznamny, protoze
vozidlo zistava spoleCnosti v majetku a bude se s nim jezdit po delsi dobu. V ptipadé

prodeje vozidla, bude mit toto vozidlo diky opotifebovani podstatné nizsi cenu.

Tabulka 47: Rizikova analyza pro leasing (vlastni zpracovani)

Leasing
Dopad rizika PranfiI; ?S;bnOSt Vyznamnost rizika
Odchod pracovnika 3 2 6
Dlouhodobé snizeni poptavky 3 3 9
Dopady sménného kurzu 2 4 8
Bézné poskozeni 1 4 4
Zavazné poskozeni 4 4 16
Opotiebeni majetku 2 1 2
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V piipad¢ leasingu je odchod pracovnika stfediska dopravy hodnocen jako stfedni riziko
dopadu. V tomto piipad¢ Ize vozidlo pfedCasné vratit za poplatek, ktery je pro spolecnost
piijateln€jsi. Spolecnost se Scania Finance spolupracuje jiz dlouho, proto muzou

o podminkach vraceni diskutovat — naptiklad o snizeni poplatku za pifedCasné vraceni.
Dopady sménného kurzu jsou hodnoceny stejné jak u uvéru.

Pokud je vozidlo poSkozeno béznym zpiisobem, je tato skuteénost placena z mési¢ni
splatky leasingu, podili se tedy i Scania Finance. V pfipad¢ zavazného poSkozeni vozidla
je dopad rizika hodnocen jako vyznamny, protoze pii vraceni jsou vozidla kontrolovana.
Pokud je nalezeno poskozeni, méni se cela - i drobné poskozend, nebranici provozu -
soucastka a celou sumu musi zaplatit spolecnost. Pravdépodobnost rizika je stejna jako u

uvéru, vzdy se totiz uplatiluje oprava na pojistku.

V pfipadé€ leasingu je opotfebeni majetku nevyznamné, protoze se vozidlo po 4 letech

vraci. V leasingové smlouvé jsou navic stanovené km, které miize auto maximalné najet.

Tabulka 48: Srovnani vyznamnosti rizika (vlastni zpracovani)

Uvér Leasing
Vyznamnost rizika | Vyznamnost rizika
Odchod pracovnika 8 6
Dlouhodobé snizeni poptavky 12 9
Dopady sménného kurzu 8 8
Bézné poskozeni 8 4
Zavazné poskozeni 12 16
Opotrebeni majetku 20 2

Vyznamnost se rozdéluje do tii skupin. Nizka vyznamnost do 12 bod, stfedni vyznamnost
od 12 do 16 bodi a vysoka vyznamnost od 16 bodli vySe. Financovani formou leasingu ma
pouze jedno riziko s vysokou vyznamnosti. Financovani formou uvéru ma dvé rizika

sttedni vyznamnosti a jedno riziko vysoké vyznamnosti.

Z hlediska rizikové analyzy vychéazi jako lepsi forma financovéani vozidel operativni

leasing.

U operativniho leasingu je vyznamnym rizikem zdvazné poSkozeni vozidla. Toto riziko Ize

pfedchézet apelovanim na fidice, aby zachézeli s vozidlem dobfe a snaZili se ho udrZzovat
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v co nejlepSim stavu. Toho 1ze docilit naptiklad motivaci fidi¢t pomoci odmén a bonusu.
Dal8im opatenim by mély byt pravidelné kontroly vozidel odhalujici i mensi poskozeni.

Ostatni rizika se pohybuji v oblasti nizké vyznamnosti.

10.1.2 Nakladové srovnani vybranych variant financovani

Roéni naklady uvéru se skladaji ze souétu roénich splatek a ro¢nich urokt. Uvér by byl
splacen 53 mésicii. V ptipadé leasingu by splaceni probéhlo beéhem 4 let. Celkové naklady
tvéru od CSOB jsou v hodnoté 464 000,00 € a celkové naklady leasingu jsou v hodnoté
319 596,10 €.

Tabulka 49: Ro¢ni srovnani nakladii uvéru a leasingu (vlastni zpracovani)

Uvér Leasing
2020 35264,00 € 26 633,00 €
2021 105 792,00 € 106 531,95 €
2022 105 792,00 € 106 532,10 €
2023 105 792,00 € 79 899,05 €
2024 105 792,00 € 0,00 €
2025 5 568,00 € 0,00 €
Celkem 464 000,00 € 319 596,10 €

Vyznamny rozdil mezi Gvérem a leasingem je zplsoben tim, Ze se jednd o pofizeni
béZného typu tahace, ktery Scania Finance poskytuje béZzné&, a nejsou potiebné zadné dalsi
upravy vozidla. Spole¢nost musi u operativniho leasingu pocitat s dodate¢nymi naklady,
které¢ vznikaji pfi vraceni vozidel formou faktur za jejich opravy, tato skuteCnost je
zohlednéna v rizikové analyze. Proto na zdkladé¢ srovnani ndkladd je lepsi formou

financovani pro spolecnost operativni leasing.
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11 SUMARIZACE PROJEKTOVE CASTI

Pro financovani dlouhodobého majetku byla pro spolecnost vybrdna jako nejvyhodnéjsi

varianta financovani majetku operativnim leasingem od Scania Finance.

Spolecnost se priklani ke kratSi dobé splaceni a to 4 let a moznosti rychlejsi reakce na
situaci na trhu v podobé moznosti vraceni vozidla za pfijatelny poplatek. Spolecnosti
vyhovuje vraceni vozidel po uplynuti sjednané doby, protoze novéjsi vozidla maji nizsi
spotfebu na 100 km a nizs§i poruchovost. Spole¢nost ma na zakladé¢ diive uzavienych

leasingovych smluv dobrou zkusenost se Scania Finance.

Provedend rizikova analyza prokdzala, ze pofizeni majetku na operativni leasing nese
rizika s niz§i vyznamnosti, nez kdyby byl pofizen na tvér. V nékladovém srovnani se
taktéz ukdzalo, Ze vstupni ndklady pro pofizeni majetku jsou niz§i u financovéni
operativnim leasingem.

V nasledujici tabulce je ukazan ro¢ni splatkovy kalendar pro spolecnost, ve kterém je

uveden ro¢ni zéklad dané€ a sazba DPH. Souctem téchto poloZek je zjiSténa ro¢ni splatka.

Tabulka 50: Ptehled ro¢nich splatek operativniho leasingu na 5 vozidel (vlastni

zpracovani)
2 X o,
Rok Zaklad dané celkem za| Sazba DPH 21 % za Soutet rognich splitek
rok rok

2020 22 010,75 € 462225 € 26 633,00 €

2021 88 042,95 € 18 489,00 € 106 531,95 €

2022 88 043,10 € 18 489,00 € 106 532,10 €

2023 66 032,25 € 13 866,80 € 79 899,05 €
Celkem 264 129,05 € 55 467,05 € 319 596,10 €

Na rozvahovych uctech se spolecnosti pofizeni majetku na operativni leasing neprojevi,
spole¢nost ma pii tomto zptisobu pouze pravo na uzivani majetku. Vlastnikem majetku je
stale pronajimatel. SkuteCnost o leasingu se projevi v ndkladech ve formé& mési¢nich

splatek — Ptiloha L.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvoteni projektu financovani dlouhodobého majetku a jeho

dopady ve vybrané spolecnosti. Prace méla i dil¢i cile, a to zhodnoceni finan¢niho zdravi

spolecnosti a provedeni rizikové a nakladové analyzy projektu.

V prvni fad€ bylo potifebné analyzovat vn&jsi a vnitini prostfedi spolec¢nosti a identifikovat
silné a slabé stranky vybrané spolecnosti a urcit jeji ptilezitosti a hrozby. Tyto informace

vedly k sestaveni SWOT analyzy.

Pro zjisténi finanéniho zdravi spoleCnosti byla provedena finan¢ni analyza, kterd se
skladala z vypocti absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelt. Z analyzy vychazi,
ze je spolecnost ptiméfené zadluzend a spolecnost neni zatiZzena Uvéry a je schopna je vcas
a fadné uhradit. Pod primérem odvétvi ma spolecnost hodnoty rentability, coz bylo
zpusobeno prodejem vétsSiho mnozstvi produkti za nizs$i cenu v ramci velkych zakazek,
které spole¢nost ziskala v danych letech. Do budoucna by vsSak bylo dobré rentabilitu
spole€nosti navysit. Zavérem financni analyzy bylo zhodnoceni, Ze je spole¢nost po

finan¢ni strance zdrava a nehrozi ji v blizké dobé néjaké vyznamné finanéni potize.

Vybrana spole¢nost fesila konc¢ici operativni leasingy na vozidla dopravniho stiediska.
Proto se rozhodla pro pofizeni péti novych vozidel financovanych formou uvéru nebo
znovu formou operativniho leasingu v celkové sumé 320 000 €. Dilezitou ¢asti projektu
bylo ziskdvani informaci o produktech bankovnich instituci a leasingové spolecnosti

a srovnavani téchto ziskanych informaci.

Hlavni ¢asti projektu bylo vhodné vybrani formy financovéni, kdy byly porovnavany
bankovni produkty od tfi bankovnich instituci a nejvyhodné&jsi produkt byl nasledné
srovnan s operativnim leasingem vybrané leasingové spolecnosti. Pro vybrany aveér a pro
operativni leasing byla vytvotfena rizikovd a nikladova analyza, dle které byla vybrana

nejvhodnéjsi varianta financovani vozidla — operativni leasing od Scania Finance.
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PRILOHA I: MESICNI SPLATKOVY KALENDAR NA 1 VOZIDLO

OD SCANIA FINANCE

Mésicni splatkovy kalendar na 1 vozidlo

Sazba DPH
Poradi splatky | Mésic/Rok | Zaklad dané celkem |21% Splatka najemného
0 25.11. 2020 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1 10/2020 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
2 11/2020 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
3 12/2020 1467,39 € 308,15 € 1775,54 €
4 1/2021 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
5 2/2021 1467,39 € 308,16 € 1775,55 €
6 3/2021 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
7 4/2021 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
8 5/2021 1467,37 € 308,15 € 1775,52 €
9 6/2021 1467,38 € 308,14 € 1775,52 €
10 7/2021 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
11 8/2021 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
12 9/2021 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
13 10/2021 1467,39 € 308,15 € 1 775,54 €
14 11/2021 1467,39 € 308,16 € 1775,55 €
15 12/2021 1467,39 € 308,14 € 1775,53 €
16 1/2022 1467,39 € 308,15 € 1 775,54 €
17 2/2022 1467,38 € 308,14 € 1775,52 €
18 3/2022 1467,39 € 308,15 € 1775,54 €
19 4/2022 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
20 5/2022 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
21 6/2022 1467,39 € 308,14 € 1775,53 €
22 7/2022 1467,38 € 308,16 € 1 775,54 €
23 8/2022 1467,39 € 308,15 € 1775,54 €
24 9/2022 1467,39 € 308,15 € 1775,54 €
25 10/2022 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
26 11/2022 1467,38 € 308,16 € 1775,54 €
27 12/2022 1467,39 € 308,15 € 1775,54 €
28 1/2023 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
29 2/2023 1467,39 € 308,16 € 1775,55 €
30 3/2023 1467,38 € 308,16 € 1775,54 €
31 4/2023 1467,39 € 308,15 € 1 775,54 €
32 5/2023 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
33 6/2023 1467,38 € 308,14 € 1775,52 €
34 7/2023 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
35 8/2023 1467,38 € 308,15 € 1775,53 €
36 9/2023 1467,39 € 308,15 € 1 775,54 €
Celkem 52 825,81 € 11 093,41 € 63 919,22 €







