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ABSTRAKT

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni projektu, ktery bude cilené rozvijet potiebné
odborné dovednosti studentti vysokych Skol v prostfedi vefejnych instituci poskytujici
tercidlni vzdélani za ucelem zvySeni a uplatnitelnosti studentd na trhu prace, ktery je
ovlivnén digitalni ekonomikou. V teoretické Casti je provedena literarni reSerSe, ktera
popisuje jednotlivé faktory, které ovliviiuji uplatnitelnost jedince vcetné jeho kariéry
v soucasnych podminkach trhu prace, zmény na trhu préce souvisejici se Ctvrtou
pramyslovou revoluci a problematiku vzdélavani v Ceské republice. Praktickou ¢ast tvori
analyza faktori ovlivilujici uplatnitelnost studentii Fakulty managementu a ekonomiky
Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a na zaklad¢ jejich vysledki je vypracovan navrh projektu

pro zvySeni jejich konkurenceschopnosti.

Klicova slova: Uplatnitelnost studentil, absolventi, trh prace, kariéra, Prace 4.0

ABSTRACT

The main goal of the diploma thesis is to create a project that will purposefully develop the
necessary professional skills of university students in the environment of public institutions,
which provide tertiary education in order to increase employability of students on the labor
market affected by the digital economy. The theoretical part is a literature search that
describes various factors that affect the employability of the individual, including his career
in the current labor market conditions, changes in the labor market related to the fourth
industrial revolution and the issue of education in the Czech Republic. The practical part
consists of an analysis of factors influencing the employability of students of the Faculty of
Management and Economics, Tomas Bata University in Zlin, and based on their results, is

developed project proposal to increase their competitiveness.

Keywords: Employability of Students, Graduates, Labour Market, Career, Work 4.0
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UvVOD

Téma v oblasti uplatnitelnosti a rozvoje odbornych dovednosti studentti VS bylo zvoleno
predevsim kvili soucasné celospolecenské diskusi na téma uzite¢nosti vzdélani pii hledani
zaméstnani. Kazdy ¢lovék musi uc€init rozhodnuti ve volbé svého povolani, pficemz existuje
spousta kariérnich poradci, ktetfi provadéji nejriznéjsi diagnostiky. Napiti¢ médii a riznymi
kariérnimi blogy jsou pravidelné zvefejnovany analyzy obort, jejich uplatnitelnost anebo

vyse platl ve zvolené profesi.

Na clovéka jsou v této situaci obvykle vyvijeny tlaky ze strany spolecnosti, Skol ale také
samotnymi rodiéi. Casto se tak d&je i pii vybéru specializace na vysoké $kole. Studenti se
dostavaji do dilematickych situaci, kdy vahaji, zda si vybrat obor, ktery by je vice napliioval
po osobni strance, nebo zda je leps$i zvolit variantu, kterd je vice perspektivni a zajima je

spiSe z ekonomického hlediska.

Skolstvi v Ceské republice vykazuje stale pozistatky minulych politickych rezimt a nedaii
se mu uspokojovat aktualni potieby zaméstnavatel. Specifikum spociva také v obsahové
naplni vzdélani, kdy v CR prevlada tradiéni ptistup, ktery klade diiraz na formalni obsah, a

ne na kompetencni piistup zameétujici se na budovani klicovych kompetenci u studenti.

Teoretickd &ast prace obsahuje literarni resersi v kontextu uplatnitelnosti studentii VS, kde
jsou rozvedeny faktory ovliviiujici kariéru a sebeuplatnéni ¢lovéka a specidlni podkapitolu
zameiujici se na klicové dovednosti a zhodnoceni jejich role na trhu prace. Velmi dilezitym
aspektem je propojeni sociologickych pfistupti ke kariéte, které poukazuji na to, ze kariéra
neni pouze vykon profese, ale je to provazana slozka celého kontextu jedince, do které patii
1 faze vzdélavani se.

Na zéklad€ propojeni kariérnich teorii, soucasnych vzdélavacich podminek a se zohlednénim
soucasnych trendi trhu prace v oblasti digitalizace je vystupem diplomové prace projekt,
ktery tyto aspekty propojuje. Zarovei projekt odpovidé pozadavkim, které byly zjistény na
zakladé¢ dotaznikového Setfeni v praktické Casti diplomové prace a analyze vnéjSiho

prostiedi FaME.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je vytvoreni projektu rozvoje odbornych dovednosti vysokoskolaki
scilem zvyseni jejich uplatnitelnosti na trhu prace ovlivnéném pozadavky digitalni

ekonomiky.

Snahou projektu je sestaveni ,,digitdlniho prostifedi, ve kterém student ziskd ptehled o
jednotlivych kariérnich prilezitostech, moznostech feseni konkrétnich studijnich a osobnich
zélezitosti, soucasnych projektech a organizacich FAME a UTB vedouci k vétSi mife
zapojeni studenta do jednotlivych projektii a organizaci. V ramci uplatnitelnosti se projekt
zabyva vytvofenim podminek pro finan¢ni sobéstacnost studenta a podporou jeho
individualnich zajmd, kterych by chtél docilit v pribéhu studia. Také se zaméfuje na rozvoj
dovednosti skrze realizaci praktickych tloh zadanymi zaméstnavateli a tvofenim vazeb mezi

ostatnimi studenty pomoci tymové spoluprace v ramci plnéni vyzev a projektu.

Praktickd ¢ast je zaméfena na analyzu faktorti ovliviiujici uplatnitelnost studentd na trhu
prace ovlivnéném pozadavky digitalni ekonomiky CR, kde sekundarni vyzkum analyzuje
region Zlinsky kraj, fazi pfijeti studenta na VS, mzdové zastoupeni riiznych kategorii a

nabidku zapojeni organizaci a projekta UTB a FaME.

Vramci primarnitho vyzkumu probéhne realizace dotaznikovych Setfeni studentd,
vyucujicich a zaméstnavatelli. Na zéklad¢ ziskanych dat nasledné bude zjisténo u studenti,
jaky je jejich socialni kontext, jak pfistupuji ke své kariéte, a zda by méli zajem o aktivity
v této oblasti. U vyucujicich bude zjisténo, ¢im se dle jejich ndzort vyznacuji talentovani
studenti, jaka je mira jejich zapojeni a zdjem vyucujicich o aktivity v rdmci projektu. U
zaméstnavatelll bude zjiStovano, jaké charakteristiky ma idedlni kandidat pro ziskani

pracovni pozice a o jaké aktivity by méli zdjem zaméstnavatelé v ramci projektu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UPLATNITELNOST STUDENTU VYSOKYCH SKOL A JEJI
FAKTORY

Hillage a Pollard 1998 v (Selvam, 2018 s. 763) poukazuji na to, ze uplatnitelnost je schopnost
studenta ziskat praci po vystudovani VS, a to zahrnuje obohacovani schopnosti, znalosti,

postoji a dovednosti studentt.

Uplatnitelnost u studentli vysokych Skol je vyjadiena schopnosti studenta dosahovat
vysledkd v ramci budovani své kariéry. Je to uspokojeni potieby seberealizace a schopnost
ukazat své hodnoty spole¢nosti po ziskani pottebnych znalosti v urcité kvalité v ramci studia
na univerzité. Obsahem uplatnéni sebe sama mé zahrnovat odborné znalosti, schopnosti,

inovace a adaptabilitu ¢i schopnost studenta zpracovavat informace. (Wen, 2011, s. 87)

Scholarios et al 2008 v (Vos, 2011, s. 439) uvadi, ze uplatnitelnost je zavisla na prubézném
uceni se a na schopnosti jedince, adaptovat se na nové pozadavky zameéstnavatelii véetné

nutnosti doplnéni kompetenci v rdmci odborné zptisobilosti schopnosti.

Van der Heijde 2006 v (Vos, 2011, s. 439) definuje uplatnitelnost jako neustalé naplnovani,
ziskavani nebo vytvatreni prace za optimalniho vyuziti kompetenci, které jsou zavislé na

jedincovy znalosti, dovednosti a schopnosti potiebnym k vykonu riiznych ukoli.

1.1 Vzdélani jako faktor uplatnitelnosti

V ramci teorie lidského kapitalu bylo vytvofeno zdkladni vychodisko, které pracuje s
piredpokladem, Ze vzdélani je cestou pro ziskani potfebnych znalosti a kompetenci. Lidé pak
diky nabytému vzdélani vykazuji vétsi produktivitu a zvySuje se jejich konkurenceschopnost
na trhu prace. Investice do formalniho vzdélani ekonomové vnimaji jako cestu ke zvySovani
ekonomické vyspélosti statu. Existuje i opacny pohled na tuto problematiku, ktery zastavaji
autofi zabyvajici se sociadlnimi teoriemi. napt. P. Bourdieu. Podle néj jedinci se vzdélanim
nepracuji na lépe hodnocenych pracovnich mistech z divodu své produktivity nebo
kompetenci, ale projevuji se zde kombinace ekonomického, kulturniho a socialniho kapitalu.
Existuje také Collinsova teorie ,,spolecnosti diplomi*, dle které ziskani urc¢itého diplomu
pouze legitimizuje socidlni exkluzi, nebot’ obdrZeny titul slouzi jako zaruka pro ziskani
benefity. Signalni teorie od autortt Arrow 1973, Spence 1973, Stiglitz 1975, Thurow 1975
poukazuje na to, ze vzdé€lavaci instituce zaméstnavatelim pouze naznacuji, Ze by jedinec

mohl byt adaptabilnéjsi, flexibilngjsi, iniciativni a dravy po prileZitostech a na zdkladé¢ téchto
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dovednosti i produktivnéjsi. U vzdélani je velmi diilezita jeho struktura neboli diverzifikace,
kterd spocivd v tom, ze v systému existuji vzdélavaci instituce rizné kvality a urovné.
Existuji dva pohledy na vzdélavani, kdy jeden spociva v predpokladu, ze je student vybaven
specifickymi pracovnimi dovednostmi k vykonu budouciho povolani na zaklad¢ poptavky
trhu prace, ale také jako na velmi uc¢innou selekci studentli ve prospéch zvyhodnénych
skupin. Samuel Lucas formuloval teorii efektivné udrzované nerovnosti, kdy jedinci se
slabSim socidlnim zazemim, maji ve vysledku potfad nizkou Sanci dostat se na elitnéjsi
vzdélavaci instituci 1 piestoZze dosahnou vysSich stupnit vzdélani. Tyto dva pohledy na
problematiku potvrdil 1 Bol a Van de Werthorst, kteti prokazali, Ze absolventi Skol 1épe a
rychleji prorazi na trhu prace, ale zeyména v ramci tercidlniho vzdélavani snizuje Sance

jedince jeho ziskani. (Anyzova, 2019, s. 73, 74,81,82)

1.2 Regionalni faktory

Potteby odvijejici se od ekonomického rozvoje a jeho trendii jsou ¢asto odlisné od piedstav
obyvatel, a proto je zde nutna koordinace, ktera respektuje specifika urcitého regionu.
Jelikoz se snizuje podil tradi¢nich primyslovych odvétvi, posiluje se zastoupeni nehmotné
vyroby, lidé chtéji vyssi mobilitu a hledaji rovnovahu osobniho a pracovniho zivota, méni
se celkové pozadavky na regiondlni fizeni sektoru zaméstnanosti. Uplatnitelnost jedince se
pak odviji od rostouci regiondlni nerovnovahy pracovnich nabidek a struktury uchazect o

zameéstnani.
V ramci regionalniho trhu prace se fesi nasledujici problémy

a) Pracovni nabidky zaméstnavateli obsahuji neatraktivni pracovni podminky, které se
vyznaCuji napiiklad nizkou mzdou, obtiznymi nebo Skodlivymi pracovnimi

podminkami apod.

b) nedostate¢né rozvinuté systémy regulace zaméstnanosti, nadmira byrokracie, net¢inné
a neflexibilni vyuziti riznych typl pracovnich pomért (stali zaméstnanci, piilezitostni
zameéstnanci zaméstnani na dohody, agenturni pracovnici, najaty personal —

outsourcing)
c) Neefektivni fizeni regionu z divodu neumoZznéni vyuZiti dostupnych pfiirodnich,
ekonomickych a lidskych zdroja

d) Nedostatek flexibility ve vzdélavacim systému je bariérou ziskani kvalifikace potfebné

pro zaméstnani
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e) Zvysujici se pozadavky obyvatel dan¢ho regionu, ktefi ocekdvaji lepsi pracovni
podminky a kvalitu prace. V ndvaznosti na tento problém se fesi dlouhodoba rizika,
kdy s podporou nestandardnich typl tvazku klesa stabilita zaméstnani, zvySuje se

nejistota ohledné zaméstnanosti. (Simonova, 2020, s. 1322,1323)

Autorka (Anyzova, 2019, s. 80.) hovoti o narodnim kontextu neboli spolecenském kontextu,
ktery ptedpokladd, ze zaméstnanci obyvajici zemé s vyss§i mirou zavadéni inovaci, budou
1épe odménovani na zakladé svych kompetenci, protoze takovi lidé jsou schopni inovativni
prace. Zemé, které nemaji vysoky inovacni potencial, se vyznacuji neménicimi se pravidly
na trhu prace a investuji v mensi mite do védy a vzdélavani. V téchto zemich je pak silnéjsi

role socidlniho ptivodu 1 formalniho vzdélani.

1.3 Generace absolventu

V¢ékova struktura obyvatelstva se na trhu prace radikaln€ méni. Z diivodu spravného zatrazeni
absolventtli, budou vyjmenovany vSechny generace a jejich casovy horizont. Autoti Solnet,
Krajl, Kandampully 2012 v (Dusek, 2016, s. 41-45) vymezili nésledujici generace dle

ro¢niktli a charakteristik:
Tradicionalisti — lidé narozeni pred rokem 1945

Tato generace se vyznacuje tim, ze maji radi stabilitu, obétovavaji se, respektuji autority,
hodné¢ Setfi a tvrdé pracuji. V rdmci komunikace preferuji osobni kontakt, ktery by mél mit

formalni charakter.
Baby Boomers — lidé narozeni v roce 1945 az 1964

Generace se vyznacuje zvysenou soutézivosti, tymovou spolupraci, jsou oteviené¢jsi ke
zméndm, kladou dliraz na Gspéch, zaméii se na urcity cil a v ramci toho €ini kroky a touzi
vést, ziskat spoleCensky status a uznani. Oproti generaci minulé se svobodn¢ rozhoduji, jsou
pfevazné optimisticti a idealisté, pracuji tak dlouho, dokud jim staci sily, jsou motivovani

plnit zadané ukoly a zarovei jsou ukolové orientovani.
Generace X — lidé narozeni v roce 1965 az 1978

Tato generace se na trh prace diva vice z podnikatelského hlediska, vzdy pozaduje zpetnou
vazbu a prostor pro vyjadieni svého nazoru. Oproti predchozi generaci maji radi technologie,
jsou kreativni a kladou diiraz na kvalitu Zivota. Spoléhaji se sami na sebe, jsou pragmaticti
a Casto cyniCti. Jsou orientovani na zkuSenosti, technologicky gramotni a maji globalni

mysleni.
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Generace Y — lidé narozeni 1979 az 1994

Tato generace si pokladd otazku WHY, tedy pro¢. Lidé patiici této generaci jsou vice
zaméteni na sebe a je na né nahlizeno jako na sebestiedné osoby. Lidé této generace jsou
také oznacovani jako milenidlové nebo generace C (content, collaboration, communication),
coz jsou zakladni rysy, kterymi se vyznacuji. Podil této generace Cini 39 % populace v
produktivnim veéku, proto je velmi dilezité zminit i dalsi charakteristické pracovni chovani
této skupiny. Milenialové maji vétSinou néjakou zahrani¢ni pracovni zkuSenost, praci
pokladaji za dulezZitou ale nikoliv za smysl Zivota. Jsou vysoce motivovani, pracuji tvrde a
dokazi se adaptovat na pracovni podminky, nicméné se nezafazuji mezi loajalni
zaméstnance. Lakaji je spiSe kreativni zptisoby vzdélani a chtéji pracovat 1épe a rychleji.
Zaméstnavatel by mél byt dle jejich ndzoru spravedlivy a piimy. Zaroven ocekavaji
piiméfeny plat nebo mzdu a jakmile tyto parametry nejsou splnény, nevahaji si najit jinou
praci.

Pro zaméstnavatele naopak mohou mit ptfidanou hodnotu v tom, ze dokazi vstiebat velké
mnozstvi informaci nebo je vyhledat v par sekundach. Budovani socialnich siti napfi¢ celym
svétem jim nedéla problém. Jsou to tymovi hraci, ktefi jsou ochotni kompromisu na zakladé
komunikace a zjiSténi nazora ostatnich. Dokazi pracovat na vice vécech najednou a nudi se,
pokud do jejich mozku ptichazi jen jeden stimul. Velmi dulezité je zminit, Ze zamé&stnanci
generace Y nechtéji vidét pouze jednotlivé procesy, ale naopak potiebuji znat cely kontext
dané véci. Zaroven si zakladaji na lidskych pravech a bojuji proti diskriminaci. Vyzaduji

pracovni prostredi, které respektuje tyto hodnoty.

Zaméstnancim generace Y naopak chybi cit pro soukromi a radi oteviené fesi riazné véci
skrz socialni sité. Preferuji spise elektronicky typ komunikace a osobni setkani pro né mize

byt problém.

Milenialové ocekavaji flexibilni praci, ur€itou miru svobody a smysluplnost prace. Také
vyzaduji zpétnou vazbu, kterd by méla byt poskytovana pribézné tak, aby reflektovala jejich
vykony.

Generace Z — lidé narozeni v rozmezi 1995-2010

Lidé narozeni jako generace Z (CareerProCanada.ca, 2016) se oznacuji za ,digitalni

domorodce®, coZ obnasi neustalé interakce v socidlnich sitich, flexibilitu pfi ménicich se

technologiich a jsou odolni 1 proti informacnimu pfetiZzeni. Oproti milenidlim se tato

vvvvvv
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milenialové i1 generace Z klade diraz na konstruktivni zpétnou vazbu. Vyznacuji se touhou
po autonomii a studie ,,Gen Z and Gen Y Workplace Expectations Study*, kterou realizovat
Ranstad ukazuje, ze 63 % této generace touzi po vysokoskolském vzd€lani v oblasti
podnikani, 42 % si svou kariéru planuje jako OSVC a 81 % je piesvédéeno o dalezitosti

vysokoskolského vzdélani. Dalsi zajimavou oblasti vzdélavani je fizeni financi.

Je také nutné zminit fakt, Ze generace Z neocekava setrvani u firmy po celou svou kariéru.
Tato generace opét posunuje hranice flexibilni prace a preferuje caste¢né ivazky nebo jiné

volngjsi pracovni Gvazky.

Priizkum Adecco Staffing ukazuje, Ze vysokoskolsti studenti této generace touzi v 36 % po
prilezitosti kariérniho ristu, 19 % pozaduje praci, pii které se mohou seberealizovat a
piinesou skrze ni pozitivni piinosy pro spolecnost, 19 % stabilita, 10 % pratelské pracovni
prostiedi, 7 % flexibilni pracovni dobu a 6 % nadprimérny plat. Generace Z stéle ,,dospiva*,
takZe nelze jesté presné vymezit, jakou roli na trhu prace prevezmou, ale 1 tak se ocekava to,
7ze pracovnici HR budou muset komunikovat s témito uchaze¢i skrze Sirokou Skalu

platforem.

1.4 Osobnost jedince

Robustnéjsi studie se shoduji, Ze 1 pies vliv béznych sociodemografickych faktort, kterymi
jsou vzdélani, kognitivni dovednosti nebo socialni ptivod, ¢lovék miize na trhu prace uplatnit
své osobnostni rysy, pokud jsou pro praci relevantni. U top manazerskych pracovnich pozici
je obvykle vyZzadovana otevienost, extraverze, dominance a agresivita. Mirny pfistup ¢i
svédomitost je ocekdvana u odbornych a kvalifikacné narocnych zaméstnani. Propat v roce
2009 hodnotil vliv osobnostnich ryst na vysi mzdy a povazuje ho za vyznamny faktor.
V ramci této problematiky bylo zjisténo, Ze se zna¢né proméiuje v zavislosti na zkoumané
zemi. Reprezentativni studie ukazuji, Ze napt. ve Velké Britanii ¢i v USA je u jedince s
niz8im socialné-ekonomickym statusem negativné ovlivnéna piijmova Groven na zdkladé
vlastnosti neuroticismu zameéstnance. V némeckych studiich je také zaznamendno, Ze
nedostatecné extraverze u muzii v hornim platovém kvartilu jim sniZzuje mzdu o vice nez 5

%. Svédomitost naopak zvySuje primérny vydélek. (Anyzova, 2019, s. 97)

1.5 Kompetence jako faktor podporujici uplatnitelnosti studentii

Vzdélani a kompetence jsou propojené dimenze lidského kapitalu, které ovliviiuji budouci

uspéch jedince nejen na pracovnim trhu, ale také v osobnim zivoté. Vzdélani neni jedina
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moznost, jak kompetence nabyt, protoze tento pocin souvisi i s genetikou, tedy inteligenci.
Formovani kompetenci je spojeno se schopnosti fesit problém (fluidni inteligence) a také
inteligenci souvisejici s absolvovanym ucenim a zkuSenostmi (inteligence krystalicka). Dalsi
faktor, ktery ma obdobny vliv na kompetence jedince je socialni a kulturni prostfedi, které
je spojeno s kontextem jedince. Samotny dominantni aspekt, kterym je naptiklad kultura ¢i
ptiroda je velmi proménlivy a jeho vliv je diskutabilni, protoze jeho vyznam ¢i role se
riznymi okolnostmi méni. Vyvoj kompetenci, jejich vyuzivani a zhodnocovéni jsou
propojené a podminéné spolecenskymi, mezilidskymi a ekonomickymi vztahy, kde existuje
jakasi soutéz. To, zda se jedna o zjevnou ¢i skrytou soutéz Ize urcit podle toho, zda se jedna

o konkurenci na trhu prace, ve vetejném zivoté (pf. politické okolnosti), ale také v soukromi.

Aby mohly tyto konkurencni ,,boje* probihat, existuji znaky, které signalizuji nabyti
kompetenci. Mezi tyto znaky patii dosaZzené vzdélani, které podporuje jejich rozvijeni a
strukturu a nasledné zde probihé ovétovani, testovani ¢i certifikace. Existuji teorie — klasicka
teorie lidského kapitalu Becker 1963, Mincer 1993, a také tzv. signdlni teorie Spence 1973
a Weiss 1995, u kterych formalni vzdélani vystupuje v roli hlavniho faktoru, ktery ovliviiuje

profesni a socialni mobilitu. (Strakova, 2013, s. 109)

V CR se je pouzivan termin kli¢ové kompetence z anglického piekladu, ktery se viak v
anglické odborné literatufe Cleni na dva pojmy ,,competence znamenajici zpusobilost a
»competency“ ve smyslu uméni vyftesit slozity tikol. Nékteré zdroje pak zaménuji nasledujici
slova: schopnost, dovednost, zrucnost, znalost, védomost, zpusobilost povolanost,
pravomoc. Laicka vetejnost slovo kompetence spojuje s pravomoci, tedy s pravem o néem
rozhodovat nejcastéji v oborech pedagogickych ¢i ekonomickych. Klicové kompetence by
v soucasnosti mély presahovat jednotlivé profese a mély by odpovidat pozadavkim trhu

prace. (Simonova, 2011, s. 19)

Nakoneény v (Simonova, 2011, s. 20) rozebira slozky kompetence z psychologického
hlediska a aby se kompetence mohla zformovat a existoval prostor pro jeji vznik, musi mit
jedinec dispozici neboli predpoklad. Schopnost (napt. vlohy, nadani, talent) mlze byt
specificka ¢i obecnd, ale aby se z ni kompetence vyvinula, musi se s ni vZdy pracovat a
rozvijet ji.

Kompetence vychéazeji ze schopnosti, ale dale je 1ze podporovat motivaci, kde se uplatiiuji
postoje, oblasti z4jml a potfeby. Dovednosti a znalosti/zkusenosti pak ovliviiuji chovéani

jedince, které mu pomaha v problematickych situacich.
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Chovani

Dovednosti Znalosti,zkusenosti

Schopnosti Motivy

Obr. 1 Hiearchicky model struktury kompetence,; Simonovd s. 20

Studie PIAAC v (Anyzova, 2019, s. 77) po pouziti mnohonasobné regrese piijma ukazuje,
ze vliv kompetenci na pfijmy je prokazatelny a napt. zvySeni numerické kompetence vede
v priméru ke zvySeni prijmu o 18 %. USA, Irsko a Némecko patii k zemim, kde maji
kompetence vétsi efekt na zvySeni mezd, a naopak dvakrat mensi vliv kompetenci na mzdy

je ve Svédsku, CR a Norsku.

1.5.1 Kbvalifika¢ni a dovednostni nesoulad

Existuji situace, kdy zaméstnanec ziskal kvalifikaci, kterd neuspokojuje pozadavky
zam¢stnavatele. 'V ramci vertikdlniho nesouladu jsou definovany tfi kategorie.
Ptevzdélanost nebo také prekvalifikovanost byla dlouhodobé diskutovanou zalezitosti mezi
odborniky a politiky vramci expanze tercidlniho vzdélavani v poslednich nékolika
desetiletich. Pfevzdélanost se pohybuje pfiblizné mezi 13 % az 29 %, kdy se tento podil
meéni podle zplsobu meéfeni. DalSimi situacemi jsou nedostatecnd kvalifikace, kdy
zaméstnanec disponuje nizs$i kvalifikaci, nez kterou vyzaduje zaméstnavatel a soulad
vzdélani, tj. zaméstnanec disponuje kvalifikaci ur€enou zaméstnavatelem. Dovednostni
nesoulad je opét vyjadien tfemi stavy. Prvnim piipadem jsou nadbyte¢né dovednosti,

druhym nedostacujici dovednosti a tietim soulad dovednosti.

Nesoulady vznikaji na zdklad€ né€kolika teorii. Nekteti jednotlivei pro ziskani zaméstnani
nemaji urcit¢ dovednosti poZadované zaméstnavateli i piestoze dosahli urcité Urovné
vzdélani. Pokud se jedinec rozhodne pro méné kvalifikaéné narocnou praci z divodu niZsi

stresové zatéZe, nebo napi. mensi vzdalenosti dojizdéni, vznikne prekvalifikovany stav.

Zaméstnavatel mizZe naopak piijmou piekvalifikovaného zaméstnance ze strategickych

diivodd, protoze v ramci urcitého ¢asového horizontu ocekava napt. technologické zmény a
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zaméstnani lépe kvalifikovaného pracovnika vidi jako moznost, jak se vyhnout pfipadnym

budoucim nakladam.

Na zéklad¢ dalSich studii bylo zjiSténo, Ze absolventi jsou casto ochotni pracovat
v zaméstnani, které neodpovida jejich urovni vzdélani a prekvalifikovanost je v tomto

ptipadé pouze docasna.

V ramci makrourovné vznika prevzdélanost zejména z diivodu okamzitého nereflektovani

potieb trhu prace vzdélavacimi institucemi.

V réamci nesouladu dovednosti se 1ze na problematiku divat opét ze tii perspektiv. Jedinec
muze byt spokojen spraci nebo napt. svySi platu. Empirické studie ukazuji, Ze
piekvalifikovani zaméstnanci maji niz§i mzdy nez ostatni jedinci se stejnou kvalifikaci.
Stejny jev se vyskytuje i u podkvalifikovanych zaméstnancu, ktefi maji sice vyssi plat, nez
kdyby vykonavali praci, kterda odpovida jejich kvalifikaci, ale zaroven vydélavaji méné nez

ostatni pracovnici na stejné pozici.

Dovednosti nesoulad také mlze zplisobovat frustraci jedince, protoze se nemuze pii vykonu
pracovni Cinnosti plné realizovat. U prekvalifikovani pracovnici Casté€ji méni praci nez
zaméstnanci majici dovednostni soulad. Pozitivni dopad piekvalifikovanosti spo¢iva ve
zvyseni produktivity prace a nevyuzity potencial je aspekt firemni konkurenceschopnosti,
protoze v dob¢ inovaci a technologickych zmén to znamena lepsi adaptaci na nové pracovni

podminky.

Makroekonomické dopady piekvalifikovanosti spocivaji ve zvySovani nezaméstnanosti a

snizovani rastu HDP zptsobené plytvanim lidského kapitalu. (Anyzova, 2019, s. 137-143)

1.5.2 Klicové kompetence

Mertens 1974 v (Veteska, 2017 s.15,16) kategorizuje ctyfi hlavni kli¢ové kvalifikace,
pozd¢ji jsou oznaceny jako kompetence, a jsou to zdkladni kvalifikace, kam patii vSeobecné
schopnosti, které se individudlné vyuzivaji v rozmanitych situacich pfi riiznych kontextech.
Ptikladem jsou komunika¢ni dovednosti, schopnost kooperovat anebo fesit problémy atd.
Dalsi je horizontalni kvalifikace, kde patii schopnosti jedince rozsifit si vlastni horizont a
umeéni efektivné pracovat s informacemi. (sbér dat, vybér a zpracovani) Koordinacni
roz$itujici kvalifikace souvisi s praktickymi pozadavky zaméfujici se na pracovni aktivitu a
jedincv vykon. Vintage neboli faktory dobové jinymi slovy feceno schopnosti zamé&iujici

se na odstranéni rozporu mezi vlastnimi védomostmi a védomostmi jinych lidi. Autorka
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(§imonové, 2011, s. 18, 19) dale dopliuje, ze termin kli¢ové kompetence bylo nutné zacit
uzivat zejména v ndvaznosti na aktualizaci funkce vychovy a vzdélavani, jelikoz slouzilo
jako voditko pro poskytnuti relevantni pfipravy na osobni a pracovni zivot, protoze jiz tehdy
se véda a technika vyvijela na své poméry vysokym tempem a probihaly zmény napfti¢ celou
spolecnosti. Je také nutné zdlraznit, ze Mertens nevnimal rozdily mezi slovnimi spojenimi

,klicové kompetence* a ,,klicové kvalifikace®.

Werner 2003 v (Simonova, 2013, s. 21,22) pojeti Mertense modifikuje a charakterizuje
klicové kompletence jako soubor znalosti, schopnosti, dovednosti a postoji, které se

nevztahuji k urcité ¢innosti, ale jedinec se diky nim miZe adaptovat na zmény ve své profesi.

Konkrétné pak zminuje za 1. samostatnost v jednani, za 2. mySleni v souvislostech, 3.
samostatnost v u¢eni, kde zdlraziiuje zejména vlastni motivaci, 4. cilevédomost, efektivita,
odbornost v pfispivani k vyplnéni stanoveného cile, 5. uméni radovat se z prace, 6. socialni
flexibilita — schopnost spolupracovat a komunikovat, 7. dobré pracovni vlastnosti,
dodrzovani deadlines, tolerance ke zméndm a poslednim 8. bodem je zodpovédnost a

piijmuti rozhodnuti.
Francis Smythe 2013 v (Carter, 2019, s.88) vymezil sedm kli¢ovych kariérnich kompetenci
a) Nastavovani kariéry a jeji planovani
b) Znalost sama sebe
c) Efektivita vykonu souvisejici s praci
d) Dovednosti souvisejici s kariérou
e) Znalosti kancelatské politiky
f) Networking a mentoring
g) Piijimani zpétné vazby a sebeprezentace

Tyto kariérni kompetence byly pouzity pro model indikatort kariérnich kompetenci (CCI) a
pouzity tak, aby jedinci pochopili jejich silné stranky a oblasti, na které by se mohli zaméfit

pfi budovani kariéry.
1.5.3 Dovednosti v navaznosti na klicové kompetence

Soucasné vyzkumy prokazuji, Ze uplatnitelnost jedince je ovlivnéna nejen prokdzanim urcité

urovné kognitivnich dovednosti, ale také nekognitivnich dovednosti tzv. soft skills. Zde patii
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napi. sebedliivéra, vytrvalost, planovani, sebeovladani, nadSeni pro dlouhodobé cile a

schopnost identifikace svého zdjmu s firemnimi hodnotami.

V soucasnosti je zdlraziiovana diilezitost tzv. novych zékladnich dovednosti na trhu prace,
které zahrnuji dovednosti ¢tenarské, matematické, komunikaéni schopnost a prace

s pocitacem. (Anyzova, 2019, s. 75,95)

Soft skills mohou byt stejné dulezité jako hard skills a to je zafazuje mezi podstatné zdroje
produktivity na trhu prace. Cas vénovany do rozvoje mékkych dovednosti by mél byt
umérny ¢asu vénovanému do hard skills, ale realita tomu neodpovida. Mékké dovednosti a
tvrdé dovednosti jsou nejucinnéj$i jen za predpokladu, ze jsou uzZivany najednou.
Identifikace potieb mekkych dovednosti miize byt jednoduse identifikovana za piredpokladu,

ze jedinec vi, jaké bude jeho budouci povolani. (Balcar, 2018, s. 68,69)

Autor (Morgan, 2017, s. 24, 25) uvadi, Ze zamé&stnavatelé obvykle hledaji jedince, ktefi maji
urcité kvality a odkazuje se na seznam schopnosti firmy Quality Assurance Agency, které

by uchaze¢ mél mit, pokud se hlasi o pracovni pozici. Jedna se o nasledujici dovednosti

a) Kritické uvazovani, analyza a syntéza, b) Efektivni feSeni problému, rozhodovani, c)
Efektivni Gstni 1 psana komunikace véetné vyuziti riznych médii d) Pocetni dovednosti, e)
Efektivni vyuzivani nastroji IT, f) Efektivni sebefizeni, g) Efektivni vykon v rdmci tymové
spoluprace, také zahrnuje viidcovstvi, h) Mezilidské dovednosti (Naslouchéni, vyjednavani,
piesvédcovani a prezentace) a i) Schopnost prevést prizkum do problematiky byznysu a

fizeni a j) Sebereflexe a kritika.

Podobny list schopnosti existuje ve Spojeném kralovstvi, ktery pfedava vlada univerzitam
jako navod, ktery popisuje, jaké dovednosti by studenti méli nabyt po dokonceni studia na

zakladé naméth HR pracovnikl z riznych koutti Velké Britanie:
Mullen 1997 v (Morgan, 2017, s. 25) uvadi nasledujici klicové dovednosti

a) Ustni komunikace, b) Tymova prace, ¢) Naslouchani, d) Psana komunikace a e)
Reseni problémi
Prospects, 2011 v (Morgan, 2017, s. 25)

a) Obecna obchodni proziravost, b) Prace s ¢isly, ¢) Angazovanost, d) Uméni feSit

problémy a e) Flexibilita
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Konfederace britského primyslu/ univerzity UK, 2009 v (Morgan, 2017, s. 25)

a) Self-management, b) Prace v tymu, c¢) Povédomi v problematice byznysu a zakaznicich,
d) Umeéni vyfesit problém, e) Komunikace a literatura, f) Uméni préce s ¢isly, g) Uméni

prace s IT, h) Podnikava osobnost s proaktivnim chovanim a i) Pozitivni pfistup k praci

Autor Selvam 2017 v (Selvam 2018 s. 763-767) vymezuje existenci stézejnich dovednosti,
které vyrazné ovliviiuji uplatnitelnost studentli. Patfi zde psana komunikace, mluvena
komunikace, planovani a organizace, tymova prace, pocCitani, adaptabilita, schopnost ucit se
aumeéni vyuziti technologii. Selvam 2018 ve svém vyzkumu uvadi klicové dovednosti, které
souvisi s uplatnitelnosti studentli. Selvam provedl vyzkum na 507 studentech a zjiStoval

postoje student
Schopnost prevzit zodpovédnost

Student zodpovidd za naplnéni tkolu nebo néjaké udalosti 1 za predpokladu, Ze ji nikdo
nekontroluje nebo nevede. Student ziska piileZitost pievzit odpovédnost za tikol na VS,
doma nebo pracovisti. Miize se jednat o oslavy ¢i obfady ptibuznych nebo brigady, kdy

takové ¢innosti pomahaji studentiim zlepsit dovednosti v pldnovani a organizovani.
Vlastni zijem

Student je zaméfen urCitym smérem, ma potieby ¢i touhy seberealizovat se v urcitém
kariérnim sméru, coZ slouZzi jako motivace. Ve vyzkumu Selvam zjistil, ze z vlastni iniciativy
35,5 % studentl ziskalo dovednosti v pisemné komunikace, 26,8 % v mluvené komunikaci

a 21,9 % v dovednostech uceni.
Zapojeni do sportovnich aktivit

Existuje spoustu pftilezitosti pro zapojeni studentli do sportovnich aktivit, a to nejen pfi
studiu na VS ale obvykle také v mist& jejich pobytu. Pii aktivnich sportovnich &innostech si

33,9 % studentil si zlepSilo pocitaci dovednosti a 15,4 % schopnost tymové spolupréce.
VysokoSkolsky vzdélavaci systém

Vysoké skoly se zacaly posouvat k digitalizaci a Skoly po studentech zacinaji vyZadovat
elektronické odesilani kol online formou a pomoci audiovizualnich pomucek je vedena 1
vyuka. Vétsina VS pouziva také inteligentni uebny a vnéjsi komunikace kol probiha také
pomoci socialnich médii a jinych podobnych nastrojt. 32.7 % studentii potvrdilo, Ze jejich

Skola podporuje dovednosti v oblasti technologii.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Cteni knih
Student ziska dovednost slovnimu porozuméni, vétnou skladbu a kreativitu a také psanou a

mluvenou komunikaci. 30,2 % Studentd se pomoci ¢teni naucilo psanou komunikaci a 3,6

% mluvenou.
Sebevédomi

Za predpokladu, Ze student chce byt natolik sebevédomy, aby o né€em mohl promluvit, musi
ziskat nejdiive potifebné znalosti. Vice nez 29 % studentl potvrdilo, Ze se prubézné uci diky

tomu, ze se citi byt sebevédomi.
Adaptabilita

Ve studii bylo uvedeno, ze v genera¢nich domcich, kde Ziji celé rodiny tzn. rodice i prarodice
pod jednou stfechou jedinec ziska praktickou ptizptsobivost. Jelikoz je zde zvySeny styk 1
se star§imi osobami, pfedpoklada se, Ze by mladsi osoba méla byt poslusna. Studenti zijici

v téchto rodinach se musi naucit pfizptsobit riznym situacim, které se v domé déji.

Selvam dale také uvadi jiné aktivity nebo podminky, mezi které patii napt. vystupovani na
podiu v ramci univerzitnich vystoupeni jako podporu schopnosti tymové spolupracovat,
skupinové zkusenosti pomoci spole¢ného bydleni, prace nebo zapojeni do urcité zajmové
skupiny (sport, ptatel¢, tiida, rodina), ktera ma spolecny cil. Finan¢ni rodinné situace rovnéz
ovlivituje budouci uplatnitelnost studenta z hlediska poskytovani prilezitosti rozvijet se
napt. v technologickych dovednostech, placenych kurzi nebo akci v rdmci spolecenskych

aktivit (kulturni akce, zajezdy atd.).

Zapojeni a zavazky jsou velmi dulezité, protoze studenti s témito zvyky jsou pro
zamestnavatele atraktivni z pohledu zodpovédnosti. MoZnost zapojeni se do aktivit studenti

uvadi jako pfilezitost k nauceni se planovani a organizaci.

1.5.4 Kbyvalifikace

Kvalifikaci se rozumi odborna profesni pfiprava zahrnujici soubor znalosti, védomosti,
dovednosti a navykl, jez je formdlnim vystupem v ramci procesu vzdélavani stvrzené

certifikatem, tak aby jedinec ziskal profesni zptisobilost. (Simonova, 2011, s. 19)

Paldn a Langer v (Veteska, 2017, s.41) oznacuji kvalifikaci jako, soustavu schopnosti,
védomosti, zkuSenosti, dovednosti a navyki, které jsou nezbytné k ziskani oficialné

potvrzené zpiisobilosti k vykonu urcité funkce.
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1.5.5 Méreni kompetenci jedince

Hanushek a Woessmann v (Anyzova, 2019, s. 74, 75) varuji, Ze spolecnost ptiklada ptilis
velkou diilezitost poc¢tu let stravenych vzdélanim jedince, coz mize byt v ramci méteni
kapitalu nebezpecné, protoze se tim zanedbavaji kvalitativni rozdily ve vyslednych
znalostech, a to nasledné vede k zapominani primarniho cile vzdélani. Dle téchto autorti by
se mél lidsky kapital métit dle kognitivnich kompetenci daného jedince a nemél by se
odhadovat pouze na zaklad€ dosazeného vzdélani. Lidsky kapital se méfil podle poctu let
stravené vzdeélanim nebo jeho Grovné v dobé, kdy se neprovadély vyzkumy, které piimo
meéfily znalosti nebo dovednosti. V této dob¢€ nebyla k dispozici robustni data, ktera by byla
povazovana za indikatory kvality lidského kapitalu. V soucasné dob¢ existuji vyzkumy,
které tyto kompetence méti a patii mezi n€ napt. projekt International Adult Literacy Survey
z roku 1994-98, Adult Literacy and Lifeskills z roku 2003-2008 nebo Programme for the

international Assessment of Adult Competencies z roku 2011 az 2012.

1.5.6 Vzdélavani s ohledem na zvySovani kompetenci

V 70. letech 20. stoleti se prvni zminky o kompetencnim piistupu ke vzdélavani objevily v
USA a Kanadg¢, kde byla snaha o konceptualizaci tohoto ptistupu (tzv. Competency-based
education). Zapadni Evropa pak na kvalifikaci pohlizela jako na nastroj produktivity a
konkurenceschopnosti. Zejména diiraz na vykonnost jedince a orientaci na tento aspekt
podpoftilo zavadéni kompetenci do oblasti dalSiho vzd€lavani. V navaznosti na tento pocin
se zacCali objevovat kritici. Vyhrady k tomuto pojeti méli zastupci obecné pedagogiky,

andragogiky a didaktiky vice nez osoby se z4jmy v profesnim a podnikovém vzdé¢lavani.

Kompetencni pfistup ve vzdélavani je odrazem pozadavki vzdélavaci politiky,
zameéstnavatell a zahrani¢nich trendt. Problematika je zastoupena ve vSech oblastech, takze

ji Ize nalézt ve formélnim, neformdlnim a informdlnim vzdélavani. (Veteska, 2017 s.12,13)

1.6 Ostatni faktory uplatnitelnosti

Krasa nebo fyzicka atraktivita je ¢ast somatického kapitalu, ktery je tvoten fyzickym a
psychickym zdravim jedince. Biddle 1994 a Hamermesh 1998 ve svém vyzkumu pfiisli na
to, ze krasa obliceje prinasi pramérné 5,3 % bonus k vyplaté a snizuje 0 9 % pokud je vzhled
podprimérny. U atraktivity z pohledu kondice t€la bylo zjisténo, Ze se odrazi na mzdé

fedevSim u Zen, kde je u obéznich Zen zaznamenan pokles o 10 % az 15 % mzdy.
9
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Faktor zdravi je rovnéz dulezity a ovlivituje mzdu. Empirické studie potvrzuji, ze 28 %
pokles mzdy je spojen s limity zdravi. VétSinou se jedna o srde¢ni problémy, psychozy,

neurdzy a bronchitidu.

Zlozvyky také mohou ovliviiovat vysi mzdy. U kazdodenniho kouteni se uvadi 7 % az 9 %
pokles mzdy. Pfi porovnani spotieby alkoholu je u mirného piti zaznamenan mzdovy bonus

oproti velké spotiebé alkoholu a uzivani tvrdych drog snizuje mzdu o 25 % az 36 %.

Rizné vyzkumy ukazuji, Ze mzdy ovliviiuje 1 gender. V nékterych studii se uvadi, Ze mzdy
zen jsou v praméru o 3,9 % az 6 % nizs$i nez u muzd. Toto procento vSak v ramci dalSich
studii prekracuje 1 20 %. Podobné kolisavym faktorem je i rasa jedince. Napt. v Kanadé
pobiraji ernosi az o 24 % mensi mzdu. V jinych studiich byla zmétena penalizace o 17, 4

% a u Cifianti — 17 % ze mzdy.

Mzdové diskriminace se objevuji i na zakladé sexualni orientace, kdy muzi bisexualové a
homosexualové vydélavaji o 3 % az 30 % méné nez heterosexualni muzi. U homosexudlnich
a bisexualnich zen nebyla mzdova penalizace naméiena a u nekterych piripadii, mél tento

faktor dokonce pozitivni vliv na mzdu.

Zenati muzi vydélavaji v priméru o 7 az 20 % vice a u Zen se vliv na mzdu neprokazal.
Naopak u zen hraje v ramci odménovani to, kolik déti vychovavaji. Tomuto jevu se také fika
,motherhood wage penalty®, ktery se vysvétluje nizSimi pracovnimi zkusenostmi. Pokles se
pohybuje od 2 % az do 5 % za jedno dit€¢ a u dvou déti uz je to pokles o0 4 % az 13 %.
V navaznosti na tuto problematiku pak prace spojené se starostlivosti o domacnost
znamenaji pokles v hranici 29 % az 39 % pro Zeny a u muzl nebyly rozdily potvrzeny.

(Carter, 2019, s. 27-30)

1.7 Uplatnitelnost vysokoSkolskych studentii v zahranici
Uplatnitelnost vysoko$kolskych studenti v Ciné

Podet absolventl VS v Ciné roste ve vysoké mife. V roce 2004 bylo absolventii kolem 2,8
milionti a v roce 2005 uz 3,38 mil. V Cin& existuji objektivni a subjektivni problémy pii
uplatnitelnosti studentli. U objektivnich problému je nutné vzit v potaz situaci, Ze v roce
2011 trh rostl pomalym tempem, zatimco se neimérné zvySoval pocet uchazect o praci s
vysokoskolskym diplomem. Nepomohl ani fakt, Ze discipliny, kterymi se studenti zabyvali
v ramci svého studia se neshodovaly s potiebami trhu prace. Rist byl velmi rychly a v roce

2011 ziskalo vysokoskolsky diplom jiz 6,6 mil studentti. (Wen, 2011, s. 86)
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Problémy v ramci uplatnitelnosti absolventii univerzit spocivaji v nasledujicich bodech:

a)

b)

d)

Studenti si nejsou védomi, do jakych pracovnich pozic se mohou zatadit. Studenti
nevi, co chtji, jaké tkony jsou schopni vykonat, neznaji své zajmy v oblasti
zameéstnani, nevi, kde sahd jejich kariérni potencial a také neznaji své konkurencni
vyhody, které by je mohli zatraktivnit pro firmy. Obecné chybi fadné planovani

kariéry a povédomi o kariérnich cilech a tikolech.

Neracionalni rozhodovani absolventli ptfi vybéru prace — U cerstvych absolventi
vysokych Skol dochazi ke Spatnym myslenkovym strategiim pii procesu vybéru
prace, kdy se vétSina zaméfuje na vice rozvinuté regiony. Absolventi se tak rozhoduji
v domnéni, ze pravé v téchto regionech ziskaji vyssi mzdy, ale je bézné, Ze prave
tyto regiony jsou pielidnéné. V méné rozvinutych regionech se pak firmy potykaji s
nedostatecnou nabidkou pracovnich sil. Tato situace vede k tomu, Ze absolventi
vysokych Skol radéji obsadi neuspokojivou pracovni pozici v rozvinutém regionu
nez lépe placenou praci v méné€ rozvinutém regionu. V jinych piipadech absolventi

v disparitnim regionu vitbec volnou pozici neobsadi.

Jadro konkurenceschopnosti neni ziejmé. Kdyz je na trhu prace Spatna situace,
konkurence pro absolventy zesiluje. Casty problém v zaméstnatelnosti u absolventi
je nedostatek zakladni profesni zkuSenosti a kvality, kdy si jedinec neni schopen

propojit teoretické poznatky s praxi.

Slabé zaméstnanecké schopnosti se u absolventl projevuji zejména ve vytrvalosti pii
plnéni pracovnich tkoll, neobratnosti pii feSeni slozitych situaci nebo psychicka
nestabilita, kterd nasledn¢ sabotuje Sanci absolventa ukadzat zamé&stnavatelovi svij

talent. (Wen, 2011, s. 87)
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2 VZDELANI

Vzdélani u jedince, v rodin€ ¢i spolecnosti hraje velmi diilezitou roli. Tento aspekt ¢loveka
zvyhodnuje nejen na trhu prace, ale také mu pomaha v jinych oblastech, kde se jedné napf.
o zlepSeni zdravi, zapojovani do komunity a snizovani kriminality ve spole¢nosti. Nejnovéjsi
literatura vSak zacina klast otazky, zda je tercialni vzdélavani opravdu dostate¢né vyhodné.
Zemé OECD se zabyvaji tim, zda je dobie nastavena doba celkového studia, kdy je pocet let
vénovanych pro ziskani vysokoskolského titulu predmétem diskuze a hlavni znepokojeni
plyne zejména z celkové doby studia a zvySujicimu se primérného véku absolventa pii
dokonceni studia. Primérny vek, pfi ukonceni studia v roce 2015 byl 26 let, coz znacné
piekracuje hranici, ktera by odpovidala klasické dobé mezi ukon¢enim stfedni Skoly, zapisu
na VS a promocemi na VS. V ramci zkoumani této problematiky byla vyuZita data ze zpravy
Complete College America, z jejichZ analyzy vyplynulo, Ze méné neZ jedna polovina
studentii prezen¢ni formy studia, dokonc¢i své studium do ¢ty let. (AINA, 2020, s. 1) V
navaznosti na zminéni této problematiky je nutné podotknout, ze ve Spojenych statech

americkych je klasicka doba studia v bakalaiskych programech Ctyfleta.

2.1 Vyvoj tercialniho vzdélavani v CR

Je pfedpokladem, Ze kazda kulturné a ekonomicky vyspéla zemé si zakldda na rastu poctu
vzdélanych ob¢ant. Ceska republika v oblasti problematiky vysokych $kol prosla
vyznamnou transformaci. Tercialni vzdélani pred rokem 1989 v CR bylo zasazeno politikou,
centralné fizeno a uplatiioval se zde princip kolektivismu. Tercidlni vzdélani bylo pohanéno
cili, se kterymi se tehdy spole¢nost identifikovala a humanitni védy byly ve stinu véd
technickych a pfirodovédnych. Obsah uciva, vyucovaci metody a vztahy mezi studenty a
uciteli byl odpovidajici nedemokratickému charakteru, kde byl preferovdno vytvareni
faktografickych znalosti a na stran¢ druhé vyuka neumoznovala prostor pro osobni rozvoj

osobnosti a kreativitu.

Hlavni zménou po roce 1989 bylo odpolitizovani skolstvi, jez se za 1. odrazilo ve Skolské
politice, probéhla zde privatizace, nebo byly zaloZeny nestatni $koly. Skoly nabyly
autonomii a také pozadali o to, aby ziskaly konkrétni zodpovédnost za edukaci studenta.
Druhou zménou byly pedagogické zmény, skrze které byly ur¢eny nové klicové kompetence,
kterym byly pfizpiisobeny osnovy uciva, metody a také forma organizace vyuky, pfistupy k
ramci hodnoceni studentl ale také ve vztazich mezi $kolou, rodinou a mistnimi orgény a

organizacemi. Za 3. se zménila se struktura vzdélavacich systém, ktera vytvorila na vysoké
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Skole stupné (bakalarsky, magistersky a doktorsky) podle systému vyspélych zemi. Za 4.
probéhly ekonomické zmény a v disledku vlivu trzni ekonomiky za¢iné ptisobit vliv nabidky
a poptavky, méni se marketing a v nékterych skolach a zacinaji vznikat placené skoly, za 5.
v disledku ideologickych zmén a odstranéni izolace se posiluje vyuka humanitnich
predméti, cizi jazyky, IT a enviromentalistika, vznikaji nové koncepce v ramci vzdélavani
technickych a humanitnich predmétu, kde se to nejvice projevuje ve vyuce déjepisu,
spolecenskych véd a literatury, a v rdmci novych vyucovacich metod je velkd pozornost
vénovana rozvoji osobnosti a tvofivosti ¢lovéka. Je kladen zejména na rozvoj schopnosti
senzomotoriky, paméti, analytické, syntetické a hodnotici mysleni. Celé vzdélavani jiz vnasi

prvky motivace, citové vychovy a socializace. (Simonova, 2011, s. 11, 13, 14)

Vyvoj vyuky v radmci tercidlniho vzdélavani je nutné zminit, protoze v ramci historické
navaznosti, tento vliv urcuje rychlost vyvoje vzdélavaciho systému a také Ize zpozorovat, na

jaké aspekty se zamétuji soucasné instituce poskytujici tercialni vzdélani.

2.2 Efektivita vzdélavaciho procesu

V soucasnosti v oblasti vzdélavani existuji urcité indikatory, kterymi je métfena kvalita
edukacniho procesu. Pro ucely své diplomové prace jsem se zameétila zejména na
piedzaméstnaneckou edukaci a zaméstnaneckou, protoze mnoho studentl jiz pii svych

prvnich pracovnich zkusenostech porovnava znalosti nabyté pfi studiu a praxi.

Predzaméstnaneckd edukace je nyni zprosttedkovana predevsim prostiednictvim Skolskych
zafizeni, kam patfi ZS, SS a VOS. Kvalita téchto zafizeni je garantovana Ceskou $kolni
inspekci, ktera zastava roli evaluatora, zjiStovatele a hodnotitele podminek, pribéhu a
vysledkii vzdélavani.

Do kategorie zaméstnaneckého vzdé€ldvani patii profesni uceni, kultivace a také
sebevzdélavani. V této oblasti jsou zainteresovani i samotni zaméstnavatelé, kteti vénuji
hodnoceni efektivnosti procesu vzdélavani z pohledu vlozenych ndkladii a ekonomické

navratnosti a snazi se vycislit zisk vzesly ze vzdélavaci aktivity.

Existuje model Donalda Kirkpatricka, ktery je sloZen Ze Ctyf trovni a v prvni Grovni se
hodnoti ,,reakce — GiCastnici a jejich spokojenost s tréninkovym kurzem, tedy jejich zpétna
vazba v pribéhu vzdelavaciho procesu, v druhé urovni je to ,,ueni“- zkouma se v jaké mife
se zapojeni jedinci naucili latku, kterou si stanovili, je zde rozebiran vysledek vzestupu

zpusobilosti ¢i védomosti, v tieti trovni ,,chovani*- zkouma se zde, jak moc jsou relevantni
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nové naucené dovednosti i aplikace poznatk pii pouziti do praxe, ve ctvrté tirovni jsou jiz
dialezité ,,vysledky*, které ukazuji, zda bylo dosazeno ptfedem stanovenych vysledkt, do jaké
miry se zvysil vykon t€astnikti a zda se snizily naklady.

S.Y. Chyung v navaznosti na Donalda Kirkpatricka pfichdzi s novym pohledem na model
skladajici se ze Ctyf urovni. Zaroven vychazi z predpokladu, ze nejzasadnéjSimi irovnémi
jsou ,,vysledky* tzn. jak mize vysledek zlepsit podnikani doty¢ného, a ,,jednani®, kde je
dualezité, jaké Cinnosti maji zaméstnanci vykonavat, aby se dostavil pozadovany vysledek.
Dalsimi aspekty je opét ,,ueni®, kde je nutné zajistit potfebné znalosti, schopnosti a zdroje,
aby Cinili a konali to, co od nich zaméstnavatel pozaduje a motivace v kontextu toho, co
potiebuji pochopit, aby se ucili a jednali. (Kalnicky, 2017 s.22,24,25)

Existuji principy obCanského vzdélavani dospélych, které uvadi Knowles, Holton, Swanson,
1998 v (Langer, 2012, s. 24) a je dulezit¢ dodrzet nésledujicich Sest zdkladnich principt,
které plati pro vzdélavani dospélych ob¢anti v jakémkoliv véku.

a) Dospély musi znat diivod proc, co a jak se bude ucit

b) Sebepojeti uciciho se, kdy by melo byt zachovano jeho sebetizeni v rdmci uceni a

autonomie
c) Predchozi zkuSenosti
d) Ptipravenost na uceni se
e) Orientace v uceni, kterd zacili na problém a zasadi problém do kontextu

f) Motivace k uceni — identifikace jedince na zéklad¢ vnitinich hodnot, osobni profit
2.3 Prijimaci fizeni na VS
Je velmi diileZité zminit proces piijimaciho fizeni na vysokych $kolach v CR, protoZe i vybér
studentll mize byt determinantem kvality vzdélavacich instituci.

2.3.1 Zakon o vysokych Skolach 111/1998 Sb.

Do diplomové préace bude uvedena pasaz tykajici se pfijimaciho fizeni na vysokych Skolach,
jelikoz je jeho Gprava dilezitym aspektem navrzeného projektu v praktické casti DP.

Piedpoklady pro uéast piijimaciho fizeni v ramci tercidlniho vzdélani v CR jsou upraveny
§ 48 Zékonu o vysokych Skolach 111/1998 Sb. Obecnou podminkou k pfijeti do

bakalarského nebo magisterského studijniho programu je absolvovani uplného stiedniho
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nebo uplného sttedniho odborného vzdélani. Podminkou v ramci prijeti k magisterskému
navazujicimu studiu na bakalafsky stupeii studia je nezbytné absolvovat bakalarsky studijni
program. Aby se uchaze¢ mohl zicastnit pfijimaciho fizeni v rdmci doktorského studijniho
programu, musi fadné ukoncit studium v magisterském studijnim programu. V oblasti uméni

jsou zakonné podminky upraveny jinak, ale neni potfeba je zminovat pro ucely této DP.

Ve stejném zékoné je pak v § 49 v prvnim odstavci uvedeno, Ze VS nebo fakulta si miize
stanovit dal$i podminky pro pfijeti uchazece o studium, které se tykaji urcitych znalosti,
schopnosti nebo nadani nebo prospéchu ze stiedni skoly, nebo také vyssi odborné skoly nebo
vysoké Skoly a v ptipad¢ magisterského navazujiciho studijniho programu také podminky
tykajici se piibuznosti studijnich oborti nebo pocti kreditli ziskanych béhem studia ve
vybranych typech pfedméti, kde kredity vyjadiuji studijni zat€z konkrétni ¢asti studia. Dale
muze byt stanoven limit pfijatych uchazect, kteti naplnili stanovené pozadavky a pokud je

pocet uspésnych uchazect vétsi neZ stanoveny limit, rozhoduje poradi nejlepSich.

Odstavec druhy téhoz paragrafu se zabyva pfijimacim fizenim u cizinci, ktery je v
nasledujicim znéni ,, Podminky pro prijeti cizincu ke studiu ve studijnim programu musi
umoznit splnéni zavazkii, které vyplyvaji z mezindrodnich smluv, kterymi je Ceska republika
vdzana. " A odstavec tieti umozituje VS nebo fakulté ,, stanovit odlisné podminky pro prijeti
uchazecii, kteri absolvovali studijni program nebo jeho cast nebo studuji jiny studijni
program na vysoké skole v Ceské republice nebo v zahranici anebo absolvovali akreditovany
vzdélavaci program nebo jeho cast ve vyssi odborné skole nebo studuji akreditovany

vzdeélavaci program ve vyssi odborné skole v Ceské republice nebo v zahranici.*

(Zékon & 111/1998 Sb.)

2.3.2 Maturitni zkouska v CR

Soucasna maturitni zkouska ve Skolnim roce 2019/2020 je tvofena ze spolecné (statni) a
profilové (Skolni) ¢asti. Ve spolecné €asti jsou dveé povinné zkousky, kdy jednu tvoii cesky
jazyk a literatura a druhou cizi jazyk nebo matematika. Student si také mize navolit dvé
dalsi nepovinné zkousky, které si vybird z ciziho jazyka nebo matematiky. Profilova cast
obsahuje dvé az tii zkousky, které stanovuje feditel Skoly a opét zde lze zvolit maturitu

z dalSich dvou nepovinnych pfedmétii, kterou si voli student.

Ptineuspéchu zéka pii konani povinné zkousky spole¢né ¢asti nebo byl Zak napft. ze zkouSky

vyloucen, ma maximalné dalsi dva pokusy na opravu z kazdé zkousky. U zkousek sloZenych
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z vice Casti plati pravidlo, Ze student opravuje pouze tu ¢ast, ktera se mu nevydarila. Pfestoze

zak neuspéje pouze u jedné Casti komplexni zkousky, ztraci jeden pokus.

Maturitni zkouska byla uvedena do této kapitoly, protoze jeji uspéSné vykonani je

podminkou zakona pro piijeti na VS. (Centrum pro zjistovani vysledkt vzdélavani, 2019)

2.3.3 P¥ijimaci testy na ekonomické fakulty v CR

Soucasné nejéastdj§i prijimaci zkousky ke studiu na ekonomickych fakultach jsou v CR
poskytovany firmou SCIO (test obecnych studijnich ptedpokladt), ktera si kladla za cil
vytvoreni profesionalnich testl pro ptijimaci zkousky. Firma pocit'ovala absenci téchto testl

a na svych webovych strankach uvadi, ze v USA jsou takové testy bézné, ale v CR chybély.

Za své poslani firma SCIO poklada zménu svéta v rdmci oblasti vzdélavani a déle je na webu
uvedeno, ze jelikoz je SCIO soukromou firmou, jednim z jejich cilti je dosahovani ziski.
Cenu, kterou za jednotlivé sluzby pozaduji vnimaji jako odpovidajici ku pomeéru jejich

kvality ¢i hodnoté.

Samotna zkouSka OSP se skldda z verbalniho (35 min.) a analytického oddilu (50 min.), a
kazdy oddil je slozen z 33 1loh. Stejna firma pak nabizi online neomezené ptipravy (8500
K¢) nebo prezenéni ptipravu (2950 K<) ¢i online pienos (1960 K¢). Cvicebnice OSP stoji
950 K¢ a obsahuje kompletni test i s percentilem. Dalsi sluzbou je On-line kurz OSP Scio,
ktery obsahuje 37 lekci a pres 400 zadani na zéklad¢, kterych se student miize naucit metody

feSeni za 570 K¢.

v

Firma SCIO uvadi na svych strankédch, ze test OSP povazuji za spravedlivéjsi, protoze
vysledek nezalezi na tom, na jak kvalitni stfedni Skole student studoval. Tento test nevychazi
ze stiedoskolskych znalosti, ale fesitel se rozhoduje na zdklad¢ informaci v zadani. (SCIO,

2019)

2.3.4 Pripad odvolani studenta p¥i prijimacim Fizeni

Student (zalobce) se odvoldval proti rektorovi Univerzity Palackého v Olomouci (dale jen
UPOL), protoze nebyl piijat ke studiu na VS. Dékanka pravnické fakulty UPOL ho nepfijala
v akademickém roce 2014/2015, protoZe byly naplnény kapacity piijatych uchazecl a

zalobce nemé¢l dostate¢ny pocet bodl z narodnich srovnavacich zkousek SCIO.

Strana Zalovaného namitala, Ze zakon o vysokych $kolach nezakazuje VS ¢&i fakulté, aby

k vykonéni pfijimacich zkouSek povéfila tieti subjekt. Dale zmifluje, ze nepochybuje o
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odbornosti a kvalit¢ testu, ktery spolecnost SCIO poskytuje. Dal§im argumentem je

dostupnost konédni pfijimacich zkousek z vice mist republiky a absolvovani prvniho testu

zdarma z dtivodu uhrazeni poplatku uchazece za podani piihlasky.

Zalobce napadl Zalovaného tim, Ze jeho namitky nemaji oporu v zékoné a Zalobu doplnil.

Byly pouzity nasledujici argumenty

a)

b)

d)

Zalovany nepouzil spravné zasadu ,,VSe je dovoleno, co neni zakonem zakazano®,
jelikoz v oblasti vetejného prava je potlacena zdsada zdkonnosti vefejné spravy.

PF UP pfi pfijimacim fizeni porusila ¢lanek 7 fadu pfijimaciho fizeni, ktery uklada
povinnost dékanovi jmenovat zkuSebni komisi, jejichZ ¢lenové musi byt pfitomni pii
vykonu ptijimaci zkousky a vést zapis o jejim prubehu. Dle zalobce byli u narodnich

srovnavacich zkousek ptitomni pouze zaméstnanci firmy SCIO.

Majetni uchazeci byli zvyhodnéni, jelikoz cena za zkousky €inila 800 K¢ a i¢astnici
mohli vyuzit vice pokusi (5). Celkovou ¢astku 4000 za piijimaci zkouSky zalobce
oznacuje za citelny vydaj a dale zminuje, Ze SCIO také nabizi piipravné kurzy za

6703 K¢, prodava sbirky diivejsich testll za cenu od 500 K¢ vyse.

Ramec pfijimaciho fizeni a pocet pfijimanych uchazecti nebyl univerzitou dle § 49

odst. 5 zédkona o vysokych Skolach zvetfejnén na jeji uredni desce.

Zalovany navrhoval zamitnuti Zaloby a vyjadfil se k jednotlivym bodim Zalobce
nasledovné:

a)

b)

Zalovana strana se odvolava na to, Ze ji zdkon povoluje ve samospravné ptisobnosti

stanovit podminky pro pfijeti ke studiu.

Rad pfijimaciho fizeni se nevztahuje na piipad, kdy se pfijimaci zkouska konala
v ramci narodnich srovnavacich zkousek firmy SCIO, ¢imz uchaze¢i prokézali

zpusobilost ke studiu.

Podle zalovaného zde vykondnim pfijimaci zkousky nedochdzi k diskriminaci
socialng slabich, protoze NSZ byly uskuteénény na nékolika mistech v CR a
uchaze¢ uSetii na vydajich za dopravu, nebo napt. za ubytovaci sluzby. Moznost test
opakovat ¢i dalsi dopliiujici sluzby spolecnosti SCIO uchaze¢ mize vyuZit, nebo

muZze pouZit své znalosti, libovolné materidlny ¢i dalsi kurzy.
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d) Zalobce ma pravdu s tim, ze informace o pfijimacim fizeni nebyly zvefejnény na
webu fakulty v rubrice ,,Ufedni deska®, ale pochybeni ovlivnilo v§echny uchazece,

takze zalobce nemohl byt poskozen.

Krajsky soud v Ostravé rozhodl, Ze VS si miize stanovit jako podminku k pfijeti uchazeée o
studium bodovou hranici v rdmci zkousky, kterou potradd soukromé spolecnost. Nejvyssi

spravni soud zamitl kasacni stiznost.

Pti odiivodnéni rozsudku se krajsky soud odvolava na miru samospravy vetejnych vysokych
skol, kterou potvrzuje § 49 zakona o vysokych $kolach, ktery povoluje VS stanovit dalsi
podminky k piijeti ke studiu. Zakon dale neuklada zddné omezeni, aby si piijimaci zkousku

VS potadala sama. (Sbirka rozhodnuti nejvyssiho spravniho soudu, s. 681-683, 685)
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3 KARIERA

Vyznam a definice pojmu kariéra jsou chapany rozdilng, a to je disledek, ktery brani ve
vytvoreni spole¢ného myslenkového zakladu. Pojem kariéra, profese a povolani jsou ¢asto
vnimany jako synonyma. V tradi¢nim chépani slova kariéra se pak uvadi, ze je to zejména
profesni pracovni zivot, pfi¢emz se zkouma hlavné kariérni postup. K tomuto vymezeni se
fada vyzkumnikl vyjadiila tak, ze by bylo vhodné rozsifit pojmové vymezeni. Se

zohlednénim €asu a Zivota do terminu ,,kariéra“ bylo od té€ doby dalSimi autory rozsifeno i o

obdobi pied profesi a po vykonani profese véetné dalSich Zivotnich roli a kontextu.

Suprer 1976 v (Patton, 2015, s. 22) definuje kariéru jako ,,sled hlavnich pozic, které urcita
osoba zastava v prub&hu svého piedpracovniho, pracovniho a popracovniho Zivota a
zahrnuje souvisejici pracovni role, jako jsou napf. student, zaméstnanec ¢i diichodce, spolu

s dopliikkovymi profesnimi rodinnymi a obcanskymi rolemi*

Arthur Hall a Lawrence 1989 v (Patton, 2015, s. 22) popisuji kariéru jako ,,postupny sled
pracovnich zkuSenosti urcité osoby v Case®. Arthur pak zdtraziuje, ze kazdy, kdo pracuje,
ma kariéru. Touto definici chce poukézat na neutralni uziti pojmu vztahujiciho se ke vSem

profesim.

Nekteti autofi hledali vyrazy pro pojem kariéra: Thomas 1989 — ,pracovni zivoty*. Dalsi
autoii Nicholson a West 1989 zase hovofi o ,,pracovni historii, a zasazuji se o volné uzivani

pojmu kariéra, kdy si lidé mohou tomuto slovu sami pfifadit vyznam.

Ministerstvo Skolstvi a védy v r. 1989 rozsitilo definici na ,,rizné pracovni role, které jedinci
piebiraji v prabehu zivota, které zahrnuji placend zaméstnani, samostatné vydele¢né ¢innosti
¢i jind povolani, které¢ jedinec v prubéhu svého zivota vykonava vcetné obdobi jeho
nezaméstnanosti ¢i neplaceného povoldni, tzn. 1 pfi statusu studenta, rodice nebo pii vykonu

dobrovolnickych ¢innosti.*

Richardsonova 1993,1996,2000 v (Patton, 2015, s. 22) vnim4 kariéru jako omezeny pojem,
ktery podle jejiho ndzoru nemd Zadny vyznam a je zkresleny ideologicky zatizenym
vnimanim stfedni tfidy. Vychodiskem je dle jejiho nazoru to, aby se teoretici 1 praktici
soustfedili na jedince, a to jaky vyznam ptiklada praci ve svém Zivoté. Richardsonova k
diskuzi v rdmci této problematiky navrhuje uziti pojmt ,,prace, zaméstnani a kariéra“. Praci
pak oznacuje jako aktivitu, kterou ¢lov€k realizuje ,,za ucelem dosaZeni individudlniho
uspéchu a spokojenosti, jako vyraz snahy a usili, za Gfelem obzivy, posileni ambici a

prosazeni sebe sama a jako prostiedek spojeni jedincli s dosahovanim vétsiho socidlniho
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dobra®“. V této definici jsou zahrnuty i aktivity za i¢elem dosaZeni vetejného zajmu a jiné
socidlni Cinnosti. Bluestein 2001 tuto definici vnima jako podporujici piistup v ramci
inkluzivni psychologie pracovni ¢innosti, které se snazi prekonat bariéry v otazkach pohlavi,
spolecenské tiidy, rodinného zdzemi, kulturnich charakteristik a zohlednuje jejich pisobeni
na vyvoj kariéry jedince.

Miller-Tiedemanova 1988 v (Patton, 2015, s. 23) uvadi pojem lifecareer, ktery obsahuje jak

samotnou integraci kariéry jedince, tak dalsi aspekty, které clovéka v Zivoté ovliviiuji.

Herr 1992 v (Patton, 2015, s. 23) poukazuje na to, ze kariéra neni pracovni misto nebo

povoléni, ale zdraznuje tezi, ze kariéru si tvofi jedinci sami.

3.1 Kariérové teorie

Aby byla pochopena problematika vSech faktorii zasahujici do kariéry jedince, jsou v praci

uvedeny jednotlivé teorie k nim vztahujici se.

3.1.1 Teorie obsahu

Tato teorie se zamétfuje na samotné vlivy kariérového vyvoje, které se vdzou na jedince
anebo také souvisi s kontextem prostfedi, ve kterém doty¢nd osoba zije. Pozornost se vice
soustfed’uje na individudlni vlivy nez na kontextualni. Parsons 1909 v névaznosti na tuto

teorii definoval tfi vyznamné prvky v ramci volby kariéry.

a) Objeveni svého talentu, zjisténi svych z4jmi, zdrojt, ale také omezeni a dalsi své

vlastnosti

b) Identifikace pozadavkl a podminek, které je nutno splnit tak, aby mohl byt jedinec
uspeésny, veédeéni, za jakych podminek ziskd vyhody ¢i nevyhody, kompenzace,

prilezitosti a dal$i moznosti v Sirokém spektru pracovnich aktivit.

c) VySe dva uvedené prvky je potieba pokladdat za interaktivni a je velmi dilezité

spravné uvazovani o téchto vztazich

(Patton, 2015, s. 29,39,40)

3.1.2 Teorie procesu

Teorie se zamétuje hlavné na interakce a zmény, které se projevuji u jedince v ramci
casového horizontu a nékdy byva také vnimana jako chronologicky sefazené obdobi, kterym

si jedinec prosel. (Patton, 2015, s. 30)
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3.1.3 Teorie obsahu a procesu

V soucasné dob¢ se teorie zaméiuji jak na kontext a charakteristiku jedince, tak na vyvoj a

vzajemné interakce. (Patton, 2015, s. 30)

3.1.4 Sirsi vyklady

Mnoho teorii prochdzi kritikou, protoze se v nich autofi nezabyvaji tematikou
socioekonomického postaveni a postaveni Zen, lidi s jinou rasou ¢i etnicitou a jinych
mensSinovych skupin. Tato skupina teorii se zabyva praveé volbou kariéry osob spadajicich
do téchto kategorii obyvatelstva a zaméfuje se zejména na prekazky v procesu budovani
kariéry, které jsou ovlivitovany faktory, do nichZ spada gender, sexualni orientace, etnicita

¢i rasa jedince, zdravotni handicap a socioekonomické postaveni. (Patton, 2015, s. 30,31)

3.1.5 Konstruktivistické pristupy

Teorie zohlednuji konstruktivisticky pohled na svét, kdy je pokladan diraz na holismus a
také na jedince, ktery je v roli kli¢ového prvku konstrukce Zivota a kariéry. (Patton, 2015, s.

31)

3.1.6 Filozoficka vychodiska teorie kariérového vyvoje

Tyto teorie se zabyvaji hledanim konkrétnich konstrukta a jejich vazeb na kariérni chovani.
Nejnoveéjsi pristupy pak poukazuji na slozitost intrapersonalnich ryst, jejich vzajemné
vztahy a interakce mezi jednotlivei a povazuji ji za ptili§ komplexni na to, aby se ji vliibec

nekdo snazil pochopit. (Patton, 2015, s. 32)

3.1.7 Logicko-pozitivisticky svétonazor

Teorie vychazeji z logického pozitivismu, ktery tvrdi, Ze chovani jedince je pozorovatelné,
méfitelné a linearni. V rdmeci této teorie je mozné jedince studovat oddélené bez ohledu na
jejich prostiedi a kontexty, které se vztahuji k jejich Zivotnimu stylu a préaci, nemaji takovou

vahu jako jejich jednéni. (Patton, 2015, s. 33)

3.1.8 Konstruktivisticky svétonazor

Teorie této kategorie namitaji moZznost absolutni pravdy a uvadéji jedince jako tviirce reality,
tedy jako subjekt, ktery konstruuje realitu zevnitt pomoci svého mysleni a zpracovavani.
Zakladnim stavebnim kamenem celého procesu je konstruovani skrze poznavani jedince pfi

jeho interakci s prostfedim. Mahoney 2003 vymezuje pét zékladnich aspektl vztahujicich se
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ke konstruktivismu. Za 1. aktivni sila k jednani zaméfujici se na umistovani zkusenosti
jedince do vzorcu tak, aby davaly Zivotu smysl, za 2. ¥ad, 3. ,,Self*, tedy jednani jedince se
k nému vztahuje a dosahuje osobni identity, za 4. socidln¢ symbolickd vztahovost, tedy
zalozenost na socidlnich a symbolickych systémech ¢i kontextova stranka zivota jedince a

poslednim 5. bodem je celozivotni vyvoj. (Patton, 2015, s. 33)

3.2 Vybér kariéry

Chircu 2015 v (Doicin, 2017, s. 909) uvadi, Ze jako skute¢ny vybér kariéry miizeme oznadit
okamzik, kdy si student uvédomi a definuje zdmér zacit studovat urcité studium a nabyvat
praktické zkuSenosti. Je to proces, kdy si jedinec zvoli své nasmérovani k vhodnému
vzdélani, které mu umozni vykonavat povolani zavisejici na vnitinich faktorech, mezi které
se zatazuji napt. dovednosti, postoje, hodnoty a vnéjsi faktory, které zahrnuji rodinu, postoje

spolecnosti, trh prace atd.

Instituce poskytujici stredni vzdélavani selhdvaji v ramci zprostiedkovani potiebnych
kompetenci studentim k vykonu jejich prace a pteddvaji tuto odpovédnost na univerzity.
Zaméstnavatelé nyni kladou vétsi diiraz na schopnosti zaméstnance nez na vzdélani jako
takové. Mladi lidé, kterym neni poskytnuta piilezitost k vyuziti jejich dovednosti mohou byt
zklamani skutenym svétem prace, coz vede k negativnimu vnimani jejich postoji
zaméstnavateli. Aby byla maximalizovana jejich Sance k ziskani prace, ktera by nejlépe
uplatnila jejich dovednosti, je pro mladé lidi velmi dulezité, aby zjistili, jaké jsou jejich
vyjimecné dovednosti a schopnosti, které je odlisi od zbytku kandidati o pracovni pozici.

(Carter, 2019, s. 88)
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4 TRHPRACE

Neoklasické teorie predpokladaji, ze zaméstnanci se stejnymi schopnostmi na pracovnich
pozicich totozného charakteru ziskavaji stejnou mzdu. Pocita se zde s predpokladem, ze
pokud by dostavali niz§i mzdu, emigrovali by za lep$im pracovnim mistem a mzdy by se

¢asem vyrovnaly.

V praxi vSak redlné trhy prace vytvareji mzdové rozdily napfi¢ rGznymi odvétvimi a
jednotlivymi firmami, které vytvateji vlastni pravidla, dle kterych rozhoduji. Zde nastava
fragmentizace trhil prace, které se od sebe oddé€luji. S timto jevem je spojena teorie dudlnich
trhu prace. Prvnim vysvétlenim, které predklada L. Reynolds v roce 1951 na zaklad¢ analyz
trhi prace, je predpoklad, ze kazdy zaméstnavatel je samostatnym oddélenym trhem prace a
timto tvrzenim vysvétluje rozptyl mezd mezi firmami. Dal§imi faktory jsou nemzdové
podminky a benefity, které jesté vice prohlubuji rozdily. Na zakladé téchto poznatka pak 1ze
ur€it segmentaci trhu prace na primarni trh vyznacujici se relativné vysokymi mzdami,
lepSimi podminkami v rdmci vykonu prace, stabilni pracovni pozice a prostorem pro osobni
rust a povyseni a sekundarni trh, kde jsou podminky pravym opakem nez u primarniho trhu
prace. Pracovnici, jejichZ schopnosti nebo zivotopis nenapliuje pozadavky zaméstnavatel
jsou omezeni pouze na sekundarni trhy prace. Dle Thurowovy teorie je
konkurenceschopnost jedince urcena tim, jaké ndklady budou spojeny se zaméstnanim
nového pracovnika pii pripravé pro danou praci. Z této teorie tedy vyplyva, Ze pracovnici
se schopnostmi odpovidajicimi pozadavkiim zaméstnavatelti budou vice zadani z diivodu

minimalizace nakladl na jejich zauceni. (Brozova, 2018, s. 82-84)

Koucky a Zelenka 2011 v (Safrankova, 2017, s.27) uvadi, e nejvice zasadni projevy
zaméstnatelnosti absolventll VS je schopnost zajistit si praci a neztratit ji. Zamé&stnanost
absolventti VS je také odrazem ekonomické situace a pozadavky na kvalifikaci jednotlivych

zameéstnavatelu.

Stiedisko vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Karlovy univerzity realizovalo tfi Setfeni
o uplatnéni absolventii VS, do kterého byla zapojena vétina vefejnych VS a patnict
soukromych VS. Vyzkum se soustiedil na studium pied VS, praxi pted a pfi studiu, na
viechna VS studia a také na nejvyssi z nich, prvni a aktualni zaméstnani a celou profesni
historii, na nezaméstnanost a také na ziskané kompetence. V ramci vysledki bylo zjiSténo,
ze motivace absolventli spo¢ivala v mozZnosti rozsifovani své vzdélanosti, z dlivodu dobré

profesni kariéry, kvili ziskani VS titulu, prohlubovani zajmu v ramci konkrétniho oboru,
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zvySeni pravdépodobnosti ziskdni dobie placeného zaméstnani ¢i ziskani lepsiho

spolecenského postaveni.

4.1 Digitalizace trhu prace

Digitalizace je vstup do ctvrté prumyslové revoluce, ktera si nese poznatky nabyté z
ptedchozich tii primyslovych revoluci. Prvni se tykala nasazeni sily parniho stroje, druha
souvisela s nasazenim stroji a zavedenim velkovyroby a tfeti se uskutecnila
védeckotechnickou revoluci spoleéné s rozsifenim vypocetni techniky. VSechny tii jiz
uskutenéné primyslové revoluce vSak nesly 1 urcita rizika, ktera vyvolala kolizni situace, a
proto Ize predpokladat, ze takové situace nastanou i v disledku ¢tvrté prumyslové revoluce.
Pti digitalizaci 1ze ocekavat, Ze dynamika a pfesahy bude jina zejména v ramci poctu rizik,
jejich hierarchie, propojenost a ¢asovy nastup. (Ceskomoravska konfederace odborovych

svazu, 2017, s. 8)

Ekonomika a jeji digitalizace jsou determinanty pro vyznamnou transformaci zaméstnanosti.
S timto procesem jsou predikovana nova rizika, ptileZitosti a body rastu. Ocekava se, ze
budou vznikat nové formy zaméstnani a typy pracovnich mist, budou vytvofeny nové
kompetence a formy socialnich nebo pracovnich vztahii. Znakem moderni ekonomiky je
vysokd informacni kapacita. Takova ekonomika uplatiuje inovativni pristup k
zaméstnanosti, ktery je flexibilni, dynamicky a efektivni. Podstatné je, aby se systém
neustdle aktualizoval, vytvarel novy obsah, strukturu, typy nebo formy zameéstnani a

zvysoval kvalitu lidského kapitalu. (Simonova, 2020, s. 1327)

S piedchozim tvrzenim také souhlasi autor (Veber, 2018, s. 82) a uvadi, ze je velmi
pravdépodobné, ze skrze digitalizaci nastane vyrazny dopad na trh préace. Potfeby
zameéstnavatell spoleéné¢ s prubéhem hospodaiského cyklu a se strukturdlnimi

transformacemi jsou hlavnimi determinanty pro vyvoj zaméstnanosti ¢i jeji ptipadny rist.
Digitalizace trhu prace nebude mit jednosmérny efekt, protoze i pii zaniku urcitych pozic
vzniknou nové potieby pracovnikll a vyvinou se tak pozice nové.

4.1.1 Rizika souvisejici s digitalizaci pracovniho trhu

Rizika souvisejici s propousténim pracovni sily v ramci vyrobnich procesii

Redukce zaméstnaneckych pomérli neprobéhne pouze v primarnim sektoru, tedy v
zemédélstvi ¢i rybolovu, ani v sekundarnim sektoru, ale v souc¢asné dobé bude zasdhnut i

sektor tercidrni. Digitdlni revoluce tedy zasdhne i sektor sluzeb jejiz pficinou bude
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mechanizace a robotizace. V ndvaznosti na toto riziko budou provedena opatieni, ktera se
budou tykat tvorby novych pracovnich mist, které s nejvetsi pravdépodobnosti nebudou ve
vyrobnim sektoru, ale bude se jednat o informac¢ni a komunikacni technologie (servis ICT)

a v obohaceni péce o seniory (specifické sluzby bydleni, dopravy, gastronomie atd).
(Ceskomoravska konfederace odborovych svazi, 2017, s. 8,9)
Rizika v ramci fragmentizace klasického vyrobniho procesu

V ramci tohoto rizika se piedpoklada narist platformizace, coz je elektronickd nabidka a
zprostiedkovani rozmanitych sluzeb. Dale bude probihat odd€leni propojenych operaci, za
ucelem dosazeni maximalniho zisku pomoci vyuZiti rozdilnych nékladi, kdy se sniZi prostor
pro bezprostfedni komunikaci zaméstnancii. V navaznosti na toto riziko budou provedena
opatfeni souvisejici s hledanim vhodnych alternativ pro komunikaci, kdy ptijde zejména o
snahu vyuZzivat socialni sité, bude nezbytné predjednani strategii participace, kolektivniho

vyjednavani atd. (Ceskomoravska konfederace odborovych svazii, 2017, s. 9)
Riziko v disledku sloZitosti a mnohovrstevnatosti problematiky

S nejvyssi pravdépodobnosti se jiz v soucasné dob¢ digitalni technologie vyviji tak, ze
umoziuje automatizovat stale vice pracovnich Cinnosti souvisejici s vyrobnim procesem.
Déle pak umozni realizaci novych moznosti, které by naplnily klasické potteby v Sirokém
spektru sluzeb. Prave snizeni nakladii je hlavni motivaci pro podnikatele, protoze se buduje
»digitalni samoobsluha®“. Klient, ktery se rozhodne nakoupit si on-line si nastavi parametry
u produktu, ktery potfebuje a nasledné provede transakci. Na zéklad¢ tohoto jednoduchého
principu pak vznikaji nové obchodni modely, které se jednoduse §ifi. V soucasné dobé v
ramci poskytovani sluzeb takto ¢lovék miize navstivit internetova trzisté ¢i jiné platformy,
zafidit si pojiSténi bez nutnosti jejich fyzické ptitomnosti, obstaraji si letenky a existuje
mnoho dalSich pfipadii. Na zdklad¢ tohoto ptipadu pak lze ocekavat Ze digitalizace se v
rizném case a odliSnou silou zasdhne vSechny znamé obory bez ohledu na to, zda produkuji
zbozi €1 sluzby. Pfi zaniku nékterych oborl lze ocekévat vyvoj novych, napi. fenomén
sdilené ekonomiky. Zarovei l1ze ofekéavat urcité socidlni a politické dopady. Zmény, které
se odehraji jsou v soucasnosti tézko pfedpovéditelné. V ndvaznosti na toto riziko by se v
ramci tvorby opatfeni mély v Casovém predstihu vytvaret takové podminky, které by
odpovidali novému specifickému prostfedni a pozitivni efekty prevazily efekty negativni.

(Ceskomoravska konfederace odborovych svazi, 2017, s. 9)
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4.1.2

Dopady digitalizace na trh prace

Z nékolika odbornych studii vyplyvaji nasledujici trendy na trhu prace

a)

b)

d)

g)

h)

Rozsiteni automatizace ¢i robotizace v ramci pramyslovych vyrobach a v dasledku
toho budou propusténi pracovnici, jejichz pracovni ndpln patii mezi méné
kvalifikované a maji svou rutinu. Déle se riziko spojené s propousténim vztahuje i

na pracovniky, ktefi jsou ve skladech a manipuluji s materidlem.

Dalsi ohroZenou skupinou jsou pracovnici sttedniho managementu, ktefi vykonavaji
praci s administrativni povahou, kde budou zavedeny systémy automatizujici

administrativni praci.

Jako stabilni pozice autor oznacuje pracovniky v profesich technicky zamétenych,
mezi které patii vyvoj designu. Lze vSak zde pocitat s vlivem prediktivni udrzby se

r~r

sniZi naroky na udrZbafe a opravéfe.

Narust pracovnich pozic se ptedpoklada u oborti IT, kde se jedna zejména o vyvoj

novych software a spravu komunikac¢ni a vypocetni techniky

Pracovnici budou muset disponovat digitalni gramotnosti v ndvaznosti na zménu

kvalifika¢ni struktury

V ramci zaméstnancii veiejné spravy by se mohli ohrozenou kategorii stat zejména
fadovi ufednici vykonavajici pirevazné rutinni pracovni ¢innosti, kterou by mohly

pievzit automatizované administrativni systémy.

Zmény se naopak necekaji v ramci lesnického a zemédélského sektoru, kde sice
muze dojit k urcité tspofe manualnich pracovniki. Jelikoz vSak ve vyspélych zemi
tento sektor dosahuje pouze 2 % az 3 % podilu na HDP, lze ocekévat, ze dopady

nebudou pfili§ vyrazné.
Odbornici ptedpokladaji, Ze pracovnici, se kterymi bude rozvazan pracovni pomér,
budou zaméstnani predevsim ve sluzbach.

Obecny rlst se predpokladd u IT firem a jinymi profesemi, které se zabyvaji

telekomunikacemi. (Veber, 2018, s. 82,83)

Podobné vysledky vyzkumu piinasi i studie od Centrum Pew Research, kterd obsahuje

nazory dvou tisic expertl v ramci prognézy do roku 2025. 48 % z nich odhaduje, Ze

zameéstnanci délnické a administrativni prace budou nahrazeni. V rdmci tohoto vyvoje lze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

pak ptredpokladat, ze bude riist pfijmova nerovnost, nezaméstnanost a nastane kolaps
zruseni soucasnych mist, ktera budou nahrazena novymi pozicemi. I tak je zde riziko

docasné nezaméstnanosti. (Dusek, 2016, s. 69)

4.1.3 Digitalizace prace a zmény v poZadavcich na pracovni kompetence a

kvalifikaci zaméstnancu

Na zékladé némecké studie, kterd byla zvetejnéna Némeckym svazem strojirenstvi (VDMA)
Industrie 4.0- kvalifikace 2025 se v ramci strojirenskych pozic ukazuje, ze digitalizace
zpusobuje urcité posuny u kvalifikace. Prvnim je polarizace, kde jde o zvySovani rozdilu
mezi malo a vysoce kvalifikovanymi pracovniky, druhym je pak vSeobecny upgrade, ktery
poukazuje na zvySujici se pozadavky na kvalitu pracovnikli v rdmci kvalifikace, jejiho
rozsifovani o nové dovednosti az po ,.kiiZeni*, kde se jedna o studovani dvou oborti. A tifetim

profesionalizace, kdy je nutné zaméfit se na zvySujici se naroky na specifické profese.

Na zakladé této studie pak Spolkovy institut pro odborné vzdélavani vymezil urcité zmény

v obsahu pracovnich kompetencich.
Bude zapotiebi:

a) Posilit projektové orientované ¢innosti — Budoucnost bude vyzadovat vétsi naroky
na flexibilitu a implementaci projekti v co nejvice kratkém horizontu, s predem
ur¢enymi cili, omezené finanénimi prostiedky za vyuziti virtudlnich forem

spoluprace.

b) Evaluace vykonnosti dle cili a decentralizace rozhodovani — Z tradi¢nich modela
fizeni a kontroly se stanou decentralizované¢ modely, které budou meéfit cile

klicovymi ukazateli vykonnosti

¢) Zmény organizacni kultury — Hierarchické struktury se transformuji na odborné a
podptrné formy fizeni, kde bude vedouci vystupovat v roli kouce fesiciho problémy,

které nastanou.
d) Tymova prace — Lze ocekavat, ze vyzkum ¢i servis, ktery je poskytnut v ramci
projektu, podnécuje tymovou spolupraci mezi lidmi s riznou kvalifikaci, roli,

konicky, rozdily v kultufe atd.

e) Funkce, které zajisti integraci tradicnich oddéleni — Mezi jednotlivymi obory musi

dojit k integraci a koordinaci.
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f)

g)

h)

Proménit primyslové firmy do softwarovych spolecnosti pomoci zvySeni miry
uzivani informacnich technologii ¢i dovednosti v oblasti ovlddani software.
Primyslové vyrobky budou stavény na zakladé znalosti IT a vyuzivani software

potiebného také pii zpracovavani zakazek, ve fazi vyroby, prodeji a marketingu.

Zvysit podnikatelské aktivity a podporovat dalsi formy pirechodného zaméstnavani.
— Na urcité pozice jiz nebude potieba zaméstnavat osoby na hlavni pracovni pomér,

protoZe se odbornici v soucasné dobé spise nakupuji.

Zabezpecit kvalitu — V oblasti zajiStovani kvality bylo dosud vyuZzivano popsani
procest a jejich standardd ¢i byly vytvofeny systémy zabezpecujici jakost. Lze
ocekavat, ze nadale bude kvalita sledovana podle méfeni a kontroly kvality pfimo v
procesu vyroby, takZe zde 1ze hovofit o urCité prevenci pfipadnych odchylek ¢i vad,

které diky tomuto zpiisobu Ize identifikovat vady a odchylky a nésledné je vyiesit

Posilit miru odpovédnosti jedince — fidici systémy zvySuji volnost zaméstnance

(Veber, 2018, s. 84-86)

V ramci kvalifikace zaméstnanci bude nutné zohlednit:

a)

b)

Profesionalni dovednosti, které budou ovlivnény zvysenim pozadavka na odbornou
kvalifikaci v oboru IT, kde je nutné mit dostaCujici znalosti pro nejen ovladani
digitalnich elektronickych prostfedka, ale také mit alespoii n¢jaké znalosti v oblasti
programovani velkych datovych souborti anebo roboti do procest vztahujicich se k

platebnimu kontaktu se zdkaznikem integrované do softwaru firem.

Data a projekt management, kde bude nutné spliiovat nejen IT a technické
kvalifikace, ale zaméstnanec zaroven spravuje datové baze spojené s Casovym
intervalem od ndkupu po dodani. V tomto procesu bude nezbytné zvladat uzivani
nastrojil zachycujici data véetné jejich komunikace, analyzy a zabezpeceni soukromi
osobnich udajli. S timto procesem se pak b&zn€ setkavaji personalisté, osoby

pracujici v marketingu nebo napt. e-commerce atd.

M¢kké dovednosti — Prace s informacnimi technologiemi nezahrnuje pouze
pozadavky na odborné znalosti IT, ale zaméstnanci musi umét také komunikovat a
socializovat se €i organizovat pomoci vyuziti virtudlniho prostfedi, kde je nutné
pracovat v tymech, sdilet znalosti ¢i se jinak zapojovat do jinych elektronickych

platforem.
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d) Metakompetence — Aby mohli pracovnici pracovat autonomné a flexibilné fesit
problémy musi byt ochotni ziskavat dal$i vzdélani, objevovat nové moznosti a
inovace, musi byt spolehlivi a mit do jisté miry osobni odpovédnost, kreativitu a

umét selfmanagement. (Veber, 2018, s. 86,87)

4.2 Ceska republika a primysl 4.0

Na narodni iniciativé ,,Primysl 4.0.“ se podili Ministerstvo pramyslu a obchodu CR. Cilem
iniciativy z roku 2015 je podpora diskuse o moznostech inovaci a dopadech zavedeni
pramyslu 4.0 v CR, kde je nutné vytvofit takové prostiedi umoziujici ¢eskym primyslovym
spole¢nostem navazat na nové primyslové trendy. Tato iniciativa navazuje zejména na
némeckou strategii a jak jiz bylo diive zminéno, poc€ita s pozitivni prognozou, tedy budovat
nové pracovni pozice. Cilem téchto dokumenti je, zvysit produktivitu prace, avSak s
robotizaci Ize oéekavat, ze poklesne komparativni vyhoda CR, ktera je spojena s nizkou
urovni mezd pracovniki. Pokud bude novy systém bezobsluzny, 1ze o¢ekavat pokles zdjmu
investorii ze zahrani¢i, coz bude mit makroekonomické i socialni dopady. (Dusek, 2016,

5.69)

4.3 Evropska digitalni strategie v kontextu trhu prace

Evropska Komise ma v soucasné chvili priority, mezi které patii 1 ,,Evropa pfipravend na
digitalni veék*. Tato priorita se zamé¢iuje na Sirokou vefejnost, kdy se jedna zejména o
piineseni nového zivotniho stylu souvisejiciho s uzitim digitalnich technologii. Ucelem této
strategie je podpora firem pomoci inovace technologii a také zajisténi daveéryhodnosti t€chto
nastroju pro obcany. Digitalni transformace by méla byt piinosna pro vSechny strany a v
ramci zajisténi potieb obcani.
Digitalni feSeni se budou zamétovat na

a) Vytvareni novych piileZitosti v oblasti podnikani

b) ZvysSeni divéryhodnosti technologii

c) Vytvéafeni transparentni demokratické spolecnosti

d) Podpora dynamiky a udrZitelnosti hospodatstvi

e) Boj proti klimatickym zméném a podpora dosaZeni cili zelené transformace
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K dosaZeni cili Digitalni strategie EU budou u¢inéna opatieni za 1. Spickova a divéryhodna
uméla inteligence, ktera cili na posileni spravedlivé hospodarské soutéze, moznost se
roz§ifovat a podnécuje inovace, za 2. Evropska datova strategie, které se zaméfuje na
zajisténi socidlni a environmentalni udrzitelnost, kde je nutné omezit produkci emisi a
zefektivnit procesy, pii nichz Skodliviny vznikaji pomoci digitalni technologii a za 3.
Evropskéd primyslova strategie, kterd cili na zelenou a digitalni transformaci za tcelem

podpory primyslu a malych a stiednich podniki. (Evropska komise, 2019)
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5 METODIKA PRACE

5.1 Kbvantitativni pristup

Tento pristup predpoklada, ze 1ze méfit, tiidit ¢i uspotradat aspekty fenoménu. Informace lze
overit kvantifikovatelnymi metodami, které potvrzuji nebo vyvraceni platnost predstav o
ur¢itém jevu. Tato data se ovéfuji statistickymi metodami, které slouzi jako nastroj pro
nalezeni vztahd, charakteristik a dalSich vlastnosti. Sbér dat je vysoce standardizovany a

pomeérné rychly. (Reichel, 2009, s.40,41)

5.2 Kbvalitativni pristup

Tento pfistup neni numericky styl Setfeni. KdyZ se pomoci kvalitativniho pfistupu zkouma
fenomén, je pozornost vénovana autentickému prostfedi a je snahou vytvofit vérny obraz
zahrnujici veskeré komplexni skuteCnosti, které se ho tykaji. V tomto ptipad¢ se zkouma
mnoho aspektil mensiho poctu objektl. Piistup se také vyznacuje jeho Casovou naroc¢nosti.

(Reichel, 2009, s. 40,41)
5.3 Sbér dat

5.3.1 Dotaznik

Tento typ sbéru dat je formou dotazovani psanou formou, kde musi byt dodrzeno nékolik
zésad. Otazka musi byt srozumitelnd, protoze v piipadé, kdy se neptame odbornikti, mize
byt otazka nesrozumitelna. Otazky by v né€kterych piipadech nemély obsahovat cizi slova,
odborné terminy a formulace. Otazky musi byt jednoznac¢né a psychologicky piijatelné —

taktni. (Reichel, 2009, s. 100, 101)

5.3.2 Studium dokumentu

Studium dokumentt je nékdy povazovano za specifickou podobu pozorovani. Tato technika
dale byva oznaCovéna jako analyza vécnych skutecnosti, analyza produkti atd. Existuje
mnoho typt pramenil napf. dokumenty Ufedni, kde se zatrazuji protokoly, matriky, faktury
zapisy z porad atd., dale vefejné dokumenty, kde jsou zafazeny noviny, knihy, Casopisy,

rozhlasy, televize atd. a osobni, které jsou potizené urcitou osobou. (Reichel, 2009, s. 125)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ANALYZA FAKTORU OVLIVNUJICI UPLATNITELNOST
VYSOKOSKOLAKU NA TRHU PRACE OVLIVNENEM
POZADAVKY DIGITALNI EKONOMIKY V CESKE REPUBLICE

V nasledujici kapitole budou analyzovany jednotlivé faktory ovlivitujici uplatnitelnost
studentl fakulty managementu a ekonomiky, a proto bude analyza zamétena zejména na

faktory tykajici se obori a profesi ekonomického sméru.

Pro analyzu téchto faktorii byla vyuzita data v ramci sekundarniho prizkumu, kterd byla
ziskana ze stranek CSU, Fakulty managementu a ekonomiky, organizaci spolupracujicich

s UTB a ISPV.

6.1 Faze prijeti na VS

Dle vyroc¢ni zpravy z roku 2018 FaME pfijimala studenty do prezen¢ni i kombinované formy
vramci bakalafského studia na zakladé vysledki SCIO testi Obecnych studijnich
predpokladi.

V navazujicim magisterském studijnich programech se pfijimalo na zdklad¢ vlastniho testu
z oblasti ekonomie, které organizovala fakulta. Vyjimku tvofila zkouska do oboru
,Management ve zdravotnictvi®, kde test tvofily otazky vztahujici se k problematice nejen

ekonomické, ale také managementu, zdravotnictvi a manazerské psychologii.

V ramci doktorského studijniho programu se ptfijimalo na zakladé zkousky anglického
jazyka minimalni arovné B2 a ovéieni pfedpokladi uchazece k védecké praci pied komisi.

(VZ FaME 2018, 2019)

Dle ptilohy P VIII. bylo nejvice zajemcii o studium na FaME v bakalarském stupni studia
(1103) v roce 2018 a nejvetsi pocet zdjemcil o studium v magisterském stupni (820) v roce
2016. Pii zamé&feni se na pocet zdjemct o studium a nésledny pocet ptijeti bylo v roce 2017
piijato 65 % zdjemcti o studium. V navazujicim studiu bylo procentudlné nejvice piijatych
uchazect v roce 2016 (87 %). Z piivodnich zdjemcti o studium se nakonec zapsalo v roce
2018 45 %, 2017, 53 % a roku 2016 45 %. DalSim dualezitym aspektem je studijni
neuspeSnost v 1. roéniku v %, kde je nejvetsi neuspésnost v ramci bakalarského stupné
v roce 2018 u kombinovanych studentli. V roce 2016 sice netspésnost dosahovala 44 %, ale
1 tak to pfesahovalo procento nelispéSnosti u studentil prezencni formy studia. Nejmensi

studijni neuspéSnost byla zaznamenana v doktorskych studijnich programech, u kterych
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v roce 2017 v prezen¢ni formé studia dosahovala netispésnost 0 %. Nejveétsi % netspesnosti

v doktorském studiu bylo zaznamenano v roce 2017 v kombinované formée studia (17 %).

U magisterského studia lze zaznamenat v roce 2018 a 2017 netspésnost 18 % a v roce 2016
14,4 %. Stejné¢ jako u bakalafského studia i v navazujicim je mnohem vétsi podil

neuspésnych studentl v kombinované formée studia (az 39 %).

6.1.1 Statistiky GspéSnosti maturity

Na zéklad¢ zaveérecné zpravy Cermatu, ktery porada kazdy rok maturitni zkousky, vykonalo
uspésné maturitni zkouSku v roce 2018 82,5 % a celkové v obdobi 2011 az 2017 84 %.
Neuspésnost u gymnazistii byla v roce 2011 az 2017 0,5 %, coz je nejnizsi hodnota absolutni
neuspésnosti. Studenti stfednich odbornych Skol dosahuji pétiprocentni neuspéSnosti a

sttedni odborna ucilisté zastupuje nejvetsi podil netispéSnosti ve vysi 12 %.

V ramci dosahovani bodii v prvni spolecné ¢asti maturity (Cesky jazyk) bylo moZné
nadprimérné vysledky zpozorovat pouze u gymnazii a lycei, kteti primérné ziskali vic jak
70 % z didaktického testu. Nejvétsiho skoru pak dosahovali studenti osmiletych gymnazii
(82,7 %), nasledné Sestiletych gymnazii (80, 9 %) a Ctytletd gymnazia (78,3 %). Gymndazia
se zastupuji vedouci pozice ve vysledcich. Nasleduji je lycea (71,7 %), SOS (62,6 — 66,9 %)
a nejhorsi vysledky vykazuji sttedni odborna ucilisté (59,8 % - 61 %). Primérnd znamka
z Ceského jazyka je 2,8. Vroce 2018 ziskalo jednicku z Ceského jazyka pouze 13 %
prvomaturantii a dvojku 30,9 %. V ramci vysledki z matematiky dosahuji nejlepSich
vysledkil v rAmci skore gymnazia 71,9 % - 62,7 %, lycea 54,5 %, SOS t&sné po 50 % a
sttednich odbornych ucilist’ 28,4 %. Mezi prvomaturanty dosahlo jednicky z maturity pouze
9,2 % a 18,8 % dvojek. V ramci primérné¢ho skore maturity z anglictiny opét vedla
gymnazia, osmiletd gymnazia (90, 4 %), Sestileta se skorem umistila t€sné pod 90 %, ctytleta
gymnazia (85,9 %), technické SOS (80 %), lycea (79 %), SOS a technické stiedni odborna
ucilisté (76,4 % — 72 %) a sttedni odborna ucilisté a néastavbova studia (65,9 %- 61 %).

vvvvv

centra pro zjiStovani vysledkl vzdélavani za rok 2018, s. 62, 64-67)

6.2 Kariérni organizace a projekty ve Zliné

Studenti se pii studiu Casto zapojuji do nejriznéjSich organizaci, aby si bud’ rozsitili svoje
socialni sité, ziskali praci, nebo napiiklad aby v ramci studia VS pronikli do dalsich disciplin.

Nasledujici organizace a projekty byly popsény z diivodu analyzy doplitkovych aktivit
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v oblasti kariéry, kterymi dal$i organizace pfispivaji a jaké dovednosti si studenti pii téchto

aktivitach rozvijeji.
6.2.1 Popis jednotlivych organizaci

AIESEC

Organizace je celosvétova a funguje v 119 zemich. V soucasné dobé ma pies 70 000
aktivnich Clend a zabyvéa se rozvojem jejich leadershipu. Je to nepoliticka, nezavisla,
neziskovd organizace, kterou vedou mladi lidé, jejichz pfedmétem zajmu je nejen
management a leadership, ale také nejsou lhostejni ke svétovym problémim. AIESEC nabizi

zapojeni do projektl a praktické zkuSenosti v€etné seberozvoje.
V réamci jednotlivych dovednosti se pak jedna o

a) Zdokonaleni komunikaénich schopnosti

b) Zlepseni urovné ciziho jazyka (AJ)

¢) Time Management

d) Propagacni Cinnosti
AIESEC svym ¢leniim nabizi dobrovolnické staze, kde ¢loveék vyjede do zahranici, poznava
nov¢ kultury a maze pozitivne€ ovlivnit urcité nepiiznivé spolecenské jevy, profesni staze,
kde si student miize zvolit obor, ktery ho zajima a zacit v ném sbirat zkuSenosti a stdze ve

strart-upu, kde zjisti, jakym zpiisobem lze podnikat a ziska start-upové zkusenosti. (AIESEC

Ceska republika, 2020)
IAESTE

Organizace se podili od roku 1948 na poskytovani pracovnich pfilezitosti pro studenty
technickych a inzenyrskych oborl. Zabyva se zprostfedkovavanim placenych pracovnich

zkuSenosti v 80 zemich svéta.

Prostfednictvim IAESTE se miZe student zapojit do Exchange programu, ktery ziskal
akreditaci MSMT na zakladg, které mizou byt poskytované odborné praxe pro eské

studenty v zahrani¢nich firmach.

Dalsi aktivitou je kaZzdoro¢ni veletrh pracovnich pfileZitosti, kde jsou zaméstnavatelé
z riznych oblasti. JelikoZ je tento veletrh zaméfen na vSechny fakulty, jsou zde vyznamni
zamé&stnavatelé, kteti hledaji také studenty ekonomickych obort.. Ti kazdorocné hledaji

specialisty na manazerské pozice a dalsi studenty s ekonomickymi znalostmi.
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Mimo jiné, také IAESTE poskytuje vSem studentim UTB diaf studenta, ktery slouzi jako
pravodce béhem akademického roku a jsou v ném zaznamenany dulezita data. V soucasné
dob¢ se spustila jeho elektronicka verze, takze si student miize importovat dilezité informace

do svého online diafe. (IAESTE UTB ZLIN, 2019)

6.2.2 Univerzitni organizace
Akademicka poradna

Akademické poradna zajiStuje psychologické poradenstvi, zjistuje ptficinu potiZi studenta
pii studiu a hleda feSeni pro jejich napravu. Zabyva se také problémy trvalejSiho charakteru,
partnerskych problému ¢i mezilidskych vztahti, nebo napft. také interkulturni poradenstvi,

které se zabyva adaptaci studenta na nové kulturni podminky.

Studenti do poradny mohou pfijit z dlivodl rodinnych, vztahovych, osobnich a somatickych
¢i studijnich problémi. Dale mohou vyuzit 1 profesni diagnostiky a nasledného rozboru

s psychologem. (Vyro¢ni zprava, 2018, s. 23, 24)
Job Centrum UTB

Tato organizace fungujici od roku 2012 pro studenty vyhledavé a zprostfedkovava vhodna
pracovni mista. V soucasné dobé Job Centrum spolupracuje se 160 zaméstnavateli, kteti
figuruji jak ve Zlinském kraji, tak celorepublikové a student u nich miize mimo standardni
praci sjednat i odbornou staz, brigadu nebo napt. zpracovani zavérecné prace. Mezi dalsi
sluzby patii poskytovani bezplatného kariérniho poradenstvi, pomoc studentim pii

sestavovani zivotopist a motivacnich dopisii a pofadani veletrhu pracovnich piilezitosti.

Job Centrum také organizuje ve spolupraci s dalSimi organizacemi piednasky, kurzy a
workshopy, koucovani anebo napf. mentoring. VSechny tyto sluzby mohou studenti
spole¢né s absolventy vyuzit a na portal Job Centra UTB se kazdoro¢né registruje 300

student( nebo absolventl. (Job Centrum UTB, 2020)
Studentska Unie UTB

Studentska Unie UTB je nestatni neziskovéa organizace, ktera vznikla v roce 2005. Clenové
jsou dobrovolniky a ftidi se zésadou, Ze chtéji zpiijemnovat zivot nejen studentiim,
zam&stnancim UTB 1 vefejnosti. Tato organizace pro studenty zafizuje nejriiznéjsi
Spolecenské akce a mejdany, kulturni a jiné spolecenské udalosti a dlouhodobé projekty.

Mezi nejznaméjsi projekty této organizace patii Vitani prvakl, Majales, Reprezentacni ples
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UTB, Antiples anebo také oslavy mezinarodniho dne studenstva. (Studentskd Unie UTB,
2020)

6.2.3 Projekty UTB a FaME
Double Degree studium

FaME spolupracuje s univerzitami mimo Ceskou republiku. Principem tohoto projektu je
realizace spolecnych studijnich programi, kdy partnerskd univerzita uzna dvouro¢ni
bakalarské studium studenta na FAME a néasledné po navratu studenta ze zahrani¢i je uznano
roéni studium mimo Ceskou republiku. Podminkou ziskani dvou tituld (BA a Bc.) je
nasledna obhajoba prace v Cesku i zahrani¢i a sloZeni statni zavéreéné zkousky. Jednou
z partnerskych univerzit je University of Huddersfield, kde student mizZe vystudovat ramci
studia double degree i na magisterském stupni, kde lze ziskat titul MSc (Master of Science).

(fame.utb.cz, 2020)
Erasmus+

Program Erasmus+ patii mezi nejrozsitencjsi projekty, které jsou realizovany v rdmci
evropské spoluprace v rdmci tercialniho vzdélavani. Mezi hlavni aktivity, které jsou spojeny
s participaci v programu Erasmus+ jsou studijni pobyty a pracovni staZe studentii VS, které

mohou trvat nejméné 3 meésice a nesmi piekracovat dobu 12 mésict. (utb.cz, 2020)
Finan¢ni laborator

Projekt, ktery vznikl jako ptilezitost pro studenty pro doplnéni svych teoretickych znalosti,
ktefi tyto poznatky nasledné aplikuji na praktické problémy v oblasti podnikovych financi,
penéznich a kapitalovych trhi, investic nebo dokonce ocetiovani. V priubc¢hu kurzu maji
k dispozici podklady CFA institutu, z kterych mohou cerpat informace k ptipravé zkousek
CFA®, nebo pfi ucastnéni se soutézi studentskych tymu CFA. (FaME UTB, 2020)

Freemover

Program Freemover umoziiuje studentim zapsanym do jakékoliv formy studia
akreditovaného studijniho programu v bakaldiském, navazujicim magisterském anebo
doktorském stupni navstivit v ramci studijniho pobytu instituce dle jejich vybéru v jakékoliv
zemi svéta. Délka pobytu musi byt minimalné€ jeden mésic a nesmi pirekracovat dobu 12
mésicl. Béhem pobytu nebo pied timto pobytem student nemtize ukoncit studium ani ho
prerusit. Ugast v tomto programu je studentovi hrazena Univerzitou Tomase Bati ve Zling

ve vysi 15 tis. K¢ za mésic a maximalni doba podpory je 6 mésict z celkové délky pobytu.
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V ramci tohoto programu si mohou studenti taktéz domluvit praktickou staz souvisejici
s oblasti jejich studia. Pfestoze si student zafizuje stdz v zahrani¢ni firmé sam, mize vyuzit
pomoc organizaci JOE+ Job Of-fer Exchange platform of LEO-NET, AIESEC Zlin,
IAESTE UTB Zlin a Study or work in ASIA (utb.cz, 2020)

Nadani Studenti

Tento projekt je zaméten na zvySeni uplatnitelnosti student FAME. Probiha tak, ze zastupci
firem prezentuji kariérni moznosti pro studenty a na zéklad¢ vzajemné dohody pak zacina
spoluprace. V pribéhu predmétu se konaji rizné prednasky, které mohou byt jak ceské, tak
anglické a nasledné jsou vykonany staze. V urcité fazi student navrhuje projekt, ktery
vznikne na zaklad€ konsensu mezi zamé&stnavatelem a studentem a vystupem predmétu je

obhajoba projektu na zakladé, které ziska student certifikat. (ns.fame.utb.cz, 2019)
Podnikatelska Akademie

Podnikatelska akademie je pfedmét urCen pro studenty bakalafskych a magisterskych
ro¢niktl. Tento pfedmét byl stvotfen za t¢elem podpory podnikéni u mladych studentt, kteti
by jednou chtéli zacit podnikat, nebo podnikaji pii studiu. Pfedmét je mozné studovat ve
dvou variantach (jeden nebo dva semestry). Do vyuky jsou zvani odbornici z praxe a je zde
kladen diiraz na jejich odbornost v riznych oblastech. V zavéru predmétu student prezentuje

svij podnikatelsky zamér. (utb.cz, 2020)
SsvoC

Studentskd védeckd a odbornd Cinnost je soutéz, kterd se kona jiz 16. rokem a cili na
studenty, ktefi by se radi angazovali ve védecké oblasti. Pfi umisténi studenta do urcitého
potadi je mu poskytnuta odména skrze mimoradné stipendium. Tato soutéz prilezitosti pro

vstup do Ph.D. studia.

Sekundarnim cilem je prohloubeni spoluprace mezi vyucujicimi a studenty, kde na zakladé
zpétné vazby Skolitele zpracovavaji studenti ptispévek slouzici k prezentaci pied odbornou

komisi a ostatnimi studenty. (FaME UTB, 2020)
Studentska ucetni a dafiova kancelar

Ustav financi a Gcetnictvi provozuje na FaME Studentskou cetni a danovou kancelat pies
deset let. Studenti v ramci tohoto projektu zpracovavaji ti€etnictvi, danovou evidenci, mzdy

a také danova ptiznani fyzickych a pravnickych osob, takZe se studenti setkavaji s redlnymi
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ptipady, které musi vyftesit. V pribéhu poslednich tfech let se na Studentskou ucetni a

danovou kancelar obréatilo skoro 1400 klientii. (FAaME UTB, 2020)

6.3 Region

Zlinsky kraj patii mezi Ctyfi nejmensi kraje CR. Kraj je ¢lenén na Ctyfi okresy, 13 spravnich
obvodl obci s rozsitenou piisobnosti a 25 spravnich obvodl obci s povéfenym obecnim

ufadem. V ZLK je 307 obci a 30 z nich ma statut mésta.

Situace v ZLK je v soucasnosti ovlivnéna pfedevsim vyraznym ekonomickym rastem, ktery
zacal na konci krize, jejiz dopady se projevily poprveé na konci roku 2008. V roce 2014 patiil
ekonomicky riist ve ZLK mezi nejvyssi mezi regiony CR. Riist byl vyvolan poklesem
nezaméstnanosti.

vvvvvv

ptestoZe v devadesatych letech 20. stoleti patfil mezi periferni a ekonomicky méné vykonné
regiony. Soucasny uspéch je zplisoben zasadnimi strukturdlnimi zménami, kterymi ZLK

prosel za poslednich 25 let.

Z pohledu primyslu a podnikani lze na ZLK pohlizet jako na silnou podnikatelskou
zékladnu v sektoru malych a stfednich podniki. (dale jen MSP) V roce 2014 podil MSP
dosahoval 55 %. ZLK se pohybuje nad primérem CR také v kategorii velkych podnikéi do
1000 zaméstnancu. V kategorii zaméstnavatelti nad 1000 zaméstnanct se ZLK pohybuje po
pramérem CR. Nejsilngj§i postaveni maji podniky zabyvajici se zpracovanim plastd,
gumadrenstvim, strojirenskym primyslem, kovodélnym primyslem a potravinaiskym

prumyslem.

Oborova struktura zaméstnanosti je ovlivnéna dlouhodobym vyvojem Gizemi, ale ve strategii
rozvoje ZLK se uvadi, ze je potieba reagovat na nové demografické a technologické trendy
— tedy adaptovat se na zménu podminek trhu prace. ZLK se zasazuje o zlepSeni
kvalitativnich parametr vzdélani, kde se piredevsim hovoii o budouci profesni uplatnéni.
Nejedna se zde pouze o realizaci edukacnich aktivit déti a mladeze, ale také celozivotniho
vzdélani. Hlavni problém ve ZLK je shledan v oblasti zaméstnanosti, kde patii ohrozené
skupiny osob s nejniz§im vzdélanim a osoby spadajici do pfeddiichodové vékové kategorie.
Problém se vSak stupiiuje pfesahem do ostatnich vékovych skupin a jeho pficinou jsou
pfedev§im megatrendy v oblasti primyslu 4.0 a spole¢nosti 4.0, od kterych se odvijeji 1

pozadavky trhu prace a vzdélavani.
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V soucasné dob¢ lze na pracovnim trhu zpozorovat pievis poptavky nad nabidkou prace
v oborech zabyvajicich se vyrobou. Tento pievis poptavky po pracovni sile bude nadale
pretrvavat a jako feSeni se jevi vyraznad automatizace a digitalizace. (Strategie rozvoje

Zlinského kraje 2030, s.4,5, 14, 20,21)

6.4 Trh prace

A4

Cesky trh prace se napfic vSemi zemémi OECD vyznacuje jednou z nejnizSich mirou
nezaméstnanosti, nejvyssim poctem pracovnich mist a také mirou zaméstnanosti, ktera je

vy$si napti¢ zemémi OECD diky tfiletému ekonomickému ristu.

Kvalita trhu prace v CR je smisend. Nejistota trhu prace CR je s Japonskem nejniZsi.
Nedostatek pracovnich sil je vyhodny ptfedevsim pro pracovniky, ktefi pocit'uji nariist mzdy,
ale prestoze byl zaznamenan mzdovy rust, je Urovenn mezd 1 nadale nizkd s porovnanim
ostatnich zemi OECD. Také pracovni z4téZ je mirné pod Grovni priméru OECD. (OECD,

2018)

6.4.1 Digitalizace trhu prace

V réamci dopadu digitalizace na ¢esky trh prace l1ze predpokladat, ze zanikne 1/3 pracovnich
pozic a vznikne 1/8 novych pracovnich mist. Rizika spojend s digitalizaci se projevi
pozitivné spiSe v rozvinutéjSich regionech, a naopak rizika zasahnout spise chudsi regiony.
V ramci indexu ohrozeni digitalizaci v prabéhu nasledujicich 15 az 20 let dosahuji
nejvysSich hodnot (0,98) ufednici, ktefi zpracovavaji cCiselné Udaje, administrativni
pracovnici, a ostatni Ufednici v ramci profesi, které by potencionalné¢ mohli vykonavat
studenti FaME. Tyto profese patfi mezi obecné nejvice negativné zasazené digitalizaci.
Nejméné zasazenymi pozicemi budou fidici pracovnici v maloobchodé a velkoobchodé
(0,00). Dalsi tidici pozice dosahuji maximalni hodnoty ohrozeni 0,05. Tyto profese se
vyznacuji organiza¢nimi, socidlnimi, fyzickymi, kreativnimi a intelektudlnimi pozadavky,
proto je digitalizace spi§ posiluje. Mezi nejméné rizikové profese patii vzdélavani,
informacni a komunikac¢ni Cinnosti, profesni, védecké a technické Cinnosti, zdravotni a
socidlni péfe a penéZnictvi a pojistovnictvi. Tyto profese maji index rizika digitalizace
profesi pod 50 bodd. Vramci ekonomickych oborG jsou na tom nejhlie profese
administrativni a podpiirné ¢innosti (ptes 70 b.), ubytovani, stravovani a pohostinstvi (témé&f
70 b), ¢innost v oblasti nemovitosti 60 b a vefejnad sprava a obrana také 60 b. (Dopady

digitalizace na trh prace v CR aEU, 2015,s. 1, 9, 10, 14)
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6.4.2 Mzdy podle regionu

Prumérna mzda v regionech

Mzda v KC/ r 2019 -
31651 45928

34 226
33188
34343

31651
45928

ot 32 607

32 845
32668
35208

33443

32688

32707 35 356

Poutiva technologii Bing
© Micrasoft

Obr. 2 Priimérnd mzda v regionech za rok 2019 (zdroj: CSU, 2020; viastni zpracovaini)

V obr. 2 jsou vyznaceny prumérné mzdy podle regionu. Primérnd mzda v roce 2019 napftic
vSemi regiony Cinila 34 558 K¢. Rozdil mezi nejnizsi hodnotou (Karlovarsky kraj) a nejvyssi
hodnotou (Praha) byl 14 277 K¢&. Zlinsky kraj, ze kterého pochazi nejvice studentti FaME je

pod primérem CR a v roce 2019 dosahuje priméma mzda ¢astky 32 688 K&.

V ptiloze P IV. Ize vidét, ze priméma mzda v CR se neustile zvysuje a stejné tak se zvysuji
rozdily mezi nejniz$i a nejvyssi hodnotou mezi kraji. Ve Zlinském kraji ani v jednom ze

sledovanych let hruba primérna mzda neptekro¢i primér primérné mzdy v CR.

V Ceské republice v kategorii Ekonomika, finance, uéetnictvi je mzdové rozmezi od 26 782

K¢ do 53 281 K¢.
V ramci Zlinského kraje byly vypocitany jednoduché miry dynamiky ¢asové fady.

Primérny absolutni priristek mezi lety 2019 az 2011
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oy - 32688 — 22461
A=A _ — 1278375
n—1 8

Primérny koeficient ristu casové fady
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Hruba primérna mzda se ro¢né navysila v priméru o 4, 8 % coz znamenalo pramérny ro¢ni

rast o 1278 K¢.

Mzda ve Zlinském kraji v obdobi 2011-2019
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Obr. 3 Vyvoj mzdy ve Zlinském kraji v obdobi 2011 az 2019 (zdroj; CSU,
2020, vlastni zpracovani)

Obr. 3 ukazuje, Ze regionalni mzda se kazdym rokem zvySuje. Primér ro¢niho navyseni
mzdy byly zaznamendny v 5. az 9. roku pozorovani. Nejvyssi narast (2 752 K<) byl

zaznamenan v 7. roce pozorovani.

6.4.3 Zaméstnanost a mzdy dle vzdélani

V ptiloze P VI z dat CSU je v roce 2019 ukazano, Ze podil vysokoskolaki &inil na trhu prace
17,89 % a 5,9 % byli absolventi VOS anebo bakal4iského studia. Nejvétsi zastoupeni
zamg&stnanych tvofily osoby se stfednim vzdélanim s maturitou (35 %) a stiedni Skolou bez

maturity (31,55 %). V rdmci zaméstnanosti pak 55 % tvofili muzi. Z hlediska genderu
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nejvice zaméstnanych muzt doséhlo stiedniho vzdélani bez maturity (20,5 %) a nasledné
sttedniho vzdélani s maturitou. (17,43 %). Zeny jsou nejvice zastoupeny se stiedoskolskym
vzdélanim s maturitou (18 %), ale na rozdil od muzi u nich neni vysoky rozdil mezi
vysokoskolsky vzdélanymi (8,32 %) a stiedné vzdélanymi bez maturity (11 %). Muzu je
zameéstnano 9,6 % s vysokoskolskym vzdélanim. V ramci celkového tercidlniho vzdélavani
je zastoupeni muzi (11,95 %) i zen (11,84 %) vyrovnané.

Ve ZLK se vzdélanostni struktura v ramci zaméstnanosti odliSuje. V Obr. 4 dle dat
z informaéniho systému o primérném vydélku lze vidét, ze nejvetsi podil zaméstnanych
tvotili osoby se stfedni Skolou bez maturity (39 %) a az za ni byly osoby, které absolvovaly

sttedni Skolu zakoncenou maturitou (36 %). Lidé na trhu prace s dosazenym tercidlniho

vzdélani jsou zastoupeni podilem 17 %.

Vzdélanostni zastoupeni na trhu prdce 2019 ZLK

3% | 5%

Zakladni a nedokoncené

O Stiedni bez maturity

o,
39% O Stiedni s maturitou

O Vyssi odborné a bakalaiské
O VysokosSkolské

O Neuvedeno

36%

Obr. 4 Vzdelanostni struktura na trhu prdace 2019 ZLK (zdroj; ISPV, 2020, vlastni
zpracovani)

Ve ZLK lze dle ptilohy P VI vidét, ze u jednotlivych percentilovych kategorii maji nejvyssi
mzdy osoby s dosaZzenym tercidlnim vzdélanim. V ramci tercialniho vzdélani maji pak 1épe
placené pozice lidé s magisterskym nebo inzenyrskym titulem. Mzda v desatém percentilu
je ve vysi 14 109 K¢, kterou pobiraji osoby se zdkladnim nebo nedokoncenym vzdélanim.
Zaroven tato vzdélanostni skupina dosahuje 36 061 K¢ v 9. decilu, tzn. Ze v tomto bod¢ ma
veétsi mzdu nez 90 % lidi vzdélanych v této skuping. Naopak nejvetsi mzdy v prvnim decilu
maji VS magisterského stupng, kde vyse mzdy dosahuje 21 984 K&. V prvnim decilu je tato

castka vyssi oproti zédkladnimu vzdélani o 7 875 K¢, v 1. kvartilu pak rozdil vychazi na
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13 278 K¢, ve 3. kvartilu na 31 024 a v 9. decilu jiz rozdilna ¢astka dosahuje 50 071 K¢
meésicne. V ramci této DP byly srovndny i rozdily ve stejnych kategoriich vzdélani, kde
rozdily mezi mzdami v prvnim decilu a devatém decilu byly v zdkladnim a nedokonceném
vzdélani 21 984. K¢, ve stfednim vzdélani bez maturity 24 744 K¢, stfednim vzdélani
s maturitou 29 769 K¢, vyssim odborném vzdélani a bakalafském 29 935 K¢ a ve
vysokoskolském studiu magisterském 64 147 K¢&. Stejné s rostoucim poctem studovanych
let si 1ze povsimnout i rostoucich rozdilti mezi jednotlivymi decily. Velmi podobnych hodnot
dosahuji rozdily 9. decilu a 1. decilu sttednich $kol s maturitou a vysSich odbornych §kol a

bakalatskych studijnich programi.

Priimér mezd se dle vzdélani ve Zlinském kraji pohybuje v ramci minimalni hodnoty 23 806
(zakladni a nedokoncené) a maximalni 50 142 K¢ (vysokoSkolské vzdélani magisterského
stupné). Median je niz$i a nejnizsi hodnota je 22 589 a nejvyssi 40 852 K¢. Zde 1ze pozorovat
vysoky rozdil mezi rozdilem priiméru a medianu zékladniho vzdélani a magisterského studia

VS, kde v prvnim piipadé je rozdil pouze 1217 K¢ a v druhém 9290 Kg&.

Ve ZLK také lze zpozorovat, ze osoby se stfedni skolou ukoncenou maturitou vydélavaji
v prvnim decilu 1 prvnim kvartilu méné€ nez lidé¢ se sttednim vzdélanim ukon¢enym vyucnim

listem. V tfetim kvartilu pak naopak pobiraji mési¢n¢ vice penéz a stejné tak v 9. decilu.

6.4.4 Zaméstnanost a mzdy dle véku

Ve Zlinském kraji v soucasnosti tvori nejvétsi podil na zaméstnanosti vékova kategorie osob
od 40 do 49 let. Tyto osoby dosahuji primérné mzdy 33 262 K¢, coz je napfi¢ vSemi
vekovymi kategoriemi druhd nejvyssi primérna mzda ve ZLK. Nejvyssi mzdu dle vékové
kategorie pak pobiraji osoby ve véku 30 az 39 let. Tato skupina na trhu prace obsazuje
v ramci poctu uvazkl az 3. misto a také je zde nejvéetsi rozdil v zastoupeni Zen a muzl, kdy
muzi pievazuji o 9,9 tisic. Nejméné pracujicich je ve véku do 20 let a druhou nejmensi
skupinu tvoii obyvatelé star$i 60 let. Rozlozeni zaméstnanosti 1ze vidét na Obr. 5 a mezd

v obrazku 6.
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Zaméstnanost ve ZLK dle véku v tis. osob

60avice let | 3.7
] 8,1
B | 19,3
50- 59 et | 218
i | 24,7
O-a9let | 29,2
B | 12,8
30-39|et | 22,7
B | 9,7
20- 29 et | 15,8
0,1
do 20 let H 03
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0
OZENY O MUZI

Obr. 5 Zamestnanost ve ZLK podle véku v tis. Osob (zdroj; ISPV, 2020, viastni
zpracovani)
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Obr. 6 Mzdy ve ZLK podle vékové kategorie 2019 (zdroj; ISPV, 2020, viastni zpracovani)

Jelikoz je tato prace zaméfena na studenty vysokych Skol, dale bude rozebrana vékova

kategorie 20 az 29 let dle udajii Ptilohy P IX. V prvnim decilu lze zpozorovat, Ze Zeny na

rozdil od muzi vydélavaji o 4 595 K¢ méné. Tyto rozdily se v jednotlivych kvartilech

navysuji a v devatém decilu nabyva rozdil 8 562 K¢ mési¢né. V devatém decilu vékova

kategorie 20 az 29 let dosahuje na mzdu 36 539 K¢ u Zen a 45 101 K& u muzi. Vékova

vvvvvv

mzdy. V pozd¢jSim véku lze zaznamenat mzdovy pokles u obou pohlavi.
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Zajimavé je, ze zeny v kategorii do 20 let maji vys$i mzdy nez muzi az do 9. decilu.

V ostatnich v€kovych kategoriich maji Zeny oproti muziim vzdy nizsi mzdy.

6.4.5 Zaméstnanost a mzda dle tiidy zaméstnani

Na Obr. 7 je zobrazeno rozloZeni zaméstnanosti podle tiidy zaméstnani. Cast, ktera je
ohrani¢ena Cern¢ znaci tfidy zameéstnani, které nespadaji do pracovnich pozic, které volili,
resp. pii vyplhovani dotazniku, které dohromady tvoii 49 % zaméstnanosti. V ramci
potencionalnich pracovnich pozic pro absolventy FaME je aktudln¢ nejvyssi zaméstnanost
na technickych a odbornych pracovnicich.
Pocet zaméstnancy v jednotlivych tfidach zaméstnani v tis.
Ridici pracovnici
10,3;6% 6,0;3%

15,5; 9% Specialisté

Technicti a odborni pracovnici

36,7; 22% )
Ufednici

33,0; 20% Pracovnici ve sluzbach a prodeji

O Kvalifikovani pracovnici v
zemedelstvi,lesnictvi a rybarstvi

@ Remeslnici a opravafi

12.7: 8% MW Obsluha stroj a zafizeni, montéfi
T o

34,0; 20%
@ Pomocni a nekvalifikovani pracovnici

1,1; 1% 19,0; 11%

Obr. 7 Zastoupeni zaméstnancu dle trid zaméstnani v tis. (zdroj; ISPV, 2020, viastni
zpracovani)

Pro srovnavani (viz. piiloha PRILOHA P VII) mezd byly vybrany kategorie a) fidici
pracovnici, b) specialisté, ¢) techniCti a odborni pracovnici, d) Gfednici a e) pracovnici ve
sluzbach a prodeji. V ramci téchto kategorii se v jednotlivych kvartilech nejhiife umistuji
pracovnici ve sluzbach a prodeji (15 000 K¢) a ufednici (14 798 K¢&). V téchto skupinach se
v prvnim decilu distribuce mezd a platl nejhlife umistuji pracovnici z oblasti osobnich
sluzeb (13 921 K¢) a vSeobecni administrativni pracovnici, sekretafi, pracovnici zadavani
dat. (13 434 K¢) Naopak nejlépe placenymi pozicemi v téchto skupindch jsou pracovnici
osobni péde ve vzdélavani, zdravotnictvi a piibuznych oblastech.(20 398 K¢&) Utednické

pozice a pozice v zaméstnanich poskytujici sluzby se pifi postupujicich kvartilech
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procentudlné mzdou a platem vzdaluji od ostatnich tfid zaméstnani a rozdily v rGstu mezd
se prohlubuji. V prvnim decilu obsazuji techniéti a odborni pracovnici pozice ohodnocené
tak, ze se zarazuji doprostied zminénych 5 kategorii. (20 569 K¢&), kde jsou nejlépe
ohodnoceny pozice technicti a odborni pracovnici v oblasti védy a techniky (21 336 K¢) a
nejhtife odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi (19154 K¢). V prvnim decilu jsou nejlépe
ohodnoceny pozice specialisti (25 475 K¢) a az nasledné fidici pracovnici (22 324 K¢).
Nejlépe placené pozice zastavaji specialisté v oblasti védy a techniky (29 836 K<), tidici
pracovnici vyroby, IT, vzdélavani a ptibuznych obort (29 059) a fidici pracovnici spravy
podniku, obchodnich, administrativnich apod. ¢innosti. (28 014 K¢). Nejméné placené
pozice téchto skupin jsou nejvyssi predstavitelé spolecnosti (17 526 K¢) a tidici pracovnici
ubytovacich, stravovacich sluzeb, obchodu, a ostatni fidici pracovnici. (19 165). V ramci 9.
decilu nejhiif platové ohodnocené pracovni pozice zlstavaji stejné a meéni se pouze postaveni

tfidicich pracovnikl (125 407 K¢&), kteti v tomto decilu patii mezi nejlépe placené.
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7 ANALYZA ZAINTERESOVANYCH STRAN

7.1 Dotaznik pro studenty

Polostrukturovany dotaznik vyplnilo 129 aktudlné¢ studujicich student Fakulty
managementu a ekonomiky. Dotaznik vypliovalo 31 muzi a 98 zen. Nejvice zastoupena
veékova kategorie byla v 64 ptipadech 23-26 let. Déle pak bylo 55 resp. 20 az 22 let, 5x 18-
19 let a 5x 27+. Nejvice respondentil bydli ve Zlinském kraji (63), v Olomouckém kraji
(28), ze Slovenska (15), z Jihomoravského (10) z Moravskoslezského (7), 2 z Vyso€iny, 2

z Pardubického, jeden z Jiho€eského a jeden z Plzenského kraje.

Respondenti byli zastoupeni v ramci jednotlivych oborti nésledovné: ekonomika a
management — bakalafské studium (28), ekonomika a management vetfejné spravy reg.
rozvoje — bakalaiské studium (19), navazujici studium spec. management vefejné spravy a
regiondlniho rozvoje (17), navazujici studium spec. marketing management (14), navazujici
studium priimyslové inZenyrstvi (11), bakalarské studium — ucetnictvi a dan¢ (9), navazujici
studium spec. Podnikani a ekonomika podniku (8) odpovédi, navazujici studium- finance
(7) navazujici studium- finance spec. Finan¢ni kontrola (7), bakalatské studium- pramyslové
inZenyrstvi (6), navazujici studium spec. Design management (2), navazujici studium spec.

Podnikéni ve sluzbach cestovniho ruchu. (1).

Nejvice odpoveédi bylo zaznamenano z patého ro¢niku (42), nasledné tieti rocnik (29), druhy

rocnik (26), prvni ro¢nik (22), ¢tvrty rocnik (10).

7.1.1 Financovani studia VS

Jednim z faktoru uplatnitelnosti studentti je vzdélani. Jelikoz vétSina mladych lidi koncicich
stiedni Skolu jesté neni finan¢né zajisténa, ocekdva se, Ze finance ke studiu poskytnou rodice.
Dle vysledki 1ze zpozorovat ze 47 % (u 53 respondentil) rodice poskytuji studentim FaME
do 26 let prezen¢niho studia piesné polovinu nebo méné nez 50 % meési¢nich financi. Z 53
respondentl si 27 zajiStuje 50 % a vice mési¢nich financnich prostfedkti brigadou a 3
sirot¢im dichodem nebo jinymi davkami, 1 podnikdnim a 1 od jinych ¢lent rodiny.
Nasleduji rizné kombinace pfijml studentli, kde 25 az 50 % mési¢nich vydaji hradi 12

studentl z brigady a u 9 studentil tvofi 5 az 25 % piijmy z brigady.

Vyse uvedené teorie pokladaji vzdélani otce jako stéZejni ukazatel kariérniho uspéchu

¢lovéka.
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Vzdélanostni struktura rodicu
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Obr. 8 Vzdeélanostni struktura rodicu studentu FaMFE (zdroj: viastni pruzkum 2020)
Na zaklad¢ obr. 8 lze vidét, ze nejveétsi podil rodict tvori stiedni vzdélani zakoncené
maturitou a nasledné¢ sttedni vzdélani s vyucnim listem. Na zéklad¢ dalSich dat bylo zjisténo,

ze ani jeden rodi¢ od 85 studenti nemé vysokoskolské vzdelani.

Jednou z otdzek bylo ,,zda rodic¢e/opatrovnici kladou diraz na vzdelani®. 94 respondent
odpovédelo ano a 35 ne. Z 35 studentd, kterych vypovedelo, Ze jejich rodice nekladou diraz

na vzdélani, bylo 30 odpovédi od rodici, kteti nemaji vysokou skolu.

Byla provedena jednoduchd korelacni analyza na zdklad¢ kovariance, ktera charakterizuje
proménlivost realizaci nahodnych veli¢in X, Y, Z, kolem jejich stiednich hodnot

s pfihlédnutim k jejich pravdépodobnostem. (Budikov4,2010, s.225)

Odpovédi byly pfevedeny na numerické hodnoty

1= Rodi¢ poskytuje studentovi mésicn€ méné nez 5 % financi

2= Rodi¢ poskytuje studentovi mé&si¢né v rozmezi 5 az 25 % financi
3= Rodi¢ poskytuje studentovi mésicné€ v rozmezi 26 az 50 % financi
4= Rodi¢ poskytuje studentovi mesi¢né v rozmezi 51 az 75 % financi
5= Rodi¢ poskytuje studentovi mésicné v rozmezi 76 az 99 %financi
6= Rodi¢ poskytuje studentovi mésicné€ 100 % financi

1=Z8
2= Vyulni list
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3= 88, SOS, Gymnazium
4=V§, VoS
5= VS doktorat

V ramci méteni bylo nutno vytadit nékolik vzorkt, protoze jedinci napt. neznali vzdélani
matky ¢i otce.

Vybérovy primér financi poskytovanych rodi¢i pro studium VS

—1Zn _ L (386) = 3271
™=, YT 118 -

Vybérovy pramér vzdélani matky

—1Zn _ 1 (342) = 2,898
M=, 7' T 118 -4

Vybérovy primér vzdélani otce
= 1Zn _ L (323) = 2,737
M=, T 118 -

Vybérovy rozptyl financi poskytovanych rodi¢i pro studium VS

2 1 " 2 2
517 n—1 (Zizlxi B nml)

(1542 — 1263) = 2,387

118 -1

Vybérovy rozptyl vzdélani matky

2 1 " 2 2
52 :n—l( i:lyi _nm2>

118 —1 (1052 —991,2) = 0,519

Vybérovy rozptyl vzdélani otce

2 1 " 2 2
53 = n—1 (zizlzi B nm3>

(963 —884,1) = 0,674

118 -1

Kovariance vzdélani rodice a financovani studia VS

1 n
S12 = n—1 (Zi=1xi3’i - nm1m2>




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Kovariance vysla kladna, lze tedy usoudit, Ze ¢im vyssi je vzdélani matky, tim vétsi je

finan¢ni podpora studenta pfi studium.

1 n
S =—Z x-z-—nmm)
12 n—1( izlll 17143

m (1090 - 1056,59) = 0,2855

Kovariance vysla kladna, I1ze usoudit, Ze ¢im vys$i je vzdélani otce, tim vétsi je financni

podpora studenta pfi studium. Zaroven si lze pov§imnou, Ze rast je vyssi, jelikoz je vysledna

hodnota vyssi.
Proménna X Y
X 2,387 | 0,019
Y 0,019 | 0,519

Na hlavni diagonale jsou rozptyly proménnych X, Y a mimo hlavni diagonalu je kovariance.

Proménna X Y
X 2,387 1 0,286
Y 0,286 ] 0,674

Na hlavni diagonéle jsou rozptyly proménnych X, Z a mimo hlavni diagonalu je kovariance.

7.1.2 Kontext studentu

Jak je jiz popsano v literarni reSerSi v kapitole teorii kariéry, kontext jedince ovliviiuje
v mnoha ohledech. Z tohoto ditvodu byly vytvotfeny otazky, které se touto problematikou
zabyvaji.

V ptiloze €. I v rdmci otazek 9 aZ 16 bylo zjiSténo, Ze 116 ze 129 studentl maji sourozence,

121 povazuje své zazemi za dobré, 94 studentd ma rodice, kteti kladou dlraz na vzdélani,

99 studentli ma rodice, ktefi dbaji na kvalitni potraviny, 95 studentli ma rodice nekuraky,
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103 studentl by mélo penize na novy PC, pokud by se jim soucasny pokazil, 86 studentim

doma rodi¢e rozumi, kdyz hovoii o probirané latce ve skole.

V priloze ¢. I v otdzce 21 na otdzku ,,existuje chvile, ktera t& zasadn€ ovlivnila v tom, co
chces v zivoté délat? Odpovédi byly zafazeny do nékolika kategorii: a) ma podnikatelsky
napad, ale nevi, jak ho realizovat, b) jedinec ma napad, ale nema finance pro jeho realizaci,
¢) Odvaha ucinit rozhodnuti, d) uvédomeéni si své soucasné situace, ¢) napliujici pracovni
zkuSenost, f) zalozeni rodiny, g) studium na FaME, h) kariérni uspéch, 1) chyby ostatnich a
J) chut’ zménit sviij Zivot.

V ptiloze ¢. I v otdzce 22, kde byli respondenti tdzani a jejich odpoveéd’ byla dobrovolna, pii
otazce* Jak by definovali ndhodu v radmci osobni kariéry* vétSinou poukazovali na a) potkani
»spravného® Cloveka tzn. nékoho s vysokym spolecenskym postavenim, ktery jim dokéaze
poskytnout skvélou pracovni pftilezitost, b) vyzkousSenim ,,Stésti, napt. kdyZz se student
pokusi o néjaky vysledek, ktery si mysli, Zze neusp¢je, ale nakonec tim zaujme vyznamnou
osobu, ¢) konstantni €iny, které vedou k ziskani vytouzené kariéry, kde ndhodné jeden z nich
napt. zafunguje, d) ndhoda mize fungovat pouze v ptipad¢, ze clovek nespoléha pouze na ni

a e) ndhoda neexistuje.

V priloze €. I v otazce 22 se studenti vyjadiuji k obecnému nahledu na sebe sama. Bylo
sledovano né&kolik aspektti, které zahrnovali jak osobni predispozice, tak materialni
zabezpeceni a zkoumali spokojenost studenta. V ramci procentudlniho zastoupeni je pres 80
% studentii spokojeno se soucasnym mistem bydleni, dale je kolem 70 % studentti spokojeno
s mnozstvim pfatel, dostatkem spanku, konicky a se zdravim. 67 % resp. vypovedélo, Ze
sportuje a 66 %, Ze ji pravidelné. Primérné hodnoty spokojenosti s jednotlivymi faktory byly
zaznamenany ve 44 % s osobni atraktivitou, 33 % u aktudlni finan¢ni situace a 27 % u
odpovédi ,,zvlddam Skolu“. Nejméné resp. bylo spokojeno se zvladanim svého time
managementu (22 %) a aktudlni financni situaci (18 %). Ptiblizné 10 % resp. je zastoupeno
v nésledujicich kategoriich: a) nezvladatelny stres, b) zdravotni potiZze, c) nedostatek

konickul, d) nedostatek spanku a e) nepravidelna strava.

V ptiloze €. I v otazce 24, kde byla poloZena otdzka, zda ,,existuje n¢jaky zlomovy okamzik
v zivoté studenta, ktery ho posunul v Zivoté* se odpovedi tykaly hned nékolika aspekta.
Odpoveéd na otazku byla dobrovolnéd a odpovédélo na ni 36 resp. Velké procento podnéti,
které se v Zivote téchto studentl odehrélo, bylo negativni. Odpovédi byly rozdéleny do dvou
skupin (negativni a pozitivni) a nasledné byly u obou skupin podnétl vytvoreny kategorie.

Negativni podnéty se tykaji nasledujicich bodii: a) rodinné naruseni vztahii nebo vazeb, b)
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Zdravotni problémy, c) Spatné zZivotni rozhodnuti, d) ztrata partnera, e) nevyhovujici okolni

spolec¢nost, f) umrti, g) nebezpecna situace a h) osobni selhani.

V ramci pozitivni skupiny a) poznani zZivotniho partnera, b) Rozvijejici pracovni prostiedi,
c¢) zahrani¢ni zkusenost, d) uvédoméni si nastaveni svych priorit, €) vyzkouseni studia VS,

f) dosazeni ispéchu a g) seznameni se s nékym inspirativnim.

Prestoze se v zivoté jedinci odehrala nepfijemna zivotni udalost, vétSina v dotazniku
popisuje, Ze se se situaci vyrovnala a stala se diky ni siln¢j$i. Déle popisuji, Ze se stali

cilevédoméj$imi, rozhodnéjSimi a odhodlali se vyzkouSet nové véci.

7.1.3 Pristup ke kariéie studenti FaME

Ptiloha P. 1 otdzka 27 se zabyva pocity studentli v oblasti osobni kariéry. Velice vyrovnany
je nahled na otdzku nahody pii budovani kariéry. 66 resp. si nemysli, ze kariéra jedince je
hodné¢ zavisla na ndhodé€ a 63 resp. si uvadi, Ze si mysli opak. VéEtSina respondentti si nemysli,
ze jejich vrstevnici maji kariérni naskok (91), ale 44 studenti si mysli, Ze jejich vrstevnici
maji lepsi zadzemi v oblasti kariéry a 74 studenti nema kontakt, diky kterému by mohli ziskat

dobrou praci.

Nejvetsi inspiraci pro studenty (93) je vyucujici na FaME a z téchto odpovédi navic studenti
oznacili vyucujici jako rozhodné inspirujici (40). Nejméné studentd inspiruji jejich rodice
(pouze 51) a kamaradi (56). Blizké osoby maji o studentech vysoké minéni (72) a studenty
(31) podcenuje blizka osoba.

Problematikou postoji studentti ke kariéie, kde jsou zahrnuty jak postoje k zaméstnani, tak
ke studiu, se zabyvaji otazky 17 az 27. Byly zjistény nasledujici skutecnosti. Studenti svou
kariéru maji naplanovanou (70), spiSe nemaji naplanovanou (42) a vibec nemaji
naplénovanou (17). Studenti vi, jakou cenu maji na trhu prace (68), spiSe nevi (51) a viibec
nevi (10). Studenti by ocenili ¢lovéka, ktery by jim kariérné poradil — plné souhlasilo 56
studentdl, spiSe souhlasilo 55, a pouze 18 nesouhlasilo. Planovani kariéry pokladaji studenti
za dulezité (117), nediilezité (12). Pro 95 resp. je diileZité zadit s kariérou uz na VS, 76 resp.

Si mysli, Ze nema dostatek znamosti pro budovani kariéry,

Kariéra je nepfijemnym tématem pouze pro 20 resp., 112 resp. Povazuje svou kariéru jako
diilezitou etapu Zivota, u 80 resp. patii kariéra mezi zékladni tfi hodnoty, 80 resp. souhlasi
s tvrzenim, ze uspésnd kariéra = hodné€ penéz a zaroven to, ze je jedinec odbornik. 87 resp.

také ptisuzuje uspésné kariéte ziskani dobrého spolecenského statusu. 106 resp. souhlasi
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s tvrzenim, Ze se je planovani kariéry tyka i pii studiu VS. 75 resp. Souhlasi s tim, Ze uspé$na
kariéra je sluzba lidstvu, 85 resp. zase vnima uspésnou kariéru jako vybalancovany Zivot,
vydélavani dost penéz a zaroven dost ¢asu na jiné aktivity. Pojem ,kariéra® 119 studentii
nevnima negativné a 97 studentli by rado pracovalo na své kariéte v prubéhu studia. 50
student nevi, v jaké oblasti chce kariéru budovat. 50 studentd povazuje své finance za
nedostatecné pro zahdjeni kariéry, 60 studentl si nenastavilo zadné vysoké cile a 93 studentti
st mysli, Ze je velmi té¢Zké v dnesni dob¢ uspét. Pouze 24 resp. Nezajima téma budovani

osobni kariéry.

Studenti by své kariéfe chtéli vénovat kazdy tyden nékolik hodin (45), kazdy mésic nekolik
hodin (22), ndrazové projekty (17), Zadny, protoze by nestihali $kolu (13), kazdy den nékolik
hodin (10) a pouze Sest studentii nechce vénovat kariéfe Zadny Cas, protoze si chce uZzit

studentsky zivot. 16 resp. Studuje kombinovanou formu studia.

Po dostudovani by klasicky plny pracovni tvazek preferovalo 95 resp., podnikani (zaloZeni
byznysu) 9 resp., vice nez jeden pracovni uvazek 7 resp, a dalsi hodnoty byly nizké a pro
ucely projektu zavadéjici.

Proc chtéji studenti FaME ziskat diplom?

Otazka byla poloZena studentim za uéelem zjisténi, jaky je jejich hlavni motiv studia VS
ekonomické fakulty UTB. Odpovédi jsou zaznaceny v tabulce 1 a nejvétsi zastoupeni ma
odpovéd’ tykajici se lepSiho uplatnéni a dokazani si, ze je vsilach jedince ziskat
vysokoskolské vzdélani. Nékteti studenti se k problematice vyjadrili individudlng a doplnili,
ze titul spiSe povazuji za jistotu, kdyby ndhodou skoncili na pozici ve verejné sprave, kde je
tabulkovy plat. Velké zastoupeni studentt dale véri, ze titul je klicem k prokédzani

odbornych znalosti v ramci oboru a zastoupeni lepSiho spolecenského statusu.
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Tab. 1 Motivy k dosazeni titulu (zdroj, viastni zpracovani)

Motiv

Dostanu dobrou praci (budu pracovat za lep3i penize, s lepsimi lidmi, na lepsich
pozicich atd.)

Budu mit ze sebe lepsi pocit (Osobné si dokaiu, Ze na to mam)
Lepii spoletensky status

Prokaiu, Ze mam odborné znalosti svého oboru

Kontakty (Budu mit rozvinuté socialni sit&)

Vyika mé bavi a diplom je tfesinka na dortu

Rodiée, opatrovnici si to pfeji (Rodinna tradice, chtéji, abych mél/a lep3i praci nez
oni, atd.)

Ui ted vim, Ze chybé&jici titul by mi neumoinil vwykon prace, kterou chei délat

UmoZni mi vé&tsi rozhled v ekonomickém dénive svété

Roziifim si obzory, ofekavam, Ze V& mi pomiZe najit sebe sama a lépe vyuFit svi]
potencial, najit skutecné pratele, uveédomit si své hodnoty (podcenuji se), rezervy, silné i
slahé stranky a celkové se rozvijet

Dnes je titul jen bonus, sice studuji obor ale nechci v ném pokragovat a své navazujici
studium chci spaojit s ohorem, kteny je tviréi a je blizky tomu mému, nechci byt konkrétné
na Ufadé ale chci se zaméfit na média, myslim si Ze to je dobra kombinace se sou€asnym

Ja vidycky fikam, Ze je daleZité mit titul jen v pfipadé, kdyZ "skonéim” na Ufadé, jelikoZ tam
se od toho titulu odviji mzda. Jinak si stojim za tim, Ze je Cisté na Eloveku, jak je schopny uéit
se nové véci a tfeba ma i n&jaky ten selsky rozum. Vidim to u své mamky, méla vidy skvélou
préaci, a to jen proto, Ze je opravdu schopna.

Poéet studentd

51

51

39

28

27

23

7.2 Zaméstnavatelé — Prizkum zajmu o planované aktivity

Prizkum byl uskute¢nén za ucelem zjisSténi ochoty zaméstnavateld byt aktéry pfi realizaci

projektu.

V ramci pilotniho prizkumu bylo provedeno dotaznikové Setfeni, které bylo zodpovézeno

25 zaméstnavateli. V ramci velikosti podniku odpovidali ze stfedniho podniku 7, malého

podniku 6, velkého podniku 8 a mikropodniku 4 zamé&stnavatelé.

U otazky €. 3 v ptiloze P II zaméstnavatelé¢ vnimali roli vysokoskolského vzdélani

Neni dulezité k pfijeti 6x, pouze na vedouci pozice, Céastecné dulezité 6x, Odborné nebo

specializované pozice 8x, Stejn¢ diileZita nebo dokonce dulezitejsi je praxe v oboru, nebo na

pozici 6x.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Absolvent VS neni pfijat kviili a) malo pracovnich zkuSenosti 5x b) vysoké mzdové naroky
4x, c) neni ¢asove flexibilni, d) ptekvalifikovanost, €) nesedi do firemni kultury, f) neochota
rozvijet se, g) neodpovida profilu pozice, h) nevyhovujici dovednosti, i) nezvladne
vypracovat tkoly, j) nemé praxi béhem VS (ani brigady), k) Jazykova neznalost a 1) jina

predstava o naplni prace.

Student by se zaméstnavateli mohl navazat nasledujici spoluprace, 13x brigada
neekonomického sméru- pouze privydélek, 11x odborna brigdda, 9x neplacena odborna staz,
10x placend odborna staz, 8x polovicni pracovni Uvazek, 6x plny pracovni tvazek, 1x

zpracovani zavérecnych praci.

Student ekonomického oboru by ve firmach mohl: 11x marketing, 6x personalistika, 15x
administrativa- backoffice, 10x kalkulace, tcetnictvi a dan¢€ 9x, ndkup 5x, obchodnik 10x,
analytik 3x, ekonom 6x, projektovy manazer 4x, dota¢ni administrace 2x, inZenyr kvality,
lean specialista 1x. Firmy naopak nezvolili viibec studenty zabyvajici se vyzkumnou

¢innosti, finan¢niho kontrolora a ¢lovéka ocenujici rizika.

Zamgéstnavateliim byla také poloZena otdzka, kterd se tykala zadavani praktickych ukoli do
vyuky. Nékteti zaméstnavatelé souhlasili, ze by ukoly zadavali v néasledujicich kategoriich-
1) marketing (6x), 2) tvorby nabidek, 3) prizkum trhu (2x), vyhledavani dodavateld,
zpracovani poptavek-kalkulace (2x), 4), backoffice, 5) obchod, statistika, vykazy,
vyhodnoceni, ptiprava podkladi, zatizovani schlizek, 6) analyza ucetnictvi, 7) I'T, pomoc s
eventy ,8) dafova evidence/uCetnictvi, 9) primyslové inzenyrstvi, analyza vyrobnich
procest, ziskovost, optimalizace atd 2x. 10) HR a personalistika. Dalsi zaméstnavatelé (3)

meli zdjem o zadavani ukold, ale podle aktualni potieby a oboru studenta.
Zaméstnavatelé v ramci vystupu na VS byli ochotni pednaset na nasledujici témata:
- Rozjezd podnikani
- Plastikatskd vyroba
- Marketing malé firmy
- Naplil prace riznych pracovnich pozic ve vyrobnich podnicich
- Obchod, podnikovéa ekonomika, logistika

- Prlimyslové inZenyrstvi- hladkd vyroba- prichod zakizky firmou. Ovladnuti
Casoprostoru firmy v realném ¢ase pomoci interniho lokalizaéniho systému

MacTrack
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- Personalistika

- Téma ,,V ¢em by se méli studenti vzdélavat na zaklad¢ potieb trhu prace*
- Zdravotnictvi, farmacie

- Ruzné oblasti témat HR

- Marketing

- Tepelné déleni materialt

- Je dilezité plnit si své sny

- Pojistovnictvi- naplh prace, produkty, moznosti spoluprace, ostatni produkty mimo

pojistovnictvi, obchodni dovednosti, fungovani systému v pojistovné

Zaméstnavatelé po idedlnim studentovi &i absolventovi VS vyzaduji nasledujici
znalosti: a) praxe z obchodu, jednani s obchodnimi partnery 2x, b) Znalosti v oboru IT
2x, Cipové softwary, technologie, feSeni platebnich terminall, security aj. ¢) Cizi jazyk
6x, d) Primyslové inzenyrstvi, controlling, €) Znalost online prostfedi, pocitacova
gramotnost 3x, f) Odborné znalosti a vSeobecny piehled 4x, g) aplikace teoretickych
znalosti do praxe, h) Komunikace (telefonicka), i) Zakladni ekonomické znalosti 2x, j)

danové zaklady, k) Matematika 2x a 1) technické.

V réamci schopnosti pozadovali zaméstnavatelé a) spolehlivost 6x, b) komunikativnost
8x, ¢) samostatnost 4x, d) uméni ucit se novym vécem 8x, €) pracovitost 3x, f) duvtip,
g) prace v tymu 2x, h) Peclivost 2x, 1) aktivni pfistup 3x, j) Organizacni schopnosti, k)

flexibilita 4x a 1) systematicky zptisob prace

7.3 Vyuéujici- Priizkum zajmu o plinované aktivity

Dotaznik vypliovalo 18 respondentti, kteti byli genderové zastoupeni 9 Zen a 9 muzii. Potadi
dle ustavii bylo nasledujici: Ustav priimyslového inzenyrstvi a informaénich systémi (7),
Ustav financi a uéetnictvi (4), Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava (3), Ustav

ekonomie (3) a Ustav managementu a marketingu (1).

Na otazku, zda by mély byt semindrni skupiny predmétii roziazeny podle vstupnich znalosti
student odpovédelo 8 vyucujicich ,,ne, 6 vyucujicich ,,ano* a 4 vyucujici ,,nevim®.
Dle nazoru vyucujicich talentovany student vykazuje a) logické mysleni, b) komunikuje,

utvari si nazory, je aktivni, c) aplikuje teoretické poznatky do praxe d) je samostatny, umi si
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poradit s komplexnéj$imi tlohami, ) zodpovédny, umi fidit ¢as a f) méa znalosti v daném

oboru a v§eobecny ptehled.

13 vyucujicich talentované studenty zapojuje do projekta a pouze 2 vyucujici by neméli
zajem o pomoc studentii. Spoluprace by méla byt nasledujici a) Reserse 10x, b) zpracovani

pripadové studie 1x, ¢) grantové projekty 1x, d) analyza 4x

Néekteti respondenti v odpovédich vahali, protoze urcité prace maji odborngjsi charakter a

student by mél chapat urcité souvislosti.

Aktivni studenti jsou zapojovani do soutéZi a néktefi dokonce maji moznost ziskat
certifikaty. Pf. soutéZni prezentace na konci semestru, které hodnoti porota slozend ze
zadavatelll (zaméstnavatelll), ceny za nejlepSi seminarni praci, poradani kvizii, prezentace

zapoctove prace ICT, soustavné motivacni aktivity, soutéze CMS ,»Mlady delfin.

Nekteti vyucujici sice nepoiradaji zatim soutéze, ale nékteii by radi soutéz realizovali. Jeden
se tykal z4jezdu do Bruselu za nejlepsi dotacni projekt (chybi sponzor), dalsi vyucujici ma
obavy z nizké¢ aktivity studentli a jednou z obav je také nizka Giroven znalosti student. Velmi

zajimavy népad zde byl i uspotadani hry na téma ,,véziovo dilema*.

Déle byl zjistovan zdjem o sluzby, které by zajistoval organizacni tym FaME, ktery bude

vytvofen v ramci realizace projektu.

6 vyucujicich nemélo zajem, o zadnou z nabizenych sluzeb organizacniho tymu. Nékolik
vyuCujicich, ale projevilo zajem hned o nékolik sluzeb. Poptavka po aktivitich
organizacniho tymu byla nasledujici: a) Propagace a zajisténi aktivit, které by vyucujici
chtél/a realizovat v ramci zpestieni vyuky (6), b) Zjistovani potieb firem v oblasti zadavani
ukolt v rdmci odborné vyuky (5), ¢) Shanéni studenti pro projekty vyucujicich (5), d)
organizace kratkych kurzii nebo workshopii (3), e) organizace piednaSek navic (3) a f)
Pomoc se zprosttedkovanim informaci o pracovnich stazi (1).

v

Velmi zajimavym podnétem byl navrh vyucujici/ho, ktery zminil, Zze ,,nejpfinosnéjsi je
feSeni redlnych praktickych nejlépe multioborovych problémi v rdmei tymu.* Tento ndmét

byl déle rozpracovan v projektové casti.

Vyucujici, kteti jsou zaroven védecti pracovnici maji ptehled v oblasti trendi ekonomickych
témat. V ramci otazky ¢. 13 piilohy P III. bylo zjisténo, Ze by vyucujici byli ochotni

poskytnout dalsi pfednasky mimo standardni vyuku.

- Lidské zdroje ve VS
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- Odpadové hospodaistvi kontrast CR Ukrajina

- Rizeni vyrobni a logistické vykonnosti, logistické koncepty.
- Problematika vykazovani znalostnich aktiv

- Behavioralni ekonomie

- Industry 4.0 a propojeni na prumyslové inzenyrstvi

- Kbvalita ucetnich informaci

- Primyslové inzenyrstvi, logistika, informacéni podpora v primyslovém inzenyrstvi,
umeéla inteligence ve vyrobnich procesech, fizeni vyroby, planovani a rozvrhovani

vyroby
- Programovani
V ramci zjistovani zajmu o zadavani realnych ukoli od firem bylo zjisténo, Ze 5
vyucujicich Ustavu primyslového inZenyrstvi a informacnich systému ze 7 jiz tyto aktivity

realizuje, 1 vyucuje studenty prvniho stupné, kde jest¢ nepiepoklada zptsobilost k plnéni

vvvvvv

Praktické ukoly do vyuky by v ramci Ustavu financi a G&etnictvi pfivitali 4 vyuéujici ze 4,
coz je velmi pozitivni zprava, protoze zameéstnavatelé v ramcei dotazniku méli zajem o
vypracovavani urcitych ucetnich tkolu.

V ramci Ustavu regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava by praktické ukoly do vyuky
privitali 3 respondenti ze 3 a ukoly by se tykaly zpracovavanim projekti z fondit EU a
piipravy analytickych podkladu a reSersi.

Respondent z Ustavu managementu a marketingu by rovnéz ptivital tikoly zamé&stnavatelt

v oblasti vztahu k marketingu nebo fizeni vztahl se zakazniky.

V ramci respondentil z Ustavu ekonomie se vSichni tfi shoduji na tom, Ze zde prostor pro

zapojeni tloh zaméstnavatelll nebude mozny.
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

V ramci dotazniku pro studenty bylo zjisténo, ze mnoho studentl prezencni formy studia si
jiz v prabéhu studia zajistuje alesponn 50 % prostfedkit brigadou pii studiu. V mnoha
pripadech jsou studenti prvni v roding, ktefi studuji vysokou skolu. U 85 respondentt plati,
ze ani jeden jejich rodi¢ nema vysokou skolu. V ramci kovariance bylo zjisténo, ze vzdélani
rodict se odrézi na financovani studia studenta. Na zaklad¢ téchto zjiSténi bylo v ramci
navrhové ¢asti projektu vyhodnoceno jako podstatné, zajistit sobésta¢nost studenta, jelikoz

1 socioekonomické postaveni ma v ramci kariérni teorie SirSich vyklad vyznam.

Na zaklad¢ dotazniku vyplynulo, ze nékolik studentd se potyka s urcitymi problémy, které
souvisi s nedostatkem financi, sebevédomi a nejistotou. I samotny proces uvédomovani si
urcitych osobnich situaci je pro né¢ delSim procesem. Jako pozitivni naopak pokladaji styk
s pracovnimi zkuSenostmi, kariérni uspéch a chut’ na sobé pracovat. V ramci volnych
odpovédi bylo také zjisténo, ze mnoho studentli se musi vyrovnavat s nefunkénimi vztahy,
prerusenim socialnich vazeb nebo dokonce s imrtim blizkych osob. Jako zlomové okamziky
uvadéji poznani klicové osoby svého zivota nejen po strance pratelské ¢i partnerské, ale také
kariérni. Také samotné nastaveni svych priorit nebo dokonce samotné studium VS vnimaji
studenti jako zadsadni Zivotni posun. Tyto aspekty vyhodnotila autorka i v kontextu
kariérovych teorii (pf. teorie obsahu a procesu) jako velmi dilezitou kapitolou pti budovani

kariéry studenta a zabyva se tim aktivita ,,Starostliva FaMEly* v rdmci ¢asti C.

Kariéru studenti ve vétSin€ piipadl povazuji jako dilezitou etapu zivota a symbolem tspésné
kariéry je dle jejich nazoru to, ze je jedinec odbornik na urcitou problematiku, vydélava
hodné penéz, ma dobry spolecensky status a také s tim, Ze uspé$na kariéra obnasi sluzbu
lidstvu. 97 studentt by rado pracovalo na své kariéie v pribéhu studia. Cas, ktery by studenti
radi budovani kariéry vénovali je kazdy tyden nékolik hodin a kazdy mésic nékolik hodin.
Nékteti by preferovali narazové projekty. Problematiku planovani kariéry fesi Cast projektu
Unikétni absolventi, kteti vychdzi z pfani vychazejicich z dotazniku (viz. kapitola ,,Pfistup

ke kariéte studentd FaME®)

V ramci pfistupil studentu ke kariéfe bylo také zjiSténo, Ze jsou pro né velkou inspiraci
samotni vyucujici a na zéklad¢ tohoto zjisténi bylo navrhnut vétsi prostor pro zapojeni a
vzéajemnou kooperaci vyucujicich a studentd. (Ready to love R&D a specialni prednasky

vyucujicich)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

77

8.1 SOAR analyza FaME

Tab. 2 SOAR Analyza

Silné stranky-strengths

Velké prostory — Aula, Wichterleho
sal

Technologicka vvbavenost

FaME je 1. v Zebficku Times Higher
Education v oborech Business and
Management a Accounting and
Finance

FaME nabizi vijimeéné obory, které
propojuji vice obora

vlastnich praktickych
predméty (Podnikatelska akademie,
ifetni a dafiova kancelaf)

Vytvofeni

Prilezitosti — Opportunities

Podpora spoluprace se
zaméstnavateli mimo ZLK na
zakladé virtualni spoluprace

Digitalizace v oblasti vzdélavani
Poskytnuti jistoty uplatnéni na trhu
prace pro studenty

Rozvoj studenti mna  zakladé
poZadavki zaméstnavateld

Volba vvbéru budoucich studentd
FaME

Podpora multioborového wvnimani

problematik u studentt

Aspirace — Aspirations
Jedni¢ka v individualnim pfistupu

Vytvofeni pravidelnych workshopt
a pfednadek, které by hovofili o
aktudlnich trendech

Zavedeni ukold zaméstnavateld 1 do

teoretizovanvch disciplin
Studentské konference v ramci
sdileni znalosti

Rozvijeni osobnich dovednosti

studentl pro sniZeni negativniho
dopadu digitalizace pif1  jeho

budoucim v¥konu profese

Vysledky — Results

Studenti znaji svou cenu na trhu

prace

Menéi ubytek studenni v pribéhu
studia

VEéti pocet uchazed o studium

Vice workshoplh a tematickych
prednasek na FaME

Individualni plany pii tvorbé kanéry
v pribéhu studia FaME




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

SOAR analyza v tab. 2 navazuje na analyzu trhu prace a pozadavky zaméstnavatelti ohledné
student ekonomickych oborid. Lze ocekavat, Zze studenti vysokych s$kol, nebudou
digitalizaci zasazeni, protoze k vykonu profese musi byt kreativni, mit organiza¢ni
schopnosti, disponovat dovednostmi v ramci pocitacové gramotnosti anebo zajist'ovat fizeni
lidi, vyroby apod. Aby se digitalizacni dopady na uplatnitelnost studenti odrazily pozitivné,
bude v projektové Casti vénovana velmi podstatnd cast rozvoji dovednosti jednotlivych
studentl. Fakulta managementu a ekonomiky ma idealni prostory pro potadani prednasek,
workshoptl a konferenci, které by rozvijely studenty nejen z po strance odborné, ale také 1
osobnostni. K fidicim pozicim, které digitalizaci budou zasazeny nejméné, patii tymova
komunikace a management, coz je jak bakalafsky, tak navazujici obor na FAME. V rdmci
rozvoje téchto dovednosti budou konany nejen prednasky, ale také ukoly pfimo zadané
zaméstnavateli. V ramci komunikace, kterou zaméstnavatelé uvadéli jako jednu z hlavnich
dovednosti bude taky uspotfddand konference, ktera bude feSit urcitou problematiku
multioborové, kde by tym zastupujici vSechny obory zpracoval projekt zadany firmou nebo
vyucujicim s ohledem na legislativu, analyzy, finan¢ni stranku, marketing atd. Jelikoz se
digitalizace bude promitat i na vysi mzdy veskerych profesi, je nutno v této problematice
studenty vzdélavat a ukazovat jim aktudlni trendy soucasnych odvétvi pomoci prednasek
odborniku z praxe. V sou¢asné dob& se nejvétsim propojenim praxe vyznaluje Ustav
prumyslového inZenyrstvi a informacnich systémt, ktery porada pravidelné prednasky
s lidmi z firem. Prednéasky potadaji i ostatni stavy, ale organiza¢ni tym by mohl tuto agendu
zajistit a vytvorit pevny harmonogram s plany jednotlivych prednasek a workshopt. Nékteti
vyucujici na zaklad¢ analyzy projevili zdjem o riizné sluzby tohoto tymu, a proto je zde

znacny potencial pro realizaci nize naplanovanych aktivit.
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9 PROJEKT ROZVOJE ODBORNYCH DOVEDNOSTI
VYSOKOSKOLAKU S CiILEM ZVYSENI JEJICH
UPLATNITELNOSTI NA TRHU PRACE OVLIVNENEM
POZADAVKY DIGITALNi EKONOMIKY

9.1 Zainteresované strany a jejich o¢ekavani

Zainteresovana strana

Fakulta managementu

a ekonomiky

Kariérni organizace na
Univerzité Tomase Bati

ve Lliné

Zamesinavatelé

Studenti

Ocekavani

Posileni konkurenceschopnosti studenti

Obohaceni atraktivity pro studenty-= zvvieny zajem
studenti o studium

Udrzeni studenti na univerzité-> Studenti nebudou
prechazet na jinou univerzitu (napf. v ramci
navazujiciho studia)

Zvvieni zaymu o studium na FaME

Zvyieni povédomi o éinnostech organizaci
Zuvieni atraktivity sluzeb pro zaméstnavatele
Zvvieni atraktivity sluzeb pro studenty

Obszazeni volnych pozic absolventy nebo studenty
UTB

Prezentace firmy a zvvieni povédomi o jeji éinnosti
Sbér informaci ohledné uchazeéi na pracovni pozici
Plnéni zadanych tkold studenty, moZnosti novych
nahledi na véc

Posileni konkurenceschopnosti firmy skrze
motivovane, flexibilni a rychle se uéici absolventy
Nalezeni brigady

Nalezeni pfileZzitosti pro ziskani prvni profesni
zkuienosti — ziskani staze na miru

Prostor pro planovani kaneéry

Ziskani informaci v ramci postupu pii fazi pfed
hledanim zaméstnani

Eozpoznani svych silnych a slabych stranek
Moznost vyzkouset si mizna odvétvi v ramci praxe
Plnéni riznorodych dkold, které jsou smysluplné a
nékdo je vyuzije

Sestaveni mdividualnich plant rozvrzeni studia a
stanoveni kariérnich cili a ofekavani
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9.1.1 Vlastnik projektu

Univerzita TomaSe Bati ve Zliné — Fakulta managementu a ekonomiky. Fakulta
managementu a ekonomiky VUT BRNO byla ustavena roku 1995 na zaklad¢ schvaleni
akademického senatu VUT Brno a ziskani akreditace Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy. Fakulta organizuje rizna setkani s lidmi z riiznych obori a také nabizi akénim
studentim doplnujici aktivity nad ramec vyuky. Jejim cilem je propojeni praxe a
teoretickych znalosti a stale se snaZi jit ve stopach Tomase Bati, ktery je celosvétoveé znam
pro své podnikatelské uspéchy. Studium této fakulty nabizi studentiim flexibilni nastaveni
rozvrhd, individualni ptistup a také zapojeni do studentskych organizaci. Usp&sni studenti

pak mohou byt ocenéni formou mimotadného €1 prospéchového stipendia.

9.2 Popis cili projektu

Hlavnim cilem projektu je rozvoj odbornych dovednosti studenti Fakulty managementu a
ekonomiky s ohledem na poZadavky trhu prace ovlivnéném digitalizaci. K dosaZeni cile
byly vytvofeny na sebe navazujici aktivity, které se navzdjem dopliuji. Aby bylo dosazeno

cile hlavniho, byly sestaveny dil¢i cile. (dale DC)

DC1 ZvySeni uplatnitelnosti studenti FaME na trhu prace ovlivnéném pozadavky

digitalni ekonomiky

- Zvyseni Sance studenta ziskat pracovni pozici, ktera odpovida jeho vzdélani diky
kratkodobym projektim a ukolim zaddvanych zaméstnavateli pomoci kurzu

FaMEous umisténého na moodlu.

- Zvyseni zapojeni studentli do aktivit podporujicich rozvijeni dovednosti na zaklad¢

registraci do formulait v ramcei kurzu FaMEous 4.0

- SniZeni negativniho dopadu digitalizace na budouci uplatnitelnost studenti FaME
pomoci systematického rozvijeni dovednosti v oblasti pocitatové gramotnosti,

tymové spoluprace, strategického mysleni, komunikace atd.

DC2 Podpora nalezeni studentovych silnych a slabych stranek, oblasti zajmu a jejich

ovéritelnost
- Pomoc pfi volbé oboru pomoci online dotazniku

- Analyza schopnosti, dovednosti, a kompetenci na zaklad¢€ kariérnich workshopti
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Zajisténi doplnkovych aktivit tykajicich se vzdélani v daném oboru, zivotnim stylu,

obecnych znalosti ndpomocnych pii osamostatiiovani se a novinek ze svéta védy

- Poskytnuti studentovi piehlednych informaci o jeho kariérnich moznostech pfi studiu

na FaME

- Ovérovani dovednosti, schopnosti a kompetenci pomoci spolupriace se

zameéstnavateli
- Zajisténi certifikaci pro studenty, ktefi maji zajem o osobni rozvoj

- Poskytovani zpétné vazby studentovi na zékladé pravidelného plnéni ukoll

zameéstnavatela

DC3 Podpora rovnosti prilezitosti ke vzdélani

Vicefazové piijimaci fizeni, které se zamétuje na vice aspektli uchazece (Ovéfeni
z4jmu o doplikové aktivity FaME skrze odborna zadani vytvofenymi zastupci

obort1)
- Upozornovani na pfinosy studia na pomoci propagacnich aktivit a socialnich siti VS

- Zajisténi vice moznosti prijeti na FaME -. Vybér nejkvalitnéjSich studentti podle

ruznych dovednosti, motivace a odhodlani.

- Prevence dfivéjsiho odchodu z univerzity, hovoteni o rizikovych faktorech v ramci

budovani kariéry a pravidelného sbéru zpétné vazby studentti

9.3 Dosah projektu

Projekt je zaméfen na vice oblasti zasahujicich do vyvoje kariéry studenta VS. Jako instituce
poskytujici tercidlni vzdélavani se poprvé se studentem dostdva do interakce pfi naboru, tzn.
marketingovymi aktivitami a samotnymi podminkami pfijeti. Tento aspekt je velmi dilezity,
protoze prave on do jisté miry muze predikovat, jak se student bude pfi studiu seberealizovat
a zda bude mit dostate¢nou motivaci studium dokoncit. Nastaveni variabilnéjSich podminek
(napf. splnéni konkrétniho odborného zadani) pro vstup studenta na VS miize byt pileZitosti
pro poznani jeho dovednosti a osobnosti jesté pred vstupem na VS a zaroved si vymezeni
jeho cile nejen v ramci studia, ale také kariérniho planu. Diversita jednotlivych student
muize byt nejen prileZitosti pro Siroké spektrum nédpadi, ale také poukazuje na to, jak
instituce poskytujici tercialni vzdélani umi vyzdvihnout talenty a individualnost kazdého

studenta.
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Primarnim tkolem VS je poskytnout studentovi vzdélani, které obsahuje soubor znalosti,
dovednosti a budovat kompetence, které jsou nezbytné pro nasledujici povolani. V ramci
dopliujicich aktivit ale mize poskytovat prostor studentovi seberealizovat se i pii jinych

éinnostech.

Poptavku zaméstnavatele po studentovi velmi ovliviiuje to, jakymi schopnostmi a
dovednostmi doty¢ny disponuje. Z primarniho vyzkumu vyplyva, Ze zaméstnavatel je
pripraven na neznalost urcitych praktickych procest studenta, ale ocekava od néj, ze bude

mit schopnosti a dovednosti, které s vykonem prace souvisi.

Program FaMEous je pfipraven na praci s generaci Z, ktera vyzaduje odliSny pfistup stejné
jako bude kazda nasledujici generace. V navaznosti na digitalizaci trhu prace je u této
generace vysoky piedpoklad, ze s technologiemi problém mit nebude ba naopak. FAME ma
unikatni ptilezitost ukazat, Ze dnesni doba vyhovuje generaci Z, a dokonce ji vylozené

nahrava z podnikatelského uhlu pohledu.

Z vyzkumu, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti této prace vyplyva, ze soucasna generace
touzi po studiu podnikatelskych skol v 63 % a 81 % generace Z je presvédceno vyznamné
dilezitosti studia VS. Pii takovém velkém zastoupeni jedincii, motivovanych ke studiu je
velmi dilezité a nezbytné, poskytovat rozvijejici vzdélani, které jim umozni byt originalni

za vyuziti znalosti jako nastroji k seberozvoji.

9.4 Komplexni program FaMEous a FeSené otazky

Studium ekonomickych oborii se v soudasné situaci CR nejevi zpohledu budouci
uplatnitelnosti jako Uplné nejjistejsi kariérni volba. Z autor¢inych zkusenosti vychéazejicich
z kazdoroc¢nich ucasti na Gaudeamu (veletrh vysokych Skol) v roli prezentatora obora FaME
a dni otevienych dvefi je patrné, Ze uchazeci neznaji své moznosti a nevi, jaké studium zvolit.
Pti diskusi s jednotlivymi zdjemci o studium pak Casto zazniva, Ze si nejsou jisti, Jaké

ptileZitosti studium ekonomiky generuje a jaké profese mize absolvent vykondvat.

Téma uplatnitelnosti jednotlivych studenti ekonomickych oborG nelze pausalizovat.
V ramci sekundarni analyzy plati si lze povSimnou rozdilu jednotlivych kvartilti osob dle
pohlavi, veku, vzdélani, povolani a také regionu. VSechny tyto aspekty mohou ovlivnit
studenta v jeho nasledné kariéfe, a proto je nutné, aby si student dopiedu uvédomil, do jaké

kategorie se chce zaradit a na zakladé€ toho planoval svou kariéru.
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Nezbytnym krokem pro poskytnuti odpovédi uchazeéi o studium VS na otazku
uplatnitelnosti je nejdiive zhodnoceni jeho schopnosti, dovednosti, osobnosti a dalSich
aspektt vstupujicich do vyvoje kariéry. Projekt FaMEous je zaméten na rozvijeni odbornych
dovednosti studenttli, ale aby tento proces mohl vibec nejdiive zacit, je nezbytné, aby
studenti projevili o osobni rist zajem. Problém nastava v pripade, kdy instituce poskytujici
tercidlni vzdé€lani vénuje Cas studentlim, kteti v podstaté uz ve chvili pfijeti neocekavaji, ze
by studium dokoncili. Percentil studenta v rdmci vykonani zkousky znazoriiuje jen pofadi,
které je primérem toho, jak student zvladnul vyplnit dva druhy oddild v rdmci obecnych
studijnich ptedpokladi. Tento druh zkousky nijak nezohlediiuje studentovu motivaci a
nadSeni pro studium ekonomie. Dale nevypovida nic o osobnosti studenta, o jeho zéalibach a
angazovanosti, a to je ditvod, pro¢ by do naborovych aktivit m¢l byt zafazen dalsi aspekt

(Napf. odborné zkouska v ramci daného oboru nebo osobni dotaznik).

Je pochopitelné, Ze student stfedni Skoly jeSté neni schopen posoudit, zda mé potiebné
ptedpoklady pro vykon urcité profese. Studenti gymnazii jsou rozvinuti po vice strankach a
FaME napft. na dnech otevienych dvefi, Gaudeamech nebo dokonce prezentujici vyucujici a
studijni odd¢€leni. Tato forma pomoci je vSak velmi asové ndro¢nd a pro omezeny pocet
osob ve stanoveny den. V rdmci online komunikace by dotaznik rozeslany na veskeré stfedni
Skoly studentim mohl utfidit alesponl zékladni preference v ramci cilt, kterych by chtéli
v pribéhu studia dosdhnout. Vyhodnoceni vypInéného dotazniku by bylo poskytnuto
formou individualniho planu, ktery by studentovi poskytl vizi jeho nasledujicich

studentskych let a utvrdil ho v jeho rozhodnuti.

Projekt dale navrhuje fesSeni, pro navigaci kazdého studenta FaME v nabidce ekonomickych
oborii pomoci virtualniho prostfedi kurzu FaMEous na moodle, kde jsou obsazeny veskeré¢
projekty FaME a zaroven prokliky na organizace poskytujici rozmanité sluzby v oblasti

kariéry a participace studenta.

Na FaME by m¢la existovat jedna zodpovédné osoba na pozici ,,future makera®, ktera by
fidila tym studentl a spolecné€ by tvofili organiza¢ni tym, pro vytvéaieni vzdélavacich a
rozvojovych aktivit, vedoucich k zvySeni uplatnitelnosti studentdl FaME a zvySeni jejich

konkurenceschopnosti na trhu prace.

Zaroven tato osoba bude sledovat trendy v oblasti rozvoje potifebnych dovednosti pro
studenty FaME a nasledné provede realizaci souboru aktivit, které jsou souhrnem uvedeny

v obr. 9.
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Projekt je poskladan z n€kolika aktivit, které jsou dle autorky stézejni pro dosazeni cili a

jejich provézanost je dalezitd pro zvysSeni celkového efektu projektu.

FaMEous 4.0

* Ready to love R&D
* Prostor pro zapojeni
* Sobéstatny student

Unikatni absolventi

[~ N = Individualni studijni plany
N ~_ = Profesionalem ze startu
T I
| Wl
4|

- . - : + Komunita FaME
T o
- F ﬁ'l * Budovani siti- FaMEdzni vecery
- T - FH{_HHFT ® Starostliva FaMEly
Fry ¢ & ® Studenska konference
INTTLE
Rovnost prilezitosti ke vzdélani
) ) - * Uchopeni diversity studentd a uchazeél
~ * Fazové pfijimaci fizeni
A..-'j.\. prij
L

Obr. 9 projektové schema (zdroj, vlastni zpracovani)
9.4.1 FaMEous 4.0 — Skupina aktivit A

V soucasné dob¢ je mozné v ramci elektronické interakce prohlizet Skolu, komunikovat na
FB, zapisovat si predméty, ziskdvat materidly a odevzdavat zadané prace. Problémem je, ze
pii velké nabidce dopliikovych aktivit, kterd jsou pii studiu studentim nabizeny, za¢ina byt
systém chaoticky. Kazda organizace ma své stranky a FaME na svych strankéch sice uvadi
nékteré programy a organizace, ale je potfeba u€init mnoho proklikd a vétSinou uz student
alespont musi v&dét, co konkrétné hleda. Dle ptilohy P I otazky 24 napf. o moznosti studia

Double degree nevi 58 studentt ze 129.
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Zakladni verze

UTB mé v soucasnosti moodle, kde jsou umistény pfedméty a materidly ¢i potiebné
instrukce k plnéni zadanych ukolii do klasickych predméti vyu¢ovanych na FaME. Spravce
(vyucujici) daného predmétu miize rozesilat e-maily o novinkadch. Do moodlu bude vlozen
kurz s ndzvem FaMEous 4.0, ktery by obsahoval veskeré potfebné informace, jejichz
umisténi by bylo na jednom misté. Vyhodou by také bylo, ze by spravce kurzu mél piehled

o ucastnicich a védél by kolik studenti je aktualné zaregistrovano.

Vyhoda moodlu spociva v tom, Ze na této platformé musi byt kazdy student zaregistrovan,
aby ziskal materialy k vyuce. Proto zde neni potieba Zadné dalsi registrace a student se mize

jednoduse ke kurzu FaMEous dostat, aniz by vynakladal usili navic.
V kurzu budou zvetejnény nésledujici kategorie

A) Kariérni prileZitosti — Vypis organizaci, specidlnich predmétl a pozic uréenych

specialné pro FaME studenty, vypomoci vyucujicim
B) Studentské organizace a moznosti zapojeni + popis ¢innosti
C) Cestovani (Erasmus, Freemover)
D) Materialy ke studiu a knihovny
E) Pomoc s pfedméty (Zajisténi doucovani)
F) Problémy v osobnim zivoté (Poradenstvi, univerzitni psycholog)
G) Soutéze + podminky pro prospéchové stipendium
H) Lifestyle — harmonogram akci studentskych organizaci, koleje, menza atd.
I) Osobni rozvoj — workshopy, kurzy
Vizionarska verze

FaME by mohla mit sviij vlastni kariérni web, ktery by se zamétoval na rozvoj kariéry
v ekonomickém oboru nebo ptibuznych oborech. Na kariérnim webu by byly vlozeny jak
pracovni nabidky, tak rozcestnik moznosti a ptilezitosti ve Zlin€. Zapojeny by byly veskeré
kariérni organizace fungujici na FAME a UTB, které jsou piedstaveny v kapitole 6.2 a také
by zde byly zvetfejnény veskeré aktualni projekty, které se poradaji na fakulté. (napt. Nadani
studenti, podnikatelskd akademie, SVOC atd.) Studenti by se na tento portil mohli
registrovat a sledovat svoje pokroky v ramci budovani kariéry, tzn. pfedem nastavené cile a

jejich plnéni.
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Ready to love R&D

Sekce vhodné pro budouci studenty doktorského studia odhali, jaké jsou aktudlni projekty
na fakulté. Transparentni systém ukaze, o jaka témata se jednotlivi vyucujici zajimaji a kolik
studentd by napft. potfebovali pro zpracovani resersi. Také samotny systém zapisovani témat
bakalatskych a diplomovych pracich bude vice soutézni v tom, Ze ostatni studenti uvidi, jaka
témata jsou zaddand a budou se snazit ziskat také co nejrychleji atraktivni téma. Skrze
jednoduchy proklik na google dokumenty studenti uvidi, ktefi vyucujici jesté ma;ji kapacitu

pro piijeti dalsiho studenta a ktefi uz ne.
Prostor pro zapojeni

Jak jiz bylo vySe uvedeno, existuje spousta organizaci, které pfijimaji nové studenty jako
své Cleny a nabizi jim nespocet vyhod. Je zcela bézné, Ze kazda organizace provozuje své
webové stranky, nékteré projekty jsou celouniverzitni, takze je lze nalézt mezi ¢lanky celé
univerzity a nékteré projekty jsou zase specidln€ pod fakultou nebo urcitym tstavem a ty
¢lovék miize objevit jen na strankach FaME. I pfes Sirokou nabidku moZznosti zapojeni,
studenti stale nemaji ucelenou nabidku moznosti a napft. pro studenty z jinych mést je velmi
obtizné orientace v téchto organizacich. Sjednocené misto, kde je vSe na jednom webu, bude
voditkem pro studenta prvniho ro¢niku, ktery se snazi postupné adaptovat na nové podminky
vysokoskolského zivota. Je potfeba, aby kurz moodle slouzil jako rozcestnik moznosti pro

studenty FaME.
Sobésta¢ny student

FaME ma v soucasné dob¢ stanovenou zakladni dobu urcitych hodin odvijejicich se podle
druhu oboru, po kterou student vykondva odbornou praxi. Praxe je prospésna z pohledu
nabyti alespoil néjakych zkuSenosti z oboru, ale student si také potiebuje zajistit mési¢ni
ptijem, protoZze je jiz plnolety a urCité vydaje si musi hradit sdm. Existuji juniorskeé
administrativni pracovni pozice, které zaméstnavatelé nabizi skrz pracovni portaly, a které
jsou zaroven odménény i finanéné. Tyto pozice nejen oteviou cestu do kariérniho Zivota, ale
také podpofi sobéstacnost studenta. Na zaklad¢é pilotniho prizkumu bylo zjisténo, ze
zamgstnavatelé sice vétSinou nehledaji studenta na hlavni pracovni pomér, ale byly by radi,
kdyby u nich vykonaval rizné brigady, odborné staze, nebo plnil urcité ukoly. Komunikace
téchto ukoll bude feSena skrz poptavkovy formular zaméstnavateli, ktefi by méli prostor

pro zadavani novych pracovnich nabidek.
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Tab. 3 logicky ramec pro aktivity A (zdroj; vlastni zpracovani)

Prines

Lepsi orientace pro studenta a srozumitelnost
aktivit organizacia UTB

OkamZité zobrazeni viech moZnosti a oblasti,
kde se student miZe rozvijet

Mastroj pro marketing novych a stavajich
organizaci

Maximalni zjednoduieni pfedani zakladnich
informaci studentdim, nalezeni jednoduchého
feteni b&hem nékolika minut
cil Objektivné ovéritelné
i

ukazatele

Skupina aktivit A

100 % studenti se
zapise do moodle

Zvyseni povédomi
studenta o aktivitach
FaME a UTB kurzu

50 % uspokojenych
nabidek vyuéujicich k
vypracovani resersi
25 % uspokojenych
nabidek
zaméstnavateld

Zvyseni spoluprace
studentd s vyutujicimi
Zvyseni spoluprace
studenti se
zaméstnavateli

Digitalizace vzdélavani

Objektivné ovéritelné

Zpusob ovéreni
ukazatele P

Zvyseni zapojeni do aktivita
program, které UTB nabizi
o 10 %

Vyroéni zpravy organizaci

SniZeni bytku studentd o

Portal Sta
10% g

Zaznamy na Moodle

Predpoklad jakych
Zpuasob ovéfeni reapo a' ¥ ].akyc
bude cil splnén

Jména déastniku v seznamu  Studenti se pfihlasido

v moodle kurzu moodle kurzu
Dotaznik spokojenosti
wyutujicich

Studenti budou mit zajem
podilet se na R&D

Zaméstnavatelé nabidnou
staie pro studenty, ktefi
nabidku pfijmou

Zvyieni interakce pfes
komunikaéni prostiedek
moaodle

Komunikace se
zaméstnavateli

Kurz FaMEous 4.0 na moodlu by studentovi ukazal béhem par kliknuti, kde se napt. bude

konat n¢jaka studentskd akce. Také by pres néj student jednoduse dohledal, jaka organizace

akci potada a pti kliknuti na jeji web uz by ziskal vSechny potiebné informace. V ramci

z4jmu o zahrani¢ni vyjezdy by opét student pouze kliknul na sekci cestovani, kde by nasel

veskeré své moznosti.

Nové vznikajici organizace by rovnéZ mohly vyuzit kurzu moodle a nabizet své sluzby

studentum skrze tento web.
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Tab. 4 logicky ramec pro aktivity A (zdroj,; vlastni zpracovani)
Objektivné ovéritelné Predpoklady za jakych vystupy

Vystu

A ukazatele

Plakat s OR kodem na
pfipojeni se do kurzu
na moodle 50x

Kurz FaMEcous 4.0 na
moodle
E-maily o zapojeni do

moodle viem
studentdm

Seznamy pracovnik
nahidek

Graficka propagace
noveho kurzu v
prostorach FaME

Seznamy potadavkd

utiteld
=L Nowvy web webova stranka
-
-
X
[ ] Klicoveé tinnosti Casowy ramec
]
.
o Zalofeni kurzu FaMEous
3 2 dny
=2 4.0na moodle
T
Kontakt zaméstnavatel 91 dni
Kontakt wwulujicich 34 dni
Komunikace s
organizacemi na FaME a a1 dni
UTB
Tvorba seznami
pracovnich nabidek 2x 1 den
zaméstnavatell
Tvorba seznamu
. . .. Zx 1 den
pozadavku vyudujicich
Tvorba propagacnich
. . 2 dny
plakatu = QR kady
Tvorba kalendare FaME 2 dny
Prib&ina aktualizace
pofadavkd wuiujicich a 91 dni
zaméstnavatell
Tvorba webu 4 mésice

Zplsob ovéfeni

Fakticke ovéfeni
informacich v kurzu

Kontrola navrhu plakatu s
QR kédem kurzu FaMEous

Zvefrejnéni na webu FaME

Zdroje

Lide
Organizactni tym FaMe
[witvolfeny na zakladé tohoto
projektu)

Cas vyutujicich

Cas zaméstnavateld

Cas studentd

Penize
mimofadne stipendium
studentdm 8000 tis na

osobu nebo uznani praxe
BOh x 5 osob

50x% plakat 10,86 KE 543 KE

od 1 mil KC

skutecné povedou k cili

Registrace studenta do kurzu
FaMEous mu umoZni okamiity
nahled na aktivity FaME

Pfi vstupu do sekce "Karierni
prilefitosti" potvrzeni zajmu
studenta

Funkini web, kde =e
zaregistruji studenti a zacnou
budovat kariéru
Piedpoklady za jakych klitove
cinnosti skutetné povedou k
vystuplim

Organizacni tym, ktery bude
komunikovat se
zaméstnavateli a wwulujicimi
bude stabilni

Web, ktery sleduje
naplfiovani cild studentd,
ukazuje karierni posuny,
socialni sit mezi
zamestnavateli, via studenty

Pozn. pole, kterd jsou oznacena Zluté, jsou ve vizionaiské verzi, jejichz realizace by byla

mozné pouze za predpokladu, Ze by na tento projekt byl poskytnut sponzorsky dar. Tento

web neni nutné zalozit ihned. Projekt miiZze fungovat bezproblémové i bez néj, ale za

pfedpokladu, Ze by program FaMEous uspél v plnéni indikatorl, je to moZnost, jak

zefektivnit cely program a posunou ho na vyssi uroven.
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Novy web by umoznil kazdému potencidlnimu uchazec¢i nebo studentovi FaME registraci,
kde by nasledné jedinec vyplnil osobni dotazniky, jejichz vysledky by byly automatizované
a okamzité by poskytly zpétnou vazbu. Ve fazi zajmu o studium by tak uchazec jednoduse
do par sekund zjistil, jaky obor by konkrétné mél na FaME studovat a jaké podminky musi
splnit, aby se mohl stat studentem. Zaroven by mu byl doptedu vypracovan plan, ktery by
mu rozvrhl studium dle jeho ptedstav. Jednoduchy a ptehledny plan v jednom systému, ktery
pln€ zapojuje veSkeré organizace a projekty zminéné v analyze v kapitole 6.2. Jelikoz by
plan byl vytvaren automaticky na zakladé vysledkd jednotlivych odpovédi studentl a
uchazect, nebyla by potieba zatéZovat se sestavovanim dalsi osoby a zaroven by toto feSeni
bylo ¢asové velmi efektivni, protoze tvorba jednoho pldnu by byla v podstaté¢ hotova

v okamziku odevzdani dotazniku.

Jednotlivé polozky v planu by pak student v systému plnil a postupné zaskrtaval. Jako
motivacni prostiedek by se zde mohla objevit napf. ur¢itd hodnost uzivatele. (napt. od
novacka na FaME az po Hvézdného FaMAka) Nejlepsi studenti by nasledné mohli byt

odménéni kurzem, ktery by jim pomohl pii dal§im profesnim uplatnéni.

Uzivatele webu FaMEous 4.0 by vSak nebyli pouze studenti, ale zapojit by se mohli

vyucujici, dal$i univerzitni organizace a zaméstnavatelé.

V ramci webu by pak nasledn¢ mohli byt studenti hodnoceni za kvalitu provedeni ukoli dle
zaméstnavatelll a vyucujicich a sbirat reference v online prostfedi. Jelikoz by zde byla
maximalni snaha o maximalizaci zapojeni zaméstnavatelti, vSichni zaméstnavatelé zapojeni
do projektu by presn¢ védeli, jaké vyhody konkrétni student ma, jaka problematika ho zajima

a v ¢em se chce rozvijet.

9.4.2 Unikatni absolventi - Skupina aktivit B

Unikatnim absolventem se z pohledu tohoto projektu rozumi jedinec, ktery zna svou pozici
v pracovnim tymu a dokdze komunikovat s jeho ostatnimi ¢leny. Ve svém oboru se pohybuje
nejen v zdkladnich teoriich, ale vnima také aktudlni trendy, které se vztahuji k jeho studiu.
Na dané téma umi vést odbornou diskusi, dokaze ptispivat svymi ndzory a pohledy na véc.
Rozviji se v dovednostech, které jsou nezbytné bud’ pro jeho budouci uplatnéni z pozice
zamg&stnance anebo budovani vlastniho podnikani. Unikatni absolvent zné oblast, ve které
by chtél pisobit v po ukonceni studia FaME. Unikatni absolventi budou hlavnim
,»vystupem* tohoto projektu. FAME se stane mistem, kde si student za 5 let srovna své

hodnoty, utvrdi se v budouci kariéte, ziskd sebevédomi a kuraz k naplnéni svych vizi a také
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potiebny soubor dovednosti, které mu umozni realizaci téchto plani. Je také velmi dulezité,
aby student znal svou hodnotu na trhu prace a védé¢l, na jakych schopnostech by mél
zapracovat, pokud chce vykonavat praci, pii které by se seberealizoval. Pro dalsi aktivity
zatazené, do sekce B byl vytvofen nasledujici dotaznik. Prvni ¢ast dotazniku zahrnuje
zakladni informace o uchazeci a jeho z4jmech a druha se zabyva budoucimi otdzkami na

zakladg, kterych vznikne doporuceni oboru.
Tab. 5 Dotaznik ke studiu na FaME (Zdroj; viastni zpracovani)

Dotaznik ke studiu na FaME

Jméno Pfijmeni

Kraj
Stredni Skola

Matematika

Anglicky Jazyk  [XgloYAal]
N SAETd Ano/ne
Jiné

Spolecna cast ¢ast maturity

Povinné zkousky Nepovinné zkousky
1. zkouska 1. zkouska

2. zkouska 2. zkouska

3. zkouska

Profilova ¢ast maturity

V ramci studia VS chci

Cestovat Konkrétnizemé
Studovat v cizim jazyce Ano Ne Konkrétni jazyk
Najit odbornou staz Ano Ne Konkrétni pozice

Ziskat certifikaci Ano Ne Konkrétni dovednost
Organizovat skolni akce (Plesy,

oY Y Y

konference) Ano Ne
Ugastnit se soutéi Ano Ne
Ziskat ¢erveny diplom Ano Ne
Zjistit své slabé a silné stranky Ano Ne
Podilet se na vyzkumu Ano Ne
Zacit podnikat Ano Ne Konkrétni oblast ?

Sportovat Konkrétni sport
Naplanovat kariéru
Seznamovat se s dalSimi
studenty VS
v &em si mysli§, Ze ti maze VS
pomoci?
Pfi studiu FaME

Budu dojizdét

Budu bydlet na kolejich

Budu muset mit brigadu/ praci,
abych pokryl/a naklady studia
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Tab. 6 Dotaznik ke studiu na FaME (Zdroj, vlastni zpracovani)

Jak moc by té aktivita bavila?

Cinnost o .

Nejméné Nejvice
Kontrola splatnosti odbératelskych pohledavek a zavazku 1 2 3 4 5
Optimalizace naklad( spolecnosti 1 2 3 4 5
Zpracovavani ekonomickych podkladt, zprav a analyz k fizeni firmy 1 2 3 4 5
Sledovani vyvojovych trendt 1 2 3 4 5
Priprava kalkulaci 1 2 3 4 5
Tvorba financ¢nich modell a zprav 1 2 3 4 5
Zjistovani investi¢ni navratnosti 1 2 3 4 5
Plan kontroly vyroby 1 2 3 4 5
Reseni pripad(l Gcetnictvi v Ucetnich softwarech 1 2 3 4 5
Tvorba podkladl pro nadrizeného tcetniho 1 2 3 4 5
Zpracovavani dotazl klientl ohledné ucetnictvi a dani 1 2 3 4 5
Evidence a zpracovdvani mdzovych srazek 1 2 3 4 5
Zpracovavani uzdvérek mezd 1 2 3 4 5
Archivace dokumentu 1 2 3 4 5
Evidovani a aktualizovani mzdovych list 1 2 3 4 5
Poradenstvi v oblasti dani, odvodt, poplatkd a danového fizeni 1 2 3 4 5
Zpracovavani dafiovych ptiznani 1 2 3 4 5
Procesni audity 1 2 3 4 5
Analyza slabych mist ve vyrobé a ndvrh zlepseni 1 2 3 4 5
Reogranizace pracovist 1 2 3 4 5
Inovace a zavadéni novych technologii 1 2 3 4 5
Rizeni projektd 1 2 3 4 5
Znalost legislativy k vykonu prace 1 2 3 4 5
Zpracovavani strategii obci 1 2 3 4 5
Administrace dotacnich projektt 1 2 3 4 5
Metodicka Cinnost v urcitych oblastech verejné spravy 1 2 3 4 5
Rizeni rizik 1 2 3 4 5
Komunikace se zakazniky 1 2 3 4 5
Komunikace s Grady 1 2 3 4 5
Administrace smluv a jejich evidence 1 2 3 4 5
Rizeni podfizenych a zaddvani ukold 1 2 3 4 5
Vyzkumna cinnost 1 2 3 4 5

Individualni studijni plany pro kazdého

Na zakladé vysledki vstupniho dotazniku budou jednotlivi studenti plnit tkoly pod online
dohledem zaméstnavatele a zdroven vyucujiciho. Tito ,,.koucové* mu v priubehu vzdelavani
budou zadéavat tikoly v rdmci vyuky dle oboru studia ale zaroven z praxe. Zaméstnavatel
jako ,,patron“ bude mit moZnost byt u vyvoje vybraného studenta, ktery bude plnit

komplexni tkoly spliujici jak poZadavky klasickych predméti, tak zaméstnavateli.

Individudlni plan bude sestaven tak, aby student v prib¢hu studia neziskal pouze kredity, ale
aby se také zapojil do dal$ich aktivit, které mu budou navrZeny na zdkladé€ dotazniku a timto

krokem se miZou podpofit ¢innosti ostatnich organizaci fungujicich na FaME.
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Profesionalem ze startu
Odbornici z praxe na FaME

V soucasné¢ dobé na FaME existuje né€kolik projektd, vramci, kterych ptichazi
zameéstnavatelé za studenty na FaME. Tyto aktivity velmi pozitivné ovliviuji kariéru
studentl FaME, a proto by koordinované navstévy zaméstnavatelt mohly probihat ¢astéji.

Bude se jednat jak o prednasky, tak o cenné workshopy, kde bude uplatiiovana interaktivni

I3

vyuka.
Certifikace

Zajisténi propagace soucasnych aktivit FAME, na zakladé, kterych student ziska certifikat
anebo slevu pi1 vykonani zkousky. Vyznamnost certifikaci 1ze pfirovnat k vyznamnosti
formalniho vzdé€lani, protoze z pohledu signalni teorie naznacuje, ze by student mohl vynikat

v urcité disciplin€, nebo v ni disponovat ur¢itym nadanim.
Reference

Zamg¢stnavatelé se v prvnim kroku zajimaji ptfedevSim o CV studenta. Proto je nutné, aby
studenti jiz od zacatku znali spradvnou podobu CV, jeho nalezitosti a uméli si ho vytvorit.
Zamgéstnavatelé také pouzivaji LinkedIn, coz je socidlni sit’, ktera propojuje lidi napfic
obory, a proto je nutné, aby studenti znali souc¢asné trendy, piipojili se na tuto socialni sit’ a
umgli s ni pracovat. Pfedndsky na tato témata zajist'uje Job Centrum UTB, a v ramci nového
kariérniho zapojeni studentii uz od prvnich rocnikti, bude nutné hned ze zacatku takovou

prednasku studentiim zprosttedkovat a vyhradit pro ni ¢as.

Podstatnou ¢asti CV jsou reference, které znali nejen to, ze student jiz nabyl urcité
zkuSenosti, ale také se skrze n¢ zaméstnavatel miaze dozveédét, jak dotycna osoba pracuje.
Na zéklad¢ dotazniktl, které zaméstnavatelé vypliiovali, bylo zjiSténo, Ze maji o spolupraci
se studenty z4jem. Pfi konstantnim plnéni téchto ukoll a spokojenosti zaméstnavatele bude
ziskana zkuSenost v profesnim zivoté studenta slouzit jako jeho vizitka k prokdzani nabyté

praxe.
Komunikace se zaméstnanci FaME

Vyucujici maji ptehled o nejnovéjsich trendech, ale v rdmci vyuky jiz pro ncktera témata
bohuZel nezbyva Casova kapacita. V ndvaznosti na vysledky pilotniho prizkumu bylo
zji$téno, ze vyucujici by radi poskytli doplilujici prednasky, které se zabyvaji soucasnymi

problémy z riiznych odvétvi. Nekteti dokonce navrhovali v ramci dotazniku tematické
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rozvijejici soutéze, které podporuji kritické mysleni, ziskavani novych znalosti nebo
kreativitu. JelikoZ studenti ¢asto voli témata diplomovych praci na posledni chvili, vyhradi
se ur¢ity den na prezentaci rtiznych témat, ktera vyucujici nabizeji a na zaklad¢ nich se

studenti mtizou zapojit jak do soutéze SVOC, tak si mohou zvolit téma pro svou zavére¢nou

praci.

Tab. 7 logicky ramec pro aktivity B (zdroj; vlastni zpracovani)

Piinos

Jedineénost ahsolventd na trhu prace

Studenti znaji své slahé a silné stranky

Povédomi FaME o preferencich student( pfi
studiu V5

Zvyseni ovéritelnosti nabytych zkuSenaosti
studenta

ZwyEeni kvality
studentskych praci

ZwvEeni kooperace studentd, wudujicich a
raméstnavatell

Objektivné ovéfitelné

il
I ukazatele

Skupina aktivit B

100 % studentd bude

mit svého patrona

Zvyieni uplatnitelnosti
studentd

Poiet (kold od
Posileni jistoty studentl zaméstnavateld a
vyutujicich
Zajisténi osobniho R B
100 % studentd vyplni

fistupu pro kazdého
P PUP osobni dotaznik

studenta
L . B Jeden specialni den
Roziifeni povédomi o . .
i _ pfednazek wvyufujicich
studované problematice i
navic

Ziskani referenci do CV
studenta

Zajisténi teoretickych a
praktickych zkuSenosti
pfi standardni wwuce

Objektivné ovéfitelné

Zpusob ovéfeni
ukazatele P

ZwvEeni podilu studentd v I L
. i N Dotaznik pfi ukondovani
zaméstnaneckém poméru v

studia
probéhu studia + 10 %

Snizeni Obytku studentd

yrocni zpravy FalME
olD% W pravy

ZlepZeni znamek BF a DP o

IS STAG
20 %
Vice pokracujicich studenti
na M5F o 10 %
Zivotopisy studentd
Piredpoklady za jakych bude cil

Zpusob ovéfeni _
splnén

L Studenti budou plnit zadané
Zpétné vazba od . e .
. . Ukoly 2 zlepEi si tak své
raméstnavatell i
dovednosti
Studenti wyplni osobni
Zpétna vazba od vyulujich  dotazniky, na zakladé kterych
ziskaji swij plan aktivit
Studenti se zufastni
Vysledky osobnich

. pfednasek ufiteld a vyberou
dotaznika

=i téma pro svou praci
Zapsani pfednasenych
témat jako téma BP/DP,
svog

Zvyieni interakce pfes
komunikacni prostiedek
moodle

Faméstnavatelé a vwwulujici
naleznou spoletné poiadavky
pro vytvareni akalu
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Tab. 8 logicky ramec pro aktivity B (zdroj,; vlastni zpracovani)

Vystupy

Vyplnéné asobni
dotazniky

Individudlni studijni
plany

CV doplnéné o reference

Specialni pfednasky
Splnéné ukoly zadané
vyucujicimi a
zaméstnavateli

Klicové Einnosti

Pravni poradenstvi
ohledné& GDPR v rémci
dotazniku

Vytvofeni osobnich
dotazniki v google

Skupina aktivit B

formulafich

Rozeslani dotaznikd
studentlm stfednich
kol

Poradenstvi pfi tvorbé
cv

Zprostfedkovani
oborovych akold
Vytvofeni individuélnich
studijnich pldnid na
zékladé vysledkd
dotazniku

Vytvareni
harmonogramu
specidlnich pfednaiek
vyutujicich + propagace

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Podpisy na prezenéni
listing z prednasky

Feedbhack
zaméstnavateld

Feedback vyucujicich

Evidence Ukold

Casovy ramec

2dny

2dny

1tyden

W prib&hu projektu

W prib&hu semestru

1os/ 5 min x poéet
uchazeéd

14 dni

Zpisob ovéfeni

Komunikace se
zaméstnavateli

Komunikace s vyutujicimi

Komunikace s lob Centrem

Zdroje

Lide

Organizacni tym FaME

Cas zamé&stnavateld

Cas Job Centra UTB

Cas vyuéujicich

Finance

100 K& 10x plakat propagace

specidlni pfednaiky

1500 K& pravni poradenstvi
GDPR- sestaveni souhlasu

9.4.3 Komunita FaME- Skupina aktivit C

Predpoklady za jakych vystupy
skutecné povedou k cili

Splnénim Okold zaméstnavateld a
wvyucujicich student ziska
reference do cv a diky praktickym
dovednostem se zwysi jeho
uplatnitelnost

Individualni studijni plany zajisti
osobni pfistup ke vzdélani
jedince

Predpoklady za jakych klicove
cinnosti skuteéné povedou k
vystupim

Rozeslani sestavenych
osobnich dotazniki na stredni
Skoly povede k jejich
vyplnéni studenty stfednich
kol

Tvorba harmonogramu a
propagace specialni
pfednéiky k jeji realizaci
Job Centrum bude pomahat
studentim se sestavenim s
CV nazakladé podnétd
projektu FaMEous

Spravna formulace souhlasu
GDPR s vypln&nim osobniho
dotazniku na V8, aby splfioval
legislativni poZadavky

Zdravéa soutéZivost mezi studenty je skvélym atributem pro posunovani osobnich hranic a

dosahovani lepSich vysledkt pii studiu €i v préci, ale ve vysledku je dileZité, aby se takovi

lidé dokazali spojit a podporovali se nejen v kariérni sféte, ale také i v osobnim zivoté.

Sdileni zazitkl, zkuSenosti a vzdjemna pomoc je kli¢em k vytvofeni stabilni komunity a

snizeni osobnich selhani diky vz4jemné podpory.
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Budovani siti- FaMEézni vecery

Vecete s prateli, diskuse nebo hrani deskovych her? Vedeni FaME v soucasnosti planuje
zutulnit prostory, ve kterych se studenti kazdy den pohybuji. To je prilezitost pro seznameni
student napfi¢ vSemi ro¢niky a obory. V soucasné dobé¢ existuje spousta deskovych her,
kde hra¢ musi uplatiiovat své strategické mysleni, finan¢ni gramotnost, kreativitu nebo jiné
dovednosti. Vyhrazeni jednoho dne v mésici pro realizaci téchto FaMEdznich vecerti miize
podpofit vazby mezi studenty a zapojit se samoziejm& mohou 1 vyucujici. Navic mohou

studenti donést své pripravené pokrmy a pochlubit se svym kulindfskym umeénim.
Starostliva FaMEly

Student ekonomické fakulty disponuje finan¢ni gramotnosti, kterd mu umoziuje Cinit
efektivni rozhodnuti a poskytuje mu urc¢itou vyhodu v osobnim Zivoté, protoZe je napf.
odolny vii¢i nevyhodnym obchodnim nabidkam. Zaroven lze ocekavat, Ze absolventi
studijnich programt, které¢ FaME nabizi, budou specialisté v riiznych problematikach a ¢asto
budou figurovat na fidicich postech, kde se necini pouze finan¢ni rozhodnuti, ale také

rozhodnuti lidska.

V navaznosti na tuto skutecnost by méli studenti v rdmci doplitkovych aktivit byt alespon
obeznameni s potfebami organizaci jako jsou napt. détské domovy, domovy seniorti apod.,
a zamyslet se nad tim, jakymi zptsoby by se mohli participovat a v jakych smérech by mohli
pomoci. V této oblasti by mohla byt také vytvotrena vyzva vSech student FaME, po nazvem
, ITouFAME si na to*, kde by byly zvefejnény jednotlivé potieby neziskovych organizaci a

studenti by zvetejiiovali piispévky na Instagram, kde by vyzvy plnili.

Nekteti studenti FAME vsak maji 1 osobni problémy, které se tykaji jak zdravi, tak socidlnich
vztahl a osobnich nejistot. Somaticky kapitél je determinantem, ktery urcuje to, do jaké miry
se student jednou uplatni, a proto vyhrazeni specidlnich ptfednéasek i na tato témata pomuze
pii celkovém rozvoji studenta. PfednaSky by mély kazdy akademicky rok pokryt témata a)
civilizaéni nemoci, imunita boj s nemoci, b) spravné stravovaci navyky, kvalita potravin c)
dilezitost konickl v Zivoté, d) osobni problémy, vztahy a jejich budovani, e) osobni rozvoj,
sebeprezentace, trendy a f) informace o aktualnich trendech v HR a na trhu prace.
Samoziejmé, Ze se tyto piednasky jiz na FaME konaji, ale je dualezité, aby prednaSky

obsahovaly celé spektrum témat a aby o nich byly informovani vSichni studenti.
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Studentska konference

Jak uz bylo vySe zminéno, studenti by mezi sebou méli informace sdilet. Je vSak dulezité,
aby méli povédomi nejen o svém studovaném oboru, ale také aby zjistili, co se d¢je
v ekonomickém svéteé jako takovém. Kazdy absolventsky ro¢nik (3. v bakalafském stupni
studia a 2. v magisterském stupni studia) by se m¢l rozdélit na multioborové na tymy a
zpracovat spole¢né téma z pohledu jednotlivych obord. Dané vybrané téma by nasledné
skupina prezentovala pied vSemi studenty absolventského rocniku. U prezentaci by také byli
zaméstnavatelé, ktefi by povedené piispévky mohli ohodnotit nabidnutim pracovni
prilezitosti. Soucasné technologie uz umoznuji dokonce prednasky streamovat, takze by live
stream prednasky mohl byt sdileny 1 se zaméstnavateli, ktefi by nebyli na konferenci fyzicky
pfitomni.

Propojeni jednotlivych obort je v ramci budovani dovednosti velmi piinosné, protoze se zde
neovéiuje pouze osobni troven znalosti nacerpaného pfti studiu, ale dale zde studenti mezi
sebou musi kooperovat, komunikovat a vzajemné se domluvit na spole¢né strategii pii tvorbé
projektu. Zaroven se nejedna o studenty prvnich ro¢nika, takze 1ze predpokladat, ze v tietim
rocniku svého studia uz by meéli zvladnout ptedat urcité znalosti svého oboru a
zprostiedkovat je dalSim osobam. Hodné¢ zaméstnavatelt i vyucujicich poklada obecny
rozhled za dilezity aspekt, kterym ma schopny student disponovat. Zpracovanim alespon
studentské prace si mezi sebou musi studenti porozumét, protoze jinak by prace na sebe
nenavazovala. Dalsi dulezitou dovednosti, kterd by se timto navrhem podpofila je
prezentace, do které patfi nejen uméni komunikovat a vést diskusi, ale student také musi

budovat urcity projev a ma Sanci ukazat svou osobitost.
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Tab. 9 logicky ramec pro aktivity C (zdroj; viastni zpracovani)

Objektivné ovéritelné

Piinos Zpusob ovéfeni
ukazatele P

Prispévky na socialnich

Pratelska atmosféra na FaME sitich FaME z FalEadznich Kontrola Facebooku FaME
veterd

. Pfispévk ialnich

Rozvoj v tymové spolupraci a jinych erlaspev ¥ na SE:CIE e

sitich FaME z wyazvy Kontrola Instagramu FaPME

dovednostech
"TrouFAME =i na to"

Prezentace studentd na

. . .. . . Kontrola cdevzdani
CSR v ohlasti pomahani slabsim a potfebnym studentskou konferenci x

cet skupi prezentace na moodle
pocet skupin

Osvéta v tématech osobniho fivota studentd & Workshopi Registraéni formulafe

Vnimani uréité problematiky z vice Ghld pohledd
pomoci spoluprace na spolecném projektu

L]
-
= - - = == - = e
= Objektivné ovéritelné - .- Predpoklady za h bude cil
x cil - Zpusob ovéreni L Jf'hm
] ukazatele splnén
o
c - -
= \ytwofeni komunity, . i . 3 - 3
o i . RS Uspofadané Zpétna vazba od Studenti se budou Gcastnit
3 kterd se navzajem .. e . o N L. . on
= i dobrodinné akce pfispévkowych organizaci FaMEdznich vecerl
Y podporuje
Sdileni meziohorowych
znalosti pomoci e . .. N .
L L Usporadaneé FalWEozni L. . Studenti se zapoji do
wytvoreni spoleéné . Zpétna vazha od studentu . .
. vecery dobrovolnickych aktivit
prace pro studentskou
konferenci
Zapsani studentd pfes Zpétna vazba od wvyufujicich FaME podpofi studentskou
Tvorba siti mezi studenty registraéni formulaf  a zaméstnavateld k konferenci a studenti se ji

na FaMEdzni veter prezentacim studentd zucastni
. o o Zpétna vazba
Zvyseni socialniho citéni

N zaméstnavateld k
studentu FaME

prezentacim
Online prezentace
studentl pred
zaméstnavateli skrze

streamovaci zafizeni
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Tab. 10 logicky ramec pro aktivity C (zdroj; vlastni zpracovani)

Skupina aktivit C

Vystupy

Aktivity v neziskovych
organizacich

Instagramové prispévky
v ramci pInénivyzvy
"TrouFAME si na to"

Tri FaAMEOzni velery

Studentska konference
dostupnd online pres
stream pro
zaméstnavatele

Sest workshoptl v rdmci
témat starostlivé
FaMEly

Klicové cinnosti

Vytvoreni registracnich
formularl pro prihlaseni
k vybrané stolni hie

Vytvoreni propagace k
FaMEoznim vecéerdm

Komunikace se studenty
na skupinach Facebooku

Komunikace s
neziskovymi
organizacemi

Vytvoreni vyzvy v ramci
dobrovolnické ¢innosti
FaME "TrouFAME si na to"

Vyhodnocovani vyzvy
"TrouFAME si na to"

Komunikace s IT
zaméstnanci ohledné
streamu studentské
konference

Objektivné ovéritelné
ukazatele

Zvyseny pocet prispévkl
studentd FaME na
socialnich sitich FaAME

Registrace studentd do
registracniho formulare

Online zdznam ze

studenské konference

Casovy ramec

lden

2dnyx3

V pribéhu eventl

V pribéhu projektu

2dny

lden

lden

Zpusob ovéreni
Komunikace s
prispévkovymi
organizacemi

Kontrola streamu na skole
Kontrola funkénosti

formuldre pro registrace na
FaMEdznivecery

Ovéreni spravného umisténi

propagace na socialnich
sitich

Zdroje

Lidé

Organizacni tym FaMe
(vytvoreny na zdkladé tohoto
projektu)

Cas studentd

IT zaméstnanci FAME

Penize
Nakup deskovych
spolecenskych her - Aktivity
599 K¢, Hra o triny 1099 K¢,
Bang 249 K¢, Kryci jména 409
K¢, Carcassonne 434 K¢ =2790
Ké

Predpoklady za jakych vystupy
skutecné povedou k cili

Spoluprace na spole¢ném
projektu v pfi zapojeni studentl z
rliznych obor( povede k
vzajemné podpore

FaME&zni vecery podpofi tvorbu
socialnich siti mezi studenty

Realizace dobrovolnické
vyzvy "TrouFAME si na to"
povede ke zvyseni socidlniho
citéni FaME studentl

Predpoklady za jakych klicové
cinnosti skutec¢né povedou k
vystupim

Vytvorenim registracnich
formulari se potvrdi Ucast
studentd FaME na
FaMEd&znich vecerech

Komunikace se studenty
povede k usporadanim
workshoplm na miru

Vyzva FaME "TrouFAME si na
to" studenty podniti k
reprezentaci FaME a budou
sdilet pFipévky pti pInéni
vyzvy

Spolupréce s IT tymem FaME
povede k umozZnéni streamu
prezentaci pfispévku
studenty v ramc studenské
konference
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9.4.4 Rovnost prilezZitosti ke vzdélani-Skupina aktivit D

Universalni podminky pted a pii studiu neznamenaji pro kazdého studenta to samé. V této
souvislosti nelze mluvit pouze o finan¢nich prostfedcich studenta, ale také jeho celkovém
kontextu. Z dotazniku pro studenty vyplynulo, Ze si mnoho jedinct v pribéhu studia
prochazi nejriznéj$imi problémy, a to jak osobnimi, tak zdravotnimi nebo finan¢nimi.
V teoretické ¢asti je velmi podrobné popséano, jak mizou jednotlivé zanedbané aspekty
sniZzovat uspéchy na poli kariérnich piilezitosti, a proto je nutné v této oblasti poskytovat
osvétu a feSeni. FaME muze byt prikopnikem v oblasti osvéty vlivu somatického a
socialniho kapitalu, kde je nezbytné, aby si studenti VS uréité souvislosti uvédomili a zagali

pracovat i na téchto strankach.

Jak je jiZ zminéno v Casti projektu ,,Starostlivd FaMEly®, je velmi dilezit¢é mluvit o
nejruzngjSich tématech spojenych s kazdodennim bytim jedince. Mnohdy si ¢lovék ani
neuvédomuje, Ze urcité¢ osobni nastaveni neni v dlouhodobém méftitku udrzitelné a nefeSeni
téchto probléml zplsobuje pokles vykonnosti a celkového Stésti v zivoté jedince. Tato
tvrzeni jsou potvrzena i odpovéd’'mi student v dotazniku, ktefi se s podobnymi problémy

setkali a popisuji, jak pro n¢ byla urcita faze tézka.

V pribéhu semestru budou uskutecnény ankety, které by se studentt dotazovali, jaka témata
jsou pro n¢ aktualni a na zakladé téchto podnétti nasledné budou zpracovany prednasky nebo

workshopy.
Uchopeni diversity studentii a uchazeci

Organiza¢ni tym na FaME bude s jednotlivymi studenty na zakladé jejich zadosti
uskutecnovat kratké rozhovory, kde bude zjist'ovat pritbéZnou zpétnou vazbu. Tato faze bude
slouzit nejen k tomu, aby student napf. neukonéil studium VS bez vyzkouseni vsech
moznosti, které FaME nabizi, ale zaroveii mu muize byt nabidnuto feSeni na miru. Cilem
tohoto feSeni je rozvijeni talentd, na které se nelze zaméfit béhem bézné vyuky. Jak je
ukézano v Obr. 10 studenti ekonomickych obortt mohou byt talentovani z vice perspektiv a
pokud napf. student disponuje analytickymi dovednostmi a mé vyvinuté logické uvazovani,
lze takového studenta uplatnit ve vyzkumu, nebo mu zajistit stdz, kde se takové aspekty

mohou dobrie finan¢né ohodnotit.

Z dotaznikli navic vyplyva, zZe samotni vyucujici dokazi rozpoznat talentované studenty a
snazi se je vice zapojit. Pfi participaci vice ,hraci“ miize byt na FaME zaveden talent

management, ktery povznese schopnosti studentd na vyssi Groven.
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Fazové prijimaci Fizeni
Dle § 48 zékona o vysokych skolach 111/1998 Sb. si fakulta mlize upravit ptijimaci fizeni
tak, aby student prokazal patfi¢né piedpoklady pro studium.

FaME ve vyrocnich zpravach sama povazuje za velmi diilezité propojovat jednotlivé obory
a budovat u studentll proziravost napii¢ vice obory. Na zaklad¢é takové ideje by mél byt
prehodnocen nabor studentd. Pokud existuje jediny zpusob pfijeti, ktery je zalozen na
zakladé praméra vyslednych percentilt SCIO testli porovnavajicich potadi jednoho typu
testu, nelze ocekavat, ze takovy test vyhodnoti jiné kvality studentt. Pii studiu webovych
stranek SCIO testli bylo zjisténo, Ze ve firmé SCIO nechtéji ,,diskriminovat® studenty na
zéklad¢ kvality vystudované skoly, a proto si pro vyieSeni iloh OSP staci precist jen zadani.
Nasledné na jejich strankach prodavaji pomocné produkty, které k tlloham v OSP testech

obsahuji metody k feSen.
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Obr. 10 llustrativni paleta rozmanitosti studentii FaME
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Velmi vyznamnou roli pii vybéru VS hraji osobni preference studenta. Za piedpokladu, Ze
by do osobniho dotazniku student vyplnil, velky zdjem o jednotlivé projekty FaME a
maturoval by napt. z informatiky a matematiky, byla by zde vysoka pravdépodobnost, Ze by
ho bavila prace s analytickymi programy a obor primyslové inzenyrstvi. Pfikladem mohou
byt také specializovani studenti, kteti maturuji z Gcetnictvi nebo veiejné spravy, ktefi opét

budou vykazovat nejen urcité znalosti, ale také zajem o danou problematiku.

Obr. 10 obsahuje paletu moznosti, kde je vypsano n¢kolik prikladu, jaké studenty je mozné
na ekonomickych oborech nalézt. Obrazek je pouze ilustracni a slouzi k poukézani na to, jak
muzou byt studenti riznorodi a liSit se tedy mizou i oblasti ve kterych vynikaji. Nekteré
kategorie jsou vice zavislé na osobnostnich pfedpokladech, nékteré v hardskills a nékde

naopak prevlada vyuziti softskills.

Resenim naboru novych studentii by mohlo byt rozvrzeni ptijimaciho ¥izeni, kde by se napf.
20 % z celkového poctu prijeti studentli rozvrhlo dle obort a byly by zde specidlni pfijimaci
zkousky, které by ovétrovali konkrétni potiebné dovednosti. Aby se téchto 20 % naplnilo,
vybrali by se ti nejlepsi uchazeci, tzn. misto osob s nizsim percentilem ze SCIO testl, by

byli vybrani studenti s nejvyssimi predpoklady pro studium jednotlivych obort.
Tab. 11 logicky ramec pro aktivity D (zdroj; viastni zpracovani)

Piinos Objektivn& ovefitelne Zpusob ovéfeni
ukazatele P

Kratké rozhovory se

Pribéina zpétna vazha od studentd k aktivitam Zaznam z rozhovord

studenty
- PFirQstek studentd, kiefi vwnikaji v uréité certifikaty ze soutédi,
- discipling maturita z cboru
2
=
Objektivné ovéfitelne - .- Piedpoklady za jakych bude cil
: cil ! Zpusob ovéreni poriaty Jfkw
£ ukazatele splnén
4 :
J:= smérovani studentl v o .. Studenti zhodnoti své
. i oporuceni pro . L i ) i
9 prubéhu studia ke P . P __ Utastv dane aktivité dovednosti a budou je chtit
L . zapojeni se do aktivity i i
kariérnim wysledkum lépe uplatnit
Wybér aktivnich nebo
specializovanych Zpétna vazba wyutujicich
studenti

Poskytovani prednasek,
které jsou pro studenty
dilezite
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Tab. 12 logicky ramec pro aktivity D (zdroj,; vlastni zpracovani)

Skupina aktivit D

Vystupy

Nabor nejlépe
umisténych studentd v
ramci odbornych
zkousek

Vice angaZovanych

studentl

Predndasky na miru

Klicové cinnosti

Vytvoreni oborovych
zadani zkousek pro
prijeti

Poradani rozhovorl se
studenty

Zjisténi preferenciv
ramci pfednasek

Objektivné ovéritelné
ukazatele

zaddni testd

navrhy pro podporu
talentl studentt

Seznam s tématy

Casovy ramec

Jeden tyden

V prabéhu semestru

V pribéhu semestru

Zpusob ovéreni

Kontrola bod( v rdmci testu

Zaznam ze schizky

Zdroje

Lidskeé

Organizacnitym

Vyucujici

Penize
Pomérna ¢ast mzdy
zaméstnancl

Predpoklady za jakych vystupy
skutecné povedou k cili

Pokud se budou studenti citit
angazZované, bude je mozné
smérovat k lepSim kariérnim
vysledkim

Predpoklady za jakych klicové
¢innosti skuteéné povedou k
vystupiim

Studenti se budou zajimat o

své moznosti v ramci studia

Studenti si budou chtit
nechat zprostredkovat
pfednasku na miru
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9.5 Nakladova analyza projektu

Tab. 13 Nakladova analyza (zdroj; viastni zpracovani)

Nakladova poloika Castka (vKC)  Levnéjsi alternativa

Uznani praxe 80 h pé&ti

Mimofadna stipendia studentdm 32 000 .
osobdam

Marketingové oddéleni

Flakat propagace kurzu 343
S fame ve vlastni produkci
Plakat propagace pfednask 100 Marketingove oddgleni
propagace p ¥ fame ve vlastni produkci
Pravni poradenstvi GDPR 1500 Osloveni pravnika FaME
Spolecenské hry 2790

Vypracovani zadani zkousek

. e . 28 560
vyucujicimi 5x 24 hodin

Aktivity D Aktivity C  Aktivity B Aktivity A

Celkove naklady 65 493

Nejveétsi naklady jsou na mimotadna stipendia studentii, ale tento néklad mutze byt

eliminovan na zéklad¢ uznani 80hodinové praxe u 5 studenti.

Dalsim podstatnym nékladem jsou mzdy zaméstnanci UTB, které dosahuji po propoctu
pramémé mzdy v CR x 5 zastupcil jednotlivych bakalaiskych oborti + 24 hodin 28 560 K&.

Zde by mohl nastat problém v rdmci financovani.

Marketingové polozky v rozpoctu ¢ini pouze 643 K¢, ale $lo by je eliminovat vytvofenim
plakatl ve vlastni rezii v ramci marketingového oddéleni. V ramci jedné aktivity je také

navrh zakoupeni spolecenskych her, které by Cinily dohromady 2790 K&.

Web v ramci vizionéiské verze nebyl do ndkladové analyzy zapocitan, protoze s nim autorka

pocita az do pokraovani projektu, pokud se osvéd¢i v pribéhu semestra.
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9.6 Rizikova analyza

Tab. 14 Rizikova analyza (Zdroj; vilastni zpracovani)

. ... Pravdépodobnost
zadvainost rizika | kytu rizika(l
skytu rizika
Riziko (1 nejnizéi, 5 W . . Eliminace rizika
s temear vyloucena,
nevysi) e
5 témér jista)
Technicka rizika
Problémy v ramcei streamovani 4 - Vyzkouseni techniky doptedu,
studentskeé konference - konzultace s [T FaME
Finan¢ni rizika
Proplaceni spole¢enskoich her 2 2 Dijéovani her od studenti
Proplaceni propagace 2 2 Tisk plakani neni finan¢né naroény
: . ) Zde riziko eliminovat nelze, ale
Uhrada mezd zaméstnancn z doplitkove i L S
B ) 2 4 projekt nezavisi jen na této akiivité,
cinnost . P
takze dopad neni zavarny
Pravni rizika
Problémy s GDPR v ramci dotaznikni 3 4 Pravni poradenstvi
Provozni rizika
Nezajem vyucujicich o aktivity L ..
J, o Jl ) 4 2 Provedeni prizkunm zédjmu
organizacniho tymm
Nezajem zaméstnavateld o aktmity o B
J, . . ) 4 2 Provedent privzkunu zajmu
organizaéniho timu
Nezajem studenti o aktivity .. ..
J, . . ) 3 2 Provedent prizkumu zajmu
organizacniho tymu
Vysvétleni piinosi pro studenty v
Neochota vyplnit osobni dotaznikey 3 3 ramci planovani studia na v& a
volby oboru
Neuspéch dobrovolnicke akce 3 3 Zatazeni této aktivity do nékterych
"TrouF AME si na to" projektovich predméii
- . Propagace ndélosti pomoci
Neuspéch FaMEoznich vecen 2 3
P socialnich siti
- . . Vyzdwihnuti piinost aktivity v
Nedostate¢na podpora uspotadani Do dp P fupr :
ramci podpory spoluprace
studentskeé konference v ramci 3 4 P P

prezentace multioborového téma

studenti a rozéifeni perspektivy v
jednotlivich tématech

Navrh projektu ma mnoho variant a 1ze ho kombinovat, takze 1 piestoze by nékteré aktivity
nebylo moZno zrealizovat, stile by projekt mohl pokraovat. Mnoho rizik jiz bylo
eliminovano zejména v ramci realizace pilotniho prizkumu zajmu o aktivity, kde vétSina

respondentl zajem o jednotlivé aktivity projevila.
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9.7 Casovy harmonogram

Tab. 15 Casovy harmonogram skupiny aktivit A

Aktivity skupiny A

ZaloZeni kurzu FaMEous 4.0 na
moodle
Tvorba propagacnich plakatld s
QR kédy

Tvorba kalendare FaME

Kontakt zaméstnavateld

Komunikace s organizacemi na
FaME a UTB

Kontakt vyucujicich

Prabézna aktualizace pozadavki
vyucujicich a zaméstnavatell

Tvorba seznam( pracovnich
nabidek zaméstnavatelU
Tvorba seznamu pozadavkd
vyucujicich

Tvorba seznam( pracovnich
nabidek zaméstnavatelU
Tvorba seznamu poZzadavkd
vyucujicich

Tab. 16 Casovy harmonogram skupiny aktivit B

Aktivity skupiny B

Pravni poradenstviohledné GDPR v

ramci dotazniku

Vytvoreni osobnich dotaznikl v google

formularich
Rozeslani dotaznik( studentdm
stfednich skol

Zprosttedkovani oborovych ukolu

Vytvoreniindividudlnich studijnich

planl na zakladé vysledk( dotazniku

Vytvareni harmonogramu specialnich

oD DO
31.08.2020  02.09.2020
03.09.2020  05.09.2020
05.09.2020 | 07.09.2020
31.08.2020 | 30.11.2020
31.08.2020  30.11.2020
31.08.2020 04.10.2020
31.08.2020 | 30.11.2020
01.10.2020 | 01.10.2020
01.10.2020 | 01.10.2020
01.11.2020 | 01.11.2020
01.11.2020 | 01.11.2020
oD do
31.08.2020
03.09.2020
05.09.2020
31.08.2020
12.09.2020
04.10.2020

prednasek vyucujicich + propagace

2dny

2dny

2dny
91 dni

91 dni
34 dni

91 dni

1den

1den

1den

1den

02.09.2020 2 dny
05.09.2020 2 dny

12.09.2020 7 dni
30.11.2020 91 dni

30.11.2020 79 dni

18.10.2020 14 dni
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Tab. 17 Casovy harmonogram skupiny aktivit C

oD do

Vytvoreni registracnich formulard pro
prihlasenik vybrané stolni hie
Vytvoreni registracnich formulara pro
jednotlivé workshopy

06.09.2020 07.09.2020 1den

06.09.2020 | 07.09.2020 1den

Vytvoreni propagace k FaMEoznim vecerlim 07.09.2020 09.09.2020 2 dny

Komunikace se studenty na skupinach

06.09.2020 1 30.11.2020 85 dni
Facebooku

Komunikace s neziskovymi organizacemi  31.08.2020 30.11.2020 91 dni

Vytvorenivyzvy v rdmci dobrovolnické
¢innosti FaME "TrouFAME si na to"
Komunikace s IT zaméstnanci ohledné
streamu studentské konference

05.10.2020| 07.10.2020 |2 dny

26.11.2020 26.11.2020 | 1 den

14.10.2020 14.10.2020 1den

Aktivity skupiny C

21.10.2020 121.10.2020 1 den
28.10.2020/28.10.2020 1den
Sest workshop( v ramci starostlivé FaMEly 04.11.2020 | 04.11.2020 PR
11.11.2020 11.11.2020 ' 1 den
18.11.202018.11.2020 1 den
Studentska konference 30.11.2020 30.11.2020 1den

Vyhodnocovanivyzvy "TrouFAME si nato" 07.12.2020 07.12.2020 1den

Tab. 18 Casovy harmonogram skupiny aktivit C

oD DO
Vytvoreni oborovych zadani zkousek pro pfijeti  06.10.2020 13.10.2020 7 dni
Poradani rozhovorl se studenty 24.09.2020 07.12.2020 74 dni

Zjisténi preferenciv rdmci predndsek 24.09.2020 07.12.2020 74 dni

Aktivity skupiny D
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ZAVER

Obecnym diskutovanym problémem tercialniho vzdélani je otazka, do jaké miry se VS podili
na ziskani potfebnych kompetenci pro nasledné uplatnéni absolventa v praxi. Existuje
mnoho autort, ktefi napadaji faktor vzdélani jako hlavni métitko kvality lidského kapitalu,

prestoze je primarnim cilem vzdélani ,,vychovat™ budouciho odbornika v dané studované

oblasti.

V rémci literarni resSerse bylo zjiSténo, Ze do uplatnitelnosti studentl zasahuji rizné faktory,
kter¢ se vztahuji k urCitému regionu, generaci jedince, osobnosti, vzdélani a jeho
kompetenci. Pfi analyze soucasného stavu digitalizace trhu prace bylo zjisténo, ze nejvice
negativné zasazeni budou obyvatelé z disparitnich regionti vykonavajici profesi s vysokou
mirou automatizace. Do téchto profesi se také zarazuji pozice ufedniki, kde by mohli pattit
také studenti FaME. Z tohoto pohledu je nezbytné, aby v prubéhu studia byli studenti vedeni

k flexibilite, coz je také jednim z €astych pozadavki zaméstnavateld.

v

Autorka véfi, Zze propojenymi mechanismy lze spojit kompetencni a obsahovou vyuku a
zvysit timto krokem uplatnitelnost vysokoskoldkt na trhu prace ovlivnéném pozadavky
digitalni ekonomiky jesté pfed dokoncenim studia. Cilem diplomové prace bylo stvofit
projekt, ktery by cilené rozvijel odborné dovednosti vysokoskolakli za ucelem zvysSeni jejich
uplatnitelnosti na trhu prace s ohledem na Uc¢inky digitalizace pracovniho trhu a odstranil
pomyslnou bariéru mezi tradicnim pfistupem ke vzd€lani a kompetencnim piistupem

pomoci spoluprace vzdélavaci instituce, zaméstnavatelil a jinych kariérnich odborniki.

V réamci tohoto projektu byly zaméteny Ctyii oblasti, které souvisi s uplatnitelnosti studenti.
V ramci oblasti ,,FaMEous 4.0 by m¢la byt pozornost vénovana virtudlnimu prostiedi, kde
by studenti méli veskeré kariérni nabidky na jednom misté, v ramci ,,Unikatnich absolventi*
by nasledné méli pracovat na svych dovednostech pro budouci profesi a také osobnim
rozvoji, ktery je nezbytny pro celkovou harmonii jedince, coZ potvrzuji studie zminéné
v teoretické Casti, kde napft. Spatny somaticky stav snizuje uplatnitelnost jedince. ,,Komunita
FaME* se zabyva tvorbou socidlnich vazeb mezi jednotlivymi studenty a zaroven posiluje
tymového ducha, empatii a chut’ podilet se na pomoci pro své okoli. Zaroven se snazi spojit
studenty riznych oborG a podnitit je ke spolupraci. Poslednim aspektem je ,,Rovnost
piileZitosti ke vzdélani®, kde se jedna predevsim o rozsifeni diversity studenti FAME v ramci

sbéru jejich zpétné vazby a rozsifeni pfijimaciho fizeni o nové moznosti piijeti studentt.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK C. 1 + GRAFICKY ZPRACOVANE
ODPOVEDI A VYPIS OTEVRENYCH ODPOVEDI

Pro studenty

1) Pohlavi

2) Kolik tije let?

3) V jakém kraji bydlis?

4) Studujes na FaME?

5) Jaky obor studujes?

6) V jakém ro¢niku studia jsi?

7) Jaké je nejvyssi dosazené vzdélani u matky/opatrovnice?

8) Jake je nejvyssi dosazené vzdélani u otce/opatrovnika?

9) Z jakych zdroji ziskavas mésicni finance pii studiu?

10) Pro¢ chces ziskat diplom?

11) MA4S sourozence?

12) Mas dobré zazemi?

13) Kladou tvi rodi¢e/opatrovnici diraz na vzdélani?

14) Dbaji tvi rodice na kvalitni potraviny?

15) M¢él/a bys dostatek prostredki na PC, pokud by se ti stavajici pokazil?
16) Chapou tvi opatrovnici/rodice o co se jedna, kdyz mluvis o skole?
Oznac, zda souhlasis, ¢i nesouhlasis s nasledujicimi tvrzenimi.

souhlasim Nesouhlasim

Je pro mé nepfijemnym tématem 109 20
Dulefita etapa fivota 112 17
le v prvnich tfech hodnotach mého Zebfitku 80 49
Usp&ina kariéra=hodné penéz 80 49
Uspé&3sna kariéra=jsem odbornik 80 49
Uspéina kariéra=dobry spoleensky status 87 42
Planovéni kariéry se mé tyka i pfi studiu V5 106 23
Uspé&ina kariéra=sluiba lidstvu 75 54
Uspé&sné kariéra=vybalancovany Zivot-dost a5 a1
penéz a zarovefi dost £asu na jiné aktivity

Pojem ,kariéra” vnimam negativné 10 119
Chci pracovat na své kariéfe v prab&hu studia 97 32
Vim, v jakée oblasti chci budovat Kariéru 79 50

(Zdroj: vlastni prazkum, 2020, vlastni zpracovani)



PIné Spise Spise Viibec

Osobni kariéra:

souhlasim souhlasim nesouhlasim nesouhlasim

Svou kariéru mam naplanovanou 10 60 42 17
Vim, jakd je moje cena na trhu prace 12 56 51 10
Ocenil/a bych ¢lovéka, ktery by mi dil

cenil/abych ¢ ovcle ,a .elry y mi poradi 56 55 12 6
s procesem budovani kariéry
PI4 i kariérv ofi studiu mi ofipada

anO\V/ar,n ariéry pfi studiu mi ptipada 1 1 49 68
zbytecné
Je pro mé dalezité zadit s kariérou uz na VS 28 67 22 12
Mvslim. 3 karié S14m vi .

ys |rrj, Ze prvolsyou ariéru délam vice nez 10 2 53 24
ostatni spoluzaci
Myslim si. 3 . . ,

ytsllm si, Ze nemam dost znamosti pro svou 13 63 38 15
kariéru
Mvslim si. 3 . . .

ys/lllm sjl, ze”nemam dostatek financi pro 1 39 58 ”n
zahdjeni kariéry
Nenastavil/a jsem si Zddné vysoké cile 18 42 44 25
Téma budovani osobni kariéry mé nezajima 10 14 52 53
Myslim si, Ze je v dnesni dobé velmi tézké

. 31 62 33 3

uspét

(Zdroj: vlastni prazkum, 2020, vlastni zpracovani)

17) Kolik ¢asu bys chtél/a vénovat své kariéfe v pribéhu studia?
45 odpovédi- Kazdy tyden nékolik hodin
22 odpovédi- Kazdy mésic nékolik hodin
17 odpovédi- Narazové projekty (napf. jeden ro¢né, tzn. nepravideln¢)
16 odpovédi- Studuji kombi
13 odpovédi- Zadny, protoze bych nestihal/a $kolu
10 odpovédi- Kazdy den nékolik hodin

6 odpovédi- Zadny, chei si uzivat studentsky Zivot

18) Kolik ¢asu bys chtél/a vénovat své kariéte po dostudovani?
Plny pracovni tvazek 95x, Podnikani (pocitdm se zalozenim uplné nového byznysu, tzn moc prace) 9x

Vice néz jeden pracovni tivazek 7x, Polovi¢ni pracovni tvazek 4x, Podnikani (Pocitdm, Ze udélam napt. tolik
smluv kolik bude potieba, tzn. méné hodin v praci) 3x, Zadny 2x, Dohody o provedeni prace, dohody o
provedeni pracovni ¢innosti 2x

Individualni odpovédi.

Kolik bude potieba, 1) podnikani plus polovi¢ni tvazek v oboru, 2) podnikéni v hudebnim byznysu,3) mj
sen je pracovat pro policii CR, takze vycvik + dal$i studium a poté prace, po vysoké Skole chei této praci
vénovat veskery svij €as, 4) Kariéru vidim v odvétvi primyslového inzenyrstvi, ale také velkou cast Casu
vénuji podnikéni a také ¢tenim knih o rozvoji, coz s kariérou také souvisi, 5) podnikani a zarovei na zaciatok



plny pracovny uvézok v stabilnej firme (pre pripad problémov v podnikéani), 6) Narazové projekty (napf. jeden
ro¢né, tzn. nepravideln¢)

19) Existuje chvile, ktera té zasadné ovlivnila v tom, co chces v Zivoté délat? (Dobrovolna odpovéd’)

1.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Pravé netusim, co chci délat. Docela mé zajima marketing a bavi mé céteni knih. Pred asi rokem jsem
narazila na naprosto vzasnou sérii knih, o které jsem 2 roky nemela ani ponéti (pred 2 lety u nas byla
prelozend prvni kniha ze série). Tato série stale nema zadnou propagaci, i kdyz se jedna o sérii knih,
ktere jsou ve svete velmi oblibené. U nas o tom malo kdo vi, hlavné o tomto zZanru (LitRPG). Proto
trochu (opravdu jen trochu) uvazuji o praci v nakladatelstvi, popripadé knihkupectvi. Chtéla bych
propagovat vSechny ty uzasné knihy, chtéla bych, aby lidé vice Cetli a rozvijeli svou fantazii. Ale kdo
vi, jestli vitbec nekoho takoveho nakladatelstvi a knihkupectvi potiebuji.

Nie uplne co, ale boli chvile, ked’ som si povedal, Ze v pripade dostatku financnych prostriedkov by
som sa mohol pustit’ do niektorych projektov, ktoré by pomohli (samozrejme financne mne :-D), ale v
konecnom dosledku by dali pracu mnohym ludom a pomohli by rozvoju ekonomiky vo vybranom
regione

Ked' som sa rozhodla nezostat’ pracovat' v sklade a nasla odvahu sa prihlasit na staz v celosvetovo
znamej spolocnosti, na ktori som sa nakoniec dostala. Momentdlne mam tak super pracovné
skusenosti a viem, aké to je pracovat’ v medzinarodnom prostredi velkého korporatu.

Ano, 22 je vek, ktery je hranice mezi dospivanim a pubertou, osobné jsem vyhorel u toho, co délam a
zaroven jsem si dokdzal pomoc a nyni vim, na co se chci zamérit. Staci mala krize a ¢lovek si dava
své myslenky do hromady, jako kdyz malé dité skiada puzzle.

Asi pred rokem se mé random borka zeptala, jestli délam, co mé bavi... doslo mi, Ze viastné nemiizu
Fict "Ano" takze jsem zacal prehodnocovat a vic se zamyslet nad tim co délam a co chci delat

Ano, byla jsem na brigadé v domove diichodci, i kdyz je to drina, citila jsem se naplnéna, protoze
Jjsem pomdahala lidem. U policie bych méla tentyz pocit, i kdyz je to z jiného odvétvi.

Séfve stavajicim zaméstndani neumi vést svou firmu, a tak spise Zivori. Ovlivnilo mé to natolik, Ze nejen
Ze nechci byt zaméstnand, ale chci umét vést firmu mnohem lépe nez on.

Miluji cestovani, a mam chut’ Zit Zivot jinak nezli chodit denné 8 hodin do prace ve stanoveny cas.
Proto vim, Ze svoji prdci chci mit vybalancovanou podle svych potieb.

Stiedni Skola — dny kdy jsem si rekla Ze chci stat vyzve celem a ucit to co mé bavi, a hlavné chci
predavat vedomosti dal a byt pro nékoho uzitecnd.

Ano. Dnesni globalni situace. Udavte se kariéristi, az nebudeme mit co jist, co dychat a co pit...
Chvile, kdyz jsem potkala stejné staré lidi jako ja, kteri uz méli kariéru na vzestupu.

Ano, Zivotni selhdani mého otce. Ukdzalo mi to, co je v Zivoté opravdu diileZite.

Ano — mnou natoceny videoklip vysilany v televizi + zverejnéné fotky v novindch

Bylo mnoho chvili, které mé spise ovlivnily docasné, ale zasadné zatim zdadna

Zatim ne, pracuju ve svém oboru, ale pordd se jesté rozhlizim.

Takovych chvili bylo vic a verim, Ze prijdou i dalsi.

Vyber SS VS a budouctho zaméstndni na ZS v 7. tiidé

Ano, profesni setkani s lidmi bez moralky a svedomi



19.
20.
21
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31
32.

Prakticke vyzkousSeni prace, kterou studuji
Uplatnéni oboru na trhu prace, bavi mé to
Vysledky inych ludi v ekonomickom obore
Projektove rizeni v ramci vyuky na FaME
Inzerat, ktory som nasla na nete.

Setkani s partdakem do podnikani
Odborna praxe v oboru

Ano — umrti v rodiné

Meditace — mindset

Studium na UPOLu

zalozeni rodiny

Tehotenstvi

Prace taty

Kamarati

20) Jak bys definoval/a nahodu v ramci osobni kariéry (Dobrovolna odpovéd’)

1
2
3.
4

10.

11.
12.

13.

14.

potkat zasadniho ¢lovéka, jinak kariéra nelze vybudovat na zakladé nahody

neplanované potkas nékoho, a tak vznika diilezZity kontakt nebo se nahodou objevi néjaka prilezitost
nahodu, ze najdeme diru na trhu, ktera se ted’ hleda velmi tézko

Predstavuji si to jak ve filmu — nahodné se potkaji dva znami, jeden uspésny podnikatel/pracovnik,
druhy bez prdce nebo ve Spatné prdci. Uspésny navrhne neiispésnému, at’ jde pracovat k nim.
Neuispésny jde, dari se mu a stane se uspesnym. Myslim si, Ze dneska je to hlavné o znamostech.
Ndhodné ziskani kontaktu, diky kterému ziskam zajimavou pozici nebo ktery mi takovou pozici
doporuci, dozvim se o nové pozici.

Kazdy den se naskytuji prilezitosti. Treba clovék nékoho potkad, kdo mu nabidne dobrou prdci. Je ale
treba tomu jit naproti. V tomto pripadé jit napriklad mezi lidi.

1. sféra — odnékud od nékoho na tebe vyskoci nabidka prace, Ze nékde nékoho hledaji, 2. sféra — hodis
tam zivotopis jen tak, kdyby ndhodou, 3. sféra — prestoze nespliuju néjakou z podminek inzerdatu,
zaujalo je na mé néco jiného, pro¢ mé prijmou

Ndhoda té miize vytahnout na vrchol hory uspéchu, ale spoléhat se prilis a jen na to, Ze ti poda
pomocnou ruku, ti mize zlomit vaz (Jan Stavinoha, 2020).

Ked’ sa dostanes k niecomu (cez kamarata, znameho) o com si nikdy neuvazoval ale aj tak do toho
ides a ono to vyjde.

Z mych doposud ziskanych zkusenosti bych tiplné neiekla, Ze je to o nahodé. Clovék pro kariéru vidy
musi néjaky krok udélat, prestoze mu treba néjaka nabidka nahodou pristane pod nosem.

Setkani se s tim spravnym clovekem, diky kterému mam veétsi Sanci uspet.

Kdyz nesedis doma na zadku a néco délas, déji se ti tyto nahody casto. Ze se nékdo zmini, Ze nékde
nekoho hledaji atd.

Vzdy si miizeme pomoct k dosazeni svych cilu, ale nékteré veci neovlivnime, i kdybychom chtéli
sebevic. To je nahoda.

Stesti



15.
16.
17.
18.
19.
20.

21

22.
23.
24.
25.
26.

V pravy ¢as na pravém miste. Dobry kontakt. 7x

Nahody neexistuji 3x

Setkani s cizim clovekem, ktery mi nejak pomiize

Na nahodu neveérim, spise jde o to byt dobre pripraven ve spravny cas na spravnéem misté

Dostanu vysnénou pozici

Libi se mi citat od N.H. “Vse, co si nase mysl dokaze predstavit a cemu dokaze uvérit, toho dokaze
také dosahnout”, tim chci vict, Ze si kazdy tvori cestu sam svym pristupem k Zivotu :) tudiz pro mé
nahoda nic moc nerika.

Byt'v spravny ¢as na spravnom mieste. Tzn. ziskat vybornii pracovnu prileZitost ad hoc, ktord cloveka
doslova "pohlti" a prinasa mu radost z prdce a dobré ekon. Ohodnotenie

Stretnutie s vplyvnym clovekom

neplanované setkani s nekym nebo necim (napr. udalosti, informaci), které mi pomiize

Ze ¢lovék najde dobré investory, nebo kontakty.

Ked' sa dostanes do zamestnania bez toho, aby si snazil o konkrétnu poziciu.

muize byt velmi diileZita

21) Odpovézte na nasledujici tvrzeni

. spite - vilbec

Turzen| primé&r spise ne

ano ne
Jsem inteligentni 36 62 29 2 o]
Jsem atraktivni 22 36 57 g 5
Moje finanéni situace mi vyhovuje 14 40 42 23 10
Mam dostatek pfatel 51 41 27 10 0
Rad/a sportuji 59 28 31 10 1
Jim pravidelné 40 45 24 13 7
Mam dostatek spanku 49 42 21 13 4
Zvladam dkolu 25 57 35 10 2
Mam konicky/hobby 56 36 25 11 1
Zvladam time management 28 35 32 29 5
Jsem spokojen/d s mistem, kde bydlim 63 41 10 9 &
Ziju v nezvladatelném stresu 3 14 27 46 39
Mam zdravotni potiie B 10 16 46 51

(Zdroj: vlastni prizkum, 2020, vlastni zpracovani)

22) Existuje n&jaky zlomovy okamzik v tvém Zzivoté, ktery t& v zivoté posunul negativné ¢i pozitivne?

S AW N~

(dobrovolna odpovéd)

Rozvod rodicii

neviem posudit

Pozitivné — kdyz sem potkala nekoho s kym chci stravit zbytek Zivota

Nemoc

Urcite moja prva velkad prdca a uzasny Séf, ktory sa snazi ma rozvijat’ ako osobnost.

Umrti v rodiné



10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31
32.
33.

Kazdy den se déji veci, které cloveka ovliviiuji. Nekteré oviiviuji vice, nékteré meéné. Jako zlomovy
bych ale zadny z nich nenazvala — neobratil se mi potom zivot naruby.

Ano, vSechno zlé je pro néco dobre. Jedno Spatné rozhodnuti v mych 18 letech nastartovalo pozitivni
vyvoj v mém nasledujicim Zivote.

Asi jenom rozchod s pritelkyni, diki tomu jsem pochopil cenu svych penéz, zacal si je vic uzivat a vyjel
Jjsem taky na Erasmus

Moja diagnoza mne oznamena v 14 rokoch. Velmi ma to ovplyvnilo v zmyslani. Dnes viem, Ze
pozitivne.

Stredni Skola — velmi negativni lidé. Naucila jsem se prosadit a Fict si sviij ndzor. Zaroven jsem
pochopila, ze nazory ostatnich mi mohou byt jedno.

Bylo jich spousta a v 90ti % negativnich.

Spise mensi okamziky, kterée mé donutily prehodnotit mé mysleni a postoje

Ano, ale neni to zrovna téma, o kterém bych se chtéla rozepisovat.

Ovlivnilo mé umrti otce.

Jeden teambuilding, ktery mé presvédcil, ze opravdu nechci praci, kde budu muset pracovat v tymu.
Nemoc po néstupu na VS

Rozhodné psychické problémy, které nastali po prvnim roce navazujiciho studia na VS spojené s 3/4
uvazkem v marketingu. Problémy mi ale dali impulz k tomu abych zvolnila a nehnala se tolik za penézi
a vytouzenou postavou a podobne. Celkové vic se naucit odpocivat.

Umrti dédy, rozhodla jsem se, Ze VS dotahnu do konce.

Praca v zahranici

Pozitivné — zpomalit. Vratit se zpét ke koreniim a sobéstacnosti. Nikam se nehnat a pomahat sobe,
lidem a prirode.

Rozchod. Pred par lety mé opustil pritel (ja to nedokdzala udélat) a to bylo nakonec to nejlepsi, co se
mi mohlo stat. Od té doby vim, kdo jsem, mam sviij ndzor a dokdzu ho Fict nahlas, jsem aktivnéjsi,
mdm se vice rada.

Kdyz me prepadli

Studium v zahranici — pozitivné

Smrt v rodiné

Rozchod s pritelkyni

Nezvlddnuti statni maturity z matematiky — vyhorel jsem a zklamal strasné moc lidi, ale hlavné sebe.
Podobné zklamani prislo po neuspésném studiu na UPOLu. Pozitivné mé vzdycky ovlivnila ldska,
podpora od pratel a rodiny a sportovni uspéchy. Zlomovym okamzZikem byla maturita z cestiny, ktera
mé priméla a naucila cist a zrodila ve mné touhu védet a znat vic.

Rozhodnuti jit na vysokou skolu, absolvovani prvnich statnic — pozitivné

Uz jsem zminil, selhal jsem a dlouho trvalo, nez jsem se vzpamatoval.

Odstehovani od rodicii a naucit se sam Zit v jiném mésté (pozitivné)

Kazda negativni i pozitivni zkuSenost mé posouva vpred

Ano asi to bylo néco v tom smyslu, ze mé napady byli vzdy Spatné.

Rozchod s byvalym pritelem



34. potkal jsem cloveka, ktery mi vnesl obrovskou inspiraci a nadhled
35. rozvod rodicii — N, neustalé stehovani — N, mam uzasného pritele — P

36. Nedokoncend VS ve 4.rocniku-negativné

23) Ohodnot’ své dovednosti

Dovednosti a schopnosti mo_je neu'frélm’ sil’né
slabina stranka stranka
Porozuméni textu 46 70 13
Matematika 51 42 36
Uceni se cizich jazyka 39 58 32
Tvorba odborného textu (seminarky) 19 74 36
Kreativni psani (Popis eventd, akci) 33 54 42
Prezentace-mluveni pred lidmi 47 41 41
Odborné prezentace na rlzna témata 40 59 30
Ptrebirdni zodpovédnosti 6 47 76
Planovani 8 42 79
Kreativita 28 45 56
Ovladani PC (Microsoft office programy, internet) 4 51 74
Pokrocila prace s programy (pf. pokrocilé funkce
v excelu pro Ucel statistickych vyhodnoceni) 32 70 27
Statistické schopnosti 57 62 10
Navazovani novych vztah( 24 51 54
Psychicka stabilita 16 58 55
Komunikace 17 50 62
Soustfedéni se na ukol,praci 14 67 48
Role viidce tymu, projektu 28 47 54
PrizpUsobivost 11 34 84
Psychologicka odolnost 23 60 46
Dotahovani véci 9 45 75
Tymova prace 9 51 69
Analytické mysleni 16 65 48
Préce s lidmi 9 40 80
Prace s Cisly 26 47 56
Konceptudlni prace (sestavovani strategii,
plénovF;nl’) ° ( : 5 67 47
Obecné uceni se novym vécem 4 59 66
Iniciativa 20 69 40

(Zdroj: vlastni prizkum, 2020, vlastni zpracovani)

24) Znas nasledujici projekty na FaME?

Vimotom, ale lJizjsemse Zvazuji

Projekty na Skole Neznam nezkousel/ajsem zapojil/a vyzkouset
Erasmus 1 107 15 6
Podnikatelska akademie 30 89 8 2
Nadani studenti 31 87 10 1
UTB jobcentrum 5 82 35 7
Seznam s odbornymi praxemi z firem 35 79 12 3
svoC 34 78 14 3
Doubledegree studium 58 68 2 1

(Zdroj: vlastni prizkum,2020, vlastni zpracovani)



25) Mas v soucasnosti néjaky certifikat? pokud ano, napi§ do moznosti jiné jaky

26) Studenti FaME a jejich preference pracovnich pozic

Studenti FaME a jejich preference pracovnich pozici

Administrativni pracovnik
Personalista

Asistentka

Asistent v médiich, reklamé a PR
Ekonom

Finan¢ni ucetni

Ucetni

Marketingova komunikace
Mzdova ucetni

HR specialista

Vedouci tymu

Office manager
Account manager
Projektovy manazer
Obchodni asistent
Ufednik

Online marketing
Obchodni zastupce
Fakturantka

Obchodni feditel

Prace doma

Auditor

Oblastni manazer
Event specialist

HR business partner
Obchodni referent
Bankovni specialista
Direct marketing
Manazer znacky
Marketingova strategie
Hlavni Gcetni

Danovy poradce
Manazer prodejniho tymu
Nakupci

Personalista konzultant
Pracovnik back office
Finan¢ni kontrolor
Analytik prodeje
Odborny asistent
Vysokoskolsky ucitel
Specialista marketingu
Manazer kvality
Finanéni analytik
Vedouci odboru
Bankovni poradce
Procesni inzenyr
Finanéni poradce

HR generalista

HR feditel

Marketingovy vyzkum

67
56
43
42
41
35
33
32
32
31
31
30
29
29
27
27
27
26
25
23
22
22
22
21
21
21
21
21
21
21
20
20
20
19
19
19
19
18
17
17
17
17
16
16
16
16
15
15
15
15

Produktovy manazer

Naboraf

Specialista HR marketingu
Financni feditel

Lektor

Marketingovy analytik

Business development manager
Konzultant

Manazer partnerského prodeje
Vykonny feditel

Generdlni feditel

Manazer fizeni rizika

Planovac vyroby

Vedouci prodejny

Specialista pro rozvoj a vzdélavani
Financni specialista

Produktovy specialista
Marketingovy reditel

Asistent v pojistovnictvi
Jednatel

Media planner

Manazer dopravy

Nakupdi pro prodejni fetézce
Maklér

Pracovnik charity

Specialista na fondy EU
Pracovnik front office

Pracovnik vyzkumu a vyvoje
Specialista pro odménovani a benefity
Key account manager

Provozni feditel

Ucetni metodik

Firemni bankér

Osobni bankér

Copywriter

Pracovnik reklamacniho oddéleni
Prodejce zajezda

Project administrator

Odborny asistent ve vyzkumu a vyvoji
Pracovnik na prepaice
Produkéni

Merchandiser

FB manager

Promotér

Vedouci useku prodejny
Specialista pohleddvek

Uvérovy specialista

Systémovy inZenyr

Prodejce vozl

Trade marketing

15
14
14
14
14
14
14
13
13
12
12
12
12
12
11
11
11
11
10
10
10

=
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(Zdroj: vlastni prizkum, 2020,

vlastni zpracovani)




27)Jaké jsou tvé pocity v ramci kariéry?

i Rozhodné . SpiSe Rozhodné
Tvrzeni Spise ne
ne ano ano

Je kariéra jedince hodné zavisla na nahodé ? 4 62 51 12

Myslis si, Ze v oblasti kariéry maji tvi vrstevnici naskok? (vice se 6 g5 H 6
snazi)

Myslis si, Ze v oblasti kariéry maji tvi vrstevnici lepsi zazemi? 12 73 40 4
Jsou pro tebe tvi rodice kariérni inspiraci? 22 56 28 23
Jsou pro tebe tvi kamaradi kariérni inspiraci? 19 54 44 12
Existuje na FAME vyucujici, ktery té inspiruje? 7 29 53 40
Podceruje té casto blizka osoba? 39 59 21 10
Ma o tobé blizka osoba ¢asto vysoké minéni? 7 50 49 23
Myslis si, Ze mas dostatek kariérnich prileZitosti? 8 50 65 6
Mas kontakty, diky kterym bys mohl/a ziskat dobrou praci? 25 49 42 13
Ocekavas od studia VS, Ze budes mit vice prilezitosti? 4 9 76 40
Citis, Ze diky studia VS uZ mas nyni vice pfileitosti? 8 53 42 26

(Zdroj: vlastni prazkum, 2020, vlastni zpracovani)



PRILOHA P II: DOTAZNIK C. 2

Dotaznik €. 2 pro zaméstnavatele

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)

8)

9)

Jak velka firma jste?
Hledate absolventa ekonomického oboru? Pokud ano, na jaké pozice?

Ovliviiyje vas vzdélani uchazece pii vybérovém fizeni na pozici? Na jaké pozice je
pro vas dilezité, aby m¢l uchaze¢ VS?

Z jakych diivodi nejéastdji neptijmete absolventa VS?
Jaky typ spoluprace by s vami student VS ekonomického oboru mohl navazat?
Jaky typ prace u Vas student ekonomického oboru mohl vykonéavat?

Byly byste ochotni zadavat studentim VS tikoly k vypracovani, které by v ramci
praktické vyuky zpracovavali? Pokud ano, ¢eho by se tykaly?

Byli byste ochotni poskytnout odbornou prednasku ¢i udé€lat napt. kurz pro studenty
VS$? Pokud ano, na jaké téma?

Jaké znalosti by mél mit idealni student nebo absolvent VS, ktery by u Vas chtél
pracovat?

10) Jaké schopnosti, dovednosti nebo kompetence by mél mit idedlni student nebo

absolvent VS, ktery by u Vas chtél pracovat?

11) Jakou osobnost by mé&l mit idealni student nebo absolvent VS, ktery by u Vas chtél

pracovat? A) Nekonfliktni, ambicidzni, b) aktivni, analyticky, snaha se nad problémy
zamyslet, c) byt prakticky, d) Sangvinik, f) Veselou a spolecenskou, g) oteviena
povaha, komunikativni, pozitivni, snazit se nalézat feSeni, schopnost prace pod
tlakem, h) kterd se chce ucit a zdokonalovat v daném odvétvi, 1) vyrovnanou, j)
cilevédoma osoba,



PRILOHA P III: DOTAZNIK C. 3 + ODPOVEDI

Dotaznik ¢. 3 — Pro vyucujici

1.
2.

AN

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Pohlavi respondenta — 9 zen, 9 muza

Ustav na FaME- Ustav pramyslového inZenyrstvi a informacnich systémi (7), Ustav
financi a ucetnictvi (4), Ustav ekonomie (3), Ustav regionalniho rozvoje, vetejné
spravy a prava (3), Ustav managementu a marketingu (1)

Jaké dovednosti ziska student studiem Vaseho predmétu?
Cim se vyznacuje talentovany student v ramci Vasi vyuky?
Zapojujete talentované studenty do projekti?

Ptivital/a byste pomoc od studentii napt. v ramci vypracovani resersi? Pokud ano, o
jakou vypomoc by se jednalo?

Pozval/a jste nékdy do vyuky né€koho z externiho prostiedi? Jste-li z externiho
prostiedi, pfizval/a jste si napi. kolegu, ktery vnima problematiku z jiného uhlu?

Pokud by na FaME existoval tym, ktery by zafizoval vystupy lidi z praxe a
workshopy na zaklad€ Vaseho ptani, vyuzil/a byste tuto pomoc? Pokud ano, o jakou
problematiku by se jednalo?

Jaké sluzby organiza¢niho tymu byste vyuzil/a?

V ramci své DP jsem zjistila, ze nékteré¢ firmy by rady zadavaly praktické tkoly
studentiim FaME. Myslite, Ze by tyto ikkoly mohli studenti plnit v ramci Vasi vyuky?
Pokud ano, o jaké typy uloh by §lo?

Napadlo Vas n¢kdy uspotadat soutéz v ramci predmétu? Pokud ano, jakou?

Jaké certifikaty by dle VaSeho nazoru zvysily cenu studenta na trhu prace? (Muze se
jednat jak o obecné certifikace, tak o oborové)

O jakou problematiku se v soucasnosti zajimate? Chtél/a byste na toto téma udélat
specialni pfednasku pro studenty?

Myslite, ze by jednotlivé seminarni skupiny predméti mély byt roziazeny podle
vstupnich znalosti studenta?

Mate zajem o vysledky, které budou uvetejnény v DP? Pokud zdjem mate, zanechte
mi prosim svilj e-mail, abych Vam diplomovou praci mohla odeslat.



PRILOHA P IV: REGIONALNI SROVNANI PRUMERNYCH MEZD

Porovnani mezd
50 000
45000
40000
35000
30000 I
25000

20000

5000

15000 }

Primé&ma hrubd mzda Prdmérnad hrubda mzda Primérna hrubd mzda Primérna hruba mzda
v K¢/ r 2019 v K¢/ r 2018 v KC/ r2017 v KC/ r 2016

0

W Hl. m. Praha mSti. hodnota D Zlinsky kraj

Zlinsky kraj

Zlinsky kraj

Primérna hruba Priméma hruba Priamérna hruba Priuméma hruba
mzdav KE/r2019 mzdavKEG/r2018 mzdavKC/r2017 mzdav KE/r2016

H. m. Praha 45 928 42 502 0782 37 387
Sifedozesky kraj 36 960 34 390 31457 2170
Jhotesky kraj 32 707 30 620 28 093 26 537
Plzefisky kraj 35 208 33020 30 700 28182
Karlovarsky kraj 31651 29236 26 999 24 893
Ustecky kraj 33188 30 802 28 369 26 538
Liberecky kraj 34226 31615 2121 27126
Kralovéhradecky kraj 34343 31373 28 580 26 578
Pardubicky kraj 32 607 30 358 28 006 26 087
Kraj VysoZina 33443 31002 28 568 26 629
Jhomoravsky kraj 35 356 32 639 30 311 28 319
Olomoucky kraj 32 668 30 073 27 486 25643
Ainsky kraj 32 688 30 317 27 565 25 953
Moravskoslezsky kraj 30 845 30 364 27 o1 26 388
Sif. hodnola 34 558 32022 20 502 27 531

(Zdroj: CSU, 2020, vlastni zpracovani)



PRILOHA PV — DATOVA RADA KE KOVARIANCI

Student 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
Financovani VS ‘ 1 1 6 5 6 6 6 3 6 3 6 5 6 3 5 3 3 2
Vzdélani M ‘ 3 2 3 3 1 3 2 3 4 3 4 2 3 3 3 3 3 3
Vzdélani OT ‘ 2 3 4 4 1 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 2
19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
3/2 s 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3
2/3 3 2 4 3 3 3 3 3 2 3 3 4 2 3 3 2 2 3 2 2
212 4 2 3 3 4 4 2 3 4 2 2 3 4 2 3 2 2 3
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62
3/ 1 3 2 5 3 3 3 3 2 2 3 2 2 2 6 2 2 2 2 5
313 4 4 2 3 3 3 32 3 1 4 3 4 4 3 3 2 3 3
33 3 3 2 2 4 4 4 3 2 3 2 2 3 2 1 2 3 2
63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84
2/s5 2 3 5 3 3 5 2 2 5 3 3 5 2 3 5 5 3 3 3 2
4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 2 1 3 3 3 2 4 2 3 3
3|5 3 4 3 4 4 3 2 4 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 3
85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100 101 102 103 104 105
3/!s 5 3 ¢ 1. 1 1 1 5 5 5 5 1 6 5 6 5 2 1 3
42 4 3 3 2 4 2 3 2 3 4 3 2 4 3 3 2 4 3 3
212 4 3 2 2 3 2 3 2 2 4 3 2 4 3 4 2 2 3 2
106 107 108 109 110 111 112 113 114 115 116 117 118
5 ‘ 5 5 3 1 1 1 1 1 1 1
3 2 3 2 3 2 3 4 3 2 3 4
3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3

(Zdroj: Vlastni prizkum,2020, vlastni zpracovani)



PRILOHA P VI: SROVNANI ZAMESTNANOSTI A MEZD PODLE
VZDELANI

VZDELANI Podily zaméstnancti v %
ZAMESTNANCE celkem muZi Zeny

CELKEM 100,00 54,93 45,07

neuvedeno 3,15 1,82 1,33

zakladni a nedokonéené 6,08 3,24 2,84

stfedni bez maturity 31,55 20,49 11,07

stfedni s maturitou 3542 17,43 17,99

vy3Si odborné a bakalarské 5,90 2,38 3,52

vysokoskolskée 17,89 9,57 8,32

stuperi dosazeného zam%ict';:;ncﬁ diferenciace hrubé mésicni mzdy
vzdélani (KKQOV)
tis. osob 1. kvartil | 3. kvartil

Zakladni a nedokonéené 7,8 14 109 16709 28145 36 061
Stfedni bez maturity 65,2 16 726 20649 33279 41470
Stfedni s maturitou 60,2 16 493 22 058 36882 46 262
VySSiodborné a bakalarské 7,2 19712 25182 39775 49648
Vysoko$kolské 224 21984 29 987 59170 86132
Neuvedeno 5,2 13 520 15630 31099 42511
CELKEM - mzdova sféra 168,2 16 370 21 640 37119 48 663

stupen dosazeného hruba mésiéni mzda
vzdélani (KKOV)

median
Zakladni a nedokonéené 23 806 22 589
Stredni bez maturity 28 151 26 617
Stfedni s maturitou 31 390 28 542
VysSiodborné a bakalarské 34 515 30 408
Vysokoskolské 50 142 40 852
Neuvedeno 26 464 24 878
CELKEM - mzdova sféra 32 260 28 309

(Zdroj: ISPV,2020, vlastni zpracovani)



PRILOHA P VII: SROVNANI ZAMESTNANOSTI A MEZD PODLE
VEKU

pohlavi/ diferenciace hrubé mési¢ni mzdy hruba mésicni mzda
vékova skupina 1. decil 1. kvartil 3. kvartil 9. decil pramér median
CELKEM 16 370 21 640 37119 | 48663 | 32260 28 309
do 20 let 11 977 18 588 25183 | 28371 | 21490 20995
20 - 29 let 16 362 22 140 34316 | 42765 | 29180 27 561
30 -39 let 16 089 22 015 39866 | 52696 | 33820 29 471
40 - 49 let 16 361 21474 38398 | 51052 | 33262 28 845
50 - 59 let 16 308 21154 35837 | 46913 | 31493 27 766
60 a vice let 18 033 22 254 36144 | 49023 | 32649 27 714

do 20 let 15 801 19616 26064 | 27272 | 22571 22 612
20-29 let 15 799 18 450 29176 | 36539 | 25303 24 164
30 -39 let 15 855 20136 31498 | 40204 | 27589 24 934

(Zdroj: ISPV,2020, vlastni zpracovani)



PRILOHA P VII: SROVNANI MEZD PODLE TRiDY ZAMESTNANI

hlavni tfida / tida diferenciace hrubé mési¢ni mzdy

zaméstnani CZISCO 1. decil 1. kvartil (3. kvartil medién

D Manualni pracovnici 15937 20 205 32613 40312 27334 26055
T Nemanualni pracovnici 18 263 24 892 44642 64163 39147 33013
1 Ridici pracownici 22324 34020 79266 125407 67693 51416
11 Nejwy3si predstavitelé spolecnosti 17526 31411 114275 212903 102521 64712
12 Zf;gistﬁ,’rac'smé"y podniku, obchod., admin. a pod. 28014 45124 99413 149408 79844 64649
13 St')‘i'rcu' pracovnici wyroby, IT, vzd&iavani a pribuznych 29059 40758 77054 113166 67246 53775
14 [l_;’rl(ajg:olvﬂ:f Uyt strav.sluzeb,obchodu,ost Fidici 19165 21640 38016 63992 34237 28035
> Specialisté 25475 32870 59360 83004 49995 43033
21 Specialisté v oblasti védy a techniky 29 836 37 101 66264 86417 54679 48846
22 Specialisté v oblasti zdravotnictvi 27 841 34 250 59293 79801 50386 43103
24 Specialisté v obchodni sféfe a vefejné sprave 24 465 31258 59809 85683 50655 43906

26 Specialisté obl. pravni, socialni, kulturni a pfibuz.oblasti 15 891 23490 38565 48495 33912 32424
3 Technicti a odborni pracovnici 20 569 26 253 41484 51828 35489 32844

31 Technicti a odborni pracownici v oblasti védy a techniky 21336 28878 44114 55061 37550 35334

32 Odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi 19 154 22 964 35276 40765 29610 29792
33 Odborni pracovnici v obchodni sféfe a verfejné spravé 20 303 25599 40800 53017 35377 31231
4 Urednici 14 798 17 708 29199 36771 25164 24212
1 ;/:gg\?éer::iné;dmin.pracovm’ci,sekretéfi,pracovnl'ci 13434 15630 27127 32045 22536 21488
43 Urednici pro zpracovani &iselnych tdajil a v logistice 15 560 21600 32834 40333 27581 26297
44 Ostatni Ufednici 20 264 21229 26503 35331 25671 22660
5 Pracovnici ve sluzbach a prodeji 15000 17 241 25811 31403 22556 20915
51 Pracovnici v oblasti osobnich sluzeb 13921 15073 24955 31897 21287 17962
52 Pracovnici v oblasti prodeje 16 451 17 930 25576 30773 22816 20976

Pracovwnici osob.péce ve
vzdélavani,zdravotnictvi, pfibuz.obl.

53 20398 22028 27234 29627 24779 24375

54 Pracownici v oblasti ochrany a ostrahy 14 838 15 965 27798 36905 23134 19269

6 Kvalifikovani pracownici v zemédélstvi,lesnictvi a rybarstvi * * * * * *

7 Remeslinici a opravari 18 150 23 436 34729 41445 29619 28714

8 Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 17 961 22462 34889 43946 29495 27844

9 Pomocni a nekvalifikovani pracovnici 13 550 14 996 24531 29905 20667 19192
CELKEM - mzdova sféra 16 370 21640 37119 48663 32260 28309

(Zdroj: ISPV,2020, vlastni zpracovani)



PRILOHA P VIII: VZ 2016-2018 FAME

Studijni
Studenti nelispésnost v Absolventi
Typ studia 1. rocniku v %

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Bakalarské studium-
prezencni

Bakalarské studium-
Kombinované
Magisterské navazujici
studium prezenéni
Magisterské navazujici
studium Kombinované
Doktorské studium-
prezencni

Doktorské studium-
Kombinované

750 783 759 27 23 32 240 255 234
310 341 339 50 47 4 50 51 53
302 332 375 18 18 14,4 161 173 188
519 511 458 39 39 33,6 122 134 115
47 57 54 12 0 69 8 8 1

53 45 54 5 17 94 6 9 7

Zajemcio v . . ., Pocetzapistike
. Pocet prijeti .
. studium studiu
Typ studia
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Bakalarské studium-
prezencni

Bakalarské studium-
Kombinované
Magisterské navazujici
studium prezencni
Magisterské navazujici
studium Kombinované
Doktorské studium-
prezencni

Doktorské studium-
Kombinované

1065 1103 1077 590 715 672 480 580 483

730 762 820 581 647 717 478 490 491

71 76 8 40 34 37 40 33 36

(Zdroj: Vyroéni zpravy FAME 2016-2018,2020, vlastni zpracovani)



PRILOHA P IX: SROVNANI MEZD PODLE VEKU

pohlavi/

vékova skupina

diferenciace hrubé mésicni mzdy
3. kvartil 9. decil

1. decil

1. kvartil

hruba mésicni mzda

prumér

median

CELKEM

do 20 let

20 - 29 let
30 - 39 let
40 - 49 let
50 - 59 let
60 a vice let

do 20 let

20 - 29 let
30 - 39 let

16 370
11977
16 362
16 089
16 361
16 308
18 033

15 801
15799
15 855

21 640
18 588
22 140
22 015
21474
21154
22 254

19616
18 450
20136

37 119
25183
34 316
39 866
38 398
35 837
36 144

26 064
29176
31498

48 663
28 371
42 765
52 696
51052
46 913
49 023

27 272
36 539
40 204

32 260
21490
29180
33 820
33 262
31493
32 649

22571
25303
27 589

28 309
20 995
27 561
29471
28 845
27 766
27 714

22 612
24 164
24 934

(Zdroj: ISPV,2020, vlastni zpracovani)
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