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ABSTRAKT

Diplomova prace se v teoretické ¢asti zabyva vychodisky kulturnich a kreativnich priamysli.
Samostatna pozornost je vénovana novym pracovnim prostoriim, které Ize povazovat za
dilezity aspekt pti rozvoji kulturnich a kreativnich primyslt. V praktické ¢asti diplomové
prace je analyzovano mésto Zlin z pohledu strategickych dokumentl upravujicich oblast
kultury se zaméifenim na KKP ve Zlin¢ a také jednotlivych aktérii. Na zéklad¢ vlastni
analyzy a dale provedeni semistrukturovanych rozhovor s aktéry jsou identifikovany
bariéry a pozitiva soucasného stavu, a tim i zhodnoceni soucasného stavu kulturnich
a kreativnich primysli ve mésté¢ Zliné. Na zaklad¢ zjisténi je vytvoren ndvrh opatieni
k moZnosti rozvoje kulturnich a kreativnich primysli ve mésté Zlin¢ se zaméfenim na nové

pracovni prostory.

Kli¢ova slova: kulturni a kreativni primysly, nové pracovni prostory, coworking, kreativni

klastr, start-up

ABSTRACT

The master thesis deals with cultural and creative industries development in the city of Zlin.
Special attention is paid to the role of new working spaces, which can be considered as a new
impuls for creative industries development. The aim of this thesis is to analyse barriers,
positives and current situation of CCI in the city of Zlin and to propose measures for further
development. In this paper, the method of controlled interview by direct actors of local
culture and CCI was used, as well as collection of information from professional publications
and internet sources. The work has contributed to the analysis of the current state of cultural
and creative industries and to the identification of the direction of its further development,

together with proposal of development for CCI focusing new working spaces.

Keywords: cultural and creative industries, new working spaces, coworking, creative cluster,

start-up
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UvVOoD

V soucasné dobé Ize v ekonomicky vyspélych zemich pozorovat vznik programi pro
podporu kulturnich a kreativnich primysli. V navaznosti na svétovou krizi se rozpoutaly
debaty na téma konkurenceschopnosti, dalSiho rozvoje regionti a udrzitelného rozvoje. Dle
statistik jsou pravé kulturni a kreativni priimysly oblasti, kterd v dobach ekonomické recese

nezaznamenala vyrazny pokles.

Kulturnim a kreativnim primyslim se stile dostava vyssi pozornosti a postupné zastavaji
pfedni misto v zajmu autorit. Lidska kreativita a talent se staly hybnou silou v nové, tzv.
kreativni ekonomice, ktera je zaloZzena na inovacich, dusevnim vlastnictvi a znalostech.
Zminéné faktory ptispivaji k rozvoji konkurenceschopnosti, udrzitelnému rozvoji a zvyseni
exportniho potencidlu ¢eské ekonomiky. Kombinace kreativity a inovaci ovliviiuje nové

napady, produkty, sluzby a vede k ziskani konkuren¢nich vyhod.

V zavislosti na zvySovani povédomi o vyznamu kulturnich a kreativnich primysli, jak
z pohledu ekonomiky dané zemé, tak zaméstnanosti, se stale ¢astéji setkdvame s fenoménem
novych pracovnich prostor v podobé kulturnich a kreativnich center, kreativnich hubt ¢i
novych pracovnich prostor pro nezéavislé profesiondly, které ptispivaji k rozvoji lidské
kreativity, k navazani novych kontaktl a spoluprace. Zaméstnani v ramci kulturnich
a kreativnich primysli maji jista specifika oproti jinym oboriim, a pravé nové pracovni
prostory sméfuji k napliiovani odlisSnych potieb nezavislych profesionalt. Stale zvySujici se
vyznam nového pracovniho prostoru hraje roli v konkurenceschopnosti méstskych regiond.
Pokud spolecnosti a mésta nedokazi napliiovat nové pozadavky pro vykon a podporu

kreativni prace, mohou celit odlivu kreativnich jedincii a podnikil z regionu.

V minulosti na Zlinsku probéhlo mapovani KKP, coz predstavuje zasadni krok v chapani
dilezitosti dané problematiky. Identifikovani rozvojovych ptilezitosti a bariér KKP ve Zlin¢
a jejich v€asné uchopeni miiZze predstavovat dalsi posileni v chapani mésta jako centra

kreativnich pramysla.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je na zéklad¢é provedenych analyz a vyzkumu zhodnotit
soucasny stav kulturnich a kreativnich primysli ve Zlin€ a navrhnout opatieni k moznosti
jejich rozvoje. V ramci vyzkumu byly identifikovany bariéry i pozitiva rozvoje KKP
a navrzeno opatifeni ke zlepSeni soucasného stavu. Dil¢im cilem préce je identifikovat roli

novych pracovnich prostor ve vztahu k rozvoji KKP ve Zliné.

Teoreticka Cast prace se sklada z metod literarni reSerSe odbornych publikaci, strategickych
dokumentt a jejich analyz. V rdmci prace byly zdroji sekundarnich dat zejména stranky
Ministerstva kultury, data a koncepce Zlinského kraje a Statutarniho mésta Zlina a stranky
jednotlivych instituci v oblasti kulturnich a kreativnich primysl a novych pracovnich

prostor.

Ke sbéru primarnich dat v oblasti kulturnich a kreativnich pramysli byly navrzeny
semistrukturované¢ rozhovory s vybranymi aktéry oblasti KKP. Semistrukturované
rozhovory popisuji problematiku souc¢asného stavu, rozvojovych bariér a moznosti jejich
rozvoje na Uzemi mésta Zlina. Pro zjiSténi dobré praxe podpory kulturnich a kreativnich
pramysli na Middlesex University in London bylo k dosazeni primarnich dat pouzito
semistrukturovanych rozhovort. Rozhovory probihaly dle pfedem stanové struktury.
Vzhledem k pouZzit¢é metod€ sbéru dat bylo mozné ziskat komplexnéjs$i a detailng;si
informace o dané problematice. V ndvaznosti na realizované rozhovory s aktéry nasleduje
jejich vyhodnoceni v podobé kdédovani jednolitych odpovédi a jejich konzultace pro omezeni
subjektivity studované oblasti. DalS§i metodou pro dosazeni primarnich dat byla pouzita
metoda pozorovani v podobé navstév novych pracovnich prostor. Na zakladé vysledkl
provedenych analyz byla navrZena opatfeni k moznostem rozvoje kulturnich a kreativnich

prumysld ve Zling.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONCEPT KREATIVNI EKONOMIKY

Vymezeni kreativni ekonomiky je v literatufe velmi obtizné a neexistuje jednotné, obecné
akceptované vymezeni tohoto pojmu. Objevuji se zde pojmy jako kreativita, kreativni tiida,
kreativni pramysl, kreativni klastr a dalsi. Pohledt na kreativni ekonomiku je mnoho, av§ak

neexistuje jednotna definice.

Disledkem ekonomickych, sociologickych a demografickych zmén se post-industrialni
spolecnost presunula do obdobi tzv. znalostni ekonomiky, ktera je zalozena na znalostech,
inovacich a technologiich. Dnes jiz hovofime o ekonomice kreativni, kdy ekonomicky rist
je stimulovan efektivnim vyuzitim nehmotnych aktiv jako jsou zminované znalosti,

dovednosti, inovace a lidska kreativita (Kloudova, 2010, s. 16—17).

Koncept kreativni ekonomiky se poprvé objevil spolu s kreativnimi primysly na konci
devadesatych let na zaklad¢ post-industridlnich zmén v narodnich ekonomikach. Teprve
kdyz analytici zacali uvazovat o pfinosu kreativity pro ekonomiku jako celek, objevila se
prvni myslenka kreativni ekonomiky, kterd pfiS§la s dalSimi pokusy pftetvofit cely
ekonomicky systém jako znalostni ekonomiku (Hartley, 2013, s. 55). Podle O’Connor je
lidska kreativita hlavnim zdrojem konkurenénich vyhod v post-industridlni ekonomice.
Kreativni primysly velkou mérou ovliviiuji konkurenceschopnost a rozvoj metropolitnich

oblasti spolecné s kulturni atraktivitou izemi (Kong, O’Connor, 2009, s. 12—-13).

Pojmem kreativni ekonomiky se poprvé zabyval J. Howkins pfi své analyze vztahi lidské
kreativity a ekonomiky a nasledné jejich dopadd na ekonomiku jako celek. Pod pojmem
kreativni ekonomiky ptedstavuje 15 kreativnich primysla jako je uméni, divadelni tvorba,
reklama, architektura, femesla, design a modda, filmovy primysl, hudba, publikovani,
vyzkum a vyvoj, software, ale také hracky a hry, televizi, radio a v neposledni fad¢ videohry.
Jeho prace byla vychodiskem pro dva pfistupy vnimani lidské kreativity — kreativity
prinasejici uspokojeni ¢loveéka a kreativity, ktera se zamétuje na tvorbu vysledkt (Howkins,

2002, s. 88-117).

Podle Colette (2007) je kreativni ekonomika postavené na zakladech lidské kreativity. Chape
kreativni ekonomiku jako soubor kreativnich primysli reprezentujicich znalostné
orientované sektory a jejich sdruzeni se zaméfenim na tvorbu a vyuziti dusSevniho
(intelektuédlniho) vlastnictvi. Vyzdvihuje dulezitost rozvoje novych médii v digitalnim svéte,

coz vede ke snizovani celkovych nakladi (Colette, 2007, s. 198-200).
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1.1 Kreativita jako nastroj ekonomického rozvoje

Lidska kreativita je povazovéna za hlavni zdroj a pilif kreativni ekonomiky. Spociva
v hledéni netradi¢nich postupli, tvorbé novych napadti a originalnich feSeni. Je velmi
dialezitd zejména pfi tvorbé novych kulturnich hodnot, a také ve strategickych uvahach. Je
nezbytna pfi navrzeni nového vyrobku a jeho nasledné reklamé a propagaci. Kreativita je
soucasti kazdodenniho Zivota, objevuje se v béznych Cinnostech, projevuje se jak v praci,

tak 1 ve volném case (Kloudova, 2010, s. 22-24).

Podle Mikulastika (2010, s. 18) Ize kreativitu definovat jako schopnost, vlastnost nebo jako
postoj ke svétu. Howkins (2013, s. vii) chape kreativitu jako schopnost tvorby néceho
nového, zalozeného na osobnich népadech, které jsou originalni a smysluplné. Kreativni je

kazdy, kdo pomoci vlastni pfedstavivosti a kladenim otdzek ptichdzi s novymi ndpady.

Kreativita neboli tvofivost je povazovana za dynamicky proces vedouci k inovacim
v technice, v obchodnich postupech, marketingu a je uzce spjata se ziskdvanim
konkurenénich vyhod v ekonomice. Kreativita je hospodaiskd cinnost, kdy dochazi
k pteméné myslenek do urcité redlné podoby. Dochazi zde ke kombinaci riznych druhii

kreativity (UNCTAD Report, 2010, s. 3).

O

D

Obrazek 1 Kreativita (UNCTAD, 2010, s. 3)
Bilton (2007, s. 2-3) uvadi, ze kreativita mize byt chdpana jako odchyleni se od obvyklych
praktik a mysSleni, kdy je kreativnim jedincim dopiéna svoboda k projeveni jejich talentu
nebo fantazie. Dle Marget A. Boden (2004, s. 1) lidska kreativita pfedstavuje tvofeni novych,
piekvapivych a cennych népadi. Napady zahrnuji nejen pojmy a teorie, ale také hudbu,
literaturu a artefakty, jako je architektura, sochafstvi a malba. Lidska kreativita v sob& nese

1 tvofeni novych, piekvapivych forem.
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1.2 Kreativni tiida

Pojem kreativni tfida je jednoznacné spojen se jménem Richard Florida, ten ve svém dile
»IThe Rise of Creative Class ““ definoval novou tfidu pracovnikii tzv. Creative Class. Hlavni
ulohou nové definované tfidy je tvorba origindlnich myslenek, novych technologii,
kreativnich obsaht a novych forem. Kreativni lidé podle Floridy hledaji oteviené prostedi
akceptujici odlisnosti v rasovém piivodu, pohlavi, sexualni orientaci a vzhledu (Florida,

2004, s. 8-12).

Florida tyto sdilené hodnoty napfi¢ socialni skupinou nazyva pojmem kreativni étos, ktery
dale d¢€li na super kreativni jadro, bohémy a kreativni profesiondly. Super kreativni jadro
(Gstfedni kreativni tfida) tvofi napiiklad inzenyfi, védci, univerzitni profesofi, herci,
designéti. Mezi bohémy se fadi umélci, a také zaméstnanci v oblasti zdbavy, sportu a médii.
Skupina kreativnich profesionalii je zastoupena lidmi pracujicimi v high-tech primyslech,
finan¢nim sektoru, v oblasti legislativy nebo obchodniho managementu. Kreativni
profesiondlové hledaji feSeni problémi pomoci nejlepSiho mozného feSeni, kdy je
vyzadovan vysoky stupen formélniho vzdélani a lidského kapitalu (Florida, 2004, s. 68—69).

J& %4

Vznik nové socialni t¥idy pfinasi potfebu nového pracovniho prostoru a pristupu k praci.
Podle Floridy ,,no collar* pracovni prosttedi je zaloZeno na neformalnosti. Se vznikem nové
socialni tfidy doslo 1 ke zméné hierarchickych systémi kontroly, coZ vedlo ke vzniku tzv.
»mekké kontroly*“. Tento zplisob nastaveni prace vedl k vétSi samostatnosti, uceni se
a osobnimu rustu, vlastnimu managementu ¢asu a vyjadifeni se v podobach své prace. Proto
1 pristup ke kreativnim pracovnikim sméfuje k toleranci, svobodé¢, flexibilité
a rovnocennosti. Mezi znaky kreativni tfidy se také fadi zminéné pracovisté bez limecka
s diirazem na neformalnost, Zivotni styl postaveny na zazitcich, vlastni ¢asovy rozvrh prace
a sdruzovani se ve spolecenskych komunitdch. Hlavnim poslanim kreativni tfidy je byt

nezavisla a samostatna (Florida, 2004, s. 12—13).

1.3 Kreativni index

Kreativni index prezentovan Richardem Floridou vyjadiuje, jak se kreativni potencial
kreativni tfidy (napf. pomoci novych myslenek, high-tech firem a inovaci) transformuje
vrealné vystupy kreativni ekonomiky prostfednictvim schopnosti mést ¢i regiond
koncentrovat na svém uzemi kreativni tfidu. Dle Floridy je kreativni index slozen ze

3 komponentt se stejnou vahou — technologie, talent a tolerance. Vychazi z korelace mezi
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kulturni, socidlni a sexudlni diverzitou, koncentraci talentu a klastrovdnim high-tech
priamysli. Kreativni index reflektuje vykonnost regionu v kreativni ekonomice a ptredpovida
dlouhodoby ekonomicky potencial regionu. Regiony s nejvyssimi hodnotami kreativniho
indexu jsou povazovany za kreativni centra a tzv. regiony budoucnosti. Existence kreativni
ttidy v daném regionu vede k pozitivnim ekonomickym a socidlnim efekttim (Florida, 2004,

s. 244-248, Cikanek, 2009, s. 45).

Na zakladé publikace 4 Study on Creativity Index (Florida a Tinagli, 2004) byl Floridiv
kreativni index upraven pro pouziti v podminkéach evropskych statii. Tento modifikovany
»3T“ model nazvan Euro-Creativity Index se sklad4d zoblasti Euro-Talent, Euro-
Technologie, Euro-Tolerance. Index se lisi pfedev§im v oblasti tolerance, a to z diivodu
obtizného zjisténi udajii. K mapovéni tolerance dochédzi na zdkladé prizkumu ndzorii

a postoju obcantl jednotlivych stati Evropy (Kloudové a kol., 2010, s. 46).

1.4 Kreativni prostiredi

Florida ptfedstavuje kreativni prostiedi jako spojeni technologie, podnikatelské a umélecké
kreativity. Faktorem podporujici rozvoj tohoto specifického prostiedi jsou pravé vazby mezi

jednotlivei (Florida, 2004, s. 46—48).

Kreativni prostfedi neboli milieu je podle Landryho misto jako shluk budov, mésto jako
celek nebo region, které obsahuje nezbytné piedpoklady z hlediska tvrdé a mckke
infrastruktury pro generovani toku napadl a vynalezi. Kreativni prostiedi je takové fyzické
prostiedi, kde se soustfed’uje vysoky pocet podnikateld, intelektuald, aktivistd, umélct,
administratorti, makléiti nebo studenttl, ktefi mohou ptisobit v otevieném, kosmopolitnim
prostiedi, a kde vzajemnd interakce vytvafi nové napady, artefakty, produkty, sluzby

a instituce a v diisledku toho pfispiva k hospodarskému ristu (Landry, 2008, s.133—134).

1.5 Kreativni mésto

Vlivem nastupu kreativni a znalostné zalozené ekonomiky doslo k prohloubeni pojmu
kreativniho mésta. Dle Richarda Floridy mista s vysokou koncentraci kreativni tfidy maji
vyss§i konkuren¢ni vyhody, protoZe jsou centrem inovaci a high-tech primysli v porovnani
s misty, kde pievazuji lidé zaméstnani v jinych odvétvich jako naptiklad pracovnici ve
vyrobé nebo v sektoru sluzeb. Kreativni mésta smétuji svou podporu do oblasti kultury

a zabavniho primyslu (Florida, 2004, s. 243). Kreativni mésta podle Floridy jsou zaloZena
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na kulturni produkci a lidské tvofivosti, které jsou dany ptitomnosti kreativni tfidy — to tvofi

prosperujici kreativni mésta (Kong, O’Connors, 2009, s. 13).

Hartley uvadi nasledujici klicové aspekty pro vznik a udrzitelnost kreativnich mést. Mezi né
patii lokalizace mést v izemi, ktera si zachovavaji svlij vyznam a postaveni v ekonomickém
a tviiréim rozvoji, potfeba reflektovani kulturni spotieby a inovaci ve strategiich pro socidlni,
ekonomickou a politickou revitalizaci mést a schopnost lidi celit vz4djemné interakci,
spolupraci a tvorb¢ spolecného zdzemi. Geograficka lokalizace mést zlstava relevantni i ve
znalostni ekonomice navzdory technologickému pokroku v oblasti komunikaci

a elektronického obchodovani (Hartley, 2005, s. 220-222).

Kreativni mésto mtize byt vnimano jako misto se silnym vzkvétajicim uménim a kulturou,
tvofivymi a rozmanitymi vyrazy, uménim a pfedstavivosti. Kreativita je chapana jako vztah
k identité, praviim, vife a vSeobecnému socidlnimu blahu. Z ekonomického pohledu je
chapano jako misto, kde se soustied’uji ekonomické inovace, kreativni talent a kreativni

pramysly (Smith, Warfield, 2007, str. 3).

Lia Ghiraldi (Ghiraldi, 2017, s. 15) ptedstavila pojem kreativni mésto jako proces, a nejen
jako pouhé oznaceni. Jednd se o proces nejen zvySovani povédomi o ekonomickém
a spoleCenském vyznamu mobilizace mistnich kulturnich zdroji, ale také pfijimani
strategickych krokt k ristu, péci, podpote a propojeni téchto kulturnich statkli tak, aby se
1 nejmensi mésta mohla vyvinout v pruzny kreativni ekosystém. Kreativni mésto vyzaduje
infrastrukturu jako jsou budovy, silnice nebo kanalizace. Kreativni infrastruktura je
kombinaci tvrdé a mekké, vCetné mentdlni infrastruktury, tj. zpasobu, jakym mésto
pfistupuje k prileZitostem a problémim. Mekké infrastruktura musi zahrnovat vysoce
kvalifikovanou a flexibilni pracovni silu, myslitele, tviirce, silné komunikaéni interni vazby
a vazby s vngj$im svétem a v neposledni fad¢ vyvinutou kulturu podnikani (UNCTAD,

2010, s. 14).

Diilezitost podpory rozvoje kultury a kreativniho prostfedi vyzdvihuje Evropska unie, ktera
udéluje od roku 1999 titul Evropské hlavni mésto kultury jednomu ¢i vice evropskym
mestim. Udé€leni titulu slouzi jako podmét ke kulturnimu rozvoji mésta a dalSim
strukturdlnim zménam v dané lokalité. Tento titul byl ud€len v roce 2000 Praze, poté v roce

2015 se Evropskym hlavnim méstem kultury stala Plzen (Kreativni Evropa, ©2019).
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2 KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSL

Vyvoj kultury jako nezavislé, analytické kategorie lze spojit s kulturnim obratem, ktery
probéhl ve 20. letech 20. stoleti, kdy se kultura odd¢lila od dalSich véd a zacalo se na ni
nahlizet jako na samostatnou védni disciplinu. Pojem kulturni primysl se poprvé objevil
v 40. letech 20. stoleti ve spojeni s Theodorem Adornem a Maxem Horkheimerem, ktefi
nahlizeli na kulturu jako na vysoké umeéni a projev vyjimecné lidské kreativity. V obdobi
60. a 70. let doslo ke transformaci kulturniho priimyslu do mnozného ¢isla, kdy Armel Huet,
Edgar Morin a pfedev$im Bertrand Miége argumentovali, Ze pfi pouziti pojmu kulturni
pramysl nedochdzi k vystizeni slozitosti a Sirokého spektra lidskych ¢innosti, které spadaji
do oblasti kulturnich primysli. Podle Miégeho industrializace a nové technologie pfinesly
nové sméry a moznosti inovace. Pojem kulturni primysly byl pfijat organizaci UNESCO,
ktera se podilela na mezinarodnim srovnavacim programu kulturnich pramysla. Vystupy
byly poté prezentovany v roce 1980 na konferenci v Montrealu. Pozd¢ji s nastupem digitalni
éry a tzv. kreativni ekonomiky zacal byt pojem kulturnich primysli nahrazovan kreativnimi

priamysly (Edwards, 2010, s. 13, Cikanek, 2013, s. 13-16).

2.1 Vymezeni KKP

Pojem kulturni a kreativni primysl nelze jednoznacné definovat, panuje zde také rozpor
v samotném oznaceni této oblasti. Existuje celd tfada rozdilnych definic kreativnich
prumysld pouzivanych po celém svété. AvSak definice vytvofend Ministerstvem kultury,
médii a sportu ve Velké Britanii je pomérné Siroce akceptovana vetejnosti. Koncept
kreativnich pramyslu, které¢ se staly soucasti vladni agendy se poprvé objevil na konci 90.
let 20. stoleti jako model post-industridlniho vyvoje spoleéné¢ s méstskou regeneraci
v Australii v rdmci vladni iniciativy ,,Creative Nation*. Ve Velké Britanii se kreativnim
pramyslim dostalo vétsi pozornosti, kdy se pojem kreativni primysly objevil v dokumentu
The Creative Industries Mapping Document (1998) publikovaném Ministerstvem kultury,
médii a sportu ve Velké Britanii (DCMS), pozdé&ji aktualizovaném jako Mapping Document
(2001). Kreativni primysly jsou zaloZeny na individuélni lidské kreativité, schopnostech,
dovednostech a talentu. Maji potencial k vytvafeni bohatstvi a pracovnich mist napfic¢
generacemi vyuzitim duSevniho vlastnictvi. Kreativni primysly jsou podmnozinou kreativni

ekonomiky (Colette, 2007, s. 178—180).
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Hlavnimi koncepcnimi zajmy této prvni viny mysleni o kreativnich odvétvich bylo zmapovat
tento nové definovany sektor kreativnich pramysli s ohledem na jeho dopad na
zaméstnanost a ekonomickou pfidanou hodnotu a podle toho nastavit dal§i politické
smérovani. Tyto prvotni ivahy nezohlednovaly vedlejsi u€inky a vlivy na dalsi sektory,

modely spotfeby a inovacni procesy v Sirsi ekonomice (Hartley, 2013, s. 55).

Podle Thosbyho (2010, s. 26-27) kreativni primysly 1ze znazornit do soustfednych kruznic,
kdy samotnym jadrem téchto kruznic jsou ,,ustfedni kreativni uméni® neboli uméni
postavené na kreativit¢, kam fadi literaturu, hudbu, divadelni uméni a vytvarné umeéni.
Dals$im kruhem od stiedu jsou ,,dalsi Gstfedni kulturni primysly* kam spadaji oblasti filmu,
muzei a knihoven. Tento kruh obepina dalsi s ndzvem ,,$irsi kulturni primysly*, do kterého
se fadi pamatkova péce, nakladatelstvi, audio tvorba, televize, rozhlas videohry a pocitacové
hry. Jako poslednim, vng&j§im kruhem jsou ,pfibuzné primysly“, kam patii reklamni

pramysl, architektura, design a moda.

Nov¢jsi model, vychézejici z Throsbyho modelu, soustfednych kruhd navrzeny Work
Foundation ve Velké Britanii umistuje pojem ,,expresivni hodnota® do jadra. Expresivni
hodnota obohacuje Zivoty — prohlubuje védéni, piinasi nové pohledy, potéSeni a zazitky. To
zahrnuje riuzné prvky vcetné estetickych, socidlnich, duchovnich, historickych
a symbolickych hodnot. Ustiedni kruh piedstavuje &isté kreativni vystupy s maximalni
koncentraci expresivni hodnoty, patii zde oblast tvorby naptiklad spisovateld, skladateld,
hercti, filmait a také programatorti a do této Ustiedni oblasti fadi také oblasti femesel, trhy
se staroZitnostmi a scénickd uméni. MezikruZi navazujici na Gstfedni kruh zastupuji kulturni
pramysly jako je naptiklad hudebni primysl, rozhlas, nakladatelstvi nebo pocitacové hry.
Dalsi navazujici mezikruzi reprezentuje kreativni primysly, kde je zastoupena naptiklad
architektura, design, reklama a modni primysl. Posledni mezikruZi ptedstavuje oblast Sirsi
ekonomiky sahajici nad ramec kreativnich primyslid. Model rozliSuje mezi kulturnim
a tviiréim odvétvim v rdmci ekonomiky jako celku. Kreativni primysly v tomto modelu byly
zatazeny pod kreativni ekonomiku. Vyhodou je také zachyceni tuzkého spojeni mezi tviréim
vyjadfenim a dusevnim vlastnictvim nebo autorskym pravem (UNESCO, 2013, s. 23-24,
Cikanek, 2013, s. 37-38).
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Ustfedni oblast
kreativity —
"expresivni
hodnota"

Kulturni pramysly

Kreativni
primysly a
aktivity

Sirsi ekonomika
nad ramec
kreativnich

primysld

Obrazek 2 The Work Foundation’s Concentric Circles Model
(UNESCO, 2013, s. 24)

Hesmondhalgh udava, ze kreativni odvétvi odkazuje na fadu ekonomickych ¢innosti, které
se zabyvaji vytvafenim nebo vyuzivanim znalosti a informaci. Kulturni primysly tvofi
instituce a organizace, které se zamétuji na produkci tzv. spole¢enskych vyznamu. Déle pak
definuje ,,usttedni kulturni primysl“, ktery zahrnuje kategorie v oblasti rozhlasového
a televizniho vysilani, reklamy a marketingu, filmového, internetového a hudebniho
pramyslu, nakladatelsky primysl a elektronické publikovani, videohry a pocitacové hry.
Vedle ustiednich kreativnich prumysli stoji ,,periferni kreativni primysly®, které jsou
reprodukovany neprimyslovymi metodami (divadlo, vytvarné uméni). Jeho definice
zahrnuje pouze ta prumyslova odvétvi, ktera vytvareji ,,texty* v niZ pfevazuje vyznamova
slozka. Tyto dvé skupiny KP se vzajemné¢ ovliviiuji a Casto se prolinaji (Hesmondhalgh

2002, s. 12-15).

Howkins (2002, s. vi—vii) definuje zakladni vychodisko pro kreativni primysly jako duSevni
vlastnictvi, které je upraveno zakonnymi formami ochrany prava vlastnika tohoto duSevniho
vlastnictvi. Jednd se o copyright primysly, patentové primysly, primysly ochrannych
znamek a designu. Dle Howkinse koncept kreativni ekonomiky zahrnujici kreativni

primysly ptfekonal koncept znalostni ekonomiky.
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Dale l1ze rozdélit kreativni pramysly do nasledujici odvétvi (UNCTAD, 2008, s. 14), kdy

z kreativnich primyslt vychézi naptiklad design, vydavatelstvi a tisk nebo vizuélni tvorba.

Kreativni

pramysly

Obrazek 3 Rozdéleni kreativnich primysla (UNCTAD,
2008, s. 14)
Podle Davies (2013, s. 1) obsahuji kreativni primysly obrovskou $kalu ekonomickych
aktivit vyplyvajicich z vytvareni zaZitkl a potéSeni. Tyto zazZitky v podobé zboZi a sluZeb,
poskytuji praci pro celou fadu lidi od pocitacovych programatorti a inzenyru po spisovatele,
umélce a muzikanty. Flew (2013, s. 2-3) udava, Ze pojem kreativnich priimysli obsahuje
mnoho pojml jako je kulturni primysl, autorskd prava, primysly kulturni produkce,

ekonomiku kultury, kreativni ekonomiku a také zazitkovou ekonomii.

Podle United Nations (UNCTAD, 2010, s. 89) Ize kreativni primysly rozdélit do

nasledujicich odvétvi:

e Kulturni dédictvi — tradi¢ni kultura a kulturni pamatky,
e Umeéni — vizualni a hrané uméni,
e Me¢édia — vydavatelstvi a tisk, audio-vizualni tvorba,

e Funk¢ni tvorba — design, digitalni tvorba a kreativni sluzby.
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Evropska komise ve studii The Economy of Culture in Europe (KEA, s. 3, 2006) rozd¢lila
oblast kulturnich a kreativnich pramysli do 4 hlavnich oblasti (tradi¢ni uméni, kulturni

pramysly, kreativni primysly a pfibuzna odvétvi), dale definovala odvétvi kazdé oblasti

a prislusné pododvétvi nasledovné:

Tabulka 1 Kulturni a kreativni primysly podle EK (KEA, 2006, s. 3)

Oblasti Odvétvi Pododvétvi
Vytvarné umeéni Remesla, malifstvi, sochafstvi, fotografie
Tradviérlli Scénicka uméni Divadlo, tanec, cirkus, festivaly
ument Muzea, knihovny, archeologicka
Kulturni dédictvi nalezi$té, archivy
Film a video
) Televize a radio
Kulturni - deoh
primysly Videohry
Hudba Hudebni sektor, Ziva vystoupeni
Knihy a tisk Vydavatelstvi a tisk knih a ¢asopisti
Moda, graficky design, design interiéru,
Kreativni Design pramyslovy design
pramysly Architektura
Reklama
. ) Vyroba PC
Ptibuzna rob 3 pichravacs
odvétvi Vyroba MP3 piehravacu
Dalsi ptibuznd odvétvi

UNESCO (2013, s. 22) ve své studii uvadi UNESCO Institute for Statistics Model, ktery

déli kulturni a kreativni primysly na dvé hlavni oblasti — priimysly v Ustfedni oblasti kultury

a §irsi oblasti kultury. V niZe uvedené tabulce je znazornéno rozdéleni odvétvi.

Tabulka 2 Kulturni a kreativni primysly (UNESCO, 2013, s. 22)

Primysly v ustfedni oblasti kultury

Primysly Sirsi oblasti kultury

Muzea, galerie, knihovny

Hudebni néstroje

Hrané uméni

Zvukové piisluSenstvi

Festivaly Architektura

Vizualni tvorba, femeslna tvorba Reklama

Design Vybaveni pro tisk
Vydavatelstvi Software

Televize, radio Audiovizualni hardware
Film, video

Fotografie

Interaktivni média
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2.2 Zakladni strategické dokumenty v oblasti KKP

V soucasné dob¢ probihd tvorba zastteSujici strategie pro oblast kulturnich a kreativnich
pramysli na trovni CR. Globélni cil Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich
pramysli je na Grovni interni pracovni verze MP CR definovan nasledovné: ,,Zvyseni
konkurenceschopnosti ekonomiky Ceské republiky pomoci kulturnich a kreativnich

priimyshi* Projektova kancelat MK CR, ©2019a).

Jeden z cilii, které si strategie klade, je budovani a rozvoj infrastruktury pro KKP. Je
vyjadiena podpora tvorby sdilené infrastruktury jako jsou kreativni centra, huby, kreativni
inkubatory, kreativni dilny, ateliéry pro graficky design, tane¢ni a nahravaci studia —
oznacovany jako nové pracovni prostory, které reaguji na specifické potteby rozvoje KKP.
K budovani zdzemi je mozno vyuZzit stavajicich objekti, jako jsou prostory muzei, kulturnich
doml a nevyuzivanych prostor nebo je zde moznost revitalizace brownfield, nikoli
vystavba novych objekti. M¢lo by dojit k zajisténi zdrojii financovani pro budovani
a nésledné¢ho vybaveni téchto kreativnich center pro obce, kraje i podnikatelské subjekty

(Projektova kancelai MK CR, ©2019b).

Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025) je zaméfena zejména
na ekonomicky potencial kultury, ale obsahuje také dalsi role jako je naptiklad podpora
kulturni identity, kulturni rozmanitosti nebo rozvoj kreativity. Je zde obsazena mimo jiné
i podpora kulturnich c¢innosti a produkce kulturnich statkli, poskytovani vetejnych
kulturnich sluzeb a rozvoj participativni kultury, ktera usnadnuje socialni zaclenéni. Jeden
z cili Planu implementace Statni kulturni politiky je podpora kulturniho a kreativniho
odvétvi. Zde je myslenka budovani kompetencnich center, kterd jsou napiiklad v podobé
kreativnich dilen nebo workshopti a vyzadujici vysokou podporu na tirovni ICT — projekty
v oblasti designu, 3D tisku, digitalizace (Plan implementace Statni kulturni politiky, s. 55,

Stépanikova, 2016, s. 6)
Integrovanad strategie podpory kultury do roku 2020

Oblast kulturniho a kreativniho odvétvi definuje prioritni cil vyuZziti socioekonomického
potencialu KKP pro zvyseni konkurenceschopnosti CR. Na tuto prioritu navazuji nasledujici

opatteni:

1) Budovani funkcnich vazeb KKO a primyslu, vytvareni kapacit, siti, klastri

a inkubatoru KKO, podpora podnikani, profesionalizace, coaching a mentoring,
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2) Kreativni kultura,
3) Propojeni KKO a kulturniho bohatstvi.

V ramci prvniho opatieni byla identifikovéana cela fada klicovych aktivit, mezi které patii

naptiklad:

e Podpora vzniku platforem, siti, znalostnich center a klastrii vytvarejicich partnerstvi
se zastupci ruznych sektorti,

e Podpora podnikani v KKO — kreativni inkubace,

o Zlepseni mezindarodniho marketingu a propagace KKO, podpora prezentace KKO na
mezinarodnich veletrzich a oborovych forech.

e Podpora vzdélavani a rozvoje podnikatelskych a manazerskych dovednosti v oblasti

KKO (Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020, s. 79-83).

Mezi zéakladni strategické a koncepcni dokumenty zahrnujici oblast KKP a kreativity lze

zatadit nasledujici:

e Koncepce podpory umeni,

e Narodni RIS3 strategie a Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016—
2020,

e Koncepce podpory malych a strednich podnikatelii na léta 2014-2020,

o Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti pro obdobi 2012-2020,

e Strategie Digitdlni Cesko,

e Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2020.

Mapovanim kulturnich a kreativnich priimysli na Grovni EU probihé piedev§im prostied-
nictvim Evropské komise, kdy v roce 2006 nechala vypracovat dokument pro mapovani
KKP The Economy of Culture in Europe. Dale pak kulturni a kreativni primysly na tirovni
Evropské unie byly definovany v Zelené knize — Uvolnéni potencialu kulturnich a tviircich
odvervi, ktera se tyka tvarci kulturnich politik, kulturnich a tvirc¢ich odvétvi a dalsich zapo-
jenych na stran nejen na evropské trovni, ale také na irovni vnitrostatni, regionalni a mistni.
V ramci oteviené debaty se dospé€lo ke zjiSténi, Ze kulturni a kreativni primysly maji poten-
cidl k rozvoji Evropy. Podpora KKP byla tedy zahrnuta i do Strategie Evropa 2020. Kulturni
odvétvi podle Zelené knihy zahrnuje tradi¢ni kulturni odvétvi jako scénickd umeéni, vizudlni
umeéni a kulturni dédictvi, dale je zde zatazen film, DVD a video, televize, rozhlas, videohry,
nova média, hudba, knihy a tisk. Kreativni odvétvi neboli tviiréi odvétvi jsou vymezeny jako

odvétvi, kterd maji vstupni hodnotu kulturu a vystupni hodnotou je funk¢nost. Spada zde
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architektura, design, dale pododvétvi jako graficky design, reklama a médni navrhafstvi (Ze-

lena kniha, 2010, s. 5-6).
Mezi dalsi dokumenty na urovni Evropské unie v oblasti KKP lze zafadit nésledujici:

o The Economy of Culture: Studie Kea European Affairs pro Evropskou komisi,
o Evropsky program pro kulturu, Evropska komise,

e RIS3 Guide, Evropskad komise,

o Spolecny strategicky ramec, Evropska komise,

e Rezoluce o podpore kulturnich a kreativnich odvétvi, Evropsky parlament,

o Sdeéleni Vyboru regionii k podpore KKP, Evropska komise.

2.3 Moznosti financovani KKP

Kulturni a kreativni primysly mohou byt financovany z riznych zdroja (ERDF, ESF, Fond
soudrznosti, Program podpora konkurenceschopnosti MSP, rdmcovy program pro vyzkum
a inovace Horizont 2020). Zdroje vychazi z vazeb na dalsi oblasti rozvoje, jako je napiiklad
regenerace mést, rozvoj venkova, kulturni dédictvi, rozvoj informac¢nich a komunikac¢nich
technologii. Klicovou roli v oblasti financovani musi hrat stat prostfednictvim regionalnich

uradi a garan¢nich mechanismi (Integrovana strategie podpory kultury do roku 2020, s. 81).

KKP mohou byt financovany také ze zdrojii Evropské komise. Projektem EK pro obdobi let
2014-2020 je komunitarni program Kreativni Evropa s celkovou finan¢ni alokaci 1,462
miliard euro. Tento program se skldda z dvou dil¢ich casti — program Media a program
Kultura. Mezioborovou ¢ast zahrnuje Zaru¢ni fond slouZici ke zprosttedkovani finan¢nich
pujcek pro finanéni studie, sbéry dat a pilotni projekty. Hlavnim cilem komunitarniho
programu je tvorba jednotného ramce financovani pro kreativni projekty v oblastech jako
jsou napiiklad scénickd uméni, nakladatelstvi a literatura, televize, hudba, videohry,
vytvarné umeéni, filmy a dalSich. Alternativou podpory ze stran mé&st a kraji mohou byt tzv.
kreativni vouchery, jednd se o jednordzovou finan¢ni podporu nejcastéji pro subjekty
z oblasti KKP spolu s MSP na daném uzemi. Projekt kreativnich vouchert byl realizovan
v Brné prostiednictvim finan¢ni podpory z Jihomoravského kraje. Podani ptihlasek bylo
ukonceno v listopadu 2019. Mal¢é a sttedni podniky mohly vyuZzit finanéni podporu pro
spolupraci s kreativnimi profesionaly napiiklad v oblastech marketingovych strategii,
webdesignu, grafického designu, produktového a primyslového designu a mnohych dalSich.

Pro registrované firmy vznikla tzv. ,kreativni galerie®, ze které si subjekty mohly vybirat
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zejména vyuziti potencidlu kulturnich a kreativnich primysli na daném uzemi spolu
s novym propojenim trhu. Brnénské vouchery byly poskytovany od vyse 50 000 K¢ do
100 000 K¢, pticemz pokryvaji az 75 % z ceny celé zakazky. Déle tyto projekty byly
realizovany ve StfedoCeském kraji av Praze (Kreativni vouchery, ©2020). Dalsi
alternativou podpory kreativnich dél je Hithit, projekt zalozeny na principech
crowfundingu, ktery podporuje umélce, vyvojare, designéry a dalsi kreativni osoby, diky
némuz byly financné podpoteny projekty jako jsou naptiklad kreativni zaméry, vydavani
hudebnich alb, nataceni filml, vyroba inovativnich designovych produktti a jiné. Do
projektu se miize zapojit kazdy kreativec, kdy ma na shromazdéni finanénich prostredki
formou vetejné sbirky maximaln¢ 45 dni. Pokud k naplnéni pozadované ¢astky do této lhity
nedojde, penize budou vraceny zpét zucastnénym, kteii na dany projekt ptispeli (Hithit,

©2012-2020).
Mezi dal§i moznosti financovani KKP mohou byt brany v potaz nasledujici:

e Technologicka agentura CR program ETA — Podpora inovaéniho potencialu spole-
¢enskych véd, humanitnich véd a uméni,
e Statni fond kinematografie — filmové pobidky,

e (CzechTrade — program Design pro konkurenceschopnost.

2.4 Mapovani kulturnich a kreativnich priamysli

Mapovani kulturnich a kreativnich primysli hraje vyznamnou roli v identifikaci kreativniho
potencialu na daném Uzemi, rozpoznava také nehmotné prvky identity mistni komunity.
Znalost kulturniho profilu mista miize byt uzitecna pro prosazovani zmén: mize informovat
o vyvoji politiky, pfildkat finan¢ni zdroje a byt ndpomocna pii pfijimani novych piistupt
k mistnimu rozvoji. Nastroje pro mapovani kulturnich a tviir¢ich kapacit nesou podobnosti
s technikami SWOT analyzy, jsou vSak $irsi a hlubsi a zahrnuji dvé dimenze — hmotnou,
ktera zahrnuje geografii, topografii, klastry, kulturni prostory a zafizeni pfitomna na daném
misté a nehmotnou dimenzi — naptiklad pfirodni a kulturni dédictvi, historické ptedpoklady,
které formovaly lidi a fyzické uspotadani mista a socialni sité, které oZivuji obCansky Zivot
mést. Pro tvorbu strategii podpory KKP a zejména realizaci jejich cilli je nezbytné
identifikovat stav a potieby kulturnich a kreativnich primysli na daném uzemi. Tyto

strategie jsou obvykle zaméfeny na podporu podnikatelskych aktivit, propojeni trznich
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a neziskovych aktivit tradi¢nich oblasti kultury i propojenim s dal§imi oblastmi, jako je
napiiklad vzdélavani, vyzkum a dalSimi odvétvimi. Mapovani miize pfinést dal§i vyhody
jako je zvySeni povédomi o kulturnich a kreativnich priimyslech, tvorba vazeb mezi zastupci
profesi, rozvoj komunikace a spoluprace mezi aktéry, zmapovani potieb a bariér rozvoje
anavrzeni opatfeni ke zlepSeni stavu, vytvofeni platformy pro diskuzi o rozvoji,
prostiednictvim podpory KKP realizovat §ir§i ekonomické a politické cile jako je
revitalizace mést, rozvoj venkova nebo cestovniho ruchu. Propojenim informaci ziskanych
z mapovani kulturnich a kreativnich primysla provadénych v kazdém meésté nebo regionu
jsou zcastnéné strany zapojené do mapovani lépe pfipraveny navrhnout akéni plany
zaméfené na kreativni rozvoj pro danou lokalitu. Dil¢i opatieni vychazejici ze strategii
mohou byt naptiklad vznik kreativnich center, inkubdatorii, podpora klastri nebo propojeni
kulturnich a kreativnich primysla s cestovnim ruchem (Bednéi a kol., 2016, s. 8-9, Ghiraldi,

2017, s. 7).

Kulturni a kreativni pramysly v Ceské republice byly zmapovéany za podpory Ministerstva
kultury CR, kdy mapovani bylo zahajeno vroce 2011 Institutem uméni — Divadelnim
ustavem za podpory Programu aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni a kulturni identity
(NAKI). Mapovani KKP bylo rozdéleno do tii sektort: mapovani, identita, ekonomické
dopady na kulturni instituce. Hlavnimi vystupy tohoto projektu byly dva svazky mapovaciho
dokumentu vcetné strategickych opatieni a tezi strategie podpory kulturnich a kreativnich
primysli v CR, certifikovand metodika mapovani KKP na lokalni a regionalni urovni,
vychézejici z realizace pilotnich projektl mapovani ve Zliné, Brn€, Pardubicich a Plzni,
dal$im vystupem byla online aplikace KulKal, slouzici pro vypocet ekonomickych dopadt
kulturnich organizaci nebo akci (Institut uméni — Divadelni Gstav, ©2017). V sou€asné dob¢
probiha projekt ,.Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich prumysli
Ministerstvem kultury “, ktery byl zahdjen v kvétnu 2018 a bude probihat po dobu 27 mésic.
Vystupem tohoto projektu bude komplexni jiz zminénd Strategie rozvoje a podpory KKP
v Ceské republice. Projekt v ramci méné rozvinutych regiond je financovan z Evropského
socialniho fondu (85 %) a ze statniho rozpoctu (15 %). V ptipadé rozvinutych regiont se
jedna o financovani ESF (50 %) a SR (50 %). Mezi klicové aktivity patii napiiklad mapovani
KKP v CR a aktualizace vystupt studie Mapovani KKP, zpracovani analyzy strategickych
dokumentt a analyzy finan¢niho zacileni, pofddani odbornych seminaiti a dale pak samotna
tvorba strategického dokumentu a rozpracovani akéniho planu se sttednédobym horizontem

(Ministerstvo kultury CR, ©2020).
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3 KULTURNI A KREATIVNI KLASTRY

Teoretické vymezeni kulturnich a kreativnich klastrt je stejné problematické jako vymezeni
samotnych KKP. V ekonomickém kontextu 1ze klastr vymezit podle Portera (2008, s. 216)
jako seskupeni vzajemné propojenych firem, specializovanych dodavatelli, poskytovateli
sluzeb a dalSich souvisenich instituci v konkrétnim vymezeném oboru plisobnosti, ale i firem
v ptibuznych oborech. Tyto subjekty maji stejné znaky, kooperuji a vzadjemné se dopliuji,
ale na strand druhé spolu soutéZi. V podminkach Ceské republiky je klastr definovan
agenturou Czechlnvest jako ,,Regiondlné wumistény soubor navzdjem propojenych
spolecnosti, specializovanych dodavatelii, poskytovatelii sluzeb, firem v pribuznych oborech
a pridruzenych instituci a organizaci, které si navzdjem konkuruji, ale také navzdjem
kooperuji, a jejichz vazby maji potencial k upevneéni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti “

(Czechlnvest, ©1994-2020a).

Kloudova (2010, s. 39-42) povazuje kreativni klastr za vyznamny aspekt pro rozvoj
kreativni ekonomiky, ktery pomaha k rozvoji kreativnich mést a regionli. Sdruzuje aktéry
aje schopen vytvofit infrastrukturu pro prosazeni jejich myslenek. Flew (2012, s. 148)
predstavuje vyznamné faktory stojici za tviir¢cim rozvojem klastrti jako je propagace identity
znacky, atraktivity a postaveni na trhu. Déle je dalezita stimulace podnikatelského piistupu
k uméni a kultufe, zejména pokud jde o osloveni mladsiho publika prostfednictvim trzné
orientovaného pfistupu k zachovani udrZitelnosti kulturnich organizaci. Tietim faktorem je
stimulace kreativity a inovaci prostfednictvim strategii k podpoie vzniku mikro podnika
v kreativnich primyslech. V neposledni fad¢ také nalezeni novych uzivateli pro staré
nepouzivané budovy a pfeména téchto objektli na kulturni centra, zony bydleni a kreativni

pracovni prostory a podpora kulturni demokracie a kulturni diverzity.

Myslenka klastru je nastrojem primyslové politiky, kdy spoleCnym umisténim podnikii,
které jsou soucasti podobné hodnotové konstelace, se zvySuje produktivita. Sesterska forma
primyslového klastru je kulturni nebo kreativni klastr. Sitové a prostorové prvky se spojuji
a prekryvaji s pfedstavou kreativniho nebo kulturniho ekosystému. Jednd se o vzajemnou
zéavislost rozmanitosti kulturnich aktivit a ¢innosti. V kulturnich a kreativnich klastrech je
kritickym prvkem sprava, kterd udrzuje a poskytuje podporu po cely celou dobu zivotnosti

projektl a ¢innosti (The Creative Hubs Report 2016, 2017, s. 10).

Podpote kulturnich a kreativnich primysli se v soucasné dobé¢ dostava také prostfednictvim

spin-off firem nebo univerzitnich center. Proces formovani spin-off firmy je podnikatelskym
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procesem, ktery je zahdjen v rdmci univerzitniho prostiedi a je zalozeny na duSevnim
vlastnictvi univerzity. Je povazovan za nejkomplexnéjsi formu zhodnoceni duSevniho
vlastnictvi, ze kterého Cerpa samotna univerzita, ale i soukromy subjekt a posléze Siroka
vefejnost jako uzivatelé novych produktii. Univerzita mize mit ve firm¢€ sviij podil nebo jen
poskytuje licen¢ni smlouvu na dané dusevni vlastnictvi, které bylo na univerzité¢ vytvoteno.
Pro univerzity spin-off firmy ptedstavuji pfijmy z licenci nebo podilti v dané spolecnosti
a firmam tato forma spoluprace poskytuje konkuren¢ni vyhodu diky inovativnim napadim

(JIC, ©2020, Rasmussen, 2006, s. 1).

3.1 Vznik Kklastrii a jejich zivotni cyklus

Klastry lze rozdélit do dvou skupiny podle zplsobu jejich vzniku. Prvni skupinou jsou
klastry, které vznikly ,,zdola nahoru®, jednd se tedy o pfirozené klastry, které vznikly
spontannim rozvojem vazeb spoluprace. Podnéty pro vznik ptirozenych klastrii mohou byt
napiiklad lokalni koncentrace vyrobnich faktord, koncentrace podnikii ve stejném c¢i
ptibuzném odvétvi a plisobeni vyzkumnych a vzdélavacich instituci. Postupné jednotlivé
vazby sili a nastavéa potieba formalizace vazeb. Druhou skupinou jsou klastry vznikajici
»shoda doli®, kdy nedochazi k ptirozenému rozvoji klastrl, ale vznik klastru je iniciovan
a organizovan nejcastéji ze strany statni spravy. V tomto ptipadé je kladen diraz na
budovani divéry mezi Cleny klastru, tvorbu jednotné vize a strategie a v posledni fazi
realizaci konkrétnich akci. Tteti zptsob vzniku klastru je kombinaci dvou pfedchozich, kdy

je tento zpiisob Casto velmi efektivni (Pavelkova a kol., 2009, s. 23).

Kreativni primysly maji jisté odliSnosti oproti jinym primyslim, jako je flexibilni
organizac¢ni struktura, vysoka mira osob pracujicich z domova, lidé pracuji spiSe na zkraceny
uvazek a maji vice nez jedno zaméstnani (Culture statistics — 2011 edition, s. 64—65, Higgs,
Cunningham, Bakhsi, 2008, s. 21). Divody vzniku pramyslovych klastrii 1ze aplikovat i na
klastry kreativni, mezi tyto divody dale patii geografickd blizkost firem, vyuziti mistni
kvalifikované pracovni sily, vyuziti fungujiciho regionalniho nebo mistniho dodavatelského
fetézce pro spolecnost s nadnirodnim vyznamem a v neposledni fadé také vyuziti
znalostnich regiondlnich siti, jako jsou vyzkumné instituce a podpora inovaci a podnikani
regiondlnimi vladami. Vyznacuji se prvky spoluprace a zaroven konkurence, coz predstavuje
charakteristicky rys vztahli mezi aktéry (Asheim, Cook a Martin, 2006, s. 19, Andersson,
2004, s. 13).
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I kdyz lze aplikovat diivody vzniku primyslovych klastri na klastry kreativni, kreativni
klastry se dale rozvijeji odlisné. Mohou nést podobu nékolika podniki, firem, kancelari,
které jsou spojeny ve spolecném prostoru a zabyvaji se kulturnim podnikanim. V takovém
seskupeni vznika specifické, oteviené a kreativni prostiedi pro komunikaci a spolupraci,
vytvareji se zde nové formy interakce. Hlavnim rysem kreativnich klastri je celkova
atmosféra tvotivosti a podnikani, ktera napomaha produkci novych produkti, takové klastry
Gasto pomahaji k regeneraci mést. Cinnost kreativnich klastrii se stavd podnétem pro
zvySovani inova¢niho potencialu ekonomiky obecné a zejména pak kreativni ekonomiky
a pfispiva k ekonomickému rozvoji daného uzemi (Dronyuk, Moiseienko a Gregus, 2019,

5. 482).

Specificky rozvoj maji kreativni klastry ve venkovskych regionech. Venkovské regiony jsou
vymezeny dle OECD na urovni EU NUTS 3 s hustotou osidleni neptekracujici hranici 150
obyvatel na km?, kde vice nez 15 % obyvatelstva Zije ve venkovskych obcich. K rozvoji
téchto klastrti ptispiva spoluprace mezi obcemi ve form¢ mistnich akénich skupin, Casté
zapojeni obci do mezinarodnich siti formou pfeshrani¢ni spoluprdce, ndrodnich siti
prostfednictvim napt. mistni Agendy 21, a také zapojenim vetejnosti. Kli€ovou roli zde hraje
kvalita a rozsah socialnich interakci a nehmotné dédictvi v podobé tradic a zvykt (Cikanek,

2013, s. 144).

Zivotni cyklus klastru je obdobnym jako napiiklad Zivotni cyklus produktu nebo
technologie. Obecné lze fici, ze klastry maji 3 zdkladni faze Zivotniho cyklu, a to vznik, rist

a vyCerpani. Dale podle Bile knihy 1ze Zivotni cyklus popsat nasledovné:

o Shlukovani firem a c¢lenu — spontanni spolupréace, vzajemny konsenzus o spolupraci
a aktivitach,

o Vznik jadra klastru — zahajeni realizace zamért, budovani a rozsifovani siti,

e Rozvoj klastru — vstup novych firem, nové sitové vazby mezi aktéry,

e Zralost — dosazeni kritického mnozstvi ¢lentl, roz$iteni sité aktivit a spolupraci,

o Transformace ¢i upadek (Pavelkova, 2009, s. 24, Stejskal, 2011, s. 55-57).
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4 NOVY PRACOVNI PROSTOR

Vymezeni novych pracovnich prostor je zna¢né nesourodé, neexistuje jednotné typologie
nebo obecné¢ uznavana definice. Mnoho autorti chape coworking jako mnozinu pro dalsi
subjekty, naptiklad kreativni inkubatory nebo akceleratory. Na druhé stran¢ oznaceni hub
v sob¢ Casto nese i oznafeni pro coworkingovy prostor. Jednotlivé pojmy se ve svych

vymezenich ptekryvaji. Pro ucely této prace byly pojmy rozebrany jednotlivé.

V souvislosti s globalizovanou ekonomikou a rostouci konkurenci jsou kreativni jednotlivci
a inovativni primyslova odvétvi oznaCovana za klicové hnaci sily udrzitelného
hospodatského riistu a prosperity. Skoleni, piitazlivost a udrzeni kreativnich lidi se stalo
klicovym tématem pro tviirce politik. Vzestup kreativni a znalostni ekonomiky a znac¢na
digitalizace s sebou pfinasi i nové naroky na zfizovani a vyuzivani prostorti uré¢enych pro
tvofivou praci. Mobilni pracovni sila a prekvapivé zvyseni vyznamu nového pracovniho
prostoru, ktery hraje roli v konkurenceschopnosti méstskych regionti, by mohly predstavovat
nebezpeci odlivu kreativcl pro spolecnosti a mésta, které tyto nové pozadavky nedokazi fesit

(Moriset, 2014, s. 2-5, Petch, 2015, s. 9).

Vzhledem ke vSem vySe zminénym transformacim od pocatku 21. stoleti, pracovni prostiedi
ve vétsineé velkych mést po celém svéte Celi podstatnym zméndm. Zejména v kreativnich
méstech se nezménily pouze zplisoby prace, ale také pracovni prostory a organizacni
struktury. Aby bylo moZné tyto nové trendy pfijmout, méla by mésta rozsifit nabidku mist,
které poskytuji ptilezitosti pro schiizky, vyménu znalosti, vytvareni napadi a inovaci mezi
riznymi profesnimi oblastmi, vC€etné oblasti socidlnich a kulturnich (Gandini, 2015, Scott,
2006). Nové pracovni prostory jsou piikladem novych zpiisobil organizace prace v prevazne
nezavislych povoléanich, které se vyskytuji v kulturnich a kreativnich primyslech. Tyto
prostory nejsou vsak pouze flexibilnimi sdilenymi kanceldfskymi prostory pro tvirci
profesionaly, ale podporuji kolektivni komunitni pfistup k organizaci kulturni a tvirci prace.
Nezavisli profesionalové a mikro podniky, které by normalné pracovaly z domova, jsou
schopni se spojit, spolupracovat a sdilet s ostatnimi podobné smyslejicimi lidmi. Byt soucasti
komunity zvySuje divéru nezavislych pracovnikli, podporuje experimentovani, spolupraci
arast. Spolecné se mohou prezentovat v praci, ziskat ptistup ke zdrojim a nastrojim,
vzajemné se inspirovat a pfildkat investice. Tyto prostory lze proto povaZovat za novou
formu méstské socidlni infrastruktury umoznujici kontakty a spolupraci mezi lidmi a sdileni

napadt (Merkel, 2012, s. 121, Smith, ©2018).
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4.1 Coworking

Coworking space oznacuje sdileny pracovni prostor zaloZzeny na jeho vlastnich hodnotach
a vlastnostech. Sdilené pracovni prostory jsou soucasti neddvného méstského déni.
Coworking jako zplsob prace nebo samotny prostor, kde jsou ¢innosti vykonavany — tzv.
coworkingové centrum, lze vymezit jako aktivitu v tomto prostoru, pii které nezavisli
profesionalové a dalsi pracovnici pracuji efektivnéji spolecné v ramci kolektivu. Pracovni
prostory jsou postaveny na myslence budovani komunity a udrzitelnosti. Tyto prostory
podporuji nize uvedené sdilené hodnoty, a to ptedevsim spolupraci, komunitu, udrzitelnost,

otevienost a pristupnost (Spinuzzi, 2012, s. 402, Prago, Pelegrini a Chaves, 2017, s. 2).

Tabulka 3 Hodnoty coworkingu (Prago, Pelegrini a Chaves, 2017, s. 2)

Hodnoty Charakteristiky
Otevienost Transparentnost a otevienost prostori a napadu
Spoluprace Setkavani se a spoluprédce se vSemi typy lidi s riznymi znalostmi
Dostupnost Fyzicka a financni piistupnost vSem — novym napadiim i lidem
Komunita Propojeni a vzdjemna podpora
Udrzitelnost Védomé a optimalizované vyuziti prostord a objektil

Moriset (Moriset, 2014, s. 1-6) udava, Ze coworkingovéa centra slouzi zejména pro
sdruzovani kreativnich jedincti a podnikateld, ktefi davaji prednost otevienému prostiedi
umoziujici setkavani a spolupraci pred tvorbou v socialni izolaci. Spole¢ny pracovni prostor
je mistem hostovani, prace a setkani pro podnikatele, ktefi jsou nositeli projektli a napadt
a chtéji je sdilet s ostatnimi. Prostfednictvim coworkingu je podporovana spoluprace mezi
aktéry, a timto zpisobem je vytvaren inovativni ekosystém na mistni Urovni. Jak udava
Pohler (2011) — coworkingové centrum je pracovnim mistem s flexibilni organizacni
strukturou, které kombinuje prvky pracovniho prostoru a naptiklad kavarny, kde zejména

nezavisli profesionalové vyhledavaji inspiraci, nové kontakty a sdili stejné hodnoty.

Podle Vlacha (2019) je podstatou coworkingu zejména spolecenstvi, setkdvani se s podobné
zamefenymi lidmi a vzajemna spoluprace. Lze jej popsat jako sdilené kancelare nebo open
space prostor, ale ve skutecnosti komunita je to hlavni. V souc¢asné dobé se mizeme setkat
1 s vefejnymi akcemi, které jsou pofadany jednorazové napiiklad v kavarnach, klubech,

hotelovych lobby nebo tfeba venku v parku. Tyto akce jsou oznacovany jako pop-up
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coworking nebo jelly. Nabizeji ti¢astnikiim potkat nové lidi, navazat kontakty nebo mtzou

slouzit k propagaci mista samotného.

Pro spravné fungovani coworkingu nebo pfi tvorbé novych prostor by mély byt brany
v tvahu faktory pro rozvoj a udrzitelnost téchto mist. Mezi typologii potfeb mohou patfit
nasledujici:
e Dostupnost: geograficka blizkost, dostupnost prostoru,
e Sdileni zdroja: WiFi, stll, vybaveni, zasedaci mistnost, obcerstveni,
e Sdileni energie: kolektivni projekty, komunitni akce, poradenstvi, moznosti dal§iho
vzdélavani, publikum pro projekty,
e Blizkost: spolecenské vztahy, kolektivni projekty, kreativni soutézivost, ocenovani
kompetenci, aktivni role v komunité, komunitni akce,
e Shoda: uvolnéna atmosféra, diveéryhodné prostiedi, shoda mezi osobnimi a vnéjSimi
hodnotami,
e Soukromi: tiché prostiedi, skiinky pro osobni pfedméty, divéryhodné prostiedi,

finan¢ni zabezpeceni (Broek, ©2012).

Mezi hlavni diivody pro vyuzivani CC patii zejména Casova flexibilita vykonu prace, snizeni
vydaji za prondjem kancelafe a ndkladi na vybaveni, ucast na fungovani v kreativnim
prostiedi, pficemz klasickd podnikova prostiedi mohou byt dnes jiz zastarala a rozmanité
prostiedi vede k podpofe inovaci a zvySuje produktivitu a v neposledni fadé zde hraje roli
také ptistup k inovacim a napadiim prostiednictvim novych komunit (U.S. Research Report,

2019, s. 11).

4.1.1 Cinnosti, organizace a lidé v coworkingu

Coworking je spojovan s freelancingem, podnikanim na volné noze nebo osobnim c¢i
profesnim podnikanim, neexistuje vSak univerzaln€ platna definice. NejbéZnéjSimi
uzivatelskymi skupinami CC jsou freelancefi, digitalni nomadi, podnikatelé a zivnostnici,
ale také malé a stfedni podniky, studenti, zaméstnanci velkych podnikti, zac¢inaji podniky
neboli start-upy. Castymi uzivateli jsou freelancefi neboli nezavisli profesionélové. Casto
mylné dochazi k zaménéni pojmu freelancer a OSVC ¢&i Zzivnostnik, protoze ne kazdy
nezavisly profesional ma status OSVC, a naopak. Freelacer je osoba, ktera pracuje pro vice
zamg&stnavatell, nabizi své sluzby nejcastéji tomu, kdo nabidne nejzajimavéjsi anebo

nejvyssi nabidku. Pro nezavislé profesionaly je charakteristickd naprosta svoboda ve vykonu
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své ¢innosti. MiiZze se jednat o praci na plny nebo Castecny uvazek. Pravé uzivatelé téchto
CC v mnoha ohledech vybocuji z priméru, nezavisli profesiondlové vykondvaji prevazné
odborné ¢innosti s vyssi kvalifikaci a az 56 % ma vysokoskolské vzdéelani (Vlach, 2017, s.

25-26, Vlach, ©2018, Duermyer, ©2019, Morgan, 2014, s. 73).

Clenstvi v CC mtize mit nasledujici podobu tzv. hot desks, kdy ¢lentim je poskytnut p¥istup,
ale neni ptid€leno konkrétni misto v dany den, maji stejné zakladni vyhody, jako je ptistup
do zasedacich mistnosti, spoleCenské akce, slevy a jiné. DalSim typem cClenstvi je tzv. fix
desks, tj. Clenstvi, které zarucuje kazdy den pouzivat stejny stil. To je vyhodné pro ty, ktefi
chtéji vice osobniho a ulozného prostoru. Déle se jedna o prondjem soukromych kancelaii,
kdy mnoho CC nabizi pravé soukromé kancelare, bud’ pro jednotlivce, nebo pro vice lidi
s riznymi cenami podle velikosti kancelatre a poctu osob, ktefi mohou ¢lenstvi vyuzivat. To
umoznuje ¢lenim mit vétSinu casu soukromi ve své vlastni kancelafi a stale tézit z vyhod,
které jsou soucasti komunity. Castym typem ¢lenstvi je také vikendovy nebo hodinovy
tarifni plan. Mnoho prostor také nabizi hodinové sazby pro ty, ktefi jsou pravé ve mésté na
kratkou dobu nebo jen potiebuji pracovni prostor v ramei hodin. Existuji dokonce CC, které
nabizeji zvyhodnéné sazby pro Cleny, ktefi potiebuji piistup pouze v noci (Mehl, ©2018,
Vlach, ©2015).

Sluzby poskytované CC se Casto odviji dle typu tarifu a ¢lenstvi. Zakladni sluzby zahrnuji
pronajem pracovniho mista po dobu 1 mésice s moznosti vyuZivat spole¢né zazemi (napft.
kuchyiika, odpoc¢inkovd zodna), pfipojeni k vysokorychlostnimu internetu, technické
vybaventi (tiskarna, kopirka, scanner) a nékdy také prondjem zasedacich mistnosti. Hlavnim
aspektem CC je zejména komunita, poznavani lidi a navazovani kontaktd, které¢ mohou
probihat také v ramci akci, seminaid, workshopil a prednasek, které sdilené kancelare ¢asto

organizuji (Seet, ©2019).

4.2 Hub

Kreativni huby se za poslednich deset let staly rychle rostoucim ekosystémem po celém
svété. Pocinaje nevyuZzivanym prostorem postindustridlni spolecnosti se huby rozrostly do
vSech velikosti. Mnoho stredisek poskytuje Sirokou Skalu sluzeb vcetné zahdjeni podnikani
a podpory rozvoje ve form¢ seminaiii a mentoringu, vyrobnich prostor, vytvarejicich
udalosti, podporujicich vyzkum a vyvoj. Maji také dopad na jejich vné&jsi prostredi,

regeneruji meéstské a venkovské oblasti. Hub nabizi kreativnim mikro podnikiim moZznost
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agregovat se s ostatnimi za ucelem pfistupu k dulezitym zdrojim, jako jsou ndstroje
a specializované sluzby nebo inspirace, které pomahaji rozvijet projekty a celé podniky

(Smith, ©2018, Creative Hubs Report, 2017, s. 7-8).

Kreativni hub je misto, at’ uz fyzické nebo virtualni, které spojuje kreativni lidi. Siroky dopad
sahd od podpory zacinajicich podniki, pracovnich mist, novych produkti a sluzeb az po
pomoc pii zajisténi investic. Kreativni huby rozviji a udrzuji talent, vytvaii vzdélavaci
prilezitosti, podporuji regeneraci, vyzkum a vyvoj a vyvaii sit¢ na komunalni, regionalni
a mezinarodni Grovni. Sou¢asti mnoha hubi jsou i coworkingové prostory, které¢ poskytuji
prostor a podporu pro vytvareni siti, rozvoj podnikdni a zapojeni komunity do tvtrciho,
kulturniho a technologického sektoru. Jejich inovativni organiza¢ni modely vedou k vétsi

flexibilité a lepsi kvalité Zivota (European Creative Hubs Network, 2017, s. 5-7).

Bylo identifikovano Sest komponentt, které se obvykle podili na tvorbé kreativnich hubd.
Jedna se o inkubatory, specializované poskytovatele kulturnich sluzeb pro spole¢nosti
a umglce, virtualni platformy, rozvojové agentury, coworkingové prostory a klastry. Pfipady
schopné nabidnout vSechny nize identifikované ¢innosti a sluzby byly klasifikovany jako

kreativni huby:

e Fyzicky prostor: coworkingové prostory s kancelafemi, konferen¢nimi a vystavnimi
mistnostmi,

e Virtualni prostor: web s potfebnymi informacemi,

e Propagace: propagace prostiednictvim marketingovych aktivit pro spole¢nosti, které
jsou soucasti hubu,

e Vzd¢elavani a skoleni: systém celozivotniho uceni, lekce, workshopy,

e Sit: vytvafeni udalosti, podpora sité kontaktd i na mezinarodni Grovni,

e Technologie: dostupné technologie, 3D tisk, sdilené vyrobni technologie,

e Informace: o vybérovych fizenich, konferencich a iniciativach, které jsou zajimavé
pro spolecnosti, jez jsou soucasti hubu,

e Know-how: poradenské sluzby, obchodni poradenstvi, poskytovani dat,

e Vyzkum a vyvoj: vyzkumné ¢innosti a publikovani vysledk projekti,

e Originalita: zvlastni charakteristické rysy daného projektu (Sedini, Vignati a Zurlo

2014, s. 109-110).

Vétsina hubii nejsou jen pouhé budovy, ale jejich podpirné ¢innosti se tykaji celé fady

mistnich instituci a regiondlnich siti. Nejsou to jen inkubétory pro malé podniky, ale maji
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daleko Sir$i pisobnost, jako je podpora ristu kreativnich odvétvi na mistni a regiondalni
urovni, poskytnuti novych pracovnich mist a ptilezitosti a také rozsituje systém vzdélavani

(Creative London, 2003, s. 34).

4.3 Kreativni centrum

Kreativni centrum je instituce, kterd poskytuje kulturni sluzby pro spole¢nost, organizuje
seminare, prednasky a kulturni akce, jako jsou koncerty a vystavy. Kreativni centra a huby
jsou zaloZeny pfedevsim na spolupraci, ale nabizi néco navic. Mohou to byt akce zaméiené
na vytvareni siti, které jsou uzite¢né pti budovani novych kontaktii, organizovani Skoleni,
nebo se zamétuji konkrétné na tvirci profese. U nékterych kreativnich center se pracovni
prostory dale rozsifuji o ateliéry nebo zkusebny, které si lze pronajmout. Casto se jedna
o neziskové instituce s cilem propagace umeéni, vzdélavani a podpory umélcili a v neposledni
fad¢ je zde snaha vyvolat zajem o oblast kreativnich primysli. Vznika zejména za ti¢elem
podpory kreativnich odvétvi v daném misté, kdy hlavnim cilem je vytvofit prostor pro
tvorbu, prezentaci tvircl a soucasnych trendi, architektii, designérti a dalSich kreativnich

odbornikt (Klimkova, Zitek, 2018, s. 326, Zeleznikova, 2016, s. 23).

vvvvvv

kazdou prilezitost k vyuziti kreativity a umist’uji tviirci lidi, organizace a instituce do sttedu
politickych a mistnich udalosti. Studie rovnéz zdlraznuje piiklady mést jako jsou Antverpy,
Dublin nebo Glasgow, kde proces vytvareni vétSiny kreativnich center byl realizovan ze
strany vefejného sektoru — tj. shora doll, ale vyskytuji se i ptipady, kdy kreativni centra

vznikla pfirozenym vyvojem (Ghilardi, ©2014).

4.4 FabLab

Fabrication Laboratories (FabLabs) a digitdlni tvorba rozviji kreativitu, predstavivost
a podporuji motivaci k tvorbé¢. FabLabs Ize charakterizovat jako prostory, kde se lidé schézi,
aby se dozvédéli o vSestrannych technologiich digitalniho designu a vyroby a tvofili
jednotlivé nebo se podileli na spolecnych projektech. Nékteré laboratote jsou provozovany
dobrovolné, zatimco jiné dostavaji institucionalni podporu naptiklad knihoven ¢i univerzit.
Zéklad FabLabs spociva v pfesvédceni, Ze nejudrzitelnéjSim zplhsobem, jak pfinést
nejvyznamnéjsi vysledky digitalni revoluce rozvojovym komunitdm, je umoznit jim podilet

se na tvorb¢ vlastnich technologickych néstroji pro hledani feseni problémt. FabLabs také
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slouzi jako nové pracovni prostory, kde se odehrava tviirci produkce z pohledu uméni, védy
a techniky, kdy uzivatelé kombinuji digitalni a jiné technologie, aby prozkoumali myslenky,
naucili se dovednosti a tvofili nové formy (Milara a kol., 2017, s. 1080—-1081, Hielscher,

Smith a Fressoli, 2015, s. 4).

Mezi technologie, které podporuji moznosti tvorby v laboratofich, patfi hardwarové
a softwarové nastroje, nejcastéji zahrnujici laserové frézy, pocitacové fidici (CNC) frézky
aCNC smérovace, trojrozmérné tiskarny. Pokud jde o elektronické hardwarové
komponenty, Casto je k dispozici smes komponent od senzorti, tlacitek, ovladact, motora
a vodicu. Software potiebny k navrhovani, stavbé nebo fizeni strojniho zatizeni se obvykle
sestava z kolekce komerénich aplikaci na bézném trhu (Fleischmann, Hielscher a Meritt,

2016, s. 3).

4.5 Makerspaces

Makerspace je sdileny kreativni pracovni prostor, ktery se miize nachézet uvniti Skoly,
knihovny nebo samostatného vefejného nebo soukromého zatizeni. Slouzi pro tvorbu, ucent,
zkoumani a sdileni pfi vyuZzivani Spickové technologie nebo technickych nastrojii. Tyto
kreativni dilny jsou otevieny détem, dospélym a podnikatelim a maji celou fadu vyrobnich
zafizeni véetn€ 3D tiskaren, laserovych fezacek, pajek a nékdy dokonce i Sicich stroju.
Makerspace vSak nemusi zahrnovat vSechny tyto komponenty, mnohd mista disponuji
napiiklad uméleckymi potifebami. Nej€astéji funguji na bazi ¢lenstvi a poradaji také akce

pro sirokou vetejnost (Makerspace, ©2014-2020).

4.6 Kreativni inkubator

Kreativni inkubator mize byt chdpan jako misto pro kreativni jedince hledajici prostor pro
rozvoj své tvorby bez komercniho tlaku, navazani mozné spoluprace s podobné smyslejicimi
lidmi a nalezeni inspirace. Kreativni inkubator v dal$im pojeti mlze znamenat prostor
nabizejici sluzby, kontakty a dalSi podplirné sluzby, které vedou k rozvoji prodeje
a podnikani v oborech kulturnich a kreativnich primysli. Sluzby nabizené kreativnimi
inkubatory pfedstavuji moznosti vyuziti pracovniho prostoru, jsou mistem pro nova
setkavani, napomaéhaji vzniku inovaci, poskytuji konzultace a Skoleni, a také vybaveni

kancelaie za vyhodnéjsi — dotované ceny (McDonald, ©2009, Z4kova, 2015, s. 545-546).
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Podnikatelské inkubatory casto poskytuji sluzby odpovidajici kreativnim inkubatortim.
Definice Uetniho dvoru vymezuje podnikatelsky inkubéator nasledovné ,, Organizace
witvorend s cilem podporovat ispésné zakladani a dalsi rozvoj podnikii. Casto nabizi piistup
k fyzicke podnikatelské infrastrukture a dale sluzby na podporu podnikani vytvorené na miru
a prilezitosti k vytvareni siti. *“ Proces samotné inkubace je efektivni pouze tehdy, pokud je
individudlné pfizplsoben potfebdm podnikatele a zivotnim cyklu, ve kterém se podnik
nachazi. Miize se jednat o nove zaloZeny podnik tzv. startup, spin-off ¢i jiz fungujici podnik

a také zalezi na odvétvi pisobnosti (Evropska unie, 2014, s. 7).

Cilem kreativnich inkubatori je podpora podnikatelskych zaméri s cilem aktivniho
podnikatelského rustu. Jedna se zejména o zacinajici podnikatele ve ,,startupové® fazi nebo
také jiz fungujici firmy, které potiebuji podpofit svlij rust. Inkubatory poskytuji pomoc
a odbornou asistenci v oblastech jako je management, Gi€etnictvi, fizeni cash-flow, obchodni
a marketingové sluzby, administrativa a Skoleni nebo také hledani moznosti a zdroju
financovani prostiednictvim grantd, pujcek, kapitalovych investic nebo sponzorstvi.
Poplatky za poskytované sluzby jsou cenové piivétive, avsak posléze jsou kompenzovany
naptiklad provizi ¢i podilem na budoucim zisku zacinajici firmy. Inkubatory mohou byt
soucasti 1 vysokych skol a univerzit (Brook, Openshaw a Farrow, 2012, s. 7-8, Gerl, 2000,
s. 23).

4.7 Akcelerator

Akceleratory nelze vZdy snadno odliSit od kreativnich inkubatori. Kli¢ovou charakteristikou
je to, ze se akceleratory zamétuji na zacinajici neboli startupové podniky a na malé a sttedni
jiz fungujici podniky, které maji potencidl k dosaZeni vysokého rlstu, obvykle
prostfednictvim produktti nebo sluzeb, které maji své misto na narodnim nebo mezinarodnim
trhu. V akceleratorech je sméfovana vysokd tUroven podpory za strany manazer
akceleratoru. Poskytuji vSak podporu jen po omezenou dobu, obvykle az do 12 mésict
(Brook, Openshaw a Farrow, 2012, s. 8). Ve Zlinském kraji probih4 v obdobi let 2019-2022
projekt Smart akcelerator Zlinského kraje II, financovany z OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
(85 %) a za strany Zlinsky kraje (15 %), ktery se zamétfuje nejen na podporu tradi¢nich
primysld, ale 1 na kreativni primysly jako design, audiovize, marketingové komunikace
a architektura. Jeden z cili tohoto projektu byl pravé rozvoj inkubacnich a akcelera¢nich

sluzeb ve Zlinském kraji (Krajsky tfad Zlinského kraje, ©2020a,b).
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S5 START-UP

Start-up miize byt definovan slovy ,,novy, aktivni nebo nezavisly*“. Nese oznaceni pro vznik
malych zacinajicich podnikl, které nejcastéji rozviji novou inovaci obsahujici velky
komeréni potencidl a generujici rychly rast. Nékdy oznaceni start-up mtize nést i realizovany
projekt vramci konkrétni firmy. Start-up jako princip podnikdni je charakterizovan
nasledujicimi principy jako je neustala inovace a vyuzivani nadani a kreativity na vSech
urovnich organizace, Casto také absence funkcni oblasti predstavujici zejména chybéjici
podnikatelsky pfistup, kdy se jednd o nové zalozené firmy s neustdlou probihajici
transformaci. Velmi dilezity pfi pocatcich podnikéni je vytvofeny podnikatelsky zamér.
Zacinajici podniky se mohou nachazet v riznych Zivotnich fazich jako je early stage, seed,
growth a konecna faze start-up. (Morris, 2017, s. 214, Vokoun, Stehler, 2014, Reis, 2019,
s. 14-15).

5.1 Lean start-up

Zakladem fizeni tzv. lean startup tvoii vzdélavani, kreativita a eliminace plytvani. Zahrnuje
novy zpusob vyvoje inovativnich produktii zahrnujicich interakci se zakazniky, ale
pfedev§im vyzaduje definovanou vizi a velké ambice. Zahrnuje principy napiiklad
vzdélavani a kreativity zaméstnanci, strategii just-in time, pravidelné kontroly inventafe
a jiné. Vychazi z postupil §tihlé vyroby, kdy se pii tvorbé produktu nebo sluzby dodrzuji
pravidla: vytvofit, poté¢ vyhodnotit a nasledné se poucit. Zakladni vychodiska této metody
spocivaji v identifikaci tzv. neovétenych predpokladd, tj. vSe, co se jevi jako nezbytné pro
budouci uspéch. V nasledujicim kroku je pak pfipraveni experimentu pro zajiSténi
minimélniho Zivotaschopného produktu a jednotky pokroku jako ovéteného zjisténi, co
funguje a co ne. Kazdé zjisténi z experimentu by mélo byt vraceno zpét na zacatek smycky.
Tento cyklus je oznaovan jako smycka zpétné vazby: vytvot, vyhodnot’ a pouc se. V téchto
pravidelnych cyklech se rozhoduje, zda potifeba zménit strategii (pivot) nebo pokraCovat v té

stavajici (Reis, 2019, s. 81-82, Reis, 2015, s. 24-25).

5.2 Podpora start-up

Na trhu piisobi celd fada komer¢nich spolecnosti zabyvajicich se podporou start-upovych
podnikl. Do soukromé podpory podnikéni a zejména podpory start-up podnikli, mimo

veédecko-technické parky a podnikatelské inkubatory, mohou byt zatazeny nasledujici:
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o Fondy rizikového kapitilu (ventura capital) — financovani soukromych riistovych
firem formou navySeni zakladniho jmeni,

e Business Angels — individuadlni investori, kteri svym viastnim kapitalem financuji
rozvoj perspektivnich spolecnosti, nabizeji také napr. know-how nebo kontakty,

o Vyuziti crowdfundingu (Srpova, Rehot, 2010, s. 103—105).

Z hlediska statni podpory podnikdni hraje nejvyznamnéj$i roli Ministerstvo prumyslu
a obchodu prosttednictvim Koncepce podpory malych a strednich podnikatelit na obdobi let
2014-2020, ve které definuje cile pro efektivni fungovani a rozvoj malych a stiednich
podnikli. Jsou zde rozebirany naptiklad piistupy k financovani, zlepSeni efektivnosti
poradenskych sluzeb pro podnikatele jako je mentoring, technologicky scouting ¢i
foresighting, ochrana dusevniho vlastni, regenerace primyslovych zén a brownfieldi nebo

napiiklad vytvareni siti spoluprace a inkubacnich center v zahrani¢i (Ministerstvo primyslu

a obchodu, ©2012).

Vyznamnou podporu vénuje podpote start-up podnikiim zejména Agentura pro podporu
podnikani a inovaci Czechlnvest, ziizovana pravé MPO. Poskytuje akceleracni sluzby jako
je mentoringovy a poradensky program CzechStarter, ktery po dobu 7 mésicii poskytuje
Sirokou Skalu sluZeb aZ po gold fazi — dvoutydenni camp v Sillicon Valley. Déle pak program
CzechDemo nabizejici moznost prezentace na nejlepSich mezinarodnich akcich,
CzechAccelerator poskytujici akceleraci start-upt ve vybranych zahrani¢nich destinacich
a dal8i. V roce 2018 Agentura podpofila 78 start-up podnikli a zorganizovala vice nez 50
akci zamétenych na podporu podnikéni zac¢inajicich firem a aktivné piisobi také v podpoie
oblasti kulturnich a kreativnich priimysla. Jednou z aktivit je soutéz Creative Business Cup,
ktera je urCena pro start-upy z kreativnich odvétvi, jako je naptiklad design, elektronika,
software, pocitacové hry a dal$i. Agentura realizovala v obdobi leden—prosinec roku 2019
projekt Creatinno, financovany z programu Horizont 2020 na podporu MSP na evropském
trhu v oblasti kreativnich primysli. Cilem bylo zvysit konkurenceschopnost a dovednosti
MSP pomoci uziti dobré praxe a sdileni zkusenosti se subjekty z Velké Britanie a Spanélska.
Mezi dalsi instituce zfizované Ci pfidruzené k MPO, které se podili na podpote podnikéni,
jsou naptiklad Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade, Agentura pro podnikéni
a inovace — API nebo Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CzechInvest, ©1994—

2020b,c, Ministerstvo primyslu a obchodu, ©2012).
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II. PRAKTICKA CAST
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6 KULTURNI A KREATIVNI PRUMYSL VE ZLINE

vvvvvv

talent, schopnosti a dovednosti. Jsou zdsadnim komponentem inovacniho systému zemé¢, kdy
jejich pfinos narodni ekonomice spociva v tom, ze kreativni odvétvi jsou dodavatelem
inovac¢nich myslenek, vytvari nové produkty a sluzby, a tim pfispivaji k rozvoji
ekonomického potencialu. Podpora kulturnich a kreativnich pramysli by méla byt nedilnou
soucasti politického smysleni a zastdvat své misto v mistnim rozvoji (Triiby a kol., 2008,

5. 3-4).

Kulturni sektor se jako ekonomické odvétvi podili na HDP zemé, kdy podil kultury na
celkovém HDP Ceské republiky v poslednich letech osciluje kolem 1,35 % a v roce 2017
dosahl hodnoty 1,37 %. Déle ma pozitivni ekonomicky dopad na navazujici odvétvi, jako je
napiiklad doprava, ubytovaci a cateringové sluzby a dalsi odvétvi inspiruje a stimuluje.
Rozvinuta kulturni infrastruktura je podle Ceské centraly cestovniho ruchu CR hlavnim
divodem pro vycestovani do dané lokality a v neposledni fad¢ ovliviiuje i lokalizaci firem,
kdy je dilezitym faktorem kvalitniho vyziti jejich zamé&stnancti ve volném &ase (CSU,

©2019, Cikanek, 2007).

Zameéstnanost v kulturnich a kreativnich pramyslech nabyva pro ekonomiku stale vyssiho
vyznamu. Vyznacuje se jistymi specifiky oproti ostatnim ekonomickym odvétvim. Na
zaklade zaveri studie Culture statistics tato specifika spocivaji ve vyssi vzdélanostni tirovni
osob pracujicich v ramci kulturnich a kreativnich primysli, pficemz az 60 % osob
zaméstnanych v oblasti kultury v ramci EU dosahuje tercidlniho vzdélani oproti celkové
zaméstnanosti, kde toto vzdélani ma pouze 30 % osob. Je zde zvySen podil osob pracujicich
na Castecny uvazek a vySsi pocet osob pracujicich z domova, ¢asto maji lidé vice nez jedno
zaméestnani a také dochdzi ke koncentraci pracovnikii v oblastech s vysokym stupném
urbanizace. Podle evropskych statistik v roce 2018 pracovalo v EU 8,7 milionu lidi v odvétvi
kultury. Téchto 8,7 milionu zaméstnanych osob odpovidalo 3,8 % z celkového poctu
zamé&stnanych osob v celé ekonomice EU. V roce 2018 bylo v kultufe zaméstnano 8,7
milionu lidi, coZ je o 639 000 vice nez v roce 2013. V Ceské republice k roku 2018 bylo
zamestnano 197 500 osob v kultute, coz odpovidalo 3,7 % z celkové zaméstnanosti (Culture

statistics — 2019 edition, s. 63—66, Culture statistics — 2011 edition, s. 64—65).
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6.1 Aktéri KKP ve Zliné

Kulturni a kreativni primysly jsou ve znacné mife zastoupeny 1 ve Zliné. Diky
vybudovanému ekosystému a tradicnim odvétvim KKP ma mésto Zlin zna¢ny rozvojovy
potencidl. V nize uvedené tabulce jsou uvedena data vztahujici se k poctu subjekti
pusobicich v riznych oblastech KKP na tzemi mésta Zlina k 5. 3. 2020. Z uvedenych dat
vyplyva, ze se na Gzemi mésta Zlina nachazelo celkem 623 subjektl, pficemz nejvyssi
zastoupeni ma oblast reklamy, architektury a fotografické cCinnosti. Naopak nejméné
subjektll ptisobi v oblasti uméleckého podnikani a filmu, televizi a rozhlasu. Nejvice lidi

pracuje v oblasti architektury, scénickych uméni, kulturniho dédictvi a reklamy.

Tabulka 4 Oblasti ¢innosti KKP ve Zlin¢ (Albertina, ©2019, upraveno)

Oblast ¢innosti Pocet subjektii Pocet zaméstnanci
Reklama 191 257
Architektura 138 390
Fotografické Cinnosti 88 92
Design 62 73
Vydavatelské ¢innosti 22 48
Umeélecka tvorba 19 9
Hudba 17 17
Kulturni dédictvi 12 285
Umélecké vzdélavani 8 241
Film, televize, rozhlas 8 45
Scénickd uméni 58 326
Celkem 623 1783

Dle dostupnych dat je v odvétvi kulturnich a kreativnich primysli na tizemi mésta Zlina
nejméné 1783 pracujicich. N&které subjekty neuvadi poCty svych zaméstnanci, proto

vysledna hodnota mlize byt vyssi.

Z nize uvedenych dat vyplynulo, Ze pievazuji subjekty, které maji pouze jednoho nebo dva
zaméstnance, téchto subjekti je 517 a jedna se zejména o mikro podniky. Dale pak nasledu;i

subjekty se 3 zaméstnanci v celkovém poctu 37.
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Tabulka 5 Subjekty dle po¢tu zaméstnancti (Albertina, ©2019, vlastni zpracovani)

Pocet zaméstnanci Pocet subjektii
1-2 517
3 37
4-8
9az 15
Vice jak 15 15

Z nize uvedené tabulky je zfejmé, ze ve Zliné ptevazuji podnikajici fyzické osoby tuzemské
s celkovym poctem 519 subjektt. Z téchto 519 tuzemskych podnikajicich fyzickych osob je
7 osob, které jsou zaméstnavatelé, zbylych 512 podniké jako osoby samostatné vydélecné

¢inné. Pomérné vysoké zastoupeni zde maji také spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Tabulka 6 KKP dle typu subjektu (Albertina, ©2019, vlastni zpracovani)

Typ subjektu Pocet subjektii

Podnikajici fyzicka osoba tuzemska OSVC 212

Zaméstnavatelé 7
Spole¢nost s ruéenim omezenym 72
Spolek 12
Ptispévkova organizace zfizend zemnim samospravnym celkem 8
Zahraniéni fyzicka osoba 4
Akciova spoleénost 4
Obecné prospésna spolecnost 3
Nadacni fond 1
Celkem 623

Na tzemi mésta Zlina také plsobi vyznamné subjekty v oblastech KKP jako je Zlinsky
kreativni klastr zamétujici se pravé na podporu kreativnich pramysli a Centrum
kreativnich priomysli a podnikani UPPER, které pomahd uzivatelim vstoupit do svéta
vlastniho podnikéani. Velkou roli zde v ramci kreativni tfidy a jeji podpory hraje Univerzita
Tomase Bati ve Zlin€, konkrétn€¢ Fakulta multimedidalnich komunikaci. V roce 2018
absolvovalo studium na této fakult€¢ 381 studentli, z toho 220 studentd bakalaiskych
studijnich programt, 149 studentli magisterskych studijnich programii a 12 studentii v rdmci
doktorského studia. Celkem na Fakulté multimedialnich komunikaci absolvovalo studium

vroce 2018 381 studentii. Jak je zfejmé z nize uvedené tabulky, tak pocet absolventl
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akreditovanych studijnich programi béhem tii let stoupl o 63 absolventii. Studenti
a absolventi této fakulty zastupuji vyznamnou mérou kreativni tfidu v regionu. Mezi studijni
obory FMK se tadi: obor Multimédia a design (ateliéry: Design obuvi, Design odévu, Design
skla, Digitalni design, Graficky design, Produktovy design, Prostorova tvorba, Priumyslovy
design, Reklamni fotografie), obor Animovand tvorba, obor Audiovizudlni tvorba
(specializace: Kamera, RezZie a scenaristika, Strihova skladba, Vizualni efekty, Zvukova
skladba), obor Produkce, obor Marketingové komunikace, obor Marketing Communications

— pouze navazujici magisterské studium.

Tabulka 7 Pocty absolvovanych studii UTB FMK (Vyro¢ni zpravy o ¢innosti
UTB 2016, 2017, 2018)

Druh studia Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Bakalaiské 172 143 220
Navazujici magisterské 143 204 149
Doktorské 3 12 12
Celkem 318 359 381

Zlin Design Week je vyznamnym projektem Fakulty multimedidlnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Jedna se o akci zaméfenou na design, kterd vzesla
z iniciativy studentt FMK UTB, kdy kazdoro¢né dojde k zapojeni vice nez 70 studentii
ustavu marketingovych komunikaci a uméleckych ateliéri FMK. ZDW v roce 2020
reflektoval téma spoluprace mladych designéri a firem, byznysu a neziskového sektoru.
V leto$nim roce z dlivodu opatfeni vlady souvisejici s pandemii Covid-19 byl ZDW
prenasen online. Vyjma roku 2020 je béhem jednoho tydne uspotadana cela fada wokshopt,
prednések, vystav a instalaci a doprovodného programu. Soucésti je také mezinarodni soutéz
pro mladé designéry Best in Design s moZznym ocenénim ve tfech kategoriich Product &
Industrial Design, Fashion Design a Communication Design. Hlavni cenou je pak ocenéni
Best in Design. Ptihlasky do soutéze jsou bezplatné a mohou se zt¢astnit jak jednotlivci, tak
1 tymy ve vékove kategorii do 30 let. Kazdoro¢né je hlavnim aspektem akce Konference Zlin
Design Week urcend pro vSechny, kdo se zajimaji o design a marketing. Vystupuji zde
inspirativni fe¢nici a odbornici z oboru nejen z Ceské republiky. Pro zakoupeni vstupenek
je uplatnéno pozitivni cenové diskriminace pro studenty prezen¢ni formy studia se snizenou
cenou. V roce 2019 v ramci ZDW se uskute¢nila konference Kreativni mésto Zlin, pofadana

Agenturou pro podporu podnikdni a investic Czechinvest, Zlinského kreativniho klastru
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a Univerzity Tomase Bati ve Zlin€. Doslo k pfedstaveni zahrani¢nich trendt a dobré praxe
KKP a predstaveni KKP ve Zlin¢ (historie, soucasnost a budouci sméfovani). Na
prezentované poznatky navazovala diskuze a networking na téma Kreativni mésto (Zlin

Design Week, ©2020a,b, TIC, ©2020¢).

DalSim projektem vychazejicim z iniciativy studentdt FMK je projekt Design na hranici.
Jedna se o kazdoroc¢ni akci, kterd je zahrnuta do programu vySe zminéného Zlin Design
Week. Jednd se o neformalni sérii prednasek o designu vedenou celou fadou fecnikd.

Zahrnut je produktovy a digitalni design a marketing (Design na hranici, ©2020).

Dalsim projektem FMK UTB je Galerie G18, kterd vznikla v roce 2018 jako vysledek
projektu Art Gallery. Tato kulturni platforma je umisténa v U18 a od svého zalozeni zde
byla usporadana cela fada vernisazi, vystav, pfednasek, workshopti a jinych akci. Galerie je
orientovana na soucasné umeéni a design, prezentujici jak studentim UTB, tak Siroké
vetejnosti. V priloze €. I této prace jsou zachyceny udalosti v Galerii G18 za rok 2019

(Univerzita Tomase Bati ve Zling, ©2020).

V soucasné dobé& probiha ve spolupraci Technologické agentury CR, FMK a FAME UTB
projekt Manazersky model hodnoty designu pro konkurenceschopnost MSP v CR, kdy
hlavnim cilem projektu je vytvofit metodiku pro méfeni pfinosu designu pro management
zejména malych a stfednich podnikti na izemi Ceské republiky. Metodika bude nasledné
nabidnuta ve formé online nastroje v podobé softwarové aplikace managementu MSP v CR.
Vysledky vyzkumu budou poté publikovany jako vyzkumné ¢lanky v &asopisech v CR
1 v zahrani¢i. Projekt probihd po dobu 18 mésicii, byl zahajen 1. 2. 2019 a bude probihat do
1. 7.2020 (Ufad vlady CR, ©2016-2020).

Dalsi fakultou, ktera se podili na zastoupeni kreativni tfidy v regionu je Fakulta aplikované
informatiky Univerzity Tomdse Bati ve Zliné. Soucasti fakulty je také Regionalni vyzkumné
centrum — Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokro€ilych technologii CEBIA-Tech.
Cast Centra je umisténa v blizkosti FAI ve Védeckotechnickém parku informaénich
a komunikaénich technologii. Zde je <c¢innost zaméfena na oblast informacnich
a komunikaénich technologii. Mezi nabizené relevantni studijni programy ve vztahu k KKP
se tadi Softwarové inzenyrstvi, Aplikovand informatika v prumyslové automatizaci,
Aplikované 7izeni a informatika v primyslu 4.0, Informacni technologie a dalsi. V nize

uvedené tabulce jsou znazornéna data vyvoje celkového poctu absolvovanych studii na FAI
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UTB béehem let 2016-2018. V roce 2018 doslo k absolvovani celkem 353 studii (UTB,

©2020).

Tabulka 8 Pocty absolvovanych studii FAI UTB (Vyro¢ni zpravy o ¢innosti UTB

2016, 2017, 2018)

Druh studia Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Bakalarské 133 241 159
Navazujici magisterské 162 126 191
Doktorské 5 4 3
Celkem 300 371 353

S kreativni tfidou souvisi také jeji udrZeni v atraktivnim regionu. Podle dat Krajské

hospodarské komory Zlinského kraje za rok 2018 studovalo z celkového poctu 15 843

studentl ze Zlinského kraje ve Zlinském kraji v rdmci vysokych Skol 3 904 studentl. Nejvice

studenti s trvalym bydlistém na uUzemi Zlinského kraje odeSlo za studiem do

Jihomoravského kraje, Olomouckého kraje a Prahy. Béhem let 2016—2018 doslo ke snizeni

studentl ze Zlinského kraje se studiem na vysokych skolach ve Zlinském kraji o 555.

Tabulka 9 Pocet studentii ze ZK studujicich v krajich CR (KHKZK, ©2020)

Kraj 2016 2017 2018
Jihomoravsky 5992 5592 5346
Zlinsky 4 459 4144 3904
Olomoucky 2 846 2743 2692
Praha 2216 2150 2079
Moravskoslezsky 1817 1 566 1386
Kréalovehradecky 167 141 136
Pardubicky 133 116 106
JihocCesky 56 44 57
Plzensky 42 43 47
StredoCesky 40 36 32
Vysocina 26 25 27
Ustecky 25 19 16
Liberecky 19 19 15
Celkem 17 838 16 638 15 843
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Vzhledem k vySe zminéné migraci za studiem je vhodné uvést také celkovou migraci
pfist¢thovanim ve Zlinském kraji. Zlinsky kraj je region s relativné dlouhodobym trendem
odlivu obyvatelstva. V nize uvedené tabulce jsou uvedena data od roku 2013 do roku 2017.
Je ziejmé, Ze se Zlinsky kraj v uplynulych letech potykal s problémem selektivni migrace,
coz predstavuje problém odlivu mladych a kvalifikovanych obyvatel ze Zlinského kraje,
nejcasteji do vétsich ekonomickych center. S timto faktem souvisi také odliv studentl ze
Zlinského kraje do vétSich mést. Vystéhovani vékové skupiny obyvatelstva v rozmezi 25—
39 let piedstavuje dlouhodoby trend. Tato skutecnost odlivu mladych osob z regionu
ptedstavuje problém mozného odlivu prave kreativni tfidy. Ve vzdélavaci roving je kreativni
ptistup také zastoupen napiiklad v Univerzitni matefské Skole Qocna, Zakladni Skole

JINOTAJ, Stfedni Skole Creative Hill College a Zakladni umélecké Skole Zlin.

Tabulka 10 Prirastek obyvatelstva stéhovanim ve Zlinském kraji dle vékovych

skupin (CSU, ©2020)

Vék 2013 2014 2015 2016 2017

0-14 let 42 62 112 19 -10
15-24 let -20 -8 27 -69 131
25-39 let -662 -569 -419 -653 -572
4064 let -79 -51 105 9 86
65 let a vice 54 49 33 47 28
Celkovy priristek stého-

vanim ve Zlinském kraji -625 -517 -142 -647 -337

Kulturni infrastruktura mésta Zlina byla detailnéji popséna v bakalaiské praci ,, Ndavrhy
opatreni k podpore rozvoje kulturnich aktivit neziskovych organizaci ve Zliné ““ (Kattauerova,
2018, s. 49-54). Ve Zlin¢ je zastoupen pomérn¢ velky pocet kulturnich organizaci, které
jsou zfizeny Statutarnim méstem Zlin, nebo jsou podporovéany prostfednictvim cerpani
financi z Kulturniho fondu mésta Zlina. SMZ je vyznamnym aktérem, ktery je ziizovatelem
kulturnich organizaci jako je Méstské divadlo Zlin nebo spole¢né se Zlinskym kraje obecné
prospéSna spolecnost Filharmonie Bohuslava Martint. Dalsi velké kulturni organizace jsou
zfizovany ze strany Zlinského kraje, mezi které se fadi 14/15 Batlv institut, Krajska galerie

vytvarného uméni, Knihovna Frantiska BartoSe a Muzeum jihovychodni Moravy.

Mezi dalsi vyznamné aktéry pro oblast kultury a kulturniho déni ve Zling patii také Zivy

Zlin, ktery vznikl za spoluprace Méstského divadla Zlin a SMZ. Tento projekt ma
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poskytnout moznost setkavani se Siroké vetejnosti na vefejnych mistech pii celém spektru
kulturnich, sportovnich ¢i spolecenskych udalosti. Je zde zaveden participativni prvek
v podobé zapojeni obyvatelstva mésta Zlina prostiednictvim podévani podméti na
jednotlivé akce a samotné realizace. Za rok 2019 z iniciativy Zivého Zlina se uskuteénilo

celkem 57 akei (Zivy Zlin, ©2020).

Mezi klicové aktéry pro oblast kultury 1ze oznacit nestatni neziskové organizace. Celkem
bylo identifikovdno 592 nestatnich neziskovych organizaci na uzemi mésta Zlina
z celkového poctu 6 673 NNO ve Zlinském kraji. Z dlouhodobého hlediska ma okres Zlin
nejvyssi zastoupeni NNO v ramci celého Zlinského kraje, a pravé nejvyssi podil ve Zlin€ na
NNO maji kulturni organizace. Uvedena data zachycuji NNO na tzemi mésta Zlina k 31. 1.
2017. Mapovani je obtizné, ne vzdy odpovida realité, protoze n€které organizace jiz nemusi

byt ¢inné, ale neprovedli vymaz z rejstiiku (Krajsky trad Zlinského kraje, ©2020c).

Mezi klicové aktéry v oblasti KKP patii pramyslové spolecnosti, které maji své zastoupeni
ve Zlinském kraji. Mezi n¢ se fadi naptiklad firmy typu mmcitél a.s., KOMA
MODULAR s.r.o., TON a.s. a dalsi.

Z vyzkumu v rdmci bakaléiské prace vyplynulo, ze mésto Zlin nabizi bohaté portfolio
kulturnich akci, ale Casto se tyto akce prekryvaji a je zde jasnd nejednotnost sdélovacich
prostfedkit v podobé internetovych stanek, které zvefejnuji jednotlivé kulturni akce
v regionu. Hlavni bariérou rozvoje kulturnich aktivit byla identifikovana nedostate¢na
komunikace a propojenost jednotlivych aktérii a instituci v oblasti kultury. Byla zde
rozpoznana rozvojova bariéra v podobé¢ absence kulturniho sdlu pro konéani kulturnich akei
s odpovidajici kapacitou, chybé&jici databaze aktéri a v neposledni tfad¢ také absence
adekvatni analyzy trhu z divodu navrzeni optimalni cenové hladiny kulturnich statkl

(Kattauerova, 2018, s. 62).

6.2 Strategické dokumenty v oblasti kulturnich a kreativnich primyslua

Kulturni a kreativni primysly jsou v Ceské republice stile pomérné novy pojem, ktery se
dostava do povédomi jak obyvatel, tak samotného politického zastoupeni. Z toho divodu
neexistuji zadné strategické dokumenty zaméftujici se Cist¢ na oblast KKP, ale kultufe
samotné jsou vénovany samostatné kapitoly ¢i celé koncepce. Jednotlivé segmenty KKP

jsou obsaZeny v nésledujicich dokumentech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Strategie rozvoje Statutdarniho mésta Zlina do roku 2020

Tato strategie ptedstavuje kli¢ovy rozvojovy dokument Statutdrniho mésta Zlina s vyhledem
do roku 2020. Globalni vize je definovana nasledovné: ,,Podnikavé, chytré, kreativni
a udrzitelne meésto”. Oblasti kultury a kreativity se veénuje oblast kultury, sportu

a volnocasovych aktivit. Zde jsou specifikovany nasledujici opatieni:

1) ,,Podporovat organizaci kulturnich, sportovnich a dalsich volnocasovych aktivit na
uzemi mesta Zlina,

2) Podporovat novou vystavbu a modernizaci infrastruktury volného casu na vizemi
mésta Zlina,

3) Vramci integrovaného reseni regenerace chatrajicich a podvyuzitych casti Batova
aredlu podporovat vznik zabavni a kreativni zony mésta Zlina* (Strategie rozvoje

statutarniho mésta Zlina do roku 2020, 2012, s. 17-18).

V névaznosti na posledni opatfeni si strategie klade za cil posilit image mésta Zlina jako
meésta kreativity, designu a chytrych feseni, kdy cilovou skupinou jsou prave studenti a mladi
lidé. Specifikuje zabavni a kreativni zonu, jako koncentraci klubd, bard, kreativnich hubt

a dalSich zabavnich a kreativnich aktivit.

Déle je oblast podpory kreativnich odvétvi obsaZena v tematické oblasti ekonomického
rozvoje a trhu prace, v oblasti rozvoje cestovniho ruchu a fizeni a spravy mésta. Mésto Zlin
bude spolupracovat s Fakultou multimedidlnich komunikaci Univerzity TomaSe Bati ve
Zliné scilem podpory prace studentli pii tvorbé podoby vefejnych prvki ve mésté
a podporovat aktivity prispivajici ke kreativnim feSenim na bdzi jedine¢ného designu

a umeéni (Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020, 2012, s. 19-39).
Program podpory kultury Statutarniho mésta Zlina v letech 2019-2023

Tento program predstavuje zakladni rdimec podpory v oblasti uspokojovani potieb v oblasti
kultury s Gi¢innosti od 1. 1. 2019 do konce roku 2023. Hlavnim cilem je zejména podpora
kultury pfi zachovani kulturniho dédictvi. Obsahuje také podminky pro poskytovéani
podpory SMZ. Mezi preferované oblasti podpory fadi SMZ podporu piispeévkovych
organizaci, kulturnich akci, podporu rozvoje amatérské mistni kultury vcetné zajmové
umélecké Cinnosti, podporu profesiondlnich kulturnich aktivit, femesel a tradic, vystav
a prezentaci, obnovu kulturnich pamatek, a také pravé podporu v oblasti rozvoje kreativnich
pramysli s dirazem na audiovizi. Dotace na podporu audiovizudlni tvorby lze cerpat

z Filmového fondu Statutarniho mésta Zlina pro oblast tvorby namétii a scénafii nebo pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

tvorbu audiovizualniho dila. Pro Filmovy fond je v pribc¢hu let 2019-2023 vyhrazeno
5 miliond K¢ (Program podpory kultury statutarniho mésta Zlina v letech 2019-2023, 2018,
s. 1-13).

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009—-2020

Hlavnim strategickym dokumentem pro rozvoj Zlinského kraje je pravé SRZK 2009-2020.
Oblast kultury je zde zastoupena v pilifi Atraktivni region spole¢né s cestovnim ruchem,
avSak kulturni a kreativni primysly zde své zastoupeni nemaji. Tento pojem se objevuje
pouze ze SWOT analyze, kde Zlinsky kraj povazuje za slabou stranku netplné vyuzivani
potencialu, jak v informacénich a komunikacich technologiich, tak i v kreativnim a filmovém
pramyslu. V pilifi Uspé&sna spolecnost je vytyéen cil &. 1: ,,Konkurenceschopnost pracovni
sily v prostredi ekonomiky zalozené na znalostech* a cil €. 2: ,,Podporit riist zaméstnanosti*
a vnavaznosti na tyto cile jsou stanoveny dalS§i tkoly a opatfeni reagujici pravé na

udrzitelnost absolventll ve ZK a zaméstnanost. Mezi ikoly mizeme zatadit naptiklad:

e Zajisteni spoluprdace firemniho a vzdélavacitho sektoru (podpora kreativity
a vzdélavani pro podnikani a inovace, podpora spoluprace UTB s absolventy)

e ZvySeni zaméstnanosti absolventii vysokych Skol (rozvoj sité kariérniho poradenstvi)

(SRZK 2009-2020, 2009, s. 120-164).

V soucasné dob¢ probiha ptiprava SRZK do roku 2030, kdy kreativni primysly jsou zde
prifezovym tématem. V souhrnné SWOT analyze v analytické Cc¢asti strategie je
nedostate¢na podpora kulturnich a kreativnich primysli vyhodnocena jako slaba stranka
regionu spolu s odlivem kreativni tfidy mimo uzemi Zlinského kraje. Podpora klastri,
inova¢niho podnikani a start-up podnikil je vymezena ve specifickém cili 1.2: ,,Rozvijet
spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, a lidskych zdrojii “, které jsou dale rozebrany
v Regionalni inovacni strategii Zlinského kraje. Konkrétni opatfeni pro tyto cile jsou pak na
TIC, jako na nositeli téchto zminénych cilii. Progresivni design produktt, technologii
a procesti bude zafazen také jako nova doména specializace Zlinského kraje. Jedna se
zejména o uziti pfistuplti zaloZenych na designu, napiiklad v oblastech designu produkti
a sluzeb, technologii a procesii napfi¢ odvetvimi, designu v audiovizudlni tvorbg, designu
sluzeb ve vetejném sektoru s vazbou na tzv. smart koncepty a dalsi. Tato aktualizace Krajské
piilohy Narodni RIS 3 strategie za Zlinsky kraj je ve fazi pfipominkovani a jedna se o interni

zdroj informaci (SRZK 2030, 2019, s. 143—183, RIS ZK 2020 — interni zdroj TIC, s. 28).
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Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni rukodélnou vyrobu ve Zlinském kraji na léta 2018—

2025

Je strategickym dokumentem zaméiujicim se na oblast podpory rukodélné vyroby ve

Zlinském kraji. Mezi cile, které si strategie klade, patii nasledujici:

1) ,,Zamezit ubytku lidovych tviircii v regionu,

2) Zajistit predavani znalosti a dovednostt,

3) Podporit spolupraci designérii a tviircit v oblasti tradicni rukodeélné vyroby,
4) Zvysit zajem mladé generace o technologie tradicni rukodélné vyroby,

5) Zvysit informovanost o tradicni lidové kulture a jeji soucasti*.

Koncepce ve své implementacni ¢asti, mimo jiné, zabyva aktivitami jako jsou organizace
kurzi a workshopii k pfedavani védomosti a zkuSenosti, zapojeni odbornych instituci,
podpora vystavnich a prezentacnich akeci, podpora marketingovych aktivit se zapojenim
Siroké vefejnosti, podpora vydavani ochrannych znamek a v neposledni fad¢ také podpora
vybavenosti dilen. V ramci akéniho planu byly vymezeny vydaje na podporu rukodélné
vyroby a souvisejicich aktivit na 27 610 000 K¢ v rozmezi let 2018-2025 (Koncepce
ucinnéjsi péce o tradicni rukodélnou vyrobu ve ZK 2018-2025, 2018, s. 45-69).

Také v Koncepci rozvoje mistni kultury Zlinského kraje na léta 2015-2024 je obsazena
podpora rukodéIné vyroby ve specifickém cili €. 2 ,,Zlepsit propagaci a prezentaci mistni
kultury ve vztahu k cestovnimu ruchu “. Jedné se zejména o podporu spoluprace s vysokymi
a stiednimi Skolami a aktéry kultury, v€etné sdruzeni tradi¢nich rukodélnych vyrobct.
Zapojenim student do tvorby dokumentl, audiovizualnich d¢l, tvorby webdesignu,
grafického designu, tvorby marketingovych kampani prostiednictvim akademickych
a Skolnich praci (diplomové, bakalaiské a rocnikové prace) dojde k propagaci akcei
a regionalnich produktii (Koncepci rozvoje mistni kultury ZK na 1éta 2015-2024, s. 64-65).
Zlinsky kraj také zfizuje 8 kulturnich organizaci a 1 obecné prospéSnou spolecnost spolu se
Statutdarnim méstem Zlinem. Sméfovani téchto organizaci je podrobné popsano v Koncepci

rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024 (Koncepce
rozvoje organizaci ZK v oblasti kultury pro obdobi let 2015-2024, 2015, s. 1).

Financovani kultury a zachovani kulturniho dédictvi ve Zlinském kraji 2017-2020

Zlinsky kraj pfijal toto opatieni pro uspokojovani svych obcant v oblasti kultury. Opatieni

je urceno k podpofe a rozvoji kulturnich instituci, které jsou zfizeny krajem, dale pak
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podpofte kulturnich aktivit a akei, vydavatelské kulturni ¢innosti, podpofe projektt a obnovy
kulturnich pamaétek. Kraj poskytuje svou podporu naptiklad pro nasledujici oblasti

(upraveno):

1) Muzea, galerie, archivy, knihovny, umélecké a kulturni centra a prostory, divadla,
kina, opery, filmové archivy a dalst,

2) Obnova hmotného deédictvi,

3) Podpora nehmotného dédictvi — tradice a remesla,

4) Kulturni a umélecke akce, aktivity, festivaly a dalsi,

5) Kulturni a umélecké vzdélavani véetné vyuzivani novych technologii,

6) Vydavatelskeé cinnosti, psani, editace, produkce, digitalizace dél a preklady.

Podpora miize byt ve form& dotace a navratné vypomoci, pfispévku na provoz nebo
investi¢niho pfispévku, kdy mize mit jak investi¢ni, tak provozni charakter. Je zacilena na
individualni zadosti, zadosti piispévkovych organizaci a zvlast pro Filharmonii Bohuslava
Martind o.p.s. Dale je podpora vymezena také v Programu podpory kultury ve Zlinském

kraji (Financovani kultury a zachovani kulturniho dédictvi ve ZK 2017-2020, s. 1-7).
Kreativni a aktivni Zlinsko

Tento projekt Kvalitativniho mapovani mésta Zlina a Zlinského kraje se uskute¢nil v ramci
projektu Mapovani kulturnich a kreativnich primysli v CR ve spolupraci Statutarniho mésta
Zlina, Zlinského kraje, Krajské hospodaiské komory Zlinského kraje a Univerzity Tomase
Bati ve Zliné. Vysledkem je mapovaci dokument Kreativni a aktivni Zlinsko, ktery
identifikuje rozvojovy potencial Zlinského kraje v oblasti podpory KKP, vyzvy a rizika
a kulturni infrastrukturu a zadzemi Zlinska. Na zaklad¢ vysledkt projektu bylo identifikovano
2300 neziskovych organizaci ptsobicich v oblasti KKP. V zastoupeni firem na Zlinsku
prevazuji mikro podniky a z celkového poctu firem az 80 % ma pouze jednoho zaméstnance.
Vyskytuje se zde problém nizkého zapojeni mladych lidi do cinnosti organizaci,
zamefujicich se na vysokou kulturu a nizké propojeni mezi mistnimi tvirci a pramyslem.
Jedno z doporuceni po mapovani bylo pravé zahrnout oblast kulturnich a kreativnich
primysld, véetné novych udaji a aktivit, do strategického dokumentu Strategie rozvoje
Statutdarniho mésta Zlina do roku 2020. Po dokonceni mapovani doslo v roce 2016 ke vzniku
Zlinského kreativniho klastru a UPPER Centrum kreativnich primyslti a podnikdni pro

zaCinajici kreativce (Kreativni Cesko, ©2020, Kreativni a aktivni Zlinsko, 2014, s. 14).
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6.3 Nastroje finan¢ni a metodické podpory KKP

Statutarni mésto Zlin aktivné podporuje kulturu a kulturni déni ve Zliné prostiednictvim
svého rozpoctu. V nize uvedené tabulce jsou uvedeny skutecné vydaje na kulturu
v jednotlivych oblastech pro obdobi let 2015-2018. Z tabulky vyplyva, Ze se vydaje na
kulturu v pribéhu let navySovaly z 112 172 tisic K¢ na 132 258 tisic K¢ v roce 2018.
Nejvyssi vydaje predstavuji oblasti divadelni a hudebni ¢innosti, a to z divodu, ze Statutarni
mésto Zlin ziizuje Méstské divadlo Zlin a spolu se Zlinskym krajem také obecné prospésnou
spole¢nost Filharmonii Bohuslava Martint ve Zlin€. Pro rok 2020 jsou planované vydaje na

kulturu ve vysi 146 004 tisic K¢.

Tabulka 11 Skute¢né vydaje na kulturu SMZ v tis. K¢ (Monitor, ©2020)

Odvétvi kultury 2015 2016 2017 2018
Divadelni ¢innost 48 640 46 855 57087| 58627
Hudebni ¢innost 24 156 24 582 26481 | 28522
Filmova tvorba, distribuce, kina a
shromazd’ovani audiovizualnich
archivalii 9043 8 249 11425 8 702
Cinnosti knihovnické 6192 6212 6438 7211
Vystavni Cinnost v kultuie 574 1382 116 328
Cinnost muzei a galerii 625 327 501 424
Vydavatelskd ¢innost 93 79 143 48
Ostatni zalezitosti kultury 22 850 22 442 30288 27395
Celkem 112172 110 128 132 479 | 132 258

Z Kulturniho fondu mésta Zlina mohou Cerpat finan¢ni podporu fyzické i pravnické osoby
za ucelem rozvoje kulturnich aktivit, estetické vychovy déti a mladeZze a na ochranu
kulturnich pamatek. Jedna se o piisné ucelové dotace, které¢ jsou dle platnych pravidel
z fondu poskytovany: na podporu kulturnich akci a projektii, uhradu najemného prostor
k pravidelné kulturni cinnosti a obnovu a restaurovani pamatek na vizemi mésta Zlina.
V roce 2019 bylo do Kulturniho fondu ptidéleno celkem 4 668 000 K¢ a tato alokace byla
zcela vyCerpana. V soucasné dob¢ bylo vyhrazeno z Kulturniho fondu mésta Zlina na druhé

pololeti roku 2020 alokovana podpora ve vysi 2 300 000 K¢ pro ucely kulturnich akci
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a projektt. Celkem pro rok 2020 je alokace financ¢nich prostfedkd planovéna ve vysi

2 608 000 K¢ (Pravidla Kulturniho fondu, 2018, s. 2—4, SMZ, ©2020).

Filmovy fond mésta Zlina na podporu mistni produkce poskytuje podporu s cilem
zachovani a rozvoje kreativniho prumyslu v oblasti audiovize a zvySeni atraktivity mésta
Zlina a rozvoje jeho potencidlu. Dotace miize byt vyuzita jak potfizeni dlouhodobého
majetku, tak thradu provoznich ndkladl. Podpora se poskytuje fyzickym i pravnickym
osobam s vyjimkou piispévkovych organizaci zfizenych Statutarnim meéstem Zlinem na nize

uvedené oblasti:

1) ,,Vznik nameti a scénari, které cerpaji vyhradné z historie ¢i soucasnosti mésta
Zlina,

2) Realizaci audiovizudlnich dél, ktera zobrazuji vyhradné historii ¢i soucasnost mésta
Zlina, realizaci audiovizudlnich del na uzemi mésta Zlina“ (Pravidla Filmového

fondu, 2018, s 2-5).

Filmovy fond mésta Zlina v roce 2019 poskytl podporu ve vysi 950 tisic K& pro oblast vzniku
scénafi a diky pfispéni Statutarniho mésta Zlina dojde k tvorbé sedmi celovecernich snimkd,
dvou dokumentli a jednoho hrané¢ho a animovaného serialu. VySe podpory byla udélena
v rozmezi 40 az 150 tisic K¢. Celkova alokace pro rok 2020 je ve vysi 1 milionu K¢ (Statni

fond ceské kinematografie, ©2020).

Dalsi alternativou mozné podpory kulturnich a kreativnich primysli se zaméfenim na
audiovizi je dotacni Program na podporu audiovizudlni tvorby ve Zlinském kraji s cilem
zachovani a zkvalitnéni tohoto kreativniho odvétvi a vyuziti potencidlu Zlinského kraje.
Podani Zadosti je moZzné pro fyzické a pravnické osoby. Mezi podporované aktivity
Programu patii — ptiprava produkce a samotna produkce audiovizualnich dé€l, kterd spociva

v aktivitach:

1) ,, Priprava natacent, vlastni nataceni filmu (exteriér, interier, ateliér),
2) Vyroba animovaného filmu,

3) Postprodukcni prace (zvukové, obrazové, trikové a animacni prace) .

Celkova alokace programu byla pro rok 2019 nastavena na 10 miliént K¢ a doSlo k ¢erpani
v plném rozsahu. Zlinsky kraj v roce 2019 rozdé€lil podporu mezi 6 projektti, z toho Ctyf
celovecerni snimkl, jednoho dokumentarniho dramatu a jednoho pilotniho dilu
animované¢ho seridlu (Program na podporu audiovizudlni tvorby ve ZK, 2019, s. 2—4, Statni

fond Ceské kinematografie, ©2020).
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Systém podpory audiovizudlni tvorby ve Zlinském kraji doplituje soukromy zdroj, a to
Nadacni fond Filmtalent Zlin, ktery vroce 2019 prostfednictvim filmovych pobidek
poskytl podporu 27 projektim v celkové vysi 1,64 milionu K¢ Zaméfuje se na podporu
studentti a zadinajicich filmaiti z Ceské a Slovenské republiky a kazdoroéné se mohou
prostiednictvim soutéze o podporu uchédzet autorské snimky jak hrané, tak animované
tvorby. Podani ptihlasek probihd kazdoro¢né v obdobi od tnora do dubna. Druhy soukromy
subjekt v podpote kreativnich primysli je IS Produkce, kterd v roce 2019 podpoftila 3
studentské filmy v celkové vysi 660 tisic K¢ (FILMFEST, ©2020, Statni fond ceské
kinematografie, ©2020).

Zlinsky kraj poskytuje podporu také prosttednictvim Programu na podporu kulturnich
aktivit a akci pro Gcely realizace mimotadnych kulturnich akci v regionu s celkovou alokaci

pro rok 2020 ve vysi 5 000 000 K&. Mezi podporované aktivity Programu se fadi nasledujici:

o | Esteticka vychova deéti a mladeze,

e Rozvoj amatérské a mistni kultury, zajmové umélecké cinnosti,

e Podpora profesiondlnich kulturnich aktivit,

e Podpora remesel s podminkou ucasti minimalné 3 osob, které jsou drziteli nekterého
z ocenéni — Mistr tradicni rukodélné vyroby Zlinského kraje, Nositel tradice lidového
remesla, Cena Vladimira Boucka) ci jinych registrovanych ochrannych znamek,

e Podpora vystav uméni a uméleckych remesel .

Jedna se o pfisn€ neinvesti¢ni dotaci s minimalni vys$i podpory 10 000 K¢ na projekt
a maximalni podporou 70 000 K¢ na projekt. Maximalni mira dotace dosahuje 70 %
zpusobilych vydajl projektu s vyjimkou obci s vice nez 5 000 obyvateli, zde je stanovena
hranice 50 % celkovych zplsobilych vydaji. Opravnénymi Zadateli jsou fyzické a pravnickeé

osoby (Program na podporu kulturnich aktivit a akci ZK, ©2020).

Inovacni vouchery Zlinského kraje poskytuji podporu pifi navazovani nové spoluprace
firem s vyzkumné-vyvojovymi institucemi s cilem posilit konkurenceschopnost v oblasti
inovacnich aktivit. V pribehu roku 2017 byla vyhlaSena podpora prostfednictvim inovacnich
voucherti, zamétend na produktovy design a marketing po vzoru dobré praxe kreativnich
voucherti Jihomoravského inovaéniho centra. Celkova alokace podpory pro inovacni
podniky se sidlem ¢i provozovnou ve Zlinském kraji dosahla vyse 2 miliont K¢ s maximalni
mirou dotace 70 % z celkovych zpusobilych vydaja projektu. Mezi podporované aktivity

vyzvy patfily:
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e , Rozpracovani/navrzeni designu produktu ¢i vyrobniho zarizeni pro vyrobu tohoto
produktu na zakladeé definovanych pozadavki,

o Marketingovad strategie — zpracovani strategie efektivniho zacileni na stavajici
a potencialni zakazniky ve vazbé na navrzeny novy/inovovany produkt firmy, vcetné

analyzy trhu*.

Zlinsky kraj podpofil 13 inovacnich podnikli v oblastech produktového designu
a marketingu. Pro oblast produktového designu se mohla dotace pohybovat v rozmezi 50
tisic az 195 tiSic K¢ a v ptipad¢ produktového marketingu byla vyse dotace stanovena
v rozmezi 50 tisic az 120 tisic K¢. Podpora sméfovala na projekty jako jsou napiiklad
pryskyficové paravany, sportovni a zdravotni obuv pro spravnou techniku chiize, specialni
nastavce pro hendikepované osoby a dal$i (Krajsky Gfad Zlinského kraje, ©2020d, TIC,
©20204d).

Nastroje metodické podpory

Zlinsky kraj nabizi fadu nastrojii metodické podpory kulturnich a kreativnich primysla.
Oblast podpory audiovize a filmového primyslu reprezentuje regionalni kancelat Zlin Film
Office, ktera zahdjila svou ¢innost v roce 2016 s podporou Regionalniho filmového fondu
z. s. a diky finan¢ni podpofe Zlinského kraje a Statniho fondu kinematografie své sluzby
poskytuje bezplatné. Mezi nabizené sluzby kancelafe patii zejména konzultace
o moznostech regionalni finan¢ni podpory, poradenstvi v lokaci a moznych dodavateld,
moznost navazani kontaktu a spoluprace s tfady, firmami, filmovymi Skolami a festivaly,
podpora komunikace a regionalni medializace a v neposledni fadé€ také poskytuje nezbytné
ovéfené informace z regionu. Zlin Film Office dopomaha reprezentaci Zlinského kraje jako
destinace s prosperujicim audiovizudlnim primyslem. Po dobu své cinnosti poskytla
kancelat podporu vice né€z stovce drobnych regiondlnich projekti az po velké mezinarodni
projekty. Kanceladi se aktivné podili na propagaci celého regionu, spolupracuje s fadou
regionalnich 1 mimo regionalnich produkci a zejména asistuje u ziskani regionalnich

filmovych pobidek (Zlin Film Office, ©2020, Projektovéa kanceldi MK CR, ©2019b).

Zlinsky kreativni klastr, z. s. je aktivné pusobici klastrovou iniciativou ve Zlinském kraji
pro podporu kreativnich primysli a podili se na rozvoji aktivit v oblasti audiovizualni
tvorby, architektury, designu, marketingu a reklamy. Vznikl jako prvni ¢esky kreativni klastr
v roce 2016 v dusledku projektu mapovani kulturnich a kreativnich priimysld na Zlinsku.

V minulosti plsobila nezavisla pracovni skupina Kreativni Zlin, ze které kreativni klastr
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vychézel. Zlinsky kreativni klastr pfedstavuje zastupce z vefejného, soukromého

1 neziskového sektoru. V souc¢asné dobé ma celkem 31 ¢lenu.

Klastr funguje za podpory Statutarniho mésta Zlina a Zlinského kraje a definuje zakladni

desatero hlavnich cila pro oblasti:

o, Tvorby podminek pro udrzeni kreativni tridy v regionu,
e Zajisteni rustu vyznamu regionu jako centra kreativnich prumysli,
e Rozvijeni poptavky po kreativnich produktech,

o Uvolneni kreativity verejnosti “ (Kreativni Zlin, ©2020).

Centrum kreativnich primyshi a podnikani UPPER je centrem podpory kreativnich
primysla, které je zaméfeno pfedevsim na studenty Univerzity Tomase Bati ve Zliné pfi
nastartovani jejich podnikdni. Poskytuje zdzemi a poradenstvi v oblasti kreativnich
pramysli. Mezi nabizené prostory patii moznost prondjmu ateliéru za zvyhodnéné
podminky, sdilené prostory pro praci v rdmci coworkingu, zasedaci mistnost, chillout zénu
a zazemi jako je kuchyika ¢i sprchy. Poskytuje poradenstvi v oblasti podnikani, nabizi
ptilezitosti k networkingu a potfadd celou fadu predndsek a workshopi pro podporu

podnikani a kreativnich primysla (UPPER, ©2020).

Technologické inovacni centrum, s.r.o. je zastteSujici instituci Zlinského kraje pro inovacni
podnikéni. Tento podnik vznikl za spoluprace Univerzity Tomase Bati ve Zlin€ a Zlinského
kraje a je akreditovan Spole¢nosti védeckotechnickych parkii Ceské republiky. Nachazi se
v batovském arealu v budové ¢islo 23. Mezi nabizené prostory pro podporu podnikani
nabizi podnikatelsky inkubator, coworkingové centrum a virtudlni inkubator. Portfolio
¢innosti TIC Zlin je Siroké, od poradenskych sluZeb v oblasti podnikatelskych zamért,
finan¢ni oblasti, pracovnépravnich vztahti, marketingu a ochrany dusevniho vlastnictvi ptes
vyhleddvani moznosti financovani, po praci se studenty, vzdélavani a vychovu k podnikani

(TIC, ©2020a,b).

DalS§im subjektem metodické podpory je Agentura pro podporu podnikdni a investic
CzechlInvest — regionalni kancelaf pro Zlinsky kraj. Podpora je sméfovana zejména na malé
a stfedni podnikatele v oblasti inova¢niho podnikani, vyznamnou roli zde hraje také podpora
startupt, podpora rozvoje podnikatelské infrastruktury a inovaci v regionu. Regiondlni
kancelaf je také poradatelem fady workshopt a seminafi zamétenych na podporu podnikani
ve Zlinském kraji. Nov€ v roce 2020 vznikla na centrdlni urovni nova pracovni pozice

projektového manazera na podporu KKP v regionech. Soucasti zlinské kancelare je takeé
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zastoupeni Ceské agentury na podporu obchodu CzechTrade, ktera poskytuje sluzby
podnikatelim ve Zlinském kraji v rdmci rozvoje exportu a moznosti ucasti na veletrzich po
celém svéte. Zaméiuje se mimo jiné na podporu designu v rdmci programu Design pro
export, ktery CzechTrade nabizi jiz 10 let. Je zde obsazena cela fada néstroju a aktivit pro
Ceské vyrobce a primyslové designéry. Hlavnim pilitfem je interni projekt Design pro
konkurenceschopnost s cilem propojeni designérii z adresafe CzechTrade s vyrobnimi
podniky. Zapis do adresafe je zdarma a zahrnuje subjekty z oblasti produktového,

pramyslového a interiérového designu (©1994-2020d, CzechTrade, ©2016).
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7 PRIKLAD DOBRE PRAXE PODPORY KKP A NOVYCH
PRACOVNICH PROSTOR V EVROPE

Middlesex University in London je univerzitou sidlici v centru Londyna a disponuje
vyznamnym zazemim pro podporu kulturnich a kreativnich primysli. Univerzita byla
vyhlasena dle Times Higher Young University Ranking nejlepsi moderni univerzitou na
uzemi Spojeného kralovstvi a druhou nejlepsi univerzitou z hlediska kvality vyuky. Jedna
se 0 zna¢n¢ multikulturni prostfedi, kde je zastoupeno az 160 narodnosti napfi¢ studenty
a zaméstnanci. Centrem kreativnich primysli a uméni je Grove Atrium Uni Hub poskytujici
vybaveni a zdzemi pro studenty umeéni a kreativnich primysli. Mezi nabizené zafizeni pro

obory KKP a uméni univerzita disponuje s nize uvedenymi prostory:

e 3D workshopy e  Workshopy pro digitalni mé-
e Komunika¢ni a umé&lecka stu- dia
dia e Newsroom
e Moddni a textilni workshopy e Rozhlasové studio
e Umeélecka studia e Nahravaci studio
e Interiérova studia e TV studio a galerijni komplex
e Materidlovd mistnost e Medidlni studio
e Fotograficka studia e Tanecni divadlo a ateliéry
e Prostory pro tisk e Hudebni studio a zafizeni

e Divadelni a umélecka zafizeni

Mezi akreditované obory kreativnich primyslii nabizi univerzita studijni obory v oblasti
animace, moédy, ilustrace, interiérd, fotografie a produktového designu (Middlesex,

©2020a,b,c).

7.1 Vyzkumné Setieni formou Fizeného rozhovoru

V ramci poznani praxe na Middlesex University in London byly uskutecnény
semistrukturované rozhovory s 6 studenty a absolventy oboril kreativnich primysli.
Ptinosem aplikované metody je bezesporu moznost ziskani vétStho mnozstvi informaci
o dané problematice. Mezi respondenty byli zahrnuti i mezindrodni studenti ze stfedni
Evropy. Rozhovory probihaly osobné, tak i prostfednictvim internetového prostiedi.

Respondentiim byly poloZeny tfi zakladni oteviené otazky. Casovéa naro¢nost provedenych
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semistrukturovanych rozhovorii se pohybovala vrozmezi 30-40 minut s ohledem na
¢asovou vytizenost dotdzanych. Sbér dat byl provadén v obdobi prosinec—btezen roku 2020.
Pro omezeni subjektivity sledované oblasti probéhlo kédovani jednotlivych odpovédi po

konzultaci s respondenty.

Otazka ¢. 1: Jakym zpiisobem Middlesex University in London podporuje kreativni studenty
v oblastech vlastni tvorby, nastartovani vlastniho podnikani ¢i pomoci s uplatnénim na trhu

prace?

Jako prvni byla polozena otazka vztahujici se k personalni podpofe student pii vlastni
tvorb¢, nastartovani podnikéni a pfipravenosti na profesni zivot. VétSina respondentl se
shodla, ze jim univerzita poskytuje nadstandardni sluzby v této problematice. Respondent
uvedl: ,, Ke studiu v zahranici mé privedly pravé moznosti, které univerzita poskytuje svym
studentum, kteri se po absolvovani stavaji odborniky v daném oboru . Univerzita umoZiluje
predavani dobré praxe od absolventll na nové studenty. Kazdy akademicky rok je zahajen
prezentaci praci a naslednou diskuzi absolventl pracujicich v kreativnich primyslech
Respondent uvedl: ,,Kazdy rok je zahdjen prezentaci a diskuzi absolventii pracujicich
v kreativnich priimyslech, coz povazuji za obrovskou motivaci a skvélou prileZitost se zeptat
na otazky tykajici se tvorby portfolia, hledani prace a samotny proces uchdzeni se o praci“.
Univerzita také poskytuje osobni sluzby ze stran akademikd a profesionalii z obord
kreativnich primysld. Pii studiu je kazdému studentovi pridélen osobni tutor, ktery vede
studenta po celou dobu studia. Respondent uvedl: ,, Kazdému studentovi je prirazen osobni
tutor, ktery pomdha studentovi s vybérem vhodnych praci pro zarazeni do portfolia

a pomdaha sestavenim Zivotopisu “.

Respondenti se shodli, ze nejlepsi dobrou praxi z oblasti podpory studenti béhem studia je
tzv. mentoringovy systém. Jedna se o propojeni podnikatelské sféry, firem a nezavislych
profesionali v daném oboru kreativnich primysli a navazani moZné spoluprace se studenty.
Mentoringovy program je €isté¢ dobrovolny, studenti se mohou pfihlésit a nasledné si vybrat
z profilu mentora, ktery mentor by jim nejvice vyhovoval. Seznam mentort je tvofen dle
oborového zaméfeni, dosaZzeného vzdélani, pracovni pozice, véku a také dle mista vykonu
prace — prace v agentufe, freelancer ¢i v kancelafském prosttedi. Prvotni sezndmeni probiha
na daném externim pracovisti, kdy mentee je seznamen s mentorem a je vyhrazen prostor
pro mozné otazky a je proveden po daném pracovisti. Mentor miiZze byt pfifazen studentovi
v poslednim ro¢niku studia. Setkani probihaji jednou za 3 mésice, avSak aktivni komunikace

probiha po cely rok studia. Student poté pravideln€ navstévuje spolecnost a Casto je zapojen
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do projektti v ramci organizace. Respondent uvedl: ,, Skvélou prilezitosti je také moznost byt
soucasti mentoringového systému, ve kterém se studenti mohou seznamit s odborniky, kteri
pracuji v odvetvich designu a umeni, a kteri mohou studentum priblizit profesni Zivot po
ukonceni studia. Student miize navstivit svéeho mentora v agenture ¢i studiu a miiZe
nahlédnout, jak tymy pracuji, navazat nové kontakty, ucastnit se networkingu a pripadné
konzultovat svou praci ¢i podnikatelské zaméry s opravdovymi odborniky v oboru. “ Casto
mentofi zapoji talentované studenty do projekti v rdmci organizace. V tomto ptipade se
frekvence soucinnosti s mentorem muze lisit od klasického schéma. I kdyZ student nebude
zapojen do prace na daném pracovisti, tak ve vétSiné pripadl zistavd mentor se studentem
ve styku i po ukonceni programu. Mentor mize poskytnout moznost navazani spoluprace po
ukonceni studia na univerzité nebo napsat doporuceni s referencemi pro snazsi uplatnéni na

trhu prace.

Na konci studia dochazi k prezentaci praci studenti vSech obort formou vernisazi,
moddnich prehlidek a prezentaci vlastni tvorby béhem studia. Na tyto udalosti se zvou
akademicti pracovnici, odbornici z danych obord, a i potencidlni zaméstnavatelé, ktefi si
mohou prohlédnout prace studentl a piipadné s nimi navazat kontakt pro dalsi spolupraci.
Respondenti se shodli, Zze timto krokem univerzita poskytuje dal§i moznost vstupu
absolventii na trh prace, protoze zastoupeni profesionalli je pii prezentacich hojné.
Respondent uvedl: ,,Pri vystavé mé prace jsem byl osloven designovym studiem, které mi
poskytlo jako Cerstvéemu absolventovi nové obzory, seznameni se se spoustou inspirativnich
lidi a zejména startovaci pozici pro dalsi rozvoj ““. Studentlim jsou také neomezené piistupné
sluzby psychologa, kterého mohou vyuzit také pro otazky vyvazeni pracovniho a studijniho
zivota. Pti dotazani na budouci uplatnéni na trhu prace pravé v lokalité studia se respondenti
shodli, ze planuji i po ukonceni studia ziistat v Londyné, uvedli: ,, Pfi studiu dochadzi ke
spolupraci s podnikatelskym prostredim a kazdy student si odnese kontakty a mozZnosti pro
budouci uplatnéni pravé v dané lokalite, coz priméje vétsinu nastartovat profesni Zivot prave
v Londyné a okoli . Dalsi respondent uvedl: ,, Poptavka po kreativnich oborech je v Londyné
vysoka, jedna se o metropolitni mésto, které nabizi celou Skalu moznosti pro budouci

uplatneéni. Neuvazuji v dohledné dobé po studiu vratit se zpét do rodné zemeé .
Otazka ¢. 2: Jakym zpusobem mohou studenti vyuzivat vybaveni pro KKP?

Jak jiz bylo uvedeno vySe, Middlesex University in London nabizi svym studentim
nadstandardni zafizeni pro tvorbu a realizaci svych praci. Respondent uvedl: ,,Univerzita

miuize byt pysnd na mnoho zarizeni a workshopu, které nabizi”. Pro studenty je dilezité
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fotografické studio, kde si mohou vyptjcit zrcadlové fotoaparaty, kterych je k dispozici
nescetné, takze se nikdy nestane, ze by student nemé¢l fotoaparat k dispozici. Techniku lze
vypuj€it az na 24 hodin s bezproblémovym prodlouzenim. Také lze zarezervovat cCast
fotografického studia, kterou zrovna student potiebuje (makro, portrét, cela figura a tak
dale). V tomto piipadé veskeré vybaveni véetné svétel a fotoaparatu je nachystané na misté,
takZe neni potieba toto rezervovat zvlast. Pii dotdzani na persondlni zajisténi a piipadnou
pomoc pii vyuzivani zatizeni studenti uvedli: ,,Vsichni zacinajici studenti maji instruktazni
hodinu, ve které je zahrnuto, jak zarezervovat studio, jak pracovat s fotoaparatem a zaklady
fotografovani, takze v priitbehu studia nent dozor ve studiu nutny, ale vzdy dostupny, jestlize

student potrebuje s cimkoli pomoct ¢i poradit .

Dal$im velmi vyuzivanym studiem je reprografické studio, které je skvéle vybavené
tiskdrnami vhodnymi pro vSechny typy tisku a velikosti a poZzadované tiskové upravy. Toto
studio je pod neustalym dohledem repro grafikli, ktefi jsou vzdy pfipraveni zodpoveédét
veskeré otazky tykajici se tisku a vhodného vybéru papiru pro pozadovany vzhled. Dal§im
velmi vyuzivanym workshopem je takzvany print room (prostory pro tisk). V tomto
workshopu 1ze najit nekolik metod pro manualni tisk jako sitotisk, lino tisk, potisk textilu.
Workshop je pln€¢ vybaven a studenti mohou studio vyuzit bez nutnosti rezervace.
Respondent uvedl: ,,Skvelou vyhodu také vidim v tom, Ze student miize vyuzit papir a veSkeré
barvy bez nutnosti zakoupeni, pro vyuZiti tohoto studia je nutné projit pétitydennim kurzem,
ktery je v naplni prvniho roku studia, kde jsou studenti sezndameni s riiznymi metodami

a technikami pro manualni tisk*.

Respondenti se shodli, Ze mezi mozZnosti tvorby, které Middlesex Univerzity nabizi patii
bezpochyby 3D workshop: .,V tomto workshopu mohou studenti vyuzit 3D tiskarny za
odborného dozoru, zejména pak laserovy rez, ktery je velmi diileZity pro projekty, kdy student
pracuje na trojrozmérném projektu“. Studio je vybaveno pocitaci se 3D a rendering
programy, ze kterych je mozno odeslat soubor pro tisk na 3D tiskarné. I s timto workshopem
je student sezndmen v prvnim roce studia a pro nasledné pouziti je nezbytna rezervace. Pro

zodpovézeni vSech otazek a instruktaze je vzdy ptitomen odbornik pro piipadnou pomoc.
Otazka ¢. 3: Nabizi univerzita vyhrazeny prostor pro praci kreativnich studentu?

Posledni otazka byla zaméfena na existenci pracovnich prostor pro kreativni studenty. Pro
studenty kreativnich primysli je specialné¢ zaméiena budova pro Arts and Creative

Industries, kterd se 1isi od ostatnich budov hlavné tim, ze vyuka probih4d v otevienych
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studiich, kterd jsou vybavena velkymi stoly, kde mnoho studentii miize spolupracovat.
Rozlozeni studii Ize lehce zménit tim, ze s vesSkerym nabytkem lze snadno manipulovat,
a tim padem je mnohem jednodusi sestavit vhodny layout naptiklad pro piednésku, talks
nebo skupinové vyukové programy. Je mistem pro kazdodenni setkavani studentli napiic
obory kreativnich primysli“. Respondent uvedl: ,,Obrovskym plusem je to, zZe studenti
riiznych rocnikit maji k dispozici nékolik studii a mimo vyuku mohou vyuzivat kterékoliv, coz
vede k tomu, Ze studenti riznych rocniku pracuji na rozdilnych projektech ve stejném
prostoru a mohou si poradit a inspirovat se praci ostatnich . Studia jsou vybavena Apple
stolnim pocita¢i s nainstalovanymi programy Adobe Cloud, které jsou k dispozici
studenttim, ktetfi nemaji k dispozici vlastni laptop ¢i nutné programy. Timto vybavenim
poskytuje univerzita prostiedky a podminky pro praci studentt, kteti by za jinych podminek
byli zna¢né znevyhodnéni. Respondent uvedl: ,,Studia jsou velmi prostornd a svetla, takze
Jsou naprosto skveélé pro praci na nejruznéjsich kreativnich projektech. Stolnich pocitacii je
dostatek, takze se nikdy nemiize stat, Ze by student nemél kde pracovat . Mimo tuto budovu,
kde se odehrava vétSina vyuky, maji studenti k dispozici knihovnu, kde mé kazda fakulta
své vlastni patro. Patro pro studenty kreativnich obort je také vybaveno pocitaci se vSemi
grafickymi programy potfebnymi pro praci, rozmérnymi stoly pro coworking, tiskdrnami
a obrovskou knihovnou s nadstandardnimi zdroji. Respondent uvedl: ,,Dalsi mozZnosti pro
navazani spoluprace a prace na moznych spolecnych projektech je bezpochybné moznost
vyuziti coworkingu i vramci knihovny, ktery je hojné vyuzZivan studenty s odliSnym
zameérenim®. Prostory knihovny, vcetn€ coworkingového centra, jsou zpfistupnény
studentim nepfetrzité, tedy 7 dni v tydnu, 24 hodin denné. Vstup do prostor probiha
prostiednictvim recepce na ptistupovou kartu. Oteviraci doba je limitovana pouze v obdobi

svatkil a tzv. bank holidays.
Vyhodnoceni rozhovoru

Podpora studentli béhem studia a rozvijeni jejich potencialu je velmi dulezitou soucasti
vyuky na Middlesex University in London. VSichni respondenti se shodli, Ze univerzita
poskytuje profesiondlni zdzemi pro vSechny studenty kreativnich obori. Jako ptfidanou
hodnotu studia na univerzité¢ povazuji zejména personalni zajiSténi a pomoc béhem celého
studia, jak ze strany odborné podpory vlastnich praci, tak zejména pak propojeni
s podnikatelskym sektorem a navazani mozné spoluprace. Studenti jsou po absolvovani
studia pfipraveni na profesni zivot a Casto si vytvofi béhem studia znacnou zékladnu

kontaktl. Velkym pozitivem je fungujici dobrovolny systém mentoringu. Jednd se
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o jedinecnou prilezitost setkat se s kreativnimi profesionaly a nahlédnout, jak jednotlivé
subjekty funguji. Casto se frekvence navstév lisi od klasického schématu, pokud jsou mentee
zapojeni do praxe v organizaci. Jiz po dobu studia se tedy seznamuji s profesionaly v danych
oborech, a tim je pro n¢ snazsi navazat spolupraci nejen jako studenti univerzity, ale i jako
absolventi. Po ukonceni mentoringu poskytne mentor doporuceni s referencemi, které

usnadni absolventim uplatnéni na trhu préce.

Na univerzité je kladen diraz na spolupraci na jednotlivych projektech, networkingu a jsou
zde vyhrazeny sdilené pracovni prostory. Uplatnitelnost absolventti na trhu prace se diky
témto faktorim znacné zvySuje. Respondenti se také shodli, Ze po absolvovani university
planuji zustat v regionu. Diky vybaveni a sluzbam, které¢ Middlesex Univesity in London
poskytuje svym studentim, mohou absolventi nastartovat profesni zivot v dané lokalité jiz

s vybudovanymi kontakty.

Kdédovani odpovédi po konzultaci s respondenty:
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8 COWORKING NA UZEMI MESTA ZLINA

Fenomén coworkingu predstavuje v celosvétovém meéfitku znacné rostouci trend. Tento
trend se projevuje ve vyvoji poctu center. Nasledujici graf znazornuje vyvoj poctu
coworkingovych center na svété v obdobi let 2015-2019. Z grafu je zfejmé, Ze od roku 2015

doslo k narastu az o 13 500 center ve srovnani k roku 2019.

Pocet coworkingovych center

2019 22400
2018 18700
2017 15500
2016 12100
2015 8900
0 5000 10000 15000 20000 25000

Pocet coworkingovych center

Obrazek 4 Vyvoj poctu coworkingovych center ve svété (Deskmag, ©2020)

Dle vyzkumu BNP Paribas Real Estate (BNP, ©2019) do roku 2010 se vétSina CC nachazela
na uzemi Spojenych statti americkych, ale s pfichodem myslenky coworkingu od roku 2008
Evropa zazZila znacny boom. Celkovy pocet sdilenych kancelaii v Evropé¢ stale roste, stejné
jako pocet ¢lenti a primé&rnd rozloha. Z evropskych mést patii prvenstvi Londynu s nejhustsi
siti CC za rok 2018, kdy se vyméra kancelaii zvysila na 182 600 m?, coz predstavuje 13%
nariist oproti predeslému roku. Z celkovych 18 analyzovanych mést predstavuji rust
a expanzi v ramci CC i mésta jako je Viden,, Milan, Dublin nebo Brusel. Praha se disponuje

vy$§im pocétem sdilnych kancelafi nez tieba Viden s celkovou rozlohou 30 957 m?.

Podle vyzkumu deskmag.com s nazvem ,,Coworking in Europe 2018 “ cilovou skupinou pro
CC jsou pravé jednotlivei vyuzivajici sluzeb sdilenych kancelati pred spolecnostmi.
Zajimavym trendem, ktery vyzkum potvrdil je, Ze v priméru kazdy paty ¢len nevyhledava
CC pouze za kazdodenni praci, ale velkou roli zde hraje pravé komunita, a to zejména

v menSich méstech. Tito jedinci navstévuji CC z diivodu schiizek, networkingu, pofadanych
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akci a dalSich aktivit, které centra nabizi. Nejvétsi iniciativa prace ve sdilenych kancelafich
pochazi od jednotlivych ¢lend (79 %) a dale pak od samotnych zaméstnavateli (18 %),
pficemz z 61 % si hradi sluzby jednotlivi uzivatelé (Coworking in Europe 2018, 2019, s. 9—
10).

Popularizace trendu sdilenych kanceldii je také zfejma ze statistik celosvétového
vyhledavani. V roce 2012 po ptichodu coworkingu do Ceské republiky se v celosvétovém
vyhledavani pojmu ,,coworking® umistila Ceska republika na 2. misté (GoogleTrends,
©2020a). Statistiky vyhledavani Google Trends zaznamenavaji v poslednich péti letech
rostouci trend poc¢tu vyhledavani na svétové urovni. Svislou osu piedstavuje procentudlni
trendova kiivka &etnosti zadanych vyhledavani. Cisla predstavuji relativni zajem ve
vyhled4vani vzhledem k nejvy$Simu bodu grafu pro danou oblast a dobu. Hodnota 100

ptedstavuje nejvyssi popularitu vyrazu.

100
80
60
40
20

0
2.15.15 2.15.16 2.15.17 2.15.18 2.15.19

Obrazek 5 Vyvoj vyhledavani pojmu coworking (GoogleTrends, ©2020b)

Vzhledem k pomérné kratké historii coworkingu v Ceské republice a absenci vyzkumil v této
oblasti je sbér dat o zabyvajicich se vyvojem zna¢né omezen, piicemz dostupné zdroje ¢asto
uvadi odli§né informace. Podatky sdilenych kancelati v Ceské republice lze spojovat se
vznikem prvniho oficidlniho coworkingového centra Coffice v Praze, které bylo

provozovano od listopadu 2009 do zafi roku 2013.

Podle globalni statistky (Moriset, 2013, s. 12) se v roce 2013 nachazelo na uzemi Ceské
republiky 16 fungujicich coworkingovych center. V tomto roce k datu 10. 2. 2020 je

evidovano 110 coworkingovych center v ramci celé Ceské republiky, a to predstavuje az
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587,5% narutst oproti roku 2013. Svétovy trend v nartstu poctu CC byl zaznamenan i na

tizemi Ceské republiky.

V niZe uvedené tabulce jsou obsaZzena data poétu coworkingovych center v Ceské republice
dle jednotlivych mést k 10. 2. 2020. Cely seznam coworkingovych center v Ceské republice
je uveden v ptiloze €. II této prace. CC jsou lokalizovana zejména ve vétSich méstech,
nejvétsi zastoupeni maji v Praze, kde se nachazi celkem 41 % vsech center z Ceské
republiky, Brno ma své zastoupeni ve vysi 12 %, Ostrava 4 % a mésta jako Olomouc,
Pardubice, Liberec, Plzenl a Zlin se podili na poctu CC ve vysi 3 %. Zbyld CC se z 30 %

nachdazi v dalSich méstech (zaokrouhleno).

Tabulka 12 Coworkingova centra v Ceské republice (Robert Vlach, ©2005-2020,

upraveno)
Ndzev mésta Pocet coworkingovych center
Praha 45
Brno 13
Ostrava 4
Olomouc 3
Pardubice 3
Liberec 3
Plzen 3
Zlin 3
Dal§i mésta 33
Celkem 110

Seznam coworkingovych center v pfiloze €. II této prace je pribéZné aktualizovan, dle
uvedené¢ho zdroje je adekvatni zminit také provozni zmény center. V prib&hu let 2015-2020
ukoncilo svou ¢innost pies 20 center, ale pfevazuji pocty noveé otevienych center v prubéhu
tdchto let. Trendem nejen v prostiedi Ceské republiky je uplatiiovani tzv. pozitivni cenové
diskriminace, kdy centra Casto nabizi hlidani déti anebo zvyhodnéné ceny pro matky nebo
studenty, a tim pomahaji v profesnim rozvoji. Dle dat v pfiloZené tabulce lze pozorovat trend
tzv. cowokringovych pasii v siti CC Impact Hub. Pas opraviiuje uzivatele centra k bezplatné
navstévé dalsich center lokalizovanych v odli§nych méstech nejen v Ceské republice v ramci

sit¢ coworkingti Impact Hub.
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Dle odlisného zdroje se v Praze k dubnu roku 2019 nachazelo 57 coworkingovych kancelafi
s celkovou rozlohou 47 tisic metrti &tvereénich. V roce 2019 se v celé Ceské republice CC
rozkladala na 61 000 metrech ¢tverecnich. Podle odhadu realitnich firem stoji (v zavislosti
na druhu Clenstvi) v priméru 4 800 K¢ pracovni misto na jeden mésic uzivani (CzechTrade,

©1997-2020).

V soucasné dobé¢ se na uzemi mésta Zlina nachazi tfi fungujici coworkingova centra. Jedna
se o0 Centrum kreativnich primyslt a podnikdni UPPER, které se zaméiuje na cilovou
skupinu studenti Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, dale pak coworkingové centrum
Technologického inovaéniho centra Zlin a nove vzniklé coworkingové centrum HUB HAX,
které vzniklo iniciativou absolventt FMK UTB. Dalsi nové pracovni prostory v podobé

hubti, kreativnich center ¢i makerspaces a fablabs se na 1Izemi mésta nenachazeji.

8.1 Centrum kreativnich primysli a podnikani UPPER

Jak jiz bylo zminéno vyse, UPPER je jednim z hlavnich aktéri podpory KKP ve Zlin¢.
Soucasti centra kreativnich primysli a podnikani jsou také nové pracovni prostory,
konkrétné ateliéry a coworking. Nabidka sluzeb tohoto centra v sob¢é zahrnuje sdilené
kancelafe pro kreativni jedince, moznost prondjmu ateliérti, odpo¢inkovou zoénu pro své
uzivatele, meeting room a open space jako prostor pro mozné piednasky, workshopy
a Skoleni. V roce 2020 doslo k rozsifeni coworkingu o dalsi dv€ nova mista. V nize uvedené
tabulce jsou zndzornény ceny pronajmi jednotlivych prostor véetné DPH ke dni 13. 2. 2020.
Ceny pronajmu ateliéra se liSi dle poctu let prongymu. V ramci coworkingu lze vyuzit

mésicniho tarifu ¢i jednodenniho.

Tabulka 13 Cenik sluzeb UPPER (UPPER, ©2020a)

Nabidka Vyse najemného
3 200 K¢/mésic v 1. roce
Ateliér 3 700 K¢/mésic v 2. roce
1 400K¢/mésic
Coworking 250 K¢/den
Meeting room 300 K¢/hodina
Open space 600 K¢/hodina
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UPPER je aktualné kompletn¢ obsazen. Ma celkem 5 ateliérti, kdy v kazdém ateliéru ptisobi
2 az 4 lidé, dva ateliéry zaujima marketingova laboratot Redlab pii UMK FMK (4
doktorandi), dale pak je zde obsazenych 8 coworkingovych stolii, pfi¢emz doslo k rozsiteni

o dalsi dva pracovni stoly. Celkem obsazenost ¢ita 26 uzivatel v prostorech UPPER.

Jak uvedl ptedstavil UPPER: ,,Obecné mame radost z obsazenosti coworkingovych mist, lidé
nechtéji pracovat sami z domu, chtéji se potkavat s jinymi lidmi, vznika nam tak zajimava
kreativni komunita a muzeme sdilet zajimavé projekty a napady, navzdajem se inspirovat

a informovat *“.

Centrum kreativnich praimysli a podnikani vzeslo na zakladé disertacnich praci tehdejSich

studenttl UTB. Cilovou skupinou tohoto centra jsou zejména studenti FMK UTB Zlin.

Oteviraci doba dle provozniho tadu pro objekt U1l UPPER (CKPP) je upravena pro
uzivatele ateliéru, ktery ma k dispozici prostory po dobu celého mésice v casovém obdobi
od 5:30 do 22:45. Najemce v ramci coworkingu se fidi stejnou oteviraci dobou, vyjma 3 dnii
v mésici, kdy jsou prostory CC vyhrazeny pro vzdélavaci akce. Najemce je vzdy informovan
7 dni ptfed uskutecnénim dané akce. Podminky oteviraci doby jsou limitovany z divodu

omezené sluzby na recepci a nasledného kodovéani budovy (UPPER, ©2020c).

UPPER je také potadatelem celé fady prednasek, workshopi zaméienych na podporu
podnikani a poradenstvi v této oblasti. V pftiloze €. III této prace jsou uvedeny udalosti, které

Centrum organizovalo, spoluorganizovalo ¢i bylo partnerem akce v roce 2019.

8.2 Technologické inovacni centrum s.r.o.

Coworkingové centrum TIC tvofi jeden otevieny sdileny prostor s oteviraci dobou pouze
v pracovni dny (pondéli—patek) od 8:00 —20:00. Jedna se o prostor pro firmy, freelancery,
ale 1 zacinaji start-up podniky, které svilj podnikatelsky zamér teprve piipravuji. Sluzby
nabizené centrem jsou shodné se sluzbami nabizenymi uZivatelim podnikatelského
inkubatoru. Ty zahrnuji ptistup do sdilené kancelafe v provozni dob¢, pracovni stil s zidli,
ptistup k vysokorychlostnimu internetu, moznost Ucasti na vSech akcich pofadnych
Technologickym inova¢nim centrem, informaéni servis v podobé poskytnuti informaci
0 moznostech a nastrojich podpory podnikéni s moznosti zafazeni do ,,Katalogu Start-up
firem Zlinského kraje* pro zlepSeni povédomi o podnikdni a moZnosti exportu, pomoc
v oblastech vyhledavani potencialnich investorti a poradenské sluzby v oblasti podnikani.

Dale pak sluzby nabizené standardné coworkingovymi centry jako je vyuZzivani tiskdrny,
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kopirky a skeneru a sluzeb recepce. Mezi nabizené sluzby TIC patii také inkubacni program
pro podniky, kdy se jedna o pravidelné hodnoceni rozvoje firmy a ucast na akénim planu

(TIC, ©2020b).

Pokud potencidlni uzivatel ma zajem o vyuzivani sluzeb, probéhne piredem schiizka se
zastupci CC, kde budou probrany otazky podnikatelského zaméru, druhu zaméfeni ¢innosti
a predstav o fungovani. Pokud po piedeslé schiizce dojde ke schvaleni daného ¢lenstvi, bude
s uzivatelem podepsana smlouva o poskytovani sluzeb na dobu neurcitou, kdy vypovédni
lhtita od smlouvy je 1 mésic. V niZze uvedené tabulce jsou zndzornény moznosti vyuziti
rezidenty jsou rozsifené o garantovany staly stiil, moznosti vyuzivani uzamykatelné skiinky
pro osobni ptedméty a sluzbu pravidelného poradenstvi v ¢asové garanci 2 hodiny za mésic.

Vsechny uvedené ceny jsou bez DPH.

Tabulka 14 Cenik coworkingu TIC (TIC, ©2020b)

Tarif Vyse najemného Casové omezeni
Mini 200 K¢&/mésic 15 hodin
Business 700 K¢&/mésic 50 hodin
Premium 1 000 K¢/mésic 100 hodin
Resident 1 500 K¢/mésic Neomezené

V soucasné dobé€ jsou vyhrazeny prostory coworkingového centra, ale obsazenost je nizka.
Bé&hem roku se zde vystiidaji jednotlivci, ale nyni zde neni podepsana smlouva na zadny
dlouhodobéjsi prondjem. V budoucnu se bude hledat novy koncept pro CC k pfilakéani
a zatraktivnéni pronajimanych prostor. Klienti TIC Zlin projevuji svilj zdjem zejména
v dlouhodobém prondjmu kancelaii a wvyuziti podnikatelského inkubatoru. V ramci
podnikatelského inkubatoru nabizi prondjem kancelafi aZ po dobu 3 let za zvyhodnénych
cenovych podminek, vcetné zajisténi internetového pfipojeni, uklidu, ostrahy, moznost
vyuziti jednaci mistnosti a sluzeb recepce. Zde je obsazenost prostor v soucasnosti celych

100 % (TIC, ©2020f).

Vznik coworkingového centra vychazel z disledku absence obdobného pracovniho prostoru
slouZziciho jako doplnéni sluzeb podnikatelského inkubatoru. Ptipravné prace byly zapocaty
v roce 2013, jeste tentyz rok byl zahajen zkuSebni provoz centra. Oficidlni otevieni probéhlo

v roce 2014. Projekt CC byl podpoien také v diplomové praci studenta.
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Jak uvedl predstavitel TIC, klienti jevi nejvétsi zajem o networking, provazani na zékazniky,
vyzkum, investory s rizikovym kapitalem. Coworkingové centrum neni pfimo zaméfeno na

kreativni komunitu v porovnani s dalSimi centry ve Zlin¢.

Technologické inovacni centrum jako instituce zastfeSujici inovacni podnikani v kraji
porada ¢i je partnerem celé fady akci zamétenych na oblast podnikéani. V pfiloze €. IV jsou
uvedeny akce poradané v roce 2019. TIC spolupracuje na fad¢ udalosti také s UPPER,
Hospodaiskou komorou ZK nebo Czechlnvest a dalSimi institucemi. TIC je také zastieSujici

organizaci pro podnikatelsky akcelerator Zlinského kraje tzv. Maj prvni milion.

8.3 HUB HAX

HUB HAX funguje od roku 2018 a vznikl z iniciativy absolventt FMK UTB. Jelikoz
UPPER disponuje omezenym prostorem, a tim i maximalni délkou pronajmu, iniciativa
absolventi FMK sméfovala k udrzeni kreativni komunity i po absolvovani studia na UTB
a opusténi prostor UPPER. Funguje na bazi komunitniho centra, pfi¢emz nabizi k pronajmu

coworkingové misto ¢i prondjem kancelate.

V soucasné dobé¢ ma HUB 10 ¢lend, coz odpovidd maximélni obsazenosti. Celkem HUB
nabizi jednu samostatnou kancelat pro maximalni pocet 4 osob a soucasné také 3 fix desks
ve 2 kancelarich. Rok 2020 je pro tento kreativni hub rokem vyhrazenym pro optimalizaci
procest véetné cenové politiky. Z toho ditvodu neuvadi Zadné tarify prondjmu. Piedstavitel
uvedl: ,,V roce 2020 se vénujeme vnitinim procesum, protoze jejich objem a narocnost jsme

rozhodné podcenili .

HUB HAX se zatim nepodili na organizaci workshopti, seminafa ¢i podobnych vzdélavacich
akci. HUB je neziskovou aktivitou zakladateld, ktefi ¢as nad rdmec béZného provozu zatim
neinvestuji. V rdmci spoluprace s dalS§imi subjekty KKP ¢i novymi pracovnimi prostory,
HUB aktivné komunikuje s Centrem kreativnich primysla a podnikani UPPER. Clenové
HAXu navstévuji akce poradané UPPER nebo i1 piedkladaji podnéty k jejich usporadani
(Interni dokumenty HAB HAX, VITMACH, ©2018)
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9 ZHODNOCENI STAVU A IDENTIFIKACE PROBLEMU

Hlavnim cilem vyzkumu je na zaklad¢ vlastnich analyz a provedenych rozhovort s mistnimi
stakeholdery v oblasti kulturnich a kreativnich primysla identifikovat soucasny stav KKP
ve Zlin¢ a na zéklad¢ zjisténi navrhnout opatfeni k moznosti rozvoje kulturnich a kreativnich
primysli ve Zlin¢€ se zaméfenim na nové pracovni prostory. Kvalitativni vyzkum sbéru dat

byl proveden prostiednictvim semistrukturovanych rozhovort.

9.1 Vyzkumné Setieni formou Fizeného rozhovoru

Za vybérovy soubor byli osloveni zastupci jednotlivych organizaci a vyznamni aktéfi, kteti
se podileji na rozvoji KKP ve Zlin¢. Mezi respondenty byli zastupci vetejného, neziskového
i soukromého sektoru a rozhovory probéhly také se zastupci coworkingovych center ve
Zlin¢. Respondentiim byly polozeny tfi zdkladni otazky, které byly koncipovany jako
oteviené. Tim bylo dosaZeno dostatecného prostoru pro vyjadieni. Jednotlivé rozhovory
probihaly pfevdzné v Casovém rozmezi 30-40 minut s ohledem na casové mozZnosti
respondenti. Celkem doSlo k osloveni 12 aktéri a s7 aktéry se podafilo rozhovory
uskutecnit. Rozhovory probihaly, jak osobné, tak telefonicky, a to kvili pfijatym vladnim
opatfenim v souvislosti s ndkazou Covid-19. V ramci zachovéani anonymity respondentli
nejsou uvedeny jejich udaje. Rozhovory byly zaznamenany a nasledné vyhodnoceny. Pti
vyhodnoceni rozhovorti bylo po konzultaci s jednotlivymi respondenty provedeno kodovani

odpovédi pro omezeni subjektivity sledované oblasti.
Otazka ¢. 1: Jaké vnimate bariéry rozvoje kulturnich a kreativnich primysli ve Zliné?

Prvni otazka byla zaméfena na definovani bariér rozvoje kulturnich a kreativnich primysla
ve Zling. Respondenti se shodli, Ze nejsilngjsi bariéru predstavuje velmi nizké povédomi
o0 KKP a jejich pfidané hodnots. V globalnim méfitku v ramci Ceské republiky zatim
neexistuje jednotna definice KKP a ani strategicky dokument s navazujicim akénim planem,
ktery by definoval kroky v podpote rozvoje KKP. V ¢ervnu roku 2020 je planovano zaradit
KKP jako novou kli¢ovou doménu specializace RIS Zlinského kraje. KKP se priiezove fesi
1 v komplexngjsi Strategii rozvoje Zlinského kraje do roku 2030, nositelem jednotlivych
opatfeni bude pak na TIC. Soucasné¢ dob¢ je problém, ze geséné Ize KKP vnimat jak na
strané MPO CR, tak na strané MK CR, coz dale prohlubuje problém se spadovymi
oblastmi/disciplinami i pfes podepsané memorandum mezi témito resorty. KKP obecné

zatim nema podporu na urovni vlady, ale je velmi pozitivnim faktem, Ze existuje akcni
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skupina, jak na Grovni Evropského parlamentu, tak na Grovni ministerstev, kterd se snazi
tuto situaci zménit. Dalsi rozvojovou bariérou je pak samotna definice KKP, ktera v Ceské
republice jesté neni ustanovena a také potieba vytvofit soubor metrik KKP pro jednotliva
odvétvi. Respondent uvedl: ,,Nejenom ve Zliné, ale obecné si myslim, ze bariérou rozvoje
KKP je prozatim nejednotnd definice KKP a s tim souvisejici nedostatek konkrétnich dat .
S timto faktem souvisi také absence aktualni databaze subjektii na tzemi mésta Zlina, kde
by podpora mohla byt zacilena. V minulosti na Zlinsku probéhlo mapovani KKP, avSak

databaze neni aktualizovana a ani pfistupna vetejnosti.

Dalsi vyznamnou bariérou rozvoje KKP ve Zling je také absence aktivni komunikace
s vice subjekty a nasledna aktivni spoluprace mezi subjekty KKP. Komunikace probiha
na urovni Zlinského kreativniho klastru, ale jedna se o limitovanou skupinu subjekta.
Respondent uvedl: ,,Vyznamnou bariérou rozvoje je hlavné komunikace. Ta ve Zliné uplné
chybi, nebo probihda pouze mezi malou skupinou lidi“. Jedna se zejména o spolupraci
predstavitelti vetejného sektoru a ziizenych organizaci a podnikatelskymi subjekty. Mély by
byt u¢inény kroky v podpoie KKP vychazejici zejména z potieb jednotlivych aktérii. Nizka
spoluprace je vykazovéana také v podobé priimyslové praxe. Firmy si stdle neuvédomuji
pridanou hodnotu designu a dal$ich kreativnich sluzeb. Tato spoluprace se obtizné navazuje

a zlinské firmy nemayji velké povédomi o plisobeni dalSich subjekti KKP.

Mezi dalsi bariéry rozvoje KKP patii také absence prostoru zaméreného na kulturni
a kreativni primysly, mista potkdvani se a navdzani mozné spoluprace. Respondenti toto
misto definovali jako kreativni centrum nebo hub. Ve Zlin€ neni zddné komunitni centrum,
kde se mohou KKP rozvijet, tj. lokalita s dilnami, kancelafemi, zasedacimi prostory a dalSim
vybavenim. Respondent uvedl: ,,Ve Zliné chybi mista, prostory, kde by se lidé potkavali
a tato problematika by byla resena. Néjaké kreativni centrum, napriklad po vzoru Industra
v Brné*“. S absenci prostoru souvisi také velikost stavajiciho centra podnikéani a kreativnich
pramyslit UPPER. Nevyhodou prostoru je zejména velikost, kdy plsobeni kreativch
nepokracuje dale 1 po ukonceni studia. Jiz vytvofené vztahy, kontakty a vybudovana
komunita se rozpada ve chvili, kdy clenové musi prostor opustit. Respondent uvedl: ,,Jako
silnou bariéru stavajiciho mista vidim jeho velikost, vnimam, Ze centrum by mélo byt veétsi,
a to z toho duvodu, aby nemuseli pitvodni rezidenti po case odchazet do viastnich prostor,
ale aby se mohla kreativni komunita rozristat v ¢ase ‘. V navaznosti na popsanou bariéru
rozvoje vzniklo z iniciativy absolventli FMK UTB komunitni centrum HUB HAX, které do

jisté miry miize fungovat jako misto pro absolventy UPPER, kde kviili maximalni délce
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pronajmu nemohou dale plsobit. Na této strané se vyskytuje také omezeni ve velikosti
prostor a s tim souvisejici limitovand kapacita pro uzivatele HUB HAX. Déle se na tizemi
mésta Zlina nachazi coworkingové centrum provozované TIC Zlin, které v soucasné dobé
nema zadné stalé uzivatele. Klienti TIC projevuji nejvétsi zajem o podnikatelsky inkubétor,

ktery ma maximalni obsazenost.
Otazka ¢ 2: Jaka jsou pozitiva soucasného stavu KKP?

Druhé oteviena otazka, ktera byla aktérim polozena, je zaméfena na pozitiva KKP ve Zlin¢.
Respondenti se shodli, ze nejvétsim pozitivem je zastoupeni kreativni tridy v regionu.
Vyznamnym kladem je velka poptavka po kreativnich oborech UTB, kdy jednotlivé ro¢niky
se skladaji ze student? z celé Ceské republiky. Zde se odrazi vysoky zjem o kreativni obory
a zejména kvalita vyuky, kterd pfiméje studenty z celé republiky zahdjit studium praveé ve
Zliné. Respondent uvedl: ,, Zapojeni univerzity je klicovym faktorem a jsem rada, zZe zde uz
Jjsou realizovany jednotlivé akcni kroky, at je to zrizeni samotného UPPERu nebo treba
realizace projektu Zlin Design Week“. Mé&sto Zlin vSak neposkytuje adekvatni zazemi
a podminky pro udrzeni kreativnich jedincii v regionu vzhledem k podminkdm ve vysSich
ekonomickych centrech. Pozitivnim faktem je také piisobeni subjekti v oblastech KKP,
jako je prvni Kreativni klastr v Ceské republice. Respondent uvedl: ,,Pozitivné vnimdm napi-
vznik Zlinského kreativniho klastru, a byt vnimam jisty ,,pomaly rozjezd* této skupiny,
verim, Ze prave setkavani a dialog aktéru KKP je velmi dulezity “. Dale se jedna o subjekty
jako je Fakulta multimedidlnich komunikaci UTB a Centrum kreativnich primysla

a podnikani UPPER a dalsi.

Dalsim pozitivem soucasného stavu je kvalita vybudovaného ekosystému jak ve vzdélavaci,
tak v pramyslové praxi. Respondent uvedl: ,,Kulturni a kreativni priumysly v regionu
prinaseji potencial pro riist ekonomiky, nabizeji pracovni mista a tim zvySuji zaméstnanost,
zlepsuji atraktivnost mésta, kraje*. Vyznamné je také zastoupeni tradi¢niho filmového
primyslu v regionu a navazujicich organizaci jako jsou Filmové ateliéry, Zlin Film Office
a mezinarodni Zlin Film Festival. Je zde sméfovana podpora prostiednictvim krajského
dotac¢niho titulu na podporu audiovize a Filmového fondu Statuarniho mésta Zlina. Znac¢né
zastoupeni v regionu ma také design, zejména pak ze strany kreativnich studentli z FMK
a designovych firem sidlicich na Gzemi Zlinského kraje. Tradice primyslového designu
a produktového designu ve Zlin€é uz od batovskych dob. Zlinsky kraj je také sidlem

celosvétoveé znamych designovych firem.
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Otdazka ¢ 3: Jaké jsou Vase navrhy na zlepseni soucasného stavu KKP ve Zline?

Posledni oteviena otdzka zkoumala navrhy opatfeni na zlepSeni soucasného stavu od
respondentl zastupujicich razné subjekty. V jednotlivych odpovédich panovala znacna
shoda, ze vhodné opatieni ma vést k udrZeni stavajici kreativni tiidy v regionu a soucasné
prilakani novych jedincii. Dtlezitym segmentem rozvoje KKP je zejména udrzeni studentti
a absolventd FMK UTB i po ukonceni studia. Respondent uvedl: ,,V prvé rade prilakat do
kraje kreativce a nabidnout jim zde dobré podminky pro jejich pusobeni a soucasné
napomdahat firmam ve smérovani k vilastnim produktim, vyssi pridané hodnote diky

kreativite “.

Dalsim stejné vyznamnym krokem pro zlepseni souc¢asného stavu je pravidelné potkavani
se, dialog a diskuse nad moZnostmi a bariérami rozvoje KKP. Dilezitou roli by méla hrat
podpora zejména mésta a kraje, snaha jednotlivé podméty tesit spolecné, a nejen na irovni
jednotlived. M¢la by byt vytvofena platforma pro spolecné diskuze, setkavani se
a vyhrazen prostor pro souvisejici aktivity a realizaci dalSich krokd v rozvoji a podpoie
KKP. Dale se respondenti shodli, Ze ve Zlin¢ chybi prostor, kde by se tato problematika
feSila. Mlze nést podobu kreativniho centra ¢i hubu nebo je mozné vyclenit misto jiz ve

stavéavajicich organizacich.

V navaznosti na dal$i kroky v podpote kulturnich a kreativnich primysl by méla byt
vytvofena aktualizace databaze aktérii KKP na izemi mésta Zlina pro budouci zacileni
podpory. Dal§im opatfenim ke zlepSeni soucasného stavu je osvéta vztahujici se k pfidané
hodnoté KKP. Respondent uvedl: ,,Prostor ke zlepseni vidim ve vétsi propagaci KKP jak
smeérem k obcanum Zlina a Zlinského kraje, tak k podnikatelské sfére piusobicich ve Zline
a jeho blizkosti “. Ve Zliné a celkové v celém Zlinském kraji je nizké povédomi o KKP, a tim
1 nizkd podpora. Firmy si v soucasnosti stdle neuvédomuji hodnotu naptiklad designu
a dalSich kreativnich sluzeb. K propagaci KKP by mélo dojit pofddanim seminaid,
workshopti nebo kampani smétujicich k vefejnosti. Mélo by v navaznosti na zrealizované
kroky v podpoie KKP dojit k chapani mésta Zlina jako ptirozené¢ho centra kulturnich

a kreativnich pramysla.
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Kédovani odpovédi po konzultaci s respondenty:

Bariéry

Nizké povédomi o
KKP

Absence aktivni
spoluprace a
komunikace

Infrastruktura pro
KKP

Databaze KKP

Kreativni trida

Filmovy pramysl

Navrh opatreni

Instituce pro
podporu KKP

Udrzeni kreativni
tridy

Spoluprace,
komunikace

Propagace KKP,
osvéta

Propojeni KKP s
dalSimi sektory
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10 NAVRH OPATRENI K PODPORE ROZVOJE KULTURNICH A
KREATIVNICH PRUMYSLU VE ZLINE

Kulturni a kreativni primysly se podili na ekonomickém rozvoji mést stale vysSim podilem,
a proto by jejich role neméla byt opomijena. Z rozhovort s jednotlivymi aktéry vyplynulo,
ze je tfeba docilit lepsi propojenosti mezi aktéry. Navazani komunikace s SirSim zapojenim
aktérti v oblastech KKP je zédkladnim prvkem pro rozvoj tohoto odvétvi. Jednotlivé kroky
v rozvoji KKP by mély korespondovat se zjisténymi potiebami aktérti pisobicich ve Zling.
Povédomi o kulturnich a kreativnich primyslech je ve Zlin¢ nizké, proto by mélo dojit
k osvéte a propagaci, a tim k zvySeni vyznamu KKP a jejich vysoké pfidané hodnoté. Ma
dojit k chapani mésta Zlina jako pfirozeného centra kulturnich a kreativnich prumysli.
Zastoupeni kreativni tfidy je ve Zlin€ bohaté, ptisobi zde v praxi dle dostupnych dat vice nez
623 subjekti a je zde vybudovany kvalitni kreativni ekosystém. Zlin ma tedy velky
rozvojovy potencial. Chybi zde vSak misto pro setkavani se, kde by se problematika KKP
tesila a také misto, které by slouzilo jako zadzemi nejen pro absolventy FMK UTB. Soucasné
pracovni prostory UPPER jsou limitovany maximalni délkou prondjmu a dochdzi po
odchodu absolventli k pferuSeni vazeb v jiz vybudované komunité. Tento fakt absence
odpovidajiciho zdzemi pro kreativni profesionaly muize byt kriticky vzhledem k potfebdm
mladé kreativni generace, aby nedochdzelo k odlivu kreativni tfidy do vysSich
ekonomickych center, zejména pak po absolvovani studia. Ve Zlin€ se nachézeji 3 fungujici
coworkingova centra, kterd jsou vSak limitovana svou maximalni kapacitou, ktera
neodpovida poptavce po kreativnim pracovnim prostiedi. Ve Zlin€ se nenachdzi dalsi nové
pracovni prostory pro kreativni profesiondly jako naptiklad makerspaces, kreativni huby ¢i
fablabs. Velkym pozitivem je fungujici Zlinsky kreativni klastr, ktery je tvofen zastupci
vetfejného, soukromého, vzdélavaciho a neziskového sektoru a zéastupci dalSich kreativnich
odvétvich v kraji. Ten vSak zahrnuje jen omezené mnoZzstvi subjektii vzhledem k poctu KKP
ve Zlin¢. Neexistuje ucelend definice chapani oblasti KKP na celondrodni Grovni, tudiz je
obtizné zmapovat vSechny aktéry z oblasti KKP. Do budoucna je vSak jednotna aktualni
databaze aktéri KKP na uzemi mésta Zlina nutna pro dal$i rozvoj a cilenou podporu KKP.
Zlinsky kraj v minulosti poskytl jednordzovou podporu v podobé inovaénich voucherd,
zamétujicich se na oblasti KKP, ale ptfevazuje zde absence systematické finan¢éni podpory
pro moznou spolupraci napti¢ odvétvimi. Pro eliminaci vySe zminénych rozvojovych bariér

navrhuji nasledujici opatfeni.
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10.1 Panelové diskuze pro aktéry KKP

Hlavnim smyslem tohoto opatieni je zlepSeni komunikace a vzajemnych vazeb mezi
jednotlivymi aktéry KKP. Projekt povede ke zlepSeni networkingu v ramci kulturnich
a kreativnich primyslia ve Zlin¢ a k lepSi informovanosti klienti o pfidané hodnoté
a potencialu KKP. Dojde k zapojeni Sir§iho spektra aktérii do tvorby dalsich krokti v chapani
mésta Zlina jako piirozené¢ho centra kulturnich a kreativnich pramysli. Dojde k zavedeni
konstruktivni diskuze o dal§im rozvoji KKP ve Zlin¢, popularizaci t¢ématu KKP vedouciho
ke zlepseni povédomi. V neposledni fad¢ dojde také k definovani krokt k zabranéni tzv.
brain drainu kreativnich jedinct, zejména pak studentdi vysokych a odbornych skol, kteti
pfedstavuji v kontextu selektivni migrace na Zlinsku ohrozenou skupinu. Nejedna se
o jednorazovou akci, méla by se opakovat po dobu jednoho roku. O¢ekava se osloveni vech

aktért dle dostupnych dat jednotlivych instituci a z vefejnych databazi dle oblasti podnikani.

Néavrh opatieni je ur€en pro Statutdrni mésto Zlin spoleéné ve spolupraci se Zlinskym
krajem, Univerzitou TomaSe Bati ve Zling, Zlinskym kreativnim klastrem a dalSimi
institucemi pro podporu KKP. Diky soustavnému setkavani se v horizontu minimalné 1 roku
by mohlo dojit k navdzani novych partnerstvi, diskuzi nad chapanim KKP ve Zliné
a propagaci tohoto odvétvi v ndvaznosti na dalsi kroky v rozvoji KKP ve Zliné¢. Budou
identifikovany rozvojové potieby aktérit KKP ve Zlin€ a na zdkladé¢ vyhodnoceni budou
stanoveny dal$i kroky pro rozvoj tohoto odvétvi. Setkavani bude probihat také na bazi
kulatych stola se zastupci klicovych instituci a dalSimi aktéry KKP. Diky této platformé
dojde k mapovani aktivnich subjekti v oblastech KKP na tizemi mésta Zlina a v ndvaznosti

na to dojde k tvorbé jednotné databaze pro efektivnéjsi zacileni podpory.

Pro ucely téchto schiizek by mélo dojit k vytvofeni pracovni skupiny pro administraci
jednotlivych jednani a organizacni ¢innosti. Pracovni skupina jiZ existuje v ramci Zlinského
kreativniho klastru, tudiZ by se mohlo jednat o zapojeni stejnych osob do tvorby nové
pracovni skupiny, skladajici se mimo jiné ze zastupcu klicovych instituci a povéfenych osob
z SMZ. Organizace bude vychdzet zejména ze Statutarniho mésta Zlina, jako garanta tohoto
projektu. Dilezitym prvkem v jednotlivych krocich v rozvoji KKP je participace aktéra,
ktefi mohou ovliviiovat ¢innost pracovni skupiny prostiednictvim podavani podnétd pro
panelové diskuze a kulaté stoly, pfipadné navrhy pro dalsi kroky v rozvoji KKP, tento trend
vychézejici z vlastni iniciativy tzv. ,bottom up“ je vyznamné&j§im v ramci kreativni

ekonomiky, ktera stoji na individudlni lidské kreativité, nez v jinych oblastech lidské
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¢innosti. Pracovni skupina by méla mit organiza¢ni strukturu, kterd dokdze pruzné reagovat

na pozadavky a navrhy dalSich zapojenych ¢lend.

Dalsim vystupem tohoto opatfeni by byl jednotny web — lokélni platforma, kterd by
marketingoveé propagovala déni a akce stakeholdert v ramci KKP v regionu. Obsahovala by
tzv. kreativni galerii, do které by se mohli bezplatné ptihlasit subjekty ptisobici v oblastech
kulturnich a kreativnich primysli. Tato galerie by byla piistupna Siroké vetejnosti a slouzila

by zejména pro firmy jako moznost navazani spoluprace s kreativci.

Cilovou skupinou tohoto opatfeni jsou jednotlivi aktéii KKP, chapani jako celé instituce
nebo jedinci, kteti aktivné ptisobi v oblastech kulturnich a kreativnich pramysli. Dotéenym
subjektem je Statutarni mésto Zlin, Zlinsky kraj, Univerzita Tomase Bati ve Zlin€, Zlinsky
kreativni klastr, organizace na podporu KKP a zéstupci podnikatelského a neziskového

sektoru, a také Sirokd vefejnost.

Jednotlivé vystupy navrzeného opatieni mohou pfinést pozitivni ekonomické zhodnoceni ve
smyslu novych obchodnich vztahl zalozenych na spolupraci lokalnich subjektii a vyuziti
lokalni pracovni sily, pfilivu investic a zejména pak dobrou image mésta. Nabizi se také
retence finanéniho kapitdlu mésta ve smyslu zvySeni podpory lokdlnich kreativcl a snizeni

miry outsourcingu sluzeb z dalSich regiond.
Navaznost na specifické cile Strategie rozvoje statutarniho mésta Zlina do roku 2020

1) ,, Podporovat organizaci kulturnich, sportovnich a dalsich volnocasovych aktivit na
uzemi mesta Zlina,

2) Podporovat novou vystavbu a modernizaci infrastruktury volného casu na uzemi
mésta Zlina,

3) Vramci integrovaného reseni regenerace chatrajicich a podvyuzitych casti Batova

¢

arealu podporovat vznik zabavni a kreativni zony mésta Zlina ‘
Navaznost na specifické cile Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020

1) ,,Zajisteni spoluprace firemniho a vzdélavaciho sektoru (podpora kreativity
a vzdelavani pro podnikani a inovace, podpora spoluprace UTB s absolventy)
2) ZvySeni zaméstnanosti absolventii vysokych skol (rozvoj sité kariérniho

poradenstvi) “.
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Navaznost na specifické cile Koncepce ucinnéjsi péce o tradicni rukodélnou vyrobu ve

Zlinském kraji na léta 2018-2025

1) ,,Zamezit ubytku lidovych tvircu v regionu,

2) Zajistit predavani znalosti a dovednosti,

3) Podporit spoluprdaci designérii a tviircui v oblasti tradicni rukodélné vyroby,
4) Zvysit zajem mlade generace o technologie tradicni rukodelné vyroby,

5) Zvysit informovanost o tradicni lidové kulture a jeji soucasti“.
Navaznost na desatero hlavnich cilit Kreativniho klastru

e, Tvorby podminek pro udrzeni kreativni tridy v regionu,
e Zajisteni ristu vyznamu regionu jako centra kreativnich primyslii,
e Rozvijeni poptavky po kreativnich produktech,

‘

e Uvolnéni kreativity verejnosti“.
Jaké problémy navrh rFesi:

Komunikace probihd mezi uzkou skupinou aktérii a neexistuje zde misto pro opakujici se
setkavani a feSeni dané problematiky. Je zde nizké povédomi o KKP, a tudiz i nizk4 samotna
podpora sméfovana do této oblasti. Mésto Zlin ma diky FMK a FAI UTB Zlin a dal$im
odbornym S§koldm zastoupeni kreativni tfidy a v poslednich letech se potykd s odlivem
mladych lidi z regionu. Opatfeni povede k eliminaci téchto problémul. Dojde k SirSimu
zapojeni aktéri pro feSeni dalSich krokli v rozvoji KKP. Vznikne také databaze aktivnich
aktérti a jednotny web s kreativni galerii vedouci ke zlepSeni spoluprace mezi kreativni

ttidou a dalSimi podnikatelskymi subjekty.
Jaké zmény jsou ofekavany:

Je ocekavana participace aktérGi nad dal§imi kroky pro rozvoj, propagaci a podporu
sméfovanou do oblasti KKP. Vzhledem k nové vzniklé databazi a jednotné lokéalni webové
platformé s kreativni galerii dojde k odstranéni bariér rozvoje spoluprace mezi kreativci
a podnikatelskym sektorem. Zapojenim jednotlivych stakeholder dojde ke zlepSeni
komunikace a vazeb mezi jednotlivymi aktéry. Nabizi se také vyssi atraktivita regionu jako
pfirozeného centra kulturnich a kreativnich primysli, a tim pfilakéni kreativni tfidy

do regionu.
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Jaké jsou vystupy opatieni:

Vystupem opatieni bude tvorba jednotné lokalni webové platformy, kde budou zvefejiovany
informace Statutdrniho mésta Zlina, Zlinského kraje a dalsich instituci pro podporu KKP
slouzicich jako vysledny balicek sluzeb KKP a nabidka aktérti. Bude se jednat o néstroj
propagace KKP spolu s kreativni galerii, nabizejici spolupraci s kreativnimi jedinci napiic
oblastmi kulturnich a kreativnich priimysla. Dal$im vystupem bude tvorba jednotné databaze

mapujici oblast KKP ve Zling.

10.1.1 Mozné dil¢i kruhy pro otevienou diskuzi

e Pravidelné setkavani aktérii KKP

Predstaveni harmonogramu celého projektu véetné jednotlivych tematicky zamétfenych
panelovych diskuzi. Prostor pro participaci aktéri v podavani podnét pro moznou diskuzi,
brainstorming dalSich krokti pro rozvoj. Projednana vhodna forma panelovych diskuzi.
Prezentace predchdzejicich vystupti a zavért z kulatych stolii a panelovych diskuzi. Mozna

diskuze nad zavedenim neformélniho setkavéani na tydenni bazi.

o Tvorba jednotné lokalni webové platformy pro KKP ve Zliné vcetné kreativni galerie

Druhym dil¢im okruhem pro diskuzi se nabizi tvorba jednotné lokélni platformy pro KKP
ve Zliné vcetné tzv. kreativni galerie. Prostfednictvim této platformy budou moci vSechny
zuCastnéné strany snadno ziskat pfistup ke vSem relevantnim informacim. Jedna se
o jednotné centralni misto k pfenosu informaci mezi jednotlivymi subjekty ze sledované
oblasti. Bude slouZit jako vysledny bali¢ek sluzeb KKP a moZnostmi podpory, piehledu akci
v regionu a piehledu subjekti KKP v ramci kreativni galerie. Jedna se o nastroj propagace
lokélnich akci a aktérd. Diky tzv. kreativni galerii, do které bude zapis zdarma, bude
podpofena mozna spolupréce s primyslovymi sektory. Zasadni je regionalni informovanost
pro uZivatele a kreativni jedince o aktudlni legislativ€, dotacnich titulech ze strany SMZ,
Zlinského kraje a celonarodni podpory. Forma realizace a dalsi aspekty budou diskutovany

behem panelové diskuze a u kulatych stola s klicovymi stakeholdery KKP ve Zling.
o Aktualizace databaze subjektit KKP ve Zliné

Mapovani aktéra KKP na tizemi Zlinska jiz probéhlo v minulosti, ale k zacileni podpory je
nutnd aktualizace této databdze alespoii na uizemi mésta Zlina pro dalsi kroky v rozvoji KKP.

Vertikalni informovanost bude zajisténa lokdlni webovou platformou, ale je Zadouci
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zavedeni horizontalni informovanosti prostfednictvim ucelené databdze subjekti nebo
napiiklad vznikem jednotného centralniho kontaktniho mista KKP. Databaze by méla byt

vefejné pristupna na lokéalni webové platformé.

Pro potieby aktualizace databdze KKP je nutna organizace odbornych seminait pro dalsi
identifikaci aktért a zjisténi jejich potieb, dale pak tvorba dotaznikového Setieni pro ovéteni
ziskanych dat. Financovani aktualizace databdze by mélo byt zalozeno na vicezdrojovém
financovani v podob¢ podpory Statutarniho mésta Zlina, Univerzity TomaSe Bati ve Zliné

a Zlinského kraje.

e Zavedeni odbornych stazi v regionalnich subjektech KKP pro UTB a dalsi odborné

skoly s moznosti vyuZiti tzv. mentoringového systému

Tento dil¢i okruh pro otevienou diskuzi vychazi z kvalitativniho sbéru prostfednictvim
semistrukturovanych rozhovort se studenty a absolventy z Middlesex Univerzity in London.
Jedna se o systém podpory studentl kreativnich obort pii ziskani praxe, navazani kontaktii
a propojeni s podnikatelskym sektorem. Studentovi bude v prib¢hu studia ptidélen mentor,
ktery bude zajistovat jak odborné rady a konzultace, tak zejména propojeni s praxi. Tento
systém podpory odbornych stazi reaguje na potieby modernizace soucasnych studijnich
programt vzhledem k potfebam praxe. Mentorem se rozumi odbornik z primyslové oblasti,
ktery povede studenta béhem studia. Student bude mit moZznost zaucit se v konkrétnim
subjektu. Timto opatfenim dojde k lepsi piipravenosti budoucich absolventi na trh prace

a navazani kontakti jiz po dobu studia na univerzit¢.

Studentovi bude v poslednim ro¢niku bakalarského ¢i magisterského studia nabidnut seznam
mentori dle oboru studia, ktery ho bude provazet v praxi v nasledujicim roku studia.
Spoluprace s mentorem bude probihat na bazi setkavani se v Casovém horizontu minimalné
jednou za dobu 3 mésicii. Pii zapojeni studenta do projektu v ramci organizace se frekvence
navs§tév miize lisit. Zapojeni studentli do mentoringového systému bude zcela dobrovolné,
zalezi na jednotlivych studentech, zda moZnosti zvlaStni odborné praxe vyuZziji.
Mentoringovy systém musi byt pravné ukotven mezi FMK UTB a jednotlivymi mentory. Pti
zapojeni studentll do projektli v soukromych subjektech v rdmci mentoringu je hrozbou
poruseni dusevniho vlastnictvi studenta. Naskytuje se zde rozpor mezi vlastnictvim UTB
a samotného studenta. Téma mentoringového systému a propojeni studentii s primyslovou
praxi by mélo byt rozebirano s potencidlnimi mentory v ramci panelovych diskuzi a kulatych

stolti s predstaviteli UTB ve Zlin€. Vzhledem k pravidelnému setkdvani a vedeni
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konstruktivnich diskuzi dojde k prvotnimu kontaktu s budoucimi mentory. Forma realizace
a pravni uprava by méla byt feSena v ramci diskuze u kulatych stolti — v ramei prava CR
a EU. Bude diskutovdna forma spoluprace, pravni aspekty a celkové fungovani v ramci

pramyslové praxe.

o Mozna vystavba kreativniho centra/hubu, véetné novych pracovnich prostor pro

kreativni profesionaly

Z kvantitativniho sbéru dat vyplynula potfeba zfizeni kreativniho centra, které by
podporovalo rozvoj kulturnich a kreativnich primysli ve Zlin€ a vedlo k udrzeni kreativni
ttidy v regionu. Kreativni prostor v ramci podpory kreativni tfidy lze vymezit také jako
kreativni inkubdtor, ktery bude poskytovat uceleny inkubacni program, bude podnécovat
svymi aktivitami motivaci k tvorbé a inspirovat v oblastech podnikani. Svym vybavenim
bude podporovat studenty a absolventy kreativnich oborti. Mezi sluzby bude zahrnuto také
poradenstvi, mentoring, prostor pro vzdé¢lavaci akce. Jedna se o kreativni ekosystém
rozvijejici komunitu, sit¢ kontaktl a spolupraci a v neposledni fade bude zabezpecovat
kulturni vyziti pro Sirokou vefejnost. Vize kreativniho centra/hubu zni nasledovné:
,, Kulturni a kreativni hub je centrem kreativity, podpory kreativnich jedincii a mistem
potkavani se podobné smyslejicich lidi. Je prosperujici instituci v podpore rozvoje
kulturnich a kreativnich prumysli s prokazatelnymi vysledky v oblastech kreativniho
podnikani a prezentuje dobrou image mésta Zlina jako prirozeného centra kreativnich
prumyslit“. Cilovou skupinou jsou pfedevsim studenti a absolventi Univerzity Tomase Bati
ve Zlin¢ a dalSich stfednich a odbornych Skol v oblastech kulturnich a kreativnich pramysla,
a také obyvatelé mésta Zlina a okolnich obci. Dot¢enymi subjekty jsou Statutarni mésto Zlin,
Zlinsky kraj, Univerzita TomaSe Bati ve Zlin€ a zastupci podnikatelského a neziskového

sektoru.

Kulturni a kreativni centrum miiZe nést podobu po vzoru Kreativni DEPO 2015 v Plzni a byt
rozdéleno na dvé dil¢i ¢asti — Centrum kreativniho podnikani a Prostor pro kulturu,
komunitu a Zivée uméni. Mezi nabizené sluzby Centra kreativniho podnikani budou nové
pracovni prostory pro kreativni profesiondly tzv. coworking, kreativni inkubator a ateliéry
mozné k pronajmu. Kreativni zona se zamétuje na cilovou skupinu studentl a absolventl
Univerzity ToméasSe Bati ve Zlin¢ a dalSich odbornych Skol v oblastech kulturnich
a kreativnich primysli a neposledni fade také nezavislych profesionalii. Pro tento prostor

bude nepretrzitd oteviraci doba z divodu dostupnosti novych pracovnich prostor.
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Coworkingova centra ve Zlin€ nabizi omezenou oteviraci dobu, proto dojde k eliminaci této
bariéry. Sluzby nabizené kreativnim inkubdtorem by byly omezeny pracovni dobou
jednotlivych zaméstnancti. Prostor pro kulturu, komunitu a Zivé umeéni bude nabizet zazemi
pro vystavy, sal pro koncerty, kavarnu. Cilovou skupinou pro tento prostor bude zejména

Siroka vefejnost.

Se vznikem sdilenych prostor pro spole¢né podnikani, ve kterém se setkavaji kreativni lidé
z nejrazngjSich obortt KKP, souvisi vysoka uroven vymény zkuSenosti, informaci a ¢asti
svého know-how. Pro financovani kreativniho centra se nabizi naptiklad programy Kreativni
Evropy, podpora ze strany SMZ a Zlinského kraje, vyuziti vicezdrojového financovani
pomoci crowfundingu ¢i dobrovolnictvi po vzoru Industra Brno. Alternativa financovani
z programu Digital Europe Programme (DEP) v ramci Digital Innovation Hubs. Potenciélni
realizace projektu naptiklad v prostorach Filmovych ateliér. Moznosti vybudovani
kreativniho centra a jeho budouci podoba bude predmétem panelovych diskuzi a kulatych

stold.
e  Moznost zavedeni kreativnich voucherii

Jak jiz bylo uvedeno, Zlinsky kraj v minulosti poskytl podporu prostiednictvim inova¢nich
voucherti na bazi dobré praxe z Jihomoravského kraje, se zamétenim na produktovy design
a marketing. V ramci zvySeni povédomi o KKP a udrZeni kreativni tfidy by bylo vhodné
tento projekt opakovat. Pomoci tvorby tzv. , kreativni galerie® s nabidkou sluzeb lokalnich
kreativnich profesionalli napfi¢ oblastmi kreativnich primysli dojde také k propagaci KKP

a usnadni se moZna spoluprace s dal$imi sektory.

Kreativni galerie by obsahovala pro kazdy zapojeny subjekt nasledujici informace. Jméno
organizace/kreativce, zafazeni do kategorie — interaktivni vyhledavani dle kli¢ové oblasti
¢innosti (interiérovy design, graficky design, produktovy design, film/video, fotografie,
hudba/zvuk, online marketing, web design, vytvarna uméni, femesla a dalsi), kratké ivodni
slovo (popis ¢innosti, nabizené sluzby, osloveni potencidlniho partnera), telefonni kontakt,
emailovy kontakt, ICO subjektu, informace o platci DPH a reference kreativce. MoZznost
dalSich odkazii na internetové stranky subjektu ¢i socidlni sité. Jednou z podminek zapisu do
kreativni galerie je misto podnikani/sidlo na zemi regionu a minimaln¢ dvouletd historie

podnikéni/praxe.

Firma se zajmem o spoluprici se na webové platformé zaregistruje pomoci formulare,

vybere si subjekt pro navazani spoluprace, dojde k osloveni kreativce a spole¢né ptipravi
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svlj navrh, ktery bude ptedlozen k posouzeni. V ptipadé kladného posouzeni zadosti
o kreativni voucher bude podepsdna smlouva o spolupraci. Proplaceni uznatelnych vydajt
bude probihat ex-post ve stanovené vysi 70 % uznatelnych ndkladii do maximalni vySe
100 000 K¢ na projekt. Zlinsky kraj by ze svého rozpoctu vyclenil prostiedky pro
uskutecnéni projektu a cely projekt kreativnich voucherd administroval spolu
s Technologickym inova¢nim centrem Zlin. Celkova finan¢ni alokace by méla byt navySena

z historickych 2 miliont korun na vyssi objem finan¢nich prosttedkd.

Moznost opétovného zavedeni kreativnich voucherii bude diskutovdna pii spolecném
setkédvani se. M¢la by byt zjisténa realna potieba tohoto opatieni a ptipadny zéjem ze strany
jednotlivych aktéra. Jednou z podminek vyuziti dotaéniho titulu je také publicita. Zadatel se
zavazuje pii realizaci projektu prezentovat Zlinsky kraj. Nabizi se moznost propagace
Zlinského kraje formou jednotné regiondlni znacky, ktera bude také predmétem diskuze.

Forma realizace bude poté feSena pii kulatych stolech.
o Tvorba spolecné regionalni/nadregionalni kampané na propagaci KKP ve Zliné

Diskuze nad spoleénymi kroky v propagaci KKP na uzemi mésta Zlina s jednotlivymi
aktéry. Propagacni kampan bude probihat i na lokalni webové platformé pro KKP ve Zlin¢.
Jako dal$i vhodna alternativa propagace Zlina jako mésta KKP se nabizi navrzeni jednotné
znacky pro produkty a sluzby z regionu, ktera by byla vyuZzita i v rdmci uplatnéni kreativnich
voucher. Bude probirdna jednotnd forma kampané s regionalnim ¢i nadregionalnim

piesahem.
e Moznosti rozvoje novych pracovnich prostor ve Zliné

Sjednoceni moznosti vyuzivani coworkingovych center ve Zlin€¢ by mohlo pfispét v udrzeni
kreativni tfidy v regionu — formou rozsifeni sluzeb novych pracovnich prostor. Takzvany
»coworking pass* by po vzoru dobré praxe napi. z Impact Hub Passport propojoval ¢lenstvi
jednotlivych sdilenych kanceldii ve Zliné. Dojde k vySSimu pienosu znalosti mezi
jednotlivymi kreativnimi profesiondly. Jelikoz Centrum kreativnich priimysli a podnikani
UPPER se zaméfuje zejména na kreativni studenty Univerzity Tomase Bati ve Zling, tak by
sluzby UPPER mohly byt pfinosné dal§im osobdm piisobicim v kreativnich primyslech,
které nespadaji do této cilové skupiny. Coworkingové centrum TIC se zaméiuje na oblast
podpory podnikani, a to by mohlo prave kreativnim jedincim v kombinaci s UPPER pfinést
optimalni informovanost a podminky pro nastartovani podnikéni. Coworking pass by mohl

byt bud’ bezplatny v ramci tarifti tzv. fix desks pro stalé klienty, nebo druhou variantou je
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zpoplatnéna verze dle nové stanoveného ceniku jako nadstandartni sluzba v ramci sdilenych
kancelafi ve Zlin€é. V idedlnim pfipadé¢ by mohlo dojit k navazani spoluprace s dal$imi
moravskymi centry a zapojeni do tohoto spole¢ného projektu a tim dal$i zvySeni pienosu

znalosti a moznosti navazani novych spolupraci a sité kontaktt.

Sdilené kancelafe na izemi mésta Zlina maji omezenou oteviraci dobu. Trendem ve svéte
a ve vétdich méstech Ceské republiky je rozsifena oteviraci doba, CC jsou &asto pfistupna
k praci 24 hodin denn¢, 7 dni v tydnu. Tato oteviraci doba je spojend s neomezenym
pristupem do budovy, kde CC sidli. Pristup by mohl byt realizovan pomoci vstupnich ¢ipt,
které by opraviiovaly své Cleny k neomezenému pfistupu. V ndvaznosti na bezpecnostni
opatieni je nutné doplnit provozni fady center o podminky neomezeného uzivani a formy
vstupu do objektu. Dalsi alternativou ptizpusobeni oteviraci doby svym uzivatelim je novy
tarif tzv. ,, Night Birds “, ktery spociva ve vyuzivani CC zejména v noc¢nich hodindch mimo
nejvytizenéjsi oteviraci dobu. Lidé Casto pracuji vnoci a v pozdnich hodinach, timto
zvyhodnénym tarifem by doslo k vyuziti sdilenych prostor i béhem no¢nich hodin. V tad¢
CC jsou trendem praveé hodinové tarify pro ty, kteti se ve mésté nachazi jen omezenou dobu
nebo potiebuji vyuzit sdilené kancelafe jen na kratkou dobu. Proto zavedeni hodinovych
tarifi by rozsitilo portfolio nabizenych sluzeb. Mozné rozsiteni sluzeb CC na izemi Zlina
vzhledem k bezpecnostnim omezenim jednotlivych objekti by mélo byt diskutovano
v ramci panelovych diskuzi po vzoru dobré praxe z vétSich ekonomickych center, ve kterych

je portfolio sluzeb CC §irsi.

10.1.2 Klicové aktivity

1) Faze pripravy: Pocatecni faze ptipravy bude vychazet predevsim z iniciativy
Statutarniho mésta Zlina. Dojde k tvorbé zakladniho konceptu udélosti, kdy pro tyto
ucely bude vytvotena projektova/pracovni skupina. Béhem této faze dojde k zapojeni
dalSich dtlezitych aktérti ze soukromého, neziskového a vetejného sektoru. Bude
navazan kontakt s jednotlivymi aktéry z adresafe mésta Zlina, dulezitych instituci
a identifikace aktéri pomoci vetfejnych databdzi. V ramci koordina¢nich schiizek
partnerti budou stanoveny terminy konani panelovych diskuzi a kulatych stola
(vCetné mista realizace) a zajiStén zplisob propagace jednotlivych akei.

2) Faze realizace: V této fazi dojde k realizaci opatieni. Misto realizace by mélo
kapacitné¢ odpovidat poctu aktéri, ktefi se do setkani zapoji. Pro minimalizaci

nadkladi na prondjem prostor by se opatieni mélo uskutecnit v prostorach
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Statutdrniho mésta Zlina, ¢i ve zfizovanych organizacich. Zde se nabizi prostory
Kulturniho institutu 14/15, Méstského divadla Zlin ¢i Studia Z. Pfipadna organizace
akce v prostorach partnerii. V priabéhu celého setkani bude zvolena funkce
moderatora, ktery bude vzijemnou diskuzi na jednotliva témata koordinovat.
V ramci panelové diskuze by méli vystupovat zastupci klicovych instituci pro KKP
ve Zlin¢ a vyznamni aktéii. Ze vSech setkani by mél byt potizen zdznam. Po skonceni
setkani bude k dispozici dotaznik, ktery v ptipadé zajmu mohou ucastnici vyplnit
a podat své podméty ke zlepSeni soucasného stavu a zjisténi zpétné vazby. Kulaté
stoly budou probihat v jednacich prostorach SMZ.

3) Faze evaluace: Faze evaluace bude spocivat ve vyhodnoceni celého setkani, véetné
jednotlivych bodid programu. Dojde také k vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
a zjiSténi navrhll na zlepsSeni soucasného stavu KKP, které probihalo po ukonceni
setkani. Vymezena dal$i témata, ktera se budou probirat béhem dalSiho setkani. Na
vyhodnoceni panelovych diskuzi budou navazovat debaty o dané problematice
vramci setkdvani se u kulatych stoll. Na zdkladé¢ vyhodnoceni akce budou
specifikovany dalsi kroky a opatfeni pro rozvoj KKP ve Zlin¢ v¢etné subjektii, které

je budou realizovat.
Indikatory

e Pocet zapojenych subjekti

10.1.3 Harmonogram

Projekt panelovych diskuzi a kulatych stold bude probihat opakované po dobu jednoho roku.
Planovana organizace 4 tematicky zamétenych panelovych diskuzi s aktéry KKP, které
okruhti bude stanoven pfi koordina¢nich schiizkach. Panelové diskuze budou probihat vzdy
na zacatku daného mésice, konktrétné v mésicich tnor, kvéten, zaii a fijen. Volbou téchto
termintl realizace dojde k eliminaci konani akce v mésicich prazdnin &i svatki. Reénici
budou osloveni v ramci partnerstvi. Dalsi alternativou pro poznani dobré praxe je moznost
pozvani fenikl z jinych kraja. Vystupy z panelovych diskuzi budou analyzovany v radmci
schiizek pracovni skupiny a také pii setkani u kulatych stolti s klicovymi zéstupci
sledovanych oblasti ve Zlin¢ a stanoveny kroky pro dalsi rozvoj KKP, vcetné urceni

odpovédnych osob nebo celych instituci, kteti budou nositeli navazujicich opatieni.
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Délka panelové diskuze se odhaduje na celkem 3 hodiny. V kazdé panelové diskuzi budou
obsazeny dva bloky zajisténé feCniky a tfeti blok bude ptedstavovat prostor pro naslednou

diskuzi a moznosti uplatnéni danych témat a dobré praxe ve Zlin¢.

V navaznosti na panelové diskuze a zavéry z nich budou probihat debaty v ramci kulatych
stolt. Tato akce bude potfaddana vzdy na konci daného meésice, konkrétné v mésicich biezen,
duben, Cerven, fijen a listopad. Celkem dojde k usporadani 5 kulatych stolti. V nize uvedené

tabulce je zaznamenan harmonogram celého projektu.

Tabulka 15 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Aktivity Termin realizace
Zahajeni projektu Leden
Osloveni partnera, aktéra Leden
Koordinacni schiizky Leden—prosinec
Propagace, marketing Unor—prosinec
Realizace panelové diskuze Unor, kvéten, zaf, fjen
Vyhodnoceni dotaznikového Setieni Unor, kvéten, zaf, fjen

Vyhodnoceni zavérl z panelové diskuze | Unor, kvéten, zéfi, fijen

Realizace kulatého stolu Bfezen, duben, Cerven, fijen, listopad
Vyhodnoceni zavéra z kulatého stolu Bfiezen, duben, Cerven, fijen, listopad
Vyhodnoceni projektu Prosinec

10.1.4 Finan¢ni naro¢nost

Mozné financovani prostiednictvim TACR v ramci programu ETA po vzoru projektu
., Vyzkum motivaci aktérii KKP v olomoucké aglomeraci a ndvrh strategie pro posileni
segmentu “. V tomto konkrétnim projektu byl rozpocet stanoven ve vysi 4 258 tis. K¢, ze
statniho rozpoctu zde byla sméfovana podpora ve vysi 3 406 tis. K& a prostiednictvim
vefejného financovani bylo vyhrazeno 852 tis K¢. Jelikoz se jedna o vicelety vyzkumny
projekt zahrnujici hlub$i analyzu, je alokace finan¢nich prostfedki vySsi vzhledem
k odbornym vystuplim v rdmci projektu, personalnimu feSeni v podobé novych pracovnich
uvazkl a Sir$i sledované oblasti (motivace, celd olomoucka aglomerace, mapové portaly
a jiné).

Ke snizeni nédkladt povede uzsi portfolio sledovanych oblasti, persondlni zapojeni ze strany

SMZ a krats$i délka projektu. Financovani projektu by mélo vychéazet z vicezdrojového
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financovani, jak z rozpoctu SMZ a finan¢ni podpory jednotlivych partnert, tak je mozné

vyuzit vefejnych prostiedkt v ramci TACR ETA nebo Smart akceleratoru ZK 11

Personalni zajiSténi — zahrnuje ndklady v ramci navySeni tivazkll pro pfipravu,
administraci a evakuaci projektu. V idedlnim ptipadé by ptipravné prace probihaly
v ramci stavajiciho pracovniho poméru. Jedna se o personalni zapojeni pracovnikii
z odboru kultury a strategického odboru SMZ. Personalni zajisténi bude vychazet ze
SMZ a dale bude zalozené na dobrovolnictvi v ramci zapojeni stakeholderti
(partnert) v oblastech KKP.

Propagace — moZzny zplsob propagace udélosti je na internetovych strankach SMZ,
ziizovanych organizaci a dalSich internetovych strankach zapojenych stakeholdert,
facebookovych skupinach a informacnich portalech. Statuarni mésto Zlin iniciuje
odstranéni ,,Sumu‘ prostfednictvim ocisténi mésta od plakati, proto dalsi mozna
propagace bude probihat na ufednich deskach mistnich ¢asti SMZ. V ramci
digitalizace je kladen diiraz na inzerci online. Do nakladd na propagaci je zahrnut
tisk 150 ks plakati ve formatu A2. Do propagacnich letaki ¢i vizualizace pozvanky
na akci budou zapojeni pouze lokélni kreativci. Nabizi se spoluprace se
studenty FMK UTB v ramci semestralnich praci. Pokud by pozvanky a plakaty
nebyly navrhnuty v ramci spoluprace s FMK UTB, tak se cena za jednu vizualizaci
pozvanky a plakatu (jedna se o jeden navrh) pohybuje v rozmezi 3 000 az 5 000 K&.
Dalsi naklady — do dalSich néklad® je zahrnuta finan¢ni rezerva pro uspotadani akei.
Do finanéni rezervy jsou zapocitany piipadné vydaje na odménu pro externi fe¢niky,
naklady na dopravu ¢i finanéni odmény kreativcll v rdmci propagace. Finan¢ni
rezerva na jednu akeci je stanovena ve vysi 5 000 K¢. Prondjem prostor bude zajistén

v ramci partnerstvi na projektu.

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny naklady na uspotfddani panelovych diskuzi

a kulatych stolti. Vzhledem k rozsahlosti jednotlivych opatieni, vychdazejicich

z projektu, budou zohlednény pouze jednotlivé néklady na organizaci spolecnych

setkani. Celkova finan¢ni naro¢nost je dle obdobnych akci odhadovédna na 77 000 K¢.

Pii vybéru dodavateli je vhodné oslovit minimaln€ 3 dodavatele s cilem cenové

komparace.
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Tabulka 16 Rozpocet panelovych diskuzi a kulatych stolt (vlastni zpracovani)

Vydaje Cena v K¢
Reprodukce plakatii/pozvanek (150 ks) 2 000
Obcerstveni (celkem 9 akci) 30 000
Dalsi néklady 45 000

Néklady na obcerstveni jsou vycisleny na celkem 30 000 K¢ v rdmci upotfadani 4 panelovych
diskuzi a 5 kulatych stoli. Moznym dodavatelem miize byt Nadéje Otrokovickd o.p.s.
V piipadé vyuziti cateringovych sluzeb tohoto socidlniho podniku je zahrnuto dodani

obcerstveni vcetn¢ potiebného nadobi a nasledného uklidu po akei.

Vystupem projektu bude lokalni webova platforma véetné tzv. kreativni galerie, pfiCemz
cena dle rozsahlosti webu se odhaduje na 100 000 K¢&. Navrhy vizualizace webii se cenove

1181 v zavislosti na odliSnych nabidkach kreativci.

10.1.5 Analyza rizik projektu

Néavrh opatfeni s sebou pfinasi ur€ita rizika, ktera jsou identifikovand prostfednictvim
rizikové analyzy. Identifikovana rizika v rdmci projektu koresponduji s riziky obdobnych
diskuzi ¢i kulatych stoldi, proto by mélo dojit k eliminovani moznych rizik pted jejich
samotnym vznikem. Mozné rizika budou analyzovana jiz béhem koordinac¢nich schiizek

jednotlivych partnera v ptipravné fazi projektu.

V nize uvedené tabulce jsou zndzornéna rizika projektu. K jednotlivym rizikiim je pfifazena
pravdépodobnost vyskytu, odhadovany dopad a moznd prevence proti riziku.
Pravdépodobnost vyskytu rizika je vyjadifena slovy: nizka, stfedni, vysoka. Odhadovany
dopad rizika je vyjadien prostfednictvim Ciselné Skaly v rozmezi od 1 do 10, pti€emz Cislo

1 reprezentuje velmi slaby dopad na ndvrh opatteni a ¢islo 10 vyjadiuje velmi silny dopad.
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Tabulka 17 Rizikové analyza projektu (vlastni zpracovani)

Pravdépo- | Odhado-
Riziko dobnost |vany dopad| Prevence proti riziku
rizika rizika
Chybéjici financni , Vicezdrojové financovani,
» Vysoka 10 s :
prostfedky vyuziti programu ETA
— g
5 Financni rezerva, kalkulace
S | Piekrodeni rozpoctu Stredni 9 nakladd, analyza cenovych
£ ,
= nabidek
. oo . V¢Easné osloveni partnerti
Nedodrzeni vicezdrojo- Y 1 s , p
. ., Stredni 8 s zadosti o spolufinanco-
vého financovani o
vani
= Propagace akce, zapojeni
= . Lo . I v poddvani podnéth pro
‘S | Nezajem aktérii o akci Stredni 9 P POt pI
3 diskuze, vhodny termin
«? realizace
N
=
>
S Pravidelné organizacni
o= W 14 . W r o . 14 14
S | Nedostatena komunikace Stiedni 8 schiizky, informovani o
= zménach
S
i
. Motivace, zapojeni do
Nezajem partneri o o C
spol uJ récIi) Nizka 9 hlavnich krokd,
pOItp koordina¢ni schizky
W
3 g
< Nedodrzeni Stiedni 7 Sestaveni projektové sku-
2, | harmonogramu piny, koordina¢ni schiizky
2
=
Propagace setkani s
Nenaplnéni indikétori Stiedni 7 programem, osloveni vyso-
kého poctu aktéri
= Koordinaéni schizky,
= ., . duraz na motivaci, zohled-
£ | Nedostatecna motivace — «ros 1o y
S R Nizka 8 néni navrhil a potieb
# | stakeholderti RPAVLPRNY
3 aktérh, zajisténi zpétné
=N

vazby
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ZAVER

Koncept kreativni ekonomiky ¢i kulturni a kreativni prumysly pfedstavuji pojmy, které
budou v nasledujicich letech stale castéji sklonovany. Snaha o institucionalizaci zminénych
pojmu a zafazeni do socialniho konceptu, ktery by byl uplatnitelny a pfenositelny do jinych
prostfedi, a pfitom by produkoval srovnatelné vysledky, je velmi obtizny. Omezeni jsou
spojena s absenci datové zékladny a jednotného systému metod. Na jednotlivych Grovnich
strategického planovani dochazi k vymezeni kreativniho ekosystému jinou skupinou
moznych determinant. Pfistup ke zkoumani potencidlu KKP v daném tzemi zlstava

metodologicky stale nejasny a kazda studie predstavuje rozli¢né pohledy autort.

Kvalitni zastoupeni kreativni tfidy v regionu je zadsadnim faktorem pro odpovidajici kvalitu
kulturniho zivota ve mésté, v€etné pozitivnich dopadii na navazujici odvétvi, jako je
napiiklad cestovni ruch. Oblasti KKP maji komparativn¢ nizkou environmentalni zatéz,
relativné nizkou investi¢ni potiebu a zejména pak piredstavuji vysokou uroven ptidané
hodnoty v podobé duSevniho a tviirc¢iho vkladu. Jsou podstatnou slozkou nové znalostni
ekonomiky a svymi dopady mohou vést ke zlepSeni konkurenceschopnosti regionu

v hospodarské soutézi.

Z vyse zminénych diivodi bylo hlavnim cilem prace identifikovat rozvojové bariéry,
pozitivita a zhodnotit soucasny stav KKP ve Zling. Z praktické ¢asti prace vyplynulo, Ze
z demografického pohledu se Zlinsky kraj potykd s dlouhodobym trendem selektivni
migrace mladé, ekonomicky aktivni skupiny obyvatelstva, coz mize predstavovat ohrozeni
tzv. brain drainu kreativni tfidy z regionu. Na druhou stranu je zastoupeni kreativni tfidy ve
Zling vysoké, vzhledem k oborovému zaméteni FMK a FAI UTB, dalSich odbornych $kol
a prumyslové praxe. Dle dostupnych dat ve Zlin€¢ plsobi 623 subjektl. Pievazuji zde
subjekty s 1-2 zaméstnanci, jedna se tedy o mikro podniky ¢i osoby samostatné vydélecné
¢inné. Ve Zlin¢ je kvalitni kreativni ekosystém s dlouholetou historii. Mezi ptrednosti Zlina
patii zejména zastoupeni oblasti audiovize a designu. Ve Zling sidli instituce na podporu
jednotlivych oblasti KKP a jsou zde c¢inni jednotlivi etablovani aktéfi KKP. Velmi
pozitivnim faktem je ¢innost prvniho kreativniho klastru v Ceské republice, ktery v sou¢asné
dob¢é funguje na dobrovolné bazi zapojenych subjekt, neni tedy profesionalizovan.
Pozitivné je vnimano také budouci zarazeni KKP do RIS ZK jako nové domény specializace
a SRZK 2030. Zlinsky kraj také v minulosti poskytl jednordzovou finan¢ni podporu

prostfednictvim inova¢nich vouchert se zamétenim na produktovy design a marketing.
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Dulezitymi aktéry v oblasti kultury jsou Statutarni mésto Zlin a Zlinsky kraj prostfednictvim
ziizovanych organizaci, Zivy Zlin &i nestatni neziskové organizace. Ve Zliné se nachazi také
3 coworkingova centra, kterd predstavuji nove pracovni prostory pro kreativni profesionaly.
Existence center reflektuje specifické pozadavky pro vykon prace kreativni tfidy. Provoz CC
je vSak limitovan svou oteviraci dobou nebo velikosti jednotlivych prostor. Dochézi

k pferuseni vybudovanych vztahii a k dalSimu rozsifeni kreativni komunity v Case.

Z kvantitativniho sbéru dat prostfednictvim semistrukturovanych rozhovort s jednotlivymi
aktéry KKP ve Zlin€ vyplynula potieba systematického setkavani se pro potifeby hlubsiho
feSeni problematiky rozvoje a podpory KKP ve Zlin¢ vcetné SirSiho spektra zapojenych
aktért. Ve Zlin€ je vSeobecné nizké povédomi o KKP, chybi zde jednotna propagace této
oblasti. V dusledku nizkého povédomi si jednotlivé firmy stdle neuvédomuji hodnotu
kreativnich sluzeb. Pro spravné zacileni podpory je nutnd aktualizace databaze KKP ve
Zlin¢. Participace aktérti na dalSich krocich v rozvoji KKP je velmi dilezitym aspektem
v konceptu kreativni ekonomiky, ktery stoji zejména na individudlni lidské kreativité
a pfinaseni novych ndpadu a feSeni.

Na zaklad¢ zjisténych rozvojovych bariér v praktické ¢asti prace bylo navrzeno opatfeni pro
podporu rozvoje kulturnich a kreativnich primysli, se zohlednénim vyznamné role novych
pracovnich prostor. Opatfeni klade diraz na prohloubeni spoluprace aktérii a vyuziva

principu partnerstvi.

Diplomova prace bude podnétem pro uskutecnéni daného projektu nebo alespon inspiraci
pro tvorbu obdobné akce, reagujici na potfeby soucasné¢ho stavu KKP ve Zlin¢. Projekt
povede ke zlepSeni networkingu jednotlivy aktérit KKP ve Zlin¢€ a k lepsi informovanosti
klientd o pfidané hodnoté a potencialu KKP. Vystupy tohoto projektu mohou ptinést
pozitivni ekonomicky dopad pro mésto Zlin vzhledem ke zjiSténym rozvojovym potiebam

a eliminaci jejich bariér.
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SEZNAM PRILOH

PI Udalosti Galerie G18

P II Seznam coworkingovych center v Ceské republice

PIII Akce poradané Centrem kreativnich pramysli a podnikani UPPER

PIV Akce poradané Technologickym inova¢nim centrem Zlin s.r.0.



PRILOHA P1 UDALOSTI GALERIE G18

Tabulka 18 Udalosti Galerie G18 za rok 2019 (Facebook, ©2020)

Termin Nazev udalosti
Prosinec—leden Vystava Prizkumy tradice
Unor Promiténi Ov&acka v G18
Unor G18 Grand Prix
Unor Vystava Divadelni plakat
Unor Vernisdz vystavy (Ne)viditelné vzory
Duben Joga v galerii?
Duben Komentovana prohlidka (Ne)viditelné vzory
Kvéten Gallery Tour 2019
Kvéten Vernisdz vystavy Foodprint
Kvéten Vystava Foodprint
Kvéten Dostihy robotii 3
Kvéten O poklad pani galerie
Rijen Empty opening party: Arts Management FMK UTB
Rijen—listopad Vernisaz vystavy Stopy krajiny
Listopad Den otevienych dveti Arts Management FMK UTB
Listopad Komentované prohlidka Stopy krajiny
Listopad Cestovatelskd prednaSka G18
Listopad Malifsky workshop v plenéru ve Zliné
Listopad Workshop s Véronique Firkusny
Listopad Magda Stanova: Listopad ve mésté
Prosinec VernisdZ vystavy Rozum versus cit




PRILOHA PI: COWORKINGOVA CENTRA V CESKE REPUBLICE

Tabulka 19 Coworkingova centra v CR (Robert Vlach, ©2005-2020, upraveno)

Mésto Nazev coworkingového centra Poznamka
Impact Hub Praha D10 Impact Hub Passport
Impact Hub Praha K10 Impact Hub Passport
Snémovni 7 MozZnost ubytovani
CC fungujici v anglicting, ote-
Locus Workspace vieno 24/7
In-Spiro Otevieno 24/7
Opero
Svét HUB
Baby Office S miniskolkou a kévarnou
Mam prostor S chlivou a détskym koutkem
R14 hub
FutLab S dilnou
Urban Plan Hub
Praha Locco
Paper Hub

Business Link

Node5

CC a start-up inkubator

WorkLounge Karlin a Vaclavské na-
mésti

HubHub Na Ptikopé¢ 14 a Palac Ara

Pracovna

S kavarnou

Pracovna v parku

CoWorking Prague — free2work

Pracovna Zeny s.r.o.

Také v dalsich méstech

Mumraj

S hlidanim déti a kavarnou

Studio ALTA

InVision LABS Coworking

Animika hub

Pouze pro skupiny

Lemarket

Arcturia

Design Friendly cup&hub




Praha

Nazev coworkingového centra

Poznamka

Prague Startup Market

Disemo Shared Office

Urceno pro designéry

Ponk Space

Komunitni dilna pro kutily, de-
signéry a femeslniky

Vzletna

Microsoft Coworking Space

Jurispace

Pro advokaty

ArchiHUB

Office // Kancl

Prostor39

Pristav

Co-Working HoleSovice

Komunitni rodinné centrum Jahoda
Albertov

S hlidanim déti, kavarna

Lampérna Lidicka

Meandr Revnice

Brno

Impact Hub Brno

Impact Hub Passport

Brain Farm

EDUnesto

The Distillery: Social Reactor

Branta Workspace

Piistup 24/7

Melvil Space

Pouze po predchozi domluvé

Cowo Brno

Mitrovski

Novy tviir¢i prostor v Brné

KoPlac

Coworkin

Hodinovy tarif

Mo-cha

TechNest

Technologicky zamétené

Ostrava

Impact Hub Ostrava

Impact Hub Passport

Skillsfighters

Kovork

Coworking Ostrava

Mala sdilena kancelar

Hradec Kralové

Coworking TCHK




Nazev coworkingového centra

Poznamka

Ceské Budgjo-
vice Cowo CB Prvni den zdarma
CML
Liberec | KultiVAR
Lipo.ink
Vault 42 Partnerem UP v Olomouci
Olomouc Coworking Olomouc
Telegraph Hub
Coworking Pardubice
Pardubice DeskRoom
P-PINK
Coworking DEPO2015
Plzeit Makerspace Pro femeslniky
TechHeaven HUB Pro vyvojéte a IT
Zahdjen zkuSebni provoz —
Prosté&jov Prosté¢ Work sluzby zdarma
. Central Node
Usti nad Labem Inovaéni centrum Usteckého
S-dilna kraje
CC, podnikatelsky a virtudlni in-
TIC kubator
Zlin Centrum kreativnich primysla a CC, ateliéry, meeting room, open
podnikani UPPER space
Komunitni centrum z iniciativy
Hub HAX absolventii FMK UTB
Beskydy Retreat Pro tymy, pouze na objednévku
Bilovec BCowork Zvyhodnény studentsky tarif
Brandys nad
Labem-—Stara
Boleslav CoWorking BoBr
Bustéhrad | Bust¢hradsky pelisek S hliddnim déti
Cesky T&in | Co-working
Centrum pro podporu podnikéani
Havifov a zamé&stnanosti
Merkur coworking S hlidanim pro déti
Otevteno 24/7, moznost hodino-
Havlicktiv Brod | Hubbr vého tarifu
Karvina BusinessGate




Nazev coworkingového centra

Poznamka

Prostory pro ptednasky pro

Humpolec | COWORK:S mistni ob¢any zdarma
Moznost jednorazového vstupu —
Jesenik Cowork Jes denni tarif
Kadan Coworking Radka Neni nutnd rezervace
Kolin Coworking Kolin
Prostor plus
Litoméfice | Litohub
Litomysl Kocarovna MozZnost jednorazového vstupu
Luhacovice | Coworking Vincent
LoveCoWork
Opava
Covarna
Pterov COWorking Ptferov Hodinovy tarif
Ptibor Sdilena kancelar CC Piibor
Zvyhodnéni vSech tarifii pro stu-
denty — pfidélen dvojnédsobek ho-
Ptibram Cowarna din
Svitavy Cowork
Tébor CoWorking Tabor
Teplice Cowosedlice V Novosedlicich
Uherské Hra- MoZnost hodinového
disté Hnizdo coworkingu
Roudnice nad
Labem Cwrk JzD MozZnost mini ¢lenstvi




PRILOHA P III AKCE PORADANE CENTREM KREATIVNICH
PRUMYSLU A PODNIKANI UPPER

Tabulka 20 Vyznamné akce pradané UPPER za rok 2019 (UPPER, ©2020b,

Facebook, ©2020)

Termin

Nazev udalosti

07.01.2019

Poradenstvi a konzultace v oblasti podnikani ekonomiky pod-
niku, ucetnictvi a dani

20.02.2019

Podnikatelsky seminai: Podnikatelsky rozvoj, start-up projekty,
fizeni firmy

22.02.2019

Interaktivni workshop: Cesta k ispéchu

27.03.2019

Posvatna krava marketingu? Jak na znacku od strategie po
identitu

10.04.2019

Podnikatelsky seminai: Podnikatelsky rozvoj, start-up projekty,
fizeni firmy

24.04.2019

Prava tvar startupu

14.05.2019

Prilis§ velké Satniky na tak malou planetu

31.05.2019

Den otevienych coworkingti

02.10.2019

Konference re(START)

15.10.2019

Tvorba osobni vize — objev svoji cestu ke spokojenému Zivotu

16.10.2019

Ladybaker: od ucetnictvi k tomu, co mé bavi a Zivi

22.11.2019

Startup Weekend Zlin




PRILOHA P11V AKCE PORADANE TECHNOLGICKYM
INOVACNIM CENTREM ZLIN S.R.O.

Tabulka 21 Vyznamné akce potadané TIC Zlin za rok 2019 (TIC, ©2020c, Face-

book, ©2020)

Termin Nazev udalosti
24.01.2019 | Fenomén 4.0 — jen technologie nestaci
11.02.2019 | Jak byt (ne)ispéSny aneb startup z hlediska prava a dani
13.02.2019 | Jak prezit mezigeneratni obménu ve firmé
05.03.2019 | Seminaf na téma ,,dotace, granty aneb jak ziskat finance*
06.03.2019 | I1. Kulaty sttl problematice technologickych trendl ve Zlinském kraji
Seminét pro Zadatele o dotaci z programu podpory Technologie Primysl 4.0
12.03.2019 | OP PIK
19.03.2019 | Workshop: Jak na financovéni start-upu?
08.04.2019 | Cirkularni ekonomika jako piilezitost pro byznys
11.04.2019 | Rodinny holding a jeho vyznam v mezigenera¢ni obméné
18.04.2019 | Seminaf o tuzemskych i zahrani¢nich moznostech financovani VAVI
30.04.2019 | Workshop: Ovladnéte Facebook a Multichanel Marketing
22.05.2019 | Workshop: Digitalice vyrobnich procesti
31.05.2019 | Den otevienych coworkingli
25.06.2019 | II. Setkéani personalist a HR manazeri Zlinského kraje
17.09.2019 | Debata s ministrem zahrani¢nich véci Tomasem Pettickem
24.09.2019 | Technologie Apple pro vas byznys
25.09.2019 | Dota¢ni moZnosti pro podnikatele
09.10.2019 | TICtalks: Lidi z baru — Brnénsky piibéh
23.10.2019 | Digitalizace firemnich procesi s Filipem Pleva¢em — druhy béh
05.11.2019 | Popularizace a medializace vyzkumu a vyvoje a prace s medii
06.11.2019 | Roadshow czech start-up stories — edition Zlin
13.11.2019 | Kreativni Evropa
21.11.2019 | TICtalks: Dan Trzil — Kouzlo podcastii
03.12.2019 | TICtalks: Marek Svehlik — Stiet podnikatele s ipadcem
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