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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva moznostmi flexibility prace a zaméstnaneckych benefitii po-
skytovanych zaméstnavateli. V teoretické ¢asti jsou definovany hlavni oblasti trhu prace a
politiky zamé&stnanosti v Ceské republice a Evropské unii a také formy flexibility prace
jako nastroje pro sladovani rodinné¢ho a pracovniho zivota. Prakticka ¢ast je zaméfena na
analyzu souc¢asného trhu prace Ceské republiky a Evropské unie, prostiednictvim polo-
strukturovaného rozhovoru se zaméstnavateli a dotazniku predlozené¢ho zaméstnancim je
uskutecnéna analyza aktudlniho nastaveni flexibilnich forem prace a zaméstnaneckych
benefitli. Zavér prace je vénovan navrhu metodiky flexibilniho pracovniho prostfedni za

ucelem sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

Kli¢ova slova: benefit, flexibilita prace, politika zaméstnanosti, slad’ovani rodinného a pra-

covniho Zivota, trh prace

ABSTRACT

The master thesis deals with the potential flexibility of work and employee benefits provi-
ded by employers. The theoretical parts define the main part of the labor market and em-
ployment policy in the Czech Republic and the European Union and their forms of labor
flexibility as a device for harmonize of family and working life. The practical part is fo-
cused on the current labor market in the Czech Republic and in the European Union,
through the semi-structured interview with the employers and the questionnaire submitted
to employees analysis is performed of work flexibility settings and employee costs. The
conclusion of the work is designed by proposal of methodology for application of flexible

working environment to harmonize family and working life.

Keywords: benefit, flexibility of work, employment policy, harmonize of family and

working life, labor market
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UvVOD

Jak skloubit pracovni a rodinné povinnosti je otazka, kterou fesi v pritbe¢hu svého Zivota
témét kazdy a nezalezi pfitom na tom, v jaké vyvojové etapé se nachazi. Zivotni preference
si kazdy ur€uje sam, pro n¢koho je prace pouze prostiedkem k zajisténi béznych potieb a
na pomyslny vrchol svych priorit fadi vychovu déti a rodinné vztahy. Pro dalSiho ¢lovéka

je dulezity jeho kariérni vyvoj a rust, poznani okolniho svéta a realizace svych predstav.

Aktualni spoleCensky a pracovni vyvoj v Evropé¢ a okolnich statech naznacuje trend, ktery
umoziuje stale vice harmonizovat pracovni a rodinné zZivoty osob a také posilovat rovno-
pravné postaveni Zen a muzu a tim branit oboustranné diskriminaci. S tim souvisi i zmény
v pohledu na zplsoby zaméstnavani a moznosti vyuziti flexibilnich forem prace. Zamést-
navatelé si stile vice uvédomuji potieby svych zaméstnancii, ¢emuz se za soucasnych
podminek pracovniho trhu nelze divit. V souvislosti s ménici se populacni strukturou, kdy
pribyva lidi v dichodovém véku, klesé porodnost, a ke slovu se dostava pramysl 4.0, ktery
vyznamnym zpusobem méni organizacni struktury a potfeby zaméstnavateld, je zfejmé, ze
je pouze otazkou Casu, kdy budou zaméstnavatelé nuceni rekonstruovat jednotlivé pracovni

pozice tak, aby odpovidaly sou¢asnym trendtim.

Kazdy jednotlivy zaméstnavatel ma sva konkrétni specifika, a tudiZ neexistuje pouze jedno
univerzalni feSeni zabyvajici se problematikou nastaveni flexibility prace ¢i nabidky za-
méstnaneckych benefitli. Cilem této prace je nastinit aktivnim zamé&stnavatelim moZnosti
pii modifikaci flexibilnich pracovnich rezimt, umoznit jim zvazit vSechny kladné i zapor-
né eventuality ovliviiujici jejich budouci ekonomicky vyvoj a spoleCensky status. Atrakti-
vita zamé&stnavatele je posuzovéana nejen z pohledu finanéniho ohodnoceni, ale v posledni
dobé také z nastavené firemni kultury, kariérniho a odborného rozvoje a v neposledni fadé
také z pohledu moznosti flexibility prace. S ménicim se charakterem pracovnich profesi
dochdzi u zaméstnanct k odliSnym preferencim zptsobu zaméstnavani i k dal$im poza-
davkim souvisejicim se setrvanim v zaméstndni. A nahrdva tomu i soucasnd situace na
trhu prace. Zaméstnavatel ma v této oblasti ¢aste¢né omezeny prostor, a to diky zdkonnym
predpisim, které mu stanovuji povinnosti vii¢i zaméstnancim, dal$i nemalou roli hraje
aktualni nastaveni politiky zamé&stnanosti 1 opatfeni rodinné politiky statu. Na druhé strané
je mnoho vyhod, které mize zaméstnavatel realizovat v soucinnosti se zaméstnancem na

zaklad¢€ vzajemné dohody.
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CILE A METODY PRACE
Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnoceni soucasného nastaveni flexibilnich forem
prace a zaméstnaneckych benefitii u zaméstnavateli a navrzeni metodiky flexibilniho pra-

covniho prostiedni jako nastroje pro sladéni rodinného a pracovniho zivota.

V teoretické ¢asti této prace bude predlozena literarni reSerSe, kterd popisuje a hodnoti
oblast pracovniho trhu a politiky zaméstnanosti v Ceské republice a Evropské unii. Bude
popsan jeji pravni zaklad, evropska strategie zaméstnanosti a sféra aktivni a pasivni politi-
ky zaméstnanosti. V druhé ¢asti teoretické ¢asti prace bude definovana flexibilita prace a
pracovniho trhu zamétend na jednotlivé cilové skupiny a flexibilni formy prace. Posledni
Cast teoretické oblasti predstavi popis pracovniho trhu a flexibilni pracovni prostiedi

v Dansku a Némecku.

V praktické &asti bude provedena analyza sou¢asného trhu prace a zaméstnanosti v Ceské
republice a v Evropské unii u vybranych ukazatelti. Analyza pracovniho trhu Ceské repub-
liky bude zaméfena na obecnou miru nezameéstnanosti, pocet nezameéstnanych osob
v Ceské republice, dobu hledani zamé&stnani a po¢et zaméstnancti v narodnim hospodafstvi.
Analyza pracovniho trhu Evropské unie se zaméii na celkovou miru nezaméstnanosti, miru
zamé&stnanosti, po¢et odpracovanych hodin dle typu uvazku a pocet zaméstnancti zamést-
nanych na dobu uréitou. K analyze budou vyuzita dostupn4 statisticka data CSU a Eurosta-
tu. Dale prob&hne realizace prizkumu v oblasti vyuziti flexibilnich forem prace a zamést-
naneckych benefitlh u dvou vybranych zaméstnavateli ze statniho a soukromého sektoru
v okrese Kromé&fiz. S odpovédnymi zastupci zameéstnavatele bude realizovan polostruktu-
rovany rozhovor, zaméteny na otazky tykajici se motivace zaméstnavatele k zavedeni fle-
xibilnich pracovnich rezimii a benefitd, jejich pfinost a handicapti. Dale bude vybranym
zamé&stnancim téchto zaméstnavatelii pfedlozen standardizovany dotaznik hodnotici aktu-
alni nastaveni flexibilnich forem zaméstnani a benefitli. Poslednim bodem praktické casti
se stane navrh metodiky pro aplikaci flexibilniho pracovniho prostiedi jako nastroje pro
slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota. Metodika bude zaméfena na popis kroki, které
podniknout pfed zavedenim flexibilniho pracovniho prostiedi, jaké formy flexibility prace
a benefitl zvolit, jejich vyhody a nevyhody, pravni piedpisy vztahujici se k flexibilnimu

pracovnimu prostiedi a benefitiim a také jejich ucetni a financni aspekty.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRACOVNI TRH A POLITIKA ZAMESTNANOSTI

Na pracovnim trhu se potkava nabidka prace s poptavkou po praci. Zameéstnavatelé hledaji
kvalifikovanou a odpovédnou pracovni silu, ktera jim zajisti budouci prosperitu a konjunk-
turu a zaméstnanci nabizi préci s cilem ziskat za ni odpovidajici finan¢ni ohodnoceni, kte-
rym budou schopni zajistit své Zivotni potieby. V 0zké spojitosti je pracovni trh a politika
zamestnanosti. Stat, jako predkladatel narodni legislativy v oblasti zaméstnanosti, je také
hybatelem v politice zaméstnanosti. Mezi jeho ¢innosti patii ovliviiovani nabidky a po-
ptavky prace pomoci dil¢ich proaktivnich néstrojli, aplikovani aktivni politiky zaméstna-
nosti formou rekvalifikaci, investi¢nich pobidek, vetejn¢ prosp&Snych praci a pouziti pa-
sivni politiky zaméstnanosti k potlaceni dopadli zplisobenych nezaméstnanosti formou

zprostiedkovani nabidky préace, podporou v nezaméstnanosti a podporou pii rekvalifikaci.

1.1 Situace na trhu prace

V ekonomické teorii rozliSujeme tfi zékladni vyrobni faktory — ptidu, praci a kapital. Praci
muzeme definovat jako promyslenou lidskou ¢innost smétujici k uspokojeni lidskych po-
tieb a také ¢innost spojenou s produkei statkti a sluzeb. Trh préace je zaroven trhem vyrob-
nich faktorii a plati pro né&j zakon nabidky a poptavky. Roli nabizejiciho praci piedstavuji
domaécnosti, které zaroven zvazuji volbu mezi uZitkem z volného Casu a uzitkem ziskané
mzdy. Poptavka po praci je reprezentovana firmami, které domacnostem za vykonanou
praci nabizi mzdu, avsak jejich hlavnim cilem je maximalizovat svij zisk. Jak uvadi Do-
hnalové (2013, s. 127) je rovnovéaha na trhu vyrobnich faktort ovlivnéna délkou obdobi a
podminkami konkurence — dokonalé a nedokonalé. Nedokonalost pracovniho trhu se pro-
jevuje ve mzdové nepruznosti, reakce na zménu ceny na trhu prace je obvykle velmi poma-
1a. Trh préace je ovlivnén 1 dalSimi faktory, napt. odliSnymi historickymi, socidlnimi, geo-
grafickymi, demografickymi ¢i ekonomickymi podminkami v jednotlivych regionech, kte-
ré na regionalnim trhu prace vymezuji miru nezameéstnanosti, odvétvovou i profesni struk-

turu.

1.1.1 Nabidka, poptavka a rovnovaha na trhu prace

Nabidka na trhu prace je zprosttedkovana lidskym faktorem, jenz je vlastnikem pracovni
sily a ktery ¢ini rozhodnuti nabidnout praci pii riiznych Grovnich ceny préce, resp. mzdové

sazby. Vlastnik pracovni sily se rozhoduje jaky objem nabizené prace a objem volného

vvvvv
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dovym a substitu¢nim. Vlastnik pracovni sily s rostouci mzdou nabizi méné prace, nebot’
u n¢j dochazi ke zvySovani poptavky po volném Case a po statcich, coz predstavuje diicho-
dovy efekt, u substitucniho efektu dava vlastnik pracovni sily prednost praci pfed volnym

casem. VySe mzdy urcuje, ktery z efekta prevazuje.

Poptavka na trhu prace predstavuje mnozstvi prace najimané firmou v zavislosti na riz-
né urovni mzdové sazby. Faktorem, ovliviiujicim poptavku na trhu prace, je zejména pro-
duktivita prace, na kterou pusobi vnitropodnikové uspotadani, aplikované technologie a
kvalifikovana pracovni sila. Cilem kazdé firmy je maximalizace zisku. Dle Dohnalové
(2013, s. 138) vstupuji firmy na trh prace proto, aby: ,,zajistily mnozstvi prace potiebné pro
vyrobu optimdalniho mnozstvi vystupu pri dané trzni cene. V této souvislosti firma pracuje
také s terminem mezni produkt z prace, ktery zavisi na dodate¢né jednotce prace a ptirtist-

kem objemu produkce.

Rovnovaha na trhu prace je dana vyrovnanosti trzni poptavky a trzni nabidky. Dochazi
k ni, pokud existuje plnd zaméstnanost pii tzv. rovnovazné mzdové sazbé (Dohnalova,
2013, s. 141). Ke zménam rovnovahy na trhu prace dochazi jak zménou na strané poptavky
po praci tak zménou na strané nabidky prace. Rist poptavky po praci zpiisobi riist zamést-
nanosti 1 mzdy, pokles nabidky prace souvisi s poklesem zaméstnanosti a riistem mezd, na

trhu prace vznika prebytek nebo nedostatek pracovnich sil.

domdcnosti nabizeji virobni faktor

mmm .-

D firmy nakupyji vyrobni faktor
-

QF VI

Obrazek 1 Trh vyrobnich faktora (Dohnalova, 2013, s. 127)

1.1.2 Ekonomicka aktivita obyvatel
Vyznamnym ukazatelem socidlniho pilife je ekonomicka aktivita obyvatel. Ekonomicky
aktivni obyvatelé jsou vyznamnymi piispévateli systému narodniho hospodaistvi a lisi se

v zé&vislosti na pohlavi. Niz$i miru ekonomické aktivity maji obvykle Zeny, a zarovei tvofi
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vetsi podil nezaméstnanych. Vlivem demografického vyvoje, jehoz disledkem dochézi ke
starnuti obyvatelstva, je zadouci, Ze mira ekonomické aktivity star§iho obyvatelstva se na-
opak zvySuje. Ekonomické aktivita obyvatel je zjiStovana prostfednictvim vybérového
Setfeni pracovnich sil (dale jen ,,VSPS“) a slouzi k monitorovéani charakteristik trhu prace.
Setteni VSPS je realizovano Ceskym statistickym tGfadem (dale jen ,,CSU*) od roku 1992,
probiha ve viech okresech Ceské republiky v pribéhu celého roku. Jeho tkolem je zabez-
peceni pravidelnych informaci tykajicich se situace na trhu préce, které umoziuji jejich
naslednou ekonomickou, demografickou 1 socialni analyzu. Vybérovou jednotkou Setfeni
je byt. K vybéru dochazi ve dvou stupnich: v prvnim stupni je s¢itaci obvod, ve druhém
stupni je byt. Dotaznikem jsou zjistovany udaje za vSechny ¢leny domacnosti, které jsou
15leté a starSi a obvykle bydlici v byté. Od roku 2002 je Setieni pln€ sladéno s pozadavky
Evropské unie a je povinné pro viechny jeho ¢leny (CSU, 2020).

10. Ekonomicka aktivita obyvatelstva v roce 2018
Participation rate of the population in 2018

Obyvatelstvo {tis.) / Population (thous.)

Zaméstnani / The employed

max =1395.0 I Nezaméstnani / The unemployed
I Dachodci / Pensioners
min = 2957 Studenti / Students

[ Détido 14 let / Children up to 14 years of age
Ostatni / Other

—
HECKS

KAHS

Podil zaméstnanych
z obyvatel ve véku 15-64 let (%)
Percentage of the employed

in the population aged 15-64 years

75

100 km

; . . Pramen- CSU, Vyb&rové Setfeni pracovnich sil
/\/ Hranice kraje / Region border Source. CZS0, Labour Force Sample Survey

750 76,5 78,0 795

Obrazek 2 Ekonomicka aktivita obyvatelstva CR v roce 2018 (CSU, 2020)

1.1.3 Pravo na praci

Jednim ze zakladnich lidskych prav je pravo na praci. Definici ,,prace 1ze pojmout jako
cilevédomou lidskou ¢innost, kterou jsou tvoieny ur¢ité hodnoty. Pravo na praci upravuji

mezinarodni dokumenty, napf. Mezindrodni pakt o hospodarskych, socialnich a kulturnich
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pravech, Listina zakladnich prav Evropské unie, i dokumenty narodni, napt. Listina za-

kladnich prav a svobod CR (dale jen ,,LZPS“). Clanek 26 LZPS stanovi:

o Kazdy ma pravo na svobodnou volbu povolani a pripravu k nému, jakoz i pravo

podnikat a provozovat jinou hospodarskou cinnost.

o Zakon miize stanovit podminky a omezeni pro vykon urcitych povolani nebo c¢innos-
.

o Kazdy ma pravo ziskavat prostredky pro své Zivotni potieby praci. Obcany, kteri to-
to pravo nemohou bez své viny vykonavat, stat v priméreném rozsahu hmotné zajis-

tuje; podminky stanovi zdakon.
e Zdikon miize stanovit odchylnou upravu pro cizince.” (LZPS, 2020)

Listina zakladnich prav Evropské unie, ob¢as nazyvanéa Charta zakladnich prav, upravu-
je zakladni prava pii provadéni prava evropského. Jednd se o samostatny dokument, ktery
je soucasti primarniho prava Evropské unie. Jeji ¢lanek 15 upravuje svobodu volného po-

volani a pravo na praci:

o Kazdy clovek ma pravo pracovat a vykonavat svobodné zvolené Ci prijaté povola-
ni.

o Kazdy obcan ¢i obcanka Unie mohou svobodné volit zaméstnani, pracovat, usazo-
vat se a poskytovat sluzby ve vsech clenskych statech.

o Statni prislusnici tretich zemi, kteri maji povoleni k praci na uzemi clenskych stati,
maji prdavo na stejné pracovni podminky, jakych pozivaji obcané ci obcanky Unie.*

(Listina zakladnich prav Evropské unie, 2020)

Pojmy prdvo na prdci a pravo na zaméstnani byvaji Casto zaménény. Dle §2, zdkona
¢. 262/2006 zékonik prace, ve znéni pozdéjSich piedpist (dale jen ,,zdkonik prace®) je
pravo na zaméstnani vymezenim v uz§im slova smyslu jako Cinnost, jez je spojena

s vykonem zavislé prace zaméstnance pro zamestnavatele.

1.1.4 Zaméstnanost a nezaméstnanost

Zaméstnanost predstavuje proces, kdy ekonomicky aktivni obyvatelstvo je zapojeno do
pracovniho procesu s cilem zajistit své Zivotni potieby. Zaméstnanost je zjistovana CSU
prostiednictvim VSPS. Dle metodiky tohoto 3etieni, se za zaméstnané povazuji: ,, osoby

patnactileté a starsi, obvykle bydlici na sledovaném vzemi, které v priibehu referencniho
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tydne pracovaly alespon 1 hodinu za mzdu, plat nebo jinou odménu, nebo sice nebyly v
praci, ale mely formalni vztah k zaméstnani . Hlavnim hlediskem pfii posuzovani je jaka-
koliv pracovni aktivita, za kterou nalezi odména. Dulezitost neni ptikladana k tomu, zda se
jedna o sezonni, docasnou, trvalou & piileZitostnou pracovni aktivitu. Setfeni je zaméfeno
na zaméstnance, OSVC, podnikatele a pomahajici rodinné piislusniky. Dle metodiky Euro-
statu, jenz byla vypracovédna na zaklad¢ doporuc¢eni Mezinarodni organizace prace (dale
jen ,,JLO%), jsou mezi zaméstnané zahrnuty 1 nasledujici skupiny osob: osoby na matetskeé
dovoleng¢, které pied nastupem na matefskou dovolenou pracovaly, a profesionalni ptislus-
nici armady. Mira zaméstnanosti vyjadiuje podil poctu zaméstnanych na poctu vsech

osob star$ich patnécti let (CSU, 2020).

K nezaméstnanosti dochazi pii nerovnovaze na trhu prace, v momenté, kdy nabidka prace
je nizsi nez poptavka po pracovnich mistech. Podil nezaméstnanych osob ke v§em osobam,
které jsou schopné pracovat, se nazyva mira nezaméstnanosti. V Ceské republice je mira

nezamgéstnanosti vymezena dvéma piistupy:

1. registrovana mira nezaméstnanosti — podklady pro vypocet jsou poskytnuty ze statis-
tickych udajii Ministerstva prace a socialnich véci (déle jen ,,MPSV*) a Utadii prace (dale
jen ,,UP“)

2. obecna mira nezaméstnanosti — je zjisStovana na zaklad¢ metodiky ILO, ktera je po-
vinna pro viechny staty Evropské unie, a je realizovana prostfednictvim VSPS zprostied-
kované CSU.

9%

5.4%

1.8%

0%

2017
2018

=]
—
=
(3]

2013
2014
2015

<r Celkem <O Muzi <O Zeny

Obrazek 3 Obecna mira nezaméstnanosti v CR (CSU, 2020)
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V této souvislosti je tfeba zminit pojmy provazané s danou tématikou:

e koho povaZujeme za nezaméstnaného = zasadné jen toho, kdo praci nema a hleda
ji. Dle metodiky ILO se jednd o osoby starsi patnécti let, které v daném obdobi (v
referen¢nim tydnu Setfeni) spliovaly tfi podminky:

v nebyly zamé&stnané
v’ aktivné hledaly praci
v" byly schopné nastoupit do zaméstnani do 14 dnt

e ekonomicky neaktivni obyvatelstvo = jedna se o vSechny osoby, které neni mozné
zafadit mezi zamé&stnané ani mezi nezaméstnané. Jsou to osoby mladsi patnacti let,
nepracujici starobni diichodci nebo invalidni dichodci, nepracujici studenti, neza-
meéstnani nezatazeni do evidence nezaméstnanych, nebot’ nesplituji podminky pro
zafazeni, osoby na nasledné rodicovské dovolené

e dobrovolna nezaméstnanost = nastavd v okamziku, kdy na trhu prace je zamést-
nani nabizeno za urc¢itou vysi mzdy a nezaméstnany hleda praci za mzdu vyssi. Ne-
zaméstnani upfednostiiuji jiné aktivity, napt. péci o rodinu, studium aj. Nizka hla-
dina dobrovolné nezaméstnanosti nastava i za ptfedpokladu kratké doby a nizké vy-
Se podpory v nezaméstnanosti

e nedobrovolnd nezaméstnanost = nezaméstnani hledaji praci za mzdu, kterd pte-
vlada na trhu préace, ale danou praci nemohou najit. V daném piipad¢ poptavka po

praci prevysuje nabidku prace.
Déle miizeme nezamé&stnanost rozlisit dle charakteristiky nasledovné:

frikéni nezaméstnanost — jedna se o doCasny stav nezaméstnanosti, obvykle jde o asovy
interval mezi ukon¢enim piivodniho zaméstnani a nalezenim nového zameéstnani. Je spoje-
na s vlastnim zivotnim cyklem, napf. zplisobena migraci obyvatelstva, ukoncenim studia

atd. Frikéni nezaméstnanost je zaroven nezaméstnanosti dobrovolnou,

strukturalni nezaméstnanost — pii strukturalni nezameéstnanosti dochézi k nesouladu me-
zi nabidkou a poptavkou prace, ktery je zapficinén strukturdlnimi zménami ekonomiky.
Poptavka po urcitych profesich klesa, po jinych profesich roste. Stagnujici hospodaiska
odvétvi snizuji pocet zaméestnanct, tito maji moznost hledat praci v jinych odvétvich, ve

vétsing piipadd za podminky rekvalifikace,

cyklicka nezaméstnanost — vznikd v urcitych oborech jako disledek citlivé reakce na

zmény ekonomického vyvoje v zemi — obvykle celkového hospodatského poklesu. Docha-
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zi k propousténi zaméstnancti jednoho odvétvi, kteti nemohou najit jinou préaci v druhém

odvétvi, nebot klesa poptavka po praci a zasahuje ostatni pracovni profese.

1.2 Statni politika zaméstnanosti

Soucésti hospodarské politiky statu je statni politika zaméstnanosti. Prioritnim cilem je
dosazeni plné zaméstnanosti a ochrany proti nezaméstnanosti, minimalizace negativnich
dasledkti nezaméstnanosti a dosazeni rovnovahy na trhu prace mezi nabidkou prace a po-
ptavkou po praci. Statni politika zaméstnanosti je ur¢ena zakonem ¢. 435/2004 Sb. o za-

meéstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpistu (dale jen ,,zdkon o zaméstnanosti®), ve kterém

jsou v § 2, odstavci 1, ve znéni pozd¢jsich predpisti, vymezeny nésledujici ukoly:
,,a) zabezpecovani prava na zaméstnani,

b) sledovani a vyhodnocovani situace na trhu prdce, zpracovdavani prognoz a koncepci
zameéstnanosti a rozvoje lidskych zdrojit na useku trhu prace, programit a projektii pro

pracovni uplatneni fyzickych osob,

¢) koordinaci opatieni v oblasti zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdrojii na useku trhu
prdce v souladu s evropskou strategii zaméstnanosti a podminkami pro cerpani pomoci z

Evropského socialniho fondu,

d) tvorbu a koordinaci jednotlivych programii a opatreni k zajisténi priorit v oblasti za-

meéstnanosti a rozvoje lidskych zdroju na useku trhu prdce,
e) uplatnovani aktivni politiky zaméstnanosti,

f) tvorbu a zapojeni do mezinarodnich programii souvisejicich s rozvojem zaméstnanosti a

lidskych zdroju na useku trhu prace,

g) hospodarent s prostiedky na politiku zaméstnanosti,

h) poskytovani informacnich, poradenskych a zprostredkovatelskych sluzeb na trhu prace,
i) poskytovani podpory v nezaméstnanosti a podpory pri rekvalifikaci,

J) opatreni na podporu a dosazeni rovného zachazeni s muzi a zenami, s osobami bez ohle-
du na jejich rasovy a etnicky puvod, s osobami se zdravotnim postizenim a s dalsimi skupi-
nami osob, které maji ztizené postaveni na trhu prace, pokud jde o pristup k zaméstnani,
rekvalifikaci, pripravu k praci a ke specializovanym rekvalifikacnim kurzum, a opatieni

pro zaméstnavani techto osob,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

k) opatreni pro zaméstnavani fyzickych osob se zdravotnim postizenim a dalsich skupin

fyzickych osob, které maji ztizené postaveni na trhu prdce,

) usmérnovani zamestnavani pracovnich sil ze zahranici na vizemi Ceské republiky a z

vizemi Ceské republiky do zahranici (Zakon o zaméstnanosti, 2020).

Tvlrcem statni politiky zaméstnanosti je stat, dalSimi aktéry ¢innymi na trhu prace jsou
zaméstnavatelé, odborové organizace, izemni samospravné celky, profesni organizace a

jiné zaméstnavatelské organizace.

1.2.1 AKktivni politika zaméstnanosti

Aktivni politiku zaméstnanosti zabezpecuje v Ceské republice MPSV, UP a dal3i subjek-
ty pohybujici se na trhu prace. Prostiednictvim téchto aktéri ma aktivni politika zaméstna-
nosti zajistit rovnovahu na pracovnim trhu pomoci opatfeni sméfujicich k zajisténi maxi-
malni mozné zaméstnanosti s ohledem na aktualni situaci na trhu prace. Do téchto opatieni
spada dle § 105 zdkona o zamé&stnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpist, naptiklad poraden-
stvi, jez zabezpetuji krajské poboc¢ky UP, podpora zamé&stnavani osob se zdravotnim posti-

zenim, sdilené zprostiedkovani zaméstnani a cilené programy k feSeni zaméstnanosti.
Nastroje, jimiZ je realizovana aktivni politika zaméstnanosti:

a) rekvalifikace — jedna se o ziskani nové kvalifikace a zvySeni, rozSifeni nebo pro-
hloubeni soucasné kvalifikace. Rekvalifikaci miZe provadét pouze zafizeni
s akreditovanym vzdélavacim programem dle zdkona o zaméstnanosti ¢i zvlaStniho
predpisu. Uskuteéiiuje se na zékladé dohody mezi UP a uchazetem o zaméstnani.
Rekvalifikace mize byt provedena i u zamé&stnavatele v ramci dalSiho pracovniho
uplatnéni jeho zaméstnancu.

b) Investicni pobidky — na zaklad€ vydaného rozhodnuti o pfislibu investi¢ni pobidky
pro zaméstnavatele je sm&fovana hmotna podpora od UP k vytvofeni novych pra-
covnich mist, rekvalifikaci nebo Skoleni zamé&stnancti na novych pracovnich mis-
tech.

c) Verejné prospésné prace — Casové omezené prace v podob¢ udrzby vetejnych pro-
stranstvi, tklidu a drzbé budov ¢i komunikaci obci nebo statnich a jinych obecné
prospésnych instituci. K realizaci vefejn¢ prospéSnych praci je tteba dohody mezi

UP a zaméstnavatelem.
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d)

g)

h)

1.2.2

Spolecensky iicelnd pracovni mista — je realizovano na zékladé dohody mezi UP a
zaméstnavatelem pro uchazece o zaméstnani, pro které neni mozné nalézt pracovni
misto jinym zptisobem. MiiZe se jednat i o dohodu mezi UP a uchazedem o zamést-
nani za ucelem vykonu samostatné vydélecné ¢innosti.

Preklenovaci prispévek — ptispévek na thradu provoznich nakladt, které vznikly a
byly uhrazeny v obdobi ¢erpani pieklenovaciho ptispévku osobé samostatné vyde-
le¢né Cinné, ktera prestala byt uchazeCem o zaméstnani a které byl poskytnut pii-
spevek na spolecensky ucelné pracovni misto.

Prispévek v dobé castecné nezaméstnanosti — je zprosttedkovan UP zaméstnavateli,
pokud na jeho strané nastane piekdzka v praci z davodu § 209 odst. 1 zékoniku
prace, ve znéni pozdgjSich predpisii, nebo z diivodu pieruseni prace zplisobené Zi-
velni udalosti nebo piirodni pohromou a zaméstnavatel nemuize pridélovat zaméest-
nanci praci v rozsahu nejméné 20 % stanoven¢ pracovni doby nebo jiz zaméstnanci
poskytuje ndhradu mzdy za nékterou z piekazek dle zakoniku prace § 207 pism. b)
nebo § 209 odst. 2, ve znéni pozdé&jsich predpist, a od uzavieni dohody s UP bude
zamé&stnanci poskytovat tuto ndhradu mzdy nejméné ve vysi 70 % primérného vy-
délku. Soucasti dohody je zavazek, ze po dobu poskytovani ptispévku se zamést-
nancem nerozvaze pracovni pomer.

Prispévek na zapracovini — na zakladé dohody mezi UP a zaméstnavatelem se po-
skytne pfispévek na uchazefe o zaméstnani, kterého zaméstnavatel ptijme do pra-
covniho poméru a jedna se o uchazeée, kterému krajska pobocka UP vénuje zvyse-
nou péci z divodu zdravotniho stavu, véku, péce o dit¢ nebo jinych vaznych divo-
da. Piispévek se poskytuje maximalné na 3 mésice.

Prispevek pri prechodu na novy podnikatelsky program — je poskytnut zaméstnava-
teli, pokud pfechazi na novy podnikatelsky program a z tohoto diivodu nemiize za-
bezpecit pro své zameéstnance praci v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby

(Zékon o zaméstnanosti, 2020).

Pasivni politika zaméstnanosti

Pasivni politika zaméstnanosti je spiSe podptirnym pomocnikem v hmotné nouzi v dob¢,

kdy uchaze¢ o pracovni misto ztrati praci a pottebuje preklenout dobu k nalezeni nového

pracovniho mista. Zdkon o zaméstnanosti termin pasivni politika zaméstnanosti nezmiiuje,

ale tato oblast je vymezena v ¢asti druhé vySe zminéného zdkona. K ndstrojim pasivni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

politiky patii zprostfedkovani zaméstnani, podpora v nezameéstnanosti a podpora pii rekva-
lifikaci.

Nastroje pasivni politiky statu:

a)

zprostiredkovani zaméstnani — rozumi se tim vyhledani zaméstnani pro fyzickou
osobu, jenz hleda pracovni misto nebo o vyhledani zaméstnancti pro zaméstnavate-
le, ktery hledd nové zaméstnance. Zprosttedkovani zaméstnani realizuje bud’ kraj-
ska poboc¢ka UP, nebo agentura prace.

e Krajské pobocky UP zprosttedkovavaji zaméstnani na celém tizemi Ceské
republiky, zaméstnani do zahranici lze zprostiedkovat jen se souhlasem
uchazeCe o zaméstndni. Zaméstnani je zprostiedkovano v souladu
s evropskymi ptedpisy upravujicimi volny pohyb v ramci Evropské unie.

e Agentury price zprosttedkuji zaméstnani na izemi Ceské republiky, nebo
z uzemi Ceské republiky do zahrani¢i a naopak. Zprostiedkovani je prove-
deno bezplatné nebo za thradu. Agentura prace musi mit ke svému vykonu
povoleni vydané Generalnim feditelstvi UP a povinné sjednané pojisténi za-
ruky. Pravnickd nebo fyzicka osoba, Zadajici o povoleni ke zprostiedkovani

zaméstnani, je povinna ze zdkona sloZit kauci ve vysi 500 000 K¢.

b) Podpora v nezaméstnanosti — narok na podporu v nezaméstnanosti ma uchazec,

ktery vrozhodném obdobi (obdobi pro posuzovani naroki na podporu
v nezameéstnanosti - 2 roky pfed zafazenim do evidence uchazecli o zaméstnani)
odpracoval alespont 12 mésici, stal se uchazeCem o zaméstnani a pozadal krajskou
pobocku UP o poskytnuti podpory v nezaméstnanosti. V Ceské republice ma narok
na podporu v nezamé&stnanosti a pii rekvalifikaci uchaze¢ o zaméstnani evidovany
na UP v zéavislosti na délce podptiréi doby. Podptiréi doba pro uchazede do 50 let
veéku je 5 mésict, nad 50 let az do 55 let je podpurci doba 8 mésict, nad 55 let je
podptr¢i doba 11 mésicti. VySe podpory v nezaméstnanosti a pii rekvalifikaci je
stanovena procentni sazbou z posledniho vymétovaciho zakladu rozhodného obdo-
bi pfepocitaného na 1 kalendaini mésic a €ini: prvni 2 mésice podptrci doby 65 %,
dalsi 2 mésice podpurci doby ¢ini 50 %, a zbyvajici podpurci dobu ¢ini 45 % vymé-
fovaciho zakladu.

Podpora pri rekvalifikaci — je poskytnuta uchazeci o zaméstnani na rekvalifikaci,
ktera je zabezpe&ena krajskou pobockou UP. Podporu pfi rekvalifikaci nemiize ob-

drzet uchazec, ktery je pozivatelem starobniho diichodu. Dalsi parametry na délku
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podpiir¢i doby nebo vysi podpory jsou stejné jako u podpory v nezaméstnanosti

(Zékon o zaméstnanosti, 2020).

1.2.3 Organy statni spravy a pravni aprava politiky zaméstnanosti

Zékladnim pravnim predpisem, zabyvajicim se politikou zaméstnanosti v Ceské republice,
je zakon o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist. Dle § 10, vySe zminéného zako-
na, ve znéni pozdéjsich predpisl, ma pravo na zaméstnani kazda fyzicka osoba, ktera se o
praci uchézi, miize a chce pracovat a dale ma narok na poskytnuti zprostiedkovani zamést-
nani a dalSich sluzeb, které stanovuje zakon o zaméstnanosti. V § 11 tohoto zdkona, ve
znéni pozdéjSich predpist, je kladen diiraz na svobodnou volbu zabezpeceni zaméstnani
jak na uzemi Ceské republiky, tak v zahrani¢i. § 12, ve znéni pozdgjsich piedpisti, specifi-

kuje podminky, které jsou zakazany pfti nabizeni prace:

o maji diskriminacni charakter
e nejsou v souladu s pracovnépravnimi nebo sluzebnimi predpisy, nebo

e odporuji dobrym mravium‘ (Zakon o zamé&stnanosti, 2020).

V zakon¢ jsou uvedeny skutecnosti, které nesmi zaméstnavatel pii vybéru zaméstnancii
vyzadovat, jedna se napt. o informace o narodnosti, etickém nebo rasovém puivodu, poli-
tickém postoji, sexualni orientaci, ndbozenstvi a také informace odporujici dobrym mra-
vim. Vyse uvedené znéni mé zarucit zaméstnanciim rovné piilezitosti pii uchazeni se o

zamé&stnani.
Organizace statni spravy, které vykonavaji ¢innosti v oblasti zaméstnanosti, jsou:

e Ministerstvo prace a socialnich véci

e Utad prace Ceské republiky.

Ministerstvo prace a socialnich véci je ustifednim orgdnem statni spravy v oblasti pracov-
népravni, socidlniho zabezpeceni a socidlni péce. Vymezeni jeho plisobnosti je stanoveno
na zékladé zékona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustfednich orgénii statni
spravy Ceské republiky, ve znéni pozdégjsich predpisi. Jedna se zejména o pisobnost
v oblasti zaméstnanosti a rekvalifikace, pracovnépravnich vztazich, bezpe¢nosti prace,
v oblasti diichodového a nemocenského pojisténi, v socidlnim zabezpeceni a socialni péci,
v péci o pracovni podminky Zen a mladistvych a dal$i. Zabyva se také otazkami tykajicimi

se zajisténi rovnosti pohlavi a integrace cizinci.
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Dle § 6 zékona o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi, MPSV provadi a kontroluje
nejen vykon statni spravy v oblasti zaméstnanosti, ale dohlizi také na dodrzovani zdkoni
pii zabezpeceni statni politiky zaméstnanosti. Plisobnost ministerstva je vymezena napf.

témito ukoly:

e fesi podstatné otazky trhu prace, hodnoti piistupy k jejich feSeni predkladanych ji-
nymi ustfednimi organy statni spravy, zpracovava celostatni koncepce a programy
statni politiky zamé&stnanosti

e pii zabezpecCovani statni politiky zaméstnanosti je koordinatorem a poskytovatelem
prostiedkil, zajist'uje finance v oblasti rozvoje lidskych zdroji na trhu prace

e koordinuje opatieni tykajici se souladu mezi potfebou pracovnich sil v Ceské re-
publice s usmérnovanim pracovnich sil ze zahrani¢i nebo do zahranici

e spolupracuje s Evropskou unii a jejimi organy vetejné spravy, rozviji mezinarodni
vztahy a spoluprace v oblasti zaméstnanosti

e ve spolupréci se spravnimi Gfady a izemnimi samospravnymi celky vytvari a aktu-
alizuje Narodni soustavu povolani (jedna se o databazi, jez je oteviend a veiejné
piistupna a obsahuje povolani, ktera se vyskytuji na trhu prace v Ceské republice)

e v neposledni fadé zabezpecuje centralni evidenci uchazecli o zaméstnani, osob se
zdravotnim postiZenim, agentur prace a evidence povoleni k vykonu umélecké, kul-

turni, sportovni a reklamni ¢innosti déti (Zakon o zaméstnanosti, 2020).

Uiad prace Ceské republiky je spravnim i socialnim tfadem, ktery je podiizen MPSV.
Poskytuje informace z oblasti trhu prace v Ceské republice i Evropské unii, eviduje ucha-
zeCe 0 zaméstnani a vede databazi volnych pracovnich mist. Dle zdkona ¢. 73/2011 Sb.,
Zakon o Utadu prace Ceské republiky a o zméné souvisejicich zakont, ve znéni pozdéjsich
predpisi, je organizaéni struktura zabezpetena Generalnim feditelstvim UP, jehoZ sidlem
je Praha, dale krajskymi poboc¢ka UP a pobockou pro hlavni mésto Prahu. Souéasti kraj-
skych pobocek jsou kontaktni pracovisté, obvykle sidlici ve spravnich obvodech obci
s rozsifenou plisobnosti. Zakladni ptisobnost UP se zaméfuje na tyto okruhy: zaméstnanost,
statni socialni podpora, davky pro osoby se zdravotnim postizenim, ochrana zaméstnancii
pfi platebni neschopnosti zaméstnavatele, pomoc v hmotné nouzi, socialné-pravni ochrana
déti, prispévky na péci, davky péstounské péce aj. Jeji Cinnost je mozné zjednodusené po-
psat jako informacni, eviden¢ni, organiza¢ni, poradenskou, zprostiedkovatelskou, rozho-

dovaci a kontrolni.
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Generalni Feditelstvi UP sestavuje pro ministerstvo podklady k p¥ipravé koncepénich
materiali k programtim statni politiky zaméstnanosti a vyhodnocuje aktudlni situace na
trhu prace, dba na to, aby byla v oblasti politiky zaméstnanosti zachovana zasada rovného
zachazeni s muzi a Zenami, osobami se zdravotnimi potizemi ¢i dal§imi skupinami osob,

M7 owe

bez ohledu na jejich narodnost, rasu ¢i orientaci. Mezi jeho dalsi ¢innosti patfi:

e zajisténi financnich prostiedkl pro vytvaieni novych pracovnich mist a pro rekvali-
fikaci a Skoleni zaméstnanct

e spoluprace s jinymi spravnimi organy statni spravy ¢i uzemni samospravy, zamest-
navateli, organy statni zdravotni spravy a jinymi pii uskute¢néni krokt, jez souvisi
s rozvojem pracovniho trhu a se zaméstnanosti

e vramci mezinarodnich vztahl v oblasti zaméstnanosti plni zévazky z pravnich

ptedpist Evropské unie aj.

Krajské pobo¢ky UP ve svém obvodu piisobnosti zpracovavaji rozbory, statistiky a vy-
hledy, hodnoti situaci na trhu prace, spolupracuji se spravnimi ufady v oblasti zaméstna-
nosti, organizuji projekty souvisejici srozvojem pracovnich zdroji na trhu prace
z mezinarodnich programd i strukturalnich fondt Evropské unie, uplatiiuji nastroje aktivni
politiky zaméstnanosti a vyplaci podporu v nezaméstnanosti a pii rekvalifikaci, zaméstna-
vateltim, ktefi zaméstnavajici vice nez 50 % zaméstnanct se zdravotnim postizenim, zpro-
sttedkovavaji prispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim, vedou
evidenci volnych pracovnich mist a dalsi. Krajské pobocky UP zprostiedkuji zaméstnani
na celém tzemi Ceské republiky a to bezplatné. Ridi se i evropskymi pravnimi piedpisy o

volném pohybu osob v rdmci Evropské unie (Zakon o zaméstnanosti, 2020).

1.3 Evropska politika zaméstnanosti

Politika zamé&stnanosti Evropské unie je jiz po n€kolik desetileti ovlivnéna hospodatskymi
a ekonomickymi zménami, pfistupem novych ¢lenti do Evropské unie, ménici se demogra-
fickou strukturou obyvatelstva, technologickym rozvojem a potencidlem pracovnich sil.
Jak uvadi Tomes (Tomes, 2010, s. 284) v sedmdesatych a osmdesatych letech 20. stoleti
zpusobily neptiznivé ekonomické okolnosti rliist nezaméstnanosti. Pri¢inou byly nedosta-
te¢né strukturalni zmény, aktudlni potteby pracovnich trhii, nadmérné socialni vydaje, po-
dil vyvozu na svétové trhy a zaostaly evropsky vyzkum i1 vyvoj za USA 1 Japonskem.
V dal$ich desetiletich doslo v ramci evropské politiky zaméstnanosti k soustfedéni se na

koordinované strategie zaméstnanosti, vymezeni cili se zaméfenim na investice do lid-
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skych zdroji, bojem proti vylucovani urcitych skupin ze spolecnosti s diirazem na rovné
ptilezitosti muzl i zen. Realizace evropské socidlni politiky je soucasti sdilené pravomoci,
ktera umoznuje Evropské unii 1 jednotlivym statim pfijimat pravni predpisy tykajici se této

politiky.

1.3.1 Pravni zédklad a vyvoj evropské politiky zaméstnanosti

Fungovani Evropské unie je zalozeno na volném pohybu osob, zbozi, sluzeb a kapitalu,
uplatnovaném na jednotném trhu. Diky tomu pfijala Evropské unie stovky ptedpist a vy-
tvoftila vnitini soubor politik, které ovliviiuji zivoty ob¢anti, prosperitu a fungovani podni-
kt. Jednou z téchto politik se stala i socialni politika a politika zaméstnanosti. Cesta,
ktera vedla k sou¢asnému fungovani politiky zaméstnanosti ve staitech Evropské unie, byla

dlouhd a v mezidobi prosla riznymi tézkostmi.

Pocatek socialni politiky je ukotven do roku 1957 v tzv. Rimské smlouvé neboli smlouvé o
Evropském hospodatském spolecenstvi, v ¢l. 117, a jednim z jejich zakladnich cilu se stala
podpora Zivotnich a pracovnich podminek zaméstnanosti. Po zavedeni jednotného evrop-
ského trhu, v devadesatych letech 20. stoleti, doslo ke koordinaci procest v oblasti pracov-
niho prosttedi, bezpecnosti prace a ochrany zdravi. Dillezitym podkladem k ur€ovani soci-
alni politiky Evropské unie se v roce 1989 stala Charta zdkladnich socialnich prdv zamést-
nanci, kde byly vymezeny socidlni prava vztahujici se k praviim zaméstnanci, napf. pravo
na zaméstnani, pravo na spravedlivou odménu za praci, pravo kolektivniho vyjednani nebo
ochrana a bezpecnost pfi praci ¢i zlepSovani zivotnich a pracovnich podminek. V roce
1992 doslo k posunu v socialni politice prosttednictvim Smlouvy o Evropské unii (tzv. Ma-
astrichtské smlouvy) a v roce 1993 byla Charta piipojena ke Smlouvé o EU. Ke koordino-
vanym kroktim jednotlivych ¢lenskych statii Evropské unie v oblasti socidlni politiky doslo
az na zakladé¢ Amsterodamské smlouvy, kterd vstoupila v platnost 1. 5. 1999 (Euroskop,

2020).

1.3.2 Evropska strategie zaméstnanosti

Obdobi ekonomické recese v roce 2008 se projevilo 1 na socidlnim pokroku, ktery do té
doby zaznamenala Evropskd unie. Mezindrodni situace, nejen v oblasti zaméstnanosti,
ukézala na strukturalni nedostatky evropského hospodatstvi. V jednotlivych statech evrop-

ského spoleCenstvi se projevil nesoulad v produktivité prace i mzd¢ za praci. V navaznosti
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na hospodarskou krizi doslo k vytvotfeni proristové strategie Evropa 2020, kterd ma za

ukol strategicky rozvijet politiku zaméstnanosti. Je rozdélena na Ctyii etapy:

e hlavnim smérem politiky zamé&stnanosti jsou spole¢né priority a cile — schvéleno
¢lenskymi staty

e spolecnd zprava o zaméstnanosti — zaméfuje se na hodnoceni stavu zaméstnanosti
v Evropé, provadi sméfovani politiky zaméstnanosti, vyhodnocuje piehled klico-
vych ukazateli zaméstnanosti a socialnich ukazatela

e jednotlivé Clenské staty predkladaji Narodni programy reforem

e Komise EU na zdklad¢ Narodnich programt reforem analyzuje hospodatskou poli-

tiku jednotlivych stath a vydava doporuceni.

Strategie Evropa 2020 se zaméfuje na oblast zaméstnanosti, socidlnich véci a socialniho

zaclenovani a je provazana tfemi posilujicimi prioritami:

1. Inteligentni rist: rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich.

2. Udrzitelny rust: podporovat konkurenceschopnéjsi a ekologictéjsi ekonomiku mé-
né naro¢nou na zdroje.

3. Rust podporujici zaclenéni: podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jez

se bude vyznacovat socidlni a izemni soudrznosti.

Do roku 2020 si Evropska unie stanovila cile, kterych by chtéla doséhnout. Mezi hlavni
cile zahrnula, aby 75 % obyvatelstva ve véku 20 — 64 let bylo zaméstnano, aby do vyzku-
mu a vyvoje byla investovana alespon 3 % HDP Evropské unie, aby v oblasti klimatu a
energii doSlo ke sniZeni energetické naro¢nosti ekonomiky o 20 %, zvysil se podil obnovi-
telnych zdrojti energie o 20 % a snizily se emise sklenikovych plyni o 20 %, aby podil
deti, které pred€asné€ ukonci dochazku, byl pod hranici 10 % a podil osob ve v€ku 30 — 34
let dosahl tercidlniho vzdé€lani nejméné na 40 % a v posledni fad€, aby pocet osob ohroze-

nych chudobou, klesl pod 20 miliéni (Strategie Evropa 2020, 2020).

Evropska strategie zaméstnanosti je soucasti strategie Evropa 2020 a je provazana spo-

le¢nymi cili politiky zamé&stnanosti v celé Evropské unii:

e, usnadnit prechod ze Skoly do zaméstnani
e usnadnit hledani zaméstnani

e modernizovat systémy socialniho zabezpeceni
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e usnadnit pracovnikiim volny pohyb v ramci EU
e zmirnit chudobu

e chranit postizené osoby “.

Evropska unie se podili na koordinaci a monitoringu politiky jednotlivych ¢lenskych stata,
podili se na podpote odborné piipravy a rozvoje dovednosti, aplikuje osvédéené postupy
v oblasti socidlniho zacleniovani a chudoby, sleduje provadéni systémi socidlniho zabezpe-
¢eni aj.

Pravnim ptedpisem, ktery upravuje socialni politiku Evropské unie, je Smlouva o fungo-
vani EU, resp. ¢lanek 151 — 161. Mezi dalsi zdroje pravnich predpist dané tématiky je bila
a zelena kniha, strategie, sdéleni, smérnice a také stimulacni opateni, ktera jsou pfijimana,

pokud nejsou uspokojivé vysledky nékterych zemi.

Politika zaméstnanosti Evropské unie by nemohla fungovat bez evropskych fondi, nebot’
pravé jejich prostfednictvim dochazi k ptrerozdélovani financnich prostiedkd urcenych
k realizaci evropské politiky, socidlni a hospodaiské soudrznosti. Tyto prostfedky jsou
vyuzity ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdili mezi regiony a mezi ¢lenskymi

staty. Z téchto fondl byla a je provadéna politika zaméstnanosti:

e FEvropsky socialni fond — jeden ze tii strukturalnich fondi Evropské unie. Je urcen
k realizaci strategie zaméstnanosti a k realizaci narodnich programu.

e FEvropsky fond pro prizpusobeni se globalizace — vznikl v roce 2006 a m¢l pomoci
zamé&stnanciim, kteti pfisli o praci z diivodu zmén ve struktute svétového obchodu.

e Fond evropské pomoci nejchudsim osobam — je zaméfen na poskytnuti materialni
pomoci nejchudsim — ptfevazné potraviny, obleceni a dalsi.

e Program EU pro zaméstnanost a socialni inovace — finan¢ni néstroj, ktery prosazu-
je vysokou uroven kvalitni a udrzitelné zaméstnanosti, ma zlepSit pracovni pod-

minky a socidlni ochranu (Euroskop, 2020).
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2 FLEXIBILITA PRACE NA PRACOVNIM TRHU

Flexibilita na trhu prace neni novinkou. V poslednich né¢kolika letech se stala dilezitym
motivacnim prvkem pii ziskavani zaméstnanct a trendy v zaméstndvani formou flexibil-
nich pracovnich rezimi jiz par let uplatiuji téméf viechny rozvinuté zemé. Cesky pracovni
trh a jeho nizka flexibilita je ptekdzkou jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Ak-
tudlni ekonomicka a hospodaiska situace statu odhaluje pfiCiny, pro¢ nejsou zamestnavate-
1¢ schopni najit na ¢eském trhu prace kvalifikovanou a odpovédnou pracovni silu.
V souvislosti s demografickymi zménami, zapfi¢inénymi pfevazné starnutim obyvatelstva,
je poptavka po praci provazana s novymi pozadavky zaméstnanci, ktefi chtéji pracovat, ale
soucasn¢ v disledku méniciho se Zivotniho stylu, hledaji soulad mezi pracovnim a rodin-

nym zivotem mnohem vice, nez generace pfed nimi.

2.1 Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

Rodina nebo priace — casté dilema Zen a muzi jak skloubit pracovni povinnosti
s povinnostmi rodinnymi. Ve vétsiné pripadu fesi toto dilema Zeny, nebot’ i pies urcité po-
kroky v oblasti pracovnépravnich vztahti a benefitli tykajicich se upravy pracovni doby,
jsou to pravé zeny, které zlstdvaji doma a pecuji o své déti a dalsi rodinné piislusniky.
Dtivodem je obvykle trvajici nizsi platové a mzdové ohodnoceni Zen ve srovnani s muzi.
Jak uvadi Rydvalové a Junova (2011, s. 15), sladovani rodinného a pracovniho zivota je
mezigenerané rizné. Zatimco u generace narozené v 60. a 70. letech 20. stoleti stale pre-
vlada ,klasicky* model rozdéleni roli na muZze, zivitele rodiny, a Zenu, pecujici matku,
generace narozena v 90. letech 20. stoleti a mladsi jiz dava vice dlraz na Cas straveny
s rodinou a penize slouzi k zajisténi zakladnich potieb rodiny nebo jedince. Harmonizace
prace a rodiny je na rozhodnuti jednotlivych para a v jejich rozhodovani jim pomaha i vy-
voj informacnich technologii, ktery za poslednich 20 letech dosahl vyznamného pokroku. I
diky medidlnim a komunika¢nim technologiim nabizi zaméstnavatel¢ pracovni tvazky
formou prace z domu, tzv. home office, moznost vyfizeni pracovnich kol formou video-
konference, sdilené sit¢ zaméstnavatele a jiné. V soucasné dobé¢, kdy vétSina zamestnavate-
It implementuje digitalizaci a koncept primyslu 4.0, dochazi k Gpravé tydennich pracov-
nich uvazkii, coz ma pozitivni vliv pro soulad mezi pracovnim a rodinnym Zivotem. Také
star§i generace miZe byt, diky zavadéni opatfeni na strané zamé&stnavatel ve formée Gpravy
pracovnich uvazku, potfebnou soucasti pracovniho tymu. Z diivodu rostouciho véku neni

¢lovek schopen zvladat narocné Cinnosti, jeho schopnost adaptovat se na zrychlenou digi-
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talni dobu je sice obtizna, ale ne nerealizovatelnd. Vzhledem k tomu, Zze podil ekonomicky
neaktivnich osob v populaci roste a prognéza do budoucna neni v tomto sméru optimistic-
ka, je starSi generace dal$i moznosti pro zaméstnavatele, jak zajistit potiebnou a kvalifiko-

vanou silu.

2.2 Cilové skupiny flexibility prace

Na flexibilitu prace nahlizi kazda vé€kova skupina rtizn€. StarSi generace, kterd je pozna-
menana dobou komunismu, socialismu a nasledn¢ rychlym pfechodem k trzni ekonomice,
ma odlisné pracovni navyky a dovednosti nez soucasni tficatnici. Flexibilita prace v kazdé
jednotlivé firmé zavisi na strukturalnim slozeni jejich zaméstnancti, pracovnim prostiedi,

vnitini organizacni struktuie a ochoté zaméstnavatele motivovat své zaméstnance.

2.2.1 Mlada generace

Milenialové nebo generace Y, i témito synonymy nazyvame vékovou skupinu mladych lidi
mezi 20 — 39 lety. Tato generace je od mladi siln¢ propojend s medialnimi a komunikacni-
mi technologiemi, je pro ni typické rychlé tempo zivota spojené s internetem, mobilnim
telefonem ¢i jinymi technologickymi vymoZenostmi doby. Co se tyké4 pracovniho nasazeni
mileniald, pracuji tvrdé a jsou si védomi toho, ze doba, po kterou budou muset pracovat,
bude minimalné do 65 let jejich véku. Na druhé stran¢ jim dne$ni doba diky technické a
digitalni infrastruktufe pfinasi vét§si moznosti uplatnéni, at’ uZ se jedné o praci v zahranicni
nebo o vétsi rozmanitost forem zaméstnani. Je pro né dilezité kariérni ohodnoceni, ale také
svobodné straveny volny Cas, konicky, péce o sebe i1 o rodinu. Tato generace nerozliSuje
Ltypicky* muzského Zivitele rodiny a zenu v domacnosti, ale zachovava rovnost pohlavi
témet ve vSech smérech. VétSin€ mileniall zalezi na tom, jakym zplsobem budou dal roz-
vijet své dovednosti a prohlubovat si znalosti. Proto zamé&stnavatel, ktery jim nabidne
moznost zvySeni kvalifikace v kombinaci flexibilnich forem zaméstnani, muze pocitat

s jejich loajalitou a setrvanim v zaméstnani.

2.2.2 Rodice s détmi a zaméstnani stifedniho véku

Rodiny s détmi casto tesi dilema, ktery z rodicl, po narozeni ditéte, odejde ze svého za-
méstnani, a prevezme péci o n¢ho. Ve vétsine€ piipadil zajist'uje takovou péc¢i matka ditéte a
tato péce je finanné¢ pokryta v prvnich pfiblizné¢ sedmi mésicich penézitou pomoci
v matetstvi (dale jen ,,PPM*), coZ je davka nemocenského pojisténi a je poskytovana

v pfipadé€, Ze Zena v predchozich dvou letech, pfed ndstupem na PPM, pracovala alespon
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270 dnti. Po uplynuti naroku na PPM miize rodi¢ zazadat o davku statni socialni podpory -
rodicovsky piispévek. Tato davka je vyplacena rodici do 4 let véku ditéte. Od zacatku roku
2020 byla c¢astka rodicovského ptispévku navysena na 300 000 K¢. V porovnani s celym
svétem, je v Ceské republice rodi¢im zprostfedkovana nejdelsi rodi¢ovska dovolena. Tato
situace se negativné projevuje pfi uplatiiovani zen na trhu préace pfi nadvratu do zaméstnani,
nebot’ ¢im delsi je Casovy usek odchodu ze zaméstnani, tim delsi a naro¢néjsi je adaptabili-
ta na nové pracovni povinnosti. Zapojeni muzii do péce o déti je také nizké, pti porovnani
s evropskym primérem, ktery dosahuje 10 %, v Ceské republice jsou to pouze 2 % muzi.
Rodinna politika statu se zamétuje piredevsim na danové ulevy misto na podporu flexibil-
nich forem zaméstnavani a nabidku sluzeb péce o déti. Dostupnost zafizeni péce pro déti
mladsich 3 let patii v Ceské republice k nejniz§im v celé Evropské unii stejné jako nabidka

zkracenych pracovnich uvazk.

2.2.3 Generace 55+

Populace starne, ale stiedni délka zivota se prodluzuje. V soucasné dob¢ ptekrocil pocet
seniorti v Ceské republice dva miliony obyvatel. V nejblizsich letech dojde z ditvodu nizké
fertility k menSimu narastu poctu obyvatel a zméni se struktura sloZeni obyvatelstva. Bude
klesat podil osob v produktivnim véku, stoupne pocet osob ve véku seniorském. Se zvySu-
jicim se v€kem populace a vékem odchodu do diichodu, bude souviset 1 poptavka a nabid-
ka na trhu prace. V poslednich letech patii mira nezaméstnanosti v Ceské republice k nej-
niz8im z celé Evropské unie. Zaméstnavatelé proto velmi téZce hledaji kvalifikované pra-
covni sily. Seniorskd generace mize byt feSenim, nebot’ ma diky svym znalostem vyrazny
potencial v oblasti zaSkolovani mladSich pracovnikii a ptedavani cennych zkuSenosti. Jsou
jisté profese, které svou povahou tézké manualni prace, nedovoluji pracovnikiim zistavat
déle v zaméstnani. Ztrata zaméestnani t€sné pied odchodem do dichodu a nésledné Cerpani
pfed¢asného dichodu, miiZze zpiisobit vyrazné omezeni piijmi do konce seniorova Zivota.
Nas dichodovy systém je spojen s prvkem solidarity a zasluhovosti, coZ znamena, ze ob-
¢ané s vys$Simi piijmy maji pii odchodu do dichodu nizs$i nahradovy pomér v porovnani
s obCany sniz§imi piijmy. Soucasny dichodovy systém bere v uvahu praci konanou
v dichodovém ve€ku v nedostate¢né mife. Pfechod do diichodu byva velkym propadem
v piijmech, kupni sila seniort tak po odchodu do diichodu strmé klesa. Tim je samoziejmé

poskozen 1 trh.
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2.2.4 Pecujici osoby

Samostatnou skupinou jsou osoby, které pecuji o osobu blizkou télesné a zdravotné posti-
zenou nebo osobu v seniorském veéku. Pecujici osoby tak mohou byt mladsiho 1 dichodo-
vého veéku. Tato neformalni péce je spoleCensky vyznamnym prvkem, ktery upeviiuje ro-
dinnou soudrznost a pfispiva k mezigeneracni solidarité. Protikladem je vSak skutecnost,
ze stejné jako pro rodiny s malymi détmi, je nedostatek sluzeb zajist'ujicich péci, také pe-
Cujici osoby jsou vystaveny malé nabidce odlehCovacich sluzeb nebo sluzeb dlouhodobé
péce. Castetné pracovni tivazky mohou pecujicim osobam zjednodusit sladéni pracovniho
a rodinného zivota a mohou jim pomoci jak po strance psychické, tak po strance financni.
Z divodu neochoty zaméstnavatelii zavadét flexibilni pracovni rezimy do svych provozi,
pfevazna Cast pecujicich osob tak opousti svd zaméstnani, je odkazana na podporu ve for-
m¢e statni socialni podpory — piispévku na péci. Prispévek je urcen osobé, kterd je z ditvodu
svého nepfiznivého zdravotniho stavu odkdzana na pomoc jiné osoby a timto ptispévkem
hradi pomoc, kterou ji pecujici osoba poskytne. Navrat pecujici osoby do pracovniho pro-
cesu byva slozity, v mnoha ptipadech se tyto osoby nevraceji na sva pivodni pracovni mis-
ta a diky dlouhé nepfitomnosti a ¢astecné ztraté¢ pracovnich navykd a dovednosti, nachdzi
kratkodoba a socidlné nejistd pracovni uplatnéni. Osoby pteddiichodového véku nachazeji
pracovni misto velmi slozité. DalSim negativem je sniZeni jejich sou€asného piijmu ze
zamestnani v porovnani s davkami statni socidlni podpory. To se negativné projevi

v budoucnu v obdobi €erpani davky diichodového pojisténi — starobniho dichodu.

2.3 Flexibilita prace

Flexibilita, v souvislosti s praci, pfedstavuje pfizplisobeni neboli pruznost pracovnéprav-
nich vztahli mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem. Ze strany zaméstnanci doslo
v pribéhu nekolika desetileti ke zméné zivotnich priorit, napt. chtéji vice Casu travit se
svoji rodinou, starat se 0 nemocné rodinné prislusSniky, vzdélavat se aj. Flexibilita prace a
zavedeni flexibilnich forem prace ze strany zaméstnavatele je vitanym krokem spravnym
smérem. Ve spojeni s novymi informacnimi technologiemi a osobnim rozvojem zamést-
nance zvySuje flexibilita prace spokojenost, motivaci a produktivitu zaméstnancti a produ-
kuje méné stresu pii praci. Zavedeni flexibilnich Givazkidl 1 zména charakteru prace jsou
uzce propojeny s moznostmi telekomunikacnich a informacnich technologii a diky nim
mohou zaméstnanci pracovat v podstaté kdekoliv, v dopravnim prostiedku pfi cesté¢ do

zamestnani, v kavarné, v pfirodé¢ apod. Zaméstnanec ma moznost zorganizovat si praci
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sdm, muize se svobodné rozhodnout, kdy, kde a jak dlouho bude pracovat. Forma takto
»svobodné‘ prace vSak neni vhodna pro vSechny profese a pro vSechny zaméstnance. Nese
sebou ochotu pievzit odpovédnost za svoji praci a byt samostatny. Flexibilita prace piinasi
1 negativni disledky, napi. za praci na castecny tivazek je mensi finan¢ni odména, dochazi
k omezenému kontaktu s ostatnimi zaméstnanci, neni jasné stanovena pracovni doba a tim

1ze hiife diferencovat ¢as na praci a volny ¢as.

PRODUKTIVITA

SPOKOJENOST

s

Obrazek 4 Flexibilita (welcometothejungle.com, 2020)

2.3.1 Planovani a Fizeni lidskych zdroju

Planovani a fizeni lidskych zdroji patii v organizaci k zdkladnim pilitim fungovani a pro-
sperity. Noe (2011, s. 30) uvadi, Ze odbornici z oblasti lidskych zdroji by méli zaméstnan-
ce motivovat a vyuzivat jejich znalosti a dovednosti, sledovat a predikovat vyvoj na trhu
prace s ohledem na vyuziti lidskych zdroji. Personalistika a fizeni lidskych zdroji zahrnu-
je predevsim praci s lidmi podpofenou celou fadou metod fizeni a organizaci prace
k vytvotfeni pozitivniho klimatu v organizaci a stabilni organizacni struktufe. Pracovnici,
zapojeni do procesu fizeni lidskych zdrojl, dohlizi na zajiSténi pracovnich sil pro organi-
zacl, na jejich osobni rozvoj a veSkerou administrativu tykajici se mzdové oblasti. V dnesni
dob¢ je nutné, pii zabezpecovani kvalifikované pracovni sily, nabidnout zaméstnanctim

moznost ke sladéni jejich rodinného i pracovniho Zivota formy riiznych benefiti a vyhod.
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2.3.2 Flexibilita prace z pohledu zaméstnance

Zaméstnanct, ktefi chtéji pracovat prostiednictvim riznych flexibilnich forem prace, je
¢im dal vice. Vlivem rychle se méniciho stylu a rytmu zivota jsou ovlivnéni nejen zamest-
navatel¢, ale také zaméstnanci. Zajemce o tyto formy prace mizeme najit jak mezi stavaji-
cimi zaméstnanci, tak predev§im u matek, které se vraceji po mateiské nebo rodicovské
dovolené zpét do zaméstnani, u osob, které pecuji o své blizké, a zkracend forma pracovni
doby jim umozni neztratit potfebné pracovni ndvyky a zajisti, aby nebyli socidln¢ vylouce-
ni. MiiZe se jednat i o starobni nebo invalidni diichodce, kteti nechtéji byt finan¢né zavisly
pouze na socialnim systému statu, ale chtéji své zkuSenosti a dovednosti piedat jinym.
K vyhodam, takto nastavenych flexibilnich forem prace, patii soundlezitost s firemnim
kolektivem, osobni spokojenost a pocit byt uzite¢ny, rozvoj pracovnich dovednosti a pro-
hlubovani znalosti, sladéni rodinnych a pracovnich povinnosti, moznost vlastni realizace.
Za nevyhody je mozné oznacit riziko niz§iho piijmu pii krat§im pracovnim tvazku, horsi
pristup zaméstnanct k dalsim benefitim zaméstnavatele, v pfipadé pracovni smlouvy na

dobu urcitou se mize jednat o nejistotu, zda v budoucnu bude zaméstnani pokracovat.

2.3.3 Flexibilita prace z pohledu zaméstnavatele

Flexibilita prace z pohledu zaméstnavatele se 1isi dle riznych faktord, napt. dle velikosti
firmy, dle odvétvi, ve kterém se firma pohybuje, dle regiondlniho umisténi atd. Zavedeni
flexibilnich forem prace je pro zaméstnavatele nelehkym tkolem, v sou€asné dob¢ je vSak
nutnosti. Dlivodem je aktudlni nizkd nezaméstnanost a slozité hledani kvalitnich zamé&st-
nancl. Zaméstnavatel, ktery nabizi rizné formy flexibility prace, mizZe timto krokem posi-
lit svoji prestiz, zpropagovat sam sebe, zlepSit firemni kulturu tim, Ze zvysi sounaleZitost
zameéstnancl k zaméstnavateli a zvysi jejich spokojenost, loajalitu a v neposledni fadé také
efektivnost zaméstnanct. Jak uvadi Vybiralova (2015, s. 31) je pro zaméstnavatele ndro¢né
zajistit aplikaci riznych forem préce, jak po strance organizacni, tak po strance administra-
tivni a finan¢ni. Mezi slabé stranky zavadéni patii napt. nedostatecnd motivace zaméstna-
vateli vlozit finan¢ni prostiedky do vzdélavani zaméstnancli, nebo zvysSeni administrativ-
nich nékladii zaméstnavatele. Dal§im negativnim faktorem mohou byt financni néklady,
spojené se zavedenim odpovidajicich informacénich technologii, zajistujicich ochranu dat
zaméstnavatele ¢i vydaje spojené s Upravou pracovniho prostiedi. Pii zavadéni flexibilnich

forem prace mohou mit proaktivni vliv 1 odbory prostiednictvim vyjednavaci sily ve pro-

spéch zaméstnanct.
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2.4 Flexibilni formy zaméstnavani

Ucelem pracovniho prava a jeho pravnich piedpisil je zajistit, aby ze strany zaméstnava-
tele dochazelo k rovnému zachazeni se zaméstnanci a zékazu diskriminace. Pracovnéprav-
ni predpisy reguluji a garantuji vysokou uroven zdravotnich a bezpe¢nostnich opatfeni,
zajiStujicich pfimétené pracovni podminky. Pracovni prdvo ma vyznamny dopad na zpu-
sob, jakym zaméstnavatelé uskuteciiuji ¢innosti v oblasti personalistiky a fizeni lidskych
zdrojii. Zaroven pomahd rodindm k zajisténi rovnovahy mezi soukromym a pracovnim
zivotem (Armstrong, 2017, s. 587). Flexibilni formy zaméstnavani lze popsat jako volny
vykon prace, ktery je v souladu s potfebami zaméstnance i zamé&stnavatele. Jak zminuje
Pichrt, jsou flexibilni formy zaméstndvani oznaCovany za atypickd zaméstndni, kterd se:
., Vznacuji spise mensi mirou regulace a davaji ucastnikium vice volnosti v organizaci prd-
ce a dodrzovani pracovni doby, bez ohledu na sjednané trvani pracovniho poméru a roz-
sah sjednaného uvazku* (Pichrt, 2015, s. 14). Soucasna pravni uprava nabizi nékolik typi
pracovnépravnich vztahil, na zaklad¢ kterych lze pracovat z domova, pracovat v reZimu
pruzné pracovni doby, pracovat ptescas a jiné formy prace. Pracovni pravo je garantem pfti
tvorb¢ jednostrannych i smluvnich ujednani mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem a za-

jistuje obéma stranam podminky vedouci k pravni jistot¢.

2.4.1 Soucasna pracovnépravni uprava

Zakladnim legislativnim pfedpisem upravujicim pracovnépravni vztahy v Ceské republice,
je zakonik prace. Reguluje pravni vztahy pfi vykonu zavislé prace mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. Pojem zévisla prace je vymezen v § 2 odst. 1 a 2 vySe uvedeného zékona,

ve znéni pozd¢jsich predpist, takto:

e ,0dst. 1 Zavislou praci je prace, kterd je vykondvana ve vztahu nadrizenosti za-
méstnavatele a podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynii
zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné.

o Odst. 2 Zavisla prace musi byt vyvkondvana za mzdu, plat nebo odménu za praci,
na naklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dobé na pracovisti zamest-

navatele, popripadé na jiném dohodnutém misté *.

K zakladnim pracovnépravnim vztahim patii pracovni pomeér a dohody konané mimo pra-

covni pomér. Smluvnimi stranami pracovnépravnich vztahi jsou zaméstnanec, coz je fy-
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zicka osoba, ktera se zavazala k vykonu zavislé prace a zaméstnavatel, ktery vykon zavislé
prace ocCekava. Zakonik prace upravuje pusobnost odborovych organizaci, kolektivni
smlouvy, postup pii vzniku, zméné a zédniku pracovniho poméru, prace konané¢ mimo pra-
covni pomér, pracovni dobu a odménovani zaméstnancti, bezpecnost prace a ochranu zdra-

vi pfi préci, prekazky v préci, dovolenou a péci o zaméstnance (Zakonik prace, 2020).

Pracovni pomér vznika dnem, ktery je sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do
prace nebo dnem jmenovani na misto vedouciho zaméstnance. Pracovni pomér muze byt
sjednan dle zékoniku prace na dobu urcitou nebo dobu neurcitou. Dle § 39 odst. 2, zdkoni-
ku préce, ve znéni pozdé&jSich predpist, nesmi pracovni pomér na dobu urcitou piesah-
nout 3 roky ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou a miize byt opa-
kovan nejvyse dvakrat. ProdlouZeni pracovniho poméru na dobu urcitou se také povazuje
za opakovani. Pokud zaméstnavatel neuzavie se zaméstnancem pracovni pomér na dobu
uréitou, uzavie pracovni pomér na dobu neurcitou. Zakonik prace mu dava moznost

implementovat do pracovni smlouvy ujednani o zkusebni dobé.

Dalsim legislativnim ptedpisem je zékon ¢. 234/2014 Sb., zakon o statni sluzbé€, ve znéni
pozdéjsich predpisii (déle jen ,,zdkon o statni sluzbé*), ktery upravuje sluzebni pomér a
vymezuje povinnosti a prava statnich zaméstnancl, podminky vykonu sluzby, sluzebni
urazy a nemoci z povolani, socialni zaji$téni statnich zaméstnanctli atd. Pfedmétem Upravy
tohoto zékona jsou pravni poméry statnich zaméstnanct, ktefi vykondvaji statni spravu ve
spravnich utadech, tprava sluzebnich vztaht statnich zaméstnanci, organiza¢ni véci statni
sluzby a tizeni ve vécech sluzebniho poméru. Upravuje také organizaéni véci, které se
tykaji zamé&stnanct ve spravnich ufadech, ktefi pracuji v pracovnépravnim vztahu. Dle § 3
zakona o statni sluzbé, ve znéni pozd&jSich predpistl, je spravnim uradem ministerstvo a
jiny spravni ufad, jestlize byl zfizen zdkonem a je vyslovné oznaen jako spravni ufad ne-
bo organ statni spravy. Spravnim ufadem je i1 sluzebni urad, coz je statni organ nebo prav-
nickd osoba, o kterych tak stanovi zdkon. Stdtnim zaméstnancem je fyzicka osoba, ktera
byla pfijata do sluzebniho poméru a zatazena na sluzebni misto, ptipadné byla jmenovana
na sluzebni misto k vykonu ¢innosti. Dle § 21 zékona o statni sluzb¢, ve znéni pozdéjsich
pfedpist, je mozné konat sluzbu ve sluZebnim poméru na dobu urcitou a na dobu neur-
ditou. Statni zaméstnanci obvykle konaji sluzbu na dobu neurcitou. Podminkou sluzebniho

poméru na dobu neurcitou, je GspéSné vykonani tfednické zkousky. V ptipadé nevykonani
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ufednické zkousky do 1 roku od nastupu do sluzebniho poméru, kon¢i sluzebni pomér da-
tem uvedenym na dobu urcitou. Na dobu urcitou je mozné pfijmout osobu, je-li tfeba na-
hradit doCasné€ nepiitomného zaméstnance (Zakon o statni sluzb¢, 2020).

V roce 2015 vydala vlada Ceské republiky na¥izeni ¢. 144/2015 Sb., o vykonu statni
sluzby z jiného mista a pravidlech pro vytvoreni predpokladii sladéni rodinného a
osobniho Zivota s vykonem sluzby, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,,nafizeni o
vykonu statni sluzby z jiného mista®). Toto nafizeni uklada povinnost sluzebnim ufadim
zohlednit osobni a soukromy Zivot statnich zaméstnancti a piijmout opateni umoziujici
vykon statni sluzby z jiného mista. Dle § 3 odst. 1 nafizeni o vykonu statni sluzby z jiného
mista, ve znéni pozd¢jSich predpist, ma sluzebni Gifad umoznit statnimu zaméstnanci zata-
zenému mimo vykon statni sluzby z ditvodu matetské nebo rodicovské dovolené na jeho
zadost ucast na vzdélavani statnich zaméstnanct. Déle dle § 3 odst. 2 nafizeni o vykonu
staitni sluzby zjiného mista, ve znéni pozdéjSich predpisi, mu umozni pfistup
k informacim o zménach v plisobnosti a organizaci sluzebniho ifadu a pfistup na misto
vykonu statni sluzby. Toto natizeni vychdzi ze zmoctiovaciho ustanoveni zédkona o statni
sluzbég, § 205, ve znéni pozd¢jsich predpist (Nafizeni o vykonu statni sluzby z jiného mis-

ta, 2020).

2.4.2 Dohody konané mimo pracovni pomér

Mimo pracovni pomér lze uzaviit se zaméstnavatelem dva typy dohod, které jsou uvedeny
v zékoniku préace. Jedna se o dohodu o pracovni ¢innosti a dohodu o provedeni prace. Tyto
dohody umoziuji zaméstnancim mnohem vice sladit jejich soukromy a pracovni Zivot.
Obvykle jsou dohody uzavirdny na kratkodob¢jsi brigddnické ¢innosti, nebo jako zastup za
nemocného zaméstnance piipadné na dalSi pomocné prace u zaméstnavatele, pro jejichz
vykon neni tfeba pravidelny vykon prace. Pro ob& dohody plati stejnd pravni uprava jako
pro pracovni pomér, kromé& ustanoveni o odstupném, pracovni dobé a dob& odpocinku,
piekazkach v praci na stran€ zaméstnance, skonceni pracovniho poméru a odméné

z dohody o praci konané mimo pracovni pomér — pokud neni v dohodé¢ sjednéano jinak.

Dohoda o pracovni ¢innosti (dale jen ,,DPC®) je specifikovana v § 76 zakoniku prace, ve
znéni pozdé&jsich predpist. V pisemné dohod€ musi byt uveden druh sjednané prace, doba,
na kterou se dohoda uzavira (urcitd nebo neurcitd) a rozsah pracovni doby. Vykon prace
nesmi presahnout polovinu tydenni pracovni doby. Rozsah prace vSak nemusi

v kalendéainim roce ptesdhnout 300 hodin. Ke zruSeni pracovnépravniho vztahu musi dojit
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pouze pisemnou formou, jinak se k jeji vypovédi nebo okamzitému zruseni neptihlizi.
Z DPC je odvedeno pojistné na zdravotni poji§téni, pojistné na socialni zabezpeéeni a dale
dan z ptijmu. Pro ucely odvodu pojistného na socialni zabezpeceni Ize sjednat se zamést-
nancem DPC v reZimu zaméstnani malého rozsahu. Zamé&stnani malého rozsahu je zamést-
nani, v némz sjednana ¢éstka zapocitatelné¢ho pfijmu ze zaméstnani je nizsi nez rozhodny
pfijem, nebo zapocitatelny piijem nebyl sjednan viibec. Rozhodnym piijmem je od 1. 1.
2019 &astka 3 000 K&. V piipadg, ze zaméstnavatel sjedna se zaméstnancem DPC v rezimu
zaméstnani malého rozsahu a ¢astka rozhodného piijmu bude v kalendainim meésici stejna
nebo nizsi jak 2 999 K¢, nebude z toho zaméstnani odvedeno pojistné na socialni zabezpe-
ceni.

Dohoda o provedeni prace (déle jen ,,DPP*) musi byt sjednéna pisemné¢ a jeji rozsah pra-
ce nesmi byt vétsi nez 300 hodin v kalendéinim roce. Déale musi byt v dohod¢ vymezen
pracovni ukol, odména za jeho provedeni a doba, ve které ma byt ukol vyhotoven. Zamé&st-
nanec miize pro zaméstnavatele pracovat soucasné na zaklad¢ vice DPP, ovSem na jiny
druh prace a doba prace z vice dohod se zapocitava do limitu 300 hodin za kalendarni rok.
DPP muze byt uzaviena na dobu urcitou nebo neurcitou. DPP vS§ak zaméstnanci zajist'uje
mensi pracovnépravni ochranu. Pokud ptijem z DPP neptekroci piijem ve vysi 10 000 K¢,
bude z této castky odvedena pouze dan z ptijma. V ptipadé, Ze ¢astka zapocitatelného pii-
jmu z DPP ptekroc¢i 10 000 K¢, bude z ni odvedeno pojistné na zdravotni pojisténi, pojist-
né na socialni zabezpedeni a daii z ptijmil. Castky z DPP se pii soubéhu u jednoho zamést-

navatele v jednom kalendainim mésici s¢itaji.

2.4.3 Pruzna pracovni doba

K zajisténi flexibilniho pracovniho uvazku slouzi pruzna pracovni doba, kterd je vyme-
zena v § 85, § 97 a § 98 zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisi. Dle téchto ustano-
veni obsahuje pruzné rozvrzeni pracovni doby zékladni a volitelné ¢asové rozpéti, a jejich
zacatky a konce stanovi zaméstnavatel. Zaméstnanec si po t€ sam v jednotlivych dnech
voli zacatek nebo konec pracovni doby. V zakladni pracovni dobé¢ je vSak zaméstnanec
povinen byt na pracovisti a délka jedné smény nesmi piesahnout 12 hodin. Pruznou pra-
covni dobu nelze aplikovat pfi pracovni cesté¢ zaméstnance, v piipad¢ zabezpeceni naléha-
vého pracovniho tkolu ve sméné, dale pokud provozni diivody zabranuji jejimu uplatnéni
a v dalSich ptipadech, které stanovi zaméstnavatel. Pokud pfi pruzném rozvrZzeni pracovni

doby ma zaméstnanec prekdzku na své strané€, vykon jeho prace je posuzovan pouze
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v rozsahu zakladni pracovni doby. Toto neplati v ptipadé docasné pracovni neschopnosti,
kdy je poskytovana ndhrada mzdy nebo platu. Zakon také dava moznost zaméstnavateli pti
pruzném rozvrzeni pracovni doby vzit v uvahu své provozni potieby a omezit uplatnéni
pruzné pracovni doby napfi. v nékterych dnech v tydnu nebo u urcité skupiny osob. Vyho-
dou tohoto pracovniho rezimu je pro zaméstnavatele pomérné snadné zavedeni do praxe
bez vétsich financnich prostfedkti. Zaméstnanci si mohou sami urcit zacatky nebo konce
smén k vytizeni svych osobnich zélezitosti bez nutnosti zadosti o ndhradni volno schvalené

zameéstnavatelem.

2.4.4 ZKkricena pracovni doba vs. krat$i pracovni doba

Je tieba rozlisit zkracenou pracovni dobu a krat$i pracovni dobu, tzv. ¢asteCny uvazek.
Zkracenou pracovni dobu upravuje zdkonik prace v § 79, ve znéni pozdéjsich predpisi,
kde stanovuje tydenni pracovni dobu u riznych typl pracovnich profesi. Zde zdkon upo-
zoriiuje na bezpec¢nost prace a ochranu pracovnich podminek zaméstnance. Zakladni délka
tydenni pracovni doby je 40 hodin tydné. U naro¢néjSich pracovnich provozi se zkracuje
pracovni doba, ale nekrati se mzda. Kracend tydenni pracovni doba je u téchto zaméstnan-

o

cu:

e pracujicich v podzemi pri tézbé uhli, rud a nerudnych surovin, v diilni vystavbé a
na banskych pracovistich geologického priizkumu 37,5 hodiny tydné,
e s trisménnym a nepretrzitym pracovnim rezimem 37,5 hodiny tydné,

e s dvousmeénnym pracovnim rezimem 38,75 hodiny tydne. “ (Zakonik prace, 2020).

Takto stanovend tydenni pracovni doba nesmi byt piekrocena, ale je mozné limit hodin

zkratit bez snizeni mzdy, pouze vnitinim pfedpisem nebo kolektivni smlouvou.

Kratsi pracovni doba nebo tzv. ¢asteény uvazek je upraven v zakoniku prace v § 80, ve
znéni pozdéjsich predpisti. Rozsah stanovené tydenni pracovni doby je uveden v § 79 za-
koniku prace, ve znéni pozdéjsich predpisl, a mize klesnout pouze pfi sjednani dohody
mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem. Mzda nebo plat je urcena vysi sjednané kratsi
pracovni doby. Caste¢né uvazky jsou vybornym nastrojem pro zaméstnance k harmonizaci
jejich osobniho a pracovniho Zivota napt. v obdobi péce o déti nebo o jiné rodinné ptislus-
niky. V tomto smyslu nabadd zaméstnavatele § 241 odst. 1 zédkoniku prace, ve znéni poz-
déjsich predpist, tak, aby brali ohled pii zatazovani zaméstnancii na smény. Zameéstnavatel
je rovné€z povinen vyhovét (nebrani-li mu v tom naléhavé provozni diivody) dle § 241 odst.

2 zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich piedpist, pokud ho pozadda zaméstnanec, ktery pe-
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cuje o dité mladsi 15 let, t€hotnd zaméstnankyné, zaméstnanec, ktery prokaze, ze prevazné
sdm dlouhodobé pecuje o osobu, kterd je zavisla na jeho pomoci a jedna se o zavislosti
v I, III. a IV. stupni, o kratsi pracovni dobu nebo jinou Gpravu stanovené tydenni pracovni

doby (Zékonik prace, 2020).

2.4.5 Sdilené pracovni misto

Sdileni prace nebo anglicky ,,job sharing® neni prozatim legislativné upraveno, ale jiz né-
kolik let zaméstnavatelé vyuZzivaji tento institut flexibility prace k potfebam svym i svych
zaméstnancl. Jednd se o moderni formu vykonu prace, kdy na zakladé dohody mezi za-
meéstnavatelem a zaméstnanci je jedna pracovni pozice rozdélena mezi dva a vice zamest-
nancu, se stejnou naplni prace, ale s krat$i pracovni dobou. Zaméstnanci si mezi sebou
sami dohodnou, jak budou mit rozvrzenu pracovni dobu. U&elem je zajistit trvalé obsazeni
sdileného pracovniho mista. Pracovni smlouva mlze byt uzaviena mezi jednotlivymi za-
méstnanci, ktefi sdilené misto budou vyuzivat, nebo miize byt uzaviena jedna pracovni
smlouva, ve které budou uvedeni v§ichni ucastnici sdileného pracovniho mista. Tato flexi-
bilni forma zamé&stnani mize vyhovovat vysoce kvalifikovanym zaméstnanciim, ktefi ne-
chtéji pracovat na cely pracovni tvazek, ddle mize byt vitanym pomocnikem pro matky
nebo otce vracejici se po rodicovské dovolené zpét do zaméstndni a s timto kratSim pra-
covnim uvazkem dokaZzi 1épe zabezpecit své déti 1 pracovni povinnosti. Zaroven u nich
nedochazi ke ztraté pracovnich navykid. Zavedeni tohoto pracovniho rezimu do zékoniku
prace se prozatim neuskutecnilo, dne 16. prosince 2019 v$ak vlada Ceské republiky schva-
lila navrh novely zakoniku prace, ve kterém je sdilené zaméstnavani ukotveno. Nyni se

¢eka na projednani v parlamentu (© Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020).

2.4.6 Pracez domova

Prace z domova, home office, homeworking — takto Ize pojmenovat vykon zaméstnani,
ktery zaméstnanec nevykondva na pracoviSti zameéstnavatele, ale ze svého bydlisté nebo
z jiného mista. Tento pracovni zavazek neni zdkonem témeéf upraven, castecnd uprava je
zminéna v zakoniku prace v § 317, ve znéni pozd¢jSich predpisti, ktery stanovi, Ze na za-
méstnance, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele, ale vykondva pro ng praci
v pracovni dob¢€, se nevztahuje Gprava rozvrzeni pracovni doby, pfi dilezitych osobnich
piekéazkach v praci mu nepiislusi nahrada mzdy nebo platu a také mu nepftislusi mzda, plat
nebo nahradni volno za praci prescas a svatek a ptiplatek za praci ve svatek. Zaméstnavatel

zaméstnanci nerozvrhuje pracovni dobu, tudiZ ma zaméstnanec volnost ve vybéru doby,
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kterou stravi praci. Tato forma flexibilniho zaméstnavani neni dostatecné vymezena
v pracovnépravnich ptedpisech, proto by meli zaméstnavatelé, pti sjedndvani takovychto
pracovnich forem zaméstnani, dbat na detailni pisemné ujednani o pravech a povinnostech
zamestnance 1 zaméstnavatele, napft. piestavky na jidlo a oddech, omezeni prace v noci,
sobotu a nedéli, piipadné denni Casové limity aj. Zejména by mél byt kladen diraz na
ujednani o bezpecnosti prace a ochrany zdravi zaméstnance pfi vykonu prace, nebot’ pfi
urazu zaméstnance pii praci z domova nese odpovédnost zaméstnavatel. Vzhledem k tomu,
ze prace z domova, je zavislou praci, je vykondvana na ucet zaméstnavatele a ten je povi-
nen zameéstnanci zajistit napt. bezpecné pfipojeni k internetové siti, zabezpecit pracovni

pomticky a jiné potieby k vykonu prace.
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3 FLEXIBILNI PRACOVNI TRH VE VYBRANYCH ZEMICH
EVROPSKE UNIE

Flexibilitou trhu prace se delsi Casovy Usek zabyvaji evropské politické struktury. S ménici
se demografickou strukturou v evropském spoleCenstvi i rychlym rozvojem a modernizaci
informacnich technologii, doslo ke zménam v poptavce 1 nabidce pracovnich mist, a to
nejen co se tyka poctu pracovnich mist, ale zejména ve struktufe povolani. Na zaklad¢
téchto faktorti byla vytyCena strategie, zvana flexikurita, kter¢ ma kombinovat flexibilitu a
jistotu na trhu prace a za cil si klade soulad mezi pozadavky zaméstnavatelii i zaméstnan-
cu. Dle sdéleni Evropské komise 1ze flexikuritu zprostiedkovat formou celozivotni rekvali-
fikace zaméstnance, soustavou flexibilnich pracovnich smluv, systémovymi zménami vni-
trostatnich politik souvisejicich s upravou zakonnych opatieni a zajisténim moderniho sys-
tému socialniho zabezpeceni. V této oblasti je nutné prosazovat rovny pfistup v zaméstna-
vani muzi i1 zen, aktivné sledovat vnitrostatni trh prace a vytvaret podminky pro usnadnéni
prechodll mezi pracovnimi misty, dbat na stabilitu prav a povinnosti zadateli o praci, za-

meéstnancl, zaméstnavateltl 1 zastupct statu (EUR-Lex, 2020).

3.1 Flexibilni pracovni prostiedi v Dansku

Dénsky pracovni trh se stal inspiraci pro dal§i evropské staty, které se potykaji
s nedostatecnou pruznosti pracovniho trhu a ptizptisobeni se aktualnim potfebam zamést-
navatell 1 zaméstnancti. Dansky model flexibility prace nevznikl ze dne na den. Jeho za-
kladem je dlouhodobé nejvyvazenéjsi a zaroveil nejdrazsi socialni systém na svété. Dail
z ptijmu fyzickych osob je odvadéna na urovni centralni i mistni. Pojistné na socialni po-
Jisténi plati pouze zaméstnanec, ze své hrubé mzdy odvadi na diichodové, zdravotni a ne-
mocenské pojisténi od 9 do 12 %. Primérmé zdanéni prace odpovida piiblizné 39 % dané
z primérné mzdy. Dlouha desetileti je v Dansku uplatiiovan koncept strukturdlni politiky
zaloZzené na optimalizaci a reformé trhu prace spojenou se vzdeélavanim zaméstnancl a
vyvazenym systémem socidlniho zabezpeceni. Tento koncept by nebyl uspésny bez tripar-
titni spoluprace zamé&stnavateld, odborl a statu. Stat vymezuje relativné volny legislativni
a regulacni prostor. Zakladem vSak jsou vzdjemné dohody tykajici se regulace mezd a pra-
covnich podminek, kde odbory a zaméstnavatelé se stavaji klicovymi hrac¢i. Minimalni
mzdy zaméstnanctli jsou utvafeny na odvétvoveé urovni mezi zaméstnavateli a zaméstnanci,
stat do jejich tvorby nezasahuje. Na urovni podnikové jsou vyjednany mzdy skutecné, kte-

ré jsou obvykle vys$si nez kolektivné vyjednané mzdy minimélni. Podstatnou roli hraje
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aktivni politika statu, kterd mé zajistit zvySovani kvalifikacni Grovné a zdokonalovani
dovednosti zaméstnancti. Mezi jeji prostiedky patii napt. mzdové dotace ve vefejném i
soukromém sektoru nebo praktické zaskolovani nezaméstnanych v podnicich. Dansti za-
méstnavatelé ocekavaji od svych zaméstnanct vétsi variabilitu jejich dovednosti a speciali-
zaci. Dal$im nastrojem podporujicim flexibilni pracovni prostiedi je pojisténi
v nezaméstnanosti. Vyse davky podpory v nezaméstnanosti, ktera ¢ini 90 % z ptedchozi-
ho pifijmu (maximalné 2400 EUR za mésic), jsou poskytovany az po dobu dvou let, a za-
bezpecuji tém, ktefi ztrati zaméstnani, udrzitelnou zivotni troven. Zajisténi jsou i nepojis-
téni uchazeci o praci, jejich podpora v nezaméstnanosti dosahuje po stanovenou dobu me¢-
ska je flexibilita pracovniho trhu zaloZzeného na jednoduchém néboru i propousténi za-
meéstnancl a také ochota zaméstnanci ménit zaméstnani. Podpirnym opatfenim je kratka
vypoveédni doba, obvykle jeden mésic (misty i dva tydny) a déale nizka nebo zadna vyse

odstupného.

Pracovni trh
flexibility -
Snadné najimani a
propousténi

Aktivni politika
zameéstnanosti

Pojisténi v
nezameéstnanosti—

Vysoka uroveii podpory
v nezaméstnanosti

Aktivace - vzdélavania
odborna priprava

Obrézek 5 Flexikurita v Dansku (Jde to pruzné.cz, 2020)

Opatieni v oblasti zamé&stnanosti byly zaméfeny na podporu pracovnich center, kterd
slouzi jako zprosttedkovatelny prace pro nezaméstnané. Tato pracovni centra zajistuji ak-
tivni komunikaci mezi potencidlnim zaméstnavatelem a zaméstnancem pii hledani pracov-

niho mista. Pracovni centra jsou zcela oddélena od systému vyplaceni davek socidlniho
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systému, coz vede k aktivnéjSimu piistupu vici uchaze¢im o zaméstnani, a nestavaji se

pouze mistem piijmu zadosti zprosttedkujici tyto davky (© JDE TO PRUZNE, 2020).
Mezi zékladni legislativné upravené formy zaméstnavani patii pracovni smlouvy uzaviené:

¢ na dobu neurcitou
¢ na dobu urcitou (smétujici k prfevedeni na dobu neurcitou)
¢ na dobu urcitou (pevné ohrani¢ena doba plnéni)

e docasné agenturni prace.

Narodni legislativa i individualné uzaviené pracovni smlouvy obsahuji a deklaruji tyto

podminky pracovnépravniho poméru:

e délka zkuSebniho obdobi — neni ze zédkona povinna, muize se liSit v zavislosti na
délce sjednaného pracovnépravniho pomeéru, nesmi vSak presdhnout dva mésice.

e Vypovédni doba — je obvykle sjednana v kolektivni smlouvé. V piipad¢, ze kolek-
tivni smlouva nebyla sjednana, vychéazi se u pracovnépravniho vztahu sjednaného
na dobu neurcitou z téchto zvyklosti:

— vypovéd’ 1 mésic u pracovniho poméru kratsiho 5 let,

vypoveéd 2 mésice u pracovniho poméru mezi 5 — 10 lety,

vypoveéd 3 mesice u pracovniho poméru mezi 10 — 15 lety

vypoveéd 4 mesice u pracovniho pomeéru delsiho jak 15 let.

Je mozna 1 dohoda o ukonceni pracovniho poméru bez vypovédni lhtty.

e Vypovéd’ — u pracovniho poméru sjednaného na dobu neurcitou lze zaméstnance
propustit z divodu vaznych ekonomickych divodi zaméstnavatele, pokud se stane
zamé&stnanec pro praci nevhodnym nebo praci nevykonava uspokojivé, zaméstna-
nec je dlouhodobé neschopen vykonavat danou praci nebo se chova nevhodné nebo
pokud existuje mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem vazny konflikt.

e Odstupné — neni legislativn¢ upraveno, zéalezi pouze na dohod¢ mezi zaméstnan-
cem a zaméstnavatelem.

e Agenturni zaméstnavani — v ramci kolektivni smlouvy pro agenturni sektor jsou
rozliSovany tfi druhy fazi agenturniho zaméstnavani: pracovni faze A s pracovni
smlouvou agentury prace, pracovni faze B s agenturni pracovni smlouvou na dobu

urcitou a pracovni faze C s agenturni pracovni smlouvou na dobu neurcitou.
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Zaméstnancim, ktefi maji sjednanu pracovni smlouvu na dobu neurcitou a jsou zaméstnani
na plny nebo ¢aste¢ny uvazek, jsou zarucena stejnd prava vyplyvajici z pracovnépravnich
predpisi a také maji stejné naroky vyplyvajici ze socialniho zabezpeceni 1 narok na podpo-
ru v nezaméstnanosti. Dale miize zaméstnanec po odpracovani jednoho roku vyuzit zakon-
ného prava ke sniZzeni nebo zvySeni pracovni doby. Tato zadost mlize byt zaméestnavatelem
odmitnuta pouze v piipadé, Ze by ohrozila jeho ekonomickou stabilitu (Kotikova, Kotruso-

va, Vychova, 2013, s. 68 — 73).

3.2 Flexibilni pracovni prostiedi v Némecku

Némecky trh prace se od devadesatych let minulého stoleti zna¢né zménil. V tomto obdobi
doslo ke spojeni vychodni a zapadni ¢asti zemé, coz vedlo k nerovnomérnému hospodai-
skému vyvoji. Vychodni ¢ast zemé se potykala s velkou nezaméstnanosti. Byly zapotiebi
rozsahlé strukturdlni reformy, nejen v oblasti pracovniho trhu. V letech 2002 az 2004 byly
na zaklad¢ Hartzovych reforem zavedeny instituty umoziujici aktivnéj$i podporu neza-

meéstnanych osob pii hledani zaméstnani. Jednalo se o Ctyti balicky:

Harz I — v celém Némecky byly vytvofeny agentury personalnich sluzeb, jejichZ ¢innosti
bylo uplatnit znevyhodnénou osobu na trhu prace do pracovniho procesu a dale byla pro-

vedena reforma zakona o do¢asném zaméstnani a najimani zaméstnanct.

Harz II — pii zahdjeni podnikani byly poskytnuty pifispévky, byly zavedeny mini a midi
jobs, doslo k reorganizaci dosavadnich ufadi prace v navaznosti na piipravu vybudovani
novych pracovnich center, ktera spojovala funkci podpory zaméstnavani se socialni vypo-

moci.

Harz Il — doslo k dokoncCeni reorganizace ufadil prace a zavedeni zmén pro odchod do

¢aste¢ného duchodu.

Harz IV — byly stanoveny nové podminky pro €erpani davek v nezaméstnanosti a podrob-
néji definovano pfimétrené zamestnani.

Tyto reformy se vyznamné podilely na zavedeni flexibilnich pracovnich twvazka
v Némecku a byly zachrannou brzdou proti ekonomické krizi v letech 2008 — 2015.
V tomto obdobi byla v disledku hospodaiského poklesu pfijata zaméstnavateli zkracena
pracovni doba, tzv. kurzarbeit, ktery zabranil hromadnému propousténi. Forma, takto zkra-

cené pracovni doby, byla dohodnuta mezi zaméstnavatelem a pracovni radou zamé&stnanc.
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Pracovnépravni vztahy v Némecku jsou vymezeny nékolika charakteristikami, diky kterym
je mozné urcit, zda se jedna o ,,typicky* nebo atypicky pracovni pomér. Mezi tyto charak-

teristiky patii:

e zaméstnani na plny tivazek bez omezeného smluvniho obdobi

e prvky ochrany proti propousténi

e mésicni mzda je zavisld na poctu odpracovanych let a kvalifikacnich pfedpokladech
e odbory a pracovni rady zajist'uji kolektivni ochranu zaméstnanct

e dochazi k regulaci standartni pracovni doby, v¢. piesCast, nocni nebo vikendové

prace.

Za atypicky pracovni pomér je povazovan ten, ktery nesplituje dvé a vice charakteristik.
Obvykle se jedna o zaméstnani na ¢asteCny tvazek s dobou urcitou, docasnou praci, praci

na dalku nebo samostatné vydéle¢nou ¢innost.
Mezi dalsi flexibilni formy zaméstnadvani v Némecku nalezi:

Casteény pracovni tivazek — méa podobnou charakteristiku jako zaméstnani na avazek
plny, pouze ma omezenou tydenni pracovni dobu. Obvykle se jedna o odpracovani 21 — 35
hodin tydné€. Pracovnici jsou povinni platit zdravotni i1 socidlni pojiSténi. Mezi Céastecné
pracovni Uvazky lze zaradit 1 tzv. margindlni zaméstnavani — jednd se o mini jobs a midi
jobs. Mini jobs — maximalni vySe vydelku je 400 EUR za mésic a pracovnici nejsou povin-
ni platit pojistné na socidlni zabezpeceni. Midi jobs — maximalni vyse vydélku je 800 EUR
meésicne.

Zaméstnani na dobu urcitou — jedna se o typ zaméstnavani, ktery je vyuZivan méné nez
ostatni. Némecti zamé&stnavatelé spiSe upravuji délku tydenni pracovni doby neZ typ pra-
covniho poméru. Tento druh zamé&stnani je vybiran spiSe Zenami, dale je vyuZivan pfi roz-

Sifeni zkuSebni doby u kvalifikovanych pracovnikti nebo u¢iovskych smluv.

Agenturni zaméstnavani — je v Némecku aplikovano na zakladé zdkona o agentute do-
Casného zaméstnavani z roku 1972. Na zaklad¢ pravidel tykajicich se mzdovych piedpist
uzaviraji agentury prace pracovni smlouvy, které jsou korigovany kolektivnimi dohodami.

Smlouvy na dobu urcitou obvykle nejsou uzavirany.

Samostatna vydéleéna ¢innost bez zaméstnancu — aplikovand na zakladé Hartzovy re-

formy, ktera zavedla ptispévky pii zahdjeni podnikani. Samostatna vydélecna Cinnost neni
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upravena zédkonikem prace, ale je dal$i moznosti k uplatnéni na trhu prace (Kotikova, Ko-

trusova, Vychova, 2013, s. 96 - 105).

Moznost vyuziti flexibilnich forem zaméstndvani se v Némecku znacné€ projevila pii hos-
podaiskych krizich a ukéazala ptilezitost, jak se vyrovnat s ménici se demografickou struk-
turou zemé. Némecka ekonomika je silné rozvinutd a zavisla na pracovni sile, které se ji
nedostava. V soucasné dob¢ fesi otdzku udrzeni kvalifikované pracovni sily zajiSténim

dalSich pracovnikl z jinych zemi.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ANALYZA SOUCASNEHO TRHU PRACE A ZAMESTNANOSTI
V CESKE REPUBLICE A EVROPSKE UNII

Celosvétova ekonomika byla od roku 2008 zasazena hospodarskou a finan¢ni krizi, jejiz
néasledky dopadly vice ¢i méné na vechny staty svéta. Ceska republika pocitila prvni t&z-
kosti mezi roky 2009 az 2012, kdy jeji ekonomicka situace zaznamenala hospodaisky po-
kles. Silnd koncentrace a provéazanost ¢eského ndrodniho hospodaistvi na okolni zem¢,
zv1a§té na Némecko, se stala jednou z p¥i¢in vyssi nezaméstnanosti v Ceské republice. Ke
zlepseni hospodarského vyvoje doslo az od roku 2015, kdy zna¢né ekonomicka konjunktu-
ra zpusobila prudké zvySeni poctu zaméstnanych osob. Vrchol konjunktury se zacal proje-
vovat jiz vroce 2018 a od tohoto okamziku se zafind v celé Evropské unii projevovat
zpomalovani ekonomického ristu. Zaroven vSak v tomto obdobi dochdzi k prudkému sni-
Zovani nezaméstnanosti, zaméstnavatelé jen obtizn¢ hledaji kvalifikovanou pracovni silu,
z ditvodu nedostatku pracovnich sil rostou mzdy, a tento rlst se zfetelné projevuje na vysi
inflace. Aktudlni situace na trhu prace, se postupné zacind ménit, v letoSnim roce se oceka-
va mirny rist nezaméstnanosti v disledku zpomaleni ekonomického rlstu spojeného se

slabsi primyslovou produkci.

4.1 Trh prace v Ceské republice — analyza vybranych ukazateli

Pracovni trh v Ceské republice je silné provazan s ekonomickou situaci zemi Evropské
unie i ostatniho svéta. Ceskd republika je dlouhodobé povazovana za ekonomiku
s prevahou levné pracovni sily a byva ¢asto oznaovana za montovnu Evropy. Je to dano
z velké miry orientaci na primyslova odvétvi, napf. na automobilovy nebo zpracovatelsky
primysl. Pfiblizné 70 % veskerého zbozi, které se na uzemi Ceské republiky vyrobi, je
urceno k vyvozu. V poslednich letech je patrné, Ze pfibyva na trhu firem, které se orientu;ji
na specializované obory, vyvojova centra a inovaci produktii s ptidanou hodnotou. Ceska
republika ma v soucasné dobé¢ piiblizn¢ 10,6 miliéonli obyvatel, z toho je cca 5,6 milién
zaméstnanych a nezaméstnanych kolem 110 tisic obyvatel. Dlouhodobé rekordni je také

v

ropské unii.

4.1.1 Obecna mira nezaméstnanosti

Obecnou miru nezaméstnanosti zabezpecuje CSU formou VSPS, které vychazi z metodiky

Eurostatu a z doporuceni ILO a je zjistovano na Gzemi celé Evropské unie. Vyjadiuje podil
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poctu nezaméstnanych na celkové pracovni sile a je uvedena v procentech. Obecna mira

cvwr

mi EU. V niZe uvedeném grafu mizeme sledovat vysokou nezaméstnanost napt. v letech
1999 az 2005, kdy dosahovala az k 8,7 %, podobné vysoké hodnoty lze zaznamenat
v obdobi let 2010 az 2013. V téchto obdobich se zemé& potykala s hospodaiskou a finan¢ni
krizi. Od roku 2014 dochazi k razantnimu sniZovani obecné miry nezaméstnanosti, az na

2,2 % v roce 2018.

Graf 1 Obecnid mira nezaméstnanosti vCR v % (Cesky statisticky ufad, 2020

— vlastni zpracovani)
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Na dal§im grafu miZeme sledovat miru nezaméstnanosti dle vékovych skupin v Ceské
republice v letech 2013 az 2018. NejvySsi mira nezaméstnanosti je evidovana u vékové
skupiny 15 — 19 let a to ve vSech letech, nejvice v roce 2013 s hodnotou 43,1 %, v roce
2018 dosahuje tato v€kova skupina miru nezaméstnanosti ve vysi 18 %. Dalsi vékovou

A4

skupinou, kterd vykazuje vysSi miru nezaméstnanosti, je skupina ve véku 20 — 24 let,

v

sledované obdobi je u veékové skupiny 65 a vice let, kdy v roce 2013 dosdhla 1,5 % a
v roce 2018 dosahla 0,9 %.
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Graf 2 Mira nezaméstnanosti dle vékovych skupin v CR v % (Cesky statisticky Gfad,

2020 — vlastni zpracovani)
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4.1.2 Pocet nezaméstnanych osob v CR a doba hledani zaméstnani

Celkovy podet nezaméstnanych osob v Ceské republice klesal od roku 2013 z hodnoty
368,9 tis. obyvatel na hodnotu 121,6 tis. obyvatel v roce 2018. Po¢et nezaméstnanych Zen
byl po celou vykazovanou dobu vys$si nez pocet nezaméstnanych muzt. Z celkového poctu
nezaméstnanych osob predstavoval v roce 2013 pocet nezaméstnanych Zen piiblizné 53 %
a 47 % muZz, v roce 2018 predstavoval po€et nezaméstnanych Zen 56 % a 44 % muZza.

V souvislosti s trendem snizujici se obecné miry nezaméstnanosti, klesal soumérné i pocet

nezaméstnanych osob.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

Graf 3 Po&et nezaméstnanych v CR v tisicich obyvatel (Cesky statisticky ufad, 2020 —

vlastni zpracovani)
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Doba, po kterou nezaméstnané osoby v Ceské republice hledaly préci, souvisi s vy3i obec-
né miry nezaméstnanosti v daném roce. V roce 2013, kdy obecna mira nezaméstnanosti
dosahovala v Ceské republice 7 %, hledalo zamé&stnani vice nez 2 roky 38,9 tis. obyvatel.
V roce 2018 pii obecné mife nezaméstnanosti 2,2 %, hledalo zaméstnani vice nez 2 roky
9,6 tis. obyvatel. Do 3 mésicti hledalo zaméstnani v roce 2013 31,9 tis. obyvatel a v roce
2018 13,6 tis. obyvatel.

Graf 4 Doba hledani zaméstnani v CR v tisicich obyvatel (Cesky statisticky ufad, 2020 —

vlastni zpracovani)

DOBA HLEDANI ZAMESTNANI V CR - V TIS. OBYVATEL

m2013 m2014 m2015 m2016 m2017 m2018

VICE NEZ 2 ROKY 38,9 37,5 35,1 28,2 14,4 9,6
VICE NEZ 1 ROK AZ 2 ROKY 35,5 29,1 25,1 13,910,47.9
VICE NEZ 6 MESICU AZ 1 ROK 35,4 28,0 21,0 17,2 14,4 9.6

VICE NEZ 3 MESICE AZ 6 MESICU 26,4 21,8 17,0 | 15,5 11,28,7

DO 3 MESIiCU 31,9 28,1 21,2 19,9 14,7 13,6
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4.1.3 Zaméstnanci v narodnim hospodarstvi

Zameéstnanci pracujici v narodnim hospodatstvi jsou dle klasifikace ekonomickych ¢innosti
CZ-NACE ¢lenéni do riznych odvétvi. Celkovy pocet zaméstnancti ve sledovaném obdobi
vzrostl od roku 2013 do roku 2018 o 341,2 tisic obyvatel, coz znamena nartist zaméstnancti
0 8,4 % vroce 2018 oproti roku 2013. Po celé sledované obdobi je vice zaméstnanych
muzt, nez zen. Pocet muzu - zamé&stnanca vzrostl od roku 2013 do roku 2018 o 138,5 tisic
osob, ve stejném obdobi vzrostl pocet zen - zaméstnankyn o 202,6 tisic v roce 2018.

Z téchto udaju je patrné, ze zaméstnanost zen se v mezidobi zvySovala vice nez u muzu.

Graf 5 Postaveni zaméstnanych v narodnim hospoda¥stvi v tisicich obyvatel (Cesky

oo~

statisticky ufad, 2020 — vlastni zpracovani)
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Data, v niZze uvedené tabulce, vyplyvaji z Setieni VSPS k 3. &tvrtleti roku 2019 a specifiku-
je pocet zameéstnancu z hlediska pracovni smlouvy uzaviené na dobu urcitou nebo neurci-
tou, z hlediska délky uvazku i délky trvani zaméstnani. Pracovni smlouvu na dobu urcitou
ma uzavienou vice Zen neZ muzil, a to o 45,2 tisic, naopak pracovni smlouvu na dobu ne-
uréitou ma sjedndno vice muzi, a to o 335,1 tisic oproti zenam. U zaméstnani na dobu ur-
¢itou je pii plném uvazku zaméstnano vice zen nez muzil, o 7,4 tisic Zen, u zaméstnani na
dobu urcitou pfi kratSim uvazku je opét zaméstndno vice zen nez muzi, ovSem rozdil je
mnohem vétsi, a to o 37,8 tisic. Muzli zaméstnanych na krats$i ivazek pracuje méné u za-

méstndni na dobu urCitou 1 neurCitou. VéEét§i podil kratSich uvazkd zastdvaji Zeny.
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Z hlediska délky trvani zaméstnani pracuje nejvice muzl na dobu urcitou do 1 roku, nao-
pak pfi zaméstnani na dobu neurcitou pracuje nejvic muza na zakladé pracovnépravniho
poméru 3 roky a vice. U Zen je situace stejnd jako u muzi. Pocet muzi zaméstnanych vice

jak 3 roky je vyssi oproti Zenam zaméstnanym za stejné obdobi o 366,5 tisic osob.

Tabulka 1 Zaméstnanci v narodnim hospodarstvi k 3. ¢tvrtleti roku 2019 v tisicich

obyvatel (Cesky statisticky ufad, 2020 — vlastni zpracovani)

DELKA
5 UVAZKU DELKA TRVANI ZAMESTNANI,
ZAMESTNANCI | Zaméstnanci | na pracovni do- resp. délka kontraktu
zaméstnani na dobu: | CELKEM bu
plna krat$i | do 1 roku | 1 -3 roky | 3 roky a vice
muzi 160,5 1254 35,1 96,2 41,1 23,1
URCITOU
Zeny 205,7 132,8| 72,9 132,0 50,9 22,8
muzi 21878 2141,3| 464 119,5 305,2 1 757,6
NEURCITOU
Zeny 1 852,77 1696,0| 156,8 134,0 325.,5 1391,1

4.2 Trh prace v Evropské unii — analyza vybranych ukazateli

V disledku procesu celosvétové globalizace byl zasazen 1 evropsky trh prace a to pfede-
v§im v oblasti nezaméstnanosti. V podminkach vysoké konkurenceschopnosti fesi jednot-
livé Clenské zemé nelehkou otdzku, kde nalézt kvalifikovanou pracovni silu. V soucasné
dobé je v EU zaméstnano kolem 240 mil. obyvatel, z toho od roku 2014 doslo ke zvySeni
poctu pracovnich mist o 13,4 milioni. Aktudlni nezaméstnanost v EU je na hodnoté 6,3 %
Evropa 2020, ktera stanovila za své hlavni cile fakt, aby ve v€ku 20 — 64 let bylo zamést-
nano alespont 75 % obyvatelstva. Organy EU kladou velky diraz na snizovani rozdili a
diskriminaci v zaméstnanosti, avSak doposud nedoslo k vyrovnané mirfe zaméstnanych zen
a muzl. Zaméestnanost muzi v EU je nepfetrzité vyssi neZ zaméstnanost Zen. V souvislosti
se zvetSujici se digitalizaci a robotizaci pracovnich pozic je kladen vétsi diiraz na vzdéla-

vani a prohlubovani znalosti zaméstnanci.
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4.2.1 Celkova mira nezaméstnanosti

Zabezpeceni vSech potiebnych dat z oblasti pracovniho trhu EU zajist'uje evropsky statis-
ticky ufad — Eurostat. Jeho hlavni ¢innosti je srovnavat statistickd data, ktera zajistuji po-
vefené organizace jednotlivych ¢lenskych statti. Shromazdéna statisticka data zpracovava a
analyzuje, nasledné vysledky analyz slouzi ke komparaci jednotlivych clenskych stati i
regiond. Za nezaméstnaného se dle Eurostatu povazuje osoba mezi 15 a 74 lety, jenz
v prub¢hu referencniho tydne nepracuje, mize do zaméstnani nastoupit béhem nasleduji-

cich 14 dni a v poslednich ¢tyiech tydnech hledala aktivné zaméstnani.

Graf 6 Celkova mira nezaméstnanosti v % v zemich EU, rok 2013 — 2018 (Eurostat,

2020 — vlastni zpracovani)
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Ve vySe uvedeném grafu je predstavena celkova mira nezaméstnanosti v %
v jednotlivych zemich EU v obdobi let 2013 — 2018. I kdyz v zemich EU klesla od roku
2013 mira nezaméstnanosti, nebyl pokles ve vSech zemich soumérny. Nejvyssi mira neza-

méstnanosti byla v roce 2013 v Recku 27,5 % a ve Spanélsku 26,1 %. Nejniz$i miru neza-

meéstnanosti v roce 2013 zaznamenalo Némecko s hodnotou 5,2 % a Rakousko s hodnotou
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5.4 %. V roce 2018 byla hodnota miry nezaméstnanosti opét nejvyssi v Recku 19,3 % a
také ve Spanélsku 15,3 %. Nejniz§i miru nezaméstnanosti v roce 2018 vsak doséhla Ceské
republika s hodnotou 2,2 %, druhou nejnizsi miru nezaméstnanosti evidovalo Némecko
s hodnotou 3,4 %. Zde je patrné, Ze uzka provazanost Ceské republiky na Némecko a jeho
trhy ma pozitivni vliv z pohledu zaméstnavani osob. Na druhou stranu pftilisné soustiedéni
se na obchod a export do této zemé miize Ceské republice v piipadé dalsi hospodaiské kri-

ze znacné uskodit.

Pii srovnani obecné miry nezaméstnanosti Ceské republiky a Evropské unie 1ze kon-
statovat, ze po celé sledované obdobi od roku 2008 az do roku 2018 je mira nezaméstna-
nosti Ceské republiky niZsi o nékolik procentnich bodd ve srovnani s primérnou mirou
nezamé&stnanosti EU. Nezaméstnanost v lednu 2020 byla v priméru EU na hodnot¢ 6,6 %,

v Ceské republice na hodnoté 2,0 %.

Graf 7 Obecna mira nezaméstnanosti CR vs. EU v % (Eurostat, 2020 - vlastni zpraco-

vani)
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4.2.2 Mira zaméstnanosti EU vybranych zemi

K nejvyssi mife zaméstnanosti v EU sméfuje dlouhodobé Ceska republika a Némecko.
Témet 80 % obyvatel téchto zemi bylo v roce 2018 zaméstnano. Hlavnim diivodem takto
vysoké zaméstnanosti je znacna nabidka prace, nizkd mira nezaméstnanosti i pobidky za-
meéstnavatelll k zajisténi dostate€nych pracovnich sil. Z nize uvedeného grafu vyplyva, ze
ob¢ zemé prevysSuji evropsky primér zameéstnanosti a to v celém sledovaném obdobi. Nao-
pak zemé, které zaostavaji za evropskym primeérem, jsou Itélie, kterd v roce 2018 zamést-

navala 63 % obyvatel a také Spanélsko, které zaméstnavalo ve stejném roce 67 % obyvatel.
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Nejhorsi postaveni z pohledu zamé&stnanosti mélo v roce 2018 Recko, které zaznamenalo

hodnotu miry zaméstnanosti obyvatel na trovni 59,5 %.

Graf 8§ Mira zaméstnanosti v % ve vybranych zemich EU — vékova skupina 20 — 64 let

(Eurostat, 2020 — vlastni zpracovani)
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4.2.3 Pocet odpracovanych hodin dle typu uvazku a divod zaméstnani na ¢asteCny

uvazek

Pti komparaci pracovnich tivazkll v jednotlivych zemich EU musime vychazet z toho, ze
kazda zem¢é ma délku pracovniho cyklu nastavenu diferencované. Tento fakt se tykéa za-
meéstnavani muzl a Zen, dotyka se oblasti péCe o déti nebo nemocné blizké osoby i odcho-
du osob do dichodu. Z dat nize uvedeného grafu vyplyva, ze v roce 2018 odpracovali muzi
na plny ivazek nejvice hodin ve Spojeném kralovstvi a v Recku. Tato skutednost je
o to prekvapivéjsi u Recka, které v roce 2018 registrovalo miru nezaméstnanosti ve vysi
19,3 %. Zemi, kde na plny uvazek pracovali v roce 2018 muzi nejméné hodin, a to 39,3
hodiny tydnég, je Dansko. V Dansku pracovali muzi nejmén¢ i na ¢asteCny tvazek, a to
15,2 hodin tydné (v roce 2018). Nejdéle v ramci ¢astecného uvazku pracovali muzi v roce

2018 v Belgii, a to 25,7 hodin tydn¢, nasledované Rumunskem, kde muzi ve stejném roce

pracovali na ¢astecny uvazek 24,9 hodin tydné.
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Graf 9 Muzi — odpracované hodiny na plny a ¢asteény uvazek — srovnani mezi roky

2013 a 2018 (Eurostat, 2020 — vlastni zpracovani)
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Graf 10 Zeny — odpracované hodiny na plny a ¢asteény tivazek — srovnani mezi roky

2013 a 2018 (Eurostat, 2020 — vlastni zpracovani)
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Zeny pracovaly na plny uvazek v roce 2018 nejdéle v Recku 41,8 hodiny tydné, a dale
v Rakousku, kde zeny v témze roce odpracovaly 41,3 hodin tydn€. Nejméné na plny uva-
zek pracovaly Zeny v Déansku 37,5 hodin tydn€ a v Irsku 37,9 hodin tydné. Na ¢aste¢ny
ivazek v roce 2018 pracovaly nejdéle Zeny v Belgii, a to 25,2 hodin tydné a ve Svédsku
24,3 hodin tydné. Nejméné odpracovanych hodin v ramci ¢aste€ného uvazku v roce 2018

zaznamenaly Zeny v Portugalsku, a to 17,4 hodiny tydné¢.
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Tabulka 2 Hlavni diivod zaméstnani na ¢asteény uvazek ve vybranych zemich EU

v letech 2013 — 2018 — v % (Eurostat, 2020 — vlastni zpracovani)

NEMOZNOST NAJIT ZAMESTNANI NA PLNY PRACOVNI UVAZEK

ZEME

EU - 28 zemi
Ceska republika
Némecko
Nizozemi
Spanélsko

Italie

Slovensko

ZEME

EU - 28 zemi
Ceska republika
Némecko
Nizozemi
Spanélsko

Italie

Slovensko

ZEME

EU - 28 zemi
Ceska republika
Némecko
Nizozemi
Spanélsko

Italie

Slovensko

ZEME

EU - 28 zemi
Ceska republika
Némecko
Nizozemi
Spanélsko

Italie

Slovensko

ZEME

EU - 28 zemi
Ceska republika
Neémecko
Nizozemi
Spanélsko

Italie

Slovensko

2013 2014 2015 2016 2017 2018
27,7 28,0 27,5 26,1 24,8 23,4
14,3 17,5 13,0 11,9 7,3 5,4
14,8 13,6 12,9 11,2 10,6 9,5

9,5 10,6 9,6 9,6 7,9 6,7

62,6 63,3 62,6 61,3 60,3 55,3

61,4 63,7 64,0 62,7 61,1 64,2

30,8 32,1 28,4 33,0 29,4 243

VLASTNI NEMOC NEBO POSTIZENI

2013 2014 2015 2016 2017 2018

4,0 4,1 4,0 42 4.4 45

13,9 14,1 14,9 14,8 16,1 16,7

3,3 3,5 3,5 3,7 3,8 3,8

3,9 4,0 3,9 3,9 4,0 43

1,2 0,9 0,8 1,0 1,2 1,2

1,7 1,8 1,7 1,6 1,9 1,7

9,9 6,4 5,7 6,4 7,4 10,9

DALSI RODINNE A OSOBNI POVINNOSTI

2013 2014 2015 2016 2017 2018
14,6 14,3 14,4 14,5 14,5 14,5
14,8 18,6 19,1 20,6 19,5 21,5
18,7 17,4 16,5 15,9 14,8 14,4

4.1 4.1 3,7 3,5 3,3 3,7

4,0 4,0 4.6 5,1 5,5 5,1

4.6 4.4 472 4.8 5,1 4,7

2,0]: 2,1 2,3 2,9 3,7
PECE O DETI A NEMOCNE DOSPELE

2013 2014 2015 2016 2017 2018
21,0 20,4 20,4 20,5 20,7 20,8
16,9 14,4 13,6 16,0 13,9 17,9
22,1 22.4 22,6 23,2 23,6 23,6
28,7 28,0 29,3 27,9 27,2 26,2
11,4 10,1 9,5 10,0 9,6 12,3
16,4 15,4 14,8 14,7 15,5 13,8

2,5 3,7 3,6 3,3 5,9 6,8

VZDELAVANI NEBO ODBORNA PRIPRAVA

2013 2014 2015 2016 2017 2018

9,4 9,6 9,7 10,0 10,5 10,7

13,0 10,8 11,3 10,9 13,7 9,2

9,6 9,5 9,7 9,9 10,4 10,5

21,1 21,2 21,6 21,8 22,7 22,6

4.9 5,0 5,6 6,2 6,7 7,7

1,8 1,6 1,6 1,8 2,0 2,0

2,1 3,4 4,6 5,0 5,5 5,6
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Vycet hlavnich diivodll zaméstnani na ¢asteCny tivazek a jejich procentudlni vyjadieni mui-
Zeme najit ve vyse uvedené tabulce. Vybrané zemé je mozné porovnat s evropskym prime-
rem. DUvod nemoznosti najit zaméstnani na plny uvazek uvedlo v roce 2018 v priméru EU
23,4 % obyvatel — obyvatelé CR tento diivod uvadgji pouze v 5,4 % piipadi, nejéastdji
tento diivod uvadéli obyvatelé Itdlie — z 64,2 %. Duvod viastni nemoci a postizeni uvedlo
sko s hodnotou 1,2 %, naopak obyvatelé Ceské republiky uvadéji tento diivod v 16,7 %
ptipadt. U diavodu dalsi rodinné a osobni povinnosti byl zaznamenan evropsky primeér
v roce 2018 ve vysi 14,5 % obyvatel — tomuto priiméru se nejvice piiblizuje hodnota za-
znamenana u Némecka (14,4 % obyvatel), nejméné procent obyvatel uvadi tento diivod na
Slovensku, a to 3,7 %, nejéastéji zmihuji tento diivod obyvatelé Ceské republiky, a to 21,5
% obyvatel. Odpovédi na divod tykajici se péce o déti a nemocné dospélé se v evropském
praméru v roce 2018 vyskytuji u 20,8 % obyvatel, nejméné uvadélo tento diivod obyvatel-
stvo Slovenska (v hodnoté 6,8 %) a nejvice obyvatelé¢ Nizozemi v hodnoté 26,2 %. Posled-
nim uvadénym divodem bylo vzdeéldavani nebo odbornd priprava - v roce 2018 byl evrop-
sky primér tohoto diivodu 10,7 %, nejniZsi hodnota byla uvedena u Italie (2 %) a nejvyssi

hodnota byla zaznamenana u Nizozemi, a to 22,6 % obyvatel.

4.2.4 Zaméstnanci na dobu urcitou

Jednotlivé ¢lenské staty EU vykazuji znacny rozdil pii zaméstnavani osob se smlouvou na
dobu urcitou. Reaguji tim na aktudlni poptavku a nabidku prace, domaci a historickou pra-

xi v této oblasti i preference jednotlivych zaméstnavatelt.

Poslednim vybranym ukazatelem, tykajicim se evropského pracovniho trhu, je srovnani
procentudlniho poc¢tu zaméstnancd, u vybranych zemi, zaméstnanych ve svém hlavnim
zamé&stnani na dobu urcitou. Evropsky primér se v celém sledovaném obdobi mezi lety
2013 az 2018 pohybuje kolem 12 %. Srovnatelnou procentudlni miru méa pouze Némecko.
V roce 2018 bylo zaméstnanych se smlouvou na dobu ur¢itou zaméstnano nejmén¢ na Slo-
vensku (6,9 %), nasledované CR s hodnotou 7 %, nejvice zaméstnanych se smlouvou na

dobu uréitou bylo v roce 2018 ve Spanélsku, a to 22,7 % zamé&stnancil.
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Graf 11 Zaméstnanci se smlouvou na dobu urcitou u vékové skupiny 15 — 64 let ve

vybranych zemich EU (Eurostat, 2020 — vlastni zpracovani)
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5 PRUZKUM V OBLASTI VYUZITI FLEXIBILNICH FOREM
PRACE A BENEFITU

Flexibilita prace a zaméstnanecké benefity se staly v posledni dob¢ diskutovanym téma-
tem, a to z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance. Zaméstnanci zacali vyvazovat piinosy,
které jim ptinasi flexibilni formy zaméstnani, zejména v souvislosti se skloubenim jejich
rodinného a pracovniho zivota, zaméstnavatelé diky zavedeni flexibilnich forem prace a
benefitii stabilizuji své pracovni tymy, nastavenymi rezimy mohou oslovit budouci za-
méstnance a zaroven posiluji svoji ,,dobrou znacku*“ zaméstnavatele. Nastaveni téchto fo-
rem flexibility prace vSak musi vyznamné zvazovat, aby nedoslo k nestabilité¢ nabidky pro
jednotlivé skupiny zaméstnanct. K dalsim dalezitym bodim spolupriace zaméstnance a
zameéstnavatele patii zaméstnanecké benefity, kterymi zaméstnavatel smétuje své zamest-
nance k lepSimu vykonu, loajalité¢ a zodpovédnosti. Zaméstnanci by se méli prubézné vzdé-
lavat, zaméstnavatelé by méli vice nabizet zkrdcené pracovni uvazky a dalsi formy flexibi-

lity préce.

Problematikou tykajici se zptisobu vyuzivani flexibilnich forem prace a benefitti ve statni
spraveé i v soukromém sektoru se zabyva nize provedeny prizkum. V této ¢asti diplomové

préace bude popsan cil vyzkumného Setfeni, analyza 1 interpretace zjisténych dat.

Prizkum byl uskuteénén u jednoho zaméstnavatele ze stadtniho sektoru a u jednoho za-
méstnavatele ze sektoru soukromého. Cilem prizkumu bylo stanovit zdsadni okolnosti pti
zavadéni flexibilnich pracovnich rezimi a zaméstnaneckych benefiti u zaméstnavateld, a
také zjiSteéni, jak tuto flexibilitu prace vnimaji zaméstnanci. S odpovédnymi zéstupci za-
méstnavatele byl realizovan polostrukturovany rozhovor, z n¢hoz vyplyvaly tii vyzkum-
né otazky zaméfené na spolupraci a podporu zaméstnavatele smétujici ke spokojenosti a
efektivité zaméstnance, dale otazka tykajici se pifinost a handicapi zaméstnavatele pfi
zavedeni flexibilnich pracovnich rezimil a benefitii a posledni otdzka, kterd zkouma, zda
flexibilita prace a benefity poméhaji zamé&stnancim ke sladéni jejich rodinného a pracov-
niho zivota. Dale byl péti zaméstnanclim z kazdého sektoru predloZen dotaznik zabyvajici

se vyuzitim flexibilnich forem prace a benefitl na jejich pracovisti.
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5.1 Cile vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jaké okolnosti vedly zaméstnavatele k zavedeni
flexibilnich pracovnich rezimti a zaméstnaneckych benefitl, jakym zplisobem je komuni-
kovali se svymi zaméstnanci a ziskavali od nich zpétnou vazbu, a také zda nastaveni flexi-
bility prace a zavedeni zamé&stnaneckych benefiti poméha zaméstnanclim sladit jejich ro-
dinny a pracovni zZivot. V teoretické ¢asti diplomové prace byla predlozena soustava po-
znatkl zabyvajici se zakladni myslenou flexibility prace a piistupt k nim a stala se vycho-
diskem k nastaveni nize uvedenych vyzkumnych otazek. V soucinnosti s odpovédnymi
zastupci zaméstnavatelll a jejich zaméstnancti bylo mozné zjistit, zda nastavené pracovni
rezimy a zaméstnanecké benefity napomahaji k jejich vzajemné spolupréci, odpovédnosti,

efektivité i slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.

Na zékladé prozkoumané odborné literatury i osobni zkusenosti, byly definovany tii tema-
tické oblasti k polozeni vyzkumnych otazek z oblasti zavadéni flexibilnich pracovnich re-
zimQ a benefitl, jejich pfinosi a handicapl pro zaméstnavatele a také otdzce sladovani

rodinného a pracovniho Zivota zaméstnancu.

5.2 Vybér vyzkumné metody sbéru dat

Vyzkumné metody sbéru dat, které jsou nejcastéji vyuzivany, jsou kvalitativni a kvantita-
tivni metody. Kvalitativni metoda sbéru dat je spojena s vyvozenim zaveri aZ po sesbirani
dostatecného mnozstvi dat. Z takto zachyceného mnozstvi dat zkoumame pravidelnosti,
které se u danych jevi projevuji. Jedna se o flexibilni vyzkumnou metodu, kdy je mozné
pfi sbéru dat a dotazovani ptipadné doplnit vyzkumné otazky v priibéhu rozhovoru. Je také
nutné dostatecné transparentné popsat jednotlivé kroky vyzkumu. Vyhodou kvalitativniho
vyzkumu je sledovani daného jevu v regiondlnich podminkach a v pfirozeném prostiedi,
ziskéani detailnich informaci, u nichz je mozné stanovit zavéry na zaklad€ porovnani nebo
sledovéani. Nevyhodou je nemoZnost podani obecnych zavéra a také pracny sbér i analyza
ziskanych dat. Metoda je provedena obvykle prostfednictvim pozorovani, rozhovoru, ana-
lyzy textl aj. Kvantitativni metoda sberu dat ovétuje vztahy mezi pfedem stanovenymi
proménnymi. Diky sesbiranym datim pracujeme ptrevazné s Cisly, které v analyze vzajem-
né pomeiujeme. Tato metoda vychazi z obsahlého vzorku respondentt. K vyhodam této
metody sbéru dat nalezi validace a testovani dat, moZnost zobecnéni vysledkii vyzkumu i
relativné rychly sbér dat a jejich analyza. Nevyhodou se jevi omezend a reduktivni inter-

pretace dat. Sbér dat je uskutecnén pomoci statistického Setfeni, experimentu, analyzy
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strukturovanych statistik aj. Mnohdy dochézi k zamén€ pojmi, jako jsou vyzkum, prizkum
a Setfeni. Vyzkum zahrnuje ¢innost, kterd je dlouhodobé pldnovanym procesem zahrnuji-
cim jak teoretickou tak empirickou ¢ast. Priizkum, ktery je soucasti vyzkumu, je obvykle
uskuteénén v terénu. Setfeni je prevazné realizovano na zakladé dotaznikového Setieni

v terénu.

V realizovaném prizkumu byl aplikovan pro zaméstnavatele polostrukturovany rozhovor,
zaméstnancim vybranych podnikti byl pfedlozen standardizovany dotaznik s jednou ote-
vienou otazkou. Vyzkumna metoda polostrukturovaného rozhovoru se tadi
k naro¢néjsimu zptisobu zjistovani dat. Zaroven se jedna o flexibilni metodu, kterd umoz-
fluje tazateli v pribéhu rozhovoru klast dotazovanému doplitujici otazky. Vyzkumné otaz-
ky jsou odlisné od otazek v rozhovoru a dotazovany by mél byt pfedem seznamen s ticelem
a pouzitymi metodami vyzkumu. Tazatel trpélivé dotazovanému naslouché a zachovéava si
dostate¢ny odstup od probirané tématiky. Neprezentuje sviij nazor, nechava dotazovaného
voln¢é mluvit, ptipadné poklada dopliujici otdzky. Rozhovor miize byt zaznamenan piimo
v osobnim kontaktu, telefonicky nebo elektronicky ptimo do pocitace, pisemnég, stenogra-
ficky, potizen audiozdznamem nebo videozdznamem. Tato metoda je méné€ nevyhodna pii
dotazovani vétsiho poctu respondentti, nebot’ klade vysoké naroky na Cas i administrativu.
Dotaznik patii ke kvantitativnim metodam vyzkumu, jeho soucasti jsou otazky, jejichz
formulace by méla byt jednoznacna a srozumitelnd, pocatecni otdzky by mély byt jedno-
dussi, aby dotazovaného neodradily a nemé&ly by byt pfili§ komplikované a dlouhé. Dotaz-
nik miiZze byt zprostfedkovan metodou CAWI (computer assisted web interviewing) na
webovém formulafi bez pritomnosti tazatele, nebo za pfitomnosti tazatele pomoci metody
CATI (computer assisted telephone interviewing) dotazovanim po telefonu nebo metodou
CAPI (computer assisted personal interviewing) pfimym osobnim dotazovanim. Dotaznik
muze obsahovat n¢kolik druhli otdzek. Standardizovany dotaznik ma pevné danou skladbu
otazek s pevné€ danou skladbou odpovédi. Mize obsahovat 1 oteviené otazky, kdy respon-
denti mohou vyjadfit vlastni nazor. Vyhodou dotaznikového Setfeni je moznost ziskat re-
prezentativni data i od vét§tho mnoZzstvi respondentt, pomérné nizké finan¢ni néklady a
casova flexibilita. K nevyhodam dotaznikového Setfeni patii vérohodnost zjisténych dat,
nemoznost klast dopliujici otazky, ptipadné mohou byt otazky pro dotazovaného ne zcela

jasne.
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5.3 Popis vzorku respondentii

Do vyzkumného Setfeni byli zapojeni dva zameéstnavatelé plsobici v okrese Kroméfiz.
Jeden zaméstnavatel plisobi ve statni spravé, druhy zaméstnavatel je ze sektoru soukromé-
ho. Polostrukturovany rozhovor byl proveden s odpovédnym zastupcem kazdého zamést-
navatele, dale byl u kazdého zaméstnavatele predlozen péti zaméstnancim standardizova-
ny dotaznik. Dotaznik byl anonymni, ¢ast zaméstnanct ho vyplnila v papirové forme, ¢ast
zaméstnancl ho zaslala elektronicky. Vzhledem k tomu, Ze ani jeden ze zaméstnavatell
nechtél byt konkrétné jmenovan, je v tomto prizkumu pouzivan nazev ,,zaméstnavatel ze

statniho sektoru‘ a ,,zaméstnavatel ze soukromého sektoru®.

Zaméstnavatel ze statniho sektoru piisobi v okrese Krométiz a je uzemnim organem
statni spravy s mistni pisobnosti a podili se ve vymezenych oblastech na realizaci social-
niho pojisténi, dle vyty¢enych oblasti své plisobnosti. V organiza¢ni jednotce pracuje pies
60 zaméstnancti. Polostrukturovany rozhovor byl proveden za soucinnosti odpovédného

vedouciho odd¢leni, které se zabyva kontrolou povinnych subjektu.

vvvvvvv

cet let se tento Cesky zaméstnavatel zabyva strojirenskou a elektromechanickou vyrobou.
Z pohledu kategorizace tcetnich jednotek se jedna o malou Ucetni jednotku zaméstnavajici
pfiblizn€ 100 zaméstnancl. Polostrukturovany rozhovor byl uskute¢nén s odpovédnou

osobou personalistiky a mzdového Gcetnictvi.

5.4 Popis vyzkumného Setieni

Kvalitativni 1 kvantitativni Setfeni probihalo u obou zaméstnavatell, ktefi realizuji svoji
¢innost v okrese Kroméfiz. Pred zapocetim rozhovoru byli odpovédni zastupci zaméstna-
vatelti seznameni s diivodem realizace rozhovoru a byl jim vysvétlen cil vyzkumného Set-
feni.

Kontaktovani zaméstnavatele se statniho sektoru probéhlo osobni formou, rozhovor
s odpovédnym zastupcem zamé&stnavatele i predloZeni dotazniku jeho zaméstnanciim pro-
behlo v tydnu od 9. 3. 2020 do 13. 3. 2020. Polostrukturovany rozhovor byl uskute¢nén
osobné, trval pfiblizné 40 minut, jeho vysledky byly zaznamenany do pfipraveného papi-
rového formulatre. Odpoveédny zastupce zaméstnavatele byl diky svému dlouholetému pi-

sobeni podrobné obezndmen s danou problematikou. Zaméstnanciim byly piedlozeny do-
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tazniky v papirové podob¢ a nasledné byly zaznamenany do elektronického rozhrani pro

tvoru dotaznikl Survio, které obsahuje nastroje pro zpracovani i analyzu ziskanych dat.

Kontaktovani zaméstnavatele ze soukromého sektoru prob¢hlo telefonicky se zdmérem
uskutecnit polostrukturovany rozhovor i pfedani dotaznikli zaméstnancim stejnym zptiso-
bem, jak tomu bylo u¢inéno u zaméstnavatele ze statniho sektoru v tydnu od 16. 3. 2020 do
20. 3. 2020. Bohuzel v disledku epidemie SARS-CoV-2 bylo nutné z diivodu specifickych
podminek a vladnich opatieni zménit zptisob ziskédvani informaci a to pfechodem na elek-
tronickou formu komunikace. Polostrukturovany rozhovor vyplnil odpovédny zastupce
zameéstnavatele do pfipraveného papirového formuléte, zaslal elektronicky a nasledné byly
jeho zavéry konzultovany telefonicky. Dotazniky pro zaméstnance byly realizovany elek-
tronickou formou z platformy Survio, zamé&stnavateli byl zaslan internetovy odkaz, diky

kterému mohli zaméstnanci dotaznik jednoduSe vyplnit a odeslat ke zpracovani.

Dotazy z polostrukturovaného rozhovoru byly rozélenény do jednotlivych tematickych
okruhti a jejich soucasti byly podotazky dotykajici se vyzkumného cile. Rozhovory byly
nasledné analyzovany, v uvahu byly vzaty i existujici faktory ovlivitujici vysledky dat.
Byly zkoumany podobné soucasti vzéjemné se opakujici, pfipadné souvisejici. Na jejich

zaklad¢ doslo ke kompletaci udajii pottebnych k analyze.

5.5 Vyhodnoceni a interpretace dat

Vyhodnoceni a interpretace dat je rozdélena na polostrukturovany rozhovor se zastupcem
zam¢stnavatele a dale na dotazniky realizované prostrednictvim zaméstnanct.

5.5.1 Polostrukturovany rozhovor se zaméstnavatelem

V polostrukturovaném rozhovoru byly ptedstaveny tematické okruhy, které se staly pod-

kladem pro tfi vyzkumné otazky, jejichZ soucasti byly podotazky k danému tématu.
VYZKUMNA OTAZKA ¢&. 1:

., Je diilezita spoluprdace a podpora zaméstnavatele ve vztahu ke spokojenosti a efektivité
zaméstnance? “ - otdzka zjiStuje motivaci i divody zaméstnavatele pii zavadeéni flexibil-

nich pracovnich rezimt a benefitd.

Podotazka a) Je ve vasi spolecnosti uplatnén systém flexibilnich pracovnich reZimit Ci

poskytujete zaméstnancium benefity - jaké?
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Zaméstnavatel ze statniho sektoru poskytuje svym zaméstnanciim Siroké spektrum flexi-
bilnich forem prace i benefitd: pruzna pracovni doba, krat$i pracovni doba, prace
z domova, 1 tyden dovolené navic, 5 dnti indispozi¢niho volna, 6 dna placeného volna
k individualnim studijnim ucelim, oproti soukromé sféfe nabizi moznost placené prekazky
na stran¢ zaméstnance (2 dny navic pro otce ditéte k péci o matku a dit€ po porodu, 1 den
k ucasti na svatb¢ sourozence nebo vnoucete, 1 den k uzavieni registrovaného partnerstvi,
1 den k doprovodu ditéte do zakladni Skoly v prvni den jeho povinné Skolni dochazky a
zpét, 1 den k ucasti na vlastni promoci a promoci nejblizsich rodinnych piislusnikt, 1 den
k vytizeni osobnich zalezitosti), stravenky, ptispévek na penzijni spofeni nebo viceucelové
poukazky Gallery Beta na kulturu a sport. Zaméstnavatel ze soukromého sektoru nabizi
svym zaméstnanciim 1 tyden dovolené navic, pfispévek na stravu a piispévek na diichodo-

v¢é sporeni, kratsi pracovni dobu.

Podotazka b) Jaké divody ¢i motivace vas vedla k zavedeni flexibilnich pracovnich reZi-
mii nebo benefitir?

Zameéstnavatel ze statniho sektoru pristoupil k zavedeni flexibilnich forem prace a benefitt
v souvislosti s jinymi zaméstnavateli, ktefi jiz podobné formy pridce mély zavedeny.
K poptavce doslo také ze strany zaméstnanct, splnéni jejich pozadavkt bylo podminéno
zavedenim elektronického dochazkového systéemu. Zaméstnavatel ze soukromého sektoru
piistoupil k zavedeni flexibilnich forem prace a benefiti z dlivodu snizeni fluktuace za-
méstnanci.

Podotazka c) Ovlivnila vas soucasna situace na trhu prdce pii zavadéni flexibilnich pra-
covnich reZimii nebo benefitii?

Zaméstnavatele ze statniho sektoru situace na trhu prace Castené ovlivnila, uchazeci o
zamé&stnani se pfi pohovorech ve vybérovych fizenich ptaji nejen na vysi platu, ale 1 na
dalsi benefity, které zaméstnavatel poskytuje. Nejvice se zajimaji o pruznou pracovni do-
bu, hlavné rodice s malymi détmi. Zaméstnavatele ze soukromého sektoru soucasna situace
na trhu prace neovlivnila jeho rozhodnuti zavést flexibilni rezimy prace nebo benefity.
Podotazka d) Pied zavedenim flexibilnich pracovnich reZimii nebo benefitit probéhla
komunikace mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci?

Zamestnavatel ze statniho sektoru komunikoval se svymi zaméstnanci prostiednictvim
prazkumu. Soucinnost poskytla i odborova organizace. Zaméstnavatel ze soukromého sek-
toru fesil v pocatcich své existence tuto otdzku prostiednictvim odbort, pozdéji bylo feSeni

diskutovéano na operativnich poradach podniku.
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Podotazka e) Zaméiili jste se pii zavadeni flexibilnich pracovnich reZimit nebo benefiti
na urcitou skupinu zaméstnancii?

Zameéstnavatel ze statniho sektoru sdélil, Zze jsou vymezeny urcité profese, u kterych nelze
uplatnit flexibilni pracovni rezimy. Zaméstnavatel ze soukroméeho sektoru neni zaméten na
urc¢itou skupinu zaméstnanct. Na zékladé dohody se zaméstnavatelem mohou zaméstnanci
cerpat vyse uvedené benefity i flexibilni pracovni rezimy.

Podotazka f) Pri zavedeni flexibilnich pracovnich reZimit nebo benefitii jste Cerpali ze
zkuSenosti i jinych zaméstnavatelii?

Oba zaméstnavatelé shodn¢ uvedli, ze pii zavadéni flexibility prace a benefitd Cerpali ze
zkuSenosti jinych zaméstnavateld.

Shrnuti vyzkumné otazky 1 — zaméstnavatel ze statniho sektoru poskytuje svym zamést-
nanciim vice moznosti flexibility prace a benefitl nez zaméstnavatel ze sektoru soukromé-
ho a tim podstatné vice umoznuje svym zaméstnanciim sladéni jejich rodinného a pracov-
niho Zivota. Diivodem k jejich zavedeni bylo sniZeni fluktuace zaméstnancti i nabidky fle-
xibility prace a benefitii u konkurenénich zaméstnavateld. Pted jejich zavedenim probéhla
komunikace prostfednictvim odborovych organizaci, se samotnymi zaméstnanci a u za-
méstnavatele ze soukromého sektoru na operativnich poradach. Lze fici, ze flexibilita pra-
ce neni obecné zaméfena pouze na konkrétni skupiny zaméstnanct, jsou vSak profese, u
kterych je nelze uplatnit. Dillezité bylo ptevzeti zkuSenosti a podnéti od konkuren¢nich

zameéstnavateld.

VYZKUMNA OTAZKA &. 2:

., Rozhodnuti zaméstnavatele zavést flexibilni pracovni rezimy nebo benefity je pro néj pri-
nosem nebo handicapem? “ - otazka zjiStuje, co pfedchdzelo zavedeni flexibility prace

nebo benefitl, zda se jednalo o dobré nebo Spatné rozhodnuti ze strany zaméstnavatele.

Podotazka a) Pied zavedenim flexibilnich pracovnich reZimii nebo benefitii probéhlo

jejich testovani na urcité skupiné zaméstnancii/oddéleni/okresu?

Zaméstnavatel ze statniho sektoru testoval urcité typy flexibilnich pracovnich reziml

v jedné své pobocce. Zameéstnavatel ze soukromého sektoru Zadné testovani neaplikoval.

Podotazka b) Podarilo se vam zaveést flexibilni pracovni reZimy nebo benefity tak, jak jste

si predstavovali a méli v planu?

Oba zaméstnavatelé shodné uvedli, Ze uskutecnili vSe, co si pfedem naplanovali.
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Podotazka c¢) UvaZovali jste po zavedeni flexibilnich pracovnich reZimii nebo benefiti, Ze
nékteré jejich Casti zménite nebo uplné zrusite?

Zameéstnavatel ze statniho sektoru uvedl, ze v souvislosti s politickou situaci statu a pridé-
lem prostiedkt do FKSP doslo v prubéhu casu postupné k ptidavani i ubirani jednotlivych
benefitl. Také zavedeni pruzné pracovni doby je ¢astecné v rozporu se stanovenymi uied-
nimi hodinami, je vSak na kazdé organizacni jednotce, aby cely provoz zajistila dle zakona.
Zamgéstnavatel uvedl, Ze zaméstnanci vyjadiuji nejvetsi spokojenost se zavedenim pruzné

pracovni doby. Zaméstnavatel ze soukromého sektoru nechce v soucasné dob¢ nic ménit.

Podotazka d) Ziskdavdte zpétnou vazbu od zaméstnancii v souvislosti se zavedenim flexi-

bilnich pracovnich reZimii nebo benefitii?

Zameéstnavatel ze statniho sektoru uvedl, ze probéhlo dotazovani u zaméstnancl. Zamést-
navatel ze soukromého sektoru zaddné zjisStovani neprovadi, reaguje pouze na jednotliva

slovni hodnoceni od svych zaméstnanc.

Podotazka e) MuiZete jii nyni porovnat klady a zapory zavedeni flexibilnich pracovnich

reZimit nebo benefitii?

Zameéstnavatel ze statniho sektoru sdélil, Ze z vyjadieni svych zaméstnancti soudi, Ze je
vice kladl nez zaporl. Mezi zapory patii rozsahlejsi administrativa u zavedenych vyhod
pro zameéstnance. Zaméstnavatel ze soukromého sektoru spatifuje v zavedeni vyhod pro
zaméstnance také vysSi administrativni z4téZ, byla zminéna otazka vétSiho zkoumani za-
konti a ptedpist. Na druhé stran¢ chtéji svym zaméstnanciim tyto vyhody poskytnout jako

prvek ocenéni jejich prace a loajality.

Podotazka f) Soucasné nastaveni flexibilnich pracovnich reZimii a benefitit je dostacuji-

ci, nebo uvazujete do budoucnosti o moZnosti jejich rozsireni?

Zameéstnavatel ze statniho sektoru povazuje soucasné nastaveni za dostacujici. Zameéstna-
vatel ze soukromého sektoru by rad rozsitil aktudlné nastavené vyhody o moznost zavedeni
finan¢niho benefitu pro ty zaméstnance, ktefi budou navstévy lékatskych zatizeni vyftizo-
vat v co nejvetsi mife pred nebo po pracovni dobé. V soucasné dobé je toto opatieni pouze

ve formé uvah.

Shrnuti vyzkumné otazky ¢. 2 — pfed zavedenim flexibilnich pracovnich rezimi ¢i bene-
fith doSlo k testovani pouze u zamé&stnavatele ze statniho sektoru. Jejich zavedeni povazuji

oba zaméstnavatelé za pfinos pro vSechny zc€astnéné, i kdyz jsou s nimi spojeny 1 zapory,
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napt. ve formé zvySené administrativni zatéze zaméstnavatele. Zpétna vazba o spokojenos-
ti s jejich zavedenim byla uskutecnéna opét u zaméstnavatele ze statniho sektoru. Aktualné
nastavené flexibilni formy prace ¢i benefity povazuji zaméstnavatelé¢ za dostatecné, za-
méstnavatel ze soukromého sektoru uvazuje v budoucnu o zavedeni financniho benefitu

pro zaméstnance pii snizeni poctu navstév Iékatskych zatfizeni v pracovni dobé¢.

VYZKUMNA OTAZKA &. 3:

., Pomahaji flexibilni pracovni rezimy nebo benefity ke sladovani rodinného a pracovniho
Zivota zameéstnancu? “ — otazka zjistuje, jak vnimaji zaméstnanci vyse uvedené vyhody a

jestli jsou jejich realizaci dot¢eny vSechny skupiny zaméstnanci.

Podotazka a) Zaznamenali jste ohlasy 7 Fad zaméstnancu pii zavedeni flexibilnich pra-

covnich reZimii nebo benefitit, a budete na jejich zdkladé Cinit opatieni do budoucna?

Zameéstnavatel ze statniho sektoru poznamenal, ze zaméstnanci jsou vesmes s nastavenymi
vyhodami spokojeni, nejvétsim piinosem je pro né nastaveni pruzné¢ho pracovniho rezimu.
Opatieni do budoucna zatim neplanuje. Zameéstnavatel ze soukromého sektoru uvedl, ze
zaméstnanci jsou spokojeni, zaméstnavatel reaguje na jejich jednotlivé poznatky

v globalnim méfitku po zralé tivaze.

Podotizka b) Zaznamenali jste urcité skupiny lidi 7 Fad vaSich zaméstnancii, kteii maji

vetsi zajem o nastaveni flexibility prace?

Zameéstnavatel ze stdtniho sektoru zminil, Ze spatfuje od svych soucasnych zaméstnanct i
od uchazecli o zaméstnani zvySeny zajem rodicl s détmi, preddiichodcli i zaméstnancii
v diichodovém véku o pruznou pracovni dobu, krat$i pracovni uvazky ¢i praci z domova.
Také zaméstnanci, ktefi si individualné prohlubuji své znalosti, vitaji benefity urcené ke
studijnim Ucellm. Zaméstnavatel ze soukromého sektoru také pozoruje vétsi zdjem o kratsi

pracovni Uivazky od rodi¢ii s détmi nebo zaméstnanct v dichodovém véku.

Podotazka c) V souvislosti s aktualni situaci na trhu prdace, pomohlo zavedeni flexibil-

nich pracovnich reZimii nebo benefitii pii ziskavani novych zaméstnancu?

Zaméstnavatel ze statniho sektoru zaznamenal, Ze v soucasné dobé kladou zaméstnanci 1
uchazeci o zaméstnani velky diiraz na vyhody, které jim zaméstnavatel poskytuje. V tomto

sméru maji nabizené formy flexibility prace 1 benefity pozitivni vliv na zabezpe€eni po-
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ttebné pracovni sily. Zaméstnavatel ze soukromého sektoru v souc¢asné dobé nespatiuje

nastavené benefity za klicovy faktor pti ziskdvani pracovni sily.

Podotazka d) Z pohledu zaméstnavatele, myslite, Ze soucasné nastaveni flexibilnich pra-
covnich reZimii nebo benefitii je prinosem pro vSechny vase zaméstnance a pomadha jim

harmonizovat jejich soukromy a pracovni Zivot?

Oba zaméstnavatelé konstatuji, ze aktualné nastavené formy flexibility prace nebo poskyt-
nuté benefity, pomahaji jejich zaméstnancim dostatecné sladit jejich soukromy a pracovni
Zivot.

Shrnuti vyzkumné otazky ¢. 3 — oba zaméstnavatelé shodné uvadéji, ze s aktualnim na-
stavenim rezimu flexibility prace nebo poskytnutim zaméstnaneckych benefitd, jsou jejich
zaméstnanci spokojeni. Neékteré zaméstnanecké skupiny, jako jsou napt. rodice s malymi
détmi nebo zaméstnanci dichodového véku, kladou velky diraz a ¢asto vyhledavaji moz-
nost pracovat na kratsi pracovni tvazek, pracovat z domova nebo formou pruzného nasta-
veni pracovniho rezimu. Za soucasné situace na trhu prace jsou nabizené formy flexibility
prace a nabizenych benefiti vitanym bonusem pfi ziskdvani zaméstnanci nebo zajisténi
jejich setrvani v aktudlnim pracovnim pomeéru. Zaméstnavatelé se také shoduji, Ze aktualné
nastavené vyhody jejich zaméstnancim v dostate¢né miie umoznuji harmonizovat jejich

soukromy a pracovni zivot.

5.5.2 Dotaznik pro zaméstnance

V dotazniku bylo pfedloZeno zaméstnancim 17 standardizovanych otazek a 1 otazka struk-
turovana, k individualni odpovédi kazdého z nich. U kazdého zamé&stnavatele bylo oslove-
no pét zamestnanct. V otazce €. 1 az ¢. 6 byla sledovana vékova struktura zaméstnanct,
jejich pohlavi, nejvyssi dosazené vzdélani, pracovni zatazeni i doba, po kterou u zamest-

navatele pracuje.

Tabulka 3 Otazka 1 — 6 z dotazniku pro zaméstnance (vlastni zpracovani)

SEKTOR
Pohlavi
statni soukromy
Muz 1 2
Zena 4 3




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEKTOR
Vék — .
statni soukromy
18 - 35 let 1 0
36 - 50 let 3 2
51 - 64 let 1 2
65 a vice let 0 1

SEKTOR
Vzdélani — .
statni soukromy
zékladni 0 0
vyuéni list 0 0
sttedoSkolské s maturitou 3 5
vysokoskolské 2 0

SEKTOR
Doba zaméstnani
statni soukromy
méneé nez 1 rok 0 0
1 - 3 roky 2 0
4-10 let 0 3
11 a vice let 3 2

. ) SEKTOR
Pracovni zarazeni . :
statni soukromy
zameéstnanec 0 5
statni zaméstnanec 5 0
vedouci pracovnik 0 0
majitel/feditel/predstaveny 0 0

SEKTOR
Profese . .
statni soukromy
délnicka profese 0 1
technicko-hospodatsky a administrativni pracovnik 5 3
vedouci pracovnik 0 1
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Dotaznik vyplnili zaméstnanci vSech vékovych skupin, na otazky odpovédéli 3 muzi a 7
zen. Nejvyssi dosazené vzdélani, stfedoskolské s maturitou, bylo dosazeno u 8 zaméstnan-
cl, 2 zaméstnanci doséhli vysokoskolského vzd€lani. VSichni dotazovani zaméstnanci pra-
covali u zaméstnavatele vice jak 1 rok. V zarazeni dle pracovni profese bylo zaméstnano 8
zaméstnancl jako administrativni pracovnik, 1 zaméstnanec pracoval v délnické profesi a 1

zameéstnanec jako vedouci pracovnik.

V otazce ¢. 7 byly zkoumany formy nabizené flexibility prace u obou zaméstnavateltl.
Zameéstnanci statniho sektoru vyuzivaji ze 100 % pruznou pracovni dobu, z 20 % vyuZivaji
zkraceny pracovni uvazek a praci z domova. Zaméstnanci ze soukromého sektoru vyuziva-
ji pruznou pracovni dobu a zkraceny pracovni uvazek ze 40 %, z 20 % praci formou sdile-

ného pracovniho mista.

Jaké formy Flexibility price vam viE zaméstnavatel nabizi? (UWEDTE | ViCE

ODPOVEDI}
100%
A%
6%
=
=
&
A%
20%
0%
® Pruiné pracawi daba Zlrdceny pracawnl dwa zek
Préce z damawva = 5dilené prazawl misa
W Zidné B [iné

Obrazek 6 Otazka & 7 — STATNI SEKTOR — dotaznik pro zaméstnance

(vlastni zpracovani)
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Jaké formy Flexibility price vam vas zaméstnavatel nabizi? {(UWEDTE 1 WICE

ODPOVEDI}
10%
%
%
=
=
[ 4
All%
) I I
0%
@ Pruind pracawnl daba 0 Zkrdceny pracawnl dwa zek
Price z damawa @ sdilené pracawi mista
o Zidné @ |iné

Obrézek 7 Otizka & 7 — SOUKROMY SEKTOR - dotaznik pro zaméstnance

(vlastni zpracovani)

V otazce ¢. 8 bylo zjisténo, jaké benefity vyuzivaji zaméstnanci u svych zaméstnavatelti.

Jaké benefity u svého zaméstnavaltele vyuZivite? (UVEDTE I WiCE ODPOVEDI}

10

75%
? All%
) I I
« - -

B sigk days f indisgpaxani walna
0 Tien dawalené navc
Stravenicy nelba pifspivel na stravawsbing
0 Cafeterie 4 jiné nepenainl pauks Aoy
B Piispévele na penajnl neba Hwatnl pajistani
B Pfispévoy AKGSP
W Z5dné
W |iné

Obrazek 8 Otazka ¢ 8 — STATNI SEKTOR - dotaznik pro zaméstnance

(vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Jaké benefity u svého zaméstnavatele vwuZivite? (UWVEDTE I WICE ODPOVEDI}

10m%
1h%

All%

% .

B Sige days f indispaziinl wlna
@ Tixen dawalané nawc
Siravenky neba piispévelk na stravawan
0 Cafeterie G jiné nepan&inl pauks Aoy
B Piispévelcna penzjnl neba Swabnl pajistén’
B Pifap oy FACSP
B Zidné
B jiné

Obrézek 9 Otizka & 8 - SOUKROMY SEKTOR - dotaznik pro zaméstnance

(vlastni zpracovani)

Zameéstnanci statniho sektoru vyuzivaji ze 100 % benefit formou stravenek nebo ptispévku
na stravovani, z 80 % vyuzivaji ¢erpani indispozi¢niho volna, z 20 % (tedy 1 respondent)
vyuziva benefit formou nepené¢znich poukéazek. Zaméstnanci soukromého sektoru nejvice
vyuzivaji benefit ve form¢ ptispévku na stravovani a ptispévku na penzijni a zivotni pojis-
téni. Jeden zaméstnanec nevyuziva zadny benefit.

V otazce ¢. 9 az €. 15 zaméstnanci odpovidali, zda vyuzivaji formy flexibility prace jako je
pruzna pracovni doba, zkraceny pracovni Givazek, prace z domova ¢i prace formou sdilené-
ho pracovniho mista. Dale vyjadfili svlij postoj ke sladéni svého rodinného a pracovniho

zZivota prostiednictvim vyuzivani flexibilnich forem prace a zaméstnaneckych benefitu.

Tabulka 4 Otazka 9 - 15 z dotazniku pro zaméstnance (vlastni zpracovani)

., , SEKTOR
Pruzna pracovni doba ., .
statni soukromy
Ano 5 4
Nepotiebuji vyuzivat 0
Nemam z4jem vyuzivat 0 0
Nemam moznost vyuzivat 0 1




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

., . SEKTOR
ZKkraceny pracovni uvazek . .
statni soukromy
Ano 0 1
Nepotiebuji vyuzivat 3 0
Nemam zdjem vyuzivat 1 2
Neméam moznost vyuzivat 1 2

, SEKTOR
Prace z domova ., .
statni soukromy
Ano 0 1
Nepotiebuji vyuzivat 0 0
Nemam zajem vyuzivat 1 0
Neméam moznost vyuzivat 4 4

o o SEKTOR
Sdilené pracovni misto o
statni soukromy
Ano 0 1
Nepotiebuji vyuZzivat 0 1
Nemam z4jem vyuzivat 0 0
Nemam moznost vyuzivat 5 3

. e, i SEKTOR
Sladéni rodinného a pracovniho Zivota .
statni soukromy
Ano 4 3
Ne 1 2
Nevim 0 0
) . SEKTOR
Harmonizace pro vSechny ,, -
statni soukromy
Ano 2 3
Ne 2 0
Nevim 1 2
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o SEKTOR
Umoznéni Cerpani .., z
statni soukromy
Ano 3 3
Ne 2 0
Nevim 0 2

RozvrZeni pruzné pracovni doby vyuZiva ve statnim sektoru vSech 5 zaméstnanct,
v soukromém sektoru ji vyuzZiva 1 zaméstnanec, 4 zaméstnanci nemaji moznost ji vyuZit.
Na zakladé zkraceného pracovniho uvazku nepracuje ve statnim sektoru nikdo, 3 zamést-
nanci tuto moznost nepotiebuji vyuzit. V soukromém sektoru takto pracuje pouze 1 za-
méstnanec, ostatni zaméstnanci nemaji moZnost nebo zajem takto pracovat. Prace
z domova je umoZznéna pouze 1 zaméstnanci ze soukromého sektoru, ostatni zaméstnanci
staitniho 1 soukromého sektoru nemaji moznost ani zdjem tuto formu vyuZzivat. Formou
sdileného pracovniho tuvazku pracuje v soukromém sektoru 1 zaméstnanec, ostatni jeho
zaméstnanci nepotfebuji nebo nemaji moznost vyuziti. Ve statnim sektoru nema moznost
vyuZivat tuto formu flexibility prace ani jeden zamé&stnanec. 70 % zaméstnancli uvadi, Ze
jim nabizené formy flexibility prace a benefitl pomaha sladit jejich rodinny a pracovni
zivot. O tom, ze zamé&stnavatel umozinuje harmonizaci rodinného a pracovniho zivota viem
zaméstnancim rovnomeérné je piesvédceno 50 % vSech zaméstnanci, 30 % zaméstnanct
nezna na tuto otazku odpovéd’. Cerpani flexibilnich forem prace nebo benefiti dostateéng
umoziuje jeho nadfizeny nebo jeho druh prace 6 zaméstnanciim z obou sektortl, 2 zamést-

nanci statniho sektoru uvedli, Ze neumoziuje dostatecné.

Otazka ¢. 16 ukazuje, k jakym uceliim nejéastéji zaméstnanci vyuzivaji nabizené flexibilni
formy prace nebo zaméstnanecké benefity. Zaméstnanci statniho sektoru vyuzivaji nabize-
né vyhody z 80 % k vyftizeni soukromych zalezitosti, z 60 % k volnocasovym aktivitam.
Nejméné je vyuzivaji k péci o nemocného nebo zdravotné postizeného rodinného prislus-
nika. Naopak zamé&stnanci soukromého sektoru vyuZzivaji nejvice, a to z 60 %, tuto vyhodu
k péci o nemocného nebo zdravotné postizeného rodinného pfislusnika, k dalSim nejvice
vyuzivanym moznostem nalezi péfe o deti a vyfizeni soukromych zalezitosti.
K volnocasovym aktivitdm, k samovzdélavani a ke studiu tyto vyhody nevyuziva ani jeden

zameéstnanec.
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K jaloym oéelim nejéastéji vwuZivite fl_exibiln[ Formy zarr!és.'tnéni a benefity
zaméstnavatele? {UWEDTE | WICE CDPOVEDI}

1n0%
Ph%

%

e .

B Péfea déd

@ Péfe a nemamiéha neba rdravainé pasi ¥enéha radinnéha pifsluaniloy
VilTzenl saubramich zdlefitast

© valnafasawe akdiviby

B Ke studiu a2 samawzdd§wbind

B jiné

Obrazek 10 Otazka & 16 — STATNI SEKTOR - dotaznik pro zaméstnance

(vlastni zpracovani)

s

K jalym iéelim nejtastéji vyuiivite Flexibilni formy zaméstndni a benefity
zaméstnavatele? (UVEDTE 1 VICE ODPOVEDI}

1nnm%
Ta%

All%

2%

% .

B Pafe o d&i

@ P&fe a nemaméha neba zdravatné past 7enéha radinnéha piduinilor
WylTzenl saubramydh zdlefAtastd

© valna£asawd akdivity

B Kz studiu a samawved 8 Swinl

® jing

Obréazek 11 Otazka &. 16 —- SOUKROMY SEKTOR - dotaznik pro zamést-

nance (vlastni zpracovani)
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Otazka €. 17 byla zaméfena na moznost vyuziti sluzeb firemni détské skupiny nebo krat-
kodobé péce o déti. 3 zaméstnanci statniho sektoru a 1 zaméstnanec soukromého sektoru
by tuto mozZnost vyuzili, 3 zaméstnanci z obou sektorti neuméli na danou otazku odpove-

deét.

. 5 SEKTOR
Harmonizace pro vSechny ., ,
statni soukromy
Ano 3 1
Ne 0 3
Nevim 2 1

V otazce €. 18 byla respondentim piedloZzena moZnost vyjadrit sviij osobni ndzor k dané

problematice.

Zaméstnanci statniho sektoru ptipojili tyto odpoveédi (2 zaméstnanci nechtéli na tuto

otazku odpovédet):

1. zaméstnanec: ,, Flexibilni formy zaméstnani v CR zatim nabizi malo firem, pricemz si
neuvédomuji, Ze mnohdy znamenda zvyseni produktivity prdce. Z pozice matky malého ditéte

bych uvitala kratkodobou péci o diteé.

2. zaméstnanec: ,, Pruzna pracovni doba je nejlepsi a pro mé velmi diilezity benefit, ktery

muyj zaméstnavatel nabizi.

3. zaméstnanec: ,, Flexibilni zaméstnani patri k hlavnim a diilezitym benefitim zaméstnava-

tele.

Zaméstnanci soukromého sektoru odpovédéli na otazku €. 18 takto (2 zaméstnanci ne-

chtéli odpovédét nebo neméli na danou tématiku nézor):
1 zaméstnanec chtél zvyhodnit nekuiaky, dalsi vyjadril prani zavést benefit tykajici se ne-
vyuzivani nédhrad zdravotniho pojisténi, 1 zaméstnanec by vyuzil zvySeni piispévku na

doplitkové penzijni spofeni.
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6 NAVRH METODIKY PRO APLIKACI FLEXIBILNIHO
PRACOVNIHO PROSTREDI

Pted zavedenim flexibilniho pracovniho prostfedi musi zaméstnavatel zvazit Siroké spek-
trum vyhod i nevyhod, které mu aplikace flexibilnich pracovnich rezimii i zavedeni za-
méstnaneckych benefitl piinese. V soucasné dob¢ je kladen velky diiraz na potiebu za-
méstnancti sladit svij rodinny a pracovni zivot a také zachovani rovného ptistupu
k muzim i zenam. Flexibilni pracovni rezimy miize zaméstnavatel pojmout jako novy
trend ve spolecnosti, ktery pro jeho soucasné i budouci zaméstnance znamena, ze je za-
meéstnavatelem s dobrou image, dba na spokojenost svych zaméstnanct, ptipadné i odbora,
je solidarni vaci ur€itym skupindm zaméstnanci, ktefi z osobnich divodii potiebuji zajistit
své nedospélé déti pripadné nemocné rodice nebo prarodiCe. Zaméstnavatel je mnohdy
nucen k aplikaci flexibilniho pracovniho prostiedi i proto, ze v jeho okoli jsou dalsi konku-
rencni zaméstnavatelé, ktefi podobné programy flexibility prace jiz zavedeny maji. Pfed
implementaci flexibilniho pracovniho prostiedi nebo zaméstnaneckych benefiti by si mél
zameéstnavatel polozit a analyzovat Ctyfi zédkladni otazky, které by mu mély dat jasnou od-

poveéd, zda implementaci provést ¢i nikoliv:

1. otazka: Jaké kroky podniknout pied zavedenim flexibilniho pracovniho prostiedi a
benefitd?

2. otazka: Jakou variantu flexibilniho pracovniho prostiedi a benefiti zvolit?

3. otazka: Jaké pravni predpisy se vztahuji k flexibilnimu pracovnimu prostiedi a
benefitim?

4. otazka: Jaké ucetni a financni aspekty je tfeba zvazit pred zavedenim flexibilniho
pracovniho prostiedi a benefita?

Aktudlni situace na trhu prace nuti zaméstnavatele k vét§im ndkladiim spojenym s naborem
kvalitnich a kvalifikovanych zaméstnanct. Finanéni ohodnoceni jiZ neni pro mnohé za-
meéstnance zakladnim predpokladem nastupu do nového zaméstnani nebo setrvanim u sta-
vajiciho zaméstnavatele. Pravé zminované zaméstnanecké benefity nebo bonusy ¢i tiprava
pracovniho rezimu pfitahuje pfevazné mladé zaméstnance k praci pro daného zaméstnava-

tele.
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6.1 Jaké kroky podniknout pred zavedenim flexibilniho pracovniho

prostiedi a benefitii?

Budouci flexibilita pracovniho prostiedi i piipadné zaméstnanecké benefity by mély byt
v souladu s pozadavky konkrétniho zaméstnavatele a jeho zaméstnancti, mély by zohled-
novat geografické umisténi organizace, ekonomické potifeby zaméstnavatele, jeho prosperi-
tu i rozvoj do budoucna a politiku lidskych zdroji. Zaméstnavatel musi byt dobfe obezna-
men s poctem i profesnim slozenim zaméstnanct, jejich aktudlnimi potfebami v oblasti

rozvoje kvalifikace ¢1 dalSimi skute¢nostmi, rozhodnymi pro kvalitni pracovni vykon.

6.1.1 Analyza potieb zaméstnance

Analyza potfeb zaméstnance uzce souvisi s jeho pracovni spokojenosti a pracovni motiva-
ci. Pracovni motivaci zaméstnance je ve vétsing ptipadti mzdové ohodnoceni za odvede-
nou praci. Motivace k praci vysoce kvalifikovaného nebo kreativniho zaméstnance je kro-
m¢ mzdového ohodnoceni i dokonceni projektu nebo prace samotné. Maslowova hierar-
chie potieb popisuje potieby jednotlivce, které vedou k jeho uspokojeni. Fyziologické po-
tteby, potieba bezpeci, nalezeni a ucty se obecné vztahuje ke kazdému jednotlivému za-
meéstnanci, dle jeho preferenci. Potfeba seberealizace se projevuje spiSe u jedinct, ktefi
vykonavaji praci na vysoké pracovni pozici, a toto uplatnéni jim piinasi vétsi uspokojeni

nez samotné mzdové ohodnoceni.

obecné priklady: organizadni pfiklady;

wykon autonomie potfeba

sebeakiualizace

vysoky status / potfeba dchy \ vysold postaveani, titul

podndtng zaméstnani

pldtelstvi, lAska / polfaby nalazan( \ piatelstvi spolupracovniki
L
stabilita / potfeba bezpedi listota zamésindnl
jidlo, cdév, tulak / fyziologickd potfeby plat, pohodli
télesnd pohoda

Obrazek 12 Maslowa hierarchie potieb (Nakonecny, 2005, s. 130)
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K zavedeni flexibilniho pracovniho rezimu i zaméstnaneckych benefitl je tfeba dikladné
analyzovat nazory a potieby svych zaméstnanct. Forma, ktera mtze byt k danému tcelu
vyuzita, je napt. zaméstnanecky dotaznik nebo anketa obsahujici otazky, jez se vztahuji
k moznému zavedeni flexibility prace a benefiti ke slad’ovani jejich pracovniho a rodinné-

ho Zivota, spokojenosti s praci a pracovnim prostiedim zaméstnavatele, napf-.:

e jakou formu flexibility prace zaméstnanci preferuji (pruzna pracovni doba, kratsi
pracovni uvazek, sdilené pracovni misto, prace z domova aj.)

e jaké benefity by uvitali (sick days, delsi dovolenad na zotavenou, stravenky ¢i pfi-
spévek na stravovani, pfispévek na kulturni nebo sportovni vyziti, ptispévek na
osobni rozvoj a vzdélavani, ptispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi aj.)

e zda by pfivitali u zaméstnavatele zavedeni sluzby firemni détské skupiny nebo
kratkodobé péce o déti

e dotazy tykajici se spokojenost s pracovnim prostfedim, vztahy na pracovisti, sa-
motnou praci nebo profesi, mzdovym nebo platovym ohodnoceni, pracovnim rus-

tem aj.

6.1.2 Vytvoreni realiza¢niho tymu

Na zaklad¢ vyhodnoceni zaméstnaneckych dotaznikli nebo ankety, je tieba zajistit vytvo-
feni koordinac¢niho a realiza¢niho tymu, ktery proces aplikace flexibilniho pracovniho pro-
stiedi bude zastfesSovat. Stanovi odpovédné orgdny a osoby, které budou mit jasné vytyce-
ny povinnosti, zodpovédnosti a kompetence. V této fazi je nutna spoluprace vedeni firmy,
personalniho a ekonomického oddéleni, v ptipadé odborti u zaméstnavatele, i jeho zastup-
cll nebo zastupcli zaméstnancti. Odpovédny realizacni tym musi pfed zapocetim Cinnosti
jasné vymezit pozitiva a negativa pro zameéstnavatele pfi implementaci flexibilniho pra-

covniho prostiedi. Mezi tyto pozitiva a negativa mohou nalezet:

POZITIVA
* moznost udrzet si kvalitni zaméstnance
* moznost vytéZit nové kvalitni zaméstnance
= zlepSeni pracovnich vztahil
= vEtsi loajalita zaméEstnanch

= vysSi produktivita prace
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»  vétsi zodpoveédnost zaméstnance
* mens$i fluktuace a absence na pracovisti
*  mén¢ onemocnéni a pracovnich trazi.

NEGATIVA
Pti zavedeni flexibilni pracovni doby:

= obtizn¢js$i komunikace mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci
= komplikace pfi spolupraci v tymu

» omezeni pi1 predavani zkuSenosti a znalosti

= zvySeni poctu zaméstnanci

= zvySeni ndklada.
Pti zavedenti flexibility mista vykonu prace:

= pokles pracovni kazn¢

* omezeni v pfistupu k hodnoceni a kontroly

* pokles kvality prace

* pokles produktivity prace

* moznost zneuziti firemniho vybaveni nebo infiltrace do firemnich

zaznamu.

Je tieba vzit v Gvahu, zda nabizené formy flexibility prace mohou vyuzivat vSichni za-
méstnanci a zda nedochézi k diskriminaci urcitych zaméstnaneckych skupin (Sbornik z
mezinarodni konference — vefejny ochrance prav, 2020, s. 30). Dale je potfebné nastavit
kontrolni mechanismus, zda aplikovana forma flexibility prace je i¢inna a splituje vSechny

pozadované atributy.

6.1.3 Nastaveni atributu realizaéniho zaméru

Zaméstnavatel po vyhodnoceni vySe zminénych pozitivnich a negativnich aspekti a po
analyze zamé&stnaneckych dotazniki, sestavi plan ¢innosti, které je tieba realizovat. Jednot-
liva opatieni zhodnoti z ekonomického hlediska, stanovenim piedbéznych ndkladi 1 vyno-

st z €innosti, a vylouci tak z realizace pfili§ ndkladna opatfeni s minimem piinosu.

Atributy realizace:
a) jednotliva opatieni s popisem konkrétnich ¢innosti
b) nastaveni odpovédnosti a kompetenci u jednotlivych osob realiza¢niho tymu

¢) stanoveni konkrétnich cilovych skupin realizace
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d) sestaveni mapy rizik realizace
e) stanoveni piredbézného rozpoctu pro jednotliva opatieni

f) vytvoreni ¢asového planu jednotlivych Cinnosti.

6.1.4 Pribézné ovérovani nastaveni flexibility prace

Kazdé zavadéni novych postupti a realizacnich zaméru je tfeba pribézné provétrovat, zda je
vSe od pocatku nastaveno spravné. Pfi aplikaci flexibilniho pracovniho prostiedi je mozné
zavadét jednotliva opatieni postupné v presné stanovenych intervalech. Po uplynuti zku-
Sebniho obdobi je nutné provést vyhodnoceni aktualniho stavu a ptipadné upravit nevyho-

vujici atributy.

6.1.5 Uprava internich smérnic

V souvislosti se zavedenim flexibilni Gpravy pracovni doby a firemnich benefiti musi za-
meéstnavatel dikladné provétit aktualni pravni Gpravu jednotlivych opatfeni. Dale musi
aktualizovat své vnitini smérnice, pracovni nebo sluzebni fad a dal$i nezbytné interni

predpisy.

6.1.6 Vyhodnoceni nastaveni systému

Po uplynuti pfeduréen¢ho ¢asového obdobi zaméstnavatel posoudi fungovani nové nasta-
veného systému a jednotlivych opatieni. K této ¢innosti slouzi srovnavaci analyza, jejimz
prostiednictvim dojde ke zhodnoceni pozitivnich 1 negativnich vysledkii na strané zameést-
navatele. Na zdklad€é vysledku analyzy budou charakterizovany Upravy nevyhovujicich
opatfeni. Je tfeba provést také finan¢ni zhodnoceni celé realizace a to formou analyzy pla-
novaného pribéhu nakladii a vynost a nastaveni budoucich opatieni k selekci neucelnych
finan¢nich vydaja. Je také zadouci ziskat zpétnou vazbu od zaméstnanct, napt. formou

dotaznikl nebo ankety.

6.2 Jakou variantu flexibilniho pracovniho prostiredi a benefiti zvolit?

Pted rozhodnutim zaméstnavatele, jaké varianty flexibilnich pracovnich rezimt a benefith
aplikovat, vyvstava nékolik otdzek. Zamé&stnavatel musi v ¢asovém predstihu nastavit pfi-
méfeny systém pravidel, ktery obéma strandm piinese ocekdvany uzitek a zaroven vyhod-
notit finan¢ni aspekty vSech zavadénych transformaci. Musi pfedem rozhodnout, které pra-
covni pozice jsou pro n¢j klicové z hlediska zajisténi chodu a prosperity podniku, a zvazit

udrzitelnost téchto zaméstnancll v souasném zaméstnani, piipadné naboru novych za-
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meéstnanct na klicové pracovni pozice. Obvykle se jedna o specialisty a vrcholové manaze-
ry, ktefi vyznamné ptispivaji k ekonomickému stavu zaméstnavatele a podili se na jeho
hospodaiskych vysledcich. Z pohledu spravedlivého rozdéleni flexibilnich pracovnich re-
ziml a benefitd, musi také zvazit, jaké varianty flexibility prace a benefiti nabidne tado-
vym zaméstnanciim, s cilem je motivovat k pracovnimu vykonu a posilovat jejich loajalitu
k zaméstnavateli. Zaméstnanci by neméli mit pocit, ze nékterd skupina je vice zvyhodnéna.
Rovnéz je dilezité umoznit zaméstnanciim svobodny vybér z benefitl, ktery bude odrazet
jejich preference a zajmy. V ramci motivacniho piistupu zaméstnance, muze zaméstnavatel
podminit vybér benefitd splnénim pfedem stanovenych podminek. Dalsi z otazek se tyka
feSeni informacnich technologii a pfistupti pii zavedeni pracovnich pozic pro zaméstnance,
ktefi budou pracovat z domova. Jedné se o zajisténi a ochranu bezpecnosti sdilenych dat,

kvalitu a stabilitu pfipojeni k telekomunikacni siti.

o

6.2.1 Vyhody a nevyhody flexibilnich pracovnich rezimu

V kontextu nastaveni flexibilnich pracovnich rezimi, musi zaméstnavatel velmi disledné
zvazovat formu 1 zpUsob jejich zavedeni, jelikoz tyto skutecnosti mohou ovlivnit jeho fi-
nan¢ni néklady, a také jeho zamé&stnavatelskou povést. Svoji ,,dobrou znacku* totiz za-
méstnavatel neziska pouhym vetejnym deklarovanim, nybrz tim, jak se stard o své zameést-

nance a jak jsou v ramci pracovniho vykonu spokojeni.

Pruzna pracovni doba — je reprezentovana kombinaci usekti pracovni doby, a to zaklad-
niho a volitelného Useku, jejich zacatek 1 konec urcuje zaméstnavatel. RozvrZzeni stanovené
tydenni doby muiZe byt realizovano v rovnomérném i nerovhomérném reZimu. Z pohledu
zaméstnance vyplyva povinnost odpracovat zakladni pracovni dobu na zakladé dohodnuté-
ho rozvrhu pracovni doby. U volitelné ¢asti pracovni doby si zaméstnanec voli zacatek 1
konec pracovni doby. Zaroven plati, Ze celkova délka smény nesmi piesdhnout 12 hodin.
Takto nastaveny rezim prace znamend pro zameéstnance znacny prospéch, nebot’ diky nému
dokaze 1épe sladit sviij pracovni a rodinny zivot. Pruzna pracovni doba je upravena zéko-
nikem prace v § 85, ve znéni pozd&jSich ptedpist. Pii pruzném rozvrzeni pracovni doby

musi byt primérny tydenni doba splnéna v obdobi 26 nebo 52 tydn.
Vyhody z pohledu zaméstnance

e moznost upravit si denni rezim dle potfeb osobnich i rodinnych (napt. pro rodice
s détmi, pro osoby starajici se o své nemocné piibuzné, studenty, osoby pied di-

chodovym vékem)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 87

e moznost dopravit se do zaméstnani i z vétsi dalky
e moznost vyfizeni osobnich zalezitosti na ufadech

e moznost odpracovat stanovenou pracovni dobu dle vlastnich preferenci.
Vyhody 7 pohledu zaméstnavatele

e moznost zaujmout nové zaméstnance (v ramci vybérovych fizeni)
e spokojeni a loajalni zaméstnanci
e snizovani administrativy (napt. z ddvodu evidence propustek z prace)

e moznost nastavit potfebné atributy Cerpani.
Nevvhody 7 pohledu zaméstnance

e v pfipadé ptekazek v praci je proplacena ndhrada pouze po stanovenou zdkladni

pracovni dobu.
Nevvhody 7 pohledu zaméstnavatele

e naruseni pracovni moralky a pracovniho vykonu zaméstnanct
e v piipadé akutnich ukoll nezastizeni zaméstnance na pracovnim misté ve volitelné
dobé¢

e precizné nastaveny systém organizace prace.

Kratsi pracovni doba (¢asteény uvazek) — forma zaméstnani na krat$i pracovni dobu je
v Ceské republice, ve srovnani s Evropskou unii, poskytovdna zaméstnavateli v malém
rozsahu. Zaméstnavatel pfi zavadéni tohoto typu flexibility prace zvazuje, zda jejim vlivem
nedojde k omezeni fadného provozu podniku a ekonomické prosperity. Vzhledem k tomu,
ze zaméstnanec zamestnany na krat$i pracovni uvazek, neodpracuje plnou pracovni dobu,
musi zaméstnavatel zaméstnat vice pracovnikil, coz vede ke zvySené administrativni 1 fi-
nancni naro¢nosti. Na kratsi pracovni dob¢é se musi dohodnout zaméstnanec se zaméstna-
vatelem, coZ vyplyva z § 40 zédkoniku prace, ve znéni pozd¢jSich predpist. Ve vétsing pii-

padu je krats$i pracovni doba vyuzivdna Zenami.
Vyhody z pohledu zaméstnance

e skloubeni rodicovskych a pracovnich povinnosti
e nastaveni pracovni doby vyhovujici zaméstnanci
e moznost nastartovani pracovnich navykt, napt. po delsi rodicovské dovole-

né
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e kratSi uprava pracovni doby je vhodnym prostfedkem z davodu vyssiho vé-

ku a ¢ekani na odchod do dichodu.

Vyhody z pohledu zaméstnavatele

vwr

e nizs8i zdkonné odvody (zdravotni a socialni pojisténi, dan z piijmu aj.)
e moznost nabidky zaméstnani vybranym cilovym skupindm, naptf. mamin-
kam po rodi¢ovské dovolené, za ucelem sladéni jejich rodinnych a pracov-

nich povinnosti.
Nevvhody 7z pohledu zaméstnance

e zakratsi pracovni uvazek je niz$i mzda nez za plny tvazek

¢ ndaklady na cestovani do zaméstnani

e mnohdy nemoZnost dosdhnout na v§echny benefity z ditvodu kratsi pracov-
ni doby

e zpomaleni kariérniho ristu

e mensi jistota zaméstndni.
Nevyvhody 7z pohledu zaméstnavatele

e obava z ekonomického dopadu na podnik

e zvySené ndklady na jedno pracovni misto (ochranné pracovni prostfedky,
preventivni prohlidky, ndklady na vzdélavani zaméstnanci aj.)

e zvySend administrativni nadro¢nost celého procesu

e schopnost zajistit dostatek zastupujicich zaméstnanci.

Prace z domova (home office) — prace z domova se jevi jako vitand varianta vykonu za-
méstnani, a to jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. Zaméstnanci je umozZnéno
pfizpusobit si pracovni vykon a tempo svym moZznostem ¢asovym i fyzickym. Zaméstna-
vatel pfi této forme zaméestnadvani ma minimalni naklady tykajici se vybaveni a pracovniho
umisténi zaméstnance. Hlavni roli zde hraje vzajemnd divéra a domluva podpotend sepsa-
nou dohodou mezi jednotlivymi aktéry, zaméstnanec si musi byt védom, ze prace musi byt
odvedena v pofadku a v¢as, zaméstnavatel musi zajistit dostate¢nou kontrolu jeho pracov-
niho vykonu a také zabezpecit bezpecnost a ochranu zdravi pii praci zaméstnance
z domova. Zaméstnanec vSak nemusi vykon prace uskutecnit pouze ze svého domova, ny-
brz mize vykovavat praci i z jinych mist, nez je pracovist¢ zaméstnavatele. Je samoziej-

mosti, ze dohoda o nastaveni prace z domova, miize obsahovat ujednani o tom, ze zamest-
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nanec pracuje ¢ast doby na pracovisti zaméstnavatele a ¢ast doby mimo toto pracoviste.
Takto nastaveny pracovni vykon ovSem klade zvySené naroky na informacni a telekomu-

nikacni prostiedky, spojené se sdilenim a pfenosem dat.
Vyhody z pohledu zaméstnance

e moznost vykonavat praci zaméstnancem, kterému jeho zivotni situace brani kazdo-
denn¢ dochazet do zaméstnani (osoba pecujici o déti nebo zdravotné postizend oso-
bu, vlastni zdravotni postizeni nebo nemoc zaméstnance, Uraz aj.)

e (spora Casu a financnich prostiedkll z divodu dojizdéni do zaméstnani

e flexibilita pracovniho vykonu — moZznost upravy pracovni doby dle vlastniho uva-
Zeni a potfeb zaméstnance

e prace v domacim prostiedi a pohodli.
Vyhody z pohledu zaméstnavatele

e Uspora financnich prostiedkli na zdzemi a provoz pracovisté zaméstnance

e renomé ,,dobrého zaméstnavatele®, ktery svym zaméstnanciim nabizi k vykonu pra-
ce vhodné podminky

e niz$i nemocnost zaméstnancl

e Uspora finan¢nich prosttedkii na mzdové prostiedky — zaméstnanci pii praci
z domova nemaji narok na mzdové zvyhodnéni za praci v noci nebo ve zdravi
Skodlivém pracovnim prostiedi, dale jsou omezeny nahrady mzdy za dalezité osob-
ni prekazky v praci.

Nevvhody z pohledu zaméstnance

e socialni izolace zaméstnance z diivodu odlouceni z pracovniho prostredi

e naklady na vlastni pracovni misto, 1 kdyz se se zamé&stnavatelem dohodne na hraze-
ni nékladii nebo pausalu na vykon prace

e komplikovanégj$i komunikace s nadfizenymi i spolupracovniky

e prokrastinace pracovniho vykonu — ne vzdy je zaméstnanec schopen vykonu a

z prostfedi domova je méné motivovan k praci.
Nevyvhody 7 pohledu zaméstnavatele

e potieba nastaveni disledné kontroly vykonu prace zaméstnance — stanoveni jas-

nych pravidel
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e omezend moznost komunikace se zaméstnancem

e zabezpeceni internich dat, know-how i obchodnich tajemstvi pted jejich zneuzitim

e nastaveni bezpecnosti uchovani dat z pohledu ochrany proti hackerim a virovému
napadeni

e 7ajiSténi Skoleni bezpeCnosti prace a ochrany zdravi zaméstnance pfi praci
z domova

e vysSi administrativa ve spojeni s nastavenim a fungovanim zaméstnavani

z domova.

Sdilené pracovni misto - stejn¢ jako u krat$i pracovni doby, i sdilend pracovni mista jsou
v Ceské republice, oproti vyvoji v Evropské unii, zavadéna u malého mnoZstvi zaméstna-
vatell, ackoliv poptavka ze strany riznych skupin zaméstnanct je pomérné vysoka. Nej-
vetsi zdjem o tyto pracovni pozice je od matek nebo otcl po rodiCovské nebo mateiské
dovolené, nebot’ by jim tento druh flexibility prace velmi usnadnil péci o jejich potomky.
Mezi dalsi zaméstnanecké skupiny, které by jist¢ tento druh pracovniho rezimu uvitaly,
patii osoby zdravotné a télesn¢ postizené. Sdilené pracovni misto je takové, které na zakla-
d¢ dohody mezi zamé&stnanci a zaméstnavatelem sdili dvé a vice osob. Dulezitou podmin-
kou je vzajemna spoluprace a komunikace mezi viemi zu¢astnénymi. Casto se tyto formy

zaméstnani vyuZivaji pro zaméstnance v manazerskych a odbornych pozicich.
Vyhody pro zaméstnance

e pro zaméstnance s malymi détmi nebo zdravotné postizené zaméstnance moznost
vykonu prace v krat§im ¢asovém intervalu a tim sladit svlij rodinny i pracovni Zivot

e Uspora Casu pro vysoce kvalifikované zaméstnance, kteti nechtéji travit vétSinu Ca-
su v zamé&stnani

e po navratu z rodiCovské dovolené nebo obdobi nezaméstnanosti moznost obnovit
své pracovni navyky

e moznost ucit se od ostatnich zameéstnancu.
Vyhody pro zaméstnavatele

e nizsi fluktuace zaméstnanct
e vyssi produktivita a spokojenost zaméestnancti
e v pifipadé nahlého vypadku zaméstnance moznost vykryti pracovniho mista

e vyssi atraktivita zaméstnavatele.
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Nevvhody pro zaméstnance

e v porovnani s plnym pracovnim uvazkem mensi mzda/plat
e mensi moznost kariérniho ristu

e Cerpani benefitli v menSim rozsahu.
Nevyhody pro zaméstnavatele

e vyssi administrativni zatéZ v souvislosti zaméstnavani vice zaméestnanct
e 7ajisténi vétSiho poctu vybaveni pro zaméstnance a tim vyssi finan¢ni naklady
e narocnéjsi personalni metody fizeni organizace podniku (napf. nastaveni kontroly a

odpovédnosti jednotlivych zaméstnanct).

6.2.2 Vyhody a nevyhody benefiti

Zaméstnanecké benefity se v soucasné dobé¢ stavaji pro zameéstnavatele Castym prostied-
kem k naboru novych zaméstnanct i k udrzeni stavajicich. Pfispivaji totiz jak k jejich mo-
tivaci, tak ke spokojenosti zaméstnanct. Jak zminuje Koubek (2015, s. 320), zam¢&stnanec-
ké benefity Ize rozdélit dle odlisnych kritérii na socidlni vyhody (napt. pfispévky na pen-
zijni a zivotni pojisténi, vitaminy atd.), vyhody souvisejici s praci (napf. stravenky, osobni
vzdélavani, prace z domova aj.) a vyhody souvisejici s postavenim v podniku. Pii zafazeni
benefitli uvazuje Casto zaméstnavatel 1 z pohledu dafiové vyhodnosti, nebot’ ne vSechny
typy benefitll jsou dafové uznatelné. I pro zaméstnance plati, Ze jsou striktné¢ vymezené
benefity, které mu nezvySuji zéklad ke zdanéni a tim padem se z nich neodvadi socidlni a
zdravotni pojisténi. NovéjSim trendem v oblasti benefitd je budovani ptivétivé pracovni
atmosféry na pracoviSti podporované ze strany zaméstnavatele formou teambuildingt,

sportovniho vyZziti zaméstnancti i s rodinou, firemnimi vecirky aj.

Mezi nejcasteji vyuzivané benefity patii: stravenky nebo pfispévek na stravovani, tzv. sick
days (pfip. indispozi¢ni volno ve statni sprave), ptispévky na penzijni a zivotni pojisténi,
vzdélavaci kurzy, tyden dovolené navic, obCerstveni na pracovisti, poskytnuti mobilniho
telefonu 1 pro soukromé ucely, poskytnuti firemniho automobilu pro soukromé ucely,
pujcky zaméstnanct, piispévky na rekreaci nebo pronijem firemniho rekreac¢niho zatizeni

a mnohé¢ dalsi.
Vyhody pro zaméstnance

e lepsi podminky motivuji jeho pracovni vykon
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e vyssi spokojenost a ochota pro zaméstnavatele pracovat

e pribézné spofeni na diichodovy vék

e moznost zapojeni do vyhod i rodinu (napt. ve formé¢ prondjmu firemniho rekreaéni-
ho zatizeni nebo akci rodin s détmi)

e poveédomost, ze se o n¢j zamé&stnavatel zajima.
Vyhody pro zaméstnavatele

e dafova uspora

e Uuspora na socialnim a zdravotnim pojisténi

e moznost naldkat nové zaméstnance a udrzet si stavajici

e podpora firemni kultury a pocitu soundlezitosti se zaméstnanci
e motivace a loajalita zaméstnanct

e podpora tymové prace.
Nevyhody pro zaméstnance

e zaméstnavatel ofekava vysoké pracovni nasazeni (coz pro nckteré zaméstnance
nemusi byt Gpln€ vhodné)

e benefity nejsou ndrokové — zaméstnavatel je nabizi dobrovolné

e nemoznost ¢erpani vSech nabizenych forem benefitli (obvykle omezeno finanéni

castkou).
Nevyvhody pro zaméstnavatele

e finan¢ni ndklady spojené s nabizenymi benefity
e zvySend administrativni zatéZ s koordinaci ¢innosti s nimi spojenych
e vpfipadé zruSeni benefith dochdzi k negativnimu postoji zaméstnanci

k pracovnimu vykonu aj.

6.3 Jaké pravni predpisy se vztahuji k flexibilnimu pracovnimu pro-
stiredi a benefitiim?

Slad’ovani pracovniho a rodinného Zivota je zdkladnim pozadavkem k aplikaci flexibilniho
pracovniho prostiedi a benefiti u zaméstnavatele. Souvisi to vyrazné se stavem aktudlni
ekonomické situace a se zvySenou poptdvkou zaméstnavatelll po zaméstnancich. Vyse

zminéné sladéni pracovniho a rodinného Zivota, organizace pracovni doby, prace z domova



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 93

a dalsi pracovni Upravy jsou soucdsti pracovnépravnich predpist, a to zejména zakoniku

prace.

6.3.1 Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba je upravena v § 85 zakoniku prace, ve znéni pozd¢jsSich predpist.
Neni nutné ji sjednat v pracovni smlouvé, staci prava prostfednictvim vnitiniho ptedpisu.
Zameéstnavatel musi pied zavedeni jasn¢ vymezit, zda bude pruzna pracovni doba vyuziva-
na vSemi zameéstnanci nebo piesné definovat skupiny zaméstnancii a druh prace, na které
se bude vztahovat. V piipadé plisobnosti odborové organizace u zaméstnavatele, je nutné
projednani nastaveni pruzného pracovniho rezimu s odbory a nastaveni jejich parametra
v kolektivni smlouvé. Zaméstnavatel musi nastavit vyrovnavaci obdobi, ve kterém bude
rozvrzeni pracovni doby splnéno. U zamé&stnavatele bez odborové organizace je toto vy-
rovnavaci obdobi stanoveno na maximalni délku 26 tydni po sobé€ jdoucich, v ptipadé
existence odborové organizace u zaméstnavatele a sjednani kolektivni smlouvy je toto ob-

dobi vymezeno nejvyse na 52 tydni po sobé jdoucich.

V ptipadé pres¢asové prace je sledovana doba nad stanovenou tydenni pracovni dobu a
také nad zdkladni pracovni dobu. PiesCasovd price muze byt uzndna zaméstnavatelem
pouze v piipadé, Ze tuto praci zaméstnanci nafidil nebo k ni dal souhlas. Uznana prace pte-
s€as musi byt vykonavana ve shod¢ se zdkonikem préace, zaméstnanci nalezi dosazena
mzda a také ptiplatek za praci piescas ve vysi 25 % jeho primérného vydelku. Je mozna
také dohoda se zamé&stnavatelem o Cerpani ndhradniho volna za odpracovany prescas. Za-
meéstnavatel ovSem muize ve sjednané smlouve se zaméstnancem mit upraveno ujednani, ze
ptipadna presCasova prace je soucasti dohodnuté mzdy. Dle § 114 zédkoniku préce, ve znéni
pozdéjSich predpist, je mozné ,.sjednat mzdu s prihlédnutim k pripadné praci nejvyse v
rozsahu 150 hodin prace prescas za kalendarni rok*, u vedoucich zaméstnanci ,, celkovy
rozsah prace prescas nesmi Cinit v pruméru vice nez 8 hodin tydné v obdobi, které miize
cinit nejvyse 26 tydnii po sobé jdoucich. Jen kolektivni smlouva miize vymezit toto obdobi

nejvyse na 52 tydnu po sobé jdoucich. ““ (Zakonik prace, 2020).

PiekazKky v praci jsou posuzovany pouze za vykon prace, ktery zasdhl do zakladni pra-
covni doby. V pfipad¢ ndhrady mzdy nebo platu za docasnou pracovni neschopnost vyse
zminéné neplati. U piekdzky v praci na strané zaméstnavatele se posouzen vykon prace,
pokud zasahl do smény zaméstnance. U ptfekazky na stran€¢ zaméstnance je vykonem prace

celd doba, po kterou pfislusi zaméstnanci pracovni volno (nezbytné nutna doba).
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V piipad¢ Cerpani fadn¢ dovolené zaméstnancem, je tato doba posouzena v plném rozsahu,

tzn., ze je zasazena zakladni i volitelna ¢ast pracovni doby.

Pruzné rozvrzeni pracovni doby vSak nebude uplatnéno dle § 85 odst. 5, zdkoniku prace,
ve znéni pozdéjsich piedpisi, u nasledujicich ptipadi:
,,a) pFi pracovni cesté zaméstnance,

b) pri nutnosti zabezpeceni naléhavého pracovniho ukolu ve smeéné, jejiz zacatek a konec je
pevné stanoven, nebo brani-li jejimu uplatnéni provozni ditvody, a v dobé diilezitych osob-
nich prekazek v praci, po kterou zaméstnanci prislusi nahrada mzdy nebo platu podle §

192 nebo davky podle predpisii o nemocenském pojisteni, a

¢) v dalsich pripadech urcenych zaméstnavatelem* (Zakonik prace, 2020).

6.3.2 Kratsi pracovni doba (¢asteény uivazek)

Pracovni pomér je mozné upravit na kratsi pracovni dobu prostfednictvim § 40 zakoniku
prace, ve znéni pozdéjsich predpist. Tento paragraf definuje dohodu mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, na rozdil od zkracené¢ho pracovniho uvazku, ktery je vymezen
v kolektivni smlouvé nebo vnitifnich smérnicich zaméstnavatele. Zakonik prace zarucuje
zamé&stnanci pridéleni prace v rozsahu sjednané pracovni doby a také rozvrZeni pra-
covni doby pfed zahajenim prace — viz § 38 zakoniku prace, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Rozvrzeni pracovni doby miize byt stanoveno rovnomérné€ i nerovhomerné.

Zamestnanci, ktery pracuje na zaklad¢ kratsi pracovni doby, nelze naridit praci prescas,
jak uvadi § 78 odst. 1, pismeno 1, zdkoniku prace, ve znéni pozd&jsich predpist: ,,u za-
meéstnancu s kratsi pracovni dobou je praci prescas prace presahujici stanovenou tydenni
pracovni dobu, témto zaméstnanciim neni mozné praci prescas naridit. Praci prescas neni,
napracovava-li zaméstnanec praci konanou nad stanovenou tydenni pracovni dobu pra-
covni volno, které mu zameéstnavatel poskytl na jeho Zadost.* (Zakonik prace, 2020).

cvwr

Vyse mzdy (platu) odpovida délce kratsi pracovni doby, tzn. je nizsi a to z divodu odpra-
covani niz§iho poc¢tu hodin. Rozvrzeni pracovni doby sjednané na ¢astecny ivazek ma vliv
na vys$i ndhrady mzdy (platu) za ¢erpani fadné dovolené — tzn., Ze ndhrada mzdy je poskyt-
nuta za smluvné nastavenou pracovni dobu.

Jiné diilezité osobni prekazky v praci jsou také upraveny zakonikem prace, konkrétné v
§ 199, ve znéni pozdéjSich prepisi. Zaméstnanci nalezi ndhrada mzdy za tyto piekazky

v rozsahu sjednané pracovni doby.
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Na dalsi ujednani, napf. tykajici se pracovni doby a odpocinku, zmény pracovniho poméru,

skonceni pracovniho poméru a jiné, se vztahuji dalsi ustanoveni zékoniku préce.

6.3.3 Prace z domova (home office)

Prace z domova neboli rezim domdckého zaméstnance, je upravena v § 317 zakoniku pra-
ce, ve znéni pozd¢jsich predpisi. Vymezenim institutu domackého zaméstnance je prace
mimo pracovisté zaméstnavatele a samostatné rozvrzeni pracovni doby zaméstnancem.
Z diavodu nedostate¢né Upravy pravnich predpist, je nutnd pisemnd dohoda mezi zameést-
nancem a zameéstnavatelem, upravujici zasady fungovani tohoto druhu vykonu prace. Do-
hoda o vykonu prace z domova mize byt uzaviena samostatné nebo miize byt zahrnuta
v pracovni smlouvé. Vzdy vSak musi specifikovat misto vykonu prace, coz je dulezita na-

leZitost pracovniho poméru. Déle je vhodné v dohod¢ upravit:

— pracovni dobu (vymezeni pracovniho vykonu v jednotlivych dnech, minimalni a
maximalni délku pracovni smény, nastaveni prace v sobotu, nedéli ¢i v noci, Cerpa-
ni prestdvek na jidlo a oddech aj.)

— odménovani zaméstnance (zpusob vykazovani a pfeddni evidence prace zameést-
nance, sjedndni prace pfescas, nastaveni ptiplatkl za praci aj.)

— definovani pravidelného pracovisté pro ucely cestovnich ndhrad

— nastaveni zplsobu komunikace mezi zaméstnavatelem, zaméstnancem a ostatnimi
spolupracovniky

— regulovat pravidla zadavani prace a kontroly jejiho pInéni a také predani prace

— stanoveni konkrétné poskytnutého vybaveni zaméstnavatelem nebo nastaveni vyse
pausalni finan¢ni ndhrady za spotfebovani vybaveni a energii zaméstnancovou do-
macnosti

— nastaveni pravidel BOZP a dalsi podrobnosti dle dispozic zaméstnavatele.

Pracovni doba, z titulu prace z domova, umoziuje zaméstnanci vlastni nastaveni pravidel
doby pracovniho vykonu a tuto praci musi vykonavat osobné. Zaméstnavatel ptidéluje za-
méstnanci mnozstvi prace, které odpovida praci primérného zaméstnance ve stanovené

tydenni pracovni dobé.

Pravidla odménovani jsou omezena z divodu samostatného rozvrzeni pracovni doby za-
méstnancem. Zameéstnanci nendlezi proplaceni prescast a ptiplatek za praci ve svatek. Na-

opak, dle zédkoniku prace § 116 a § 118, ve znéni pozdéjSich predpisti, ma zaméestnanec
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narok za praci v noci a o vikendu a ptiplatek ve vysi minimalné 10 % z primérného mé-
sicniho vydelku za tuto praci. Jiné dileZité osobni prekazKky v praci upravuje zédkonik
prace v § 199, ve znéni pozdéjsich predpisii a také nafizeni vlady ¢. 590/2006 Sb., kterym
se stanovi okruh a rozsah jinych dtlezitych osobnich piekazek v prace, ve znéni pozd¢jsich
predpisti. Zaméstnavatel musi pro domackého zaméstnance vést fiktivni rozvrzeni pracovni

doby pro ucely nahrad za jiné osobni ptekazky v praci.
Nahrada mzdy z divodu dilezitych osobnich prekazek nalezi z davodu:

— svatba - ndrok na 1 den
— umrti vybranych rodinnych ptislusnikt (dle osoby blizké) — s nahradou mzdy az za
2 dny

— prestéhovani (v zajmu zaméstnavatele) — s nahradou mzdy az za 2 dny.

Nahrada mzdy z divodu dilezitych osobnich piekézek nenalezi z divodu:

vySetfeni ¢i oSetfeni ve zdravotnickém zafizeni

— pracovné-lékarska prohlidka, vySetfeni nebo oSetieni v souvislosti s vykonem prace
— preruseni dopravniho provozu, zpozdéni hromadnych dopravnich prostredkil

— znemoznéni cesty do zaméstnani

— narozeni ditéte

— doprovod rodinného pftislusnika do zdravotnického zatizeni

— pohteb spoluzaméstnance

— vyhledani nového zaméstnani (Natizeni vlady 590/2006, 2020).

Ackoliv nema zaméstnavatel moznost provést pravidelnou kontrolu bezpeénosti a ochra-
ny zdravi pri praci (dale jen BOZP) zaméstnance, je tato skutecnost upravena rovnéz v
zakoniku préce, a to konkrétné v § 101 az § 108, ve znéni pozdéjsich predpisii. Zaméstna-
nec pracujici z domova by mél byt proskolen o pravnich a ostatnich ptedpisech k zajiSténi
BOZP dle § 103 odstavce 2 a 3 zakoniku prace, ve znéni pozdé¢jSich piedpist, a toto Skole-
ni by mélo odpovidat podminkdm konkrétni prace z domova. Specifické povinnosti vyply-
vajici z BOZP by mély byt ukotveny v pracovni smlouvé nebo dohodé o praci z domova.

Naklady, které souvisi se zabezpecenim BOZP, jsou hrazeny zaméstnavatelem.

6.3.4 Sdilené pracovni misto

V soucasné dobé¢ sdilené pracovni misto neni jednoznacné legislativné upraveno. Tato

forma zaméstnani je nastavena dohodou mezi zaméstnavatelem a ptisluSnymi zaméstnan-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 97

ci, kdy jednu pracovni pozici sdili dva a vice zaméstnanct, jejichZ napln prace je totozna.
Dohoda ve formé pracovni smlouvy je uzaviena s kazdym jednotlivym zaméstnancem,
ktery bude sdilené pracovni misto vyuzivat, nebo je mozné uzaviit pracovni smlouvu, ve
které¢ budou uvedeni vSichni zuCastnéni zaméstnanci. Dilezitd je vzajemna dohoda mezi
zaméstnanci o rozvrzeni pracovni doby. V zadkoniku prace uprava tohoto rezimu zaméstna-
vani v soucasné dob¢€ upravena neni, je pouze v ndvrhu novely zakoniku prace z 16. pro-

since 2019, dosud vsak tento navrh schvalen nebyl.

Pracovni doba zaméstnanci je individualni, dle sepsané pracovni smlouvy. Pracovni tva-
zek byva ¢asto rozdélen formou polovic¢nich tivazkid. Doba sdileni zahrnuje i ¢asovy usek,
kdy jsou na pracovisti pfitomni oba zaméstnanci, tzn., kdy se jejich pracovni vykon pte-
kryva, napf. z diivodu piedani prace, poznatkil a informaci. Cast pracovni doby je nastave-
na nadfizenym, zbyla ¢ast je na dohod¢ mezi zaméstnanci. Zastoupeni v ptipadé¢ dovolené
neni zdkonem upraveno a neni povinné. Jak bylo zminéno vyse, dulezita je vzajemna do-
hoda sdilejicich zaméstnanci. Ta je obvykle vede klepsi spolupraci a motivaci

k pracovnimu vykonu.

6.3.5 Benefity

Je tieba zminit, ze zakony Ceské republiky pfimo nestanovi zaméstnavateli povinnost po-
skytnout svému zaméstnanci benefit neboli vyhodu. Jedna se o pragmatickou dohodu mezi
témito dvéma aktéry. Parametry kazdého benefitu stanovi zaméstnavatel ve vnitinich
smérnicich véetné predpokladll k jejich plnéni. Vyhlaska Ministerstva financi ¢. 114/2002
Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb, ve znéni pozdé&jSich predpisl, urcuje moznosti
uplatnéni vyhody pro zaméstnance a zaméstnavatele v organizacnich slozkéach statu, ve
statnich pfispévkovych organizacich a také v ptispévkovych organizacich ztizenych Gzem-
nimi samospravnymi celky. Na benefity je nutné pohliZet z oblasti dafiové a z oblasti plat-
by socialniho a zdravotniho pojisténi. Z pohledu zamé&stnavatele jsou rozdéleny na danové
a nedanové uznatelné naklady, z pohledu zaméstnance jsou rozdéleny na prijem, ktery
je nebo neni zdanitelny. Pii zavadéni benefiti je tedy nutné aplikovat zékon ¢. 586/1992
Sb., o dani z pfijmil, ve znéni pozd¢jsich piedpist (dale jen ,,ZDP*), konkrétné pro ucely
posouzeni zdanéni u zaméstnance se jednd o § 6 — § 9 ZDP, ve znéni pozd¢jsich predpisi.
Zamgéstnavatel mize jako darnové uznatelny naklad uplatnit polozky uvedené v § 24 ZDP,
ve znéni pozdéjSich ptedpist, za darniovée neuznatelny naklad jsou povazovéany polozky po-

psané v § 25 ZDP, ve znéni pozdé&jSich predpisii.
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Platba socialniho pojiSténi je uzce provazana s terminem ,,zdanitelny piijem®. VeSkery
pfijem, ktery se stava zdanitelnym piijmem (vztaZeno k dani z pfijma) je také piijmem, ze
kterého se odvadi socialni pojisténi za zaméstnance 1 za zaméstnavatele. Zde jsou poté
uplatnény zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni
politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist (déle jen ,,ZOPSZ*), kde v § 5 tohoto
zakona, ve znéni pozdéjsich predpist, je vymezen pojem ,,vyméiovaci zaklad zaméstnance

pro pojistné na diichodové pojisténi®.

Odvody zdravotniho pojiSténi, podobn¢ jako odvody socidlniho pojisténi, maji tizkou
souvislost s pfijmem ze zavislé ¢innosti. Zdravotni pojisténi je upraveno zakonem C¢.
48/1997 Sb., zakon o vefejném zdravotnim pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen ,,ZVZP“) a v § 5 tohoto zdkona vymezuje pojiSténce, ktefi jsou platci pojistného a také
zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdé¢jSich

predpisti.

6.4 Jaké ucetni a financni aspekty je tfeba zvazit pred zavedenim flexi-

bilniho pracovniho prostredi a benefiti?

Aplikace riznych forem flexibility prace nebo zaméstnaneckych benefitii je nastrojem za-
méstnavatele, jak zabezpecit a udrzet si dostatek kvalifikované a motivované pracovnti sily.
Spokojenost zaméstnancli se projevi na jeho efektivité, ale i1 loajalit¢ k zaméstnavateli.
Zvyseni mzdy nebo 13. plat zaméstnanci vzdy radi pfivitaji, ovSem z tohoto zvySeni je
nutné odvést povinné pojistné na zdravotni a socialni pojisténi a také dan z pfijmu. Za-
méstnavatel mize také nabidnout nepenézni formy vyhod, na které se tyto odvody nevzta-
huji, pfipadné jsou nastaveny limity zvyhodnéni, nad jejichZ ramec jsou odvody povinné.
Poskytnuta vyhoda vyplyvajici z flexibilniho pracovniho prostfedi a zaméstnaneckych be-

4

nefiti je realizovana v penézni 1 nepenéZni forme.

wwv__r

PenéZni forma je spojena s typem pracovniho rezimu, jako je pruzné pracovni doba, kratsi
pracovni doba, prace z domova nebo sdilené pracovni misto. Parametry zdravotniho pojis-
téni, socialniho pojisténi a dan€ z pfijmi zavisi na zakonnych Upravach vysSe zminénych
entit (viz. kapitola 6.4.1, 6.4.2, 6.4.3). Déale mtZe byt poskytnuta pené¢zni forma jako:

a) tyden dovolené navic

b) zdravotni placené volno, tzv. sickdays nebo indispozicni volno (ve statni sprave)

v

¢) placené studijni volno k individualnim studijnim a¢ellim (moZzné rozsifeni diky kvalifi-
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ka¢ni dohod€ mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, § 231 a § 232 zakoniku prace)
d) dalsi placené prekazky na stran¢ zaméstnance — dle dispozic zaméstnavatele.
Nepenézni formu je mozné rozdé¢lit na:
a) prispevky bez financni ucasti zaméstnance - prispévky na stravné ve forme poukazek
nebo stravenek, piispévky na oblékani, ptispévky na penzijni a Zivotni pojisténi, nepenézni
poukazky typu Cafeteria, Flexi Pass a dalsi, vyuzivani firemniho mobilniho telefonu a in-
ternetovych sluzeb, péce o dité v détské skupiné¢ a;.
b) prispevky s financni spoluucasti zamestnance — prispévky na stravovani ve forme pou-
kazek nebo stravenek, pouzivani sluzebniho vozu k soukromym ucelim, vyuzivani firem-

niho mobilniho telefonu a internetovych sluzeb, péce o dité v détské skupiné aj.

6.4.1 Zdravotni pojiSténi

Pro tcely zdravotniho pojisténi se za zaméstnance povazuje ta fyzickd osoba, které nalezi
nebo by mély nalezet ptijmy ze zavislé ¢innosti dle § 6 ZDP, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Musi se jednat o pfijmy, které nepodléhaji dani nebo jsou od dané osvobozené (Abeceda
mzdové tcetni 2018, 2020, s. 335). V § 5 pismeno a), bod 1 — 7 ZVZP, ve znéni pozd¢;j-
Sich predpist, jsou vymezeny osoby, které se pro ucely zdravotniho pojisténi za zamést-
nance nepovazuji:
e o0soby, jejiz piijmy ze zdvislé Cinnosti nejsou predmétem dané nebo jsou od ni
osvobozeny
e 7aci nebo studenti majici piijmy ze zavislé ¢innosti za praci z praktického vycviku
e o0soby pracujici na zdkladé dohody nebo vice dohod o provedeni prace u jednoho
zaméstnavatele, kdy tento Uthrn pfijmti v kalendainim mésici nedoséhl zapocitatel-
ného piijmu 10 000 K¢
e osoby ¢inné u jednoho zaméstnavatele na zakladé dohody o pracovni ¢innosti nebo
vice dohod o pracovni ¢innosti, kdy jejich tthrn pfijmt ze vSech dohod o pracovni
¢innosti v kalendafnim mésici nedosdhl zapocitatelného piijmu 3 000 K¢
e (len druzstva vykondvajici pro druzstvo praci, ale neni k druzstvu
v pracovnépravnim vztahu
e dobrovolny pracovnik pecovatelské sluzby, jez v kalendarnim mésici nedosahl za-
pocitatelného piijmu 3 000 K¢

e ¢len okrskové volebni komise (Zakon o vefejném zdravotnim pojisténi, 2020).
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Povinnost zaméstnavatele platit ¢ast pojistného za své zaméstnance vznika dle § 2 odst. 3,
ZVZP, ve znéni pozdéjsich predpisl, dnem néstupu zaméstnance do zaméstnani a zanika
dnem skonceni zaméstnani. Vyjimky jsou uvedeny v § 6 ZVZP, ve znéni pozd¢jsich pred-
pist. Pojistné hradi z 1/3 zaméstnanec a ze 2/3 zaméstnavatel. Rozhodnym obdobim pro
zjisténi vyméfovaciho zékladu zameéstnance je kalendaini mésic. Pojistné musi byt vzdy
odvedeno z minimalniho vyméfovaciho zakladu. Je zde vymezena vyjimka, a to pro osoby,
u kterych neni povinnost odvadét odvody na pojistné z minimalniho vyméiovaciho zékla-
du, ale ze skute¢ného vymeétovaciho zékladu. Jedné se o osoby uvedené v § 8 zdkona ¢.
592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpist
(napf. osoby, za které plati pojistné stat, osoby s t€zkym télesnym, smyslovym nebo men-
talnim postizenim atd.). Toto plati, pokud tyto okolnosti trvaly po celé rozhodné obdobi.

Tento zakon upravuje také vysi pojistného, pendle a zplsob jeho placeni.

Piijmy zaméstnance, ze kterych nebude odvedeno pojistné

Do vymétovaciho zdkladu zaméstnance nespadd ptijem, ktery dle ZVZP, ve znéni pozd¢j-
Sich predpisti, nepodléha dani (§ 3 odst. 4, § 6 odst. 7), nebo je od dané z pfijml osvobozen
(§ 4, §4a, §6 odst. 9). Jedna se napi. o hodnotu nepenézniho bezuplatného plnéni poskyto-
vaného z fondu kulturnich a socidlnich potfebé (dale jen ,,FKSP*) u zaméstnavateli
v organizacnich slozkach statu, ve statnich pfispévkovych organizacich a také
v ptispévkovych organizacich zfizenych izemnimi samospravnymi celky. Ostatni zamést-
navatelé poskytujici obdobné nepenézni beziplatné plnéni svym zaméstnanclim ze social-
nich fonda nebo ze zisku po jeho zdanéni (Abeceda mzdové tcetni 2018, 2020, s. 357 -

358).

Pojistné z dohody o provedeni prace

Pojistné z dohody o provedeni prace neni hrazeno za osoby, které nejsou zaméstnanci. Po-
jistné bude odvedeno v piipadé, ze byly splnény podminky § 7a, zakona ¢. 187/2006 Sb., o
nemocenském pojisténi (dale jen ,,ZNEMP*), ve znéni pozdé&jsich predpist, které upravuji
pojem zapocitatelny prijem. Pojistné bude uhrazeno z dohody o provedeni prace, kde dosa-
zeny piijem za kalendaini mésic ptesahne castku 10 000 K¢&. V tomto ptipadé vyplyva za-
méstnavateli oznamovaci povinnost o nastupu zaméstnance do zaméstnani, jelikoz za-
meéstnanci plynou piijmy ze zavislé Cinnosti a funkcnich pozitkli dle § 6 ZDP, ve znéni

pozd¢jsich predpisti. K odhldSeni zaméstnance piistoupi zaméstnavatel v okamziku, kdy
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zaméstnanci skonc¢i zaméstnani. Dnem nastupu do zaméstnani je den, kdy vznikl zamést-
nanci pracovni pomér, uvedeny v dohod¢ o provedeni prace. Dnem skonceni zaméstnani je
den, ktery je uveden v dohod¢ o provedeni prace.

Vyse pojistného je zavisla na vySi minimalni mzdy, ktera je pro rok 2020 stanovena na
¢astku 14 600 K¢. V pripade, ze mél zaméstnanec v kalendafnim mésici jednu nebo vice
dohod o provedeni prace, jejichz ¢astka prekrocila 10 000 K¢ a zaroven tato ¢astka je men-
§Si nez minimalni mzda, musi zaméstnavatel provést vypocet pojistného z Castky
14 600 K¢, v ptipad¢ trvani zaméstnani cely mésic. Pojistné z rozdili zéklada (do vyse
minimalni mzdy) ve vysi 13,5 %, doplati zaméstnanec prostiednictvim svého zaméstnava-
tele, ktery provede uhradu zdravotni pojistovné. Pokud zaméstnanec odpracoval pouze
¢ast mésice a zaroven byl piekrocen dosazeny piijem 10 000 K¢&, je mozné snizit pomérnou
¢ast minimalniho vymétovaciho zakladu, dle poctu kalendainich dnti.

Priklad: zaméstnanec uzavrel se zaméstnavatelem dohodu o provedeni prace od 1. 1. 2020,
do zamestnani nastoupil od 3. 1. 2020, pracoval do konce brezna 2020. Za mésic leden
cinil jeho vymérovaci zaklad castku 13 900 K¢.

Zaméstnavatel za mésic leden splni svoji oznamovaci povinnost viici zdravotni pojistovne.
Vypocte pomérnou cast minima: 29/31 * 14600 = 13 658 K¢ (4. castka, ze které musi byt
minimalné odvedeno pojistné).

Pomérna cast minima je nizsi nez vymérovaci zaklad za mésic leden, tudiz pojistné ve vysi
13,5 % bude vypocteno z castky 13 900 K¢, tj. 1877 K¢. Tuto castku odvede zaméstnavatel

prislusné zdravotni pojistovné.

Pojistné z dohody o pracovni ¢innosti

Dohoda o pracovni ¢innosti se sjednava pisemné mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem
maximalné na 20 hodin tydné&, rozsah pracovni doby nesmi ptekrocit polovinu stanovené
tydenni pracovni doby. Odvod zdravotniho pojisténi z dohody o pracovni ¢innosti zavisi na
vys$i zuCtovaného piijmu a je tizce spjat s terminem zaméstnani malého rozsahu. Zameést-
nani malého rozsahu je vymezeno v § 7 ZNEMP, ve znéni pozdé&jsich predpist, a stanovi,
Ze se jedna o takové zaméstnani, jehoz sjednand ¢astka zapocitatelného piijmu je nizsi nez
rozhodny piijem. V roce 2020 je rozhodnym piijmem ¢astka 3 000 K¢. V ptipad¢ soubéhu
vice zaméstnani malého rozsahu u jednoho zaméstnavatele je nutné provést tuhrn vSech

zapocitatelnych piijma v kalendainim mésici.
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Pokud bude zaméstnanci v kalendainim meésici zactovan zapocitatelny piijem ve vysi
2 999 K¢, povazuje se toto zaméstnani za zaméstnani malého rozsahu a nebude z n¢j odve-
deno pojistné ani za zaméstnance, ani za zaméstnavatele.

Obdobn¢ jako u dohody o provedeni prace, musi zaméstnavatel pti prekroceni castky roz-
hodného piijmu, splnit svoji 0znamovaci povinnost vici zdravotni pojistovné. Dnem na-
stupu do zamé&stnani je den, kdy vznikl zaméstnanci pracovni pomér, uvedeny v dohod¢ o
pracovni Cinnosti. Dnem skonceni zaméstnani je den, ktery je uveden v dohodé pracovni
¢innosti. Rovnéz je zachovana minimalni vySe zalohy na zdravotni pojiSténi, ktera pro rok

%

2020 ¢ini ¢astku 14 600 K¢. Pro zaméstnance pracujici na zakladé dohody o pracovni €in-
nosti, ktefi zaroven nemaji sjednané zadné jiné zaméstnani, plati, Ze pokud jejich mésicni
vymeétovaci zdklad prekroci ¢astku 3 000 K¢ a zdroven je tato ¢astka nizsi nez 14 600 K¢,
je nutné odvést pojistné ve vysi 13,5 % z ¢astky minimalni mzdy, tzn. 1 971 K¢. V ptipadé
odpracovani pouze ¢asti mésice, dojde k pomérnému zkraceni vymétovaciho zakladu pro
vypocet pojistného.

Priklad: zaméstnanec uzavrel se zaméstnavatelem dohodu o pracovni cinnosti, zadny jiny
pracovni pomer sjednany nema, dohoda byla uzaviena od 16. 1. 2020 (ktery byl dnem na-
stupu do zaméstnani) do 31. 3. 2020. Vymeérovaci zaklad v mésici lednu cinil 7 900 K¢,
v unoru cinil 11 000 K¢, v mésici bieznu cinil 14 700 K¢.

V mesici lednu splni zaméstnavatel svoji oznamovaci povinnost viici zdravotni pojistovne.
a) vypocte pomérnou cast minima za mesic leden: 16/31 * 14 600 = 7 536 K¢ (4. castka, ze
které musi byt minimdlné odvedeno pojistné).

Pomérna cast minima je nizsi nez vymérovaci zaklad za mésic leden, tudiz pojistné ve vysi
13,5 % bude vypocteno z castky 7 900 K¢, tj. 1 067 K¢. Tuto castku za mésic leden odvede

zaméstnavatel prislusné zdravotni pojistovné

b) v mésici unoru byla splnéna podminka zaméstnani v celéem meésici, zuctovany prijem

v castce 11 000 K¢ je nizsi nez minimalni mzda, tj. 14 600 K¢. Zaméstnavatel provede:
» ze zapocitatelného prijmu 11 000 K¢ vypocte pojistné 13,5 % = 1 485 K¢
» ztéto castky srazi 1/3 zaméstnanci (tj. 495 KC), za zaméstnavatele odvede 2/3
(4. 990 K¢)
» zjisti rozdil mezi zuctovanym prijmem a minimalnim vymeérovacim zakladem,
14 600— 11 000 = 3 600 K¢
» z castky 3 600 K¢ vypocte pojistné 13,5 % = 486 K¢, které srazi zaméstnanci

» v mésici unoru bude provedena uhrada pojistného ndsledovné
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zameéstnanec zaplati: 495 + 486 = 981 K¢
zameéstnavatel zaplati: 990 K¢

¢) v mésici breznu byla prekrocena castka minimalniho vymerovaciho zakladu, tj. castka

14 600 K¢ je vys$si nez dosazeny vymérovaci zaklad 14 700 K¢, pojistné 13,5 % bude vy-
pocteno z castky 14 700 K¢ (1j. 1 985 KC).

Pojistné z pruzné pracovni doby a prace z domova

Rozvrzeni pruzné pracovni doby i prace z domova je obvykle sjednano na cely, ptfipadné
vetsi nez polovicéni pracovni uvazek. Z toho vyplyva, Ze vymérovaci zaklad je obvykle
vetsi nez minimalni vymérovaci zaklad pro vypocet odvodu na zdravotni pojisténi. Roz-
hodnym obdobim pro vypocet pojistného je kalendaini mésic, vyse pojistného za zamést-
nance 1 zaméstnavatele je 13,5 % z vymétovaciho zakladu. Je stanoven minimalni vyméfo-
vaci zéklad pro vypocet pojistného, a to vySe minimalni mzdy, pro rok 2020 je to ¢astka
14 600 K¢. V pripad€, Ze ma zaméstnanec sjedndno pouze jedno zameéstnani, ze kterého
nedosdhne minimalniho vymétovaciho zékladu, bude mu z rozdilné ¢astky vypocteno po-
jistné ve vysi 13,5 %, a bude mu zamé&stnavatelem strzeno ze mzdy a odvedeno piislusné

zdravotni pojistovne.

Pojistné z krat$i pracovni doby a sdileného pracovniho mista

U sjednéani pracovniho poméru na kratsi pracovni dobu nebo na sdilené pracovni misto je
predpoklad, Ze rozvrZzeni pracovni doby bude kratsi nez plny tivazek. Od poctu odpracova-
nych hodin se odviji i dosaZzeny a ziucCtovany mésicni ptijem, ktery v mnoha ptipadech ne-
musi dosahovat minimalniho vymétovaciho zékladu pro zdravotni pojisténi. Obdobné jako
u dohody o pracovni ¢innosti, se 1 zde setkdvame s pojmem zamé&stnani malého rozsahu, u
kterého zaleZzi na smluvnim ujednani a sjednané ¢astce zapocitatelného ptijmu. V ptipade,
ze ze smluvniho ujednani je patrno, ze sjednand Castka zapocitatelného ptijmu nepiesahne
¢astku 2 999 K¢ mésiné, nemusi zaméstnavatel v takovémto piipad¢ plnit svoji oznamo-
vaci povinnost vii€i zdravotni pojiStovné, nebude odvedeno pojistné ani za zaméstnance,
ani za zamé&stnavatele. Tato povinnost vznik4 az od mésice, za ktery byl zaméstnanci zu-
¢tovan piijem vyssi jak 3 000 K¢&. V tomto mésici musi dojit ke srazeni pojistného za za-
méstnance 1 zaméstnavatele, pfi zachovani podminky odvodu minimalni ¢astky pojistného

ve vysi 1 971 K& (. 13,5 % z minimalniho vymétovaciho zakladu 14 600 K¢).
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Benefity

Odvody na zdravotni pojisténi z benefitl je odvozeno od druhu ptijmu, ktery zaméstnanec
ve formé benefitu obdrzel. Pfijem (at’ uz pené¢zni nebo nepenézni) je dle ZDP, ve znéni
pozdéjsich predpisti, rozdélen na zdanitelny a nezdanitelny ptijem zaméstnance. Zdanitel-
ny prijem ve formé¢ benefitu, bude souhrnné zapocitan do mésicniho vymeétovaciho zékla-
du zaméstnance a bude z n¢j odvedeno pojistné za zaméstnance i zaméstnavatele, jedna se
napft. o poskytnuti pfispévku na rekreaci nad 20 000 K¢, poskytnuti sluzebniho vozu pro
soukromé ucely, cestovni nahrady nad limit aj. Nezdanitelny prijem je uveden v § 9 ZDP,
ve znéni pozd¢jsich predpist, a tento piijem nebude zahrnut do mési¢niho vymétovaciho
zakladu zaméstnance, tudiz z n¢j nebude odvedeno pojistné ani za zaméstnance, ani za
zaméstnavatele. Jedna se napfi. o prispeévky na penzijni a Zivotni pojisténi v souhrnné ¢ast-
ce do 50 000 K¢ za rok, nepenézni plnéni z FKSP, nepenézni plnéni ve form¢ poukazek na
kulturni, zdravotni, 1é¢ebné a jiné potieby atd.

6.4.2 Socialni pojisténi

Pojistné na socialni pojisténi hradi dle § 3 odst. 1 pism. a) a b) ZPOSZ, ve znéni pozd¢;-
Sich ptfedpist,, zaméstnanci i zaméstnavatelé. Jak uvadi Halifova a Melotikova (2015, s. 95)
jsou ,,zaméstnavatelé poplatniky pojistného na nemocenské pojisteni, pojistného na dicho-
dové pojisteni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, zaméstnanci jsou poplatniky
pojistného na diichodové pojisteni, jde-li o zaméstnance, kteri jsou ucastni diichodového
pojisteni podle zdakona o diichodovém pojisteni a zaroven jsou ucastni nemocenského pojis-
teni podle zdkona o nemocenském pojisténi . Pojistné je hrazeno z ptijmu ze zavislé Cin-
nosti, které jsou vymezeny v § 6 ZDP. Sazby pojistného upravuje § 7 odst. 1, pism. a) a b)
ZOPSZ, ve znéni pozd¢jSich piedpist, a jsou stanoveny na 6,5 % z vymétovaciho zakladu
zaméstnance a na 24,8 % zuhrnu vymeéfovacich zdkladi zaméstnavatele. Ve srovnani
s pojistnym na zdravotni pojisténi, se pojistné na socidlni zabezpeceni a ptispévek na statni
politiku zaméstnanosti neodvadi alesponi z minimalni mzdy, nybrz z vymétovaciho zakladu
za rozhodné obdobi, kterym je kalenddini mésic. Vymérovacim zakladem zaméstnance
pro pojistné na dichodové pojisténi je dle § 5 odst. 1 ZOPSZ, ve znéni pozd¢jsich predpi-
s, uhrn pfijmu, ktery je pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob a které od této dané nej-
sou osvobozeny. Pfijmy (v penézni i nepenézni forme), které zaméestnavatel zaméstnanci

zuctoval, souvisi se zaméstnanim a zaroven zakladaji ucast na nemocenském pojisténi.
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Piijmy zaméstnance, ze kterych nebude odvedeno pojistné

Piijmy, které nejsou zahrnuty do vymétovaciho zédkladu zaméstnance (§ 5 odst. 2 ZOPSZ,
ve znéni pozd¢jSich predpisti), jsou napt. nahrady skod, odstupné, odchodné, odbytné a
odména pii skondeni funkéniho obdobi, vérnostni ptiplatek hornikt aj. Castky spadajici do
vymeétovaciho zékladu zaméstnance jsou posuzovany z hlediska ZDP. Pfijem, ktery neni
dle ZDP osvobozen od dané z piijmi nebo této dani nepodléha, neni zahrnut do vymétova-
ciho zakladu pro vypocet a odvod pojistného na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti (§ 3 odst. 4, § 4, §4a, § 6 odst. 7 a 9 ZDP, ve znéni pozdéjsich
ptedpisi). Do vymétovaciho zdkladu zaméstnance nendlezi ani ndhrady mzdy, platu nebo
odmény ziskané za dobu docasné pracovni neschopnosti nebo karantény (§ 192 zakoniku

prace, ve znéni pozd¢jsich ptedpisti) nebot’ jsou osvobozeny od dan¢ z piijmda.

Pojistné z dohody o provedeni prace

Odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti
z dohody o provedeni prace je podminén vysi zuctovaného piijmu, ktery musi piekrocit
¢astku 10 000 K¢&. Pti prekro€eni pfijmu 10 000 K¢ vznikd zaméstnavateli oznamovaci
povinnost o nastupu do zaméstnani, a to do 20. dne kalendainiho mésice nasledujiciho po
kalendainim mésici, v némz zaméstnanci z DPP vznikla icast na nemocenském pojisténi.
Oznameni o skoncéeni zaméstnani tohoto zaméstnance oznamuje zameéstnavatel do 8 dnd,
kdy zaméstnani skoncilo. VySe pojistného je stejnd, jako u zaméstnanct s nimiz je sjednan
pracovni pomér prostiednictvim pracovni smlouvy. Z pfijmu do 10 000 K& neni hrazeno

pojistné na zdravotni ani na socialni pojisténi, pouze dan z piijmua.

Pojistné z dohody o pracovni ¢innosti

Uprava dohody o pracovni &innosti vyplyva z § 76 zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich
predpist, kde je stanoven i maximalni rozsah pracovni doby, coz je polovina stanovené
tydenni pracovni doby. Odvod pojistného je zavisly na vysi zuctovaného piijmu ze zavislé
¢innosti. Pfijem, ze kterého neni proveden odvod pojistného, je maximalné 2 999 K¢. Jed-
na se o zaméstnani malého rozsahu, kdy maji zaméstnanci stanovenu vysi hodinové
mzdy, ale neni doptedu zcela jasné, kolik hodin v rozhodném obdobi odpracuji, ptipadné
pfijem z této dohody neni stanoven viibec nebo v ¢astce nizsi nez je 3000 K¢. Dohody o
pracovni €innosti byvaji Casto sjednany soubézné s dal§im piijmem ze zavislé Cinnosti u

jednoho zaméstnavatele. V pfipadé soubéznych pracovnich pomérti, dochéazi k souctu téch-
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to pfijm a pfi piekroceni ¢astky 3 000 K¢ za rozhodné obdobi kalendairniho mésice
k odvodu pojistného. Pfi piekroc¢eni ¢astky zactovaného piijmu zaméstnance 3 000 K¢ ma
zaméstnavatel oznamovaci povinnost a to do 20. kalendainiho dne nasledujiciho kalendai-
niho meésice, vnémz tomuto zameéstnanci vznikla ucast na nemocenském pojisténi
z dohody o pracovni ¢innosti. Ozndmeni o skonceni zaméstnani provede zaméstnavatel do

8. kalendainiho dne nasledujiciho mésice po skonceni zaméstnani.

Pojistné z pruzné pracovni doby a prace z domova

U zaméstnani na zaklad¢ pruzné pracovni doby nebo prace z domova plati stejné podmin-
ky placeni pojistného jako u zdravotniho pojisténi (viz. kapitola 6.4.1) s vyjimkou hrazeni
odvodu pojistného z minimalni mzdy. Pojistné bude odvedeno z piijmu ptekracujiciho
¢astku 3 000 K¢ za rozhodné obdobi. Soucasné s tim vznikd zaméstnanci z pracovniho
poméru ucast na nemocenském pojisténi, a to dnem, kdy zacal pro zaméstnavatele vykona-
vat zaméstnani a kon¢i dnem skoncenim pracovniho poméru. Zaméstnavatel musi také
splnit oznamovaci povinnost. Vyse uvedené formy prace splituji obvykle plny tydenni pra-
covni tvazek. VySe pojistného za zaméstnance je 6,5 % z vyméfovaciho zékladu, zamést-
navatel hradi z thrnu vymétovacich zakladii zaméstnanct 24,8 % a odvod je proveden

zamestnavatelem.

Pojistné z kratsi pracovni doby a sdileného pracovniho mista

Z pohledu rozvrzeni pracovni doby zaméstnance zaméstnaného na zaklade¢ kratSi pracovni
doby nebo sdilen¢ho pracovniho mista Ize ptedpokladat niz8i pocet odpracovanych hodin a
niz$i dosazeny piijem z té€to ¢innosti. V souvislosti s tim se pravé u nékterych pripadi mi-
ze jednat o zaméstnani malého rozsahu, ze kterého nevyplyva odvod pojistného. V ptipade
vys$§iho piijmu zaméstnance jak 3 000 K& za rozhodné obdobi, bude proveden odvod po-
jistného za zaméstnance ve vysi 6,5 %, za zaméstnavatele bude proveden odvod pojistného

ve vysi 24,8 % z thrnu vymérovacich zakladl zaméstnancli. Zaméstnavatel musi také spl-

nit oznamovaci povinnost.

Benefity
Zuctovany piijem ve formé benefith od zaméstnavatele je plnéni, které bylo poskytnuto
zaméstnanci, a nezalezi na tom, zda v penézni nebo nepenézni formé. Ne vSechny benefity

zvySuji vymeétovaci zéklad pro odvod pojistného (viz. kapitola 6.4.1). Odvod pojistného
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z benefitl bude proveden v zavislosti na posouzeni, zda se podléha dani z piijmi nebo neni
od této dan¢ osvobozen. Do zuctovaného piijmu se obvykle nezahrnuje ptispévek na stra-
vovani zaméstnance, pfispeévky na penzijni a zivotni pojisténi, ptispévky na kulturni, spor-
tovni a zdravotni ucely aj. Naopak k zahrnuti do vymétovaciho zakladu dojde u poskytnuti
sluzebniho automobilu zaméstnanci pro soukromé ucely, poskytnuti ndhrad cestovného

v nadlimitni ¢astce atd.

6.4.3 Dan z piijmu

Dle § 6 ZDP, ve znéni pozdéjsich predpist, jsou piijmy, které zictuje zaméstnavatel svym
zaméstnanciim, povazovany za prijmy ze zavislé ¢innosti. Jedna se o ptijmy a plnéni:
,,a) plnéni v podobé
ho poméru a obdobného poméru, v nichz poplatnik pri vykonu prace pro platce

— prijmu je povinen dbat prikazii platce,

— funkcniho poZitku,
b) prijmy za praci

— Clena druzstva,

— spolecnika spolecnosti s rucenim omezenym,

— komanditisty komanditni spolecnosti,
¢) odmeény

— clena orgdnu pravnické osoby,

— likvidatora,
ze které plynou prijmy podle pismen a) az c), bez ohledu na to, zda plynou od platce, u
kterého poplatnik vykonava cinnost, ze které plyne prijem ze zavislé cinnosti, nebo od plat-
ce, u kterého poplatnik tuto cinnost nevykonava “ (Zékon o dani z ptijmu, 2020).
Do téchto piijmi nejsou zahrnuty pfijmy osvobozené od dané a vynaté ze zdanéni, které se
nezahrnuji do danového zékladu. Zaméstnanec, ktery ma piijmy ze zavislé ¢innosti je
oznacen dle vySe zminéného zakona jako poplatnik, zaméstnavatel je oznacen jako platce
ptijmu. § 6 odst. 3 ZDP, ve znéni pozdéjsich piedpist, rozdéluje pFijmy na penéZni a ne-
penéZni. Nepenézni piijem se dle § 3 odst. 3 ZDP, ve znéni pozdé&jsich predpisii, ocetiuje
cenou zjisténou dle pravniho pfedpisu o ocenovani majetku nebo cenou, ktera je uctovana

jinym osobam.
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Prijmy ze zavislé ¢innosti, které:

e nejsou predmétem dané (§ 6 odst. 7 ZDP, ve znéni pozd¢jSich predpisii)

cestovni nédhrady v souvislosti s vykonem ¢innosti do limitu
zam¢stnavatelem bezplatné poskytnuté osobni ochranné prostiedky, pra-
covni odévy a obuv, myci, Cistici a dezinfek¢ni prostiedky, ochranné napoje
Castky prijaté zaméstnancem zalohové od zaméstnavatele, aby je jeho jmé-
nem vydal nebo ¢astky, kterymi zaméstnavatel hradi zaméstnanci prokazané
vydaje, které za zaméstnavatele vynalozil ze svého tak, jako by je vynalozil
pfimo zamé&stnavatel

nahrady za opotiebeni vlastniho naradi, zatizeni a predméti potiebnych pro
vykon prace poskytované zaméstnanci dle zékoniku prace

povinna plnéni zaméstnavatele na vytvareni a dodrzovani pracovnich pod-

minek pro vykon prace stanovend pravnim piedpisem

wev

e jsou osvobozené od dané (§ 9 ZDP, ve znéni pozdé¢jsich predpisi) — vycet je velmi

obsahly, jsou uvedeny nejcastéjsi formy:

nepenézni plnéni vynalozena zaméstnavatele na odborny rozvoj zameéstnan-
ct souvisejici s jeho predmétem ¢innosti

hodnota stravovani poskytovana jako nepenézni plnéni

hodnota nealkoholickych napoji poskytovanych jako nepenézni plnéni
hodnota nepenéznich plnéni poskytovana za FKSP (do hodnoty 20 000 K¢
za rok, napf. poskytnuti rekreace nebo zajezdu, potfizeni zboZi nebo sluzeb
zdravotniho nebo lécebného charakteru, pfispévek na kulturni a sportovni
akce aj. —viz § 9 pism. d ZDP)

mzdové vyrovnani vyplacené ve vysi rozdilu mezi davkami nemocenského
pojisténi

nepenézni dary do 2 000 K¢

odstupné

do hodnoty 50 000 K¢ za rok pfispévek na penzijni a zivotni pojisténi aj.

Zaklad dané zahrnuje pfijmy ze zavislé Cinnosti a dale ¢astky, které odpovidaji pojistné-

mu na socialni a zdravotni pojisténi, které je z té€chto pfijmti povinen platit zaméstnavatel.

Povinné pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru (§ 6 odst. 12 ZDP, ve znéni

pozd¢jsich predpist).
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Zpisob zdanéni a druh dané je ovlivnén tim, zda poplatnik u zaméstnavatele predlozil a
podepsal Prohlaseni poplatnika dané z prijmii fyzickych osob ze zavislé cinnosti. Podepsa-
né prohladseni mize zaméstnanec predlozit v jednom mésici pouze jednomu zaméstnavate-
li. Na zéklad¢ prohlaSeni miize byt poplatnikovi snizen zéklad dan€, ze kterého bude vy-
poctena konec¢né dan. Zaméstnanec mize mit ptijem zdanén dani zadlohovou nebo srazko-
vou. Zalohovou dan upravuje § 38a ZDP, ve znéni pozdéjsich predpisti, a touto dani jsou
dot¢eny vSechny hrubé piijmy zaméstnancti, které jsou na zakladé pracovnich smluv nebo
dohod o pracovni ¢innosti vyssi jak 3 000 K¢&. VySe zalohové dané je 15 %. Srazkovou
dan upravuje § 38d ZDP, ve znéni pozdéjsich piedpist a je uplatnéna u dohod o provedeni
prace do 10 000 K¢ a u dal$ich ptijmt ze zavislé ¢innosti, napt. pracovni smlouvy, dohody
o pracovni ¢innosti, odmény jednatele, kdy tyto pfijmy nepiekroci 3 000 K¢. Srazkova dan
ve vysi 15 % bude strzena v ptipad¢, Ze poplatnik nepiedloZil a nepodepsal zaméstnavateli

Prohlaseni poplatnika dan€ z piijmi fyzickych osob ze zavislé cinnosti.

Slevy na dani
Poplatnik mize uplatit slevy na dani dle § 35ba, odst. 1 ZDP, ve znéni pozdé&jSich predpi-
st. Slevy na dani mohou vyraznym zptisobem ovlivnit vysi kone¢né¢ dan¢. Podminkou je
podepsané prohlaSeni poplatnika u zaméstnavatele. Tyto slevy je mozné uplatit pro rok
2020 v ro¢nim Ghrnu:
— sleva na poplatnika 24 840 K¢
— sleva na dite 15 204 K¢ 1. dite
19404 K¢ 2. dite
24 204 K¢ 3. a dalsi dite
— sleva na ditée ZTP/P 30408 K¢ 1. dite
38808 K¢ 2. dite
48 408 K¢ 3. a dalsi dite

— sleva na dichodce 24 840 K¢

— sleva na invaliditu 2520 K¢ L all. stupne
5040 K¢ 11I. stupne

— sleva na manzelku/manzela 24 840 K¢

— sleva na manzelku/manzela ZTP 49 680 K¢

— sleva na poplatnika ZTP/P 16 140 K¢

— sleva na studenta 4020 K¢
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— sleva na Skolku 13350 K¢
— sleva za EET 5000 K¢.

Zaméstnavatel — daiiové uznatelné a neuznatelné naklady u benefiti

Ne vSechny benefity, které zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanclim, jsou pro n¢j
danové uznatelnym nakladem. Na druhé strané jsou benefity, ze kterych nemusi zaméstna-
vatel odvadét zdravotni a socialni pojisSténi a dan z prijma.

Mezi daiiové uznatelné niklady zaméstnavatele nélezi (§ 24 ZDP, ve znéni pozdéjsich

predpist):

— do hodnoty 50 000 K¢ za rok ptispévek na penzijni ptipojiSténi a zivotni pojisténi

— hodnota stravovani poskytovana jako nepenézni plnéni (do limitu)

— prispévek na vzdélani a rekvalifikaci zaméstnancii, ktera souvisi s ¢innosti zameést-
navatele (nepenézni plnéni)

— pfispévek na pracovni obleceni a obuv, myci a dezinfekéni prostfedky (nepenézni
forma)

— poskytnuti firemniho vozidla k soukromym tc¢elim

— doprava zaméstnanct zajiSténa zaméstnavatelem do a ze zaméstnani

— cestovni ndhrady do limitu

— prodej vyrobkil nebo poskytnuti sluzby za cenu nizsi nez je obvykla

— hodnota ochrannych napoju dle § 104 zakoniku prace, ve znéni pozdéjSich predpisi
(napf. pitna voda).

Mezi danové neuznatelné nidklady zaméstnavatele nélezi (§ 25 ZDP, ve znéni pozdé&jSich

predpist):

uhrada jizdenek zaméstnanci do a ze zamé&stnani

— prispévek na vzdélani a rekvalifikaci zaméstnancti, ktera nesouvisi s ¢innosti za-
méstnavatele (nepenézni plnéni)

— spotieba nealkoholickych napojti na pracovisti formou nepenézniho plnéni z fonda

— hodnota stravovani poskytovana jako nepenézni plnéni (nad limit)

— ptispévek na rekreaci v nepenéZnim plnéni poskytnuté z fonda

— prtispevek na sportovni a kulturni akce v nepenéznim plnéni poskytnuté z fonda

— prispévky na pofizeni zbozi a sluzeb zdravotniho, lécebného a hygienického typu

v nepenézni forme

— dary v nepenéznim plnéni (Zakon o dani z piijmd, 2020).
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Z vyse uvedeného vyplyva, ze zdanéni piijml zaméstnance pracujiciho v riznych varian-
tach flexibilnich forem prace i poskytnuti zaméstnaneckych benefiti od zaméstnavatele,
zé&visi na mnoha okolnostech. Patii k nim délka pracovniho uvazku, vyse pfijmu, moznost
uplatnit slevy na dani, odvod socialniho a zdravotniho pojisténi z daného pracovnépravni-
ho vztahu. VySe pfijmu z ¢astecného pracovniho uvazku nemusi dosdhnout minimalni
mzdy, zde bude uplatnén vyssi odvod na zdravotni pojisténi. Pro zaméstnavatele plati, ze
pokud zaméstnava na CasteCny uvazek dva zameéstnance misto jednoho zaméstnance na
plny uvazek, jeho naklady se nezvysi. Naopak zaméstnanci mohou efektivnéji platit nizsi
dan¢ diky slevam na dani.
Priklad 1: zaméstnanec pracuje na zdakladé pracovni smlouvy v ramci pruzné pracovni
doby, tydenni uvazek ma 40 hodin, vyse platu je 25 000 K¢ mésicné. V nize uvedené tabul-
ce je zndzornéna situace, kdy zaméstnanec podepsal/nepodepsal prohlaseni poplatnika
k dani z prijmii ze zavislé cinnosti.

Tabulka 5 Vypocet mzdy u plného pracovniho ivazku, pruzna pracovni doba

(vlastni zpracovani)

PLNY PRACOVNI UVAZEK ZAMESTNANEC prohlaseni
PRUZNA PRACOVNI DOBA podepsal nepodepsal

Hrub4 mzda 30 000 30 000
Socialni pojisténi - zaméstnanec 6,5 % 1 950 1950
Socialni pojisténi - zamé&stnavatel 24,8 % 7 440 7 440
Zdravotni pojisténi - zaméstnanec 4,5 % 1350 1350
zdravotni pojisténi - zaméstnavatel 9 % 2700 2700
Superhruba mzda 40 140 40 140
Superhruba mzda - zaokrouhleni na 100 nahoru 40 200 40 200
Zaloha na dan 15 % 6 030 6 030
Sleva na dani - na poplatnika 2070 X

Sleva na dani - na 1. dité 1267 X

Skute¢na zaloha na dan 2 693 6 030
Danovy bonus X X

Cistd mzda 24007 20 670

Ve vySe uvedené tabulce jsou predstaveny naklady zaméstnavatele na socidlni a zdravotni
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pojisténi u zaméstnance pracujiciho v rdmci pruzného rozvrzeni pracovni doby. Rozdil je
patrny pouze u zaméstnance a to z diivodu podepsani nebo nepodepsani prohlaseni poplat-

nika a uplatnéni slev na dani.

Priklad 2: dva zaméstnanci pracuji na zaklade pracovni smlouvy na castecny uvazek, 4
hodiny denne, vyse platu je 15 000 K¢ mésicné. V nize uvedené tabulce je zndzornéna situ-
ace, kdy zaméstnanci podepsali/nepodepsali prohldaseni poplatnika k dani z prijmu ze za-

visle cinnosti a uplatnili/neuplatnili slevu na dite.

Tabulka 6 Vypocet mzdy u ¢aste¢ného pracovniho tivazku (vlastni zpracovani)

CASTECNY PRACOVNI UVAZEK ZAMESTNANEC prohliseni
4 hodiny denné podepsal nepodepsal

Hruba mzda 15 000 15 000
Socialni pojisténi - zaméstnanec 6,5 % 975 975
Socialni pojisténi - zaméestnavatel 24,8 % 3720 3720
Zdravotni pojisténi - zaméstnanec 4,5 % 675 675
zdravotni pojisténi - zaméstnavatel 9 % 1350 1350
Superhruba mzda 20070 20070
Superhruba mzda - zaokrouhleni na 100 nahoru 20 100 20 100
Zaloha na danl 15 % 3015 3015
Sleva na dani - na poplatnika 2070 X
Sleva na dani - na 1. dité 1267 X
Skutecna zaloha na dan 0 3015
Danovy bonus 322 X
Cistd mzda 13 672 10 335

Pti porovnani nakladii zaméstnavatele pti zaméstnani jednoho zaméstnance na plny uvazek
nebo dvou zaméstnancll na ¢aste¢né uvazky, miizeme konstatovat, Ze naklady na zdravotni
a socidlni pojisténi jsou stejné (socidlni pojisténi zaméstnavatele za dva zaméstnance na
¢astecny pracovni tvazek Cini 7 440 K¢, zdravotni pojisténi zaméstnavatele za dva za-
meéstnance na ¢astecny pracovni tvazek ¢ini 2 700 K¢). Rozdil je patrny opét u zaméstnan-
ce, zda podepsal nebo nepodepsal prohlaseni poplatnika a tim uplatnil nebo neuplatnil sle-

vy na dani.
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ZAVER

Slad’ovani rodinného a pracovniho zivota jiz neni novym diskusnim tématem, nybrz aktu-
alni realitou. Mnoho zaméstnavatela se ptizptisobilo soucasné vyvojové tendenci v oblasti
zamé&stnavani a flexibility pracovniho prostfedi ve spojeni s nabidkou zaméstnaneckych
benefitl. Faktem je, Ze nabidky atraktivnéjSich vyhod pro zaméstnance, mohou s vétsi me-
rou modifikovat zaméstnavatelé stiedniho a vétSiho typu. Jak ukazuji prizkumy v oblasti
zaméstnaneckych vyhod, lidé stale vice oceniuji benefit ve formé flexibility prace, moznos-
ti placeného volna napft. ve formé sick days nebo indispozi¢niho volna ¢i ptispévky na kul-
turni nebo sportovni aktivity ve volném case, pied pouhym mzdovym nebo platovym
ohodnocenim. Aktualni moznosti flexibilnich pracovnich rezimli a zaméstnaneckych vy-
hod jsou rozmanité a diky nim odvadi zaméstnanci kvalitngj$i pracovni vykon, jehoz sou-

Casti je také zvySena loajalita k zaméstnavateli.

V zavislosti na aktualni situaci na trhu prace a vysoké konkurenceschopnosti, jsou zamést-
navatelé nuceni vice pecovat o své zaméstnance. V dlouhodobém méftitku se vsak tato ces-
ta ukazuje jako spravna. UdrZet si zapracované a kvalifikované zaméstnance je naro¢na
véc a jejich ztrata znamena ve vétsing piipadi pro zaméstnavatele zvysené finan¢ni nakla-
dy na vybér i zapracovani nového zaméstnance. Spravné nastavené formy benefiti pro
zaméstnance, které odpovidaji potfebam a hodnotdm zaméstnavatele, jsou zakladnim pted-
pokladem k udrZeni kvalifikovanych a loajalnich zaméstnancii. Zaméstnavatelé Casto Cer-
paji zkusenosti ze zavadéni riznych forem prace nebo ¢erpani benefitii u svych konkurentd

a také z poznatkli od zaméstnanci.

K zavedeni riznych forem flexibility priace nebo zaméstnaneckych benefith by mél za-
méstnavatel pfistupovat po zralé tivaze, ekonomické analyze a také s ptihlédnutim na po-
tteby jeho zaméstnanci. Proces aplikace jednotlivych typu flexibility prace by nemél byt
zaméfen pouze na urcity okruh zaméstnancti a mél by pomahat harmonizovat osobni a pra-
covni Zivot viem zaméstnaneckym skupindm. Zavadéni flexibilnich pracovnich benefiti i
zamé&stnaneckych benefitl je vSak spojen i se zapory, ke kterym nélezi napt. zvySena ad-
ministrativni z4té¢z zameéstnavatele. Obecné€ je mozné fici, Ze zaméstnanci vyhody flexibili-
ty prace a dalSich benefiti vitaji, zvlasté urcité zaméstnanecké skupiny, jako napft. rodice
s malymi détmi nebo osoby pieddichodového véku, pro které je moznost flexibility pra-

covni doby vyznamnou podporou.
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PRILOHA P I: POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR PRO
ZAMESTNAVATELE

Vvzkumna otazka €. 1

Je duleZita spoluprdce a podpora zaméstnavatele ve vitahu ke spokojenosti

a efektivité zaméstnance?

a) Je ve vasi spolecnosti uplatnén systém flexibilnich pracovnich rezimi ¢i poskytujete
zaméstnanciim benefity — jaké?

b) Jaké ditvody ¢i motivace vas vedla k zavedeni flexibilnich pracovnich rezimu nebo be-
nefitd?

¢) Ovlivnila vas soucasna situace na trhu prace pti zavadéni flexibilnich pracovnich rezimi
nebo benefitti?

d) Pfed zavedenim flexibilnich pracovnich rezima nebo benefitti probéhla komunikace
mezi zamé&stnavatelem a zaméstnanci?

e) Zam¢fili jste se pii zavadéni flexibilnich pracovnich rezimi nebo benefiti na urcitou
skupinu zaméstnanct?

f) Pfi zavedeni flexibilnich pracovnich rezimi nebo benefitl jste Cerpali ze zkuSenosti 1

jinych zamé&stnavatel?

Vvzkumna otazka €. 2

Rozhodnuti zaméstnavatele zavést flexibilni pracovni reZimy nebo benefity

je pro néj prinosem nebo handicapem?

a) Pred zavedenim flexibilnich pracovnich reZiml nebo benefitli probéhlo jejich testovani
na urcité skupiné zameéstnancti/oddéleni/okresu?

b) Podaftilo se vam zavést flexibilni pracovni reZimy nebo benefity tak, jak jste si pfedsta-
vovali a méli v planu?

¢) Uvazovali jste po zavedeni flexibilnich pracovnich rezimi nebo benefitl, ze nékteré
jejich €asti zménite nebo uplné zrusite?

d) Ziskéavate zpétnou vazbu od zaméstnanci v souvislosti se zavedenim flexibilnich pra-
covnich reziml nebo benefiti?

e) Muzete jiz nyni porovnat klady a zépory zavedeni flexibilnich pracovnich reZimi nebo
benefitt?

f) Soucasné nastaveni flexibilnich pracovnich rezimi a benefitl je dostacujici, nebo uvazu

jete do budoucnosti 0 moznosti jejich rozsitfeni?



Vvzkumna otazka €. 3

Pomahaji flexibilni pracovni reZimy nebo benefity ke slad’ovani soukromé-

ho a pracovniho Zivota zaméstnanci?

a) Zaznamenali jste ohlasy z fad zamé&stnanct pii zavedeni flexibilnich pracovnich rezimu
nebo benefitll, a budete na jejich zakladé Cinit opatfeni do budoucna?

b) Zaznamenali jste urCité skupiny lidi z fad vaSich zamé&stnanct, ktefi maji vétsi zajem o
nastaveni flexibility prace?

¢) V souvislosti s aktualni situaci na trhu prace, pomohlo zavedeni flexibilnich pracovnich
reziml nebo benefitll pii ziskdvani novych zaméstnanct?

d) Z pohledu zaméstnavatele, myslite, Ze soucasné nastaveni flexibilnich pracovnich rezi-
mu nebo benefitil je pfinosem pro vSechny vaSe zaméstnance a pomahd jim harmonizo-

vat jejich soukromy a pracovni Zivot?
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FLEXIBILW FORMY ZAMESTHANI

FLEXIBILNI FORMY ZAMESTNANI
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FLEXIBILNI FORMY ZAMESTNANI

Jaké formy flexibility prace vam va$ zaméstnavatel nabizi? (UVEDTE | ViCE ODPOVEDI)

Pruina pracovni doba
Zlerdveny pratowni Uvazek
Prace z domova

Silend pracovni miste

Fadng

100 0

ling | i

Jaké benefity u svého zaméstnavatele vyuzivate? (UVEDTE | VICE ODPOVEDI)

E Sick days / indispozini volno
E:u‘ Tyden dovoleng navic

| Stravenky nebo prispévek na sravovani

-

Cafereric & Jiné nependinl poukazy

Peigpéver na pendni aebo Svotni pajisiénd

20O

Prispéviy PRSP

—
1
|

or

Zadngé

b it ’_"""_"'—""-'-- T —— ]l

VyuZivate pruZné rozvrzeni pracovni doby?

O Ao O Mepotfebuil vuivat O Memam zjem vyudival O Memam modnos vyuiival

Pracujete na zakladé zkraceného pracovniho Gvazku?

o Ao o Repotiebuji vyubvat O Nemam mjem vy zivat O Memnam moanosd vguiivat

Je vam umozinéna prace z domova?

O i O RKepratfehaji vytifival O Memian sjem vyuiivai O Memam modnod vyuiivat

Pracujete formou sdilenéhe pracovniho mista?

O Ao 'O Kepotfebuji wyuiivat O Nemam z3jem vyuivat O Memarn modne s vyulival
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FLEXIBILMI FORMY ZAMESTNANI

Poméha vam vyuzivani flexibilni formy prace nebo firemnich benefiti ke sladénivaseho rodinného a
pracovniho Zivata?

O o O e Cl Mevim

Domnivite se, e vad zaméstnavatel umoziiuje harmonizaci redinného a pracovntho Zivota pro viechny
zaméstnance rovnomerné?

O me O e O sewim

UmoZiuje vam vas nadizeny nebo druh vadi price dostatetné erpat nabizené flexibilni formy prace
nebo firemni benefity?

O me Ot O Mevim

K jakym téelim nejéastéfi vyuZivate flexibilnl formy zaméstnania benefity zamésinavatele? (UVEDTE |
VICE ODPOVEDI)

Pife o nemocngho nebo sdravotng postifeného Vyizeni souksunnich =1 Volrofzsové
[l |

[} pate o déti e

0 Patendét rodinahn piisluiniky zaleditost: = akrivity
F Fa studl a

— samovadéliven] ’

] it | ~‘

Uvitali byste, aby va3 zaméstnavatel nabizel sluzbu firemni détské skupiny nebo kratkodebé péle 0
déti?

O o O He O Mesyim

Zde je prostor pro va$ viastni nazor na moznost vyuzivani flexibilnich forem zaméstnani jak v soucasnosti
tak v budoucnosti.

-
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