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ABSTRAKT

Predmétem této diplomové prace je vytvoreni rozvojové strategie pro konkrétni spolec¢nost.
Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Prvni ¢ast popisuje teoretické metody a postupy
pouzité v praktické casti. Ve druhé Casti je analyzovano vnéjsi a vnitini prostiedi spolecnosti.
Na zakladé téchto analyz je vygenerovana SWOT analyza a bostonska matice portfolia. Ze
ziskanych dat je nasledn¢ vytvofena strategie rozvoje spolecnosti s diirazem na strategii
rozvoje portfolia. Strategie je rozvijena do faze funk¢nich strategii strategickych obchodnich

jednotek.

Kli¢ova slova: management, strategicky rozvoj, repasovani autodild, automobilovy primysl,

firemni strategie.

ABSTRACT

The subject of diploma thesis is the creation of development strategy for a particular
company. The thesis consists of theoretical and practical parts. The first part describes the
theoretical methods and procedures used in the practical part. In the second part is analyzed
the external and internal environment of the company. On the analysis are based the SWOT
analysis and the Boston portfolio matrix. From the obtained data, a business development
strategy is subsequently created with an emphasis on the portfolio development strategy. The

strategy 1s developed to the stage of functional strategies of strategic business units.

Keywords: management, development strategy, refurbishment of car parts, automotive

industry, company strategy.
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UvVOD

Kazda spolecnost plisobici na trhu by si méla vyjasnit svou firemni strategii. V
modernim svété je témét nemozné najit prumysl, ve kterém by do urcité miry neexistovala
konkurence. Proto je diilezité sledovat hospodatskou soutéz a podniknout kroky, které by
posilily konkurenceschopnost spolec¢nosti a vytvorily konkuren¢ni vyhody. Spolecnosti se
také musi pfizptsobit neustale se ménicim environmentalnim faktorim a pfizpisobovat jim
svou obchodni strategii.

Zacatek nového tisicileti v podnikatelském prostiedi neztratil ani jednu turbulenci,
kterou zminil Peter Drucker. VSechny spolec¢nosti se dnes nachdzeji v turbulentnim
podnikatelském prostiedi, které se neustile méni, coz pifedstavuje nejen hrozby pro
podnikatele, ale také potencial ziskat komparativni vyhodu v regionalnim nebo globalnim
méfitku. Po dlouhodobém ristu nastal rok 2020, ktery je poznamenan globalnim
ekonomickym poklesem v disledku COVID-19. Nyni ekonomicti odbornici ocekavaji
v dal$im obdobi roku 2020 stagnaci nebo pouze mirny riist. Pro v§echny organizace v blizké
budoucnosti bude nesmirn¢ dilezité stanovit strategii, s niz se bude moci piejit k dalsimu
obdobi.

Podle Donnellyho zahrnuje strategie spole¢nosti dv€ hlavni ¢innosti: ,,rozhodnout, jaké
kroky by organizace méla podniknout, pokud chce dosdhnout pozadované budoucnosti, a
vytvotit podminky pro jejich hladky a efektivni pokrok.*

Dnes je klicovym faktorem urcujicim uspech nebo neuspéch vyvoje spolecnosti na trhu
drzeni konkurenéni vyhody a pouziti vhodné konkurencni strategie ve vztahu k
konkurentiim. Michael Porter piSe, Ze kazda spolecnost ma pii vstupu na trh svou vlastni
konkurenéni strategii, pfimo nebo nepifimo formulovanou. Problém s implicitné
formulovanou strategii spoc¢iva v tom, Ze nemiiZze byt vzdy konzistentni, a to jak v Case, tak
v oblasti spolupréce jednotlivych divizi spole¢nosti. Proto je pro spole¢nost vyhodné&j$i mit
jasné definovanou strategii, cile a poslani.

Cilem diplomové prace je vytvofit strategii pro konkrétni spolecnost, kterd predstavuje

vyty€eni sméru k dosazeni jejich strategickych cilt.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Diplomova prace poukazuje na skutecnost, ze je dulezité vytvorit firemni strategii
zalozenou na poslani a vizi pro malé podniky, jako je analyzovana spole¢nost ReMante
S.R.O. Jedna se o vyrobni spolecnost s 53 zaméstnanci, ktera v poslednich péti letech
diverzifikovala své aktivity: od repasovani vstfikovacich systéml po opravy fidicich
jednotek. Prace se zaméfi predevSim na diverzifikaci produkce spolecnosti, jeji pfiCiny,
dasledky a dopad na vyvoj sledované spolec¢nosti. Bude analyzovana produktova trada
spole¢nosti ve vSech oblastech jeji ¢innosti.

Pro tuto spole¢nost je také dilezité pochopit jeji postaveni na trhu, jeji schopnosti a na
zaklad¢ téchto informaci vyvinout strategii pro posileni jejiho postaveni na trhu. Diplomova
prace si klade za cil vytvotit vhodnou strategii, kterd jasné naznacuje smér, kterym by se
spole¢nost méla ubirat, a predstavuje kroky, kterymi lze dosahnout strategickych cilt.

K urceni poslani, cili a planu portfolia spolecnosti a vytvoreni jeji strategie v praci je
provedena analyza prostfedi spolecnosti. PESTL analyza a Porteriv model péti
konkurenénich sil byly vybrany jako hlavni analytické nastroje pro externi analyzu. Vnitini
prostiedi spolecnosti je analyzovano pomoci analyzy zdrojii, hodnotového fetézce a
podrobné finan¢ni analyzy. Vysledky jednotlivych analyz jsou pak shrnuty do SWOT
analyzy, kterd podava predstavu o spolecnosti a jejim prostiedi jako celku.

Kromé¢ analyzy SWOT je Bostonska matice portfolia stejn¢ dilezitym néstrojem, ktery
bude pouzit k analyze produktové fady spolecnosti a k vyvoji produktové strategie pro
nadchézejici obdobi.

Vysledkem prace je formulace poslani, cilt a stanoveni strategie, zejména ve vyrobkové
oblasti. Odvozena strategie spolecnosti bude ve svém znéni porovnana se skutecnou
organizaci ve firm¢ a nakonci prace budou pro dalsi rozvoj této spolecnosti nabidnuta mozna

doporuceni vyplyvajici z obsahu textu diplomové prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ROLE A MiSTO STRATEGIE V ROZVOJI PODNIKU

Na zacatku teoretické Casti predkladané prace je tieba poznamenat, Ze strategie rozvoje
podniku je rozvijena béhem implementace procesu strategického planovani provadéného v
podniku. V podstaté¢ se jedna o vysledny objekt strategického planovani. Obecné¢ je koncepce
rozvojové strategie v této souvislosti doprovdzena dvéma fazemi strategické Cinnosti
specializovaného podnikového tymu:

1) prace na strategickém planovani je vyvoj souboru strategii, od zdkladni strategie
podniku po funkéni strategie a jednotlivé projekty;

2) préace na strategickém fizeni — provadéni urcité strategie vcas, aktualizace strategie s
ohledem na nové okolnosti (Veber, 2006, s. 433).

Moderni védci identifikuji hlavni tkoly strategického fizeni:

1) ur€eni typu obchodni Cinnosti a vytvoreni strategickych smért jejiho rozvoje — tj. je
nutné urcit cile a dlouhodobé perspektivy rozvoje;

2) transformace spolecnych cilti do konkrétnich oblasti prace;

3) u¢inné provadéni zvolené strategie;

4) posouzeni provedené préce, analyza situace na trhu, upravy dlouhodobych hlavnich
oblasti Cinnosti, cild, strategii nebo jejich provadéni s ohledem na ziskané zkuSenosti,
zménéné podminky, nové ndpady nebo noveé ptilezitosti.

Strategické fizeni Ize povazovat za kombinaci péti vzajemné propojenych fidicich procesi:

1) analyza prostiedi;

2) urceni poslani a cild;

3) vybér strategie;

4) provadeni strategie;

5) hodnoceni a sledovani provadéni (Hanzelkova, 2017, s. 66).

Prvnim pfi provadéni procesu strategického planovani by mél byt rozvoj strategické
vize nebo poslani spole¢nosti, jeji ucel. Je dllezité si uvédomit, Ze poslani organizace by
meélo byt formulovano spiSe kvalitativné nez kvantitativné. Spolecnosti tak nékdy mylné
formuluji své poslani z hlediska zisku, coz je vysledkem zvolené strategie a taktiky
spolecnosti. Mise je voditkem, ke kterému se spole¢nost hodld pohybovat ve svém vyvoji,

diivodem jeji existence. Mise podrobné popisuje stav podniku a poskytuje smér a pokyny
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pro urcovani cilll a strategii na riznych organizacnich urovnich. Poslani podniku by mélo
obsahovat:

1) rozsah podnikani;

2) ukol podniku z hlediska jeho zékladnich sluzeb nebo produktt, jeho hlavnich trhii a
zakladnich technologii;

3) vnéjsi prostiedi ve vztahu ke spolecnosti, které urcuje pracovni principy podniku;

4) kultura organizace (druh pracovniho klima existujiciho v podniku).

Po formulaci mise je nutné stanovit cile zaméfené na realizaci vybrané¢ mise. Cile
znamenaji seznam jiz konkrétnich uspécht planovanych spolecnosti na viditelné obdobi.
Cile mohou byt kratkodobé nebo dlouhodobé. Kromé toho maji pii implementaci prednost
pted posledné jmenovanymi (vyjma moznosti s krizovym stavem spolecnosti). Kromé toho
existuji strategické a financni cile. Prvni se tyka konkurenceschopnosti spole¢nosti a druhy
se tyka takovych ukazateli vykonnosti, jako je =zisk, dividendy apod. V piipad¢
viceurovilové organizace se slozitou organiza¢ni strukturou je nutné rozd¢lit spolecné cile
do nékolika konkrétnich tkold pro kazdou jednotku. Tim je dosazeno velmi dulezité slozky

plodné prace — existuje obecny zajem na dosazeni vysledki.( Henry, 2018, s. 68).

Dobfe navrzené cile by mély mit fadu vlastnosti:

1) Cile musi byt dosazitelné.

2) Cile by mély byt flexibilni — ponechte prostor pro zménu a Gpravu.

3) Cile musi byt méfitelné — musi byt formulovany tak, aby je bylo mozZné kvantifikovat.

4) Cile by mély byt konkrétni — mély by byt stanoveny ¢asové harmonogramy a zpiisoby
jejich dosazeni.

5) Cile musi byt slucitelné — interoperabilita pfedpokladd, Ze dlouhodobé cile jsou
vstiicné k plnéni ukoll a kratkodobé cile jsou dlouhodobé.

6) Cile by si nemély navzajem odporovat a mély by byt vzajemné propojeny.

Je dulezité stanovit obtizné, ale dosazitelné cile, coz tlaci organizaci k neustalému
rozvoji a zlepSovani.

Po stanoveni cild, tj. s pozadovanymi vysledky musi manazefi vyvinout strategii k jejich
dosaZeni.

Podivejme se podrobnéji na koncept strategie. Slovo ,,strategie” pochéazi z tfeckych
strategii, ,,uméni generala“, které¢ Alexander Velky pouzival s velkym uspéchem. A.

Chandler, autor jedné z pocate¢nich praci v oblasti strategického planovani, se domniva, Ze
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strategie je ,,definice hlavnich dlouhodobych cili a cilii podniku a schvaleni postupu a
pridéleni zdroji nezbytnych k dosazeni téchto cilt“ (Trubacik, 2008, s. 58).

Strategii lze povazovat za dlouhodobé kvalitativné definované smérovani rozvoje
organizace, vztahujici se ke sféte, prostfedkiim a formé jeji ¢innosti, systému vztahti v ramci
organizace, jakoZz i postaveni organizace k zivotnimu prostfedi, které vede organizaci k jejim
cilim. Strategie je soubor pravidel, ktera fidi organizaci pfi rozhodovéani o fizeni, aby
zajistila provadéni mise a dosazeni obchodnich cilli organizace. Jednim z dulezitych ukola
strategie je maximalizovat moznost dosazeni stanovenych cili vypracovanim komplexniho

planu, s pfihlédnutim k vlivu faktord vnéjsiho a vnitiniho prostredi.

1.1 Analyza externiho prostiedi podniku

Externi analyza se pouziva k analyze prostfedi spolecnosti a poméaha nam identifikovat
mozné piileZitosti a hrozby pro firmu. Déle ji 1ze rozd¢€lit na makroenvironmentélni analyzu
a mikroenvironmentélni analyzu (Srpova, 2011, s. 163).

Makrookoli v soucasné dob¢ pokryva cely svét. Hodnoceni makrookoli 1ze provadét
globaln¢ a nezavisle. Nékteré globalni organizace mapuji svétové ekonomiky. Mizeme tak
hodnotit podnikatelské prostfedi pomoci kvantitativnich nebo kvalitativnich ukazatela.
Hodnoceni se provadi na irovni komplexnich ukazatelt nebo ukazateld s jasnou hodnotou,
které se dobie hodi k méfeni (napiiklad inflace) (Soucek, 2015, s. 277-278; Tyll, 2014, s.
12).

1.1.1 PEST analyza

Jednou z moZnosti analyzy makrookoli je metoda, pro kterou se vzil nazev PEST.
Toto je analyza, kterd podrobné zkouma jednotlivé ¢asti makrookoli:

e P — politické a legislativni faktory (naptiklad: legislativni faktory stability
vlady, zakony o hospodarské soutézi apod.),

e E — ekonomické faktory (napiiklad: makroekonomické ukazatele, zmény
smeénného kurzu, vyvoj hospodéiského cyklu),

e S — socidlni faktory (naptiklad kulturni vlivy, demografické trendy, starnuti
populace apod.),

e T —technologické faktory (naptiklad inovace v regionu) (Tyll, 2014, s. 12).
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V literatutfe najdeme také analyzy STEP, SLEPT, PESTEL nebo neddvno STEEPLED,
kde hlavni faktory (sociadlni, technologické, ekonomické, politické a legislativni) jsou
doplnény environmentalnimi, etickymi a demografickymi faktory. VSechny tyto analyzy
jsou vsak pouze upravou PEST analyzy a pracuji na stejném principu. Proto je dilezité, aby
se manazeii zaméfili pouze na ty prvky, které maji ptimy dopad na podnikani. Je nutné
kontrolovat vyvoj a interakci téchto vlivll a pokusit se posoudit jejich budouci vyvoj (Tyll,
2014, s. 13).

Pro PEST analyzu a ptedpovidani vyvoje Makrookoli se pouzivaji rtiizné metody:

e predpovédni trendy;
e analyza scénari;
e simula¢ni modelovani;
e faktorova analyza;
e expertni metody.
Pouziti téchto metod je odiivodnéné, pokud existuje spolehliva informacni zakladna.

Zakladem PEST analyzy je sbér informaci o udalostech vyskytujicich se v makrookoli .

1.1.2 Porteriv model péti konkurencnich sil

Portertiv model péti sil kombinuje pét faktort (viz obrazek 1), které¢ maji vyznamny
dopad na primysl a spole¢nost. Jednotlivé faktory piredstavuji potencidlni hrozby a
ptilezitosti. Tyto sily mohou, ale nemusi jednat soucasné. Intenzita a smer moci maji
vyznamny dopad na ziskovost obchodni ¢innosti (Srpova, 2011, s. 165-166; Tyll, 2014, s.
20).

Riziko vstupu potencialnich
konkurenti

Smluvni sila dodavatela || Rivalitamezipodniky 1| g oo ila kupujicich
uvnitf mikrookoli

Hrozba substitu¢nich
vyrobkil

Obrazek 1: Porteruv model péti sil (Zpracovano dle Dedouchova, 2001)
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Srpova (2011, s. 166) a Tyll (2014, s. 20-25) popisuji jednotlivé sily ndsledovné:

Vyjednavaci sila DODAVATELU — jsou viechny subjekty, které dodavaji tomuto podniku
materialy, polotovary, zbozi a také sluzby. Vyssi smluvni moc dodavatelt vzniké, kdyz: na
stran¢ dodavateli existuje monopolni vliv, jsou vysoké naklady na zménu, specializovany
produkt, ktery nelze nahradit, nebo pokud ma dodavatel prilezitost zkratit distribucni cestu

ke kone¢nému spotiebiteli.

Vyjednavaci sila ZAKAZNIKU — nemusi to byt vzdy koneéni spotiebitelé, ale zahrnuji také
zprostiedkovatele, prodejce apod. Zdroj jejich vyjednavaci sily je podobny dodavateliim:
monopolni sila na stran¢ kupujicich, nizké naklady na ptechod k jinému dodavateli,
schopnost kupujicich vynechat svého dodavatele a nakupovat od hlavniho vyrobce a vysoka
mira informovanosti o dalSich nabidk4ch na trhu. Sila se pak projevuje ve schopnosti
kupujicich diktovat si podminky z hlediska ceny, distribuce a jinych. Ukolem spoleénosti je

najit zpusob, jak tuto silu omezit nebo v nejlepsim piipade ji proménit ve vlastni vyhodu.

Hrozba SUBSTITUTU — produkt nebo sluZba, ktera vykonava funkci podobnou nagemu
produktu, a zékaznik muze spotfebu téchto produktli zaménit. Hrozba substititd je
hodnocena z pohledu klienta a odpovida na otazky: existuje substitu¢ni produkt? Jaka je
cenova elasticita poptavky po naSich produktech? Jaké jsou naklady na prepnuti zdkaznika

na nahradni produkt?

Hrozba vstupu NOVYCH KONKURENTU — spolegnosti, které jesté nejsou soucasti
konkurené¢niho prostiedi, ale mohou vstoupit. Rizné piekazky zvysuji riziko vstupu téchto
podnikl do odvétvi. Bariéry mohou zahrnovat: zkusenosti, ptistup k distribu¢nim kandltim,

pravni omezeni nebo podporu a diferenciaci.

EXISTUJICI PODNIKY - stupef konkurence mezi stavajicimi firmami zavisi na: struktute
primyslu (konkurence, oligopol, monopol), podminkach poptavky (rtst trhu zavisi na
zvyseni poctu zadkaznikli nebo zvysSeni poctu nakupli) a na vysce vstupnich bariér (napiiklad
aktiv s alternativnim vyuzitim). Mezi stdvajicimi konkurenty se vSak nejCastéji vyskytuje

cenova rivalita.

Pii pouziti Porterova modelu je dilezité urcit zkoumany trh jak z hlediska
geografického a demografického, jakoz 1 z hlediska povahy a klasifikace nabizenych
produktii. Rovnéz je tieba vzit v tivahu to, ze ndm model poskytuje relativné staticky pohled

na soucasnou situaci (Tyll, 2014, s. 28).
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1.2 Analyza interniho prostredi podniku

Interni analyza se pouziva k uréeni zdrojti a schopnosti spole¢nosti. Analyza zdroji se
zamétuje na jednotlivé typy zdroji a analyzu moznosti jejich vyuziti. Komplexni interni
analyza sméruje k urceni konkrétnich vyhod firmy, ktera je zdkladem konkuren¢ni vyhody
spolecnosti. Konkurenéni vyhoda je klicem k zajisténi a udrzeni dlouhodobé loajality
produktu, efektivita vyroby, silnd a dobfe vnimana znacka, kvalitni zaméstnanci aj.

(Neumaierové a Lecianova, 2005, s. 187; Synek a Kislingerova, 2015, s. 187).

1.2.1 Zdroje podniku

V této jednoduché analyze se pokusime zhodnotit, kolik zdroji ma spolecnost k
dispozici a jak s nimi pracovat. Je také velmi dilezité posoudit, do jaké miry jsou tyto zdroje
jedinecné a nenapodobitelné, tedy jedna se o zdroje s vlastni konkurenéni vyhodou. (Kovéar
a Krchova, 2007, s. 97). Firemni zdroje 1ze zpravidla rozdélit do ¢tyt hlavnich skupin (viz

obrazek 2).

PODNIK
Fyzické zdroje Lidské zdroje
* strojni vybaveni « struktura pracovnich sil
* vyrobni plochy * organizace prace
» skladovaci prostory * vzdjemn4 zastupitelnost
Financni zdroje Zdroje nehmotné povahy
* disponibilni kapital * image spolecnosti
* zavazky a pohledavky * ochrannd znamka
* moZnosti ziskat aveér * znalost trhu

Obrazek 2: Typy vnitinich zdroju (Zpracovano dle Kovar a Krchova, 2007)
Vzhledem k tomu, Ze vysledky pfezkumu podnikovych zdrojl jsou nasledné pouzity
jako vstup pro dal$i posouzeni, je rovnéz vhodné zvazit dvé skutecnosti. Pfezkum by mél

zahrnovat zejména vSechny zdroje, které mohou témét jakymkoli zpisobem podpofit
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vysledky dosazené realizaci jednotlivych strategii. Naptiklad velmi dilezitou soucésti
uspesné strategie miize byt piitomnost databaze kontaktti nebo specifickych znalosti, které
1ze ziskat (bez ohledu na to, jak jsou ziskdny). Druhou zapomenutou skutecnosti je potieba
uvazovat o vzajemné zavislosti riznych zdrojii. Ve skutecnosti dokonce na prvnim misté
muze nekriticky zdroj v dusledku interakci ovlivnit vyvoj dalSich zdroji pro skutecné

provadéni klicovych strategii. (Kovarzh a Krchova, 2007, s. 98)

1.2.2 Analyza hodnototvorného retézce

Portertiv hodnotovy fetézec je jednim z hlavnich nastroji pro zkouméni celého
podniku. Analyzuje, zda jsou zdroje skute¢né vyuZzivany efektivné a jak jednotlivé aktivity
interaguji. Hodnotovy fetézec predstavuje celkovou hodnotu podniku. Sklad4 se z ¢innosti s
pfidanou hodnotou a marzi (= hodnota méfena trzni cenou — naklady na vytvoieni této

hodnoty). Tyto ¢innosti 1ze rozd€lit na primarni a podptrné (Tyll, 2014, s. 34).

Firemni infrastruktura
Podpurné Lidské zdroje
dinnosti | » .
Technologicky rozvoj
Zajistovani zdroji

Vstupni logistika

Vyrobni operace
Pfimarni
¢innosti Vystupni logistika

Sluzby

Marketing a prodej

Obrazek 3: Portertiv hodnotovy retezec (Hodnotovy retézec. [online] [cit. 2020-06-09])
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1)

2)
3)

4)

5)

1)

2)

3)

4)

Primarni ¢innosti:
Rizeni vstupnich operaci — ¢innosti souvisejici s pofizenim, skladovanim, distribuci

a zpracovanim zdroju.
Vyroba a provoz — pfeméena zdroji na kone¢né produkty (tj. zpracovani, baleni atd.).
Rizeni vystupnich operaci — ¢innosti spojené se skladovanim a distribuci zbozi.

Marketing a odbyt — reklama, podpora prodeje, vybér prodejnich kanalt. Provadi se

také prizkum trhu, distribu¢nich kanalti, konkuren¢ni nabidky atd.

Sluzby — ¢innosti souvisejici s udrZzovanim nebo zvySovanim hodnoty produktu

(Cerveny, 2014, s. 120 — 121; Tyll, 2014, s. 35).
Podpiirné ¢innosti:

Opatfovani — je pofizeni spotiebovanych zdroji v hodnotovém fetézci spole¢nosti.
Poskytovani zdroji zahrnuje dodévku surovin, laboratorniho vybaveni,
kancelaiského a stavebniho vybaveni atd. Naklady na opatfovani jako funkce jsou
obvykle minimalni, ale je tfeba mit na paméti, ze vysledky téchto ¢innosti maji ¢asto

velky vyznam pro dosaZeni strategickych cili.( LHOTSKY, 2010, s. 43-44)

Technologicky rozvoj — vyrobni a nevyrobni operace vyZaduji urcitou technologii.

Mohou byt zamétfeny na produkt, vyrobni procesy nebo pozadované vyrobni zdroje.

Rizeni lidskych zdroji — zahrnuje nabor, vybér, §koleni, rozvoj zaméstnanci atd.
Rizeni lidskych zdrojii je ddlezitym strategickym faktorem, protoze ovliviiuje
vSechny typy firemnich ¢innosti.

Firemni infrastruktura — sestdva z fady ¢innosti, jako je vlastni vedeni spolecnosti,

finan¢ni planovani, uetnictvi, legislativni zalezitosti, informacni bezpecnost, fizeni

kvality (Cherveny, 2014, s. 120-121).

1.2.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je oblast, kterd piedstavuje vyznamnou soucést strategického fizeni

podniku. Ona poskytuje informacni spojeni mezi ekonomickymi vysledky spolecnosti ve

srovnani s ekonomickymi vysledky konkurence, resp. se srovnatelnymi podniky. Uzce

souvisi s finan¢nim ucetnictvim, které poskytuje daje a informace pro finan¢ni rozhodovani
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pomoci hlavnich finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu penéznich
tokl. Existuji soubory dat, které nam umoznuji provadét srovnavaci analyzu ve formé
sektorové analyzy. Financni analyza je oblast, ktera je dilezitou soucasti komplexniho
finan¢niho fizeni spole¢nosti. Finan¢ni analyza se zamétuje na soucasny financni stav
spolecnosti, piinosy z finan¢ni situace spolecnosti v budoucnosti a pfipravuje opatieni
procest.(PARNELL, 2014, s. 324).

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti, pro kterou
Kalouda pouziva jednoduchy symbolicky vzorec: Finan¢ni zdravi = rentabilita + likvidita.
Ve finan¢ni analyze spole¢nosti bude provedena podrobna analyza vybranych ukazateld za
poslednich pét let Cinnosti — 2014 — 2019. Na konci kazdé analyzy bude shrnuti a interpretace
vysledkll vypoctu. V praktické ¢asti prace budou provedeny nésledujici analyzy financni
vykonnosti podniku:

1. Horizontilni analyza — analyza vyvoje finan¢nich ukazateli v zavislosti na case,
obvyklym vychodiskem je ¢asovy trend analyzovaného ukazatele, vhodny pro pouziti
zejména pro jeho budouci vyvoj. (Kalouda, 2009, s. 141 — 145)

2. Vertikalni analyza (procentni rozbor) se tyka vnitini struktury absolutnich ukazateli,
jedna se o soucet jednotlivych polozek s celkovou hodnotou aktiv nebo pasiv. Struktura
aktiv ukazuje, do ¢eho spolecnost investovala a do jaké miry byla zohlednéna ziskovost
(dlouhodobé polozky jsou vynosnéjsi aktivum nez kratkodoba aktiva). Struktura pasiv
ukazuje zdroje, ze kterych byla aktiva ziskdna. (Rickova, 2010, s. 43 — 44)

3. Ukazatele likvidity, n¢kdy také nazyvané ,,ukazatele solventnosti, ukazuji schopnost
spolecnosti splacet kratkodobé zavazky. Oznacuji vztah mezi kratkodobymi zavazky
spolecnosti a jejich prostfedky kryti. Tyto zdvazky a prosttedky jejich kryti se mohou
liSit v zavislosti na potfebach podniku. Prace bude analyzovat tyto ukazatele likvidity:
e Okamzita likvidita, ktera je definovana jako dostupna hotovost / kratkodob¢ externi

zdroje a naznacuje schopnost spolecnosti plnit své soucasné zavazky. Doporucend

hodnota tohoto indikatoru je 0,2.

e Pohotova likvidita je pocitana pomérem: (OA()-zasoby) / kratkodobé externi
zdroje a oznacuje kratkodobou solventnost spolecnosti — schopnost splacet zavazky
bez prodeje zasob, pouze za pomoci penéznich prostredkil a pohleddvek. Doporucena
vyse je od 1 do 1,5.

e BéZna likvidita = ob&Zna aktiva / kratkodobé cizi zdroje. B&€Zzna likvidita se nékdy

nazyva dlouhodoba likvidita a naznacuje dlouhodobou solventnost spolecnosti, jejiz
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idedlni urovenl je 2-2,5. Prognosticka schopnost indikatoru je vSak ovlivnéna
strukturou a likviditou urcitych typt aktiv.

Pracovni kapital se poc¢ita pomérem obé€zna aktiva — kratkodobé cizi zdroje a je
ukazatelem souvisejicim s béznou likviditou, neuvadi pomér, ale také absolutni
rozdil mezi hodnotami OA a kratkodobymi zahrani¢nimi zdroji.

Obrat pracovniho kapitilu je definovan jako trzby / pracovni kapital a ukazuje,
kolikrat musel byt pracovni kapitadl ve vykazovaném obdobi obménén, aby bylo

dosazeno urcitych trzeb.

4. Ukazatele rentability v riznych formach ukazuji pomér zdrojii spolecnosti k jejim

ziskim. Tento pojem se déa chépat jako ndvratnost investovaného kapitalu. Ukazatele

rentability jsou jednim z nejpopularnéjSich a nejoblibenéjSich sledovani metrik. Lze je

také oznacit i jako ukazatele urovné zisku. Tyto ukazatele se pocitaji také v riznych

formach:

Rentabilita aktiv se pocitaji pomoci poméru zisku k celkovym aktiviim spolecnosti
a poskytuji navratnost aktiv. ROA se pocitd dvéma zplsoby: bud’ ze zisku pred
zdanénim (tzv. Ptijmovy potencial spolecnosti), nebo ze zisku po zdanéni, ktery je
pro potieby spolecnosti vice informativni.

ROCE (rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu) je stejn¢ prediktivni jako
ROA. Ukazuje potencial ziskovosti dlouhodob¢ investovanych zdrojii. V praci bude
proveden vypocet podle zisku po zdanéni: ROCE = EAT / (dlouhodobé externi zdroje
+ vlastni kapital).

Ukazatel ROE ukazuje navratnost (rentabilitu) vlastniho kapitalu, coz ukazuje,
jaky pfijem generuji prostfedky investované do spolecnosti, a je jednim z
vlastni kapitdl; jeho minimalni uroven by méla byt na urovni ziskovosti
bezrizikovych investic, jako jsou statni dluhopisy.

Rentabilita trZzeb se pocitd jako pomér EAT / trzby. S ni mizeme sledovat
ekonomiku a konkurenceschopnost spole¢nosti. Cim vyssi je ROS, tim lepsi je
situace firmy na trhu. Minimalni doporucena uroven vykonu zéavisi na odvétvi nebo
struktute naklada.

Nakladova efektivita je urena rovnici 1 — (rentabilita trzeb) a je opa¢nym

ukazatelem navratnosti trzeb.
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5. Ukazatele aktivity, ukazatele kapitalu, ,,méfi schopnost spolecnosti pouzivat

investované prostfedky — celkovou miru obratu nebo miru obratu jejich jednotlivych

slozek (ktera posuzuje zavaznost kapitalu u nékterych forem aktiv). V diplomové praci

jsou pouzity nasledujici ukazatele aktivity:

Mira obratovosti zasob se pocitd jako pomér trzeb / zadsob a ukazuje, kolikrat se
zasoby pievadéji na jiné typy obéznych aktiv az do konecné vyroby a jejiho prodeje,
coz vede k prodeji, z néhoz vyplynou trzby.
Obratka zasob = 365 / Obratovost zasob (ve dnech). Vysledek urcuje, kolik dni je
zapotiebi k prodeji, aby se zaplatily zasoby.

Obratovost pohledavek je podobna obratovosti zasob, je ur€ena pomérem trzeb /
pohledavky, a popisuje, kolikrat (a tedy jak rychle) jsou pohledavky prevedeny

v penézni prostiedky.

Obratka pohledavek = 365 / obratovost pohledavek (ve dnech). Ukazuje, kolik dni
by zékaznici spolecnosti byli dluzni. Maximalni ptipustnd hodnota tohoto ukazatele

je obvykle 40 dni, ale maze byt vyssi.

Obratovost zavazki = trzby / zavazky — kolikrat jsou zavazky prevedeny na
finan¢ni zdroje.

Obratka zavazki = 365 / obratovost zavazku (ve dnech). Oznacuje pocet dni, které
spolecnost dluzi svym dodavatelim. Toto ¢islo by v idedlnim ptipadé¢ nemélo

piesdhnout 40 dnti; ukazuje solventnost podniku.

6. Ukazatele zadluZenosti se nékdy nazyvaji ukazateli finan¢ni stability spolec¢nosti.

Riziko véfitele je definovano jako: Debet ratio = celkové vnéjsi zdroje / celkova
aktiva (v%). Ukazuje procentudlni podil na celkovych aktivech, které byly
financovany z riiznych cizich zdroji. Se zvySovanim tohoto procenta existuje riziko,
ze spolecnost nebude schopna zaplatit své zavazky v dasledku poskytovani externich

zdroji. Neexistuje vSak zadna idealni uroven uverového rizika.

Koeficient samofinancovani je opakem miry zadluZeni a je vypocitan takto: Equity

ratio = vlastni kapital / celkova aktiva (v%).

Finané¢ni paka — oznacuje pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu. Pokud je

hodnota 2, znamena to, ze kapital financuje polovinu vSech aktiv spolecnosti.
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e Pomér dluhu k vlastnimu kapitdlu debet/equity ratio = celkové externi zdroje /
vlastni kapital. Tento ukazatel je podobny piedchozimu a ukazuje pomér externich a

internich zdroju spole¢nosti.

e Ukazatel drokového pokryti znazoriiuje, jak je spolecnost schopna pokryt uroky
svym hospodaiskym vysledkem nebo kolikrat zisk ptekroci uroky. V zahranic¢i je
doporuéené trokové kryti trojnasobek zisku, ale v Ceské republice tuto hodnotu
ziskava jen nékolik spole¢nosti. Urokové kryti = (EBIT + zaplaceny urok) /

zaplaceny urok.

1.3 SWOT analyza

»Analyza vlivii okoli spole¢nosti, spolu s analyzou jejich zdroji a schopnosti,
poskytuje Sirokou $kalu poznatkl. Aby tyto analytické kroky nebyly samoucelné, ale aby
bylo mozné ziskat ptedstavu o formulaci strategie, je tfeba shrnout ziskané zkuSenosti a na
zaklad¢ toho navrhnout strategii. “(Sedlackova, 2000, s. 54)

SWOT analyza je jednou z nejlepsSich souhrnnych analyz v ramci strategické analyzy
a strategického planovani. Sklada se ze Ctyft Casti, v souladu s pocatecnim pismenem, které

se nazyva Silné stranky, Slabé stranky, Ptilezitosti a Hrozby.

Tabulka 1: SWOT analyza. (Zdroj - Prepracovaino ze Sedlackové)

Kladny vliv zéporny vliv
vnitini prostfedi S \%
vnéjsi prostiedi O T

SWOT analyza shrnuje poznatky ziskané v ptedchozich dil¢ich analyzéach vnitiniho

a vn&jSiho prostiedi a klasifikuje je do Ctyt sektorii v zavislosti na typu prosttedi a i¢inku —

pozitivnim nebo negativnim. SWOT analyza by méla byt zaloZena na strategii organizace,

ktera v idedlnim ptipad€ vyuzije silné stranky a maximalizuje pfileZitosti a zaroven odstrani
slabiny a neutralizuje hrozby.

1. Pristup S—O neboli strategie agresivniho riistu nebo strategie max—max(Sedlackova,

2000, s. 54) je idedlni situace, kdy podnik vstupuje na trh plny pfilezitosti a vyuziva

své silné stranky.
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2. W-0 pristup: doporucuje se, aby podnik pouzival takzvanou ,,max—min* strategii,
n¢kdy nazyvanou Turnaround strategie — pomoci pfileZitosti ve svém okoli a

kladného vlivu externiho prostiedi nastartovat obrat ve vnitinim prostiedi.

3. ST pfistup: Spole¢nost by méla vyuzit své silné strdnky k eliminaci hrozeb ve
vnéjSim prostfedi a proménit je v prilezitosti. Pro tento pfistup se pouziva
diverzifika¢ni strategie — min—max strategie.

4. Pristup W-T: scénaf nejhorsiho ptfipadu, podnik by mél hledat strategii minimalni
ochrany. Pravdépodobné bude nucen opustit n€které ze svych funkci nebo dokonce

zlikvidovat celou organizaci.

v 7 v 4

PRILEZITOSTI V OKOLI

vertikalni koncentrace

integrace, pronikani na
strategické trh,  rozvoj
aliance trhti, inovace

sant strancy R T 3 SiNE sTRANKY

redukce, horizontalni
odprodani integrace
casti  firmy, strategické
likvidace aliance

OHROZENI V OKILI

Obrazek 4: (Kovar,2007, s. 115.).— Vyuziti SWOT analyzy pri koncipovani strategii.

1.4 Bostonska matice portfolia

Matice portfolia byla vyvinuta Boston Consulting Group a nazyva se Bostonka matice
nebo BCG matice. Matice slouzi k optimalizaci portfolia spolenosti s vice ¢i méné

riznorodou vyrobou.
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Tabulka 2: BCG matice. (Zdroj - Ptepracovano z Donnelly)

Vysoky trzni podil Nizky trzni podil
Vysoka mira rastu Hvézdy Otazniky
Nizka mira rustu Dojné kravy Bidni psi

Matice ma Ctyti kvadranty, které jsou zalozeny pomoci dvou ukazatelli: tempo rlstu

trhu daného vyrobku a relativni trzni podil podniku. Mira rastu trhu v matici je pouzita na

vertikalni ose a je definovana jako procento ro¢niho ristu trhu, redlného nebo planovaného.

Relativni trzni podil se tyka nejvétsiho konkurenta podniku na trhu a je zobrazen na

vodorovné ose matice. Jednotlivé produkty z portfolia spole¢nosti jsou zadavany do matice

pomoci kruhli v samostatnych kvadrantech. Velikost kazdého kruhu je urcena podilem

produktu na trzbach spolecnosti.

Produkty jsou ptifazeny k jednomu ze ¢tyt kvadrantti podle jejich relativniho podilu

na trhu a miry ristu trhu. Ocekava se, ze spolecnost bude mit zvlastni pfistup ke kazdému

produktu s ohledem na jeho zafazeni do BCG matice po dobu ti az péti let. Ctyfi kvadranty

matice portfolia 1ze charakterizovat takto:

1.

Dojné kravy (Cash Cows) jsou produkty v portfoliu spolecnosti, které zaujimaji velky
podil na trhu a vykazuji nizky stupen rastu. Dojné kravy poskytuji spole¢nosti finan¢ni
prostiedky na financovani dalSich skupin produktl, zejména hvézd a otaznikd.
Spole¢nost by neméla znacné€ investovat do kategorie dojnych krav a mléénych vyrobkt
z diivodu nizkého rastu trhu, n¢které investice do udrzby v tomto segmentu portfolia

jsou vSak nutné k udrzeni vysokého podilu na trhu.

Hvézdy (Stars) jsou produkty spolecnosti s vysokym podilem na trhu a vysokou mirou
rustu trhu. Jejich podpora a rozvoj je volbou pro budoucnost, kdy Ize ocekavat, Ze se
stanou hlavnim zdrojem zisku. V soucasné dobé vSak spole¢nost Casto musi tuto

kategorie dotovat, protoZe na jejich trzich existuje silna konkurence.

Otazniky (Question marks) jsou vyrobky s malym podilem rychle rostouciho trhu, na
kterém existuje silnd konkurence. Pro jejich dalsi udrzbu jsou nezbytné znacné
investice, ale tyto investice rozhodné nejsou pro spolecnost ztratou. VétSina produkti
zaCina zpravidla v tomto trznim segmentu a pfedevSim financ¢ni investice a soustfedéna
pozornost vytvoii otazniky pro budoucnost hvézdné nebo dojné kravy. Ale ne kazdy

uspeje.
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4. Psi (Dogs), vyrobky s malym podilem na pomalu rostoucim nebo klesajicim trhu, jsou
brzdou podnikani a jeho rozvoje. Produkce psti byva nerentabilni nebo se tuzce
vyrovnava s prahem ziskovosti a spolecnost musi zvazit, zda si ji ve svém portfoliu
ponechd. Pokud mé spolecnost schopnost vyrabét dalsi produkty, doporucuje se psy
opustit.

Pii vytvafeni matice BCG je zvlasté dulezité vénovat pozornost trendim, které
doprovazeji zivotni cyklus jednotlivych produktil. Zivotni cyklus jednotlivych produkt a
tim 1 jejich pohyb v matici zavisi na konkurenci na trhu, vyvoji novych technologii a nahrad
vyrobkd. Vyse uvedena pravidla se v zdsad¢ vztahuji na spole¢nost. Dojici kravy by mély
podniku poskytnout ptilezitost financovat vyvoj hvézd a otaznikii. Takové financovani mize
byt ¢asto finanéné obtizné, proto se nedoporucuje mit v portfoliu ptili§ mnoho otaznikd.
Jedna se v8ak o otazniky, z nichZ je do podniku najato tolik dileZitych skupin vyrobki hvézd
a dojnic. Doporucuje se, aby psi byli opusténi a jiz nebyli produkovani, ale je pravda, ze
kazda spole¢nost je v uréitém postaveni na svém konkrétnim trhu, proto miize né¢kdy ucelné

produkovat skupinu psit a dosdhnout zisku.

1.5 Formulace strategie rozvoje firmy

Tématem diplomové prace je formulace rozvojové strategie spolecnosti, kterd bude
vypracovana v jejim zavéru. V predchozich c¢astech byly pfedstaveny analyzy vnéjSiho a
vnitiniho prostfedi spolecnosti. Tyto analyzy, zejména souhrnné analyza SWOT a Bostonské
matice portfolia spole¢nosti, budou pouzity k ureni poslani, cilii, strategie a portfolia

spolecnosti.

1.5.1 Strategické planovani a strategicky management

Donnelly tvrdi, Ze strategické fizeni je v prvni fadé rozhodnutim o tom, jaké kroky
podnikne spolec¢nost a vytvoieni podminek pro jejich hladky chod. Sofistikované strategické
fizeni a jeho vyuziti poméha spole¢nosti dlouhodobé¢ ziistat na trhu.

V roce 1982 byla publikovand Tomem Petersem a Bobem Watermanen kniha ,,The
Search for Perfection®, ve které popisovali metody pouzivané v tzv. idedlnich spole¢nostech
ve Spojenych statech a na zakladé¢ empirického vyzkumu se pokusili formulovat zaklad
uspesnych spolecnosti. Je ironii, Ze na konci 70. let Celila vétSina dokonalych firem
existencialnim problémlm, z nichz nékteré byly zachranény v diisledku rozsahlé vnitini

restrukturalizace a nékteré zcela zmizely.
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James H. Donnelly pficita tento krach jako nedostatek schopného strategického tizeni
v organizacich. ,Jejich vrcholovi manaZzefi si vCas nevSimli, ze zmény v obchodnich
podminkach vyzaduji nové obchodni strategie. Misto toho tvrdohlavé trvali na zavedené
praxi.“ Pokracuje: ,, ... divod sdm o sobé a inovace nestaci pro efektivni rozvojovou
organizaci. Béhem posledniho desetileti se svétové trhy rychle rozvijely, vyvoj novych
technologii prudce zrychlil a po€et novych forem distribuce produktti a sluzeb dramaticky
vzrostl. Navic se nepfedvidateln€ zméenily potfeby, prani a preference zakazniki. “ Donnelly
o tom piSe viz v roce 1997. Dalsich tfinact let neoznacoval zadny dalsi trend.

Strategické fizeni a strategické planovéani zahrnuje sbér informaci z vnéjsiho a

vnitiniho prostfedi spolecnosti, jakoz i rozhodnuti o poslani, cilech, strategii a portfoliu

spolecnosti.
|Prostedi organizace | | Strategicky plan organizace
vnéj3i prostiedi
Informace Poslani Cile Strategie Plan
"] |organizace organizace organizace portfolia
ynitini prostredi
T Implementace

Obrazek 5: Proces strategického planovani. (Zdroj — prepracovano z Donnellyho)

1.5.2 Poslani, cile, strategie a plan portfolia organizace

Poslani organizace

Poslani, vize nebo vyznam spolecnosti urcuje postaveni spole€nosti v jejim prostiedi,
jeji postoj k tomuto prostiedi, dlouhodobé rozvojové cile, jakoz i prostfedky a zplsoby
dosazeni cili. Poslani by méla byt definovana na zacatku podnikani. Poslani spolecnosti
vSak neni vzdy vyslovné uvedeno. Soucasné se poslani spolecnosti v pribehu ¢asu meéni s
rozvojem podnikéni a jejiho portfolia, jakoZ i zmé&nami na trzich, na nichz plisobi, tj. zmény
vng&jsiho a vnitiniho prostiedi. Pti formulovani svého poslani musi spolecnost zohlednit své
specifické vyhody a konkurencni vyhody na jednotlivych trzich.

Pfi urCovani poslani spolecnosti musi jeji vrcholovy management vzit v ivahu tfi
klicové prvky (Donnelly, 2004):

e Historii

e Jasné prilezitosti
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Zivotni prostiedi

Podle Donnellyho mezi hlavni rysy poslani patfi:
Vice se zaméfit na trhy nez na vyrobky. Aby byl podnik uspésny na trhu, musi se
zaméfit na uspokojeni ptani zakaznika. Proto by se podnik mél soustiedit na vnéjsi
stranu a ne na sebe. Poslani spole¢nosti zacina klientem.
Dosazitelnost — poslani spolecnosti musi byt realisticky dosazitelné. Nelze stanovit
nerealné vysoké nebo riskantni ambice.
Motivace — motivace je dal§im rysem spravného poslani spolecnosti. Poslanim je,
aby se vSichni zaméstnanci citili uZitecné€ a ochotné ve své praci, a byly motivovani
k tvrd€jsi a odpoveédnéjsi praci.
Specificnost — poslani by neméla byt piiliS obecna, méla by déavat vSem

zaméstnanciim, zejména manazerum, pokyny, jak jednat v préci.

Cile organitace

Posléani spolecnosti je pfimo doprovazeno jejimi cili, které poslani spolecné vytvati.

Cilem spolecnosti je urcit budouci stav, kterého chce v pribéhu své ¢innosti dosahnout. V

této praci budou zohlednény nésledujici ukoly analyzované spole¢nosti:

1.

Cile podniku na trhu — jsou urceny cilovym procentem trzniho podilu na kazdém
trhu, na kterém spolecnost ptsobi.

Ekonomické cile — jsou urCeny bud’ ukazateli, které jsou vysledkem ucetnictvi
spolecnosti, tj. ziskem, obratem ¢i bilancni sumou, nebo odhadovanymi
ekonomickymi ukazateli — ziskovost, likvidita, aktivita a zadluzenost.

Majetkové cile — vztahuji se na sloZzeni a mnoZstvi aktiv — movitych, nemovitych a
nehmotnych, které spole¢nost ma k dispozici.

Cile v oblasti kvalifikace, motivace a socialni sféry — posledni z cili ¢innosti

spolecnosti se tyka cili v oblasti lidskych zdroji a prace se zaméstnanci spolecnosti.
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Strategie organizace

Po stanoveni cilt, mize spolecnost formulovat strategii, kterou chce dosahnout. Dobie

promyslend mise a cile organizace, uvedené vysledky analyzy podnikatelského prostredsi,

jakoz

i dobfe rozvinutd analyza portfolia a plan portfolia urcuji vybér vhodné strategie.

Donnelly uvadi ctyfi klicové strategie, které mize spole¢nost na trhu pouZzit.

a)

b)

d)

Tabulka 3: Proces strategického planovani. (Zdroj - Prepracovano z Donnelly)

Trhy | Produkty Stavajici produkty Nové produkty
Stavajici zakaznici Pronikani trhu Rozvoj produktu
Novi zékaznici Rozvoj trhu Diverzifikace

V ramci strategie pronikani na trhu se spolecnost snazi rozvijet své aktivity na
stavajicich trzich se stavajici klientelou. Toho lze dosdhnout napfiiklad zlepSenim
kvality produktl, poskytovanim nejlepSich podminek pro prodej, kvalitu obsluhy
nebo sluzeb obecné.

Spolecnost bude pouzivat strategii rozvoje trhu, bude-li pro své produkty
potfebovat novd odbytisté, s velkou pozornosti vénovanou odpovidajici
marketingové kampani. V této strategii musi spoleCnosti Casto akceptovat urcité
upravy produktu a jeho obalu.

Strategie vyvoje produktu je zvolena, pokud chce spole¢nost nabidnout svym
stavajicim zékaznikim novy, zcela odliSny produkt - miZe to byt dopln¢k k
existujicimu produktu nebo nahrada.

Diverzifikace podnikani znamena opusténi stavajicich trhi a také vytvofeni a
zahajeni zcela nového sméru podnikdni. Toto je konecna strategie, casto

nejrizikovéjsi, ale potencialné nejziskove;si.

Plan portfolia

Plan podnikového portfolia je zaloZzen na Bostonské matici portfolia a firemnich cilech

a poslani. Pokud ma spolecnost ve svém portfoliu vice produktli, miize se strategie rozvoje

pro kazdy z nich lisit. Podnikem se rozumi soubor samostatnych vyrobnich jednotek, které

nazyvame strategické obchodni jednotky - SBU. Kazd4 jednotka na svém trhu plsobi

relativné nezavisle. SBU muze byt produkt, produktova fada, obchodni jednotka nebo jina
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samostatnd obchodni jednotka. Pro spolecnost chépanou jako soubor strategickych
obchodnich jednotek pak pfipravujeme strategicky plan ve formé hierarchie strategii v
nasledujicim potadi:

1. Corporate strategy (firemni strategie) je zalozena na poslani spolecnosti. Urcuje, v
jakych oblastech bude organizace podnikat, jaké Cinnosti a na jakém uzemi bude
vykonavat. Firemni strategie definuje strategii spolecnosti jako celku, ale hovoii o
tom, na které strategické obchodni jednotky je spolecnost rozdélena a urcuje jejich

zakladni ¢innosti.

2. Business strategy (obchodni strategie) je stanovena na urovni SBU podniku a uréuje
jejich cile. Obchodni strategie definuje produkt (nebo sluzbu), trhy a funkce kazdé
strategické obchodni jednotky. Pokud uréime vice scénditi budouciho vyvoje,

budeme pro n€ schopni vytvofit obchodni strategii.

v oblasti marketingovych, vyrobnich a personalnich strategii a také v oblasti fizeni

IT nebo strategii rozvoje. (ZUZAK, 2011, s. 58)

Po identifikaci jednotlivych strategii je nutné prozkoumat jejich ekonomické disledky
- zpusob financovani a dopad na finan¢ni vykonnost spolecnosti. Pokud strategie zahrnuje
zménu organizacni struktury spolecnosti, je nutné urcit tuto myslenku budouci organizacni

struktury.

Uplatiiovani procesu strategického planovani

»Strategické planovani se pouziva k ur€eni poslani, cill a strategie organizace. To umoZziuje
planovat jednotlivé funkéni oblasti organizace. Je dulezité, aby manazefi pln¢ dodrzovali
pozadavky na soudrznost mezi strategickym a provoznim pldnovéanim.* (Donnelly, 2004, s.
245). Problém vztahu mezi vrcholovym a stfednim managementem v malych podnicich
odpada. Zde zlstava pozadavek dohodnout se na strategickém opera¢nim planu, ale protoze
plany jsou obvykle vytvafeny a spravovany stejnou skupinou zaméstnanctl, existuje

pfedpoklad pro jejich vétsi soudrznost.
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1.6 Shrnuti poznatkii z teoretické ¢asti prace

V teoretické Casti diplomové prace byla provedena literarni reserse vztahujici se
k tématu tvorby strategie firmy. Za vzor byly vzaty takové analyzy jako: analyza externiho
a interniho prosttedi podniku, SWOT analyza a Bostonské matice portfolia.

Analyza vné¢jSich faktori (externi analyza) se tyka faktort, které ovliviiuji ¢innost
spole¢nosti z vngjiiho prostiedi. Utelem externi analyzy je identifikovat mozné piileZitosti
a mozné hrozby v bezprostfednim okoli spole¢nosti, které na spolecnost ptisobi zvnéjsku.

Spole¢nost by pak méla tato zjiSténi pouzit ve své strategii pro opatieni, ktera
odstrani moZzné hrozby nebo alesponi zmirni jejich dopad. MozZné pfilezitosti miize
spole¢nost vyuzit ve svilij prospéch. Vysledkem externi analyzy je znalost managementu,
ktery na zéklad¢ toho mize formulovat strategii tak, aby orientace spole¢nosti odpovidala
jejimu prostiedi. Externi analyza by se méla zaméfit na dvé ¢asti - makroprostiedi a
mikroprostiedi spolecnosti.

Analyza makroprostiedi spole¢nosti umozituje vedeni dozvédét se o vztazich mezi
jednotlivymi faktory a ptilezitostmi a hrozbami, na které by se spole¢nost méla zamérit.

Vhodnou metodou je tzv. PEST analyza, jejiz ndzev pochazi z anglického jazyka a
vychdzi z ndzvli analyzovanych typl faktori. Tyto faktory jsou politicko-pravni (P),
ekonomicko-hospodaiské (E), sociadlné-kulturni (S) a faktory védecko-technologické (T).
Faktory, které¢ jsou v analyze zahrnuty, jsou tfidény podle jejich dopadu, a to nejen v
soucasnosti, ale také v souladu s ocekdvanymi zménami v budoucnosti.

Mikroprostiedi spoleCnosti se tyka odvétvi, ve kterém pulsobi, a piimych
konkurenénich sil, mezi néz patii konkurenti, zakaznici a dodavatelé. Michael Eugene
Porter, profesor Harvard Business School, vynikajici americky ekonom, ktery polozil
zdklady pro analyzu konkurenc¢niho prostiedi. Ve svém modelu péti konkurencnich sil
definuje sily ptisobici v daném podnikatelském prostiedi. V tomto piipad¢ je Zadouct, aby si
spole¢nost uvédomila, které z nich jsou pro ni dillezité z hlediska budouciho vyznamu a jaké
kroky mize podniknout ve sviij prospéch.(Porter, 1994, s. 223)

Po analyze vné¢jSiho prostfedi by se vedeni mélo zaméfit na analyzu zdroji a
schopnosti své vlastni spolecnosti, aby bylo mozné identifikovat nejen silné a slabé stranky
spolecnosti, ale také klicové kompetence a specifické silné stranky spole¢nosti.

Nejprve je nutné ur¢it vyznamné zdroje, které ma spolecnost k dispozici, a poté provést

jejich analyzu. Zdroje lze rozdélit do Ctyt skupin: fyzické (materialni) zdroje, lidské zdroje,
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finan¢ni zdroje a nehmotné zdroje. V neposledni fadé¢ miize management také pouzit analyzu
hodnotového fetézce vytvorenou Michaelem E. Porterem. Autor v ném rozd€luje ¢innost
spolecnosti na tzv. primarni a pomocnou. Pro kazdy typ ¢innosti je nutné urcit pfidanou
hodnotu tak, aby management zjistil, jak jednotlivé typy CcCinnosti pfispivaji ke
konkurenceschopnosti spolecnosti. Nalezitd pozornost by méla byt vénovéana analyze
prodeji, diky niz vedeni dostane potfebné informace o moznostech zvyseni prodeje.

Také byly provedeny literarni reSerse pro urceni poslani, cile, strategie a planu
portfolia organizace. Poslani, vize nebo vyznam spolecnosti urcuje postaveni spolecnosti v
jejim prostiedi, jeji postoj k tomuto prostiedi, dlouhodobé rozvojové cile, jakoz i prosttedky
a zpusoby dosazeni cilti. Poslani by méla byt definovana na zacatku podnikani. Poslani
spole¢nosti vSak neni vzdy vyslovné uvedeno. Sou€asné se poslani spole¢nosti v pribéhu
¢asu méni s rozvojem podnikani a jejiho portfolia, jakoz i zménami na trzich, na nichz
pusobi, tj. zmény vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Pii formulovani svého poslani musi
spole¢nost zohlednit své specifické vyhody a konkuren¢ni vyhody na jednotlivych trzich.
Plan podnikového portfolia je zaloZzen na Bostonské matici portfolia a firemnich cilech a
poslani. Pokud ma spolecnost ve svém portfoliu vice produktli, mlize se strategie rozvoje
pro kazdy z nich liSit. Po identifikaci jednotlivych strategii je nutné prozkoumat jejich
ekonomické disledky - zpasob financovani a dopad na finan¢ni vykonnost spole¢nosti.
Pokud strategie zahrnuje zménu organizacni struktury spolecnosti, je nutné ucinit zménu

budouci organizac¢ni struktury.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 Analyza zvolené spole¢nosti

2.1 Predmét zkoumani spole¢nost ReMante S.R.O.

2.1.1 Identifikace podniku

Tabulka 4: Zakladni udaje o analyzované spolecnosti.( Zdroj: vilastni zpracovani)

Zakladni udaje
Nazev spolecnosti REMANTE GROUP S.R.O.
Sidlo spole¢nosti Na Starém biehu 2756, Predmésti, 746 01 Opava
Pravni forma Spolecnost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani Y}'Iroba, obc’hod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Zakladni udaje z ucetnictvi (pfedbézné za rok 2017)

vSe v tis. K¢
obrat 23 220
z toho zisk pfed zdanénim | 3 200
bilan¢ni suma 36 198
dlouhodoby majetek 29 690
obézna aktiva 6 466
vlastni kapital 8670
cizi zdroje 27 540

2.1.2 Produktové portfolio

Néplni podnikatelské ¢innosti produktovych fad DieselTechnika je zprostiedkovani
prodeje jiz regenerovaného, niZze uvedeného sortimentu. Profesiondlni regenerace jsou
provadény jednotlivymi subdodavateli. Diky know-how a silnému zaméteni na obchodni
¢innosti je firma schopna tyto produkty sama distribuovat odbératelim z fad servisnich mist
¢i koncovych zakaznikli. Pro vSechny prvky produktového portfolia plati, ze jsou
regenerovany prostfednictvim modernich profesionalnich zatizeni a postupti, které umoziuji
provadét regenerace sortimentu v nejvyssi kvalité, to znamend dle pfisnych standard
stanovenych ptavodnimi vyrobci. Firma poskytuje prodej nésledujicich regenerovanych

produktti:

o Vstiikovaci systémy Common Rail — jedna se o prodej regenerovanych vstiikovacii

a vysokotlakych vstiikovacich Cerpadel s ozna¢enim Common Rail.

e Vstiikovaci ¢erpadla VP Bosch — zde jde o prodej regenerovanych rozdélovacich

vstiikovacich Cerpadel.
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e Vstiikovaci cferpadla VRZ Zexel — firma poskytuje prodej profesionalné

regenerovanych specialnich vstiikovacich ¢erpadel pro vozy Mitsubishi Pajero.

e Turbodmychadla — opét se jednd o distribuci a prodej jiz regenerovanych
turbodmychadel pro Sirokou fadu vozi.
o Repasovani Fidicich jednotek — firma poskytuje prodej profesiondlné

regenerovanych ridicich jednotek. ( Remante [online]. 2020 [cit. 2020-08-09].)

Prodejni Cinnost firmy je postavena pfedevsim na zavedeni a provozu velkoskladu,
ktery umoziiuje promptni uspokojeni potieb zékaznikl. Velkosklad je doplhovan dle
systému signalni hladiny, tj. v nepravidelnych intervalech dodani. Tuto skute¢nost povazuje
za svou hlavni vysadu a konkuren¢ni devizu. Dals$i vyraznou konkuren¢ni vyhodou oproti
trznim soupeftim je stanoveni prodejnich cen na neménné, pevné cenové urovni. Podnikova
odbytova strategie je vSak utvafena také dal$imi nastroji distribucni, vyrobkové, cenové a
komunikacni politiky. V soucasné dob¢ se z pohledu fazi Zivotniho cyklu podniku nachézi

firma na pfelomu embryonické faze a faze rustu.

2.1.3 Hypotézy k FeSeni prace

Hypotéza 1: ,,Obchodni diverzifikace je pro spole¢nost vyhodnd, dava ji vice
prostoru k manévrovani na trzich.“ Hypotéza 2: ,Repasovani turbodmychadel pro
autoservisy piedstavuje dojnou kravu podniku.“ Hypotéza 3: ,,Repasovani vstiikovacich
Cerpadel predstavuje pro podnik produkt v oblasti otaznikl. Je potfeba do této oblasti

investovat.*

2.1.4 Potencionalni trhy

Principem €innosti firmy je poskytovani regenerovaného sortimentu prostiednictvim
servisti (servisnich mist) koncovym spotiebitelim. Proto je hlavnim zamérem firmy
soustiedit svou pozornost v poskytovani produktii a s nimi spojenych sluzeb predevS§im
autoservistim s velkym prodejnim potencidlem. Servisni mista obecné vytvareji nejvetsi ¢ast
trhu. Avsak také sami koncovi spotiebitelé jsou schopni vyvinout kupni podnét a servisnimu
mistu pfenechat pouze provedeni montéaze. I za predpokladu, ze potizeni sortimentu iniciuje
nékteré z mnoha servisnich mist, maji tito koncovi zékaznici moZnost rozhodnout o vybéru
produktu, ktery bude do jeho vozidla namontovan. Tzn., Ze jsou schopni, pfi své dostate¢né

informovanosti, vyvijet tlak na servisni mista. Piestoze tedy nejsou koncovi spotiebitelé z
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hlediska trzeb nejsledovanéj$im segmentem, je nanejvys dilezité zasahnout propagaci,

rozsifovanim povédomi o znacce, také koncové spotiebitele.

2.2 Externi analyza

Pii popisu vnéjSiho prostiedi spolecnosti v ramci prace bude provedena analyza
PESTL — pro analyzu celkového makroprostiedi a analyzu makroprostiedi priimyslu bude

vyvinut model péti konkurencnich sil podle Portera.

2.2.1 PESTL analyza

PESTL analyza je jednou z nejcastéji pouzivanych analyz pro mapovani celkového
makroprostiedi spole¢nosti. Vysledky jsou shrnuty v jasné tabulce, ktera je rozdélena do 6
uz jde o oblast podnikani ve vyrob¢ vstiikovacich systémi nebo turbodmychadel. Kromé
soucasné¢ho popisu situace pro tyto faktory lze navrhnout jejich dalsi ocekdvany vyvoj.

Kazdy efekt je hodnocen na stupnici urgentnosti (dtlezitosti) od 1 do 5 bodi.

Tabulka 5: PESTLE analyza.

Politické faktory a legislativni faktory

Ovliviujici Analyza sou€asné situace Predpokladany vyvoj Urgentnost
faktor 1-5
(nejvice)
Politické faktory

Politicka D4 se hodnotit jako mirn€ | Roste zdjem o stabilizaci | 3
stabilita | nestabilni. Ceské republiky na tukor
vlastnich z4jmu. Jedna se
hlavné o pokus o reformu
a snizeni vetejného dluhu:

nejisty vyvoj.

Politika Ptisné;si danové podminky pro | Ekologické dan¢€ budou 2
zdanéni | primysly Skodlivé pro Zivotni | rist, podpora
prostiedi. ekologickych  produktt.
Ochrana ZP bude mit
velky vliv na zdkaznika.
(spolecenskd odpoveédnost
za zne&isténi ZP).
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Zakony a Legislativni faktory
vyhlasky
Piedpisy Volny pohyb zbozi a kapitalu v | ZlepSeni podminek
ramci Evropské unie. Stabilitd a | obchodovani Ukrajiny a
jednoduchost ptechodu zbozi | EU, jednodusi pohyb
pies hranice. zbozi a kapitalu.
Jiné legislativni normy pii
vstuptl na trhy Ukrajiny a Ruska
Povédomi | Nizké. Povédomi pro vyhody
repasovanych dili nejen u
Ceskych obcant, ale 1
obyvatel zemi EU zac¢ina
velmi nardstat.
Technické faktory
Technologie | Nové pristupy k vyvoji levnéjsich | Vyvoj  technologie pro

a zivotni styl

a ucinngjsich technologii s mensi
zatézi pro zivotni prostiedi.

repasovani kompletné
zni¢enych automobilovych
dila.

Ekonomické faktory

Inflace Inflace se v roce 2018 | Mirny pokles, stagnace,
pohybovala kolem 2,1 %, v | bez vétsich vykyvu.
bfeznu 2020 to bylo 3,1 %

(Inflace, spotrebitelské ceny
[online]. [cit. 2020-08-09].)

Vyvoj kurzu | V roce 2019 se pohyboval okolo | Ocekava se mirny pokles
hodnoty 24.9 EUR/ CZK. V roce | kurzu.
2020 okolo 26.5 EUR/CZK,
momentalné okolo 27,59
EUR/CZK (Kurzy devizového
trhu [online]. [cit. 2020-08-09])

Nezaméstna | Narast na 1,5 % (Podil | Ptedpoklada se rist

nost nezameéstnanych osob v krajich
[online]. [cit. 2020-08-09].)

HDP Vzrostl v roce 2018 0 2,4 % Zpomaleni tempo rusti
(HDP, narodni ucty [online].

[cit. 2020-08-09].)

Urokové Repo sazba méla klesajici | 3M PRIBOR by se mohl

sazby charakter. (Oficidalni urokové | pohybovat mezi lety 2020
sazby CNB [online]. [cit. 2020- | aZz 2021 na arovni 0,25%.-
08-091.) 0,41%

Disponibilit | Postupny nartst. (Elektrina - | V soucasné se ceny

a a ceny |ceny a grafy elektriny [online]. | energie za posledni tii

energii [cit. 2020-08-09].) roky zvySujeily o 7 % a do

budoucna se oc¢ekavat
dalsi rast
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Socialné-kulturni faktory
Nedostatek | Nedostatek vyucenych v oboru. | Neocekava se zlepseni, 4
schopnych potieba kontaktovat
pracovnika potencialni zaméstnance
jiz na udilisti, SS.
Populac¢ni Demografické starnuti Starsi  vékové skupiny | 5
Vyvoj budou rast relativné
rychleji nez
populace jako celek.
Ptistup k Vyssi vzdélanost zen, budovani | ZvySovani podilu Zen ve | 2
praci kariéry, prace, motivaci. struktufe ~ zaméstnanct
spolecnosti

2.2.2 Porteruv model péti konkurenénich sil

Analyza oboru

Turbodmychadla — zacala byt masové vyuzivana automobilovym primyslem na
zacatku 90. let 20. stoleti, piestoze ke zkonstruovani prvniho turbodmychadla doslo jiz na
jeho pocatku. Turbodmychadla jsou soucasti benzinovych i dieselovych motort. ZvySovani
jejich vyuzivani je dle obecné platného predpokladu markantni a v horizontu nasledujicich
ne¢kolika let dojde ke ztrojnasobeni oproti soucasnému stavu. V soucasné dobé je
turbodmychadlem vybaveno 25 % automobild, do péti let ma byt soucasti 75 % automobili.
Trh turbodmychadel je v automobilovém primyslu ve fazi rGstu a jeho osud je spjat s
vyrobou dieselovych a benzinovych motorti, co vytvafi dlouhodoby potencial pro dalsi
rozvoj spole¢nosti. K 1. 10. 2019 je dle Centralniho registru vozidel pocet vSech
prihlagenych osobnich automobilti v CR 4.494.425 ks.( Centrdlni registr vozidel [online].
[cit. 2020-08-09].)

Vstiikovaci Cerpadla a fidici jednotky — také zde neni jasny konec Zivotniho cyklu
oboru. Podobné jako v ptipad¢ turbodmychadel, je zdkladem vyroba pohonnych hmot z
ropy. Protoze se jedna o segment urceny pro dieselové motory, popiSme pomér dieselovych
motorti na celkovém poctu. Dle Centralniho registru vozidel je k 1. 10. 2019 registrovano
1.185.686 vozidel s dieselovym motorem. Na celkovém poctu uvedeném vyse €ini tato
hodnota 26,38 % a ma rostouci tendenci. Pfi primérné dob€ pouZivani soucasnych vozidel
v hodnot¢ 15 let, primérném staii vozu pii koupi, kterym je veék 7 let a opetovnému nastoleni
trendu zvySovani tohoto véku pouzivanych automobilli jsme schopni predpokladat dalsi

vyrazny vyvoj odvétvi regeneraci v fadu desetileti.
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Popisy danych odvétvi jsou vymezeny za pomoci informaci o vSech vozidlech, tedy
1 novych vozidlech, na které se vztahuje zaruka vyrobce. Jejich pozarucni poruchovost, ktera
je zédkladem pfedmeétu podnikani firmy, je proménliva dle pouzivané technologie, vyrobce,
roku vyroby a podobné. S velkou pravdépodobnosti miizeme uvést, ze poptavka po obou

slozkéch sortimentni fady bude vyrazné stoupat.

Konkurenti v odvétvi

Firma Remate Group S.R.O je obchodni firmou, kterd nabizi regenerované dily v
dieselovém segmentu. Pro uzemi CR je vyhradnim poskytovatelem produkce svého
dodavatele, a proto jsou jejimi trznimi konkurenty poskytovatelé, kteti se provadénim ¢i
zprosttedkovanim regeneraci zabyvaji. Uhrnna vyse trzeb roku 2018 v segmentu regeneraci
pfedmétného sortimentu byla stanovena pomérove z vysledkli hospodateni posuzovanych
konkurenti a kvalifikovaného odhadu na 2 mld. K¢.

Vstiikovaci Cerpadla a tidici jednotky — nejvyznamnéj$im konkurentem v oblasti
regeneraci vstiikovadt a Fidicich jednotek je sit’ servisnich mist firmy Bosch, ktery v CR
tvoti 50 % podil. Jmenovité se jedna o prvky sit€ Bosch s ozna¢enimi: Bosch Diesel Centre
a Bosch Diesel Service. Firma Bosch vznikla v roce 1886 v Némecku, po prvorepublikovém
pusobeni se na Cesky trh vratila v prosinci roku 1991. Ma tedy silné postaveni. Sit’ servisi
&ita 77 mist v relativnd rovnomérném rozlozeni na tzemi CR. Posouzenim vysledki
hospodateni servisl této sité (tam, kde to bylo mozné) a kvalifikovanym odhadem zbyvajici
¢asti, byla stanovena thrnna vyse trzeb sité za rok 2020 ve vysi 1 mld. K& Pokud nejsou
tato servisni mista schopna v dané kvalit¢ produkovat za niz$i cenu, stavaji se
potencionalnimi zikazniky. Z pohledu moznosti spoluprace s touto firmou i mimo trh CR je
vhodné uvést, Ze v roce 2017 dosahla firma Bosch v oblasti automobilové techniky obratu
28,1 miliardy euro. Zbyvajici ¢ast trhu zaujimaji jina autorizovana a neautorizovana servisni
mista (pozn., jde o autorizaci vyrobcem), prodejci autodili a vrakovisté. Dohromady tvofi
vSichni poskytovatelé v¢. Bosch servist cca 8.000 servisnich mist s odhadovanym ro¢nim
objemem trzeb ve vysi 2 mld. K¢.

Turbodmychadla — v této oblasti jsou nejveétsimi konkurenty: Special Turbo a.s. s
trzbami za rok 2018 ve vysi 100 mil. K¢, firma TurboCar s.r.o. s objemem trzeb ve vysi 35

mil. K¢ a pfedpokladem na rok 2018 50 mil. K¢ a firma Rema Turbo spol. s r.0. s trzbami
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za rok 2017 ve vysi 25 mil. K& I na tomto trhu jsou prodejci také autorizovana a

neautorizovana servisni mista.

Novi konkurenti v odvétvi

Hrozba ze strany novych ti¢astnikii neni zanedbatelné a vzhledem k rostoucimu rtistu
vyrobet dili v Ciné a Indii existuje stale vice novych spolenosti prodavajicich souéésti na
domécim trhu. Kazda nova spolecnost vstupujici do sektoru regenerace vstiikovacich
Cerpadel a turbodmychadel ptedstavuje urcitou konkurenci pro vS§echny spolecnosti ptisobici
v tomto sektoru.

Vzdy v§ak zalezi na tom, jaké typy Cinnosti se tyto nové spole¢nosti budou konkrétné
zabyvat. VSechny velké spolecnosti v tomto odvétvi maji na trhu dlouhou historii, vétSinou
asi 15 let. VétSina znacek na Ceském trhu je jiz zastoupena. Jedna se o znacky Bosch Diesel
Center, Bosch Diesel Service a Special Turbo.

Nebezpecna situace pro spolecnost nastane pouze tehdy, kdyz spole¢nost vstoupi na
esky trh a piinese s sebou zcela novou technologii. Cesky trh je relativné maly, nové

spole¢nosti nemaji velké piileZitosti se pfihlasit v alarmujicim méftitku.

Substituty a komplementy

Neustale rostouci poptavka po ndhradnich dilech vede ke vzniku jinych vyrobci,
schopnost konkurence snizuje cenu dodévek, a proto dochdzi k vymeéné (substituci)

znackovych ndhradnich dild za neznackové nahradni dily.

Vyjednavaci sila odbératelii

Potencionalnim zékaznikem je kazdy spotiebitel, jehoZ vozidlo v terminu po
dovrSeni vyrobcem garantované zaruky, vykazuje vadu predmétného sortimentu. Jde o
koncového zdkaznika, ktery vSak pro provedeni celkovych tkonl spojenych s montéazi
produkti musi kontaktovat ptislusné servisni misto. Timto zpisobem se zprostiedkovatelem
obchodu a kvazi-zdkaznikem stavé i toto servisni misto. Podle struktury automobilli se
v oblasti Cerpadel a vstfikovaci jedna o majitele dieselovych vozidel vyrobenych po roce
1995. V oblasti turbodmychadel pak skupinu zakazniki tvofi majitelé automobill s
benzinovymi a naftovymi motory, jejichz vyroba pocind obdobim pielomu 80. a 90. let 20.

stoleti.
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Vyjednavaci sila dodavatelii

Spolecnost REMATE GROUP S.R.O ma mnoho dodavateld. Spolecnost nakupuje
zbozi od mnoha spole¢nosti po celé Ceské republice i v zahrani¢i. Nékteré ze spole¢nosti,
které patii mezi dodavatele REMANTE GROUP S.R.O:

V.O.F. H & M DILY (Holandsko)

e Turbo-Expert (Polsko),

e BTS GmbH (Némecko),

e Rotomaster S.L (Spanélsko),
e amnoho dalSich.

Vzhledem k poc¢tu dodavateli by spole¢nost nic nepostradala, pokud by nékterého z
nich ztratila. Pokud tedy napfiklad jeden z dodavateli zacne vyvijet zvlastni tlak na
REMANTE GROUP s.r.o, chce vyrazné zvysit ceny, mize spole¢nost tento problém vytesit
zastavenim spoluprace s dodavatelem a kontaktovadnim jiného dodavatele. Dal§im dilezitym
faktorem je, Ze spolecnost Remate Group S.R.O provadi velké zakéazky, coz je velmi

vyhodné pro obé€ strany, protoze umoziiuje vyrazné snizit naklady.

Shrnuti analyz externiho prostiedi podniku

V piredchozich podkapitolach bylo analyzovano vnéj$i prostiedi spolecnosti: obecné
i pramyslové makroprostiedi. Primyslové prostiedi bylo analyzovano Porterovym modelem
péti konkurenénich sil pro turbodmychadla, fidici jednotky, stejné€ jako 1 pro vstfikovaci
cerpadla. VSechny analyzy identifikuji ptileZitosti a hrozby pro vnéjsi prostiedi, které budou
shrnuty v komplexni SWOT analyze v ¢asti 2.4 SWOT analyza. Pokud ma spole¢nost
potencial uspésné diverzifikovat vyrobu ve dvou podobnych sektorech, bude popsana v

analyze vnitiniho prosttedi, zejména v kapitole 2.3 Analyza interniho prosttedi podniku.

2.3 Analyza interniho prostredi podniku

V préci v analyze vnitiniho prostfedi budou nejprve popsany zdroje spolecnosti, poté
bude analyzovan hodnotovy fetézec, ve kterém se autor prace zaméti na vztah vsech dil¢ich

¢innosti spole¢nosti s ohledem na hlavni a pomocné ¢innosti.
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2.3.1 Zdroje podniku

V rozboru zdrojii podniku budou popsany fyzické, lidské, finanéni a nehmotné

zdroje.

Fyzické zdroje

Podle bilance ma spolecnost k 31.12. 2019 aktiva ve vysi 35,203 tisic korun.
Spolecnost ve své Cinnosti vlastni jak vyrobni zafizeni, tak jejich mobilni zafizeni, tj. stroje
na vyrobu (vstiikovace, turbodmychadla, fidici jednotky). Dale spolecnost vlastni 8

automobilt a 10 dodavek pouzivanych pti provozu vstiikovaci a turbodmychadel.

Nejdraz§im majetkem ve vlastnictvi spolec¢nosti je automatickd vyrobni linka na
repasovani automobilovych dili ve vysi 1 500 000 K¢.
Lidské zdroje

K 31.2.2020 méla Remate Group S.R.O 53 stalych zaméstnancii. Spole¢nost ma
personalni oddéleni, které zahrnuje persondlniho feditele, personalniho referenta a 2
asistenty. Personalni politika spole€nosti je stanovena standardy a smérnicemi.

Zatazeni jednotlivych zaméstnancli na pracovni pozice je nasledujici: podnik ma
jednoho jednatele, ktery je zaroven jedinym vlastnikem, a pracuje na pozici generalniho
feditele. Spole¢nost ma provozniho feditele, ktery ma 8 skladnikid. Office manager se stara
o nakup kancelarskych potieb, zadava data do pocitace, archivuje, hlida dllezité terminy.
Vedouci exportu mé zodpovédnost za zpracovani nabidek, spolupraci na tvorbé rocniho,
ctvrtletniho a mésicniho planu a ma na starost 7 zaméstnancii. Nakup¢i — je zodpovédny za
vyhledavani a vybér vhodnych dodavatelll, a to na zdklad¢ analyzy jednotlivych nabidek.
Ma na starost 2 zaméstnance.

Spole¢nost ma také IT oddéleni, které provadi IT podporu podniku pomoci 6
zaméstnanc. Podnik mé& vyrobniho feditelé pro podporu vyroby. Na starost ma 5
zamé&stnancli — technici turbodmychadel, vstfikovact a fidicich jednotek. Podnik ma
oddéleni pro podporu zakaznické péce s 6 zaméstnanci, a ekonomické oddéleni, které
zahrnuje Ucetniho, pravnika, fakturanta.

V disledku ekonomického poklesu v Ceské republice v disledku COVID-19 se
nezameéstnanost vyrazné zvysila, coz dava analyzované spolecnosti pfiznivé postaveni na

trhu prace. Nevyhodou je, Ze ve vétsing piipadi nejméné kvalifikovani zaméstnanci ztraceji
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zaméstnani jako prvni, takze spole¢nost musi skolit nové zaméstnance, tento proces obvykle
trva 3—6 mésicii. Vzhledem k nadprimérnému platu se spolecnosti dafi udrzet zaméstnance.

Spolec¢nost ma systém hodnoceni zaméstnancti. Pracovnici jsou vyplaceni mésicné,
pracovni smlouvy urcuji hodinovou mzdu, z toho 85 % je pevna castka, zbyvajicich 15 %
jsou proménné a jsou zalozeny na vysledcich celého podniku. Vzhledem k tomu, ze hlavni
manaz¢€r je také vlastnikem spolecnosti, neni pro n¢j tfeba zavadét systém odmeénovani.

V roce 2015 a 2016 spolecnost pfispéla na penzijni ptipojisténi svych zaméstnancu.
Pro vSechny zaméstnance byl zadan bankovni ucet placeny spolecnosti. Manazeti maji
obchodni telefony a zaméstnanci, ktefi fidi firemni vozidla, je mohou pouzivat pro osobni
potiebu. Kazdy zaméstnanec ma 50% slevu na nakup zbozi ve spolecnosti pro vlastni
potiebu.

Finandéni zdroje

Finan¢ni ukazatele budou podrobnéji analyzovany v kapitole 2.3.3 Finan¢ni analyza.
V této Casti se zamétime na disponibilni kapital spolecnosti, moznost ziskani pjcky a jeji
zavazky a pohledavky.

V soucasné dob¢ ma spolecnost k dispozici zdroje: hotovost v pokladné a na bézném
uctu témet 6 mil. K¢. Pohledavky a kratkodobé zavazky ziistaly dlouhodob€ vyrovnané a v
soucasné dobé se pohybuji v poméru 6:2,5 mil.

Dostupné zdroje a povinnosti spolecnosti jsou tedy v poradku, horsi je pouze
moznost ziskani pijcky od banky. Za posledni dva roky byla spole¢nost velmi zadluzena v
souvislosti s vystavbou novych skladii a modernizaci vyroby. Bankovni pomoc doséhla 2,5
miliont, coz financovalo vétSinu vystavby skladu a modernizaci vyroby za soucasnou cenu
3 miliond korun. Proto je pro spole¢nost velmi obtizné ziskat ptijcku od banky.

Pro dalsi ucely spolecnost kromé dalsi vystavby vlastniho skladu a modernizace
vyroby nepotiebuje ptjcku, stale kryje veSkeré provozni a investi¢ni naklady spojené s
jinymi ¢innostmi, bez problému z vlastnich zdroji.

Nehmotné zdroje

Hodnocena spolecnost vlastni vyrobni technologie, licence a software. Ma také
know-how, znacku a dobré jméno. Dobré jméno a znacka jsou zajistény predevsim stabilitou
klientely. Spolec¢nost je rozviji zejména diky marketingovym aktivitdm, kvalité a rychlosti
vyfizovani objednéavek a poprodejnimu servisu. Spolecnost se také snazi aktivné rozvijet své

know-how s vyuzitim nejnovéjsich stroji ve vyrob¢€ a vyroby s vyuzitim soucasnych trenda.
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2.3.2 Analyza hodnototvorného retézce

Analyza hodnotového fetézce Portera je komplexni analyza vnitiniho prostfedi
spole€nosti na zékladé analyzy soufasnych procesl. podplirné ¢innosti pokryvaji celou
spole¢nost, a proto jsou vyvijeny pro spolecnost jako celek. Analyza hodnotového fetézce

odhaluje zakladni kompetence spolecnosti. Ty piispivaji ke vzniku vysoké marze.

Tabulka 6: Porterova analyza hodnototvorného retézce

Inf:jas.tkru ktura Management hledajici nové
plefelnildd podnikatelské prilezitosti
Vyuziti nejnovejsi | Dobré know how | Poskytuje nejnovéjsi Komunikace se | Databaze
technologie pro - jak ve vyrobé technologii pro zakazniky odbératelt a
Technologicky vyrobu turbodmychadel, | pfipojeni a prednostné v zakazek pro
I'OZVOj turbodmychadel, tak 1 zabezpeceni novych elektronické hladky poprodejni
vsttikovacich vstfikovacich autodilt podobé servis
Cerpadel a fidicich | Cerpadel
jednotek
Rizeni Moznost ptemistovat pracovniky mezi jednotlivymi ¢innostmi — vyroba turbodmychadel, doprava aj
pracovn ich sil montaz autodilu, vyroba vstiikovacich ¢erpadel
Pf)luze refsem ZaiisCovani Vyftizuje fakturaci Ma.r k_etmgoYe ., | Zprosttedkovava
Obstaravatel- prlpa(rinchh“ d a'g St ovva,mh a technickou ?‘ktwltx pobihaji poprodejni servis,
ska ¢innost problem.u ) n}ak o atecr}y; i dokumentaci, Jjenu Vyrot?y komunikuje se
automatizovano pracovnich si kontroluje kvalitu Ystrlkovamch zékazniky
Cerpadel
_ Nakup materialu Pro vyrobu je Po dokonéeni je Marketing se Na pozadani a po
% pro vyrobu urcen jeji objednavka odevzdana | neprovadi dohod¢ provede
®© turbodmychadel vedouci, ktery ji | pro kolaudaci. - podnik spolecnost
% zatizuje odbératel podle Vedouci zajist'uje spolupracuje s instalaci dili na
© E‘ v pfedem podnikovych zapojeni zafizeni do dlouhodobymi auto. Spoleénost
-8 S stanovenych norem, a elektrické sité, uklid a | partnery rovnéz provadi
= _8 lhtitach, nebo dle harmonogramu ptedani vyroby servisni prace —
>5 instrukei Fidi vyména dila,
= vedouciho diagnostika —
vyroby vystavuje se dalsi
faktura.
Nakup materialu Ridi mistr ve Doprava a montaz Veskera vyroba | Pred i poprodejni
% zpusobem Just in vyrobé. Je dbano | vstiikovacich erpadel | vstfikovacich servis (individualni
S Time Production — | pfedevsim na ve vlastni rezii. Cerpadel dle pfistup, zaruéni i
g objednavky ekonomizaci Dopravu a montaz pféani a na miru pozarucni servis).
oo zajistuje mistr ve vyroby. Funguje | vstiikovacich ¢erpadel | zakaznikovi. Veskera vyroba
;‘E g vyrobé. Doprava je | na bazi pasovéa | fidi fidici Inzerce probihd | vstiikovacich
w2 v rezii dodavatele. | dilenské vyroby dodavkovych vozidel, | ve vybranych Cerpadel dle ptani a
> . .1 . . e . :
- >8 Sklady jsou clenény ti taky vozidla médiich. Podnik | na miru
o podle druhu obstaravaji. zaméstnava 2 zakaznikovi.
2 materialu obchodni Vsechny tyto
;’ zastupce ¢innosti jsou jiz
zahrmuty v cen¢
vyrobku.
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Identifikace klicovych kompetenci

Ptedchozi podkapitola popisuje hodnotovy fetézec spole¢nosti. Jedna se o specifické
procesy probihajici v podniku béhem implementace vyrobnich ¢innosti. Nyni je nutné vybrat

ty kli¢ové z téchto procest, ve kterych spole¢nost vyrazné piekonava své konkurenty.

e Spolecnost pouziva vyrobni systém Just in time v fizeni zdsob, takze sklady nejsou

zbytecné blokovany a zvysuje se disponibilni kapital.

¢ Klicovou kompetenci spolecnosti je doprava a instalace vstfikovacich ¢erpadel na misté
a bez zvlastniho ptiplatku. Konkurence je omezena ptedev§im na outsourcing dopravy a

montdze vstiikovacich Cerpadel, coz vyrazné zvysuje ceny.

e Klicovou kompetenci spolecnosti je uplnost poskytovanych sluzeb. Spolecnost poskytuje

nejen vyrobu, pfepravu a montaz, ale také individualni pfistup a poprodejni servis.

e Dalsi dilezitou vyhodou je propojeni mezi repasovanim vstiikovacich Cerpadel a
turbodmychadel. Existuje mozZnost pfesunout zaméstnance v souladu s potiebami

spolecnosti.
e Flexibilni vedeni spole€nosti pfi hledani novych obchodnich pfileZitosti.

e Pii vyrobé turbodmychadel spolecnost nemusi provadét piimy marketing, coz Setfi

spoustu penéz.

Analyza podpurnych ¢innosti v hodnotovém fetézci potvrzuje prvni hypotézu
diplomové prace. Diverzifikace vyroby je vlastni infrastruktura spolecnosti, kterou lze
popsat takto: management hled4d nové obchodni ptilezitosti. Diverzifikace je ziskova oblast

pro fizeni pracovni sily a pomaha pterusit sezonni vyrobu turbodmychadel.

2.3.3 Financ¢ni analyza

Nasledujici podkapitola poskytuje podrobnou finan¢ni analyzu vybrané spolec¢nosti.
Analyza byla provedena podle udaji za obdobi 2015-2019. Neobsahujé posledni analyzu z
roku 2020, protoze spolecnost piedklada kone¢ny vykaz zisku a ztraty a rozvahu bilance
30.6. Data za rok 2020 dosud nebyla zpracovana. V samotné spolecnosti jsou sledovany

pouze udaje o celkovych trzbach, nakladech, zisku a celkova bilan¢ni suma.
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Horizontalni a vertikalni analyza

Vzhledem k jejich velikosti jsou tyto analyzy nejrozsahlejsi metodou analyzy
obchodnich udaji. Proto nejsou zahrnuty do textu prace, ale 1ze je vidét v ptilohach. Nyni se

Horizontalni analyza aktiv ukazuje rychly vyvoj spole¢nosti v poslednich letech. V
roce 2015 ¢inil celkovy zustatek 1 344 tis. K&. V roce 2019 ¢inil celkovy zistatek 22 932
tis. K¢. Horizontalni analyza ukazuje obrovsky narust aktivit v obdobi 2016-2017 (o 122 %)
a mezi lety 2018-2019 (262 %). K nartstu v loniském roce doSlo diky investicim do
modernizace vyroby. Nartust dlouhodobého majetku ¢inil 705 %! (638 % v ptedchozim
roce.) Z toho v obdobi 2018-2019 jednotlivy movity majetek vzrostl o 3726 %. Obecné lze
z horizontdlni analyzy aktivit vy€ist o nepfetrzity, nerovnomérny a dynamicky risty
spolecnosti.

Vertikalni analyza aktivit nas presvéd¢i o nerovnomérném rustu jeSté vice nez
horizontalni analyza aktivit. Na zékladé toho muzeme sledovat vysledky podobné
horizontdlni analyze: neustalé snizovani vyznamu obéznych aktivit a zvySovani dopadu
dlouhodobych aktiv (z poméru 22:70 na 80:17).

Horizontélni analyza vykazu ziska a ztrat ukazuje zpomaleni vyroby a prodeje. V
letech 2015-2016 a 20162017 rostla analyzovana spole¢nost o témet 100 % rocné. Rist se
postupné zpomaluje, v letech 2018-2019 ¢inil 30 %. Absolutni rist trzeb je relativné stabilni,
zhruba 4,6 milionu korun roéné. EBT je také velmi zajimavym a dileZitym ukazatelem.
Tento indikator je velmi nestabilni. V letech 2016—2017 doSlo k velkému poklesu zisku. Na
druhé¢ stranég, nasledujici rok, zisky rostly velmi dynamicky. V posledni dob¢ se rast zisku
stabilizoval o 44 %. Je vSak velmi obtizné ptedvidat budouci udalosti pomoci tohoto
ukazatele.

Vsechny vertikéalni a horizontalni analyzy jsou uvedeny v ptiloh4dch. Zde je mala

analyza vyvoje nékladi v poslednich tfech letech.

Tabulka 7: Rozklad primych nakladii 2017/2018.

Absolutni
Rozklad piimych nakladi 2017 2018 rozdil %
Naklady celkem 9493 11367 1 874| 119,74 %
Spotieba materidlu a energie 4984 5709 725| 114,55 %
Sluzby 2893 3101 208| 107,19 %
Mzdy 1616 2 505 889 | 155,01 %
Podil MaE na nakladech 52,50 % | 50,22 % -2,28 %
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Podil sluzeb na nakladech 30,48 % | 27,28 % -3,19%

Podil mezd na nakladech 17,02 %| 22,04 % 5,01 %
Tabulka 8: Rozklad primych nakladit 2018/2019.

IAbsolutni rozdil

Rozklad primych nakladi 2018 2019 %

Naklady celkem 11367 (14420 3053 126,86 %

Spotieba materialu a energie 5709 7701 1992 134,89 %

Sluzby 3101 2 536 -565 81,78 %

Mzdy 2 505 4183 1678 166,99 %

Podil MaE na nakladech 50,22 % (53,40 % (3,18 %

Podil sluzeb na nakladech 2728 % (17,59 % 19,69 %

Podil mezd na nakladech 22,04 % 29,01 % 16,97 %

Je vidét stale rostouci podil nakladi na pracovni silu. Vice nez 50 % naklada

spole¢nosti jsou vSak naklady na material. Podil sluzeb neustale klesa.

Vyvoj pomérovych ukazateli

Nejprve se podivejme na dynamiku ukazatelt likvidity spole¢nosti.

Tabulka 9: Ukazatele likvidity.

Ukazatele likvidity 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Okam?zitd likvidita = pohot. penéZni 0,06 0,00 0,02 0,49 0,65
prostiedky / kratkodobé cizi zdroje

Pohotové likvidita = (OA- 0291 023 071 099 109
zasoby) / kratkodobé cizi

zdroje

Bézna likvidita = obézna aktiva / 1,34 0,90 1,19 1,08 1,25
kratkodobé cizi zdroje

Pracovni kapital = ob&zn4 aktiva — 241,001-105,00| 442,00 228,00| 701,00
kratkodobé cizi zdroje

Obratka pracovniho kapitalu = trzby / 11,46| -46,91| 21,45| 65,12 26,66
pracovni kapital

Likvidita spole¢nosti se rozviji dobfe. Likvidita se postupné zvySuje, okamzita

likvidita je mnohem vys8i nez 0,2 a pohotova likvidita je asi 1,5. Pfestoze bézna likvidita

nedosahuje Grovné 2-2,5, miizeme nas vysledek 1,6 stile povazovat za dostatecny.

Druhym z analyzovanych ukazatell jsou ukazatele rentability.

Tabulka 10: Ukazatele rentability.

Ukazatele rentability

2015

2016

2017

2018

2019

ROA = EAT / celkova aktiva

0,21

0,11

0,00

0,30

0,12




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

ROA = EBIT / celkova aktiva 0,30 0,15 0,02 041 0,16
ROCE = EAT / (dlouh. cizi zdroje + 0,46 0,24 0,01 0,46 0,30
vlastni

kapital)

ROE = EAT / vlastni kapital 0,76 0,24 0,01 0,57 0,49
Rentabilita trzeb = EAT / trzby 0,10/ 0,04] 0,00 0,13 0,14
Rentabilita nakladd = 1 - (rentabilita 0,90 0,96 1,00 0,87 0,86
trzeb)

Obrat celkovych aktiv = trzby / 2,05 2,69 2,32 2,34 0,82
celkova aktiva

V roce 2019 lze pozorovat pokles zejména u ROA a ROE. Divodem jsou vysoké
investice do fixnich aktiv. Spole¢nost vSak daleko presahuje primyslové standardy a lze

ocekavat, Ze tak bude i nadale.
Tteti tfida ukazatelti zahrnuje ukazatele aktivity.

Tabulka 11: Ukazatele aktivity.

Ukazatele aktivity 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obratovost zasob = trzby / zasoby 27,61 2291| 13,31 60,60 41,17
Obratka zasob = 365 / obratovost 13,22 15,93 27,42 6,02 8,87
zasob (ve

dnech)

Obratovost pohledavek = trzby / 3,40 7,24 4,57 9,90 15,35
pohledavky

Obritka pohledavek = 365 / 107,48 50,39 79,90 36,88 23,78
obratovost pohledavek (ve

dnech)

Obratovost zavazki = trzby/ zavazky | 2,85 5,72 4,61| 3,92 3,58
Obratka zavazkt = 365/ 127,97 63,80| 79,25| 93,12 101,81
obratovost zavazkil (ve dnech)

Je obtizné sledovat jasny trend ukazatelll aktivity. Zavazky jsou stabilni, pohledavky

se sniZuji a zasoby se pohybuji velmi nevyvazeng.
Posledni tfidu tvoti ukazatele zadluzenosti.

Tabulka 12: Ukazatele zadluzenosti.

Ukazatele zadluzenosti 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Debt ratio = celkové cizi 72,02 54,72 79,42 4681 76,10
zdroje / celkova aktiva (v %)
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Equity ratio = vlastni kapital / 27,98 | 45,28 20,58| 53,19 23,81
celkova aktiva (v %)

Finanéni paka = celkova aktiva / 3,57 2,21 4,86 1,88 4,20
vlastni kapital

Debt/equity ratio = celkové cizi 2,57 1,21 3,86 0,88 3,20
zdroje / vlastni

kapital

Urokové kryti = (EBIT + 399,00| 47,50 4,33| 137,58| 11,28
uroky placené) / Groky

placené

Maximalni Grokova mira (v %) 105,85| 33,66 8,34| 76,98 67,94

Dluh tzce souvisi s velkymi investicemi, které byly jiz n€kolikrat zminény v roce
2019. Az do letosniho roku lze pozorovat postupny trend v uvoliiovani dluhu spolecnosti a

v roce 2019 se naopak spolecnost stala velmi insolventni.
Shrnuti dosavadniho finanéniho vyvoje podniku

Ptedchozi stranky analyzovaly finan¢ni vyvoj spolecnosti v letech 2015-2019.
Vétsina analyz se zd4 byt pro spolecnost ptfizniva, nékteré dokonce velmi ptiznivé, presto
jsou patrné rezervy podniku.

Analyza ukézala, jak obtiZzné je analyzovat data malé rostouci spolecnosti. Velké
mnozstvi dat je velmi variabilni a Casto nelze vysledovat zadny trend. Jak jsme vidéli v
predchozich podkapitolach, spole¢nost pii svém vyvoji utrpéla dva hlavni Soky. Prvni v roce
2017, kdy jeji zisk prudce poklesl, a druhy v roce 2018, kdy je provedly rozsahlé investice
do dlouhodobého majetku v souvislosti s ¢aste¢nou reorientaci spolecnosti do nového sméru
¢innosti.

Finan¢ni situace podniku je uspokojiva. Analyza likvidity a ziskovosti ukazuje dobré

vysledky a stabilni finan¢ni situaci spole¢nosti.

2.4 SWOT analyza

Jedna se o analytickou metodu pouZivanou hlavné v marketingu, jakoZ 1 pfi analyze
a vyvoji politik (politické analyza). S jeji pomoci mizeme komplexné zhodnotit fungovani
spolecnosti, najit problémy nebo nové piilezitosti k rastu. To je soucasti strategického
planovani spolec¢nosti. Analyzovany jsou silné a slabé stranky spolecnosti ze strany vnitiniho

prostiedi, jakoZ i ptileZitosti a hrozby, které spolecnost ovliviiuji ze strany vnéjSiho prostiedi.
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SWOT analyza shrnuje vysledky predchozich podkapitol. Jednotlivé polozky jsou
ohodnoceny dle miry naplnéni a také vahou dle miry zavaZznosti. VSechny vlivy jsou tfidény

v zévislosti na dopadu na provozni schopnosti spole¢nosti.

Silné stranky Slabé stranky

¢ Velkosklad » Nizké vyrobni kapacity
* Kvalita produkce dodavatele

* Diverzifikace produkt( * Procesni struktura
e Pevné ceny * Sit obchodnich partner(

« Rychlost dodéni * Sit obchodnich zastupci

¢ Rychla montaz
e Dynamicky kolektiv

Prilezitosti Hrozby

* ZvySeni poptavky e Vstup konkurence
* V/yvoj regenerace dosud * Podpora elektromobil(
neopravitelné produkce e RUst cen ropy

* SniZeni kvality produkce
e Kursové vykyvy a naklady
precenéni

Obrazek 6: SWOT analyza
Grafické znazornéni rozhodovaci matice zobrazuje hlavni silné a slabé stranky, které
vzesly z analyzy dosavadnich ¢innosti podniku a pfilezitosti a hrozby vychazeji z interni
analyzy zamétené na vlastni obor, konkurenci a zakazniky. Sbér dat probihal vlastnimi
silami za pouZiti vefejnych databazi Ministerstva spravedlnosti, dopravy a financi CR, tisku,
internetu a zpétnym posuzovanim vlastni Cinnosti. Pravni a legislativni prekazky ¢i

vyznamné zmény na trhu nejsou v nejblizsich letech predpokladany.

Tabulka 13: Vypocet SWOT analyzy.

Velkosklad 0,25 5 1,25
Kvalita produkce 0,1 3 0,3
Diverzifikace produkt( 0,1 2 0,2
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Pevné ceny 0,25 4 1
Rychlost dodani 0,1 5 0,5
Rychlda montaz 0,1 5 0,5
Dynamicky kolektiv 0,1 5 0,5
Soucet 4,25
| slabéstdnky  [Vaha [Hodnoceni | Vysledek
Nizké vyrobni kapacity dodavatele 0,1 -3 -0,3
Procesni struktura 0,1 -2 -0,2
Sit obchodnich partnerd 0,5 -5 -2,5
Sit obchodnich zastupct 0,2 -3 -0,6
Soucet -3,6
PrileZitosti Vaha |Hodnoceni | Vysledek
Zvyseni poptavky 0,4 4 1,6
Technologie neopravitelné produkce 0,4 3 1,2
Soucet 2,8
Hrozby Vaha |Hodnoceni | Vysledek
Vstup konkurence 0,4 -2 -0,8
Podpora elektromobil 0,1 -2 -0,2
Rast cen ropy 0,1 -2 -0,2
Snizeni kvality produkce 0,3 -3 -0,9
Kursové vykyvy, naklady precenéni 0,1 -3 -0,3
Soucet 2,4

Jednotlivé polozky jsou ohodnoceny dle miry naplnéni a také véhou dle miry
zavaznosti. Na zakladé¢ vyhodnoceni je zvolena piedpokladand vhodna marketingova
strategie. Silné stranky jsou ve vyrazné mife naplnény a prileZitosti obecné neni podnik
schopen ovlivnit, pouze byt na né pfipraven. Podnik proto usiluje o prosperitu a zdravy vyvoj
diky postupim odpovidajicim strategii MIN-MIN, tzn. minimalizovani slabych stranek a
eliminaci hrozeb ¢i dobrou pfipravu na hrozby, které jsou s danym trhem spojeny. Slabé

stranky dosahuji vysokého hodnoceni.

2.5 Bostonska matice portfolia

Analyzovany podnik podle pfedmétu podnikani ma tfi podnikatelske jednotky:
repasovani turbodmychadel, fidicich jednotek, vstfikovacich cerpadel. V ramci

podnikatelské jednotky repasovani turbodmychadel mtizeme rozliSovat dva typy vyrobnich
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¢innosti: repasovani turbodmychadel pro autoservisy a repasovani turbodmychadel pro
konecné spotiebitele. Vyrobni proces téchto dvou typti ¢innosti je stejny, ale trzni postaveni,
cile, ziskovost, marketing a sluzby spolecnosti se diametraln¢ 1isi.

Do matice portfolia podniku budeme zanaset celkem ctyfi produkty: repasovani
turbodmychadel pro autoservisy, repasovani turbodmychadel pro domacnosti, repasovani
fidicich jednotek, repasovani vstrikovacich Cerpadel.

Pfesny marketingovy priizkum neni k dispozici pro produkty spolecnosti na trzich.
Proto pouzijeme znalosti uvedené vysSe v textu a empirické znalosti poskytnuté vedenim
spole¢nosti k umisténi produkti do matice. Vzhledem k nemoznosti pfesné¢ho uréeni miry
rustu trhu a relativniho podilu na trhu v diplomové praci bude pouzita pétibodova stupnice:
velmi nizky, nizky, stfedni, vysoky, velmi vysoky nebo velmi maly, maly, stiedni, velky,
velmi velky. Kazda vyrobni ¢innost je v matici oznacena kruhem, jehoz primérnd hodnota
zavisi na podilu ¢innosti na obratu spole¢nosti.

Repasovani turbodmychadel pro autoservisy — relativni podil na trhu je velky.
Remate Group S.R.O ma vétsi podil na trhu nez néjvetsi konkureéni firma Special Turbo a.s.
Mira ristu trhu je nizka. Podil na trzbach spole¢nosti v roce 2019 byl ptiblizné 64 %.

Repasovani turbodmychadel pro konecné spotiebitele — relativni podil na trhu je
velmi maly, spolenost zaujima na obecném trhu pouze malé misto, i kdyz v tomto ptipadé
funguje pouze v regiondlnim méfitku. Mira ristu trhu je velmi nizk4 — spotiebitelé jsou
zvykli na opravu svych aut v autoservisu, ktery ma v tomto piipadé¢ vyhodu dostupnosti.

Podil trzeb ¢inil asi 10 %.

Repasovani Fidicich jednotek — relativni podil na trhu je maly. Hlavnim
konkurentem je firma Bosch Service. Mira rastu trhu je vysokd, protoZe poptavka po
nahradnich dilech za dostupnou cenu roste. Podil trzeb v roce 2019 €inil 15 %.

Repasovani vstiikovacich ¢erpadel — trh pro spole¢nost piedstavuje realizované
smlouvy pratelskych spolecnosti, zejména Denzel AG. Na tomto uzce definovaném trhu
spoleCnost prodala asi 30 % produktd, coz odpovidd poctu nejvétsich konkurencnich
spolecnosti. Relativni podil na trhu je stfedni. Mira ristu tohoto trhu je vysoka a podil na

trzbach je 11 %.
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Obrazek 7: BCG matice spolecnosti Remate Group S.R.O

Pti pohledu na matici bostonského portfolia Remate Group S.R.O mizeme ovéfit
platnost druh¢ a tfeti hypotézy prace. Vyroba turbodmychadel pro autoservisy piedstavuje
dojnou kravu spole¢nosti. Posledni hypotéza nebyla potvrzena, Ze vyroba vstiikovacich
cerpadel je v oblasti otazek. Diky pifesné&jsi specifikaci trhu spole¢nosti bylo zjisténo, Ze
vyroba vstiikovacich Cerpadel je umisténa na hranici otaznikti a hvézd, a predpoklad byl
potvrzen, Ze v této Cinnosti je nutné nadale investovat.

Analyza portfolia turbodmychadel pro konecné spotiebitele byla neptizniva. Tato
obchodni ¢innost byla na samém spodku segmentu pst. Tato skutecnost by nas proto méla

vést k likvidaci této podnikatelské Cinnosti.

2.6 Shrnuti provedenych analyz

V piedchozich podkapitolach bylo analyzovano vnégjsi prostiedi spole¢nosti: obecné
1 primyslové makroprostiedi. Primyslové prostiedi bylo analyzovano Porterovym modelem

peti konkurencnich sil pro turbodmychadla, stejné jako pro vsttikovaci Cerpadla.
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Byla provedena analyza finan¢niho vyvoje spole¢nosti v letech 2015-2019. VétSina
analyz se zda byt pro spolecnost ptizniva, nékteré dokonce velmi ptiznivé, presto jsou patrné
rezervy podniku. Analyza ukézala, jak obtizné je analyzovat data malé rostouci spolecnosti.
Velké mnozstvi dat je velmi variabilni a Casto nelze vysledovat zadny trend. Jak bylo
uvedeno v predchozich podkapitolach, spolecnost pfi svém vyvoji utrpéla dva hlavni Soky.
Prvni v roce 2017, kdy jeji zisk prudce poklesl, a druhy v roce 2018, kdy provedla rozséhlé
investice do dlouhodobého majetku v souvislosti s ¢asteCnou reorientaci spolecnosti do
nového sméru Cinnosti. Finan¢ni situace podniku je uspokojiva. Analyza likvidity a
ziskovosti ukazuje dobré vysledky a stabilni finan¢ni situaci spolecnosti.

Analyza podpirnych ¢innosti v hodnotovém fetézci Portera potvrzuje prvni hypotézu
diplomové prace. Diverzifikace vyroby je vlastni infrastruktura spolecnosti, kterou lze
popsat takto: management hled4d nové obchodni pfilezitosti. Diverzifikace je ziskova oblast
pro fizeni pracovni sily a pomaha pferusit sezonni pieruseni vyroby turbodmychadel.

Pti pohledu na matici bostonského portfolia Remate Group S.R.O mulzeme
zkontrolovat platnost druhé¢ a tieti hypotézy prace. Vyroba turbodmychadel pro autoservisy
ptedstavuje dojnou kravu spole¢nosti. Posledni hypotéza nebyla potvrzena, Ze vyroba
vstiikovacich Cerpadel je v oblasti otdznikl. Diky piesnéjsi specifikaci trhu spole¢nosti bylo
zjisténo, ze vyroba vstiikovacich Cerpadel je umisténa na hranici otaznikd a hvézd, a
predpoklad byl potvrzen, Ze v této Cinnosti je nutné nadale investovat.

Analyza portfolia turbodmychadel pro konecné uZzivatele byla nepfizniva. Tato
obchodni ¢innost byla na samém okraji segmentu psi. Tato skutecnost by nas proto méla

vést k likvidaci podnikatelské ¢innosti ,,vyroba turbodmychadel pro kone¢né spotiebitele.
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3 FORMULACE STRATEGIE ROZVOJE FIRMY

V ptedchozich podkapitoldch byly shromédzdény informace o analyzované
spolecnosti, jejim vnéjSim a vnitinim prostiedi. DalSim krokem strategického fizeni je
rozhodovani na zdklad¢ téchto idajii o posléani, cilech, strategiich a portfoliu spolecnosti.

Na zacatku této podkapitoly bude jasné definovano rozd€leni spolecnosti na

strategické obchodni jednotky (SBU).

Tabulka 14: Rozdéleni spolecnosti na SBU.

oznaceni | podnikatelska ¢innost

repasovani turbodmychadel pro autoservisy a
SBU1 pro domacnosti

SBU2 | repasovani vstiikovacich cerpadel
SBU3 | repasovani fidicich jednotek

,Vyroba turbodmychadel pro autoservisy a ,,Vyroba turbodmychadel pro kone¢né
spotiebitele” byly slouceny do jedné obchodni jednotky. Bylo to zpiisobeno hlavné
podobnosti produkce a praktickym vyuzitim vyroby turbodmychadel pro koncové uzivatele
jako doplikové ¢innosti k vyrobé turbodmychadel pro autoservisy. Samotna ¢innost ,,vyroba

turbodmychadel na miru pro koncové uzivatele* by sama o sob¢ nebyla Zivotaschopna.

3.1 Poslani a vize analyzované spole¢nosti

Skupina Remate Group S.R.O nema jasnou misi ani vizi. V oblasti vyroby
turbodmychadel se pouZzivaji dva slogany, které¢ 1ze chapat jako firemni vize:

e pro repasovani turbodmychadel pro autoservisy: svét levnych autodilu na miru,
e pro repasovani turbodmychadel pro domacnosti: autodily dle prani a na miru.

S ohledem na znalosti shrnuté v piedchozich kapitolach diplomové prace a
teoretickym doporucenim tykajici se formulace poslani organizace, 1ze poslani spole¢nosti
v oblasti turbodmychadel a vstiikovacich cerpadel definovat takto:

Vracime Zivot pouzitym autodiliim, které diky nasim technologiim mohou slouzit déle,
nez bylo predpokladdno. Setiime Zivotni prostiedi. PFi kazdém repasovani uSetiime az 80 %

zdrojii pouzitych pri vyrobe nového dilu.
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3.2 Strategické cile podniku

Cile trhu jsou zalozeny na vizi spolecnosti. Cilem obchodni jednotky 1 je posilit jeji
vedouci postaveni na trhu vyroby turbodmychadel pro autoservisy, predevsim diky
vhodnému piistupu a Siroké $kale sluzeb souvisejicich s vyrobou. Zejména v Cechach neni
trzni podil tak vysoky, jak si spole¢nost piedstavuje, a je zde prostor pro nové objednavky.
Spolecnost by se méla pokusit co nejlépe vyuzit vyhody z vyroby turbodmychadel pro
autoservisy. Turbodmychadla pro domécnosti jsou pouze pomocnou ¢innosti.

Pro obchodni jednotku 2, s o¢ekavanym nartistem vyroby Denzel AG, je cilem udrzet
30% podil na vyrobé vsttikovacich ¢erpadel pro tuto spolecnost.

Cilem obchodni jednotky 3 je zvySeni investic pro zlepSeni postaveni produktii

spole¢nosti na trhu fidicich jednotek.

Cile ekonomické

Na zaklad¢ finan¢ni analyzy spolecnosti byly stanoveny nésledujici ekonomické cile
v oblasti zisku, rentability a trzeb.

V oblasti ziskovosti je stanoven cil nejméné 15% ristu ro¢né. Divodem tohoto
narlstu je pofizeni objednavek na vyrobu novych turbodmychadel, zvySeni objednavek na
vyrobu vsttikovacich ¢erpadel VRZ Zexel a tidicich jednotek.

Indikator ROA (EBIT/A) je nastaven na 0,1-0,05. Ocekava se dalsi pokles, ktery
bude spojen s rozsdhlymi investicemi do aktivit ve formé& investic do modernizace
technologie repasovani autodildi. Spole¢nost by se v§ak méla bezpodminecné pokusit udrzet
toto ¢islo nad 5% limitem. V rdmci SBU1 by mél ukazatel ROA ukazovat hodnoty v rozmezi
0,15-0,2, a tak pokracovat v trendu poslednich let. Cilem pro ukazatel ROE je dale zvySovat
vysokou hodnotu z pfedchozich let. Spole¢nost by méla dosdhnout minimalni hodnoty asi

0,6.

Cile majetkové

Pro obchodni jednotku 1 bude dulezité postavit novy sklad, protoze jiz ted’ pii naristu
vyroby je problém se skladovanim hotovych vyrobki. Investice do skladu vSak nebudou
predstavovat velkou finanéni zatéz, protoze je nutné pouze vybudovat kryté piistiesi.

Odhadovand vyse finan¢nich prostiedkli potfebnych pro stavbu je asi 300 000 korun. Od
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ocekavanych piijmi na obdobi 2020-2022. Pod limitem maximalni kapacity pro vyrobu

turbodmychadel (pifiblizn¢ 30 milionti K¢ ro¢n€) neni tieba investovat do nakupu zafizeni.

SBU2 vyzaduje specialni néstroje a zatizeni v souvislosti s planem inovace procesu
repasovani autodili. Pfipravené komponenty pro vyrobu vstiikovacich Cerpadel jsou
importovany piimo na vyrobni linku, kde jsou okamzité¢ testovany a poté obnoveny. U tohoto
druhu ¢innosti se o¢ekava, ze investice do dlouhodobého majetku v pfistim obdobi dosahnou
2 mil. K¢.

Spolecnost planuje rozsieni vyroby fidicich jednotek. Strategicka obchodni jednotka

3 tak prisp¢je ke spraveé velkého mnozstvi movitého majetku.

Cile v oblasti kvalifikace, motivace a socialni oblasti

Kvalifikace

Cilem nasledujiciho obdobi je zlepsit dovednosti lidi zapojenych do repasovani
turbodmychadel. Na néckterych pozicich je obtizné nahradit stavajici zameéstnance.
Spolecnost planuje na téchto pozicich Skolit dal§i zaméstnance. Pro repasovani vsttikovacich
cerpadel se nevyzaduji zadné zvlastni kvalifikace, jsou vyzadovany dovednosti a zakladni
montazni dovednosti.
Motivace a socidlni oblasti

Nezamé&stnanost vzrostla v dasledku hospodaiského utlumu, ale Remate Group
S.R.O je stabilni zaméstnavatel s nadprimérnou mzdou v ramci odvétvi. Tato skutecnost
ovliviiuje motivaci zaméstnancli. Zaroven jim jsou poskytovany rtuzné vyhody, které
prispivaji ke spokojenosti zaméstnanct. Spolecnost se také podili na organizaci regionalnich
akci a ziskava tak mezi vetejnosti dobrou povést. Neni tedy nutné vyznamné€ ménit stavajici
systém. Cilem v této oblasti miiZe byt posileni vzajemného pfidruzeni a vytvoteni holistické

entity se stejnymi hodnotami a cili, v ¢em by mélo poslani spole¢nosti pomoct.

3.3 Zakladni hypotézy a scénare budouciho vyvoje

Z analyzy vnéjsiho prostiedi 1ze vysledovat 2 hlavni sméry budouciho vyvoje. Tento
vyvoj byl nejvice ovlivnén hospodarskym poklesem v disledku COVID-19, vladni podpory
elektrickych vozidel a rostouciho trendu ve vyrobé automobild.

1) Vysoky narGst objedndvek v oblasti repasovani turbodmychadel a nartst

objednavek v oblasti repasovani vstfikovacich cerpadel a fidicich jednotek.
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Nezbytnou podminkou pro realizaci této moznosti je rychlé odeznivani
ekonomického poklesu se zvysenim poctu vyrobenych automobilil, coz zvysi pocet
automobilovych dilti, které budou mit krat§i Zivotnost. Zejména konec
hospodatského poklesu umozni velkym spole¢nostem i nadale investovat do
automobilového priimyslu, protoze konec hospodarského poklesu zvysi kupni silu
spottebitell. Z dostupnych informaci je ziejmé, ze vlada bude podporovat lidi, aby
si koupili ekologické auto, které ovlivni dalsi vyvoj spolecnosti, zejména v letech

2022 a 2023. V roce 2020 vsak bylo oznameno vyrazné zvyseni objednavek.

2) Mirny nartst objednavek v oblasti repasovani turbodmychadel a nartst objednavek
v oblasti repasovani vsttikovacich ¢erpadel a fidicich jednotek. Pro tuto variantu je
aktudlni pomalé odeznivani utlumu ekonomiky, a proto investice do
automobilového primyslu odpaddji. Avsak repasovani starych turbodmychadel pro
autoservisy je nutné, a tak zakdzky pochézejici z vefejného sektoru budou riist. Pro
repasovani vstfikovacich Cerpadel je situace stejnd jako pro repasovani starych

turbodmychadel pro autoservisy.

Tempo riistu trieb a jejich struktura

Repasovani turbodmychadel

Podle dostupnych informaci bylo zjiSténo, Zze v Brné existuje velké mnoZstvi
objednavek na repasovani turbodmychadel. ProtoZe trzni podil Remate Group S.R.O na
moravském trhu je ptiblizné 35 %, planovany piijem z novych sluzeb je v letech 2020-2023
piiblizné 22 miliont K¢.

V Cechach je trzni podil mensi — asi 15 %, a proto za sledované obdobi &ini vynosy
Remate Group S.R.O pfiblizné¢ 17 miliont korun.

V oblasti generalni opravy turbodmychadel pro autoservisy a domécnosti se o¢ekava,
ze po ekonomickém poklesu dojde ke zvySeni objednavek. Hodnota téchto smluv je pro
celou zemi asi 50 mil. K¢&. Pro spolecnost Remate Group S.R.O, s.r.o. to bude znamenat
nartst prodeje pfiblizn€ o 10 az 15 milionll korun. Toto ¢islo v§ak muize byt jesté vyssi v

zavislosti na Gspéchu obchodnich zastupci.
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Repasovani vstrikovacich ¢erpadel a fidicich jednotek

Predpoklada se dynamicky rast objednavek po repasovani vstiikovacich Cerpadel,
zejména v letoSnim roce. V roce 2017 se Remate Group S.R.O zucastnila repasovani
vstiikovacich Cerpadel ve spolec¢nosti Denzel AG. Lze o¢ekavat, Ze v nasledujicich letech se
rust zastavi a objedndvky se snizi kvuli niz§im nakupnim cendm pro autodily. Vynosy z 1
000 kust v roce 2017 €ini zhruba 1 milion korun. Pro dal$i roky zatim nelze vyvoj trzeb
blize urcit, ale je pravdépodobné, ze dojde k vyznamnému poklesu, a trzby v letech 2021 a
2022 se vrati na uroven roku 2020, kdy byly pfiblizné 3 miliony korun nebo SBU2 zcela

bude odstranéna.

3.4 Plan portfolia

V predchozich podkapitolach bylo uvedeno rozdéleni spolecnosti na jednotlivé
strategické podnikatelské jednotky a nastinén mozny budouci vyvoj ekonomiky a trzeb
spolecnosti. Soucasné byly stanoveny cile analyzované spole€nosti. V nésledujicim textu
bude podrobngji rozpracovana strategie spolec¢nosti a jeho SBU, jejiZz pomoci musi

spole¢nost stanovenych cilti dosahnout.

Corporate strategy (Firemni strategie)

Tato strategie je zaloZena na poslani spolecnosti. Identifikuje oblasti, v nichZ bude
spoleénost Remante Group S.R.O. podnikat. Vyrobni &innost se provadi prevazné v Ceské
republice a ¢astecné na Slovensku. Spolecnost 1ze rozdélit na tii relativné oddélené obchodni
operace a portfolio na Ctyfi produkty.

K piivodnim vyrobnim ¢innostem v oblasti repasovani turbodmychadel ptibyly jesté
¢innosti v oblasti repasovani vstiikovacich systému. Jde o souvisejici diverzifikaci, ktera
predstavuje novou oblast podnikani spolenosti souvisejici se stavajicimi oblastmi
podnikani. Spole¢nost Remate Group S.R.O vyuzila dovednosti svych zaméstnanct.

Po piipojeni druhé podnikatelské aktivity, repasovani vstfikovacich cerpadel,
nevzrostly nijak vyrazné administrativni naklady a ani nedoSlo ke vzniku problémi s
koordinaci, nebot’ vlastnik a zarovei feditel spolecnosti rozhoduje o aktivitach v ramci obou
¢innosti, coz bylo demonstrovano v Porterové analyze hodnototvorného fetézce.

Tteti podnikatelskou ¢innosti je repasovani fidicich jednotek, coZ nema na chod
zbytku podniku z4dny zasadni vliv v pracovni oblasti. Vynosy z prodeje jsou vyuzity ke

splaceni tvéru a zbytek ziskanych financi (z rocniho obratu 3,4 mil. K¢ jdou 1,5 mil. K¢ na
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umor dluhu, podniku tak zbyva 1,9 mil. K¢ roén€) mize byt vyuzit k financovani dalSich

podnikatelskych aktivit.

Business strategy (Obchodni strategie)
Strategickd obchodni jednotka 1

Predmétem cinnosti je repasovani turbodmychadel pro autoservisy, dalsi ¢innosti je
repasovani turbodmychadel pro domacnosti. Na zdkladé¢ dvou moznych scénatii rozvoje
zivotniho prostiedi se ocCekava nartist objednavek a souvisejici rozsifeni kapacit. Tato

jednotka ma piesné definovany druh produktu, trh a funkci.

Vyrobek

e zakaznikiim je nabizen pomérné Siroky sortiment vytvoreny dle jejich pfani,

e vyrobky se vyznacuji vysokou kvalitou pomoci know-how, kterd umoziuje, aby

vyrobky mély prakticky identické vlastnosti jako ptivodni,
e dodani a montaz autodili je rychld, coz zdkaznici velmi ocenuji,

e velkou konkuren¢ni vyhodou je poskytovani Sirokého poprodejniho servisu.

Trhy

e spole¢nost vyrabi turbodmychadla pro autoservisy po celé republice,

e principem ¢innosti firmy je poskytovani regenerovaného sortimentu prostfednictvim
servist (servisnich mist) koncovym spotiebitelim. Proto je hlavnim zamérem firmy
soustfedit svou pozornost v poskytovani produktli a snimi spojenych sluzeb
predevsim autoservistim s velkym prodejnim potencidlem,

e vétSina produktii je vytvofena pro relativné uzky segment trhu, ktery vyZzaduje
specializované produkty,

e vyrobky doplikové produkce (repasovani turbodmychadel pro domécnosti) jsou

prodavany na regionalnim trhu.
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Funkce

Remate Group S.R.O objedndvé material pro vyrobu turbodmychadel od mnoha
dodavateli a hotové vyrobky jsou smontovany vlastnimi zaméstnanci u zékaznika:

spole¢nost nema vertikalni integraci, poskytuje pouze vyrobu a dodéni.

Vymezeni pozice SBUI

Na zéklad¢ charakteristik portfoliové matrice typu rust trhu/podil na trhu, patii tato
jednotka do sektoru tzv. dojnych krav. Protoze Remate Group S.R.O ma velky podil na trhu,
jehoz rast neni progresivni, ale v blizké budoucnosti se o¢ekava vyrazngjsi oziveni. Toto
oziveni vSak bude docela docasné. Repasovani turbodmychadel poskytuje zdravy penézni
tok, ktery lze pouzit k financovani dalSich ¢innosti. Cilem spolecnosti je udrzet vyse
uvedenou pozici na trhu v nadchézejicim obdobi.

Soucasti této strategické obchodni jednotky je také repasovani turbodmychadel pro
domécnosti. Vzhledem k ocekdvanému narlstu objednavek z autoservisu bude repasovani
turbodmychadel pro domécnosti omezené a pokryje ptipadné poruchy, a proto jiz nebude
vytvofena samostatnd obchodni jednotka. Repasovani turbodmychadel pro domécnosti je
produkt z oblasti psi v rdmci BCG. Pifi vyrazném nardstu vyroby turbodmychadel pro

autoservisy musi spolecnost tuto obchodni ¢innost zcela eliminovat nebo ji minimalizovat.

Zakladni typy strategie pro strategickou obchodni jednotku 1

ProtoZe spole¢nost Remate Group S.R.O chce posilit své postaveni na stavajicich
trzich v ramci modernizace turbodmychadel pro autoservisy, byla by pro scénat 1 vhodna
expanzivni strategie. Z této zakladni strategie budou rovnéz odvozeny funkcni strategie.

Stabilizace bude vhodnéjsi pro druhy scénaf, protoze Remate Group S.R.O bude
pusobit na stejném trhu a nabidne stabilni sortiment.

Pro celou obchodni jednotku plati, ze bude soutézit prostfednictvim cilené strategie
zaloZené na diferenciaci. Tato diferenciace vyuzije vyhod spolecnosti — zejména variabilitu

produktu, rychlost dodani a komplexni sluzby.

Strategicka obchodni jednotka 2

Obsahem vyrobnich ¢innosti této jednotky je repasovani vstiikovacich systémt pro

automobily z dodanych dilG. Spole¢nost tyto ¢innosti provadi pouze v prubéhu roku a
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ocekava se, ze dojde ke zvyseni objednavek. Lze ocekavat, ze se tato situace rychle zméni,

a proto je nutné rychle reagovat.

Vyrobek

e jsou nabizeny ndsledujici vyrobky: repasovani vsttikovacich systémd,
e spolecnost konkuruje predevsim nizkymi cenami a rychlosti montaze a dodani,

e kvalita vyrobku je vysoka a spliiuje normy piivodniho vyrobce.

Trh
e vyrobek poptava jedna spolecnost — Denzel AG,
e 7adné distribu¢ni sité,

e specializovany servis.

Funkce

e komponenty jsou objedndny u dodavatele, ktery je doveze na misto vyroby a
spolecnost Remate se stara o repasovani a kompletaci: misto kompletace je urceno

Denzel AG.

Vymezeni pozice SBU2

Na zaklad¢ analyzy portfoliové matice typu rist trhu/podil na trhu, je tato jednotka
zatazena do oblasti mezi otazniky a hvézdami, protoZe je umisténa na rostoucim trhu, a
relativni trzni podil analyzované spolecnosti je stfedni. Trh je atraktivni, a proto stoji za to
investovat prostiedky generované obchodni jednotkou €. 1 do zvySeni podilu na trhu, a tim

pfesunout repasovani vstfikovacich systému dale do oblasti hvézd.

Zakladni typy strategii pro strategickou obchodni jednotku 2

Pro tuto obchodni jednotku byla zvolena strategie expanze, protoze trh je ve fazi riistu

a spolecnost se bude snazit zvysit svllj podil na prodeji produkti ve spole¢nosti Denzel AG.

Toto usili v§ak bude vyzadovat vyssi investice, zejména v personalni oblasti.
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Prostfedkem k ziskani vétSiho podilu bude cilend strategie zamétfend na nizké

naklady, vyuzivajici vyhody rychlé montaze a nizké ceny.
Strategicka obchodni jednotka 3

Cinnost této jednotky je specifikovana jako repasovani fidicich jednotek. Podnik to
ma v planu jiz dva roky. Relativni podil na trhu je maly. Hlavni konkurentem je firma Bosch
Service. Mira rustu trhu je vysoka, protoze poptavka po nahradnich dilech roste. Lze

ocekavat dalsi rozvoj podnikt v této oblasti.

Vyrobek
e zékazniklim je nabizen pomérné Siroky sortiment vyrobku,
e dodani a montaz autodili je rychld, coz zdkaznici velmi oceiiuji,

e velkou konkurenéni vyhodou je poskytovani Sirokého poprodejniho servisu.

Trh

e spolec¢nost repasuje fidici jednotky pro firmy po celé republice,
e vétSina produkce je tvofena pro pomérné Siroky segment trhu,

e spole¢nost soutéZi s velkymi firmami, jako je Bosch Services.

Funkce
e Remate Group S.R.O objednava material pro vyrobu turbodmychadel od mnoha
dodavatelll a hotové vyrobky jsou smontovany vlastnimi zaméstnanci u zdkaznika:

spolecnost nema vertikalni integraci, poskytuje pouze vyrobu a dodéni.

Vymezeni pozice SBU3
Podle matice portfolia spadd produkt této obchodni jednotky do oblasti otazek. Trh
roste velmi dynamicky, ale relativni podil je velmi nizky. Budouci rist se o¢ekava v oblasti

hvézd, kdyZz skupina Remate vstoupi na trh s novou technologii repasovani.
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Zakladni typy strategii pro strategickou obchodni jednotku
Pro tuto obchodni jednotku by méla byt jasné zvolena expanzni strategie, a to i na

ukor jinych ¢innosti spolec¢nosti.

Functional strategy (Funk¢ni strategie)

DIilci strategie pro strategickou obchodni jednotku 1

Marketingova strategie

Marketingové aktivity by mély vést k vytvoreni silné znacky, aby si zédkaznici byli
védomi vysoké pfidané hodnoty. To je jiz dobré, protoze procento opakovanych objednavek
je vysoké (asi 90 % stalych zdkazniki). Budou pouZity stavajici zptisoby komunikace se
zakazniky autoservisu. Doprovazi je také reklama na webu.

V oblasti generalni opravy turbodmychadel pro automobilové sluzby budou najati 2
obchodni z4stupci, aby kontaktovali pfedem vybrané spolecnosti a jednali s nimi. Spole¢nost
se zucastni veletrhu aut na brnénském vystavisti.

Akce PR slouZi ke zvySeni povédomi Siroké vefejnosti, kterd se mize stat klientem
v pfipadé¢ uzavieni objednavky.

Proto jsou v zasadé¢ zachovany stdvajici nastroje marketingové komunikace.
Spole¢nost by méla vénovat vice pozornosti reklamé pies internet, tj. zlepSit své postaveni

ve vyhledavacich internetu i obchodnim zastupctim.

Vyrobni strategie

Spole¢nost bude i nadale vyrabét repasované turbodmychadla pro domécnosti.
Materiéal bude zakoupen od stejného dodavatele, ktery poskytuje spolecnosti velkoobchodni
slevy pfi ndkupu materidlu. Za ptedpokladu zvySeni vyroby bude nutné planovat a
koordinovat ji podrobnéji. To bude tkolem obchodniho manaZera. Za timto ucelem by bylo
uzite¢né vytvorit n€kolik jednoduchych programti v MS Excel nebo Access. Sou€asné

strojni vybaveni bude stacit.

Persondlni strategie
V souvislosti s planovanou expanzi spolenosti bude nutné najmout jiné¢ho

administrativniho zaméstnance, protoZe jiz zaméstnani pracovnici jsou vytizeni. Bude také
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nutné najmout dal$i obchodni zéstupce, ktefi se zaméti na uzavirani smluv s autoservisy a
podobnymi zafizenimi. Krom¢é toho budou zdokonalovany dovednosti pracovniki na
pracovisti, aby se zabranilo prostojiim a zpomaleni vyroby. Rovnéz bude vytvoien jasny
systém odménovani, aby zaméstnanci i majitel méli jasnou piedstavu o okolnostech
ovliviiyjicich vysi odmény. Za ucelem posileni vzdjemného ptidruzeni bude majitel

spole¢nosti informovat zaméstnance o budoucich smérech rozvoje.

Strategie Fizeni
Vlastnik spolecnosti zlistane generadlnim feditelem. Bude se nepfimo podilet na

fungovani spolecnosti. Ve firmé bude stanoven stfedni management.

IS/1T

Skupina Remate Group S.R.O jiz implementovala pocitacovy informacéni systém. V
pristim obdobi nebude nutné kupovat software pro tuto oblast, protoze neexistuji zadné
problémy s pfenosem a vymeénou informaci. Toho bude stadit k pouziti stavajiciho systému

pro bézné ukoly. Investice v této oblasti nebudou vysoké.

Dil¢i strategie pro strategickou obchodni jednotku 2

Marketingova strategie

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost provadi repasovani vstiikovacich systému pro jednu
spole¢nost, neni misto pro pouziti tradi¢nich marketingovych néstroji. Na urovni fizeni
Denzel AG musi spolecnost Remate Group S.R.O udrzovat dlouhodobou spolupraci

zalozenou na spolehlivosti a profesionalité, jakoz i na osobnich kontaktech.

Vyrobni strategie

Jadrem repasovani vstiikovacich systémi ziistane montovani kone¢ného produktu na
misté. Jednotlivé komponenty jsou dovazeny a pomocné prace jsou piifazeny jinym
spolecnostem. Podle empirickych udaji jde o nejrychlejsi a nejlevnéjsi zplisob opravy

vstfikovacich systémtl. Protoze vSechny potfebné komponenty jsou doddvany na misto
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vyroby, neni tfeba budovat mezisklad a neni tieba kupovat specialni naradi, protoze stavajici

zafizeni je pIn€ vhodné pro montéz.

Persondlni strategie

Pti velkém nartstu objednavek bude nutné najmout nové zaméstnance, ktefi se budou
zabyvat pouze montazi ndhradnich dilii. Bude to docasné zaméstnani. Region mé dostatek
prace a v dobé& vyssi nezaméstnanosti ma spole¢nost vyhodu v jeho pronajmu. Zvlastni
kvalifikace pro tento typ prace nejsou vyzadovany, a proto je mozné najmout studenty na

zaklad¢ smlouvy k provedeni prace, coz je pro spolecnost levngjsi.

Strategie Fizeni

Rozhodovaci pravomoc ziistane v rukou manazera, ktery bude dohlizet na repasovani
turbodmychadel i na repasovani vstfikovacich systémi. Z téchto divodi bude jeden
pracovnik, zaméstnany na pozici manazera, fungovat jako koordindtor montaze a bude

komunikovat s vlastnikem spolecnosti.

IS/IT
Neni tfeba budovat novy informaéni systém podporovany poéitadi. Rizeni a

koordinace vyroby jsou relativn€ jednoduché a nevyZzaduji sloZité vypocty.

Dil¢i strategie pro strategickou obchodni jednotku 3

Marketingova strategie

Strategické cile podniku se zamétuji pfedevsim na obchodni ¢innost na uzemi CR a
rozsifovani prodejni Cinnosti na zahrani¢nich trzich v nasledujicich letech. V horizontu
nasledujicich péti let se jedna o trhy v ramci Evropské unie. Osloveni €astnikt trhii v jinych
Casti sveta vSak neni v tomto ¢asovém obdobi vylouceno. Soucasti strategickych opatieni je
také realizace krokt, které vedou k naplnéni strategie vzeslé z marketingové strategie pro

strategicku obchodni jednotku 1.
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Vyrobni strategie (vyrobky a stroje)

Spole¢nost bude pokracovat ve vyrobé renovovanych vstfikovacich systémt.
Material bude zakoupen od novych dodavateli, ktefi spolecnosti poskytnou velkoobchodni
slevy na ndkup materidlu. Vzhledem k narGstu vyroby bude planovani a koordinace
zajiStovat obchodni manazer, stejn¢ jako pro strategickou obchodni jednotku 1. K tomu je

dostate¢na inteligence stavajiciho informac¢niho systému.

Personalni strategie
Nejmén¢ vytizeni zaméstnanci pracujici v podnikatelskych aktivitach budou poslani
na drobnou vyrobu nebo zaméstnani na caste¢ny uvazek. Vyrobni proces je vétSinou

automatizovany, takze neni potfeba dalSich pracovniki

Strategie Fizeni

Rozhodovaci pravomoc zistane v rukou zodpovédneho manazera.

1S/IT

Skupina Remate Group S.R.O jiz implementovala pocitaCovy informacni systém. V
pristim obdobi nebude nutné kupovat software pro tuto oblast, protoze neexistuji zadné
problémy s pfenosem a vyménou informaci. Toto bude stacit k pouZiti stavajiciho systému

pro bézné ukoly. Investice v této oblasti nebudou vysoké.

3.5 Ekonomicky dopad jednotlivych variant vyvoje

Vliv zvolené strategie na finan¢ni ukazatele a investice jiZ byl nastinén. Tato kapitola
poskytuje zpusob, jak jej financovat.
1. Varianta vyvoje
Jelikoz se obchodni jednotka 1 nachézi v sektoru dojnych krav, mohou byt jeji zisky
pouzity k financovani otaznikl a hvézdnych aktivit — jak pro generalni opravy vsttikovacich
Cerpadel, tak 1 pro generalni opravy fidicich jednotek.
Bude nutné financovat vystavbu nového skladu, rozvoj zaméstnancti a marketingové

strategie. ZvySena mzda bude pokryta zvySenym prodejem. Protoze neexistoval Zadny
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ditvod pro investice na Urovni milioni korun, budou pldnované Cinnosti financovany z
vlastnich zdroji spolecnosti. Jedinou vyjimkou je modernizace vyroby financovana
ziskanim dalsi bankovni pajcky.
Casovd analyza
Casova analyza se stava nedilnou souéasti projektového planu, obsahujici viechny
informace o ¢asovych ramcich a Casovych sekvencich, ve kterych budou jednotlivé faze
projektu realizovany. V rdmci ¢asové analyzy bude pouzita metoda kritické cesty nebo CPM,
ktera je soucasti programu QM systému Windows 4, ktery neobsahuje zadnou rezii.
Casova analyza prvni varianty vyvoje je uvedena v nasledujicich tabulkach 15, 16,
17, 18.

Tabulka 15: Casovy harmonogram projektu vystavby nového skladu. (Zdroj: viastni
zpracovani)

Aktivita Popis aktivity Doba trvani | Pfedchtdce
(dny)

>

Analyza soucasné situace

Navrh a ptiprava projektu

Schvéleni projektu

2

5

2

Nalezeni mista pro vystavbu | 7
Objednani materiali 14

7

7

5

1

Ptiprava zatizeni pro stavbu
Zemni préace

Zakladani

Montaz konstrukce

»

oo

m(ogQl @ >

—~ | T|Qmm|g| Q| W

T

Na zaklad¢é vyuziti programu QM for Windows 4 (viz Tabulka 27) byla zjiSténa
celkova doba realizace projektu, kterd je stanovena na 29 dni. Tato vymezena jednotka je
povazovana za nejkrat$si moznou dobu projektu, kterd se odviji od délky zjisténé kritické
cesty. V piipadé€ projektu vystavby nového skladu se jedna o 8 kritickych ¢asti, které jsou
¢ervenou barvou znazornény v nize uvedeném obrazku (obrazek 8).

Pocatkem celého projektu se stava piipravna faze projektu skladajici se z analyzy
stavajici urovné poskytovanych sluzeb montaze skladu, vyty€eni cili projektu, zpracovani
naméta a jejich nasledné schvéleni. Nésleduje realizacni faze projektu, v ramci které budou

provedeny veskeré aktivity. Zhodnoceni u¢innosti jednotlivych akénich plana a celkového
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projektu bude realizovano samotnou firmou RemanTe Group S.R.O., ihned po ukonceni

veskerych provedenych aktivit.

i&‘:‘ Project Management (PERT/CPM]) Results EI@
(untitled) Solution

Activity Activity time | Harly Start| Harly binish| Late Start| Late Hinish Slack
Project 29

A 2 0 2 0 2 0
B 5 2 7 2 7 ]
C 2 7 9 7 9 0
D 7 9 16 9 16 ]
E 14 9 23 9 23 ]
F 7 16 23 22 29 6
G 7 16 23 16 23 0
H 5 23 28 23 28 0
I 1 28 29 28 29 ]

Obrazek 8: Casovd analyza vystavby nového skladu. (Zdroj: vystup programu QM)
Celkova doba vySe znazornéného projektu je 29 dni.
Kriticka cesta je znazornéna v ¢ervené barvé (A—B-C—-D-E-G-H-1)
Rezerva—vuzlu F je 1 den.
Nasledujici obrazek (obrazek 9) poskytuje grafickou interpretaci kritické cesty, kterd je v
Ganttové grafu znazornéna Cervenou Carou (vystup modelu CPM v QM pro Windows).

Modré ¢ary na druhou stranu oznacuji nejbliz§i mozny zacatek a konec jednotlivych

projektovych aktivit.
—
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Obrazek 9: Ganttitv diagram vystavby nového skladu. (Zdroj: vystup programu QM)
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S vyuzitim QM pro Windows 4 byl také ziskan sitovy diagram (obrazek 10)
ukazujici vztah jednotlivych akci v pribéhu projektu. V sitovém grafu je kritickd cesta
oznacena cervenou carou, ostatni akce jsou oznaceny Cernou barvou. Pokud bude nutné

zkratit dobu trvani celého projektu, bude nutné zkratit délku jednotlivych kritickych ¢asti.

Obrazek 10: Sitovy graf vystavby noveho skladu. (Zdroj: vystup programu QM)

Tabulka 16: Casovy harmonogram projektu rozvoje zaméstnancii (Zdroj: viastni

zpracovani)
Aktivita Rozvoj zaméstnanci Doba trvani | Pfedchidce

A Planovani akce 7

B Shromazd’ovéani informaci o |9 A
zamestnancich

C Vytvoieni tréninkové | 9 A
skupiny

D Briefing 4 C
Vybér prednasek 7 B

F Provadéni  Skoleni  pod|30 E,D
vedenim vedouciho tymu

G Hodnoceni vysledki 5 F
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" Project Management (PERT/CPM) Results = 5=
(untitled) Soltion

Activity Activity time| Early Start| Early Fimish| Late Start]| Late Fimish Slack
Project 58

A 7 0 7 0 7 0
B 9 7 16 7 16 0
C 9 7 16 10 19 3
D 4 16 20 19 23 3
E 7 16 23 16 23 0
F 30 23 53 23 53 0
G 5 53 58 53 58 0

Obrazek 11: Casova analyza rozvoje zaméstnancii. (Zdroj: vystup programu QM)
Celkova doba vyse znazornéného projektu je 58 dni.
Kriticka cesta je znazornéna v cerveném barvé (A —B - E - F - Q)

Rezerva — v uzlu C 3 dni, a v uzlu D taky 3 dni.
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Obrazek 12: Ganttuv diagram rozvoje zaméstnancu. (Zdroj: vystup programu QM)

Obrazek 13: Sitovy graf rozvoje zaméstnancii.(Zdroj: vystup programu QM)
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Tabulka 17: Casovy harmonogram marketingového planu(Zdroj: viastni zpracovini)

Aktivita Marketingovy plin Doba trvani | Predchidce
A Shromazd’ovéani informaci |4
B Provedeni situaéni analyzy |8 A
C Stanoveni marketingového | 7 A
cile
D Akeni programy 45 C
E Sestavovani rozpoctu 7 B
F Vytvoreni systému méieni a |4 D,E
kontroly
G Hodnoceni marketingového | 7 F
planu
5&{' Project Management (PERT/CPM) Results E@
(untitled) Solution
Activity Activity time | Early Start| Early Finish| Late Start| Late Finish Slack
Project 67
A 1 0 0 4 0
B g 4 12 41 49 37
C 7 4 1 4 1 0
D 45 11 56 11 56 0
E 7 12 19 49 56 37
F 4 56 60 56 60 0
G 7 60 67 60 67 0

Obrazek 14: Casova analyza marketingového planu. (Zdroj: vystup programu QM)
Celkova doba vyse znazornéného projektu je 67 dni.
Kriticka cesta je znazornéna v ¢erveném barvé (A —C—-D —F — G)

Rezerva — vuzlech B a E je 37 dnti.

T4 a T g W T I 0 2 T S B TSI W % _

T3 1T 0 NP0 AT ST AT SA 25 40 4T ST A S0 3T 35 ST 34 ST 36 3T SN H 0 AT RT 6T ST AT 66 6

Tane

Obrazek 15: Ganttuv diagram marketingového planu. (Zdroj: vystup programu QM)
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Obrazek 16: Sitovy graf rozvoje zaméstnanciui.(Zdroj: vystup programu QM)

Tabulka 18: Casovy harmonogram modernizace vyroby. (Zdroj: viastni zpracovani)

Aktivita Modernizace vyroby Doba trvani | Pfedchtidce
A Vypracovani projektu 10
B Objednavani nového vybaveni 14 A
C Ptiprava objektu 8
D Vystavba potiebnych zatizeni 7
E Montazni prace S B, D
F Testovani linky po montazi S
5&{' Project Management (PERT/CPM) Results EIIEI
(untitled) Solution
Activity Activity time | Early Start| Early Finish| Late Start| Late Finish Slack
Project 35
A 10 0 10 0 10 0
B 14 10 24 11 25 1
cC g 10 18 10 18 0
D 7 18 25 18 25 0
E 5 25 30 25 30 0
F 5 30 35 30 35 0

Obrazek 17: Casovd analyza modernizace vyroby. (Zdroj: vystup programu OM)
Celkova doba vySe znazornéného projektu je 35 dni.
Kriticka cesta je znazornéna v ¢erveném obdélniku (A —C—D — E —F)

Rezerva — v uzlu B je 1 den.
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Obrazek 18:Ganttiv diagram modernizace vyroby. (Zdroj: vystup programu QM)

Obrazek 19: Sitovy graf modernizace vyroby.(Zdroj: vystup programu QM)

Nakladova analyza

Projekt 1 varianty vyvoje je rozdélen do 16 ak¢nich plant, které budou realizovany po dobu
jednoho roku — v obdobi od 2. 7. 2020 do 30. 6. 2021. V nize uvedené tabulce (Tabulka 19)
jsou zobrazeny veSkeré naklady, které se k jednotlivym akénim plantim vztahuji.

Po individualni dohod¢ byly vyjednany tyto podminky. Nékladova analyza prvni varianty

vyvoje je uvedena v nasledujici tabulce 3.6

Tabulka 19: Ndakladova analyza prvni varianty vyvoje. (Zdroj: vilastni zpracovani)

Ukon Cena
Vystavba nového skladu 295 000 K¢
Vytvoreni projektu 21 000 K¢
Nalezeni mista pro vystavbu 27 850 K¢
Objednéni material 79 650 K¢
Ptiprava zafizeni pro stavbu 88 500 K¢
Zemni prace 40 000 K¢
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Zakladani 20 000 K¢
Montaz konstrukce 18 000 K¢
Rozvoj zaméstnancu 175 000 K¢

Naklady na provoz vlastnich vzdé€lavacich
zatizeni

25 000 K¢

Naklady spojené s odbornym rozvojem
zamg&stnancl

150 000 K¢

direct mailing, dopisy, osobni telefonaty,
osobni kontakt)

Marketingovy plan 474 800 K¢
Ptiprava marketingového planu 15 000 K¢
Piimé oslovovani (ptiprava a provedeni —|9 800 K¢

Hromadné oslovovani (pfiprava a
provedeni - PPC reklamy, ucasti na
veletrzich, webovych stranek, motivac¢nich
akce)

450 000 K¢

Modernizace vyroby

3 000 000 K¢

Vypracovani projektu

100 000 K¢

Objednavani nového vybaveni

2 500 000 K¢

Stavebni prace (pfiprava objektu, vystavba
potfebnych zafizeni)

500 000 K¢

Montéazni prace

400 000 K¢

Rizikova analyza

Rizika spojena s vystavbou nového skladu jsou tato:

e Nekvalitné provedené piipravné prace,

e Nekvalitné provedené zemni prace,

e Nekvalitné provedené zakladani,

e Nekvalitné€ provedend montaz konstrukce.

Na piipadné nekvalitné provedené prace, at’ uz zednické, zemni ¢i montazni, bude

firma uplatiovat reklamaci, na kterou ma dle prava narok. V piipad¢ neptiznivého pocasi

neni lidskou schopnosti toto riziko ovliviiovat, diky tomu bude pak prace casove protazena.

Rizika spojena s rozvojem zaméstnanci:

e Rizko bezpecnostni poruchy,

e Riziko odchodu zaméstnance do jiné spole¢nosti po zaskoleni.

Pro riziko naruSeni bezpecnosti mize firma zménit pracovni smlouvu. V ni mize

spolecnost uvést pripady, kdy spolecnost nenese zadnou odpovédnost nebo naopak. Tim se
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zvy$i odpoveédnost zaméstnancl a snizi se riziko naruseni bezpe€nosti. Pro druhé riziko
muze spole¢nost vyuzit nasledujici moznosti:
e Provést urCité zmény v pracovnich smlouvach, naptiklad, ze zaméstnanec musi po
ukonceni studia pracovat ve spolecnosti po dobu 1 roku,
e Zapis do osobniho spisu zaméstnance, ktery miize pomoci pii osobnim pohovoru se
zaméstnancem.
Rizika spojena s marketingovym planem:
e Riziko selhani marketingového planu,

Toto riziko vzdy existuje. Aby se toto riziko minimalizovalo, je nutné provést
mezistupiiové testovani, aby se porovnaly ptedpokladané vysledky se soucasnymi.
Rizika spojena s modernizaci vyroby:

e Problémy s dopravou nového zatizeni,
e Selhani ze strany dodavatele,

e Nekvalitné provedena stavebni prace,
e Nekvalitné provedend montazni prace.

V ptipad¢ nekvalitné provedené prace, at’' uz zednické, zemni ¢i montazni, bude firma
uplatnovat reklamaci, na kterou mé dle prava narok. V piipadé¢ poruchy dodavatele
spolecnost ma alternativni plan, a to ndkup jiného nového zatizeni od jiného dodavatele. V
pfipad¢ problému s pfepravou nového zafizeni bude zajiSténa externi pfepravu na FedEx
Home, ktera se zabyvéa piepravou tézkého zbozi.

2. Varianta vyvoje

Pro tuto variantu neni nutnd vystavba nového skladu. Repasovani turbodmychadel
pro kone¢né spotiebitele bude odlozeno. Zbyvajici investi¢ni projekty ziistavaji. Nakladova,

Casova a rizikova analyza bude stejna jak pro 1 variantu vyvoje.

3.6 Duvody pro vybér strategie

Vhodnost

Kritéria vhodnosti urcuji, do jaké miry navrhovand strategie odpovida situaci
stanoven¢ strategickou analyzou.

Navrzend strategie vyuZziva nasledujicich silnych stranek spolecnosti: kompletni

servis pro dodani opravenych dild, rychlost dodéani, rychld montaZ opravenych dilt, nizka
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cena autodilli. Snazi se odstranit tyto nedostatky: nedostatek obchodnich zastupci,
nekvalifikovanost pracovniki, vysoka zadluzenost.

Zaroven se snazi vyuzivat prilezitosti: zvySena poptavka, technologie neopravitelné
produkce. Bohuzel, hrozby obvykle nelze nijak ovlivnit, ale spole¢nost se potyka s hrozbou
zvySené konkurence se svymi silnymi strankami.

Zvoleny typ strategie by mél byt proveditelny z hlediska schopnosti a zdroju
spolecnosti. Z piedchoziho textu vyplyva, Ze spolecnost je schopna dosdhnout cili

stanovenych ve strategii a zaroven ma dostate¢né financ¢ni zdroje na jejich financovani.

Prijatelnost

Ptijatelnost se posuzuje ve tfech riiznych oblastech: navratnost investic, rizika a
ocekavani zajmovych skupin.

Névratnost investic je dana finan¢nimi cili, zejména ukazateli rentability. Jediny
projekt v hodnoté ptesahujici 1 milion K¢, je projekt modernizace vyroby, ktery bude
kompenzovan zvysSenou poptavkou a budoucimi nizkymi cenami.

Riziko hraje roli pro variantu vyvoje €. 2, ve které je mozné, Ze repasovani
turbodmychadel pro konec¢né spottebitele bude odlozeno. Hodnota téchto zakdzek vSak
neptedstavuje vétsSinu z celkové ¢astky zisku.

Poslednim bodem pii posuzovani zptlisobilosti jsou ocekdvani zajmovych skupin.
Planované finan¢ni ukazatele jsou pro majitele podniku velmi pozitivni. Pro zaméstnance
tato strategie poskytuje bezpecnost pro budouci praci, zvySuje jejich dovednosti a
nadprimémé finanéni odmény. Pro strategického partnera — banku znamena projekt
modernizace vyroby zajisténi financni ziskovosti a zaru¢eného zisku. Zakaznici se mohou
spolehnout na profesionalitu zamé&stnancti a kvalitu produkti. Siroka vefejnost miize

ocekavat UiCast spole¢nosti na vefejném zivote v regionu.

Proveditelnost
Analyza proveditelnosti ma stanovit, zda je strategie uskute¢nitelna z hlediska zdroj
spolecnosti. Tato otazka jiz byla feSena v ¢asti o financovani a dil¢ich strategiich.

Z téchto tii bodl vyplyva, ze zvolena strategie je proveditelna.
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3.7 Uplatiovani strategického planu

Za implementaci strategie odpovida feditel a vlastnik spole¢nosti. Jeho ukolem je
seznamit vSechny zaméstnance s vybranou strategii, s jejimi cili a zplsoby jejich
implementace. Soucasné je nutné vytvofit strategicky systém fizeni, ktery stanovi provozni
cile spolecnosti, urcuje vysledky a sleduje zpétnou vazbu. Systém fizeni je zaloZen na
strategickych cilech a je dopliiovan standardy (zejména pro vyrobni sektor). Kromé toho je
nutné vytvofit méfici systém schopny zjistit, zda jsou cile a standardy konzistentni.
Poslednim krokem je, Ze feditel musi vyhodnotit dosazené vysledky. Reditel by mél
vyhodnotit vSechny rozdily mezi skute¢nostmi a planem a urcit divody téchto rozdila.
Népravna opatteni budou projednana se zaméstnanci.

Strategické cile budou pribézné monitorovany, napiiklad vyvoj prodejti a penéznich
toki tydné, pocet objednavek a rist zisku za mésic, ukazatele rentability a zadluzeni za rok,

jakozto 1 uroven dovednosti zaméstnancii po jejich proskoleni.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoieni strategie, cili a poslani analyzované
spole¢nosti Remate Group S.R.O. Analyzou vnitiniho a vnéjSiho prostedi byly popsany
silné a slabé stranky spolecnosti a byly nalezeny pftilezitosti a hrozby okolniho prostiedi. Na
zaklad¢ téchto informaci byla vyvinuta strategie na zdkladé¢ dvou vyvojovych scénaria. V
ramci vytvareni strategie rozvoje spolecnosti byla tato rozd€lena na tii strategické obchodni
jednotky. Na konci prace byla navrzend strategie vyhodnocena v souladu s vhodnosti,
ptijatelnosti a proveditelnosti.

V diplomové préci byly testovany tii hypotézy.

Hypotéza 1:

,,Obchodni diverzifikace je pro spolecnost vyhodnd, dava ji vice prostoru k
manévrovani na trzich.

Pravdivost prvni hypotézy byla potvrzena v dil¢i kapitole 2.3.2 Analyza
hodnotového fetézce. Diverzifikace vyroby je vlastni infrastrukturou spole¢nosti a poméaha
eliminovat sezonni preruSeni vyroby. Hlavné diky schopnosti rychle presunout zaméstnance
mezi jednotlivymi odvétvimi mlze spolecnost rychle nasmérovat své zdroje spravnym
smérem.

Hypotéza 2:

., Repasovani turbodmychadel pro autoservisy predstavuje dojnou kravu podniku. *

Druha hypotéza byla potvrzena v dil¢i kapitole 2.5 Bostonska matice portfolia.
Vyroba turbodmychadel pro autoservisy je pro spolecnost dlouhodobym zdrojem
financovani. Diky finan¢nimu pfispévku bylo mozné zahdjit dalsi aktivity. Diplomovéa prace
potvrzuje tradiéni vnimani dojnych krav jako finan¢ni zdroje spolec¢nosti pouzivané na
podporu dalSich ¢innosti.

Hypotéza 3:

., Repasovani vstiikovacich cerpadel predstavuje pro podnik produkt v oblasti
otaznikii. Je potieba do této oblasti investovat. *

Tteti hypotéza diplomové prace nebyla potvrzena v dil¢i kapitole 2.5 Bostonska
matice portfolia. Pocatecni predpoklad se ukazal jako chybny kvili Spatné predstave o trhu,
na kterém analyzovana spolecnost plisobi. Po vyjasnéni struktury trhu bylo zjisténo, Ze podil

Remate Group S.R.O a jeho nejvétSiho konkurenta na trhu je pfiblizné stejny. Podnikatelska
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¢innost ,,repasovani vstiikovacich cerpadel” se tedy nachéazi na hranicich kvadrantu otazniki
a hvézd. Bylo potvrzeno, ze je dobré do této oblasti investovat.

Ptinosem prace pro firmu je formulace posléani, cila a strategie spole¢nosti na zakladé
komplexni analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi.

V oblasti portfolia bylo potvrzeno, Ze repasovani turbodmychadel pro autoservisy je
dojnou kravou spolecnosti, ktera slouzi k financovéani rozvoje dalSich Cinnosti.

Repasovani turbodmychadel pro domécnosti je produktem v oblasti pst, je tieba
zvazit jeji dalsi umisténi v portfoliu spolecnosti. Nicméné¢ jeji cyklicka povaha a moznost
pouzit ji jako doplnkovy typ ¢innosti pro opravu turbodmychadel pro autoservisy hovoii ve
prospéch zachovani vyroby.

Dojné kravy by meély financovat rozvoj otaznikli a hvézd. Tyto dva segmenty
zahrnuji repasovani vstiikovacich cerpadel a repasovani fidicich jednotek.

Prace bude poskytnuta vedeni spolec¢nosti Remate Group S.R.O, kterému budou
navrhzeny zmény a doporuceni vyplyvajicich z této prace. Cilem prace bylo vytvoreni

strategie rozvoje spolecnosti.
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PRILOHA P I: AKTIVA SPOLECNOSTI

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Oznaceni

Aktiva celkem 1344 1831 4077 6338| 220932
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 50 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 321 911 321 2369 | 1909
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 59 0 0 0
B.L1. Ztizovaci vydaje 0 0 0
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
B.L3. Software 0 0 0 0 0
B.14. Ocenitelna prava 0 0 0
B.LS. Goodwill 0 0 0
B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.L7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 321 911 321 2369| 19094
B.ILI. Pozemky 0 0 0 490 2 062
B.IL2. Stavby 0 0 0 0 2 046
B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 321 911 321 337 12 893
B.I1L.4. Péstitelské celky trvalych porostil 0 0 0 0 0
B.ILS. Zakladni stddo a taznd zvitata 0 0 0
B.IL6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 1 542 2093
B.IL8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.IL.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.III.1. | Podily v ovladanych a tizenych osobéch 0 0 0 0 0
B.III.2. | Podily v tietnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
B.III.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0

Pujcky a tivéry ovladanym a fizenym osobam a ti¢etnim jednotkdm
B.III.4. | pod podstanym vlivem 0 0 0 0 0
B.ILS. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.III.6. | Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
B.III.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 959 897 2 830 3195 3453
C.L Zéasoby 100 215 712 245 454
C.IL1. Material 65 161 232 217 379
C.l1.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 0 0 0
C.13. Vyrobky 35 54 480 28 75
C.14. Zvitata 0 0 0
C.15. Zbozi 0 0 0 0 0
C.L6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.IL Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0




CIL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
C.IL2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0
C.IL3. Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0
C.IL4. Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZstva a za Gi€astniky sdruzeni 0
C.ILS. Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.IL6. Jiné pohledavky 0
C.IL7. OdloZena dafiova pohledavka

C.III. Kratkodobé pohledavky 813 680 2075 1 500 1218
CJII.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti 763 527 1824 1458 1252
C.IIL.2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0
C.IIL.3. | Pohledavky za tiCetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem 0
C.II1.4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0
C.IIL.5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
CJIL.6. | Stat - danové pohledavky 24 112 237 22 3
CIIL7. | Ostatni poskytnuté zalohy 24 0 14 0 0
CJI1.8. | Dohadné ucty aktivni 0 34 0 20 0
CJI.9. |Jiné pohledavky 2 7 0 0 63
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 45 2 43 1450 1781
C.IV.l. |Penize 45 2 43 1377 1781
C.IV.2. | Ugty v bankich 0 0 0 73 0
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
C.IV.4. | Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
D.L Casové rozligeni 15 23 926 774 385
D.L1. Naklady pfistich obdobi 15 23 926 774 385
D.I1.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
D.1.3. Ptijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0




PRILOHA P II: PASIVA SPOLECNOSTI

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 1343 1830] 4074| 6336 22931
A. Vlastni kapital 377 827 839 3371 5465
AL Zékladni kapital 100 100 100 100 100
ALLL Zékladni kapital 100 100 100 100 100
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A.lL3. Zmény zékladniho kapitalu 0 0 0 0 0
AL Kapitalové fondy 0 250 250 250 250
ALl. Emisni azio 0 0 0
AIL2. Ostatni kapitdlové fondy 0 250 250 250 250
A.IL3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0
A.ll4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 5 10 10 10
All.1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 0 5 10 10 10
A.IlIl.2. | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let -10 271 470 10| 2401
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let -10 271 470 480 | 2401
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0
A.V. Vysledek hospodateni bézného u€. obdobi (+/-) 286 203 10| 2531 2 700
B. Cizi zdroje 968 | 1002| 3238| 2967 | 17452
B.L. Rezervy 0 0 0 0 0
B.L.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0 0 0 0
B.I1.2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0
B.L3. Rezerva na dai z prijmut 0 0 0
B.1.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.L Dlouhodobé zavazky 250 0 0 850 3496
B.IL1. Zéavazky z obchodnich vztahid 0 446
B.II.2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0
B.IL3. Zavazky k u€etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0
B.I1.4. Zavazky ke spoleéniklim, ¢leniim druzstva a k uc¢astnikiim sdruzeni 850 3050
B.ILS. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0
B.IL6. Vydané dluhopisy 0 0 0
B.IL7. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0
B.IL8. Dohadné uéty pasivni 0
B.IL9. Jiné zavazky 250 0 0 0 0
B.I1.10. | Odlozeny daiovy zdvazek 0 0 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 718 861 2058 2938 1718
B.III.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 673 689 1680 2207 917
B.III.2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0




B.IIL3. | Zavazky k Gcetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0
B.II1.4. | Zavazky ke spoleénikim, ¢lenim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0 0 0
B.IIL.5. | Zavazky k zaméstnanciim 0 65 278 121 197
B.IIL6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 24 47 76 123
B.IL7. | Stat - danové zavazky a dotace 65 44 303 471
B.III.8. | Kratkodobé piijaté zalohy 0 59 0
B.IIL.9. | Vydané dluhopisy 0 0 0
B.II.10. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0
B.IIL11. |Jiné zavazky 45 18 9 172 10
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 141 330 29| 12239
B.IV.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0| 11203
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0 141 330 29| 1034
B.IV.3. | Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0 0 0
ClL Casové rozliseni 0 0 0 0 19
C.I1. Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 19
C.1.2. Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Polozka 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0 0 0
Vykony 2648 | 5157 | 9959 | 14397 | 18732
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2761 4926| 9479 | 14847| 18684
Zména stavu zésob vlastni ¢innosti -113 231 480 -451 47
Aktivace 0 0 1 1
Vykonova spotieba 2101 | 3872 | 7877 8862 | 10401
Spotieba materidlu a energie 1431 | 2759| 4984 5709 7572
Sluzby 670 | 1113 | 2893 3101 2 829
Pfidana hodnota 547 | 1285 | 2082 5535 8331
Osobni néklady 0| 777| 1616 2 505 4191
Mzdové naklady 0| 605 1260 1931 3151
Odmény ¢leniim organd spole¢nosti a druzstva 0 0
Naéklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 172 356 573 1039
Socialni néklady 0 1 1
Dané a poplatky 1 12 14 18 24
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 85 166 217 244 496
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 80 545 0 8
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 0 0 8
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 0 84 569 0 36
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 84 569 0 36
Prodany material 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakladu pfistich obdobi 0 0 13 63 -46
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 20 247
Ostatni provozni naklady 63 47 128 130 175
Ptevod provoznich vynost 0 0 0 0
Pfevod provoznich nakladi 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodafeni 398 279 70 2 595 3710
Trzby z prodeje cennych papirti a podili 0 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v ti¢etnich jednotkach pod

podstatnym vlivem 0 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0




Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0
Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd 0 0 0 0
Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0
Vynosové¢ uroky 0 0 0 0 0
Nakladové uroky 1 6 3 19 361
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 33 0
Ostatni finan¢ni naklady 3 16 54 130 285
Pievod finanénich vynosi 0 0 0 0
Pfevod financnich nakladt 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodaieni -4 -22 -57 -116 -646
Dan z piijml za béZnou Cinnost 109 54 3 557 364
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 285 203 10 1922 2700
Mimotadné vynosy 0 0 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0 0 0
Dan z ptijml z mimoiadné Cinnosti 0 0 0 0 0
splatna 0 0 0 0
odlozena 0 0 0 0
Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za ucéetni obdobi (+/-) 285 203 10 1922 2700
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 394 257 13 2479 3 064




PRILOHA P IV: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Horizontalni analyza 2015, | Horizontalni analyza 2016, | Horizontalni analyza 2017, | Horizontalni analyza 2018,
2016 2017 2018 2019
Oznaceni absolutn¢ % absolutné % absolutné % absolutné %
487 36,24% 2246 122,67% 2261 55,46% 16 594 261,82%
A. -50 | -100,00% 0 0 0
B. 590 183,80% -590 -64,76% 2 048 638,01% 16 725 705,99%
B.L 59 -59 | -100,00% 0 0
B.L1. 0 0 0 0
B.I.2. 0 0 0 0
B.I3. 0 0 0 0
B.14. 0 0 0 0
B.LS5. 0 0 0 0
B.L6. 0 0 0 0
B.L7. 0 0 0 0
B.L8. 0 0 0 0
B.IL 590 183,80% -590 -64,76% 2 048 638,01% 16 725 705,99%
B.LI. 0 0 490 1572 320,82%
B.IL.2. 0 0 0 2 046
B.IL3. 590 | 183,80% -590 -64,76% 16 4,98% 12556 | 3725,82%
B.I1.4. 0 0 0 0
B.ILS. 0 0 0 0
B.IL6. 0 0 0 0
B.IL7. 0 0 1542 551 35,73%
B.ILS. 0 0 0 0
B.IL9. 0 0 0 0
B.IIL. 0 0 0 0
B.IIL1. 0 0 0 0
B.IIL.2. 0 0 0 0
B.IIL3. 0 0 0 0
B.II.4. 0 0 0 0
B.IILS. 0 0 0 0
B.IIL6. 0 0 0 0
B.IIL7. 0 0 0 0
C. -62 -6,47% 1933 215,50% 365 12,90% 258 8,08%
ClL 115| 115,00% 497 231,16% -467 -65,59% 209 85,31%
C.I1. 96| 147,69% 71 44,10% -15 -6,47% 162 74,65%
Cl.2. 0 0 0 0
C.13. 19 54,29% 426 788,89% -452 -94,17% 47 167,86%
C.14. 0 0 0 0
C.15. 0 0 0 0
C.16. 0 0 0 0
CIL 0 0 0 0




C.IL1. 0 0 0 0
C.I1.2. 0 0 0 0
C.I1.3. 0 0 0 0
C.I1.4. 0 0 0 0
C.ILS. 0 0 0 0
C.IL.6. 0 0 0 0
C.IL7. 0 0 0 0
C.IIL -133 -16,36% 1395 205,15% -575 -27,71% -282 -18,80%
CIIL1. -236 -30,93% 1297 246,11% -366 -20,07% -206 -14,13%
C.IIL.2. 0 0 0 0
C.IIL3. 0 0 0 0
C.II1.4. 0 0 0 0
C.IIL5. 0 0 0 0
C.IILe6. 88| 366,67% 125 111,61% -215 -90,72% -19 -86,36%
C.IIL7. -24 | -100,00% 14 -14| -100,00% 0
C.IIL8. 34 -34| -100,00% 20 -20|  -100,00%
C.IIL9. 5]  250,00% =71 -100,00% 0 63
C.IV. -43 -95,56% 41| 2050,00% 1407 | 3272,09% 331 22,83%
C.IV.1. -43 -95,56% 41| 2050,00% 1334] 3102,33% 404 29,34%
C.IV.2. 0 0 73 -73 | -100,00%
C.IV.3. 0 0 0 0
C.IV4. 0 0 0 0
D.L 8 53,33% 903 | 3926,09% -152 -16,41% -389 -50,26%
D.L1. 8 53,33% 903 | 3926,09% -152 -16,41% -389 -50,26%
D.I.2. 0 0 0 0
D.I1.3. 0 0 0 0




PRILOHA P V: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Horizontalni analyza 2017,

Horizontalni analyza 2018,

Horizontalni analyza 2015,

Horizontalni analyza 2016,

2018 2019 2016 2017
absolutné % absolutné % absolutné % absolutné %

2261 55% 16 594 262% 487 36,24% 2246 | 122,67%
A. 2532 302% 2090 62% 453 120,48% 10 1,21%
AL 0 0% 0 0% 0 0,00% 0 0,00%
ALL 0 0% 0 0% 0 0,00% 0 0,00%
A.L2. 0 0 0 0
A.L3. 0 0 0 0
AL 0 0% 0 0% 250 0 0,00%
AILL. 0 0 0 0
AIL2. 0 0% 0 0% 250 0 0,00%
AIL3. 0 0 0
AIL4. 0 0 0 0
AL 0 0% 0 0% 5 5| 100,00%
AIILIL. 0 0% 0 0% 5 5] 100,00%
AIL2. 0 0 0 0
AV, -459 -98% 2391 | 23910% 281 | -2810,00% 198 73,06%
AIV.1. 11 2% 1921 400% 281 | -2810,00% 198 73,06%
AIV.2. 0 0 0 0
A.V. 2521 | 25210% 169 7% -83 -29,02% -193|  -95,07%
B. -271 -8% 14 485 488% 34 3,51% 2236 | 223,15%
B.L 0 0 0 0
B.L1. 0 0 0 0
B.L.2. 0 0 0 0
B.L3. 0 0 0 0
B.14. 0 0 0 0
B.IL 850 2 646 311% -250 |  -100,00% 0
B.ILI. 0 446 0 0
B.IL.2. 0 0 0 0
B.IL3. 0 0 0 0
B.I1.4. 850 2200 259% 0 0
B.ILS. 0 0 0 0
B.IL.6. 0 0 0 0
B.IL.7. 0 0 0 0
B.ILS. 0 0 0 0
B.I1.9. 0 0 -250 -100,00% 0
B.IL.10. 0 0 0 0
B.III. 880 43% -1 220 -42% 143 19,92% 1197 139,02%
B.IIL1. 527 31% -1290 -58% 16 2,38% 991 | 143,83%
B.IIL.2. 0 0 0 0




B.IL3. 0 0 0 0
B.IIL.4. 0 0 0 0
B.IILS. -157 -56% 76 63% 65 213 | 327,69%
B.IL6. 29 62% 47 62% 24 23 95,83%
B.IL7. 259 589% 168 55% 65 -21 -32,31%
B.IILS. 59 -59 -100% 0 0
B.ILY. 0 0 0 0
B.II10. 0 0 0 0
B.IIL11. 163 1811% -162 -94% -27 -60,00% 91 -50,00%
B.IV. -301 -91% 12209 | 42100% 141 189 | 134,04%
B.IV.1. 0 11204 0 0
B.IV.2. -301 -91% 1 005 3466% 141 189 | 134,04%
B.IV.3. 0 0 0 0
C.L 0 19 0 0
C.L1. 0 19 0 0
C.I2. 0 0 0 0




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU Z.Z

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza

2015,2016 2016,2017 2017,2018 2018,2019
Polozka
absolutné % absolutné % absolutné % absolutné %

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0

Néklady vynalozené na prodané

zbozi 0 0 0 0

Obchodni marze 0 0 0 0

Vykony 2509 94,75% 4802 | 93,12% 4438 44,56% 4335 30,11%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt

a sluzeb 2165 78.41% 4553 | 92,43% 5368 56,63% 3 837 25,84%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 344 304,42% 249 | 107,79% -931| -193,96% 498 | 110,42%
Aktivace 0 0 1 0 0,00%
Vykonova spotieba 1771 84,29% 4005 | 103,43% 985 12,50% 1539 17,37%
Spotieba materidlu a energie 1328 92,80% 2225| 80,65% 725 14,55% 1 863 32,63%
Sluzby 443 66,12% 1780 | 159,93% 208 7,19% -272 -8,77%
Piidana hodnota 738 | 134,92% 797 | 62,02% 3453 165,85% 2 796 50,51%
Osobni naklady 777 839 | 107,98% 889 55,01% 1 686 67,31%
Mzdové naklady 605 655 | 108,26% 671 53,25% 1220 63,18%
Odmény ¢lentim organt

spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0

Naklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 172 184 | 106,98% 217 60,96% 466 81,33%
Socialni naklady 0 0 1 0 0,00%

1100,00

Dané a poplatky 11 % 2| 16,67% 4 28,57% 6 33,33%
Odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 81 95.29% 51| 30,72% 27 12,44% 252 | 103,28%
Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu 80 465 | 581,25% -545 | -100,00% 8

Trzby z prodeje dlouhodobého

majetku 0 0 0 8

Trzby z prodeje materialu 0 0 0 0

Zustatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku a materidlu 84 4851 577,38% -569 | -100,00% 36

Zuistatkovda  cena  prodaného

dlouhodobého majetku 84 485 | 577,38% -569 | -100,00% 36




Prodany material 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a opravnych

polozek v provozni oblasti a

komplexnich  néakladt  pfistich

obdobi 0 13 50| 384,62% -109 | -173,02%
Ostatni provozni vynosy 0 0 20 227 1135,00%
Ostatni provozni naklady -16 | -25,40% 81 172,34% 2 1,56% 45 34,62%
Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0

Pievod provoznich nakladt 0 0 0 0

Provozni vysledek hospodateni -119| -29,90% -209 | -74,91% 2525 3607,14% 1115 4297%
Trzby z prodeje cennych papirti a

podild 0 0 0 0

Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0

Vynosy z dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0 0 0

Vynosy z podili v ovladanych a

fizenych osobach a v ucetnich

jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0 0

Vynosy z ostatnich dlouhodobych

cennych papird a podili 0 0 0 0

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku 0 0 0 0

Vynosy z kratkodobého finan¢niho

majetku 0 0 0 0

Néklady z finan¢niho majetku 0 0 0 0

Vynosy z pfecenéni cennych papirt

a derivati 0 0 0 0

Naklady z precenéni cennych

papirt a derivat 0 0 0 0

Zména stavu rezerv a opravnych

polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0

Vynosové uroky 0 0 0 0

Nakladové uroky 51 500,00% -3 -50,00% 16| 533,33% 342 | 1800,00%
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 33 -33 | -100,00%
Ostatni finanéni néklady 13| 433,33% 38 | 237,50% 76 | 140,74% 155] 119,23%
Pievod finan¢nich vynosi 0 0 0 0




Pfevod finanénich nakladt 0 0 0 0

Finanéni vysledek hospodateni -18 | -450,00% -351 159,09% -59 1 -103,51% -530 | -456,90%
18466,67

Dai z ptijmi za béZnou ¢innost =551 -50,46% =51 -94,44% 554 % -193 | -34,65%

Vysledek hospodafeni za béznou 19120,00

Cinnost -82 | -28,77% -193 | -95,07% 1911 % 778 | 40,48%

Mimoiadné vynosy 0 0 0 0

Mimotadné naklady 0 0 0 0

Dan z pfijmt z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0

splatna 0 0 0 0

odlozend 0 0 0 0

Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 0 0

Pfevod podilu na vysledku

hospodateni spole¢nikiim (+/-) 0 0 0 0

Vysledek hospodafeni za ucetni 19120,00

obdobi (+/-) -82| -28,77% -193 | -95,07% 1912 % 778 | 40,48%

Vysledek hospodateni pred 18969,23

zdanénim (+/-) -137 1 -34,77% -244 | -94,94% 2 466 % 585]  23,60%




PRILOHA P VII: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Vertikalni analyza

Polozka
Oznaceni 2015 2016 2017 2018 2019
100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Aktiva celkem % % % % | 100,00%
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 3,72%
B. Dlouhodoby majetek 23,88% | 49,75% | 7,87% | 37,38% | 83,26%
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 3,22%
B.I.1. Ziizovaci vydaje
B.I1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.L3. Software
B.1.4. Ocenitelna prava
B.L5. Goodwill
B.L6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.L7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.LS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 23,88% | 49,75% | 7,87% | 37,38% | 83,26%
B.IL.1. Pozemky 7,73% 8,99%
B.IL2. Stavby 8,92%
B.IL3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 23,88% | 49,75% | 7,87% | 5,32% | 56,22%
B.I1.4. Péstitelské celky trvalych porostil
B.ILS. Z4kladni stddo a tazn4 zvifata
B.IL6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24,33% 9,13%
B.IL.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.IL9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek
B.II1.1. | Podily v ovladanych a tizenych osobach
B.III.2. | Podily v ucetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem
B.III.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a ucetnim jednotkam
B.II1.4. | pod podstanym vlivem
B.IIL5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III.6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
B.III.7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 71,35% | 48,99% | 69,41% | 50,41% | 15,06%
C.L Zéasoby 7,44% | 11,74% | 17,46% | 3,87% 1,98%
C.L1. Material 4,84% | 8,79% | 5,69% | 3,42% 1,65%
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary
C.13. Vyrobky 2,60% | 2,95% | 11,77% | 0,44%| 0,33%
C.l4. Zvitata
C.IS. ZboZi
C.L6. Poskytnuté zalohy na zasoby




C.IL Dlouhodobé pohledavky

C.ILI. Pohledavky z obchodnich vztaht

C.IL2. Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

C.IL3. Pohledavky za Gi€etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

C.IL4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni

C.ILS. Dohadné ucty aktivni

C.IL6. Jiné pohledavky

C.IL7. Odlozena danova pohledavka

C.IIIL. Kratkodobé pohledavky 60,49% | 37,14% | 50,90% | 23,67% 5,31%
C.JIL.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 56,77% | 28,78% | 44,74% | 23,00% 5,46%
C.IL2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

C.II1.3. | Pohledavky za uc¢etnimi jednotkami pod podstatnym vlivem

C.II1.4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za i€astniky sdruzeni

C.IIL5. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

C.IIL6. | Stat - danové pohledavky 1,79% | 6,12% | 581%| 035%]| 0,01%
C.IIL7. | Ostatni poskytnuté zalohy 1,79% 0,34%

C.IIL8. | Dohadné ucty aktivni 1,86% 0,32%

C.IIL.9. | Jiné pohledavky 0,15% | 0,38% 0,27%
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 335%| 0,11% | 1,05% | 22,88% 7,77%
C.IV.1. |Penize 335% | 0,11% | 1,05% | 21,73% 7,77%
C.IV.2. | Uéty v bankich 1,15%

C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily

C.IV.4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek

D.I Casové rozligeni L12% | 1,26% | 22,71% | 12,21% 1,68%
D.L1. Naklady pfistich obdobi L12% | 1,26% | 22,71% | 12,21% 1,68%
D.1.2. Komplexni naklady pfistich obdobi

D.L3. Ptijmy pfistich obdobi




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Vertikalni analyza
Polozka
2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
A. Vlastni kapital 27,98% 45,28% 20,58% 53,19% 23,81%
AL Zékladni kapital 7,44% 5,46% 2,45% 1,58% 0,44%
ALLL Zékladni kapital 7,44% 5,46% 2,45% 1,58% 0,44%
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu
AL Kapitalové fondy 13,65% 6,13% 3,94% 1,09%
ALlL. Emisni azio
AIL2. Ostatni kapitalové fondy 13,65% 6,13% 3,94% 1,09%
A.IL3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl
All4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemeénach
A Il Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,27% 0,25% 0,16% 0,04%
AIllL1. Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 0,27% 0,25% 0,16% 0,04%
AIlL2. Statutarni a ostatni fondy
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let -0,74% 14,80% 11,50% 0,16% 10,47%
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let -0,74% 14,80% 11,50% 7,57% 10,47%
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodaieni bézného €. obdobi (+/-) 21,28% 11,09% 0,25% 39,93% 11,77%
B. Cizi zdroje 72,02% 54,72% 79,42% 46,81% 76,10%
B.I. Rezervy
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist
B.1.2. Rezerva na diichody a podobné zavazky
B.L1.3. Rezerva na dan z prijmi
B.1.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky 18,60% 13,41% 15,25%
B.IL1. Zéavazky z obchodnich vztahii 1,94%
B.IL.2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
B.IL3. Zavazky k tiCetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spoleénikiim, c¢lenim druzstva a k
B.I1.4. ucastniktim sdruzeni 13,41% 13,30%
B.ILS. Dlouhodobé ptijaté zalohy
B.IL.6. Vydané dluhopisy
B.IL7. Dlouhodobé sménky k ithradé
B.IL8. Dohadné ucty pasivni




B.IL.9. Jiné zavazky 18,60%
B.IL10. Odlozeny danovy zavazek
B.III. Kratkodobé zavazky 53,42% 47,02% 50,48% 46,36% 7,49%
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztaht 50,07% 37,63% 41.21% 34,82% 4,00%
B.III.2. Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam
B.II1.3. Zavazky k Gcetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spolenikim, clenim druzstva a k
B.II1.4. ucastnikiim sdruzeni
B.IIL.S. Zavazky k zaméstnanciim 3,55% 6,82% 1,91% 0,86%
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
B.III.6. pojisténi 1,31% 1,15% 1,20% 0,54%
B.II1.7. Stat - danové zavazky a dotace 3,55% 1,08% 4,78% 2,05%
B.IIL.8. Kratkodobé piijaté zalohy 0,93%
B.II1.9. Vydané dluhopisy
B.II1.10. Dohadné ucty pasivni
B.IL11. Jiné zavazky 3,35% 0,98% 0,22% 2,71% 0,04%
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci 7,70% 8,09% 0,46% 53,37%
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 48,86%
B.IV.2. Kratkodobé bankovni uvéry 7,70% 8,09% 0,46% 4,51%
B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C.L Casové rozligeni 0,08%
C.I.1. Vydaje ptistich obdobi 0,08%
C.1.2. Vynosy pfistich obdobi
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