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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – řešící část:
	

	1. řešící část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	řešící část práce navazuje na výsledky analýz
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	24



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Bakalářská práce se zabývá racionalizací firemní dokumentace ve vybrané firmě. V literární rešerši diplomant zpracoval literární zdroje zaměřené na oblast a metody PI, štíhlý podnik a zejména na procesy řízené podnikové dokumentace. Významnou součást BP tvoří pasáže přibližující oblast štíhlé administrativy, standardizace, vizualizace a legislativy (ISO normy a certifikáty). Teoretická východiska jsou kvalitně zpracována a představují kvalifikovaný vstup do problematiky. Praktická část přibližuje vybranou firmu XY (název neuveden), jejímž vlastníkem je japonská společnost Kyocera Group se stručným uvedením produktů čtyř výrobních závodů. Analytická část je rozdělena na několik oblastí. Úvodní část se zabývá standardizací a recionalizací řízení firemní dokumentace s cílem eliminovat duplicity dokumentace a pracovních návodů, resp. jejich sloučení. Následuje analýza a měření činností pracoviště seřizovače, zaměřená na produktivní a neproduktivní činnosti, spojené s hledáním v dokumentaci. Stěžejní, velmi kvalitně zpracovanou částí, je ověření správnosti pracovní dokumentace (zjištění abnormalit), provedená ve vybraných střediscích– celkem u 13 oblastí s velkým počtem řízené dokumentace (943 ks). Výsledná zjištění (s.42) slouží jako východisko pro návrhovou část (s. 43). obsahující návrhy změn a doporučení (mj. nový standard pro pro řízenou dokumentaci, zlepšení systému standardizace a vizuálního managementu).
K práci mám jen drobné připomínky. Praktická část BP je v úvodu málo konkrétní; velmi stručné přiblížení společnosti nepodává dostatečný obraz o firmě, postrádal jsem ekonomické ukazatele spolu s interpretací silných a slabých stránek podniku (SWOT analýza), nejasné je nepoužití procesní analýzy na pracovišti seřizovače. V závěru BP chybí seznam zkratek – IATF, QMS SW, ECU středisko?

Diplomant úkoly uložené v teoretické části zadání splnil tím, že velmi kvalitně zpracoval literární zdroje, přibližující metody a techniky PI, štíhlý podnik, procesy standardizace a oblast legislativy. Téma práce, vzhledem ke stanoveným úkolům a při dodržení požadavku zaměření práce, pokládám za poměrně náročné.
V souladu se zadáním BP se diplomant zaměřil na oblast systému řízené podnikové dokumentace v konkrétní firmě. Analytická část je nadstandardně zpracovaná a jde dostatečně do hloubky zkoumaného problému. Jako přínosné hodnotím použití analytických metod a nástrojů PI, pomocí nich jsou identifikovány duplicity, neproduktivní činnosti, resp. abnormality probíhající v rámci stávajících činností a realizačních procesů ve vybraných střediscích s velkým počtem dokumentace. Poznatky z provedených analýz jsou shrnuty a zjištěné nedostatky interpretovány. Kladně hodnotím návrhovou část obsahující kvalitní návrhy ke zlepšení systému řízené standardizace a vizuálního managementu, která jde dostatečně do hloubky a je rovněž velmi kvalitně zpracovaná. Na základě celkového posouzení se domnívám, že diplomant se svého úkolu zhostil úspěšně a úkoly uložené v zadání zodpovědně a velmi kvalitně splnil. Předložená práce je zpracována přehledně, jednotlivá témata na sebe navazují. Práce má dobrou grafickou úpravu. Náročnost práce hodnotím jako nadprůměrné, bakalářská práce má přiměřený rozsah, obsahově je práce vyvážená.
Otázky k obhajobě:

1. Charakterizujte pojem "řízená dokumentace". Vysvětlete její význam a důležitost ve vazbě na podnikové činnosti.

[bookmark: _GoBack]2. Vyjádřete se k připomínkám oponenta – viz nepoužití uvedených analýz a Seznamu zkratek (význam?)

2. Zhodnoťte přínosy implementace navrhovaných řešení z pohledu jednotlivých návrhů. Specifikujte úzká místa při realizaci návrhů na zlepšení současného stavu a vyjádřete se k reálnosti jejich uskutečnění. 


Práce  kritéria pro obhajobu BP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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